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имеющей специальный консультативный статус при
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Генеральный секретарь получил следующее заявление, распространенное
в соответствии с пунктами 30 и 31 резолюции 1996/31 Экономического и Соци-
ального Совета

*     *     *

Правительства, организации и отдельные лица могут вносить взносы в
Общий целевой фонд добровольных взносов (ОЦФДВ), указав конкретную
страну или проект. Участие НПО в усилиях по расширению возможностей
ОЦФДВ крайне необходимо, поскольку это позволяет объективно оценить си-
туацию, разрабатывать и реализовывать целевые проекты, а также выделять
необходимые ресурсы, опираясь на техническую помощь НРС-НПО ООН на
всех стадиях этого процесса.

Развитие и расширение возможностей ОЦФДВ требует разработки
стратегий, нацеленных на различные компоненты:

♦ Доноры

♦ НПО

♦ Проект

__________________
* E/2004/100.
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Мобилизация средств и доноры

♦ В целях сокращения масштабов нищеты и достижения устойчивого разви-
тия необходимо увеличить объем выделяемых финансовых и других ре-
сурсов. Для углубления понимания обществом различных вопросов, ка-
сающихся целей в области развития, сформулированных в Декларации
тысячелетия, нужна общеобразовательная программа. Например, необхо-
димо акцентировать внимание на важности вспомогательных программ,
нацеленных на достижение этих целей, особенно тех программ, ответст-
венность за осуществление которых несут НПО.

♦ От эффективности пропагандистской кампании организации по отождест-
влению своих интересов с интересами общества в целом зависит то влия-
ние, которое эта организация может оказывать на средства массовой ин-
формации, должностных лиц, политиков и доноров. Создание базы под-
держки, состоящей из местного населения и предпринимателей, является
одним из наглядных средств демонстрации значимости деятельности ор-
ганизации. Проводя разъяснительную работу среди широких слоев насе-
ления относительно своей деятельности и убеждая его оказать поддержку
в виде своего времени и денежных пожертвований, организация тем са-
мым создает важный механизм отчетности. Если деятельность организа-
ции находит поддержку и финансирование на местном уровне, то это дает
основание предполагать, что осуществляемая деятельность необходима и
что она может обеспечить себе поддержку групп влияния.

♦ Межсекторальный и межрегиональный характер деятельности НПО до-
полняет усилия правительства по удовлетворению потребностей граждан
или осуществляется в тех областях, которым правительство не уделяет
внимания. Поэтому некоторые утверждают, что правительства должны
финансировать НПО как «субподрядчиков», занимающихся предоставле-
нием услуг, дополняющих усилия правительства.

♦ Лица, являющиеся целью кампаний по мобилизации средств, � это, как
правило, состоятельные граждане, которые хотели бы оставить завеща-
тельный отказ или повысить свой социальный статус. Впрочем благотво-
рительность не чужда и представителям других социальных слоев обще-
ства. Кампания по сбору средств среди населения может также прово-
диться путем прямых почтовых отправлений и адресного сбора денежных
пожертвований. 

♦ Частные компании могут стать донорами в том случае, если деятельность
НПО отвечает их интересам. Поэтому целесообразно предложить компа-
нии организовать для нее рекламные мероприятия (освещение в средствах
массовой информации и т.д.). Для корпорации жизненно важное значение
имеет репутация НПО и оценка проекта. В свою очередь НПО требуется
то же количество времени, чтобы оценить интересы и ценность потенци-
ального корпоративного донора, как и в случае с индивидуальным доно-
ром. НПО должны составлять свои просьбы к корпорациям с учетом пол-
ного понимания этих факторов и представлять предлагаемую программу
или деятельность в качестве мероприятия, выгодного для всех сторон, в
том числе корпорации, самой неправительственной организации и общи-
ны. Обычно корпоративные организации стремятся ассоциировать себя с
инициативами, имеющими большую общественную значимость, прино
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сящими быстрые результаты, которые оказывают заметное воздействие не
только на общину, но и репутацию компании среди ее клиентов и в обще-
стве в целом. При составлении заявления настоятельно необходимо зару-
читься долгосрочной поддержкой компаний.

♦ Цель деятельности фонда состоит в том, чтобы обеспечить условия для
выделения и распределения грантов, для получения которых огромное
значение имеет то, как составлено заявление и организована последующая
деятельность. Для составления перечня фондов и их описания можно об-
ратиться к существующим базам данных. Результаты недавнего исследо-
вания, проведенного в Танзании, показывают, что среди 26 организаций,
охваченных исследованием, растет доля организаций, которые существу-
ют за счет поступлений из местных источников. Самыми крупными ис-
точниками поступлений являются гонорары, коммерческая деятельность и
индивидуальные пожертвования. В целях поощрения других организаций
к осуществлению такой деятельности эти тенденции необходимо доку-
ментировать и широко освещать.

♦ В качестве примера такой поддержки можно назвать такие организации,
как клубы «Ротари».

Мобилизация средств и НПО

♦ В результате ожесточенной конкуренции за финансирование вести кампа-
нию по сбору средств приходится в очень сложных условиях, поэтому для
успешного проведения кампании по сбору средств неправительственная
организация должна действовать эффективно, иметь план действий, на-
лаженные связи и поддерживать соответствующий уровень коммуника-
ции.

♦ Целесообразно иметь в штатном расписании сотрудника, полный рабочий
день занимающегося деятельностью по сбору средств.

♦ Организация должна выделять отдельные средства на покрытие расходов
в связи с мероприятиями по сбору средств.

♦ Содействовать узнаваемости организации могут также ее реакция на оп-
ределенные события, а также средства массовой информации, внимание
которых нужно привлекать к событиям, связанным с началом реализации
нового проекта или достижением цели основного этапа деятельности.

♦ Различные мероприятия могут предоставлять хорошую возможность для
проведения кампании по сбору средств и информационно-
разъяснительной работы среди населения.

♦ Совет директоров неправительственной организации может играть весьма
важную роль в обеспечении финансирования; в неправительственных ор-
ганизациях, имеющих большой опыт работы, члены совета занимаются
деятельностью по обеспечению надлежащего объема ресурсов. Важно,
чтобы члены как естественные представители организации понимали и
могли понятно изложить миссию неправительственной организации. В
основе эффективности усилий совета лежит соблюдение им внутренних
правил. В своей работе он опирается на различные комитеты. Комитеты
должны иметь ясную цель, полный членский состав, регулярно проводить
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заседания и иметь надлежащее представительство в совете. По меньшей
мере один комитет должен заниматься деятельностью по сбору средств, в
то время как другие могут вносить вклад в общее дело, выполняя свои со-
ответствующие функции. Комитет по сбору средств должен осуществлять
контроль за составлением и осуществлением плана мероприятий по сбору
средств, выявлять внешние источники поддержки и обращаться к ним с
заявлениями о выделении ресурсов и, если возможно, иметь контракт с
сотрудником по вопросам профессиональной подготовки персонала. В
число других комитетов, которые могут оказаться полезными, входят ко-
митет по маркетингу, комитет по связям с общественностью, а также ко-
митет по продуктам и услугам. В состав совета организации должны вхо-
дить предприниматели, лица, связанные с миссией организации, или те,
кто может иметь вес в политических кругах, а также состоятельные граж-
дане. К другим средствам достижения успеха в ходе кампании по сбору
средств относятся обязательства членов совета поддерживать организа-
цию и участвовать в дискуссионных мероприятиях. С этой точки зрения
некоторые из них могут иметь следующие цели:

1) сделать свой финансовый взнос в максимально возможных раз-
мерах. Некоторые члены совета могут пожертвовать не более 5 долл.
США; размер пожертвований других может достигнуть 5 млн. долл.
США. Ежегодно каждый член совета должен делать «пролонгированный»
взнос, независимо от конкретной суммы.

2) Обращаться к друзьям, родным и коллегам с просьбами о выде-
лении пожертвований. Сборщик пожертвований играет решающую роль в
принятии человеком решения о выделении пожертвований на деятель-
ность некоммерческой организации.

3) Ввести в состав совета директоров новых членов, обладающих
таким качеством, как напористость, и связями, которые обеспечат успех
мероприятий по сбору средств. Помимо членов совета, ценную роль смо-
гут сыграть также добровольцы. В состав комитета по сбору средств сове-
та директоров должны входить члены совета и члены, не входящие в со-
вет, которые, возможно, смогут предложить комитету свои специальные
знания, но которые не заинтересованы (по крайней мере в настоящее вре-
мя) в участии в работе совета. Некоммерческим группам следует избегать
ситуаций, когда в состав комитетов совета включаются только члены со-
вета. Существует масса замечательных и еще не использованных возмож-
ностей в этой области! Некоммерческие группы имеют опыт успешной
совместной работы с организациями по сбору средств, не зависящими от
совета директоров. Обычно в состав этих групп входят мужчины и жен-
щины, которые заинтригованы возможностью осуществлять некоммерче-
скую деятельность исключительно в благотворительных целях или пре-
доставить право на использование своего имени в интересах развития, а
не состоять членом совета.

Мобилизация средств и проекты

♦ Цель деятельности по сбору средств заключается не только в том, чтобы
собрать деньги. Деньги, конечно, играют важную роль, однако они явля-
ются результатом процесса, который в основном сводится к тому, чтобы
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убедить человека воспринять ваше видение путей улучшения окружающе-
го нас мира. Нужно затронуть чувства человека, вселить в него надежду,
воззвать к его гуманности или совести. Каждый из нас обладает способ-
ностью убеждать других, и большинство людей, когда узнают о неспра-
ведливостях, готовы что-либо предпринять в ответ. 

♦ Хорошо исполненный проект приносит результаты, а техническая помощь
НРС-НПО-ООН играет ведущую роль на различных этапах управления и
осуществления такого проекта.

Предложение: Центр международной реабилитации (ЦМР)
и инициатива неофициальной региональной сети НПО-ООН
(НРС-НПО-ООН) по поощрению и мониторингу прав
человека инвалидов, 2004�2005 годы

1. Название

Центр международной реабилитации (ЦМР) и инициатива неофициальной
региональной сети НПО-ООН (НРС-НПО-ООН) по поощрению и мониторингу
прав человека инвалидов, 2004�2005 годы.

2. Географический охват

Проект охватывает следующие наименее развитые страны (НРС): Объе-
диненную Республику Танзанию, Эфиопию, Сомали, Уганду и Замбию.

3. Цель проекта

Создать потенциал в области ведения пропагандистской деятельности и
осуществления мониторинга тех организаций гражданского общества, цель
деятельности которых состоит в поощрении и обеспечении защиты прав чело-
века инвалидов и создании условий для их полноценного участия в жизни об-
щества.

4. Темы проекта

В контексте этой инициативы для организаций, представляющих сообще-
ства инвалидов из отдельных наименее развитых стран, будут организованы
семинары и дистанционное обучение по вопросам ведения пропагандистской
деятельности, разработки политики и обеспечения уважения прав человека.
Обучение обеспечит уровень подготовки, необходимый для участия в деятель-
ности по мониторингу процесса документирования того, насколько полно осу-
ществляются права человека инвалидов.

5. Программные задачи и мероприятия

Задача (1)

1. Проводить активную разъяснительную работу среди членов организаций,
объединяющих инвалидов, и НПО в отобранных странах относительно прав
человека, представляющих интерес для инвалидов.
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Мероприятия (1)

1. НРС-НПО-ООН и ЦМР организуют для НПО региональный семинар по
вопросам прав человека инвалидов в отдельных наименее развитых странах.
Техническую помощь в организации семинара окажет НРС-НПО-ООН.

Задача (2)

2. Осуществлять мониторинг положения инвалидов в отдельных наименее
развитых странах через сеть по пропаганде прав инвалидов, состоящую из дей-
ствующих в гражданском обществе организаций.

Мероприятия (2)

2.1 НРС-НПО-ООН окажет техническую помощь в создании сети организа-
ций, представляющих интересы инвалидов. ЦМР составит перечень таких ор-
ганизаций и проведет отбор людей, которые образуют сеть по пропаганде прав
инвалидов.

2.2 НРС-НПО-ООН и ЦМР организуют подготовку кадров по вопросам прав
человека, международного права и национального законодательства и процесса
мониторинга для организаций, представляющих интересы инвалидов, лиц, уча-
ствующих в сети по пропаганде прав инвалидов, и других НПО, где это необ-
ходимо. НРС-НПО-ООН окажет техническую помощь в сборе статистических
данных по инвалидам, процессу разработки и составления программ в Органи-
зации Объединенных Наций и в создании общего потенциала. ЦМР организует
проведение специальной подготовки по вопросам проведения исследований и
методологии в области прав инвалидов, результаты которой участники будут
использовать для составления независимых докладов о положении с правами
инвалидов в регионе.

Задача (3)

3. Обеспечить подготовку кадров по вопросам ведения пропагандисткой
деятельности для содействия сети в использовании результатов мониторинга
для поощрения усилий по решению проблем инвалидов.

Мероприятия (3)

3. НРС-НПО-ООН и ЦМР организуют и проведут семинары по обучению и
информированию действующей сети по вопросам прав человека, повышению
осведомленности общества о проблемах инвалидов и деятельности в этой свя-
зи. НРС-НПО-ООН окажет техническую помощь в создании общего потенциа-
ла. ЦМР организует специальную подготовку по вопросам осуществления прав
инвалидов, особенно использования ресурсов, выделяемых на проведение ис-
следований, в качестве инструмента пропагандистской деятельности.

6. Результаты

На основе результатов деятельности организаций гражданского общества
по мониторингу будет составляться региональный независимый доклад, кото-
рый будет публиковаться в рамках проекта ЦМР «Международный мониторинг
прав инвалидов».


