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اللجنة الخامسة 
محضر موجز للجلسة الثالثة عشرة 

 المعقودة في المقر، نيويورك، يوم الجمعة، ٣١ تشرين الأول/أكتوبر ٢٠٠٣، الساعة ٩/٣٠ 
. (الجمهورية التشيكية)  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . السيد كمونتشيك الرئيس:
(نائب للرئيس) (هولندا)  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . السيد إلخويزن ثم:

رئيس اللجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية: السيد مسيلي 
   

المحتويات 
 

البنـد ١٢١ مـن جـدول الأعمـال: مشـروع الميزانيـة البرنامجيـة لفـترة الســـنتين ٢٠٠٤-٢٠٠٥ 
(تابع) 

ــــة الأمـــم  تقريــر وحــدة التفتيــش المشــتركة ”إدارة المعلومــات في مؤسســات منظوم
المتحدة: نظم إدارة المعلومات“ 

استراتيجية تكنولوجيات المعلومات والاتصالات 
حساب التنمية 

دراسة متعمقة لهيكل الوظائف في الأمانة العامة لمنظمة الأمم المتحدة 
الآثار المترتبة على تكلفة تقديم خدمـات مؤتمـرات يمكـن التنبـؤ بهـا وأكـثر ملائمـة إلى 

اجتماعات المجموعات الإقليمية وغيرها من المجموعات الرئيسية للدول الأعضاء 
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نسبة وظائف الخدمات العامة في اللجان الإقليمية بالمقارنة بوظائف الفئة الفنية 
تحسين وتحديث مرافق المؤتمرات في مكتب الأمم المتحدة في نيروبي 

النفقات الإضافية الناجمة عن التضخم وتقلب أسعار العملات 
صندوق الأمم المتحدة للشراكات الدولية 

مناقشة عامة (خاتمة) 
البند ٥٩ من جدول الأعمال: تعزيز منظومة الأمم المتحدة 

الاستعراض الحكومي الدولي للخطة المتوسطة الأجل للميزانية البرنامجية 
تحسين العملية الحالية لإعداد الميزانية والتخطيط 

تقارير وحدة التفتيش المشتركة عن عملية الميزنة في هيئات الأمم المتحدة 
تنظيم الأعمال 
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افتتحت الجلسة الساعة ٩/٤٠ 
البند ١٢١ من جدول الأعمال: مشروع الميزانية البرنامجية 

لفترة السنتين ٢٠٠٤-٢٠٠٥ (تابع) 
تقرير وحدة التفتيش المشتركة المعنون ”إدارة المعلومات في 
مؤسسـات منظومـة الأمـم المتحـدة: نظـم إدارة المعلومــات“ 

 (A/58/389 و Add.1 و A/58/82)
السيد كوياما (وحدة التفتيـش المشـتركة): قـدم عـن  - ١
طريق الفيديو تقرير وحـدة التفتيـش المشـتركة عـن نظـم إدارة 
المعلومــــات (A/58/82). وأكــــد أن الاســــتثمارات الكبــــــيرة 
(١ مليار دولار) في هذه النظـم خـلال فـترة السـنوات العشـر 
الماضية لم تكن منسقة بصورة كافيـة، ذلـك أن هيئـات الأمـم 
ـــل إلى التركــيز علــى اختلافاتهــا بــدلا مــن  المتحـدة كـانت تمي
النقاط المشتركة القائمة من مجـالات مثـل الأجـور، والمحاسـبة، 
وإدارة المــوارد البشــــرية، والخدمـــات العامـــة الخ. وذكـــر أن 
وحـدة التفتيـش المشـتركة انكبـت في تقريرهـا، لمواجهـــة هــذه 
الحالــة، علــى صياغــة التوجيــــهات الراميـــة إلى تحســـين إدارة 
المعلومات، وذلك بفضل إنشاء نظم فعالة يتمكـن بهـا صـانعو 
القــرارات مــن تلقــي المعلومــات الــــتي يحتاجونهـــا في الوقـــت 
الحقيقـي. ثم قـال إن هـذا التقريـر لم تنظـر فيـه الجمعيـة العامـــة 
ـــات  خــلال المناقشــة بشــأن الاســتراتيجية في مجــال تكنولوجي
المعلومــات والاتصــالات، الــذي أســفر عــن اعتمــــاد القـــرار 
ــــل ٢٠٠٣. وأعـــرب عـــن أســـف  ٣٠٤/٥٧ في نيســان/أبري
وحدة التفتيش المشتركة لذلـك لأن التقريـر يتنـاول عـددا مـن 
المســــائل الــــتي أثارهــــا القــــرار ووردت في تقريــــر اللجنـــــة 
الاستشـارية لشـؤون الإدارة والميزانيـة بشـأن مشـروع الميزانيــة 
البرنامجيــة (A/58/7)، لا ســيما فيمــا يتعلــق بــإدارة الأنشــــطة 

المعلوماتية وبخبرة مختلف هيئات الأمم المتحدة. 
وأعرب عن ارتياح وحدة التفتيش المشتركة لترحيب  - ٢
مجلــس الرؤســاء التنفيذيــــين لمنظومـــة الأمـــم المتحـــدة المعـــني 

ــــره. واســـتدرك الســـيد  بالتنســيق واللجنــة الاستشــارية بتقري
ـــود أن يعــرض لبعــض النقــاط الــواردة في  كويامـا قـائلا إنـه ي
مقدمــة مذكــــرة الأمـــين العـــام المتضمنـــة لهـــذه الملاحظـــات 
وملاحظات مجلس الرؤساء التنفيذيـين لمنظومـة الأمـم المتحـدة 
المعــني بالتنســيق A/58/82/Add.1. وأشــار إلى الفقــرة ٣ مــــن 
التقرير وقال إنه لئـن كـان مجلـس الرؤسـاء التنفيذيـين لا يقلـل 
إطلاقا من أهميـة الاحتياجـات في مجـال التدريـب، فإنـه يؤكـد 
على أن يصحب إنشاء نظام للإدارة المتكاملة برنامج تدريـب 
فعال. وزاد على ذلك قوله إن الملاحظة الـواردة في الفقـرة ٤ 
الـتي مفادهـا أنـه ليـس مـن المجـدي أن تضـاف إلى آليـة البرمجـــة 
والميزنة القائمة على أساس النتائج آليـة جديـدة خاصـة بـإدارة 
المعلومات تكون دقيقة نظريا، بل ينبغي التأكد من أنهـا دقيقـة 
عمليا أيضا. وفي الفقرة ٥، يرى مجلس الأمناء التنفيذيين فيما 
يبدو أن التوصيات الثلاث لوحدة التفتيش المشتركة لا تنطبق 
علــى الهيئــات الــتي تعــتزم إنشــاء نظــم جديــدة للمعلومــــات 
الإدارية. وأوضح أن وحدة التفتيش المشتركة ترى أن المبادئ 
ـــات الــتي  التوجيهيـة الـواردة في تقريـره تنطبـق أيضـا علـى الهيئ
تطـور نظامـا قائمـا. وذكـر أنـه يوافـق علـى محتــوى الفقــرة ٦ 
وأعـرب عـن الارتيـــاح للمحاولــة الــتي يبذلهــا مجلــس الأمنــاء 
التنفيذيين واللجنة الرفيعة المستوى التابعة لـه المكلفـة بالمسـائل 

الإدارية من أجل تنظيم تبادل المعارف والخبرات. 
وأشـار في معـرض كلامـه إلى التوصيـة الأولى لوحــدة  - ٣
التفتيش المشتركة التي تؤكد على ضــرورة قيـام كـل هيئـة مـن 
هيئـــات الأمـــم المتحـــدة بوضـــع اســـتراتيجية شـــــاملة لإدارة 
ــــل هـــذه  المعلومــات، ولاحــظ الســيد كويامــا أن عنــاصر مث
الاسـتراتيجية أدرجـت ضمـن الاسـتراتيجية المعتمـــدة في مجــال 
تكنولوجيـا المعلومـات والاتصـالات في الأمـم المتحـدة. وذكــر 
أن التوصية ٢، التي تتنـاول تعيـين موظـف كبـير مسـؤول عـن 
المعلومـات والولايـة الـتي ينبغـي أن تنـاط بـه، تتفـق ومضمـــون 
ــــاء  الفقــرة ٤ مــن القــرار ٣٠٤/٥٧. ثم قــال إن مجلــس الأمن
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التنفيذيـين ذكـــر في تقريــره (الفقــرة ٨) أنــه لا توجــد هنــاك 
ممارسة مشتركة. وأضاف على ذلك قولـه إن وحـدة التفتيـش 
المشتركة تقر بأن تعيين أي مسؤول هـو مهمـة مناطـة برئيـس 
الأمانة، وأن الهدف الأساســي مـن توصيـة الوحـدة هـو تيسـير 

تحديد ولاية نموذجية محتملة لهذه المهمة. 
وتابع قائلا إن التوصية ٣ تشير إلى التدابير الـتي يجـب  - ٤
ـــد لإدارة المعلومــات أو تطويــر  اتخاذهـا قبـل تقـديم نظـام جدي
نظـام قـائم، وأنهـا تؤكـد بصـورة خاصـة علـى ضـرورة تحديـــد 
الاحتياجات بدقة. وذكر أن مجلس الأمناء التنفيذيـين لمنظومـة 
الأمم المتحدة المعني بالتنسـيق أعـرب عـن شـكوك فيمـا يتعلـق 
بإمكانيـة تطبيـق بعـض التدابـير، لا ســـيما التدابــير الــتي تنــص 
عليها الفقرة الفرعية ”٣“ من التوصية، التي تشـير إلى إجـراء 
تحليل لتكاليف - مزايا مختلف الخيارات المتوفرة لكل منظمة. 
ولاحظ أن بعض الهيئات قد نجحت في إجراء هذا النـوع مـن 
ـــاد وحــدة التفتيــش المشــتركة أن  التحليـل، وأعـرب عـن اعتق

الأمر يتعلق بمرحلة أساسية. 
واستطرد قائلا إن وحدة التفتيش المشتركة تقـترح في  - ٥
التوصيــة ٤ وضــع تصنيــــف موحـــد لتكـــاليف إنشـــاء نظـــم 
المعلومــات الإداريــة، وذلــــك بهـــدف تيســـير تقديـــر الـــدول 
الأعضـاء والأمانـات للتكلفـة المتوقعـة لهـــذه المشــاريع وإجــراء 
تحليـل مقـارن لهـا. وقـال إن مجلـس الأمنـاء التنفيذيـين يــرى أن 
ـــد العوامــل الــتي  تطبيـق هـذه التوصيـة أمـر صعـب بسـبب تعق
تنطوي عليها. وأعرب عن أمـل وحـدة التفتيـش المشـتركة في 
أن يكون الأمر كذلك بالنسبة للمعايير المحاسبية الموحـدة الـتي 
تمكنـت لجنـة التنسـيق في نهايـة المطـاف مـن اعتمادهـا، وذلـــك 

على الرغم من التحفظات الأولية المرتبطة بتعقد المسألة. 
وفيمــا يتعلــق بالتوصيــة ٥، الــتي تهــدف إلى تحســــين  - ٦
التعاون في مجال تصميم وتنفيذ نظم المعلومـات الإداريـة، قـال 
إن وحدة التفتيش المشتركة تلاحظ أنه تم تحقيق بعض التقـدم 

غير أن ذلك لا يكفي. وأوضح أن على الـدول الأعضـاء، أن 
تطلب بوضوح إلى الأمانات، عن طريق الهيئات التداولية، أن 
تتخذ التدابير اللازمة، آخذة في الاعتبار الوفورات الهامـة الـتي 

يمكن أن تحققها منظومة الأمم المتحدة إجمالا. 
وقـال السـيد كويامـا في خاتمـة بيانـه أنـــه يــود توجيــه  - ٧
تحذيــر بشــأن موضــوع نظــام الإدارة المتكــامل، وأوضـــح أن 
تجربة المنظمات الدولية ومؤسسات الخدمـة المدنيـة الوطنيـة في 
العديــد مــن البلــدان تــدل علــى أن هــذا النــوع مــن النظــــام 
”حسب الطلب“ مكلف في معظم الحالات كمـا أن إنشـاءه 
يسـتلزم وقتـا طويـلا. وقـال إنـه يجـب، لذلـك، كمـــا أشــارت 
وحـدة التفتيـش المشـــتركة في تقريرهــا، التفكــير بحــذر في أي 
تطوير جديــد أو تحسـين لهـذا النظـام، مـع أخـذ تكلفـة إنشـائه 

وصيانته بوجه خاص في الاعتبار. 
ـــاء التنفيذيــين لمنظومــة  السـيد سـيفيلا (مجلـس الرؤس - ٨
الأمـم المتحـدة المعـني بالتنسـيق): عـرض المذكـرة الـتي تتضمــن 
ملاحظـات الأمـين العـام وملاحظـــات أعضــاء المجلــس بشــأن 
 .(A/58/82/Add.1) تقرير الوحدة عن نظم المعلومات الإدارية
وقال إن أعضاء المجلـس يـرون أن الوحـدة قدمـت في تقريرهـا 
لمحة عن مختلف الحلول التي تؤثـر هيئـات الأمـم المتحـدة تبنيـها 
للـتزود بنظـم المعلومـــات الإداريــة وفقــا لاحتياجاتهــا الخاصــة 
وتجاربهـا المكتسـبة واسـتنادا إلى مسـتوى التقـدم الـذي أحـــرزه 

كل منها في تطبيق نظم المعلومات. 
وأضــاف أن أعضــاء المجلــس أيــدوا الاســتنتاج العـــام  - ٩
الذي يعتبر المعلومات موردا يجب على منظومة الأمم المتحـدة 
أن تديره إدارة فعالة. وأوضحوا، في هـذا الصـدد، أن تخطيـط 
موارد المعلومات وإدارتها على النحو المناســب يقتضيـان توفـير 
التدريب، لا سيما لمديري البرامج. وأوضح أن آليـات البرمجـة 
والميزنـة القائمـة علـى النتـائج تحـــل المشــكلات الــتي يطرحــها 
تصميـم نظـم المعلومـات الإداريـــة وتخطيطــها وأنــه ليــس مــن 

المجدي إنشاء آلية جديدة. 
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وفيمــا يتعلــق بمســألة المواءمــة بــين نظــم المعلومــــات  - ١٠
الإدارية، قال إن الأعضاء رأوا أنه إذا كان بمقدور مؤسسـات 
الأمـم المتحـدة مواءمـة سياسـاتها وإجراءاتهـا في مجـالات إداريــة 
ـــرية وكشــوف  محـددة (مثـل الإدارة الماليـة وإدارة المـوارد البش
الرواتـــب وإجـــراءات والســـــفر وإدارة المؤتمــــرات والعقــــود 
والوثـائق)، فإنهـا قـد بلغـت درجـة مـن التخصـص في المجــالات 

التنفيذية يجعلها لا تستفيد البتة من توحيد تطبيقاتها. 
وفيمــا يتعلــــق بـــاقتراح المفتشـــين مشـــاركة المجلـــس  - ١١
واللجنة الإدارية الرفيعة المسـتوى التابعـة لـه في عمليـة تخطيـط 
الاستراتيجيات والمشاريع المتعلقة بالمعلومات الإدارية، قال إن 
أعضــاء المجلــس رأوا ضــرورة إيثــار إســداء المشــورة وتقــــديم 

الخدمات على وظيفتي التقييم والمتابعة. 
وأردف قائلا إن أعضاء المجلس شددوا علـى ضـرورة  - ١٢
جمــع وحفــظ الخــــبرات والمعـــارف المتخصصـــة المكتســـبة في 
مجالات من قبيل إدارة المشاريع المتصلة بتكنولوجيا المعلومات 
والاتصالات، أو استحداث الآليـات الخاصـة بتخطيـط مـوارد 
المؤسســات والتحليــل المســبق للاحتياجــات، أو الاضطــــلاع 
ـــاروا إلى عــدم  بـإجراءات الشـراء علـى شـبكة الإنـترنت، وأش
وجـود مـا يكفـي مـن آليـات التعـــاون القمينــة بتيســير تجميــع 
ـــا المعلومــات في  المعـارف والخـبرات المتعلقـة بتطبيـق تكنولوجي
ــــم  مجــال الإدارة، معتــبرين أن الحاجــة تدعــو مؤسســات الأم

المتحدة إلى مزيد من المبادرة لمعالجة هذه المشكلة. 
وأفاد المتكلم أن أعضاء المجلـس أشـاروا إلى أن بعـض  - ١٣
التدابير المقترحة في التقرير والمتصلة بإعداد اسـتراتيجية شـاملة 
لإدارة المعلومات وإدخال نظم المعلومات الإداريـة أو وضعـها 
(التوصيتـان ١ و ٣) سـبق تطبيقـها في العديـد مـن المؤسســات 
وطُبقـت أحيانـا، كمـا هـو الحـال في الأمـم المتحـدة، في إطـــار 
اعتماد نماذج التخطيط القائم على النتـائج. وأوضحـوا أن ثمـة 
تدابير أخرى تتفق مع بعض الممارسات الجارية لكنها لا تبدو 

قابلــة للتطبيــق في جميــع مؤسســات الأمــــم المتحـــدة بســـبب 
الخصائص التنفيذية لكل منها وبسـبب صعوبـة تغيـير القواعـد 

والإجراءات. 
وفيمـا يتعلـق بالتوصيـة ٢، قـال إن الأعضـاء لاحظــوا  - ١٤
عدم وجود ممارسة معيارية في مؤسسات المنظومة فيمـا يتعلـق 
بتعيين كبير موظفي المعلومات والولاية المسندة إليه، مؤكدين 
أن لكل مؤسسة أن تحدد ولاية كبير موظفي المعلومـات وفقـا 
لاحتياجاتهـا الخاصـة. وفي هـذا الصـدد، شـددوا علـى ضــرورة 
تحديد الأدوار والمسؤوليات المنوطة بكبـير موظفـي المعلومـات 

تحديدا واضحا من الناحية التنفيذية. 
وأفــاد أن أعضــاء المجلــس أعربــوا عــن تخوفــهم مــــن  - ١٥
صعوبة تنفيذ التوصية ٤ جراء تعقُّد العوامل التي ينبغي أخذها 
في الاعتبار لوضع تصنيـف موحـد للتكـاليف المرتبطـة بتطويـر 
نظـم المعلومـات الإداريـة واختـــلاف احتياجــات المؤسســات. 
وأكـــدوا أن معظـــم النفقـــات تتصـــــل بتكــــاليف الموظفــــين 
ولا تتصـل بتكـاليف المعـــدات الحاســوبية والبرمجيــات. وفيمــا 
يتعلق بتصميم نظم المعلومات الإداريـة والاشـتراك في تنفيذهـا 
وفي تنفيــذ مبــادرات مشــتركة أخــرى (التوصيــة ٥)، اعتــــبر 
أعضاء المجلس أن المقترحات المقدمة ينبغـي بحثـها علـى أسـاس 
كـل حالـة علـى حـدة، نظـرا لتعقُّـد المشـاكل الـتي تطرحـها في 
ــــين عـــدد مـــن  ضــوء وجــود عــدد مــن الترتيبــات القائمــة ب
المؤسســات، (لا علــى مســتوى المنظومــة بكاملــها)، ونظــــرا 
ـــير. وأكــد أنــه، وفقــا لمــا  لاختـلاف الاحتياجـات بشـكل كب
اقترحتـه وحـدة التفتيـش المشـــتركة، ينبغــي اللجــوء أكــثر إلى 
المركــز الــدولي للحســاب الإلكــتروني حيثمــا يمكــــن تحقيـــق 

وفورات في الحجم. 
ودعا المتكلم الوفـود إلى الرجـوع إلى مذكـرة الأمـين  - ١٦
العام للاطلاع على العرض المفصل للملاحظات الأخرى الــتي 
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أدلى بها أعضاء المجلس. وقال إن المجلس يرى أن تقريـر وحـدة 
التفتيش المشتركة مفيد جدا وأنه سيأخذه حتما في الاعتبار. 

السـيد مسـيلي (رئيـس اللجنـة الاستشـــارية لشــؤون  - ١٧
الإدارة والميزانيـة): أوضـح أن ملاحظـات اللجنـة الاستشـــارية 
بشأن تقرير وحدة التفتيش المشتركة عن إدارة المعلومات تـرد 
في الفقرات من ٢ إلى ٤ من الوثيقـة A/58/389. ففـي الفقـرة 
٢ مــن هــذا التقريــر، أشــارت اللجنــة إلى أنهــا قــــد تنـــاولت 
بالتفصيل عددا من النقاط المثارة في تقريـر الوحـدة في الفصـل 
الأول مــن تقريرهــا عــن مشــروع الميزانيــــة البرنامجيـــة لفـــترة 
السـنتين ٢٠٠٤-٢٠٠٥ (A/58/7) وفي غـــيره مــن التقــارير. 
ــــدا مـــن تكـــرار هـــذه الملاحظـــات  وأكــدت أنهــا لا تــرى ب
ــــة  والتوصيـــات في الوثيقـــة A/58/389. وأضـــاف أن الملاحظ
ـــا الســيد  المتعلقـة بجـدوى تقريـر الوحـدة، الـتي أشـار إليـها آنف
كوياما، ترد في بداية الفقرة ٢ ذاتها. ولذلـك، توصـي اللجنـة 
الجمعيـة العامـة بـالنظر في تقريـر الوحـدة عـن نظـم المعلومــات 
ـــة  الإداريـة في ضـوء الملاحظـات ذات الصلـة الـواردة في الوثيق

 .A/58/389
 

اســتراتيجية في مجــال تكنولوجيــا المعلومـــات والاتصـــالات 
 (A/58/377 و Corr.1 و A/58/7 و ،A/57/620) 

السـيد تـوه (الأمـين العـام المســـاعد لخدمــات الدعــم  - ١٨
ــــتراتيجية  المركــزي): قــدم تقريــر الأمــين العــام المعنــون ”اس
تكنولوجيا المعلومات والاتصالات: تنفيذ قرار الجمعية العامـة 
 .(A/58/377) “٣٠٤/٥٧ المـؤرخ ١٥ نيسـان/أبريــل ٢٠٠٣
وقـال إن هـذا التقريـر يتضمـن اســـتكمالا للمعلومــات بشــأن 
حالة المشاريع المشار إليها في الوثيقة A/57/620 ويبحث تنفيذ 
القـرار. وأوضـح أن إدارة تكنولوجيـا المعلومـات والاتصــالات 
تعــد مــن المســائل البــارزة في التقريــــر الـــتي أكـــدت اللجنـــة 
الاستشارية أهميتها. وأفاد أن الأمانة العامة تـرى، شـأنها شـأن 
اللجنة، أن من الضروري تقييم طريقة إدارة الأنشـطة المتصلـة 

بتكنولوجيـا المعلومـات والاتصـالات داخـل المنظمـة. وتطـــرق 
الأمين العام المساعد للتدابير المتخذة لإنشاء لجنـة تعـنى بـالنظر 
في المشاريع تحت رعايـة اللجنـة المعنيـة بتكنولوجيـا المعلومـات 
والاتصالات. وقال إن مهمة النظر في المشاريع سيعهد بها إلى 
ــــة، ويرأســـه مديـــر شـــعبة  فريــق يمثــل مختلــف الجــهات المعني
تكنولوجيا المعلومات، وأن هـذا الفريـق سيشـرف علـى جميـع 
المبـادرات المتعلقـة بتكنولوجيـا المعلومـات والاتصـالات داخــل 
الأمانـة العامـة، بصـرف النظـــر عــن مصــدر تمويلــها (الميزانيــة 
العادية، الأموال الخارجة عن الميزانية، حســاب دعـم عمليـات 
حفظ السلام). وتتمثل مهمـة الفريـق في تطبيـق الاسـتراتيجية 
ـــأكد مــن  المتعلقـة بتكنولوجيـا المعلومـات والاتصـالات مـع الت
ــره  دراسـة جـدوى كـل اسـتثمار، لا سـيما لمعرفـة مـردوده وأث
الاقتصــادي؛ والتحقــق مــن امتثــال النظــم المطبقــــة للمعايـــير 
والممارسات الفضلى؛ وتـلافي ظـاهرة الازدواجيـة (الـتي يمكـن 
التحقق منها بالاطلاع على قـاعدة البيانـات المتوفـرة في جميـع 
النظم الموجودة أو التي في طور الإعـداد). وأضـاف أن عمليـة 
ـــع عمليــة إعــداد  اسـتعراض المشـاريع ستنسـق تنسـيقا وثيقـا م
الميزانية وسيتم تناولها بـالتفصيل في المبـادئ التوجيهيـة المتعلقـة 

بالميزانية التي ستنشر في شباط/فبراير ٢٠٠٤. 
وأعرب السيد توه عن اقتناعه الراسـخ بـأن مـن شـأن  - ١٩
مثـل هـذه الهيـاكل الإداريـة الجديـدة أن تمنـع الاضطـلاع بـــأي 
اســـتثمار في مجـــال تكنولوجيـــا المعلومـــات والاتصــــالات في 
المستقبل إلا إذا تبين بجلاء أنه يسهم في النهوض بالمشـاريع في 
أحـد المجـالات الثلاثـــة ذات الأولويــة في الاســتراتيجية وهــي: 
حوسـبة العمليـات الإداريـة والتنظيميـة، وتقـديم الخدمـــات إلى 
هيئات ومجالس إدارة الأمم المتحدة وتبادل المعـارف. وأردف 
قائلا إن هذه الآليات ستكفل أيضـا شـفافية المبـادرات الهادفـة 
إلى تطوير البرمجيات واعتماد قواعد موحدة وممارسات فضلى 
تكفـل جـدوى التطبيقـات وفعاليـــة الصيانــة والاســتغلال مــن 

حيث التكلفة. 
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السيد كرامر (كندا): تحـدث باسـم اسـتراليا وكنـدا  - ٢٠
ونيوزيلندا فأكد أن اللجنة الاستشارية برهنت على حكمتـها 
عندما أوصت بالاستثمار بما فيـه الكفايـة في مجـال تكنولوجيـا 
المعلومــات في فــــترة الســـنتين المقبلتـــين، نظـــرا لأهميـــة هـــذا 
الاستثمار لمواصلة تحديث المنظمة وإصلاحـها. لكنـه اسـتدرك 
قائلا إن الدول الأعضاء في حاجـة إلى أن تتـأكد مـن جـدوى 
هـذه الاسـتثمارات - مــن خــلال أخــذ تكاليفــها المحتملــة في 
الاعتبار - وأن تعرف على نحو أفضل المكاسب التي قـد تجـنى 
منـها. وفي هـذا الصـدد، أكـد أن اللجنـة الاستشـارية أصــابت 
أيضـا عندمـا أوصـت بإنشـاء وظيفـة لمســـؤول رفيــع المســتوى 
يعـنى بتكنولوجيـا المعلومـات في الأمـم المتحـدة ولـو لفـترة مــن 

الزمن.  
وأضـاف أن مسـألة مكاســـب الإنتاجيــة تثــير مســألة  - ٢١
ـــة  نسـبة موظفـي الخدمـات العامـة في اللجـان الإقليميـة بالمقارن
بوظائف الفئة الفنية، موضحا أنها تظـل كبـيرة للغايـة في حـين 
أن مـن المفـترض أن يسـهم إدخـــال تكنولوجيــا المعلومــات في 
تقليصــها مــن خــلال تيســير اتبــاع منــاهج أحــدث في مجــال 
العمل. وأعرب السيد كرامر عن اعتقاده بأن الوقت قد حان 

للتصدي لهذه المشكلة. 
السيد شودري (باكسـتان): قـال إن مسـألة تسـخير  - ٢٢
تكنولوجيا المعلومات لتحسين عمل المنظمة وتحقيق المكاسـب 
مسألة توليها الـدول الأعضـاء أهميـة كـبرى. وأفـاد أن تقـارير 
وحـدة التفتيـش المشـتركة ومجلـس الرؤسـاء التنفيذيـــين المشــار 
إليها آنفا وملاحظات اللجنة الاستشارية بشـأن التقـدم الـذي 
يمكن إحرازه تؤكد، من هذا المنظـور، أن ثمـة تفاهمـا مشـتركا 

مشجعا. 
 

  (A/58/404 و A/58/7/Add.5) حساب التنمية
اسـتعراض شـامل لهيكـل الوظـائف في الأمانـة العامـة للأمــم 

 (A/58/398 و A/58/7/Add.5) المتحدة

ـــة علــى تقــديم خدمــات مؤتمريــة أكــثر  الآثـار الماليـة المترتب
ملاءمـة ويمكـن التنبـــؤ بهــا بشــكل أفضــل، إلى اجتماعــات 
المجموعــات الإقليميــة وغيرهــا مــن المجموعــــات الرئيســـية 

 (A/58/397 و A/58/7/Add.5) للدول الأعضاء
 

نسبة وظائف الخدمات العامة في اللجان الإقليمية بالمقارنـة 
 (A/58/403 و A/58/7/Add.5) بوظائف الفئة الفنية

 
تحسين وتحديث مرافق المؤتمـرات في مكتـب الأمـم المتحـدة 

 (A/58/330 و A/58/7/Add.6) في نيروبي
 

النفقــات الإضافيــة الناجمــة عــن التضخــم وتقلــب أســـعار 
 (A/58/400 و A/58/7/Add.5) العملات

 
السيد ساك (مدير شــعبة تخطيـط الـبرامج والميزانيـة):  - ٢٣
عرض تقرير الأمين العام المعنون ”تنفيذ المشـاريع الممولـة مـن 
حساب التنمية: التقرير المرحلي الثالث“ (A/58/404). وقـال 
إن هذا التقرير يقدم معلومات عن الدروس المسـتفادة، ويقيِّـم 
الأثر الأولي للمشاريع المنجزة. وأضاف أن هذا التقريـر يـورد 
أيضــا اســتعراضا مواضيعيــا للأنشــطة في مجــالي الإحصـــاءات 
والتنميـة المســـتدامة. وأضــاف أن التقريــر، إلى جــانب تعزيــز 
القدرات ميدانيا، يركز على الربط الشـبكي للخـبرات الفنيـة، 
وتطبيق المعالجة الآلية للمعلومات وتنـاقل المعلومـات عـن بُعـد 
والتعاون دون الإقليمي. وذكر أن التقرير يتناول أيضـا تحقيـق 
الاستدامة للأنشطة عن طريق إقامة الشراكات وتخويل سـلطة 
القـرار فيـها للكيانـات المحليـــة. وتــرد معلومــات مفصلــة عــن 
التقدم المحرز في مختلف المشاريع على موقـع لجنـة التنميـة علـى 

 .(www.un.org/esa/devaccount) شبكة الإنترنت
ـــر يســتعرض حالــة اســتخدام المــوارد  وقـال إن التقري - ٢٤
المخصصــــة للمشــــاريع في الشــــرائح الثــــلاث الأولى حــــــتى 
٣٠ حزيـران/يونيـه ٢٠٠٣. وأوضـح السـيد ســـاك أنــه، منــذ 
ذلك التاريخ، زادت معدلات الاستخدام من ٧٩,٥ في المائـة 
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ــــة إلى  إلى ٨٧ في المائــة للشــريحة الأولى، ومــن ٧٦,٥ في المائ
ــــن ٣٦,٣ في المائـــة إلى  ٧٩,٥ في المائــة للشــريحة الثانيــة، وم
٤٥,٣ في المائة للشريحة الثالثة. وقال إنه يتوقع إنجـاز مشـاريع 
الشريحة الأولى في نهاية العــام الحـالي ومشـاريع الشـريحة الثانيـة 
خلال عام ٢٠٠٤. ويتوقع لإنشاء شريحة رابعة في إطار فـترة 
السنتين ٢٠٠٤-٢٠٠٥ أن يتيح للمنظمة وسيلة هامة لتعزيز 
القدرات الوطنية. واقترح أن تحيط الجمعيـة العامـة علمـا بهـذا 

التقرير. 
وقـال إن الوثيقـة المعنونـة ”اســـتعراض شــامل لهيكــل  - ٢٥
 (A/58/398) “ــــة للأمـــم المتحـــدة الوظــائف في الأمانــة العام
تتضمـن المعلومـات التكميليـة الـتي طلبتـها اللجنـة الخامســـة في 
دورتهـا السـابعة والخمسـين عـــن مقارنــة هيكــل الوظــائف في 
ـــددة  الأمانـة العامـة للأمـم المتحـدة بنظـائره في المؤسسـات المتع
الأطـراف الأخـرى غـير المشـــمولة في التقريــر الســابق للأمــين 
العام بشأن الموضوع (A/57/483). وأضاف أن قاعدة المقارنة 
قـد وُسـعت لتشـمل ٢٥ مـن الصنـاديق والـبرامج والوكـــالات 
ـــق النظــام المشــترك. وفــوق ذلــك، يقــل  المتخصصـة الـتي تطب
ـــة،  مسـتوى صحـة الاسـتنتاجات؛ فنظـم الخدمـة المدنيـة الوطني
علـى سـبيل المثـال، لم تؤخـــذ في الاعتبــار، حيــث أن الوضــع 
يختلف اختلافا كبيرا بين كل إدارة وأخرى وداخـل الإدارات 
أنفسـها. وقـال إنـه يتضـح مـن تحليـل هـذا الموضــوع أن عــدد 
الوظـائف مـن الدرجـات العليـا في الأمانـــة العامــة يقــل بقــدر 
طفيف عن عددها في المؤسسات الـتي تطبـق النظـام المشـترك، 
وهو ما يؤكد الاستنتاجات التي توصل إليـها التقريـر السـابق. 

ودعا الجمعية العامة إلى الإحاطة علما بالتقرير. 
ـــون ”الآثــار الماليــة  وعـرض السـيد سـاك التقريـر المعن - ٢٦
المترتبة على تقديم خدمات مؤتمرية أكثر ملاءمة ويمكـن التنبـؤ 
بها بشكل أفضل، إلى اجتماعات المجموعات الإقليمية وغيرهــا 
 ،(A/58/397) “ــــدول الأعضـــاء مــن المجموعــات الرئيســية لل
فــأوضح أن التقريــر قــد أُعــد عمــلا بقــرار الجمعيــــة العامـــة 

٢٨٣/٥٧ باء. وقــال إن الأمانـة العامـة، كمـا هـو موضـح في 
موجـز التقريـر، بعـــد أن درســت الولايــة والوســائل المتاحــة، 
توصلت إلى النتيجة التي مفادها أن إجراء تغيير في الولاية وما 
يــترتب علــى ذلــك مـــن برمجـــة لوقـــت المؤتمـــرات الإضـــافي 
وتخصيص الموارد المالية ذات الصلة سـيكون هـو الحـل الأكـثر 
جدوى لتوفير الخدمات اللازمة. وأوضح أن الجزء الأول مـن 
ـــامج  التقريــر يتضمــن تحليــلا للمــوارد المخصصــة لكــامل برن
الاجتماعـات الـذي وافقـت عليـــه الجمعيــة العامــة، وهــو مــا 
ـــات  يوضـح الفـارق بـين قـدرات الأمانـة العامـة في مجـال خدم
المؤتمرات والموارد المخصصة لتمويل تلك الخدمات. وأضـاف 
أن الجزء الثاني من التقرير يعرض الخيارات الممكنـة والنفقـات 
المتوقعة، استنادا إلى حجم الخدمات المقدمـة خـلال السـنوات 
ـــة. وبالنســبة لفــترة الســنتين ٢٠٠٤-٢٠٠٥،  الخمـس الماضي
فإن من شأن التطبيق الكامل للقرار ٢٨٣/٥٧ بــاء أن يكلـف 
ــــا (الوثيقـــة A/57/397، الجـــدول ٢).  ٨ ملايــين دولار تقريب
وقـال إنـه إذا قـررت الجمعيـة العامـة مراجعـة الولايـــة الحاليــة، 
فسيلزم تحميل هذه النفقات على صنـدوق الطـوارئ، حسـب 

الطرائق المحددة في القرارين ٢١٣/٤١ و ٢١١/٤٢. 
وقـال إن التقريـر المعنـون ”نســـبة وظــائف الخدمــات  - ٢٧
ـــة بوظــائف الفئــة الفنيــة“  العامـة في اللجـان الإقليميـة بالمقارن
(A/58/403) أُعــد عمــلا بــــالفقرتين ٧٢ و ٧٣ مـــن القـــرار 
٢٥٣/٥٦. وأكـــد أن نســـبة وظـــائف الخدمـــات العامــــة في 
اللجـان الإقليميـة بالمقارنـة بوظـائف الفئـة الفنيـة هـي أعلــى في 
أربع من اللجان الإقليمية عن نسبتها في مؤتمـر الأمـم المتحـدة 
للتجارة والتنمية (الأونكتاد) أو في إدارة الشـؤون الاقتصاديـة 
والاجتماعيـة. وفي الواقـع، فـإن نطـاق المـهام الـتي يتعـين علـــى 
موظفي فئة الخدمات العامة أن يقومـوا بهـا يتسـع كثـيرا فيـها. 
وفي نهاية المطاف، يتوقع أن يؤدي الإنفاق على المعالجة الآليـة 
للمعلومات إلى تحسين كفاءة خدمات الدعم، إلا أنه، بـالنظر 
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إلى الظـروف المحليـة، لم يحـدث ذلـــك بعــد في معظــم اللجــان 
الإقليمية. 

ـــرد علــى ســؤال طرحــه  وأعلـن السـيد سـاك، وهـو ي - ٢٨
الوفد الكندي، أن هـدف تحقيـق التـوازن في هيكـل الوظـائف 
قــد روعــي في الميزانيــــة البرنامجيـــة المقترحـــة لفـــترة الســـنتين 
٢٠٠٤-٢٠٠٥، كما روعي في الميزانيات السابقة. وقال إن 
نسبة وظائف الخدمـات العامـة بالمقارنـة بوظـائف الفئـة الفنيـة 
قد انخفضت خلال فترات الميزانيات الأخيرة، كما يتضح مــن 
الجـدول الـوارد في الفقـرة ٦٥ مـــن مقدمــة الميزانيــة البرنامجيــة 
المقترحة [A/58/6 (المقدمة)]. وستراعي الميزانيات المقترحة في 
المستقبل هذا الشـاغل كمـا سـتراعي أيضـا ضـرورة أن تكفـل 
اللجان الإقليمية بأنفسها توفير خدمات الدعم الـتي تحتاجـها، 
باستثناء اللجنة الاقتصادية لأوروبا الـتي تسـتفيد مـن خدمـات 
مكتـب الأمـم المتحـدة في جنيـــف. ودعــا الجمعيــة العامــة إلى 

 .A/58/403 الإحاطة علما بالتقرير
وقـال إن التقريـــر المعنــون ”تحســين وتحديــث مرافــق  - ٢٩
المؤتمــرات بمكتــب الأمــم المتحــدة في نــيروبي بغيــة اســـتيعاب 
الاجتماعــــات والمؤتمــــرات الرئيســــية علــــى نحــــو ملائـــــم“ 
(A/58/530) هـو ثمـرة لدراسـة أعدتهـا الأمانـة العامـة اســـتجابة 
للطلبــات الــتي أعربــت عنــها الجمعيــة العامــة عـــدة مـــرات، 
لا سيما في قرارها ٢٨٣/٥٧ بـاء. وأوضحـت تلـك الدراسـة 
وجود حاجة ملحـة إلى تحديـث مرافـق المؤتمـرات في المكتـب. 
وتقـدر التكلفـة الكليـة للشـريحة الأولى مـن أعمـــال التحديــث 
بمبلغ ٣,٥ مليون دولار. وخصص اعتمــاد قـدره ١,٤ مليـون 
دولار في إطــار البــاب ٣٣ مــن الميزانيــة البرنامجيــــة المقترحـــة 
لتغطيــة النفقــات الملحــة. ويقــترح توفــــير مبلـــغ ٠٠٠ ٩٠٠ 
دولار مـن رصيـد حسـاب الإنشـاءات وتحميـل مبلـغ الـــ ١,٢ 

مليون دولار المتبقي على صندوق الطوارئ. 

وأوضح أنه، بعد انتهاء الشريحة الأولى، ينبغي لمرافـق  - ٣٠
المؤتمرات في المكتب أن تلبي احتياجات برنامج الأمم المتحـدة 
للبيئـة ومركـز الأمـم المتحـدة للمسـتوطنات البشـرية (الموئــل)، 
بيد أنها قد لا تكون كافية لاسـتضافة مؤتمـرات عالميـة رئيسـية 
تنظمها الأمم المتحدة. وبالتـالي فقـد جـرى السـعي إلى إنشـاء 
ثـلاث قاعـات مؤتمـرات إضافيـة، خـلال الشـــريحة الثانيــة مــن 
الإنشاءات، بتكلفة كلية قدرها ٤,٢ مليون دولار. وقـال إن 
الأمانة العامة ترى أن من الملائم دراسة هذه المسـألة في ضـوء 
الدروس المستفادة من أداء المرافق التي جـرى تحديثـها، خـلال 
ـــذي ينبغــي  عـامي ٢٠٠٦ و ٢٠٠٧. وأضـاف أن الإجـراء ال
للجمعية العامة اتخاذه يرد في الفقرة ٢٢ من التقريـر. وعـلاوة 
على ذلك، ينبغـي للجمعيـة العامـة فيمـا بعـد أن تتخـذ إجـراء 

بشأن المرحلة الثانية من الإنشاءات. 
وقـال إن التقريـر المعنـون ”النفقـات الإضافيـة الناجمــة  - ٣١
عـن التضخـم وتقلـب أسـعار العمـــلات“ (A/58/400) الــذي 
يأتي مكملا لتقارير عديدة متعلقة بهذا الموضوع، يقدم تحليـلا 
مقارنا للممارسة الــتي تتبعـها المنظمـات الدوليـة الأخـرى بهـذا 
الشأن. وأوضح أن المعلومات اللازمة للتحليـل قـام بتجميعـها 
مجلــس الرؤســاء التنفيذيــــين لمنظومـــة الأمـــم المتحـــدة المعـــني 
بالتنسيق. ويرد في الجداول المرفقـة بـالتقرير سـرد للإجـراءات 
ـــألة  الـتي تتبعـها مؤسسـات منظومـة الأمـم المتحـدة لمعالجـة مس
تقلبـات أسـعار العمـــلات والتضخــم والحســابات الاحتياطيــة 
ــــة. وأوضـــح أن تلـــك الإجـــراءات  ورؤوس الأمــوال المتداول
متنوعة جدا نتيجة لاختلاف المشـاكل مـن مؤسسـة لأخـرى، 
حسـب العمـلات المسـتخدمة تحديـدا. وقـال إن جميـع التدابــير 
التي تستخدمها الهيئات المعنيـة لهـا نفقـات مصاحبـة لا تشـجع 
ــا الجمعيـة العامـة إلى  على تغيير الطريقة المتبعة في المنظمة. ودع

الإحاطة علما بالتقرير. 
السـيد مسـيلي (اللجنـة الاستشــارية لشــؤون الإدارة  - ٣٢
والميزانيـة): أوضـح، وهـــو يشــير إلى التقريــر المعنــون ”تنفيــذ 
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المشاريع الممولة من حساب التنمية“ (A/58/404)، أن اللجنة 
ــــد صـــاغت تعليقاتهـــا بشـــأن هـــذا الموضـــوع  الاستشــارية ق
في الوثيقة A/58/7/Add.5، وكذلك في الفقـرات ثامنـا-١ إلى 
ــــة، في  ثامنــا-١١، المتعلقــة بالبــاب ٣٥ مــن الميزانيــة البرنامجي
تقريرها الأول بشأن الميزانية البرنامجية المقترحـة لفـترة السـنتين 
٢٠٠٤-٢٠٠٥ (A/58/7). واقترح السيد مسيلي الـرد علـى 
ـــة بالوثيقــة A/58/404 عنــد شــروع اللجنــة في  الأسـئلة المتعلق
النظـر في البـاب ٣٥ مـــن الميزانيــة البرنامجيــة المقترحــة. وقــال 
إن اللجنة الاستشارية لاحظـت حـدوث تحسـن في المعلومـات 
ـــة  المقدمـة مـن الأمـين العـام وقدمـت اقتراحـات بهـدف مواصل
ــن  هـذه الاتجـاه. وأضـاف أن اللجنـة توصـي، في الفقـرة ٣٥ م
الوثيقــة A/58/7/Add.5، بــأن تــدرج في الميزانيــات البرنامجيــــة 
ـــن حســاب  المقترحـة معلومـات عـن تنفيـذ المشـاريع الممولـة م
التنمية، بحيث تنتفي الحاجة إلى تقديم تقرير منفصل. وقال إن 
اللجنـة الاستشـــارية توصــي الجمعيــة العامــة بالإحاطــة علمــا 

بالتقرير A/58/404، مع أخذ تعليقاتها بعين الاعتبار. 
وقــــــال إن الفقــــــرات ٢١ إلى ٢٥ مــــــن الوثيقـــــــة  - ٣٣
A/58/7/Add.5 تتنــاول التقريــر المعنــــون ”اســـتعراض شـــامل 

لهيكــــل الوظــــائف في الأمانــــة العامــــــة للأمـــــم المتحـــــدة“ 
(A/58/398). واســـترعى الســـيد مســـيلي انتبـــاه اللجنـــــة إلى 

التعليقات الواردة في الفقرة ٢٥. 
وقــــــال إن الفقــــــرات ١٦ إلى ٢٠ مــــــن الوثيقـــــــة  - ٣٤
ـــة المترتبــة  A/58/7/Add.5 تتنـاول التقريـر المعنـون ”الآثـار المالي

علـى تقـديم خدمـات مؤتمريـة أكـثر ملاءمـة ويمكـن التنبـــؤ بهــا 
ـــة وغيرهــا  بشـكل أفضـل، إلى اجتماعـات المجموعـات الإقليمي
 .(A/58/397) “ــــدول الأعضـــاء مــن المجموعــات الرئيســية لل
وبالنظر إلى ما يرد في الفقرة ١٩، توصـي اللجنـة الاستشـارية 
ـــة علــى إجــراء  الجمعيـة العامـة، في حالـة مـا إذا قـررت الموافق
تغيــير في الولايــة الحاليــة المتعلقــة بتقــديم خدمــات المؤتمـــرات 
للمجموعات الإقليمية والمجموعات الرئيسـية الأخـرى للـدول 

الأعضاء، وهو قرار يتعلق بالسياسـة وتتخـذه الجمعيـة العامـة، 
ـــــاد قــــدره ٦٠٠ ٧٤٠ ٤ دولار لهــــذا  بالموافقـــة علـــى اعتم
ـــراري الجمعيــة  الغـرض، رهنـا باتبـاع الإجـراءات المحـددة في ق
العامـة ٢١٣/٤١ و ٢١١/٤٢ مـن أجـــل اســتخدام وتشــغيل 

صندوق الطوارئ. 
وقــــــال إن الفقــــــرات ٢٩ إلى ٣١ مــــــن الوثيقـــــــة  - ٣٥
A/58/7/Add.5 تتنـــاول التقريـــــر المعنــــون ”نســــبة وظــــائف 

ــة  الخدمـات العامـة في اللجـان الإقليميـة بالمقارنـة بوظـائف الفئ
الفنيـة“ (A/58/403). وأوضـح أن اللجنـة الاستشـــارية تــرى، 
مع مراعاة التعليقات التي صاغتـها في هـذه الفقـرات، أن هـذا 
التقريــر ينبغــي النظــر فيــه في إطــار دراســــة أبـــواب الميزانيـــة 
البرنامجيــة المقترحــة المتصلــة باللجــان الإقليميــة. وأضـــاف أن 
اللجنـة علقـت أيضـــا علــى هــذا الموضــوع في الجزأيــن الأول 

 .(Corr.1 و A/58/7) والثاني من تقريرها الأول
ــــة  وأضـــاف أن اللجنـــة الاستشـــارية توصـــي الجمعي - ٣٦
العامة، مع مراعــاة التعليقـات الـتي صاغتـها في التقريـر المعنـون 
”تحسين وتحديث مرافق المؤتمرات في مكتب الأمم المتحدة في 
نــيروبي“ (A/58/7/Add.6)، بالموافقــة علــى أعمــــال تحديـــث 
مرافق المؤتمرات الحالية لمكتب الأمم المتحــدة في نـيروبي، علـى 
ـــن تقريــر الأمــين العــام  النحـو الـذي تـرد بـه في الفقـرة ١٠ م
ــــون دولار  (A/58/530)، وعلــى تخصيــص مبلــغ الـــ ٣,٥ ملي
ـــره لتمويــل  الـذي يطلبـه الأمـين العـام في الفقـرة ٢٢ مـن تقري

أعمال التحديث هذه. 
وقــــــال إن الفقــــــرات ٢٦ إلى ٢٨ مــــــن الوثيقـــــــة  - ٣٧
A/58/7/Add.5 تتنــاول التقريــر المعنــون ”النفقــات الإضافيــــة 

 .(A/58/400) “الناجمة عن التضخم وتقلب أسـعار العمـلات
ـــر هــو اســتكمال للمعلومــات الــتي ســبق للجنــة  وهـذا التقري
الاستشـارية أن نظـرت فيـها بتعمـق. ولا يوصـــى بإدخــال أي 
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تعديل على الإجـراءات الحاليـة. وقـال إن اللجنـة الاستشـارية 
توصي الجمعية العامة بالإحاطة علما بتقرير الأمين العام. 

 
 (A/58/173) صندوق الأمم المتحدة للشراكات الدولية 

الســيد دوســال (المديــر التنفيــذي لصنــدوق الأمـــم  - ٣٨
 ،A/58/173 المتحــدة للشــراكات الدوليــــة): عـــرض الوثيقـــة
فأوضح أن برنامج الصندوق الذي تبلغ قيمته الإجماليـة ٤٨٩ 
مليون دولار كان يمثل ٢٥١ مشـروعا في نهايـة العـام ٢٠٠٢ 
نفذتـه ٣٩ مؤسسـة مـــن مؤسســات الأمــم المتحــدة في ١٢٠ 
بلدا. وقد تلقت اللجنـة الاستشـارية بيانـات مسـتكملة تظـهر 
أن الأرقـــام تـــتزايد، إذ بلـــغ إجمـــالي البرنـــامج الـــذي يمولــــه 
الصنـدوق ٥٣٠ مليـون دولار في ٣١ آب/أغســـطس ٢٠٠٣ 

(بزيادة مقدارها ٦٩,٣ مليون دولار على العام ٢٠٠٢). 
وأردف قائلا إن حصة الجـهات المانحـة الأخـرى تمثـل  - ٣٩
ـــغ الــذي يمنحــه الصنــدوق منــذ  ٣٨ في المائـة مـن إجمـالي المبل
تأسيسـه. وإن الاهتمـام المـتزايد الـذي يظـهره القطـاع الخــاص 
والمؤسسات تجاه أنشـطة الأمـم المتحـدة يشـجّع علـى تأسـيس 
شراكات جديدة. وبدعمٍ من مؤسسـة الأمـم المتحـدة، كثّـف 
الصندوق أنشطة التوعية التي يبذلهـا لتعزيـز القضايـا الـتي تعـنى 
بهـا الأمـم المتحـدة في إطـار الحمـلات الـتي يقـوم بهـا صنـــدوق 
إقامة عالم أفضل. وقد أعطى المدير التنفيذي أمثلـة علـى هـذه 
الأنشطة (منها مكافحة فيروس نقص المناعة البشــري/متلازمـة 

نقص المناعة المكتسب (الإيدز) وحملات التحصين). 
ويكتسب الصندوق من خلال شراكاته حـافزا يمكنـه  - ٤٠
مـن اسـتقطاب مشـــاركة جــهات أخــرى. فــهو يشــارك، إلى 
جـانب البنـك الـدولي ومنظمـة الروتـاري الدوليـة، في مبـــادرة 
مكافحـة شـلل الأطفـال الـتي أطلقتـها منظمـة الصحـة العالميــة. 
وقــد جمعــت منظمــة الروتــاري الدوليــة ٢٠٠ مليـــون دولار 
ـــرّرت أن تشــارك فيــها مؤسســات  لأجـل هـذه الحملـة الـتي ق
أخرى. ووهبت مؤسسة بيـل وميلينـدا غيتـس تبرعـات كبـيرة 

لمكافحة فيروس نقص المناعة البشري/الإيدز والسّل والملاريا. 
وتشهد هذه الأمثلة كلها على الاهتمام المـتزايد الـذي يظـهره 
المجتمع المدني بقضايا الأمم المتحـدة. ويحظـى الصنـدوق نفسـه 
باهتمــــام العــــــالم برمّتـــــه، لا ســـــيما باهتمـــــام المنظمـــــات 
غـير الحكوميـة. وقـد أعـــرب الاتحــاد الأوروبي عــن رغبتــه في 
التعاون معه مباشرة ضمن المجالات التي تهـم المنظمـة. ويـؤدي 
الصندوق في إطار شراكاته دور الميسر أيضا لا سيما في مجال 

الشؤون الاجتماعية. 
السـيد مسـيلي (اللجنـة الاستشــارية لشــؤون الإدارة  - ٤١
والميزانيـة): أعلـم اللجنـة بـأن اللجنـة الاستشـــارية تقدمــت في 
تموز/يوليه بتوصياتها المتعلقة بالميزانية الإداريـة لأمانـة صنـدوق 
الأمــم المتحــدة للشــــراكات الدوليـــة، وعقـــدت مـــع المديـــر 
 .A/58/173 التنفيذي للصندوق اجتماعا كرِّس لبحث الوثيقة
وأوصـت اللجنـة الاستشـارية الجمعيـة العامـة بـأن تـأخذ علمــا 

بهذا التقرير. 
الســـيد ياماناكـــا (اليابـــان): رأى أن تُرفـــــع نســــبة  - ٤٢
الموظفـين مـن الفئـات ف-١ إلى ف-٣. وأوضـــح أن الــدول 
الأعضاء قلقة إزاء العـدد المفـرط للوظـائف في المنـاصب العليـا 
على مستوى الأمانة العامة وأنها شـدّدت مـرارا علـى ضـرورة 
معالجة هذا الوضع. وقـد كـان للجمعيـة العامـة رأيـها في هـذا 
ــــه في قراراتهـــا ٢١٣/٤١ و ٢٤١/٥١  الشــأن الــذي أوضحت

(المرفق)، و ٢٤٩/٥٤ و ٢٥٣/٥٦ و ٣٠٥/٥٧. 
وأضاف أن الوفد الياباني يرى ضرورة تعديـل هيكـل  - ٤٣
الوظـائف في الأمانـة العامـة لأنـــه يســهّل علــى المنظمــة إنجــاز 
مهامها بأكبر قدر من الفعاليـة والمردوديـة. وقـد أسـف الوفـد 
لأن الاختيــار لم يقــع علــى الإدارات الوطنيــة لإجــراء تحليـــل 
للمزايا النسبية لهيكل الوظـائف علـى مسـتوى الأمانـة العامـة، 
وذلك رغم الأحكام الواردة في الفقرة الفرعية (ج) مـن قـرار 
الجمعيـة العامـة ٥٧٤/٥٧. لـذا طلـب الوفـد إلى الأمـين العـــام 
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إجراء دراسة في هـذا الشـأن وتقـديم النتـائج المسـتخلصة منـها 
بأسرع وقت ممكن. 

وقد أوصت لجنة الخدمة المدنيــة الدوليـة بالمعادلـة بـين  - ٤٤
رتــب الفئــات ف-١ إلى مــد-١ مــن نظــام الأمــم المتحــــدة 
الموحّد وبين رتب فئات الخدمة المدنيـة في الولايـات المتحـدة، 
وفقا للطرائق التي ذكّر بها المتكلم. وقد وافقت الجمعية العامة 
ــــادلات الموضوعـــة  في قرارهــا ١١٩/٣٣ علــى اســتخدام المع
للرتـب. وأضـاف الوفـد أن نسـبة الموظفـين مـن رتبـتي مـــد-٢ 
(٢ في المائــة) و مــد-١ (٦ في المائــــة) مفرطـــة في الارتفـــاع 
مقارنة بالنسب المقابلة لها داخل الإدارة اليابانية، وقـد أُبلغـت 
الأمانة العامة بها في إطار التحقيق الـذي أُجـرِي بشـأن توزيـع 

الوظائف والممارسات الإدارية ذات الصلة. 
وقد أخذ الوفد الياباني علما مع الارتياح بالمعلومـات  - ٤٥
المفصّلة التي قدّمتها الأمانة العامة بخصوص النفقـات الإضافيـة 
الناجمة عن التضخّم وتقلّبات أسعار الصرف. وذكِّـر بمـا نـصّ 
عليه القرار ٢١٣/٤١ الذي طلب إلى الأمين العـام أن يسـعى 
جـاهدا لاسـتيعاب تلـك النفقـات، قـدر الإمكـان، مـن خــلال 
تحقيق وفورات في الميزانية البرنامجية من غير أن يؤثّـر أيمـا تأثـير 
على تنفيذ البرامج. وإن الوفورات التي تحقّقت بشكل خـاص 
بفضل الإجراءات الـتي أدخلـها الأمـين العـام في شـباط/فـبراير 
٢٠٠٢ ينبغـي أن تُسـتخدَم لهـذه الغايـة. ففـــي حــال حصــول 
تقلبـات في أسـعار الصـرف، يبـدو النظـام الحـــالي عــاجزا عــن 
تسـوية تقديـرات الميزانيـة تسـوية سـريعة. لـذا لا بـد مـن حـــل 

هذه المشكلة. 
السيدة أتوول (الولايات المتحدة الأمريكيـة): قـالت  - ٤٦
إنه وفقا للنتائج المستخلصة في التقرير A/58/398، فإن هيكـل 
الوظائف على مستوى الأمانة العامـة، لا سـيما منـها الرتبتـان 
مـد-١ و مــد-٢، يمكــن مقارنتــه بهيــاكل مؤسســات الأمــم 
المتحـدة الأخـرى. غـير أن الدراسـة لا تشـــمل الوظــائف الــتي 

تشغل لأقل من سنة، والتي يغلب أن يتجدد شغلها. وهكـذا، 
ـــلا أو مبعوثــا خاصــا للأمــين العــام  فإنـه يوجـد حاليـا ٦٤ ممث
يشغلون وظائف برتبة مديـر (مـد-٢)، أو أمـين عـام مسـاعد 
أو وكيـل للأمـــين العــام. فلــو أُخِــذت هــذه الوظــائف بعــين 

الاعتبار لربّما اختلفت النتائج المستخلصة من الدراسة. 
ودعــت المتكلمــة مكتــب إدارة المــوارد البشــــرية إلى  - ٤٧
مواصلـة جـهوده الراميـة إلى الحـد مـن رفـــع رتــب الوظــائف، 
والحـرص علـى تطبيـق المبـادئ التوجيهيـة الـــتي تنظــم تصنيــف 
الوظائف تطبيقا صارمـا وشـفافا، والأخـذ بملاحظـات اللجنـة 
الاستشـارية لشـؤون الإدارة والميزانيـــة حــول ضــرورة توخّــي 
الإدارة الشاملة للموظفين وتبليغ اللجنة بما يبذلـه مـن جـهود. 
ورأت المتكلمــة، شــأنها في ذلــك شــأن اللجنــة الاستشـــارية، 
أن يُمنـح مديـرو الـبرامج قـدرا أكـبر مـن المرونـــة فيمــا يتعلــق 
بالتعيين والتنسيب، شـرط ألاّ يـؤدي ذلـك إلى اختـلال مـلاك 

الموظفين. 
ولاحظـت المتكلمـة أن نسـبة موظفـــي فئــة الخدمــات  - ٤٨
العامة مقارنة بموظفي الفئة الفنية كان ينبغـي أن تنخفـض مـن 
٥٨,٦ في المائـة في فـترة الســـنتين ١٩٩٨-١٩٩٩ إلى ٥٧,١ 
في المائــة في فــترة الســنتين ٢٠٠٤-٢٠٠٥، غــير أن النســــبة 
الأخيرة لا تزال أكبر بكثير من ذلـك، نظـرا إلى الاسـتثمارات 
الـتي شـهدتها الميزانيـات الأخـيرة في تكنولوجيـات المعلومـــات. 
وأضافت أن هذا الوضع يثير القلـق بشـكل خـاص في اللجـان 
الإقليميــة. وتعــزو الأمانــــة العامـــة الســـبب إلى كـــون جملـــة 
ـــة في هــذه  الخدمـات الـتي يقدّمـها موظفـو فئـة الخدمـات العام
اللجـان أكـبر، وإلى عـدم تحقـق المكاسـب المتوقعـة مـن كفــاءة 
الأداء المترتبـة علـى الحوسـبة. وهـذا الاسـتنتاج يقلـق حكومـــة 
الولايـــات المتحـــدة الـــتي ترغـــب في الحصـــــول علــــى كــــل 
الإيضاحــات المطلوبــة بشــأن المكاســب المتوقعــة مــن كفـــاءة 
الأداء. ومن جهة أخرى، تبـدو نسـبة السـكرتيرات، لا سـيما 
في اللجان الإقليمية، وقد سجّلت ارتفاعا يثـير الاسـتغراب في 
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مرحلـــة أدّت فيـــها الحوســـبة إلى انخفـــاض الاحتياجــــات إلى 
خدمات موظفي السكرتارية. لذا، أعربت المتكلمة عن رغبـة 
الوفـد الأمريكـي في الحصـــول علــى ملاحظــات إضافيــة بهــذا 

الشأن من اللجنة الاستشارية. 
السيد شودري (باكستان): رحّـب بسـعي صنـدوق  - ٤٩
الأمم المتحدة للشراكات الدولية إلى تحقيق الأهـداف الإنمائيـة 
للألفية. وأعرب عــن تـأييده النـهج الطويـل الأمـد المذكـور في 
ــدوق  الفقـرة ٤٣ مـن الوثيقـة A/58/173. ورأى أن علـى الصن
أن يقـدم إســـهاما مــهما في تعزيــز العلاقــات بــين مؤسســات 
الأمـم المتحـدة وشـركائها، لا سـيما المجتمـــع المــدني والقطــاع 
ـــن رغبتــه في معرفــة الــدور الــذي ينــوي  الخـاص. وأعـرب ع
الصندوق القيام به في إطار الاتفاق العالمي بين الأمـم المتحـدة 
والمؤسسات، لما له من تأثير على أنشـطة نشـر الوعـي وتعزيـز 

الشراكة، المذكورة في الفقرة ٦٢ من تقريره. 
الســيد كيلابيــل (بوتســــوانا): ذكّـــر بـــأنّ تحديـــث  - ٥٠
ـــل  تجـهيزات المؤتمـرات في مكتـب الأمـم المتحـدة في نـيروبي يمث
أولويـة بالنســـبة إلى المجموعــة الأفريقيــة. وأضــاف أن التقريــر 
الصادر بهذا الشـأن (A/58/530)، والـذي يلقـى كـلّ ترحيـب 
ــــات  رغــم التــأخر في صــدوره، يشــير إلى أن عــدد الاجتماع
المقـرر عقدهـا في المكتـب ينبغـي أن يرتفـــع بنســبة ٥ في المائــة 
خــلال فــترة الســنتين ٢٠٠٤-٢٠٠٥، غــير أن التجــــهيزات 
سيئة من حيث نوعيتها. ومن ثم أعرب المتكلــم عـن رغبتـه في 
أن تعنى الأمانة العامة في تقاريرها المقبلــة بهـذه الجوانـب بنـوع 

خاص. 
ونظـــرا إلى أهميـــة الـــدور الـــذي ينبغـــــي أن تؤديــــه  - ٥١
تكنولوجيــات المعلومــات في تحســين الفعاليــة علــى مســــتوى 
المنظومــة، رأى المتكلــم أن الاســتثمارات المقــرّرة مــن أجــــل 
نيروبي لها مبررات كثيرة بالنظر إلى طبيعة المشروع. وقال إنـه 
أخـذ علمــا بالمعلومــات الــواردة في الفقرتــين ١١ و ١٩ مــن 

تقرير الأمين العام، وبالنتــائج المسـتخلصة الـواردة في الفقرتـين 
٢٠ و ٢١، وإنه وافــق حـتى الآن علـى التوصيـات الـواردة في 
الفقرتين ٢٢ و ٢٣، لكونها تمثل المرحلة الأولى من المشروع. 
السيد ساك (مدير شــعبة تخطيـط الـبرامج والميزانيـة):  - ٥٢
قال ردا على المسائل المتعلقـة بتحسـين تجـهيزات المؤتمـرات في 
ـــوم علــى  نـيروبي، إنـه يـرى أن بعـض المقترحـات المعروضـة الي
ـــة،  بسـاط البحـث لا يـرد في الميزانيـة البرنامجيـة بصيغتـها الأولي
حيــث تقتصــر الأعمــال المقــررة علــى تطويــر بعــض غــــرف 
ـــعبة كــانت قــد أعــادت  الاجتماعـات. ومضـى يقـول إن الش
النظر في الوضع عقب اعتماد الدول الأعضاء في نيسان/أبريل 
ـــا أن جميــع الغــرف  ٢٠٠٣ قـرارا بشـأن المسـألة. ولمـا تبيّـن له
تعـاني نفـس المشـاكل، ارتـأت أن مـن الأفضـــل تجديــد كــامل 

تجهيزات المؤتمرات. 
وفيما يتعلق بالهيكل الهرمـي وعـن نسـبة موظفـي فئـة  - ٥٣
الخدمات العامة مقارنة بموظفي الفئة الفنية، ذكّر الســيد سـاك 
بأن الأمانة العامة تسـعى جـاهدة منـذ بضعـة أعـوام إلى زيـادة 
نسبة الوظائف المحدّدة عند مستوى بـدء السـلّم الوظيفـي الـتي 
ــــة في فـــترة الســـنتين ٢٠٠٤- ينبغــي أن تبلــغ ٤١,٤ في المائ
٢٠٠٥ (الفقـرة ٦٧ مـن المقدّمـة) والحـدّ مـن عـدد الوظـــائف 

من رتبتي مد-١ و مد-٢. 
وأشار المدير إلى المقترحات التي تميل إلى خفض نسبة  - ٥٤
ــــة في اللجـــان الإقليميـــة. فقـــد  موظفــي فئــة الخدمــات العام
اقترحت اللجنة الاقتصادية والاجتماعية لآسيا والمحيط الهـادئ 
استحداث خمس وظائف فنية وإلغاء ١٢ وظيفـة مـن وظـائف 
فئـة الخدمـات العامـة بغيـة إعـادة التـوازن إلى مـلاك الموظفــين. 
غـير أن تطبيـق هـذا النـوع مـن الحلـول ليـــس ســهلا في جميــع 
ـــات  الحـالات. ورأى ضـرورة تزامـن إلغـاء وظـائف فئـة الخدم
العامة هذه مع استحداث وظائف الفئة الفنية. وذكـر المتكلـم 
أعضاء اللجنة بأن الأمانة العامة ليسـت مسـؤولة وحدهـا عـن 
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تشكيل ملاك الموظفين وبأن عليهم أن يأخذوا هـذه المشـاكل 
بعـين الاعتبـــار لــدى اتخــاذهم القــرارات. وفيمــا يتعلــق بــأثر 
الحوسبة، ذكر المدير بأن للحوسبة فضل كبير في خفض نسبة 

موظفي فئة الخدمات العامة. 
وختامـا، أوضـح السـيد سـاك أن إجـــراء مقارنــة بــين  - ٥٥
الهيكل الهرمي لمنظمة الأمم المتحدة وهيكل حكومات الـدول 
الأعضـاء، أمـر ممكـن غــير أنــه معقــد ومكلــف. وأضــاف أن 
النتائج المستخلصة من هذه المقارنة قد لا يعتد بهـا لأن هيكـل 
الوظـائف في الإدارات الوطنيـة يختلـف أشـدّ اختـــلاف لا بــين 
ـــرى  البلــد والآخــر وحســب، بــل أيضــا بــين الــوزارة والأخ
وداخل الإدارة الواحدة. لذا، فإنه لم يوصِ بإجراء دراسة مـن 
هــذا القبيــل، ورأى أن التقريــر الصــادر بخصــوص الصنـــاديق 

والبرامج يشكّل أفضل دليل للمقارنة في هذا الشأن. 
الســيد دوســال (المديــر التنفــيذي لصنــــدوق الأمـــم  - ٥٦
المتحــدة للشــــراكات الدوليـــة): أوضـــح في رده علـــى ممثـــل 
باكستان أن الصندوق، شأنه في ذلك شـأن مؤسسـات الأمـم 
المتحدة الأخرى، يتخذ من الأهـداف الإنمائيـة للألفيـة أساسـا 
لعمله، وذلك بالاعتماد على الشراكات القائمـة بـين القطـاع 
العــام والقطــاع الخــاص. ويتعــاون الصنــدوق، بخاصــة، مــــع 
مكتـب تمويـل التنميـة، ولجنـة التنميـة المسـتدامة، وفرقـة العمــل 
المعنية بتكنولوجيا المعلومـات والاتصـالات، حيـث يشـارك في 

اجتماعاتها ويتبادل معها المعلومات.  
ــة  وفيمـا يتعلـق بتحسـين أسـاليب العمـل المتعلقـة بإقام - ٥٧
الشــراكات، قــال إن الأمــين العــام أوصــــى بإنشـــاء مكتـــب 
للشراكة، يضم الصندوق والاتفاق العالمي. وأضـاف أن كـلا 
من الكيانين سيحافظ على اسقلاليته، ولكنهما سيعملان معـا 
ـــذا  مـن أجـل زيـادة الفعاليـة. وأعـرب عـن أملـه في أن يـرى ه

المكتب النور في الأشهر القادمة.  

 A/58/6 و ،Corr.1 و A/58/6) (ــــــام المناقشــــة العامــــة (اختت
(المقدمـــة)، و A/58/6 (البـــاب ١)، و A/58/6 (البـــــاب ٢)، 
ـــــــاب ٤)،  A/58/6 (البــــــاب ٣) و Corr.1 و A/58/6 ،2 (الب

 A/58/6 ـــــــاب ٦)، و و A/58/6 (البـــــاب ٥)، و A/58/6 (الب
ــــاب ٩)،  (البــاب ٧)، و A/58/6 (البــاب ٨)، و A/58/6 (الب
 A/58/6 ـــاب ١١)، و و A/58/6 (البـاب ١٠)، و A/58/6 (الب
 A/58/6 و ،Add.1 (البــــاب ١٣) و A/58/6 (البــاب ١٢)، و
 A/58/6 ـــــــاب ١٥)، و (البـــــاب ١٤)/Rev.1، و A/58/6 (الب
 A/58/6 (البــــــــــــــاب ١٧)، و A/58/6 (البــــــــــــاب ١٦)، و
 A/58/6 (البــــــــــــــاب ١٩)، و A/58/6 (البــــــــــــاب ١٨)، و
 A/58/6 (البــــــــــــــاب ٢١)، و A/58/6 (البــــــــــــاب ٢٠)، و
 A/58/6 (البــــــــــــــاب ٢٣)، و A/58/6 (البــــــــــــاب ٢٢)، و
 A/58/6 (البــــــــــــــاب ٢٥)، و A/58/6 (البــــــــــــاب ٢٤)، و
 A/58/6 (البــــــــــــــاب ٢٧)، و A/58/6 (البــــــــــــاب ٢٦)، و
 A/58/6 (البــــــــــــــاب ٢٩)، و A/58/6 (البــــــــــــاب ٢٨)، و
 A/58/6 ـــــــــــــــاب ٣١)، و (البـــــــــــــاب ٣٠) و A/58/6 (الب
 A/58/6 (البــــــــــــــاب ٣٣)، و A/58/6 (البــــــــــــاب ٣٢)، و
 A/58/6 (البــــــــــــــاب ٣٥)، و A/58/6 (البــــــــــــاب ٣٤)، و
(بــــاب الإيــــرادات ١)، و A/58/6 (بــــاب الإيــــــرادات ٣)، 

  .(Corr.1و A/58/7و
السيد مقيبل (عمان): قال إن وفده يضــم صوتـه إلى  - ٨٥
البيـان الـذي أدلى بـه الممثـــل الدائــم للمغــرب باســم مجموعــة 
الـ ٧٧ والصين. ونظرا للمسـؤوليات الـتي يتعـين علـى المنظمـة 
أن تضطلع بها في شـتى الميـادين، فإنـه يجـب تهنئـة الأمـين العـام 
على الجهود التي يبذلها من أجل إصلاح المنظمة لتمكينها مـن 
تجـاوز الصعوبـــات الــتي تواجهــها. وقــال إن الوفــد العمــاني، 
إذ يحيـط علمـا بتقريـر لجنـــة البرنــامج والتنســيق، يوافــق علــى 
الفكــرة الــتي مؤداهــا أن عمليــة الإصــلاح يجــــب أن تكـــون 
منفصلـة عـن الميزانيـة، وفقـا لقـرار الجمعيـة العامــة ٣٠٠/٥٧، 

وذلك حتى لا تتأثر الأنشطة والبرامج.  
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وأضاف أن الميزانية البرنامجية لفترة السـنتين ٢٠٠٤- - ٥٩
٢٠٠٥ تنطوي على زيـادة بنسـبة ٥,٨ في المائـة بالمقارنـة مـع 
ميزانيـة الفـترة السـابقة. وقـال إن الوفـد العمـاني واثـق مـــن أن 
الاعتمــادات المطلوبــة ستســتعمل علــى أفضــــل نحـــو لبلـــوغ 
الأهـداف المحـددة. ويجـب أن ترصـد المـوارد المطلوبـة لمختلــف 
الأنشـطة، سـيما المتعلقـة منـها بحقـوق الإنسـان، والمعلومـــات، 
وخدمــات المؤتمــرات، والشــؤون الاقتصاديــــة والاجتماعيـــة، 
بطريقة تتيح في آن واحد زيادة الفعالية والإبقـاء علـى هـامش 
ـــاليف الأخــرى،  للتصـرف في توزيـع تكـاليف الموظفـين والتك

حسب ما سيوضع من معايير.  
وأردف قائلا إن من المهم أن يستفاد اسـتفادة كاملـة  - ٦٠
من الإسهام الذي يمكن أن تقدمه تكنولوجيات المعلومات في 
ـــة وتحســين الإدارة وخفــض النفقــات، ويجــب  زيـادة الإنتاجي
الحــرص علـــى التوزيـــع الرشـــيد للاســـتثمارات ذات الصلـــة 
فيما بين مختلف ميادين الأنشطة. وعلى نحـو مـا لاحظتـه لجنـة 
ـــة المرتكــزة  البرنـامج والتنسـيق، فإنـه يجـب زيـادة تحسـين الميزن
علـى النتـائج، ذلـك أن بعـض الإنجـازات المتوخـاة في مشــروع 
الميزانية لا تتطابق على النحــو المرغـوب مـع الأنشـطة المدرجـة 
ـــأمل الوفــد العمــاني أن  في الخطـة المتوسـطة الأجـل. ومـن ثم ي
يُبـذل مزيـد مـن الجـهد مـن أجـل احـــترام الأهــداف والنتــائج 
المتفق عليها، حيث ينبغي أن تتم إعادة تخصيــص المـوارد وفقـا 
للأولويـــات المحـــددة في الخطـــة المتوســـطة الأجـــل مــــن دون 

الإخلال بعملية التنمية.  
السـيد كونجـول (موريشـيوس): تكلـم باسـم تحــالف  - ٦١
الدول الجزرية الصغيرة، فـأوضح تـأييده الكـامل للبيـان الـذي 
أدلى بـه المغـرب باسـم مجموعـة الــ ٧٧ والصـين. وأعـرب عـن 
تـأييده للجـهود الـتي يبذلهـــا الأمــين العــام مــن أجــل إصــلاح 
النظــامين الإداري والمــــالي للمنظمـــة. وذكّـــر بأهميـــة الخطـــة 
المتوسطة الأجل التي تمثـل أداة العمـل الرئيسـية للأمـم المتحـدة 
وتضطلع بدور أساسي في مشـاركة الـدول الأعضـاء في اتخـاذ 

القرارات. وأكد أن إجـراءات الميزانيـة الـتي اعتمدتهـا الجمعيـة 
العامــة في قراريــها ٢١٣/٤١ و٢١١/٤٢ أكدتهــا القــــرارات 
اللاحقة. وأضاف أن التحالف يرى أن مديري البرامج ينبغـي 
أن يتـاح لهـم هـامش أوسـع للتصـرف مـن أجـل تيســـير تنفيــذ 

طريقة الميزنة المرتكزة على النتائج.  
وأردف قــائلا إن التحــالف يحيــط علمــا باقتراحـــات  - ٦٢
الأمين العام فيما يتعلق بالفترة ٢٠٠٤-٢٠٠٥ وبالملاحظات 
التي أدلت بها اللجنة الاستشارية بهذا الشـأن. كمـا أنـه يشـدد 
على أهمية الدور الذي تضطلع به إدارة شـؤون الإعـلام، الـتي 
يجب لذلك أن تزود بالوسائل الكافية. وقال إنه يعتـبر أن مـن 
ــــذ القـــرارات  الواجــب تعزيــز قــدرات المنظمــة في مجــال تنفي
المتخذة في المؤتمرات الرئيسية المتعلقـة بمسـائل التنميـة، ورصـد 
هذه القرارات وتقييمها ومتابعتها، ويؤيد الجهود المبذولـة مـن 

أجل تنفيذ الشراكة الجديدة من أجل تنمية أفريقيا.  
واسترســل قــائلا إن التحــالف يذكــر أيضــــا بتشـــبثه  - ٦٣
بالاجتمـاع الـدولي المتعلـق بـالنظر في برنـامج عمـل بربـــادوس 
مـن أجـل التنميـة المسـتدامة للـدول الجزريـة الصغـــيرة الناميــة، 
المزمــــع عقــــده في موريشــــيوس في آب/أغســـــطس ٢٠٠٤. 
وينبغـي أن يكـون لهـذا الاجتمـاع برنـامج هـادف لكـي يتــأتى 
اعتماد تدابير ملموسة مشفوعة بآجال محددة. ويرتكز نجاحـه 
بدرجة كبيرة على مـا يقدمـه الفريـق المعـني بالتنميـة المسـتدامة 
للـــدول الجزريـــة الصغـــيرة الناميـــــة التــــابع لإدارة الشــــؤون 
الاقتصاديـة والاجتماعيـة مـن مشـورة تقنيـة وغيرهـا. ويطلـــب 
التحـالف مجـددا، علـى غـرار مـــا فعلــه منــذ عــامين مــن دون 
جدوى، أن يتم تعزيز ذلك الفريق. ووجه انتبــاه الأعضـاء إلى 
ـــــة  الفقرتـــين رابعـــا - ١٨ ورابعـــا - ١٩ مـــن تقريـــر اللجن
الاستشارية بشأن هذه المسـألة. وأكـد في الختـام أنـه يجـب أن 
تـزود الأمـم المتحـدة بـالموارد الـتي تحتـاج إليـها لتنفيـذ الـــبرامج 

والأنشطة المقررة تنفيذا كاملا.  
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السيد هالبواش (المراقب المالي): أعرب عـن سـروره  - ٦٤
ـــة العامــة مــن أجــل  بتقديـر الوفـود للجـهود الـتي تبذلهـا الأمان
إصـدار مشـروع الميزانيـة في الأجـل المحـــدد، كيمــا يتســنى لهــا 
النظر فيه بحسب الأصول. وقد أثار العرض الجديد للميزانيـة، 
بدوره، تعليقات إيجابيـة. فـهو يسـتجيب لحـرص الأمـين العـام 
علــى التركــيز أكــثر علــى الجوانــب الاســــتراتيجية للميزانيـــة 
وتجنــب أوجــه التداخــــل مـــع أعمـــال اللجنـــة الاستشـــارية. 
وفيما يتعلق بالميزنة المرتكزة على النتائج، تدرك الأمانة العامـة 
أنه لا بد من زيـادة تحسـين العمليـة وتعـتزم الاعتمـاد في ذلـك 

على ملاحظات اللجنة الاستشارية واللجنة الخامسة.  
وقال المراقب المالي إنـه مسـرور بالتـأييد الـذي جـرى  - ٦٥
ـــادرات الأمــين العــام في مجــال الإصــلاح.  التعبـير عنـه إزاء مب
وفيما يتعلق بمبلغ الميزانية الذي أثـار ردود فعـل متباينـة، يبـدو 
أن الإجـــراء الـــــذي اعتمدتــــه الجمعيــــة العامــــة في قرارهــــا 
٢١٣/٤١، والـذي يقضـي بـأن يقـدم الأمـــين العــام مشــروع 
الميزانية على أساس مخطط أولي يكون قد حظي بأوسع توافـق 

ممكن في آراء الدول الأعضاء، لم يعد مناسبا تماما.  
وأردف قــائلا إن مكتــب المراقــب المــالي قــد نشــــر،  - ٦٦
تيسيرا لأعمال اللجنة، إعـادة تقديـر للتكـاليف (انظـر الوثيقـة 
A/58/528)، دون الانتظـار حـتى شـهر كـانون الأول/ديســمبر 

ـــا يتســنى للجنــة أن تحــدد  علـى غـرار السـنوات الماضيـة، كيم
موقفها في وقت مبكر وتتجنب بالتالي المشاكل التي واجهتـها 
في عام ٢٠٠١. وقد أوضح الأمـين العـام في عرضـه أنـه وفقـا 
لمشروع الميزانية فإنه يتوقع توفير توفر الحـد الأدنى مـن المـوارد 
لتنفيذ الأعمال التي أوكلتها الدول الأعضاء للمنظمة، ومن ثم 
ـــع أنــه مــن  فمـن غـير الممكـن أن تخفـض المـوارد أكـثر. والواق
ــــات  المفارقــات أن تســند الــدول الأعضــاء مزيــدا مــن الولاي
للأمانــة العامــة مــن دون أن توفــــر لهـــا الوســـائل الضروريـــة 
لتنفيذها. وإذا أصبحت الأمانة العامة تعتمد بشكل أكبر على 

التبرعات، فسيأتي وقت تغدو فيه أولويات المنظمة غير محـددة 
عمليا من قبل مجموع الدول الأعضاء.  

السـيدة غويكوتشـيا (كوبـا): قـالت إن وفـد بلدهـــا  - ٦٧
لم يحصـل حـتى الآن علـى جـواب عـــن الأســئلة الــتي طرحــها 
بـالأمس. وأثـارت مـن جديـد مســـألة شــكل تقــديم الميزانيــة، 
فقالت إن ما يثير قلقـها جـدا، القـرار الـذي اتخـذ بـأن يحـذف 
ــة  مـن الملزمـات كـم كبـير مـن المعلومـات الهامـة. وعلـى الأمان
العامـة أن تفسـر الأســـباب الــتي دعتــها إلى أن تعتمــد شــكلا 
لتقـديم الميزانيـة يـترتب عليـه حـذف عنـاصر تقييميـــة لا ســبيل 
للاسـتغناء عنـها إذا مـــا أريــد أن تعتمــد في كنــف الشــفافية، 
ــــين دولار. فمـــن حـــق الـــدول  ميزانيــة تصــل إلى ثلاثــة بلاي
الأعضاء أن تعرف بالضبط المسائل التي سـتبت فيـها. وقـالت 
إنها تريد أيضا أن تعرف التفسير الـذي تعتمـده الأمانـة العامـة 
في قـراءة أحكـام القـرار ٢٣١/٥٥ المتعلـق بنقـــل الاعتمــادات 

فيما بين أوجه الإنفاق . 
السـيد هـالبواش (المراقـــب المــالي): قــال إن الشــكل  - ٦٨
الجديد لتقديم الميزانية الذي كان محل ترحيب من جانب عدد 
ـــن الوفــود، قــد اعتمــد عمــلا بقــرار الجمعيــة العامــة  كبـير م
٣٠٠/٥٧. فالميزانيـة يتـم اعتمادهـا بابـــا بابــا، والأمــين العــام 
ليس مخولا صلاحية نقــل المـوارد مـن بـاب إلى بـاب آخـر مـن 
دون موافقــة اللجنــة الاستشــارية. والشــكل الجديـــد لتقـــديم 

الميزانية لا يؤثر على هذا الإجراء في شيء. 
السيدة غويكوتشيا (كوبا): تحدثت عن الفقـرة ٨٨  - ٦٩
ـــى أن  مــن مقدمــة مشــروع الميزانيــة البرنامجيــة، فشــددت عل
الجمعيـة العامـــة لم تــأذن في أي وقــت مــن الأوقــات بتعديــل 
ـــم  شـكل تقـديم المعلومـات التقنيـة المفصلـة المسـاعدة علـى تقيي
مشاريع الميزانيات. وقالت إن الفقرة ٤ من القـرار ٣٠٠/٥٧ 
لا تشكل بأي حال من الأحوال قرارا بالسير في هذا المنحى. 
فالملاحظات الواردة في هذه الفقرة بشـأن تحويـل الاعتمـادات 
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لا تتعلق بنقل الاعتمادات فيما بين أبواب الميزانية وإنما تتعلـق 
بنقلها فيما بين أوجه إنفاق متصلة بالوظـائف، وأوجـه إنفـاق 
أخرى، وهو ما يتطلـب أن توافـق عليـه الجمعيـة العامـة عمـلا 
بالفقرة ١٧ من القرار ٢٣١/٥٥. وهي تذكر في هذا الصدد 
بـأن هـذا القـرار يجسـد مـا تم التوصـل إليـه مـن تـوازن صعـــب 
سمح بإقرار أسلوب الميزنة القائمة على أساس النتائج. ويكـرر 
ـــتي تتحــدث عنــها  وفـد بلدهـا طلبـه بشـأن نشـر المعلومـات ال
الفقرة ١٨ ويشدد على ضرورة أن تتولى اللجنـة في جلسـات 
رسميـة النظـــر في فصــول محــددة مــن الميزانيــة ليتســنى تدويــن 

مواقف الوفود في المحاضر الموجزة لتلك الجلسات. 
السيد هالبواش (المراقب المـالي): أوضـح أن الجمعيـة  - ٧٠
ــن  العامـة بينـت في الفقـرة ٤ مـن قرارهـا ٣٠٠/٥٧ موقفـها م
مقترحـات الأمـين العـــام بشــأن شــكل تقــديم الميزانيــة، وأنهــا 

اتخذت قرارها في ضوء ورقة اجتماع. 
ـــة  الســيد وينــس (أوروغــواي): قــال إن هنــاك ثلاث - ٧١
ـــات الــتي ورد  اجتماعـات هامـة لم يـرد ذكرهـا بـين الاجتماع
ذكرهـا في الفقـرة ٢-٨ مـن البـاب الثـاني مـن الميزانيـة. وهـــي 
ــة  اجتمـاع الأطـراف في اتفاقيـة الأمـم المتحـدة الإطاريـة المتعلق
ـــاع الأطــراف في اتفاقيــة الأمــم المتحــدة  بتغـير المنـاخ، واجتم
ــــالنظر في  لمكافحــة التصحــر، فضــلا عــن الاجتمــاع المعــني ب
استراتيجية يوكوهاما. وقال إنه يطلـب مـن الأمانـة العامـة أن 
تقـدم في جلسـة رسميـة توضيحـــات في هــذا الشــأن وتبــين في 
جلســة مشــاورات غــــير رسميـــة تكلفـــة كـــل اجتمـــاع مـــن 

الاجتماعات المذكورة في الفقرة المشار إليها آنفا. 
السيد ساك (مدير شــعبة تخطيـط الـبرامج والميزانيـة):  - ٧٢
أوضح أن الاجتماعات التي أشار إليها ممثل أوروغواي لم يرد 
ذكرها في الفقرة ٢-٨ من الباب الثاني لأن الهيئـات التداوليـة 
المختصة لم توافق عليها بصورة رسمية حتى الآن. ذلـك أن أي 
قـرار تتخـذه هـذه الهيئـــات بالموافقــة عليــها، يجــب أن يســبقه 

عرض بيان بالآثار المالية التي ستترتب في الميزانية البرنامجيـة إذا 
تقرر عقد هذه الاجتماعات الثلاثة. وأضاف أنه سيبذل، مـن 
ناحية أخرى، كل ما في وسعه لتزويد الوفود بالمعلومات الـتي 

طلبتها بشأن تكلفة الخدمات المقدمة للمؤتمرات الرئيسية. 
السيدة غويكوتشيا (كوبا): قالت إنها على علم تام  - ٧٣
بفحـوى المناقشـــات وورقــة الاجتمــاع اللذيــن أشــار إليــهما 
المراقب المالي. وأشارت إلى أن الجمعية العامة اتخذت في قـرار 
بشـأن حسـاب الدعـم، موقفـا واضحـا بشـأن المعلومـات الـــتي 
ينبغي للأمانة العامة أن تدرجها في مشاريع ميزانياتها لعمليات 
حفـظ السـلام الـتي تريـد تخفيضـها هـي أيضـــا. وأعربــت عــن 
أملها في أن يضع المكتب في اعتباره الطلب المتكرر لوفدها. 

السيدة بوكنان (نيوزيلندا): قالت إن المناقشة العامـة  - ٧٤
ينبغـي أن تنتـهي قبـل نهايـة الأسـبوع. وأضـافت أنهـــا تــرى أن 
المكتـب هـو الجهـة المطلـوب منـها أن تنظـــر، في المســائل الــتي 

أثارها الوفد الكوبي، لدى إعداده لبرنامج العمل. 
السيد إيلجي (الجمهورية العربية السـورية): قـال إن  - ٧٥
بلـده وافـق علـى أسـلوب النظـر في مشـروع الميزانيـة البرنامجيــة 
لفترة السنتين ٢٠٠٤-٢٠٠٥، على أساس أن المسـألة تتعلـق 
بظرف استثنائي. وأعلن أنه يضم صوته إلى صوت ممثل كوبـا 
ويعـرب عـن أملـه في أن يتسـنى، كلمـــا لــزم الأمــر، النظــر في 
جلسـات رسميـة في أبـواب محـددة مـن الميزانيـــة. وأضــاف أنــه 

يجب النظر في مشاريع الميزانيات القادمة باباً باباً. 
الرئيس: قال إن المكتـب سـيأخذ ملاحظـات الوفـود  - ٧٦
في الاعتبار عملا بالاتفاق الذي تم التوصــل إليـه في ٧ تشـرين 
الأول/أكتوبر عندما اعتمــدت اللجنـة برنـامج العمـل علـى أن 
يدخل المجلس عليه أثناء الدورة ما يلزم إدخاله من تعديلات. 
السـيدة أودو (نيجيريـا): طلبـــت مدهــا بإيضاحــات  - ٧٧
عن طرائق تمويل أعمال البناء المزمع إنجازهـا في مكتـب الأمـم 
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المتحدة في نيروبي، وهو التمويل الـذي سـيتم توفـير جـزء منـه 
من الميزانية العادية وتوفير الجزء الآخر من صندوق الطوارئ. 
السيد ساك (المراقب المـالي): قـال إن تكلفـة المرحلـة  - ٧٨
الأولى مـن أعمـال البنـاء لتحديـث مبـــنى المؤتمــرات في نــيروبي 
تقـــدر بمـــا يصـــــل إلى ٠٠٠ ٤٧٩ ٣ دولار. ولم يــــدرج في 
الفصل ٣٣ من مشروع الميزانية سوى المبلـغ المقـابل للأعمـال 
الـتي أذن فعـلا بإنجازهـا وقـدره ٠٠٠ ٤٢٧ ١ دولار. والحــل 
الأفضـل لتمويـل بقيـة أعمـال البنـاء الضروريـــة إنمــا يتمثــل في 
الاسـتعانة أولا بـالفوائد الناشـئة عـن الاعتمـــادات في حســاب 
أعمـال البنـاء الجاريــة وخصــم المبلــغ، وقــدره ١٣٩ ٠٠٠ ١ 
دولار، مـــن الاعتمـــادات الـــتي ســـترصد لإنشـــاء صنـــــدوق 

الطوارئ. 
الرئيـس: قـال إن اللجنـة انتـهت مـن المناقشــة العامــة  - ٧٩

للميزانية البرنامجية لفترة السنتين ٢٠٠٤-٢٠٠٥. 
البنــد ٥٩ مــن جــدول الأعمــال: تعزيــز منظومــة الأمــــم 
المتحــــــــــــــــــدة (A/57/786 و A/58/7/Add.5 و A/58/375 و 

 (Corr.1 و A/58/395
 

ـــة  السـيد هـالبواش (المراقـب المـالي): عـرض في البداي - ٨٠
تقرير الأمين العام بشأن الاستعراض الحكومي الــدولي للخطـة 
المتوسطة الأجل والميزانية البرنامجية المقـدم بطلـب مـن الجمعيـة 
ـــرة ٣٧ مــن قرارهــا ٣٠٠/٥٧. وقــال إن  العامـة يـرد في الفق
الجمعية العامة كـانت قـد طلبـت مـن الأمـين العـام أن يوضـح 
اقتراحه الداعي إلى أن تقوم اللجنة الخامسة بإجراء اسـتعراض 
حكومي دولي من مرحلـة واحـدة للميزانيـة البرنامجيـة والخطـة 
المتوسطة الأجل. وقال إن اللجنـة الخامسـة سـتواصل مراعاتهـا 
للتوصيات الفنية للجنة الاستشارية لشـؤون الإدارة والميزانيـة. 
ويمكـن للجنـة البرنـامج والتنسـيق أن تقـوم بـدور أكـــثر فــائدة 
مما تقوم به الآن، وذلك بالتفرغ لتقييم النتائج المحققة في نهايـة 
فـترة الميزانيـة أو فـترة الخطــة حيــث أن هــذه الوظيفــة لا يتــم 

الاضطلاع بها حاليا بصـورة مرضيـة علـى المسـتوى الحكومـي 
الدولي. 

ووصـف تقريـر الأمـين العـام بشـأن عمليـة التخطيـــط  - ٨١
والميزنـة الحاليـــة (A/58/395 و Corr.1) بأنــه يقــدم المعلومــات 
المفصلة التي طلبتها الجمعية العامة بشـأن مقـترح الأمـين العـام 
الداعي إلى اعتماد خطـة متوسـطة الأجـل تكـون مدتهـا أقصـر 
وتتسم بحس استراتيجي أكبر وتتطابق دورتها مع دورة مخطط 
الميزانية. وقال إنه يُقـترح تخفيـض مدتهـا إلى عـامين ممـا يشـرك 
مديــري الــبرامج والهيئــات التداوليــة بقــــدر أكـــبر في تحمـــل 
ــى  المسـؤوليات، ولكـن المنجـزات المتوقعـة تصبـح مقصـورة عل
النتائج التي تسـتطيع الأمانـة العامـة تحقيقـها في ظـرف عـامين. 
وأضاف أن أي خطة من سنتين، إنمـا تكـون أكـثر اتسـاقا مـع 
الولايـات الجديـدة، وتـؤدي إلى خفـــض الفــاصل الزمــني بــين 

وضع خطة وأخرى إلى عامين.  
وأردف قــائلان إنــه يُنظــر حاليــا في الخطــة ومخطـــط  - ٨٢
الميزانية في نفس العام ولكن ينظـر في كـل منـهما علـى حـده. 
وتريد الأمانة العامة أن تنظر فيهما معـا الجمعيـة العامـة في آن 
واحد كيما تتخذ قراراتها المتعلقة برصد الاعتمادات بناء على 
ربطـها ربطـا واضحـا بالاحتياجـات اللازمـة لتمويـــل الــبرامج 

بالمبالغ المرصودة لها.  
وتشــكل الخطــة الجديــدة الشــق الأول مــــن الإطـــار  - ٨٣
الاسـتراتيجي. وسـتقدم الخطـة علـى نحـو يتيـح بســـهولة ربــط 
البرامج بأبواب مخطط الميزانيـة والميزانيـة البرنامجيـة. وسيشـكل 
مخطط الميزانية الشق الثاني مـن الإطـار الاسـتراتيجي. ويقـترح 
توسـيع هـذا الإطـار بـأن تـدرج فيـه معلومـات عـن التغيـــيرات 
الرئيســية المدخلــة علــى الــبرامج والآثــار الــتي تــــترتب علـــى 
التغييرات في تقديرات النفقات. وهكذا، يكون رصـد المـوارد 
المدرجة في الميزانية العادية مرتبطا على نحو أوثق بسير البرامج 
وتتوافـر للـدول الأعضـاء فكـرة أوضـح عـن التغيـيرات المزمـــع 
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إدخالها على كـل بـاب مـن أبـواب الميزانيـة سـواء تعلـق الأمـر 
ببرنامج من البرامج، أو بموارد يتعين رصدها. وهذا مــن شـأنه 

أن يساعد على اتخاذ القرارات. 
٨٤ - أما عناصر الميزانية المرتبطة بالبرنامج فتكـون مطابقـة 
للعنـاصر الـــواردة في الشــق الأول مــن الإطــار الاســتراتيجي. 
وهكذا، فإن الهيئات الحكومية الدولية وبخاصـة لجنـة البرنـامج 
والتنسـيق، لـن تحتـاج إلى أن تنظـر فيـها مـرة أخـرى في ســياق 
مشروع الميزانية البرنامجية. وعلى نحو مـا اقترحـه الأمـين العـام 
مـن قبـل، يصبـح النظـر في الميزانيـة البرنامجيـــة مــن مشــمولات 

اللجنة الاستشارية واللجنة الخامسة. 
وستدخل على شكل تقديم مشروع الميزانية البرنامجية  - ٨٥
ـــرد في الجــزء  تغيـيرات جديـدة. فالسـرد المفصـل للنواتـج لـن ي
الرئيسي من كل ملزمة وسيستعاض عنه بجداول توجز نواتـج 

كل برنامج من البرامج الفرعية. 
ووصف المهلة المخصصة حاليـا لتقييـم النتـائج المحققـة  - ٨٦
بأنهـا ليســـت كافيــة. وقــال إن نظــم الإبــلاغ القائمــة حاليــا 
لا يســـــتعان بهـــــا في جميـــــع الحـــــالات لتعديـــــــل الــــــبرامج 
أو لاسـتحداث برامـج أخـرى. وهنـاك تحســـينات كثــيرة قيــد 

التنفيذ. وترد هذه التحسينات في التقرير. 
وقـال فيمـا يتعلـق بـدور لجنـة البرنـامج والتنســـيق، إن  - ٨٧
الأمانـة العامـة عدلـــت اقتراحــها الأول وهــي توصــي الآن في 
ضــوء دراســة متعمقــــة أجرتهـــا في هـــذا الشـــأن، وفي ضـــوء 
التوصيات المتعلقة بالخطة المتوسـطة الأجـل، ومخطـط الميزانيـة، 
بـأن تواصـل اللجنـة اسـتعراض الخطـة المتوسـطة الأجـــل (الــتي 
ستسـمى ”الخطـة البرنامجيـة لفـترة السـنتين“ وستشـكل الشــق 
الأول مـن الإطـار الاسـتراتيجي).وســـتتولى اســتعراض مخطــط 
الميزانية والميزانية البرنامجية اللجنـة الاستشـارية لشـؤون الإدارة 
والميزانية، واللجنة الخامسة. وهكذا، سيتسـنى للجنـة البرنـامج 

والتنسيق الاعتناء بقدر أكبر بالمراقبة والتقييم. 

وخلافــا للممارســــة المســـتقرة، فـــإن تقريـــر وحـــدة  - ٨٨
التفتيــش المشــتركة عــن اســتعراض عمليــة الميزنــــة في الأمـــم 
المتحــــدة (A/58/375) لم يتطلــــب إعــــــداد وثيقـــــة لعـــــرض 
ملاحظات الأمين العام عليـه. ذلـك أن موضـوع هـذا التقريـر 
مطــابق لموضــوع تقريريــن للأمــين العــام، قــال المتكلــــم إنـــه 
عرضـهما مـن فـوره علـى اللجنـة الخامسـة، ويمكـــن للجنــة أن 

تنظر في الوثائق الثلاث في نفس الوقت. 
السـيد يوسـف (وحـدة التفتيـش المشـــتركة): عــرض  - ٨٩
ـــة الميزنــة في الأمــم  تقريـر وحـدة التفتيـش المشـتركة عـن عملي
المتحدة (A/58/375)، مبينا أن ذلك التقريـر وضـع في صورتـه 
ــــأكد مـــن أن هـــذه  النهائيــة بعــد التشــاور بــين المفتشــين للت
التوصيات تمثل الاتجاه الفكري العام لوحدة التفتيش المشتركة 
كما هو محدد في المادة ١١-٢ من النظام الأساسـي للوحـدة. 
وقال إن هدف المفتشين يتمثل في تقييم مـدى كفـاءة وفعاليـة 
عمليـة الميزنـة الراهنـة في الأمـم المتحـدة وفي عـرض عـــدد مــن 
ــــة لتحســـين عمليـــة التخطيـــط،  البدائــل علــى الجمعيــة العام
والبرمجـة، والميزنـة، والرصـد والتقييـــم في الأمــم المتحــدة، مــع 
مراعاة الخبرة والممارسات المتبعة في عدد من مؤسسات الأمم 
المتحدة التي أجـرت إصلاحـات علـى عمليـات الميزنـة الخاصـة 
بها. والفكرة هي المساهمة في النقاش الجاري في الجمعية العامة 
حتى تتمكن، في الدورة الحالية، مـن اتخـاذ قـرار مسـتنير يمكـن 

تطبيقه اعتبارا من فترة السنتين ٢٠٠٦-٢٠٠٧. 
 A/57/387 وأوضح أن الأمين العام قد بيَّن في الوثيقة - ٩٠
العيوب البالغة التي تشوب العملية القائمة. وقـال إن المفتشـين 
يـرون مثلـه أنـه ينبغـــي تحســينها، مــع مراعــاة التكلفــة طبعــا: 
فالتكلفة تتجاوز ٢٠ مليون دولار، أي ما يشكل نحو ٠,٧٥ 
في المائـة مـن الميزانيـة، وهـو مقـدار مبـالغ صنـدوق الطـــوارئ، 
وذلك دون أخذ النفقات التي تتكبدهـا الـدول الأعضـاء علـى 
الصعيــد الوطــني في الاعتبــار. ويوجــز الفصــــل الأول أوجـــه 
القصور الرئيسية المرتبطة بكل عنصر من عناصر عملية الميزنـة 
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وبعمل الأطراف المعنية بها. وهكذا، وبالرغم من تحول الأمـم 
المتحدة نحو تطبيـق نهـج للميزنـة قـائم علـى أسـاس النتـائج، لم 
تبذل أي محاولة للنظر في ما إذا كانت الخطة المتوسطة الأجل 
ـــد وضعــت عــام  لا تـزال ملائمـة، وهـي الخطـة الـتي كـانت ق
١٩٧٤ لتيسـير عمليـة تحـول الأمـم المتحـدة عـن نهـج الميزانيـــة 
القــائم علــى أســاس بنــود الإنفــاق إلى تطبيــق نهــج الميزانيــــة 

البرنامجية. 
وأردف قـائلا إن الفصـل الثـــاني يقــترح ثلاثــة بدائــل  - ٩١
لتحسين العملية، ويفضل المفتشـون البديـل الأول الـذي يبـدو 
لهـم البديـل الأفضـل لإرسـاء عمليـة ميزنـة ذات كفـاءة عاليــة، 
قليلـة التكـاليف، وتتماشـــى مــع الميزنــة القائمــة علــى أســاس 
النتـائج، وتعـزز الرصـد الـــذي تضطلــع بــه الــدول الأعضــاء. 
ويشمل اقتراح المفتشـين أربعـة عنـاصر. يتمثـل العنصـر الأول 
في وضــع إطــار اســتراتيجي يســتند إلى الأهــــداف المعلنـــة في 
الإعـلان بشـــأن الألفيــة وفي الوثــائق الصــادرة عــن مؤتمــرات 
الأمم المتحدة الرئيسية الأخرى. ويجري فيـه تحديـد الأهـداف 
الاسـتراتيجية الـتي يتوخـى تحقيقـها مـن خـــلال أنشــطة الأمــم 
المتحدة، أي ”النتائج“ التي ينبغـي تحقيقـها أو تقييمـها خـلال 
الفترة التي يشملها هـذا الإطـار. وثانيـا، يسـتعاض عـن الخطـة 
المتوســطة الأجــل ومخطــط الميزانيــة بالميزانيــة البرنامجيــــة الـــتي 
ستصبح أداة البرمجة الرئيسية لفترة السنتين، والتي ستسـتند إلى 
الإطـار الاسـتراتيجي. وثالثـــا، تعــزَّز عمليتــا الرصــد والتقييــم 
ـــبرامج وبزيــادة  بتوفـير أدوات أفضـل للتقييـم الـذاتي لمديـري ال
تواتـر تقـديم التقـارير إلى الـدول الأعضـــاء وتحســين نوعيتــها. 
ـــن طــرق مشــاركة مختلــف الأطــراف المعنيــة في  ورابعـا، تحسُ
العملية بحيث يتمكن كل طرف من هذه الأطراف من الوفـاء 
ـــأمين  بمسـؤولياته، بمـا في ذلـك مسـؤولية الجمعيـة العامـة عـن ت
الاسـتفادة علـى النحـو الأمثـل مـن الهيئـــات الفرعيــة وهيئــات 

الخبراء التابعة لها. 

واختتـم كلامـه قـائلا إن المفتشـين مقتنعـــين بضــرورة  - ٩٢
إجـــراء إصـــلاح كبـــير للعمليـــة، بالاســـتناد إلى مقترحـــــاتهم 
ومقترحـات الأمـــين العــام وأي بديــل آخــر يمكــن أن يطــرح 
ــذا  خـلال المناقشـة، وأنـه ينبغـي للـدول الأعضـاء اتخـاذ قـرار به

الشأن دون تأخير. 
السـيد مسـيلي (رئيـس اللجنـة الاستشـــارية لشــؤون  - ٩٣
الإدارة والميزانيــة): قــــال إن ملاحظـــات وتوصيـــات اللجنـــة 
الاستشارية المتصلة بتقرير الأمين العـام (A/58/395) واردة في 
الفقرات من ١ إلى ١٥ من الوثيقـة A/58/7/Add.5. وأوضـح 
أنـه ينبغـي أن تُحـذف مـن الفقـرة ٧ مـن تقريـر اللجنـة عبـــارة 
”عـن طريـق اللجنـة الاستشـارية“ الـواردة في الجملـة الأخــيرة 
الـتي تنـص علـى أنـه اسـتنادا إلى ”الإجـراء الـــذي قــد تتخــذه 
الجمعيـة العامـة بشـأن تلـك النمـاذج، يمكـن للأمـــين العــام أن 
يقدِّم إلى الجمعية العامة تقريـرا بشـأن أي تنقيحـات تاليـة يتـم 
إدخالهـا علـى الأنظمـة والقواعـد الماليـة للأمـم المتحـــدة وعلــى 
ـــب  الأنظمــة والقواعــد الــتي تحكــم تخطيــط الــبرامج، والجوان
البرنامجية للميزانية، والمراقبـة والتنفيـذ، وأسـاليب التقييـم، الـتي 
ــــة  قـــد يحتـــاج الأمـــر إلى النظـــر فيـــها“. وأضـــاف أن اللجن
الاستشارية ستنظر بالطبع في التعديـلات الـتي سـتعرض عليـها 

وستتخذ ما قد تكلفها الجمعية العامة باتخاذه من مبادرات. 
واستطرد قائلا إنه يتعين على اللجنة، لدى نظرهـا في  - ٩٤
التقارير المطروحة، مراعاة ما تم تحقيقـه مـن نتـائج حـتى الآن. 
فقد بدأ بالفعل تطبيق الميزانية القائمة على أساس النتـائج. وتم 
تبسيط الميزانية. وثمة اتفـاق علـى ضـرورة اسـتحداث الآليـات 
اللازمة لكفالة الفعالية في الرصد والتقييم وتقديم التقارير عـن 
النتـائج. وبالتـالي ينبغـي لمناقشـــات اللجنــة أن تتنــاول بشــكل 
ــــط ومخطـــط  رئيســي مــا ينبغــي اعتمــاده مــن أدوات للتخطي

للميزانية من أجل السنوات القادمة. 
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وأردف قـــائلا إن اللجنـــة الاستشـــــارية قدمــــت إلى  - ٩٥
الجمعية العامة ملاحظـات وتوصيـات بشـأن طريقـة اسـتخدام 
آلية إعداد الميزانية القائمة على أسـاس النتـائج، وبشـأن بعـض 
ـــة  الجوانــب المتعلقــة بتقييــم ورصــد التنفيــذ، والوثــائق المنقح
الخاصة بالميزانية. ويمكن إيجاز ملاحظات اللجنـة في مـا يتعلـق 
بالمقترحات التي قدمها الأمين العام في الوثيقة A/58/395 على 
النحو التالي: (أ) إن مدة الخطة ودور لجنة البرنـامج والتنسـيق 
يقتضيان أن تتخذ الجمعية العامة قرارا بشـأنهما، ولا تدخـلان 
ــــارية؛ (ب) عقـــب  ضمــن نطــاق اختصــاص اللجنــة الاستش
اختتام مناقشات الدورة الثامنة والخمسين، ومع مراعاة ما قـد 
توافق عليه الجمعية العامة مـن إجـراءات، يتعـين دعـوة الأمـين 
العـام إلى تقـديم نمـاذج عـــن الخطــة الجديــدة ومخطــط الميزانيــة 
الجديد؛ (ج) ينبغي أن يرافق تقديم النماذج تقـديم إيضاحـات 
بشأن الملاحظات التي قدمتها اللجنة الاستشـارية في الفقـرات 
مــن ٩ إلى ١٢ مــن تقريرهــا؛ (د) وبعــد أن تتخــذ الجمعيــــة 
العامة قرارا بشأن هذه النماذج، يتعين دعوة الأمـين العـام إلى 
أن يقدم لها ما ينبغي إدخاله نتيجة لذلـك مـن تنقيحـات علـى 
الأنظمــة والقواعــد الماليــــة للأمـــم المتحـــدة وعلـــى الأنظمـــة 

والقواعد التي تحكم تخطيط البرامج. 
 

تنظيم الأعمال 
الرئيس: أبلغ اللجنة بأن السـيد كـيربي، رئيـس اتحـاد  - ٩٦
رابطـات الموظفـين المدنيـين الدوليـين، قـد طلـب التحـــدث إلى 
اللجنـة الخامسـة في سـياق نظرهـا في البنـد ١٢٦ مـــن جــدول 
الأعمال (النظام الموحد للأمم المتحدة). وقال إنـه مـا لم يكـن 
هناك من اعتراض، سيعتبر بأن اللجنة موافقـة علـى الاسـتماع 
ـــاد رابطــات الموظفــين المدنيــين الدوليــين لــدى  إلى رئيـس اتح

نظرها في البند ١٢٦. 
وقد تقرر ذلك.  - ٩٧

الرئيس: قال إن مكتب اللجنة أوصى بإرجـاء النظـر  - ٩٨
في البنديـــن ١٢٧ (إدارة المـــوارد البشـــــرية) و ١٢٨ (إقامــــة 
العـدل في الأمـم المتحـدة) اللذيـن مـن المزمـع النظـــر فيــهما في 
الأسـبوع الـذي ســـيبدأ في ١٧ تشــرين الثــاني/نوفمــبر، حــتى 

استئناف الدورة، وذلك نظرا لعدم توفر الوثائق. 
السيد إيلجي (الجمهورية العربية السورية): قـال إنـه  - ٩٩
من غير المقبول أن تضطــر اللجنـة إلى إرجـاء النظـر في بنـد مـا 
بسـبب عـدم توفـر الوثـائق المطلوبـة. وفي مثـل هـذه الحــالات، 
يتعـين علـى الأمانـة العامـة أن تحيطـها علمـا بجميـع التفســيرات 
اللازمـة قبـل اتخـاذ قـرار بهـذا الشـأن، ولا ســـيما بشــأن البنــد 
المتعلق بإقامة العدل. ومن شـأن القـرار الـذي اقترحـه المكتـب 

أن يشكل سابقة مؤسفة. 
١٠٠ -السيد النجار (مصر): ضم صوتـه إلى صـوت الوفـد 
السوري. وقال إنه يـود أن تنـاقش المسـألة في مشـاورات غـير 

رسمية وأنه لا يمكن بالتالي اتخاذ قرار في هذه المرحلة. 
١٠١ -السـيدة غويكوتشـيا (كوبــا): أيــدت ممثلــي ســوريا 
ومصـر مقترحـــة بــأن يحضــر ممثــل عــن مكتــب إدارة المــوارد 
البشرية، وهو المكتب المعني بالموضوع، ليشرح للجنـة لمـاذا لم 

يتم إعداد الوثائق. 
شغل السيد إلخويزن (هولندا)، نائب الرئيـس، مقعـد 

الرئاسة. 
١٠٢ -الرئيس: أشار إلى أن الأمانة العامة قد أبلغت مكتب 
ــــة  اللجنــة بالصعوبــات الــتي تواجهــها. غــير أن الأمانــة العام
ــــض  أحــاطت علمــا بطلبــات التوضيــح الــتي تقدمــت بهــا بع

الوفود. 
رفعت الجلسة الساعة ١٢/٣٥. 

 


