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 موجز 
يونيـه  / حزيـران  ٥ المؤرخ   ٢٠٠٣/١٠تقرير استجابة لقرار المجلس التنفيذي      أُعِدّ هذا ال   
، وهو يقدم معلومات عن الخبرة الـتي اكتسـبتها اليونيسـيف في مجـال البرمجـة المشـتركة                    ٢٠٠٣

وغيرهــا مــن الــنُّهُج المبتكــرة والتعاونيــة لزيــادة فعاليــة البرمجــة والتقليــل مــن تكــاليف المعــاملات  
 .ن التي تُنَفَّذ فيها البرامجبالنسبة إلى البلدا
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 نظرة عامة ومفاهيم: مقدمة - أولا 
 الـذي طلـب فيـه    ٢٠٠٣/١٠، اتخـذ المجلـس التنفيـذي المقـرّر         ٢٠٠٣يونيه  /في حزيران  - ١

 تقريــرا خطيــا يتضــمن ٢٠٠٤إلى المــديرة التنفيذيــة أن تقــدم لنظــره في دورتــه الســنوية في عــام 
تقييما يستند إلى أمثلة قطرية محـددة، عـن خـبرة اليونيسـيف في مجـال البرمجـة المشـتركة وغيرهـا                      

ج المبتكرة والتعاونيـة الهادفـة إلى زيـادة فعاليـة البرمجـة والتقليـل مـن تكـاليف المعـاملات                     من النُّهُ 
ويمثـل هـذا    . بالنسبة إلى البلدان التي تُنَفَّذ فيها البرامج، وما يـرتبط بـذلك مـن تكـاليف ومنـافع                 

هـا مـن    التقرير استجابة إلى ذلك المقرّر، وهو يركز على الخبرة في مجـال البرمجـة المشـتركة وغير                
الخــبرات الهامــة المتصــلة بالتعــاون فيمــا يتعلــق بــالبرامج مــع وكــالات الأمــم المتحــدة الشــريكة    

 .وغيرها من شركاء التعاون الدوليين
 

 ةــــالبرمج  
إن البرمجة هي، بمحـض طبيعتـها، جهـد تعـاوني يشـمل المكاتـب القطريـة لليونيسـيف،                    - ٢

 الأمـم المتحـدة، والمجتمـع المـدني، والشـركاء           والشركاء الحكوميين لتلك المكاتـب، ومؤسسـات      
وهي يجب أن تقوم على نهج يسـتند إلى حقـوق الإنسـان والملكيـة الوطنيـة،                 . الدوليين الآخرين 

اللــذين لهمــا أهميــة أساســية بالنســبة إلى دعــم مــا يبــذل بالقيــادة الوطنيــة مــن جهــود ترمــي إلى    
ويات برامج التعـاون القطريـة وطرائـق      والشكل الذي تتخذه  محت    . إحقاق حقوق الطفل والمرأة   

ــة     ــرأة، والأولويـــات التنظيميـ ــة الطفـــل والمـ ــة، وحالـ ــه الأولويـــات الإنمائيـــة الوطنيـ التنفيـــذ تمليـ
 .لليونيسيف، وسابق خبرة وقدرات البلدان التي تُنَفَّذ فيها البرامج

تنفيــذ الــدعوة والتخطــيط؛ وتقــديم الــدعم ل : وهنــاك ثــلاث مراحــل متواليــة في البرمجــة  - ٣
 .البرامج الوطنية؛ والرصد والتقييم

وتبدأ مرحلة التخطيط بتقييم وتحليل يشترك في إعدادهما فريق الأمم المتحـدة القطـري               - ٤
التقيـيم القطـري    ”وبالاسـتناد إلى    . “التقيـيم القطـري المشـترك     ”والحكومة ويوضـعان في إطـار       

، “مـم المتحـدة للمسـاعدة الإنمائيـة       إطار الأ ”، تعد وكالات الأمم المتحدة والحكومة       “المشترك
وهــو بمثابــة إطــار مشــترك ذي مجموعــة متفــق عليهــا مــن نتــائج ستســهم فيهــا وكــالات الأمــم   

ــة  ”ويتضــمن . المتحــدة والحكومــة وشــركاء آخــرين    “إطــار الأمــم المتحــدة للمســاعدة الإنمائي
داد بـرامج كـل منـها    الاستراتيجية الإجمالية الـتي ينبغـي لوكـالات الأمـم المتحـدة اتباعهـا في إع ـ          

 “إطــار الأمــم المتحــدة للمســاعدة الإنمائيــة”ويــزود . المتعــددة الســنوات للتعــاون مــع الحكومــة
، بما فيهـا    “مجموعة الأمم المتحدة الإنمائية   ”وكالات الأمم المتحدة الأربع في اللجنة التنفيذية لـ         
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العمـل المتعلقـة بـالبرامج      خطـط    ” و “وثائق البرامج القطريـة   ”اليونيسيف،  باستراتيجية إعداد     
 . الخاصة بها“القطرية

وفي المرحلــة الثانيــة، مــتى تم الاتفــاق علــى البرنــامج القطــري للتعــاون، تتــولى المكاتــب   - ٥
 لـدعم   “خطـط العمـل السـنوية     ”القطرية لليونيسيف، هي والحكومة وشركاء آخـرين، إعـداد          

امج علــى المقترحــات الــتي تحــدد  ومــتى وافــق جميــع الشــركاء في البرن ــ . تنفيــذ بــرامج الحكومــة 
الأهــداف والنتــائج والأنشــطة والإطــار الــزمني، وتخصــيص المــوارد وتوزيــع المســؤوليات، توقــع  

وتقـدم اليونيسـيف مـزيج    . “خطط العمل السنوية ”الحكومة وكل من وكالات الأمم المتحدة       
تقنية، والإمـدادات  المدخلات المتفق عليه، وهو يشمل المساعدة النقدية للحكومة، والمساعدة ال         

 .والمعدات
وفي المرحلــة الثالثــة، تُخَطَّــط أنشــطة الرصــد والتقيــيم مــع الحكومــة، وهــي تشــمل في     - ٦

وتُقَـــدِّر . العـــادة مشـــاركة جميـــع المنظمـــات الـــتي لهـــا أدوار ذات شـــأن في البرنـــامج القطـــري 
ــار الأهــداف والاســتراتيج     ــامج واختي ــة لتصــميم البرن يات في ضــوء التقييمــات الجــدوى الجاري

ــري     ــامج القطــ ــياق البرنــ ــل في ســ ــير محتمــ ــامج وأي تغــ ــذ البرنــ ــن تنفيــ ــنوات الأولى مــ . الســ
ــا ــادة عقــب إجــراء         أم ــرَّر في الع ــي تُقَ ــامج القطــري فه التصــحيحات الرئيســية في مســار البرن

 . استعراض منتصف المدة لذلك البرنامج
 

 البرمجة المشتركة  
ســيما  واع البرمجــة التعاونيــة جاريــة مــن مــدة، ولاإن البرمجــة المشــتركة وغيرهــا مــن أنــ - ٧

اســتجابة إلى المبــادرات الوطنيــة المتعلقــة بتحقيــق الأهــداف الــتي حــددتها المــؤتمرات والقمــم          
 .والاتفاقيات الدولية

ــبر  - ٨ ــة  ”ويعت  واحــدا مــن أهــم أدوات البرمجــة   “إطــار الأمــم المتحــدة للمســاعدة الإنمائي
إطـار  ”ومـن الأمـور المحوريـة في صـوغ          .  الأمم المتحدة الإنمائيـة    المشتركة التي اعتمدتها مجموعة   

 هـو قيـام الحكومـة وفريـق الأمـم المتحـدة القطـري بتحديـد               “الأمم المتحدة للمسـاعدة الإنمائيـة     
الأولويــات بالنســبة إلى مجموعــة محــدودة مــن النتــائج بالاســتناد إلى التحليــل الــوارد في التقيــيم    

إطـار الأمـم المتحـدة    ”النتائج في مصفوفة النتائج المستخلصة ضـمن    وتُدْرَج  .  القطري المشترك 
ــة  ــم      “للمســاعدة الإنمائي ــة الأم ــة لمنظوم ــة والمقارن ــا الجماعي ــا للنظــر في المزاي ، ويخضــع اختياره

. المتحدة كما تُرى من منظورات الحكومة، وفريق الأمم المتحدة القطري، والشركاء الآخـرين            
 بمثابــة الأســاس لــيس بالنســبة إلى الــبرامج  “لمســاعدة الإنمائيــةإطــار الأمــم المتحــدة ل”ويكــون 

 .والمشاريع فقط، بل أيضا بالنسبة إلى النَّظَر في البرامج المشتركة
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والبرمجــة المشــتركة، بحســب المبــادئ التوجيهيــة الصــادرة عــن مجموعــة الأمــم المتحــدة      - ٩
مـاعي الـذي تعمـل منظمـات     هـي المجهـود الج  ”الإنمائية حـول الموضـوع كمـا نُقِّحَـت مـؤخرا،            

الأمم المتحدة هي والشركاء الوطنيين من خلاله سوية لإعداد وتنفيذ ورصـد وتقيـيم الأنشـطة                
الرامية إلى التحقيق الفعـال والكفـؤ للأهـداف الإنمائيـة للألفيـة وغيرهـا مـن الالتزامـات الدوليـة           

نسـان الصـادرة    لإق ا الناشئة عن مؤتمرات الأمـم المتحـدة وقممهـا والاتفاقيـات وصـكوك حقـو              
ــها ــوطنيين        . عن ــين الشــركاء ال ــا ب ــادة التناشــطات إلى حــدها الأقصــى فيم ــي إلى زي وهــي ترم

طـار المعيـاري    لإوالمساهمات المختلفة لمؤسسات منظومـة الأمـم المتحـدة، سـواء اتخـذت شـكل ا               
نــوال، وعلــى نفــس الم. والخــبرة التقنيــة أو شــكل الخــبرة في المجــالات والاســتراتيجيات البرنامجيــة
 .ترمي البرمجة المشتركة إلى تجنب الازدواج وتقليل تكاليف المعاملات

 
 ورقات استراتيجية الحد من الفقر والنُّهُج القطاعية  

ــة      - ١٠ ــان مــن أدوات السياســة الكلي ــان هامت ــة، تُمــارِس أدات في عــدد مــن الحــالات القطري
وقـد بـدأت   . ع التعـاون البرنـامجي  تأثيرات هامة علـى سـياق البرمجـة المشـتركة وغيرهـا مـن أنـوا            

كوسـيلة لتخفيـف الـديون،     ،“قـر الف مـن  الحد استراتيجية ورقة”إحدى هاتين الأداتين، وهي 
ولكن أخذ يتزايد استعمالها كأداة مشتركة تُعِدّ البلدان من خلالها وتحـدد مـا يخضـع لسـيطرتها                  

 “بريتـون وودز  ”ات  وتسـتخدم مؤسس ـ  . الوطنية من اسـتراتيجيات الحـد مـن الفقـر وسياسـاته           
 لتحديـد شـروط الإقـراض ومـا هـو ملائـم مـن بيئـات         “الفقـر  مـن  الحـد  اسـتراتيجية  رقـة و”

السياســة العامــة، في حــين أن المــانحين والمنظمــات الدوليــة الأخــرى، بمــا فيهــا وكــالات الأمــم    
ــه مــن اســتراتيجيات      ــة تســاوق وتنســيق مــا تَتَّبِعُ  المتحــدة، تتخــذ مــن هــذه الأداة أساســا لكفال

 .المساعدة للحد من الفقر على الصعيد الوطني وأحيانا على الصعيد دون الوطني
الاسـتراتيجية   “قـر الف من الحد استراتيجية ورقة”، أصبحت مبادرة ٢٠٠١ومنذ عام  - ١١

وتشــجع مجموعــة الأمــم . المحوريــة للعمــل بقيــادة البلــد علــى تحقيــق الأهــداف الإنمائيــة للألفيــة  
 رقـات و” ع أفرقة الأمم المتحدة القطرية على المشاركة بنشاط في عملياتالمتحدة الإنمائية جمي

، إن وجدت، بوصفها منـبرا للـدعوة إلى الأخـذ في مجـال التنميـة      “الفقر من الحد استراتيجيات
بنــهج قــائم علــى حقــوق الإنســان أكثــر اتســاما بالطــابع الكلــي، وللــدعوة إلى جعــل الأهــداف 

وفي الحالــة . داف الطويلــة الأجــل للتنميــة الوطنيــة والتعــاون الــدوليالإنمائيــة للألفيــة بمثابــة الأهــ
، “الفقـر  مـن  الحـد  اسـتراتيجيات  ورقـات ”المثالية، يصـب التقيـيم القطـري المشـترك في عمليـة      

تـرد  . (“إطـار الأمـم المتحـدة للمسـاعدة الإنمائيـة         ”وتصبح هذه العملية بدورها أساسا لصـوغ        
 مـن  الحـد  اسـتراتيجيات  ورقـات ”ـ ا تتعاطى فيه اليونيسيف بـ بلد٣٢في المرفق الأول قائمة بـ 

 ).“الفقر
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والأداة الأساســية الثانيــة مــن أدوات السياســة الكليــة الــتي تــؤثر علــى البرمجــة المشــتركة  - ١٢
وتصـوغ الـنُّهُجُ القطاعيـةُ بقيـادة        . وغيرها من أنواع التعاون البرنامجي هي أداة النـهج القطـاعي          

ــيم   الحكومــات جــداولَ أع ــة، مثــال ذلــك في مجــالي الصــحة والتعل . مــال للإصــلاحات القطاعي
 . بلدا، أغلبها في أفريقيا جنوب الصحراء الكبرى٢٠وتشارك اليونيسيف في نُهُج قطاعية في 

ويتبين من تجارب التعامل بالنُّهُج القطاعية وجود اختلافـات عَبْـرَ طائفـة بأكملـها مـن                  - ١٣
ت نوعيـة الخطـة القطاعيـة مـن حيـث اتسـاقها وتحديـد أهـدافها           وتشمل هذه الاختلافا  . البلدان

ونتائجهــا؛ ووضــوح تفاصــيلها التنفيذيــة؛ وشموليــة مــا تتضــمنه مــن ترتيبــات للتنســيق والرصــد  
وتتفــاوت أيضــا قــدرات الــوزارات المختصــة والشــركاء الآخــرين في مجــالات . وتقــديم التقــارير

ــه    ــهج القطــاعي وإدارت ــا الجوا (تخطــيط الن ــا فيه ــة بم ــذه ورصــده ) نــب المالي ــد كانــت  . وتنفي وق
ففـي بعـض الحـالات، تعمـل الحكومـات والجهـات المانحـة علـى                : التجارب حتى تاريخـه مختلطـة     

إعادة تقييم ما إذا كان النهج القطاعي هو أكفـأ الـنُّهُج وأكثرهـا فعاليـة؛ وفي حـالات أخـرى،             
ب أكثـر إيجابيـة لتعزيـز الـنُّهُج     تستخدم الحكومات والجهات المانحة الدروس المستفادة مـن تجـار   

 .القطاعية
وتُعَلِّم تجربة اليونيسيف في التعامل بالنُّهُج القطاعية في كمبوديا بعض الـدروس المفيـدة     - ١٤

عن الكيفية التي قد يمكن بها لوكالات الأمم المتحدة أن تدعم النُّهُج القطاعية مـن أجـل تحقيـق            
 .“رالفق من الحد استراتيجية ورقة”سياق درجة عالية من الكفاءة والفعالية في 

وفي كمبوديا، ثبت أن دعم اليونيسيف للـنُّهُج القطاعيـة في التعلـيم والصـحة ذو أهميـة              - ١٥
وفي حـين  . أساسية في تحسين الكفاءة والحصول على مساندة واسعة النطاق للخطـط القطاعيـة       

 لأغـراض اليونيسـيف والحكومـة       أن عملية الـنُّهُج القطاعيـة تطلبـت الكـثير مـن وقـت المـوظفين               
وواحـد مـن المنجـزات الرئيسـية هـو أن           . على السواء، فإنهـا حققـت مكاسـب واضـحة وهامـة           

كــلا القطــاعين تلقــى المزيــد مــن التمويــل نتيجــة لزيــادة مــا أظهرتــه الــوزارات والجهــات المانحــة 
ــالنُّهُج القطاعي ــ      ــة ب ــة مــن ثق وأســهمت . ةووكــالات الأمــم المتحــدة والمنظمــات غــير الحكومي

 .اليونيسيف في النهج القطاعي على نحو هام بدعمها لتنسيق المانحين
ومن المنجزات الأخرى للنُّهُج القطاعية تعزيز القدرة التخطيطيـة للحكومـة الكمبوديـة           - ١٦

 /وتجلى ذلك في إكمال خطط العمل المنسـقة بحلـول شـهر كـانون الأول              . على الصعيد الوطني  
وبالإضافة إلى ذلك، تحسنت نوعيـة الخطـط القطاعيـة نتيجـة       .  على التوالي  ديسمبر للسنة الثانية  

وعلـى  . وقد قلّ التداخل، وزاد تركيـز التـدخلات       . لتعزيز التنسيق داخل الوزارات وفيما بينها     
ــات          ــين حكوم ــاون ب ــن التع ــد م ــل الســنوية بمزي ــعَت خطــط العم ــات، وُضِ مســتويات المقاطع

 .، بمن فيهم اليونيسيفالمقاطعات وبين الشركاء الرئيسيين
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وكانت اليونيسيف ومنظمة الصحة العالمية من بين أوائل الشركاء الذين قدموا الـدعم         - ١٧
التقني والمالي لخطـة القطـاع الصـحي، الـذي مدّتـه اليونيسـيف بمـدخلات ذات شـأن في شـكل                      

ت ذات وتشارك اليونيسيف أيضا في أربعة مـن سـتة أفرقـة عاملـة في مجـالا        . تخطيط واستعراض 
وكــان مــن نتيجــة مُدْخَلــها هــذا أن  . أولويــة لــدعم تنفيــذ الخطــة الاســتراتيجية لقطــاع الصــحة 

الموارد المالية مشار إليها بوضوح في الخطة، كما أن مـا تقدمـه اليونيسـيف مـن دعـم مـالي يـتم                       
إدماجــه بالكامــل في الخطــط التنفيذيــة الســنوية الــتي تُعَــدّ علــى المســتوى المركــزي ومســتويات   

 .لمقاطعاتا
 

 الأهداف الإنمائية للألفية وإصلاح الأمم المتحدة - ثانيا 
 الأهداف الإنمائية للألفية والبرمجة المشتركة  

يتيح إعلان الألفيـة والأهـداف الإنمائيـة للألفيـة، لأول مـرة، جـدول أعمـال ومجموعـة                    - ١٨
 الــدول الأعضــاء ويحظــى منطلقـا العمــل هــذان بـدعم  . أهـداف متفــق عليهمــا لأغـراض التنميــة  

ي الأمــم المتحــدة، ومنظومــة الأمــم المتحــدة، بمــا فيهــا الوكــالات المتخصصــة، ومؤسســات ـــــــف
ــون وودز” ــة       “بريت ــات المانح ــراف، والجه ــددة الأط ــة والمتع ــة الثنائي ــف المنظمــات المانح ، ومختل

 .والوكالات الإنمائية الدولية الأخرى
يــادة الحكومــات وتحــت ســيطرتها، إطــارا وفرصــة وتمثــل الأهــداف الإنمائيــة للألفيــة، بق - ١٩

فريدة ونقطة تركيز لتحسين البرمجة المشتركة فيما بين وكـالات الأمـم المتحـدة ومـع الشـركاء                  
وهذه هي الحال بشكل خاص في البلدان التي يمكن للبرمجة المشـتركة فيهـا أن تسـهم                 . الآخرين

وفي حـين أن لصـناديق      .  المعـاملات  إسهاما ذا شأن في تحسين فعاليـة الـبرامج وخفـض تكـاليف            
ــيس في       ــبعض، فل ــة بعضــها ل ــدرات مكمل ــات واختصاصــات وق ــا ولاي الأمــم المتحــدة وبرامجه
إمكان أية وكالة واحـدة مـن وكـالات الأمـم المتحـدة أن تـوفر كـل الخـبرات والمـوارد المتطلبـة                      

. ة للألفيـة بشـكل مسـتدام   لمساعدة البلدان التي تُنَفَّذ فيها البرامج علـى تحقيـق الأهـداف الإنمائي ـ       
ويلزم توفر تعاون وتنسيق أكثر فعالية في منظومة الأمـم المتحـدة لـيس لزيـادة إمكانيـات بلـوغ                    

 . فقط بل أيضا لكفالة استدامة المنجزات٢٠١٥الأهداف بحلول العام 
 

 إصلاح الأمم المتحدة وإعلان روما بشأن النُّهُج الموحدة  
حي للأمين العام على جعل الأمـم المتحـدة منظمـة أكثـر             يركز جدول الأعمال الإصلا    - ٢٠

، كمـا أنـه يتضـمن اسـتراتيجية        ٢١فعالية وكفاءة من أجل السـلام والتنميـة العـالميين في القـرن              
وتشـكل  . متسقة لتوحيد النُّهُج الرامية إلى تحقيق أهداف إنمائية مشتركة على الصـعيد القطـري         

إطـار   ” و “التقيـيم القطـري المشـترك     ”ذا الإصـلاح، وهمـا      أداتا البرمجة المشتركة الأساسيتان له ـ    
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، جــزءا لا يتجــزأ مــن الجهــود الراميــة إلى تحقيــق الأهــداف “الأمــم المتحــدة للمســاعدة الإنمائيــة
 بشـأن التنسـيق   ٢٠٠٣وعلاوة على هذه الأهداف، نجد أن إعلان رومـا لعـام     . الإنمائية للألفية 

لى الفقر كما يـبرز أهميـة تنسـيق الأدوات الاسـتراتيجية     يعيد هو أيضا تأكيد الالتزام بالقضاء ع     
وتتقــارب التغــييرات الــتي جــاء بهــا جــدول . للتخطــيط والبرمجــة، بمــا في ذلــك البرمجــة المشــتركة

الأعمال الإصلاحي للأمين العام مع المبـادئ التنسـيقية لإعـلان رومـا، وكلاهمـا يلـزم الشـركاء                 
ــة التقليــل مــن   الإنمــائيين بتحقيــق المزيــد مــن التســاوق م ــ  ــة بغي ع الأولويــات والعمليــات الوطني
 .تكاليف المعاملات وتحسين فعالية البرامج

ــة أداتي   - ٢١ إطــار الأمــم  ” و“التقيــيم القطــري المشــترك ”ويجــري باســتمرار تحســين نوعي
 لكـي تعكسـا تطـورات معينـة مـن قبيـل تحقيـق الأهـداف الإنمائيـة                   “المتحدة للمساعدة الإنمائيـة   

لا عما اكتسبته وكالات الأمم المتحـدة مـن خـبرة وتعلمتـه مـن دروس علـى صـعيد            للألفية فض 
وفي اسـتعراض السياسـات الشـامل الـذي تجريـه الجمعيـة             . المقر والصعيد القطـري علـى السـواء       

العامة كـل ثـلاث سـنوات علـى الأنشـطة التنفيذيـة الراميـة إلى تطـوير منظومـة الأمـم المتحـدة،                    
تجـاه المشـترك فيمـا      لالتشـجيع علـى تحسـين الإحسـاس بالوحـدة وا          لوحظ إحراز تقدم جيد في ا     

ولاحـظ ذلـك الاسـتعراض أيضـا أن قـدرة           . بين وكالات الأمم المتحدة علـى الصـعيد القطـري         
التقيـيم  ”هذه المنظمات على التحليل والتخطيط الاسـتراتيجي قويـت نتيجـة لتعاطيهـا بعملـيتي                

 .“ساعدة الإنمائيةإطار الأمم المتحدة للم ” و“القطري المشترك
ومع هذا، فإن الاسـتعراض المـذكور أكـد أيضـا علـى نقـاط الضـعف الـتي وجـدت في                       - ٢٢

ــة المشــتركة ”الجيــل الأول مــن  ــر عمــل الأمــم المتحــدة للمســاعدة    ” و“التقييمــات القطري أُطُ
ا  عيوب ـ “أُطُـر عمـل الأمـم المتحـدة للمسـاعدة الإنمائيـة           ”فقد بين الاسـتعراض أن في       . “الإنمائية

هـذا إلى أن إعـداد      . من حيث نقاط التركيز الاستراتيجية والأُطُر الملائمـة للنتـائج المتفـق عليهـا             
ـــ      ــى نحــو كــاف ب ــرْبَط عل ــة لم يُ ــبرامج القطري ــة   ”ال . “إطــار الأمــم المتحــدة للمســاعدة الإنمائي

وللمســـاعدة علـــى التغلـــب علـــى هـــذه العيـــوب، يُتَوَقَّـــع أن يـــؤدي إدخـــال مصـــفوفة النتـــائج 
 إلى تحسـين كيفيـة صـوغ البرمجـة          “إطار الأمم المتحـدة للمسـاعدة الإنمائيـة       ”تخلصة ضمن   المس

 .المشتركة وتنفيذها
 

 النهج القائم على الحقوق والأهداف الخاصة بالأطفال - ثالثا 
إن إسهام اليونيسيف القوي والفريد في البرمجة المشـتركة نـاجم عمـا لهـذه المنظمـة مـن            - ٢٣

في العمل مع الشركاء في مجـال تعزيـز حقـوق الطفـل ومسـاعدة الحكومـات          خبرة طويلة العهد    
وقــد اضــطلعت اليونيســيف منــذ تأسيســها بمختلــف . علــى تحقيــق الأهــداف الخاصــة بالأطفــال

. أشكال التعاون مع الشركاء، وجعلت من الجهود المشـتركة سمـة مميـزة لاسـتراتيجيتها البرمجيـة        
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ــى ا    ــة عل ــوي للبرمجــة القائم ــا الق ــل،      ودعمه ــوق الطف ــز حق ــى تعزي ــها عل ــوق يســتنير بعمل لحق
 .سيما فيما يتعلق بما تقوم به من دور في تنفيذ اتفاقية حقوق الطفل ولا
يضــاف إلى ذلــك أن الالتــزام الــذي تضــطلع بــه اليونيســيف لغــرض تحقيــق الأهــداف     - ٢٤

العـالمي مـن أجـل    الإنمائية للألفية يرجع إلى دعمها المتسم بالعزم لأهداف ومبادئ مـؤتمر القمـة             
.  فضـلا عمـا سـبقته مـن مـؤتمرات واتفاقيـات عالميـة أخـرى                ١٩٩٠الطفل الذي انعقد في عـام       

وهذا أمر له أهميته بشـكل خـاص إذا وُضِـع في الاعتبـار أن الكـثير مـن أهـداف ومبـادئ مـؤتمر             
لـواردة  القمة العالمي من أجل الطفل والمؤتمرات والاتفاقيات الرئيسـية  تـنعكس في الالتزامـات ا             

وفي الإعـــلان المتعلـــق بالألفيـــة ) ٢٠٠٢عـــام ( “عـــالم صـــالح للأطفـــال”في المنشـــور المعنـــون 
 .والأهداف الإنمائية للألفية

ودور اليونيســــيف القــــوي في البرمجــــة المشــــتركة يــــرتبط أيضــــا بخطــــة اليونيســــيف    - ٢٥
 -  مـــن حيـــث أن أولوياتهـــا الخمـــس٢٠٠٥-٢٠٠٢الاســـتراتيجية المتوســـطة الأجـــل للفتـــرة 

ــة         ــص المناعـ ــيروس نقـ ــة فـ ــات، ومكافحـ ــيم البنـ ــزز، وتعلـ ــين المعـ ــرة، والتحصـ ــة المبكـ الطفولـ
 ذات صــلة مباشــرة بســتة مــن الأهــداف الإنمائيــة -، وحمايــة الطفولــة )الســيدا(الإيــدز /البشـرية 

يضـاف إلى ذلـك أن ضـلوع اليونيسـيف في البرمجـة المشـتركة يعـززه حضـورها                . السبعة للألفية 
 النطــاق والــدور الهــام الــذي تقــوم بــه مكاتبــها الإقليميــة الــتي تشــكل المصــدر    الميــداني الواســع

 .الأمامي للبرمجة الداعمة للمكاتب القطرية
هذا وإن الخبرة الوفيرة لليونيسيف وحضورها القوي في الميدان يعـززان مشـاركتها في               - ٢٦

 .التقييم أي التخطيط، والتنفيذ، والرصد و–المراحل الثلاث للبرمجة المشتركة 
 

 الدعوة المشتركة والتخطيط الاستراتيجي المشترك للبرامج  
ــدعوة       - ٢٧ ــة في ال ــة قوي تســاهم اليونيســيف مســاهمة ناشــطة، بالاســتعانة بمــا لهــا مــن خلفي

والاتصال في مجال العمـل علـى تعزيـز حقـوق الطفـل وتحديـد أهـداف خاصـة بالأطفـال، فيمـا                       
تمـاد الأهـداف الإنمائيـة للألفيـة كنقطـة تركيـز بالنسـبة              يُبْذَل من جهود مشتركة للدعوة إلى اع      

إطـار   ” و “التقيـيم القطـري المشـترك     ”إلى البرمجة القطرية، بما فيها العمليات التي تشتمل علـى           
 .“الفقر من الحد استراتيجيات ورقات ” و“الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية

يد أهـداف خاصـة بالأطفـال وتعزيـز         وقد حققت هذه الخلفية في مجال العمل على تحد         - ٢٨
إطــار الأمــم المتحــدة   ” و“التقيــيم القطــري المشــترك ”حقــوق الطفــل نجاحــا جيــدا في صــوغ  

وســاعدت اليونيســيف في مــدّ هــذه العمليــة بنــهج قــائم علــى الحقــوق،   . “للمســاعدة الإنمائيــة
يــل المشــاكل وذلــك مــثلا في اختيــار المؤشــرات، وفي تعزيــز منهجيــة تقيــيم الاتجاهــات، وفي تحل 
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 “التقيـيم القطـري المشـترك     ”وواحـد مـن أهـم أهـداف عمليـة           . والتحديات الإنمائية والإنسانية  
ــة   ” و ــم المتحــدة للمســاعدة الإنمائي ــى الاضــطلاع     “إطــار الأم ــة عل ــدرة الوطني ــادة الق ــو زي  ه

. والاســتعانة بنتــائج تحلــيلات أوضــاع الأطفــال والنســاء لأغــراض البرمجــة المشــتركة والتعاونيــة  
 .وتساعد اليونيسيف على كفالة اشتمال هذه القدرة الوطنية على البرمجة القائمة على الحقوق

ه الإجمال، يمكن لمعظم أفرقة الأمم المتحدة القطرية أن تكمل تقييمـا مرضـيا           جوعلى و  - ٢٩
للاتجاهــات الإنمائيــة الوطنيــة، علمــا بــأن تحلــيلات الأفرقــة لهــذه الاتجاهــات بالإضــافة إلى شــتى   

وينبغي عمل المزيـد في هـذا       . عوامل المساعدة هي التي تكشف عن اختلاف مستويات الجودة        ال
 .المضمار

إطـار الأمـم     ” و “التقيـيم القطـري المشـترك     ”ومن الأمثلة على بلد أدى فيـه كـل مـن             - ٣٠
 وظيفتــه بشــكل جيــد أرمينيــا، الــتي تمكــن فريــق الأمــم المتحــدة    “المتحــدة للمســاعدة الإنمائيــة 

شركاؤه الوطنيين فيها من التحليل المنهجي للعوامـل الـتي تعجـل أو تـؤخر التقـدم في        القطري و 
وقــد دخـل المشــاركون في حـوار ناشــط وتحليلـي ومتســم    . الوفـاء بالأولويـات الإنمائيــة الوطنيـة   

التقيــيم القطـــري  ”بدرجــة عاليــة مـــن المهنيــة حــول التحـــديات الإنمائيــة الوطنيــة المحـــددة في       
ومـع أن   . “إطار الأمم المتحدة للمسـاعدة الإنمائيـة      ”ذا التحليل في صوغ     ، وأسهم ه  “المشترك

هذه العملية استتبعت قدرا ضـخما مـن تكـاليف المعـاملات مـن حيـث مـا اسـتثمر المشـاركون                      
 فــإن هــذا الاســتثمار أثبــت الوطنيــون وفريــق الأمــم المتحــدة القطــري فيهــا مــن وقــت وجهــد، 

 .جدواه
 

  المشتركيندعم تنفيذ البرامج وإدارتها  
أسهمت اليونيسيف إسهاما جيدا في هذه المرحلة من مراحل البرمجـة المشـتركة وذلـك                - ٣١

وتم . بالاستفادة مما تملكه من عقود من الخبرة الملموسة في دعم تنفيـذ الـبرامج الوطنيـة وإدارتهـا     
ت إغناء شكل ومضمون خطط العمل السنوية بما لليونيسـيف والمشـاركين الآخـرين مـن خـبرا                

مثـال ذلـك في الهنـد وجميـع بلـدان أمريكـا             (قوية في البرمجة المشتركة في ميـادين مثـل التحصـين            
في الصـين والسـودان وبلـدان       (، وتعميم إضافة اليود إلى الملـح        )اللاتينية ومنطقة البحر الكاريبي   

في بـنغلاديش، وجمهوريـة     (، وتشغيل الأطفال وغـير ذلـك مـن مجـالات الحمايـة              )آسيا الوسطى 
 ).لكونغو الديمقراطية، والهند، وجنوب أفريقياا

والتحدي الأكبر في البرمجة المشتركة يتمثل في أن يتوفر للشـركاء الـوطنيين ووكـالات                - ٣٢
 مـن تقنيـة،     -الأمم المتحدة والشركاء الآخرين المزيج الصـحيح مـن الكفـاءات البرمجيـة المهنيـة                

 بغيــة تحويــل الأولويــات - ذلــك مــن المجــالات وإداريــة، ومتعلقــة بالاتصــالات البرامجيــة، وغــير 
. المحددة إلى مبادرات في شكل برامج ومشاريع قابلة للتطبيق من خلال خطـط العمـل السـنوية                
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ومن أمثلة التعاون الناجح بالاستناد إلى هذا المـزيج الجهـود المبذولـة للقضـاء علـى داء الحييـات                    
تحصـين وإضـافة اليـود إلى الملـح في عـدد مـن         و وغانا والسودان، والتوسع في ال     سفي بوركينا فا  

ــا  . بلــدان أمريكــا اللاتينيــة ومنطقــة البحــر الكــاريبي   هــذا وإن تحليــل كفــاءات الشــركاء والمزاي
المقارنة التي يمكن أن يمدّ كل منهم بها أي خطة عمـل مشـتركة سيسـاعد فريـق الأمـم المتحـدة                      

 .قيق الأهداف الإنمائية للألفيةالقطري على تحسين النتائج في جهد البلد الرامي إلى تح
وتمثل المجموعات المواضيعية التابعة لأفرقة الأمـم المتحـدة القطريـة وسـيلة فعالـة أخـرى                  - ٣٣

ففي الصـين، مـثلا، هنـاك مجموعـة مواضـيعية معنيـة             . لتحسين تنفيذ البرامج وإدارتها المشتركين    
 علـى تشـجيع   ١٩٩٩ منـذ عـام     تعمـل بنجـاح   ) السـيدا (الإيـدز   /بفيروس نقـص المناعـة البشـرية      

بــذل الجهــود المشــتركة علــى جبــهات متنوعــة عديــدة لإنهــاء وصــمة العــار والتمييــز المــرتبطين    
الصـندوق المُعَجَّـل لبرنـامج مكافحـة وصـمة العـار            ”وهذه المبـادرة، المسـماة      ). السيدا(بالإيدز  

تي بذلتـها في هـذا المجـال        ، تسـتفيد مـن الجهـود السـابقة ال ـ         “)السـيدا (والتمييز المرتبطين بالإيدز    
وقد حسّن البرنامج قدرة كل من الوكـالات المشـتركة          . وكالات أخرى، من بينها اليونيسيف    

برنامج الأمم المتحدة المشترك المشمول برعاية متعددة والمعني بفيروس نقـص المناعـة    ”في رعاية   
دخــال نهــج تجــاه علــى دعــم الجهــود الوطنيــة وذلــك بإ) UNAIDS (“)الســيدا(الإيــدز /البشــرية

وقـد زاد هـذا الاهتمـام بـالحقوق مـن مقـدار العمـل المنجـز         . البرمجة قائم علـى حقـوق الإنسـان     
كما أنه أدى إلى إجراء حوار أكثر تنسيقا وصـلة بالموضـوع حـول        . بخصوص الجماعات الهشة  
وكـان مـن نتيجـة ذلـك أن تنفيـذ البرمجـة المشـتركة تعـزز مـن خـلال                     . السياسة العامة وصوغها  

 .يادة الشركاء الوطنيين المتسمة بمزيد من التركيزق
ومشاركة الوكالات في هذا الجهد موزعة توزيعا جيدا وتستند إلى الكفـاءات المحـددة               - ٣٤

ــها  ــانوني،      . لكــل من ــى الإصــلاح الق ــائي يركــز عل ــامج الأمــم المتحــدة الإنم ــال ذلــك أن برن مث
الإيــدز /وس نقــص المناعــة البشــرية والتشــجيع علــى زيــادة مشــاركة الأنــاس العائشــين مــع فــير  

ويعمــل صــندوق الأمــم . ، وإقامــة الصــلات مــع المبــادرات الوطنيــة للحــد مــن الفقــر  )الســيدا(
وتركز منظمة العمل الدولية علـى قضـايا فـيروس نقـص            . المتحدة للسكان مع الجماعات الهشة    

تحــدة المعـــني  كمــا أن مكتــب الأمـــم الم  . في أمكنــة العمـــل ) الســيدا (الإيـــدز /المناعــة البشــرية  
بالمخــدرات والجريمــة يركــز علــى إزالــة الوصــمة اللاحقــة بمــن يتعــاطون المخــدرات عــن طريــق   

مــن ) اليونســكو(وتشــارك منظمــة الأمــم المتحــدة للتربيــة والعلــم والثقافــة  . حقنــها في أوردتهــم
 وتعمـل منظمـة الصـحة العالميـة علـى تنميـة      . “التعليم للجميـع ”خلال البرنامج الوطني المسمى     

ــز       ــع دونمــا تميي ــة الوصــول إليهــا للجمي ــة إتاحــة إمكاني ــة الصــحية بغي . قــدرات خــدمات الرعاي
ويتعاون البنك الدولي تعاونـا وثيقـا مـع جميـع وكـالات الأمـم المتحـدة مـن خـلال خطـة عمـل                  

 .متكاملة
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الوقايـة مـن   : وتسهم اليونيسـيف في المبـادرة مـن خـلال جهـود تُبْـذَل في عـدة مجـالات           - ٣٥
س نقص المناعة البشرية من الوالـدين إلى الأولاد؛ وتعبئـة مختلـف الجماعـات لأغـراض                نقل فيرو 

المشاركة وتغـيير السـلوك؛ وتحسـين رعايـة وحمايـة اليتـامى وغيرهـم مـن الأولاد الـذين يجعلـهم                      
، عمــدت اليونيســيف، وحكومــة  ٢٠٠٤بريــل أ/وفي نيســان. عرضــة لــلأذى) الســيدا(الإيــدز 

، إلى عقـد أول مشـاورة وطنيـة         “تحـالف إنقـاذ الطفولـة     ”ن بينهم   الصين، وشركاء رئيسيين، م   
والمتوقع أن توجه المشاورة إعداد خطة عمل وطنية لتحقيـق الهـدف المتعلـق              . حول هذه المسألة  

باليتامى الذي اعتمدته الجمعيـة العامـة في دورتهـا الاسـتثنائية الـتي عقـدتها بشـأن فـيروس نقـص                      
 ). السيدا/الإيدز(ناعة المكتسب متلازمة نقص الم/المناعة البشرية

وفي هــذا الجهــد المتعــدد الشــركاء في الصــين، تحكمــت الأولويــات البرنامجيــة في مســار   - ٣٦
ويـتم إجـراء التعـديلات علـى آليـات الإدارة وتصـريف الشـؤون الماليـة وفقـا                   . البرمجة المشـتركة  

 .ة المشتركةلتقييم الاحتياجات الناشئة عن الخبرات المكتسبة في سياق البرمج
 

 رصد البرامج وتقييمها المشتركين  
ثمة تحدّ هام تواجهه وكالات الأمم المتحدة، والحكومات، والشركاء الآخـرون يتمثـل              - ٣٧

في استحداث مساهمات برمجيـة فرديـة وجماعيـة فيمـا يُنَفَّـذ مـن بـرامج بقيـادة الحكومـات، وفي                      
ومع أنه كانت توجد أمثلـة للرصـد والتقيـيم          . تإدارة الرصد والتقييم المتكاملين لتلك المساهما     

المشتركين قبـل وجـود التنسـيق، فـإن أول خمسـة بلـدان تُـدْخِل العمليـات المنسـقة علـى البرمجـة               
 .المشتركة تقوم بدور رائد في استحداث ممارسات صالحة في هذا المضمار

 
 “طـري المشـترك   التقيـيم الق  ”تجارب البلدان الرائدة الخمسة فيما يتعلق بـ         - رابعا 

 “إطار الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية ”و
بــدأت عمليــة الأمــم المتحــدة المنســقة لإعــداد الــبرامج القطريــة بخمســة بلــدان افْتُتِحَــت  - ٣٨

وكانـت هـذه البلـدان، وهـي إكـوادور وباكسـتان       . ٢٠٠٤دوراتهـا البرنامجيـة الجديـدة في عـام     
ض الأدوات المنسَّـقة، ومـن بينـها المبـادئ التوجيهيـة            وبنن وكينيا والنيجر، أول من استخدم بع      

الـتي   -“ إطـار الأمـم المتحـدة للمسـاعدة الإنمائيـة         /التقييم القطـري المشـترك    ”المنقحة المتعلقة بـ    
ــائج المستخلصــة ضــمن      ــى مصــفوفة النت إطــار الأمــم المتحــدة للمســاعدة   ”كانــت تشــتمل عل

 .ل البرامج القطرية، وخطط العمل السنوية ووثائق البرامج القطرية، وخطط عم-“ الإنمائية
وتمـــرّ هـــذه البلـــدان الآن في مرحلـــة التنفيـــذ، وهـــي قـــد اســـتخدمت عمليـــة الإعـــداد  - ٣٩

 .للاستدلال على مجالات مواصلة البرمجة المشتركة وغيرها من مجالات التعاون
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 نـــبن  
 عـن تحليـل     “ المشـترك  التقيـيم القطـري   ”أسفر استثمار فريق الأمم المتحدة القطري في         - ٤٠

وساعد هذا التحليلُ الفريقَ القطريَّ على وضـع        . مشترك للحالة يتسم بدرجة عالية من الجودة      
، حـددت ثلاثــة  “إطـار الأمــم المتحـدة للمسـاعدة الإنمائيـة    ”مصـفوفة نتـائج مستخلصـة ضـمن     

إحـداث  الحد من الفقر وسوء التغذية؛ وخفض وفيات الرُّضَّع والأمهـات، مـع             : أهداف وطنية 
تحســـينات في المؤشـــرات المتعـــددة القطاعـــات ذات الصـــلة؛ ومكافحـــة فـــيروس نقـــص المناعـــة 

وجـرى تحديــد  . ، والملاريـا، والسـلّ  )السـيدا /الإيـدز (متلازمـة نقـص المناعـة المكتسـب     /البشـرية 
 للمســاعدة علــى تحقيــق هــذه  “إطــار الأمــم المتحــدة للمســاعدة الإنمائيــة ”أربــع نتــائج ضــمن  

 أسلوب الحكم لتقوية التنمية الاقتصـادية؛ وكفالـة الأمـن التغـذوي والغـذائي           تحسين: الأهداف
ــات والشــباب        ــن جانــب النســاء والفتي ــة م المســتدام؛ وتحســين اســتخدام الخــدمات الاجتماعي
والفئــات الهشــة الأخــرى؛ وتعزيــز القــدرات الوطنيــة في مجــال مكافحــة فــيروس نقــص المناعــة     

 .والملاريا )السيدا/الإيدز(تسب متلازمة نقص المناعة المك/البشرية
ــائج المستخلصــة ضــمن    و - ٤١ ــم المتحــدة للمســاعدة   ”اســتنادا إلى مصــفوفة النت إطــار الأم

 “مجموعــة المعلومــات المتعلقــة ببــنن”، يجــري تشــكيل برنــامج مشــترك لــدعم تكــوين “الإنمائيـة 
)BenInfo(ة تســتخدم اقتصــادية وطنيــة متكاملــ - ، وهــي عبــارة عــن قاعــدة بيانــات اجتماعيــة

، فتســمح )ChildInfo (“مجموعــة المعلومــات المتعلقــة بالأطفــال”التكنولوجيــا الــتي تســتخدمها 
للحكومة والشركاء الوطنيين برصد ما يُحْـرَز مـن تقـدم بشـأن الأهـداف الوطنيـة، والأهـداف                   

 “إطــار الأمــم المتحــدة للمســاعدة الإنمائيــة”ويســاعد . الإنمائيــة للألفيــة، والالتزامــات الأخــرى
- أيضــا علــى حفــز إقامــة روابــط تتنــاول السياســات العامــة والــبرامج فيمــا بــين برنــامج بــنن     

 ورقـة  ”جمالي الذي تضطلع بـه الحكومـة و  لإاليونيسيف للتعاون القطري وبين برنامج العمل ا
، وذلـك في إطـار مسـعى لتوسـيع نطـاق إمكانيـات الوصـول إلى        “الفقـر  مـن  الحـد  اسـتراتيجية 

 . ة الأساسيةالخدمات الاجتماعي
ففـي التعلـيم،   . وتعمل وكالات الأمم المتحدة بصـورة مشـتركة في عـدد مـن المجـالات               - ٤٢

. نجد أنها تعمل من أجل زيادة مشاركة البنات، وتحسين النوعيـة، وتنميـة الإمكانيـات البشـرية                
لبنـات  وتتعاون اليونيسيف مع برنامج الأغذية العالمي على تـوفير المطـاعم للمـدارس واسـتبقاء ا               

وصندوق الأمـم المتحـدة للسـكان شـريك في بنـاء قـدرات المـراهقين والشـباب في                  . في المدارس 
). السـيدا /الإيـدز (متلازمة نقص المناعة المكتسـب  /مجال الوقاية من فيروس نقص المناعة البشرية     

الإدارة ”وفي قطاع الصحة، يتركز التعاون على تقويـة القـدرات مـن أجـل صـوغ اسـتراتيجية                   
ويشمل هذا الوقاية من الملاريا والمبادرة إلى توفير العـلاج الكـافي            . “كاملة لأمراض الطفولة  المت
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بشأنها، وتحسين إمكانية وصول الفتيات والنساء إلى خدمات الرعاية المتصلة بالولادة والمواليـد             
الجدد في حالات الطوارئ، وتحسـين تغطيـة التحصـين وتـوفير الـدعم للوقايـة مـن نقـل فـيروس                      

هـذا إلى أن التعـاون البرنـامجي في حمايـة الطفـل          . قص المناعة البشرية مـن الأمهـات إلى الأولاد        ن
يُشْــرِك برنــامج الأغذيــة العــالمي، والاتحــاد الأوروبي، والــدانمرك، واليونيســيف فيمــا يُبْــذَل مــن    

 .جهود لمكافحة الاتجار بالأطفال
فتئـت اليونيسـيف تـدعو إلى تنفيـذ      ا، م ـ“الفقـر  مـن  الحـد  استراتيجية ورقة”وفي عملية  - ٤٣
وفي عـام  . ، مـع التشـديد علـى أن الحـدّ مـن الفقـر يجـب أن يبـدأ بالأطفـال           “٢٠/٢٠مبادرة  ”

، موّلت اليونيسيف تحليل تفاوت من أجل تجزئـة نتـائج الدراسـة الاستقصـائية الصـحية                 ٢٠٠٢
. مـة علـى الثـروة   قائ) quintiles( وفقـا لخمسـيّات      ٢٠٠١  و ١٩٩٦الديمغرافية لكل من عـامي      

وهذه المساهمة التي تتسم بدرجة عالية من الجودة، والتي أحـاط علمـا بهـا جميـع الشـركاء ذوي                    
، سمحت للسياسات الموضوعة لصـالح الفقـراء   “الفقر من الحد استراتيجية ورقة”العلاقة بعملية 

ئيسـي لمبـادرة   وكانت اليونيسيف أيضـا الـداعم الر  . بأن توجه توجيها أفضل إلى المستهدفين بها   
 ).BenInfo (“مجموعة المعلومات المتعلقة ببنن”
خطــة العمــل ”، تقــوم اليونيســيف بــدور رئيســي في إعــداد  ٢٠٠٣ومنــذ أوائــل عــام   - ٤٤

خطـــة العمـــل الشـــاملة ”والأداة المتمثلـــة في .  والخاصـــة بقطـــاع التعلـــيم“الشـــاملة للمنظومـــة
شــتركة مــن مجموعــة مــن الجهــات  منســقة تنســيقا جيــدا، وهــي مدعومــة بصــورة م“للمنظومــة

البنــك الــدولي، واليونيســيف، ووكالــة التنميــة الدوليــة التابعــة للولايــات  : المانحــة الرئيســية هــي
وهذه المجموعة تجتمع كـل شـهر لمناقشـة بـرامج ومشـاريع التعلـيم               . المتحدة، والتعاون الفرنسي  

 . واعتماد نُهُج مشتركة في مجال السياسات العامة
 

 إكوادور  
 ذو طـابع اسـتراتيجي      “إطار الأمم المتحـدة للمسـاعدة الإنمائيـة       ”في إكوادور، نجد أن      - ٤٥

وبالإضـافة إلى ذلـك، نجـد أن    . من حيث أنه يمثـل نهجـا مشـتركا لا تجميعـا لولايـات وكـالات        
 تكشــف عــن “إطــار الأمــم المتحــدة للمســاعدة الإنمائيــة”مصــفوفة النتــائج المستخلصــة ضــمن 

ــة وبــين نتــائج   وجــود روابــط إجماليــة  إطــار الأمــم المتحــدة للمســاعدة  ” بــين الأهــداف الوطني
وهنـاك  . “البرنامج القطري للتعاون بين إكوادور واليونيسـيف      ” والنتائج المخططة لـ     “الإنمائية

عدد من وكالات الأمم المتحدة، منها منظمة الأمم المتحدة للأغذية والزراعة، وبرنـامج الأمـم               
ونســكو، وصــندوق الأمــم المتحــدة للســكان، ومنظمــة الصــحة العالميــة،   المتحــدة الإنمــائي، والي

واليونيسيف فضلا عن جهات شريكة أخـرى نجـد أنهـا شـاركت بعضـها بعضـا نتـائج الـبرامج                     
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القطرية من قبيل إضافة اليود إلى الملح، والاستكمال بالفيتـامين ألـف، وتعزيـز تقـديم الخـدمات            
 .على الصعيد المحلي

 نتيجـتين مـن النتـائج       “برنامج القطري للتعاون بـين إكـوادور واليونيسـيف        ال”ويتناول   - ٤٦
.  همــا الحــد مــن الفقــر وأســلوب الحكــم“إطــار الأمــم المتحــدة للمســاعدة الإنمائيــة”الــثلاث لـــ 

وتقوم اليونيسيف بمساعدة الحكومة في تنفيذ برنامجهـا الـوطني بمـا تمـدها بـه مـن عـون في مجـال                       
 .رصد كفاءة النفقات الاجتماعية المقصود بها الحد من الفقر

 مـن ذلـك أن برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي      : وهناك عدة أمثلة على البرمجـة المشـتركة     - ٤٧
، الـذي   “مرصـد السياسـة الضـريبية     ”واليونيسيف يشتركان في دعـم وتمويـل الأمانـة التقنيـة لــ              

وتشــارك المنظمتــان في اللجنــة التقنيــة لهــذا . يمثـل مبــادرة مــواطنين تُنَفَّــذ بقيــادة مجلــس مـواطنين  
 . ، التي تضطلع بالتحليل الأولي وتصدر النشرات، كما أنهما تمولان اجتماعاتها“المرصد”
ومن الأمثلة الأخرى على البرمجة المشتركة ما يقوم به فريق الأمم المتحدة القطري مـن         - ٤٨

 يهيـئ  “إطـار الأمـم المتحـدة للمسـاعدة الإنمائيـة         ”عمل لإعداد إطار للرصد والتقييم لأغـراض        
وعــلاوة علــى ذلــك، هنــاك . أساســا لرصــد التقــدم المحــرز في تحقيــق الأهــداف الإنمائيــة للألفيــة 

متلازمـة نقـص   /ن مواضيعيتان عاملتـان، إحـداهما معنيـة بفـيروس نقـص المناعـة البشـرية           مجموعتا
كـذلك  . ، وترأسـها اليونيسـيف، والأخـرى معنيـة بـالطوارئ          )السـيدا /الإيـدز (المناعة المكتسب   

منظمـة الصـحة للبلـدان الأمريكيـة بشـأن          /تعمل اليونيسيف مباشرة مـع منظمـة الصـحة العالميـة          
 صندوق الأمم المتحدة الإنمائي للمرأة وصندوق الأمـم المتحـدة للسـكان         المسائل الصحية، ومع  
ري ـ ــوتشمل الفرص الأخرى للتعـاون البرنـامجي آليـة لجنـة التنسـيق القط           . بشأن قضايا الجنسين  

 ولجنة التنسيق المشتركة بـين الوكـالات والمعنيـة      “الصندوق العالمي للإيدز والسل والملاريا    ”لــ  
 .بالتحصين

 
 اكيني  

تعمل وكالات اللجنة التنفيذية الأربع بصـورة وثيقـة في مجـالات تم فيهـا تحديـد نتـائج                    - ٤٩
إطــار الأمــم المتحــدة للمســاعدة  ”مشــتركة بالاســتناد إلى مصــفوفة النتــائج المستخلصــة ضــمن  

وتشــمل هــذه تــوفير ســبل كســب الــرزق لجماعــات اللاجــئين؛ وتوســيع إمكانيــات . “الإنمائيــة
يم بالنســبة إلى البنــات وغيرهــن مــن فئــات الأطفــال المحــرومين مــن المزايــا؛  الحصــول علــى التعلــ

وتقويــة الإدارة الداخليــة للحكومــة؛ وتقويــة مــا يُبْــذَل مــن جهــود بشــأن فــيروس نقــص المناعــة  
، بمــا في ذلــك تــوفير الرعايــة والحمايــة لليتــامى؛ وتشــجيع المشــاركة    )الســيدا(الإيــدز /البشــرية

المأمونة ومرافق الصحة العامـة، وذلـك في إطـار البرنـامج الـذي يُنَفَّـذ مـع                  الشعبية؛ وتوفير المياه    
البنك الدولي بشأن توفير التعليم الابتدائي للأطفال العائشين في المناطق القاحلـة وشـبه القاحلـة              
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وهو برنامج تمده اليونيسيف باللوازم المدرسـية والـدعم المـراد بـه تعزيـز مـوارد الميـاه، ومرافـق                    (
إطـار الأمـم المتحـدة      ”وعلاوة على ذلك، نجد أن عمليـة        ). لعامة، والصحة الشخصية  الصحة ا 

ــة  حفــزت علــى إيجــاد تعــاون قطــاعي أوثــق مــع وكــالات الأمــم المتحــدة     “للمســاعدة الإنمائي
 .الأخرى لأغراض التأهب للطوارئ، بما في ذلك الاستجابة إلى حالات الجفاف

لقـدرات مـن أجـل رصـد التقـدم المحـرز في تحقيـق               وتشمل الجهود المشتركة أيضا بنـاء ا       - ٥٠
ويتضمن بناء القدرات هـذا برنامجـا مشـتركا يتعلـق بإدخـال الـبرامج               . الأهداف الإنمائية للألفية  

، وهـو يـبني علـى قاعـدة     )DevInfo (“مجموعة المعلومات المتعلقة بالتنميـة  ”الحاسوبية المتصلة بـ    
ة الإنمائي وصندوق الأمم المتحدة للسكان حاليا مـن         مما تبذله اليونيسيف وبرنامج الأمم المتحد     

مجموعة المعلومـات المتعلقـة     ”وسوف تُسْتَخْدَم   . جهود مشتركة مع المكتب المركزي للإحصاء     
ــة ــد        “بالتنمي ــة الجدي ــامج الحكوم ــة في برن ــة للألفي ــداف الإنمائي ــة بالأه ــع المؤشــرات المتعلق  لتتب

ــة  . للانتعــاش الاقتصــادي  ــيم القطــري المشــترك  ال ”كــذلك تســهم عملي ــم   ” و“تقي إطــار الأم
 . في كينيا في الأخذ بنُهُج أكثر فعالية تجاه الرصد والتقييم“المتحدة للمساعدة الإنمائية

 عن طريـق دعمهـا   “الفقر من الحد استراتيجية ورقة”وأسهمت اليونيسيف في عملية  - ٥١
، الــتي ٢٠٠٨-٢٠٠٢تـرة  لعقـد حلقـة عمـل لوضـع الشـكل النـهائي لخطـة التنميـة الوطنيـة للف         

أدرجت فيها الأولويات المحددة في تلك الورقة؛ كما أنها شاركت في أنشـطة ترمـي إلى صـوغ                  
 الحـد  اسـتراتيجية  ورقـة ”، استخدمت الحكومة ٢٠٠٣وفي عام . خطة العمل المتعلقة بالتنفيذ

ــة،   ” في وضــع “الفقــر مــن ــروة والعمال -٢٠٠٣اســتراتيجية الانتعــاش الاقتصــادي لخلــق الث
وقـد اتفقـت الحكومـة والجهـات المانحـة ووكـالات            .  وخطة الاسـتثمار الـتي تصـحبها       “٢٠٠٧

ــل عــام    ــى أن لــب العمــل لأغــراض   ٢٠٠٤الأمــم المتحــدة في أوائ اســتراتيجية الانتعــاش  ” عل
ســـيما منـــها الخاصـــة   يتمثـــل في الخطـــط القطاعيـــة، ولا“الاقتصـــادي لخلـــق الثـــروة والعمالـــة

وتشارك اليونيسـيف مشـاركة تامـة في       . وأسلوب الحكم، والعدل  بقطاعات الصحة، والتعليم،    
الخطط القطاعية المدعومة بميزانيات على صُعُد المقاطعـات والمحافظـات، وهـي بـذلك تزيـد مـن                  

 ومـن إمكانيـة     “استراتيجية الانتعاش الاقتصادي لخلق الثـروة والعمالـة       ”المضمون الموضوعي لـ    
 لديها من قدرات على الصُعُد دون الوطنيـة، هـي منظمـة    كما نجد أن اليونيسيف، بما    . تطبيقها

الأمم المتحدة الرئيسية التي تمـد حكومـة المقاطعـة في أفقـر منطقـة مـن منـاطق الشـمال الشـرقي                       
 . بالمساعدة فيما يتعلق بخطتها لكل من قطاعي الصحة والتعليم

 المعونـة الثنائيـة     وتعمل اليونيسيف بصورة وثيقة مع البنك الدولي وغيره مـن منظمـات            - ٥٢
 مــن الــنُّهُج القطاعيــة في مجــالات التعلــيم، والصــحة،   ٢٠٠٤بشــأن مــا يجــري إعــداده في عــام  

ومــع أن المســاهمة الماليــة لليونيســيف في الــنُّهّج القطاعيــة ســتكون   . وأســلوب الحكــم، والعــدل 
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هُـج ترمـي   متواضعة نسبيا بالمقارنة مع مساهمات المشاركين الآخـرين، فإنهـا سـوف تـدعو إلى نُ          
وضـمن إطـار    . إلى إحداث تحسين فعلي في الخدمات الـتي تُقَـدَّم إلى الكينـيين العائشـين في فقـر                 

الــنُّهُج القطاعيــة، ســوف تــدعم اليونيســيف إجــراء تقييمــات للجــودة تركــز علــى أثــر وتغطيــة   
 .وكلفة الابتكار في الوصول إلى أضعف شرائح السكان

 
 النيجر  

 الخاص بالنيجر ثلاثـة أهـداف وطنيـة         “المتحدة للمساعدة الإنمائية  إطار الأمم   ”يتناول   - ٥٣
مثال ذلك أن الهدف الـوطني لتعمـيم إمكانيـة الوصـول      .  نتيجة دعما لهذه الأهداف    ١٣ويحدد  

إطار الأمم المتحـدة للمسـاعدة      ”إلى الخدمات الأساسية مدعوم بخمس نتائج مستخلصة ضمن         
امــة والوضــع التغــذوي للأطفــال؛ وتحســين إمكانيــة  تحســين مرافــق الصــحة الع:  هــي“الإنمائيــة

الوصول إلى خدمات الصحة الإنجابية؛ وزيادة إمكانيات الوصول إلى خدمات الصحة العامـة؛             
متلازمــــة نقــــص المناعــــة المكتســــب  /والحــــد مــــن انتشــــار فــــيروس نقــــص المناعــــة البشــــرية 

لبنـات، علـى تعلـيم      منـهم ا  لا سـيما    ؛ وتحسـين إمكانيـات حصـول الأطفـال، و         )السـيدا /الإيدز(
 . يتسم بالجودة

 مـن  الحـد  اسـتراتيجية  ورقـة ”  و“إطار الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائيـة ”وفي سياق  - ٥٤
، تستطلع اليونيسيف وغيرها من وكالات الأمم المتحدة وشركائها أمـر التعـاون بشـأن               “الفقر

ين وتعزيـز الأمــن  أنشـطة تشـمل تشـجيع سـن تشـريعات ترمــي إلى تحسـين المسـاواة بـين الجنس ـ        
ــذائي  ــالمي  (الغ ــة الع ــامج الأغذي ــالمراهقين  )مــع برن ــهوض ب مــع صــندوق الأمــم المتحــدة   (؛ والن
؛ وتحسـين تخطـيط     )مـع البنـك الـدولي     (؛ وكفالة قدرة الأسرة علـى مواجهـة المخـاطر           )للسكان

 ).مع برنامج الأمم المتحدة الإنمائي(التنمية الاجتماعية والاقتصادية في المحافظات 
إطـار الأمـم   ” سـابقة علـى   “الفقـر  مـن  الحـد  اسـتراتيجية  ورقـة ”وفي النيجـر، كانـت    - ٥٥

وتشـكل  . ، كما أنها ساعدت على زيادة حدة مـوطن التركيـز فيـه        “المتحدة للمساعدة الإنمائية  
اسـتراتيجية مشـتركة بالنسـبة إلى جميـع وكـالات الأمـم        “الفقـر  مـن  الحـد  اسـتراتيجية  ورقـة ”

يا بالنسـبة إلى البنـك الـدولي وصـندوق النقـد الـدولي، وكلاهمـا يشـارك                 المتحدة ومرجعا أساس ـ  
 . “إطار الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية”بنشاط في عملية 

 مـن  الحـد  اسـتراتيجية  ورقـة ”وكانت اليونيسـيف ضـالعة إلى درجـة كـبيرة في إعـداد       - ٥٦
ة المؤشـرات الـتي ألهمـت    ، كمـا أنهـا دعمـت الدراسـات الاستقصـائية التجميعيـة المتعـدد            “رالفق

يضـاف إلى ذلـك   . “الفقر من الحد استراتيجية ورقة”وضع المؤشرات الأساسية المستحدثة في 
 المتعلق بوضع السياسات الاجتماعية تمـت صـياغته   “الفقر من الحد استراتيجية ورقة”أن فرع 

فــال والنســاء؛ بمــدخلات مــن اليونيســيف، تناولــت بالتحديــد قضــايا أبعــاد الفقــر المتعلقــة بالأط
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بمـا فيهـا الخطـة      (والأمن الغذائي؛ واستراتيجيات التعليم والخطة الاسـتراتيجية المتعلقـة بالصـحة            
هـذا إلى أن    )). السـيدا (الإيـدز   /الاستراتيجية لمنتصف المدة بشأن فيروس نقـص المناعـة البشـرية          

 مـن  الحـد  اسـتراتيجية  ورقـة ”اليونيسيف موّلـت ويسّـرت تـدريب الشـركاء الحكـوميين لـدعم       
 ورقـــة” مـــن المجموعـــات المواضـــيعية لــــ ١١ مـــن ٧كـــذلك تســـهم اليونيســـيف في . “رالفقـــ

 تتنـاول مسـائل تشـمل رصـد الفقـر؛ والتعلـيم؛ والصـحة؛ والتنميـة         “الفقر من الحد استراتيجية
ــيروس نقــص المناعــة البشــرية     ــذائي؛ وف ــة والأمــن الغ ــدز /الريفي ــات الهشــة؛  ) الســيدا(الإي والفئ

 .   اجتماعيا؛ والبنى التحتية، والمناجم، والطاقةوالمستبعدين
 

 باكستان  
يقوم فريق الأمم المتحدة القطري بدور هـام في الحـوار الجـاري مـع الحكومـة والمـانحين          - ٥٧

حول قضايا رئيسية من قضايا التنمية الاجتماعية وبشأن التصدي لتحسـين الرصـد فيمـا يتعلـق       
 . الصحة والتعليمبهذه القضايا وذلك، مثلا، في مجالي

 أولويـة وطنيـة كمـا يتضــمن    ١٢ “إطـار الأمـم المتحـدة للمســاعدة الإنمائيـة    ”ويتنـاول   - ٥٨
ويقــوم فريــق الأمــم المتحــدة القطــري بإنجــاز .  نتيجــة تســاعد علــى تحقيــق تلــك الأولويــات٣٩

 الإيـدز /أحـدهما بشـأن فـيروس نقـص المناعـة البشـرية           : برنامجين مشتركين على الصـعيد الـوطني      
ــائج المستخلصــة ضــمن   ) الســيدا( إطــار الأمــم المتحــدة للمســاعدة  ”والآخــر بشــأن رصــد النت

 محافظـة ستنضـم فيهـا وكالتـان         ١٥وعلاوة على ذلك، وافـق الفريـق القطـري علـى            . “الإنمائية
 .أكثر للاضطلاع ببرنامج مشترك في غضون العام أو
حقيـق التعلـيم الابتـدائي العـام للبـنين          أما فيما يتعلق بأهداف التعليم الوطنية القاضـية بت         - ٥٩

 في المائـة في السـنة، فـإن    ١٠ وتقلـيص الفـرق بـين الجنسـين بنسـبة       ٢٠١٥والبنات بحلول العام    
 تحـدد عـدة نتـائج       “إطار الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائيـة     ”مصفوفة النتائج المستخلصة ضمن     

دائيـة واسـتبقاء التلاميـذ وإكمـالهم        لتحاق بالمدارس الابت  لاتحسن معدلات ا  : مساعِدة منها، هي  
بالنســبة إلى البنــات؛ واســتدامة الالتــزام السياســي بــالتعليم الابتــدائي  لا ســيما الدراســة فيهــا، و

التعلــيم ”وزيــادة مــا يخصــص لــه في الميزانيــات؛ والتنفيــذ الفعــال لاســتراتيجيات بلــوغ أهــداف 
 .فاع مستوى إعداد المعلمين؛ وتحسن نتائج التعلم بالنسبة إلى الأطفال؛ وارت“للجميع

إطـار الأمـم   ” مـن روابـط بــ    “الفقـر  مـن  الحـد  اسـتراتيجية  ورقـة ”وفي سـياق مـا لــ     - ٦٠
، وافـق برنـامج الأغذيـة العـالمي واليونيسـيف علـى العمـل بصـورة                 “المتحدة للمساعدة الإنمائيـة   

 وسـيزود برنـامج     .مشتركة من أجل زيادة التحاق البنات بالمدارس الابتدائية واسـتبقائهن فيهـا           
الأغذية العالمي المـدارس والمجتمعـات المحليـة بالأغذيـة علـى سـبيل تشـجيع مشـاركة البنـات، في                     
حين أن اليونيسيف ستتصدى لمسـائل تتعلـق بتوظيـف وتعـيين وتـدريب المدرسـات فضـلا عـن                    
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. مالتشـجيع علـى إيجـاد بيئـة مدرســية وديـة تجـاه البنـات وتحســين نوعيـة عملـيتي التعلـيم والــتعل          
يضــاف إلى ذلــك أن مجموعــة الأمــم المتحــدة المواضــيعية المعنيــة بــالتعليم كانــت مفيــدة جــدا في 
تنســـيق جهـــود المـــانحين كمـــا ســـاعدت علـــى توليـــد فهـــم مشـــترك حـــول نـــوع السياســـات   

 .والإجراءات التي توجد حاجة إليها في قطاع التعليم
ــادة للجانــب الأكــبر مــن التحل     - ٦١ ــد وفــرت اليونيســيف القي ــق   وق ــل والحــوار فيمــا يتعل ي
، مؤكدة في ذلك على أهميـة ربـط المـوارد الماليـة بالنتـائج      “الفقر من الحد استراتيجية ورقة” بـ

 ورقـة ”ويُتَوَقَّـع أن  . الاجتماعية، بما فيها حقوق الطفل وقضايا من قبيل التفاوت بين الجنسين
نجـاز، ستُسْـتَكْمَل قريبـا بمؤشـرات     ، التي تمثل عملا في سـبيله إلى الإ “الفقر من الحد استراتيجية

 رقــاتو”وبالإضــافة إلى ذلــك، دعمــت اليونيســيف أربــع مقاطعــات في إعــداد  . حمايــة الطفــل
 على صُـعُد المقاطعـات وفي إجـراء دراسـات استقصـائية تجميعيـة       “الفقر من الحد استراتيجيات

 مستخلصـة بحسـب   متعددة المؤشرات بغية توفير بيانات من بيانات خط الأسـاس لرصـد نتـائج            
 ٢٤وقد عقدت مشـاورات في  .  على صُعُد المحافظات“الفقر من الحد استراتيجيات ورقات”

ولما كانـت المقاطعـات في باكسـتان مسـؤولة     . محافظة، أي ما يقرب من ربع مجموع المحافظات      
 ورقـة ”عن تقـديم الخـدمات الاجتماعيـة، فـإن هـذا العمـل يشـكل مُـدْخَلا أساسـيا في صـوغ           

وخليق بهذا الجهـد  .  على المستويات التي هي دون المستوى الوطني“الفقر من الحد يجيةاسترات
أيضا أن يزيد من فعالية الـبرامج الـتي تتصـدى للحـد مـن الفقـر وتحسـين الخـدمات الاجتماعيـة                  

 . الأساسية على صُعُد المجتمعات المحلية
قـيم للمسـاعدة علـى صـياغة        واليونيسيف عضو في الفريق الـتقني الـذي ألفـه المنسـق الم             - ٦٢

وقـد أسـهمت اليونيسـيف في       . التقرير المتعلق بالأهـداف الإنمائيـة للألفيـة فيمـا يخـص باكسـتان             
تصـميم اسـتعراض تلـك الأهـداف، كمـا كانــت المصـدر الرئيسـي للبيانـات مـن خـلال قاعــدة           

 ).ChildInfo (“مجموعة المعلومات المتعلقة بالطفل”بيانات 
 

 كتسبة والدروس المستفادة في البرمجة والعملياتالخبرة الم - خامسا 
 البلدان الرائدة الخمسة  

تدل تجارب البلـدان الرائـدة الخمسـة علـى أن نجـاح البرمجـة المشـتركة يتوقـف إلى حـد                       - ٦٣
كـبير علـى الدرجـة الـتي تُيَسِّـر تلـك البرمجـة بهــا اسـتخلاص نتـائج برنامجيـة دعمـا لمـا يُبْـذَل مــن              

وينبغـي أن تتـوفر لـدعم هـذا الجهـد ترتيبـات             . ء بالأهـداف الإنمائيـة للألفيـة      جهود وطنية للوفـا   
للتمويل والإدارة مشتركة بين الوكـالات وقابلـة للتطبيـق وذلـك فيمـا يتعلـق بالقيـام علـى نحـو                      

ولكـن أولا وقبـل كـل شـيء، يجـب تبسـيط             . مشترك بالتخطيط، والتنفيـذ، والرصـد، والتقيـيم       
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ولهــذا فــإن أعظــم تحــدّ لوحــده تواجهــه  . بيــة متطلبــات البرمجــةهيكــل الــدعم هــذا وتنســيقه لتل 
وكالات الأمم المتحدة هو أن ترفع مستوى خبرتها في البرمجـة ومعرفتـها الموضـوعية بالأهـداف                 

إطــار الأمــم المتحــدة للمســاعدة   ” و“التقيــيم القطــري المشــترك”الإنمائيــة للألفيــة كيمــا يفــي  
والنجـاح في مواجهـة     . ات البلدان التي تُنَفَّذ فيها البرامج      بأغراضهما ويخدمان احتياج   “الإنمائية

 . هذا التحدي سيجعل البرامج أكثر فعالية ويقلل من تكاليف المعاملات
ولكي تسهم وكالات الأمم المتحـدة في كفالـة فعاليـة الـبرامج والتنسـيق بـين الجهـات                    - ٦٤

دوات المقصـود بهـا تحديـد الأولويـات         المانحة، فإن مـن المهـم بالنسـبة إليهـا أن تتعامـل بجميـع الأ               
مثـال ذلـك أن   . “النُّهُج القطاعية ” و“الفقر من الحد استراتيجيات ورقات”الوطنية، بما فيها 

الأفرقة القطريـة التابعـة لليونيسـيف، بالإضـافة إلى ضـلوعها الكـبير في عمليـة التخطـيط المنسـق                     
 في أربعـة مـن البلـدان    “الفقـر  نم ـ الحـد  اسـتراتيجيات  ورقـات ”للبرامج، شـاركت بنشـاط في   

 الـتي يجـري     “الـنُّهُج القطاعيـة   ”الخمسة الـتي تم فيهـا وضـع تلـك الورقـات، كمـا شـاركت في                  
 .وضعها وتنفيذها في بنن، وكينيا، وباكستان

والمشاركة التامة في عملية الإعـداد القطـري المنسـقة يمكـن أن تتطلـب قـدرا كـبيرا إلى                     - ٦٥
وإذ تخصـص اليونيسـيف قـدرا متزايـدا     . ت في شـكل وقـت ومـوارد   حد غير متوقع من المدخلا    

من وقت الموظفين وجهودهم لهذه العمليات، فـإن مـا لـذلك مـن أثـر محتمـل علـى دعـم تنفيـذ                        
 .البرامج سَيَلْزَم أن يكون محل رصد وإدارة

إطـار الأمـم    ”والاستعانة على نحو يتزايد منهجيـة بمصـفوفة النتـائج المستخلصـة ضـمن                - ٦٦
غــير أن مجموعــة الأمــم .  في البلــدان الخمســة أخــذ يثبــت فائدتــه “تحــدة للمســاعدة الإنمائيــةالم

المتحدة الإنمائية تحتاج إلى توظيف استثمارات ذات شأن لـدعم وتـدريب أفرقـة الأمـم المتحـدة                  
القطرية كي تتمكن من استخدام هذه الأداة على نحو أكثر وأكثر فعالية في الوقت الـذي تبـدأ                  

 . يد من البلدان العملية المنسقةفيه المز
 

  والنُّهُج القطاعية“الفقر من الحد استراتيجية ورقة”  
كما شوهد في كمبوديـا، تـزداد فائـدة الـنُّهُج القطاعيـة في الحـد مـن الفقـر عـن طريـق                         - ٦٧

تنسيق الموارد، بما فيها الموارد المتأتية من المـانحين، وعـن طريـق تحسـين تخطـيط العمـل، وإعـداد                     
 .الميزانيات، والتعاون بين جميع الشركاء، بمن فيهم الحكومات على جميع المستويات

غير أن تقييما أجراه شركاءٌ في النُّهُج القطاعية في كمبوديا أظهر أن الـبرامج القطاعيـة                 - ٦٨
لم تقلل من تكاليف المعاملات لأن الكثير مـن الشـركاء اسـتمروا في الاضـطلاع بـبرامج ثنائيـة                    

وفي هـذا   . اضات للمشاريع بدلا من الاعتماد على الاستعراضات والتقييمات القطاعيـة         واستعر



 

04-29438 21 
 

E/ICEF/2004/10  

الخصــوص، ضــربت اليونيســيف مــثلا يحتــذى في قطــاع التعلــيم بقبولهــا بالاســتعراض القطــاعي  
وفي . باعتباره كافيا لاستعراضها لمنتصف المدة  بـدلا مـن المطالبـة بتقـديم تقـارير ثنائيـة مسـتقلة        

غي توجيه المزيد من الاهتمام للإقلال من عـدد الاستعراضـات الثنائيـة الـتي تجريهـا              المستقبل، ينب 
 . وكالات الأمم المتحدة والمشاركين الآخرين في النُّهُج القطاعية

 
 البرمجة المشتركة المستندة إلى النتائج  

حديـد   اسـتراتيجية قطريـة مشـتركة لت       “إطار الأمـم المتحـدة للمسـاعدة الإنمائيـة        ”يوفر   - ٦٩
النتائج المتعلقة بالأهداف الإنمائية للألفية، التي تشكل الأساس لما تقدمه منظومة الأمـم المتحـدة               

والبرمجة المشتركة تساعد فريـق الأمـم المتحـدة القطـري علـى تحسـين               . من دعم للبرامج الوطنية   
ضـافي إلى   ويكمن التحـدي في تقـديم دعـم إ        . دعمه للأولويات الوطنية وتحقيق النتائج المخططة     

أفرقــة الأمــم المتحــدة القطريــة في معــرض مســعاها إلى تطبيــق هــذه المفــاهيم المنســقة ومنهجيــة    
ويُتَوَقَّع من الكيانات الإقليمية المشـتركة بـين الوكـالات التابعـة            . البرمجة هذه بغية تحقيق النتائج    

 . لوكالات اللجنة التنفيذية الأربع أن تقدم الدعم والإشراف
 

  التشغيلية والإدارية لليونيسيفالترتيبات  
تتطلب البرمجة المشتركة أن تتمكن اليونيسـيف مـن القيـام بعـدد مـن الأدوار الأساسـية          - ٧٠

وقـد أُجْـري تقيـيم أولي       . أو شـريك التمويـل    /مثل دور الوكالة الإداريـة ودور وكيـل الإدارة و         
المتاحة لدعم هذه الأدوار، علـى      لكفاية عمليات اليونيسيف التجارية ونُظُم المعلومات الإدارية        

وهـذا معنـاه أن هنـاك عـدة خيـارات      . صعيدي الميدان والمقر على السواء، وكان التقييم إيجابيـا    
ــذكرة         ــبين في الم ــى الوجــه الم ــة يمكــن اســتخدامها في إطــار البرمجــة المشــتركة، وذلــك عل تمويلي

 مــن -طريقــة المحــددة المعتمــدة أمــا ال. التوجيهيــة الصــادرة عــن مجموعــة الأمــم المتحــدة الإنمائيــة
 .فينبغي أن تتقرر وفقا لاعتبارات برنامجية سليمة - موازية أو مارّة أو مشتركة

إلا أنــه يــتعين علــى اليونيســيف، لــدى اســتخدام هــذه الخيــارات التمويليــة، أن تأخــذ     - ٧١
ــة الصــادرة عــن مجموعــة الأمــم الم     ــة في المــذكرة التوجيهي ــادئ المجمل تحــدة بتفســير موحــد للمب

الإنمائية بشـأن البرمجـة المشـتركة مـع التقيـد بإجراءاتهـا المسـتقرة الخاصـة بغيـة الوفـاء بالمتطلبـات                       
 .الداخلية والخارجية لتقديم التقارير

. وآليــة التمويــل المــوازي تحــاكي آليــة اليونيســيف لنقــل المــوارد إلى الشــركاء الــوطنيين  - ٧٢
ييرات ما لم تعتمـد وكـالات اللجنـة التنفيذيـة التابعـة             ولهذا فإنه لا يلزم لليونيسيف أن تحري تغ       

 .لمجموعة الأمم المتحدة الإنمائية إجراءات جديدة لطريقة نقل الموارد
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وآلية التمويل المارّ تشبه الترتيبات الإدارية القائمة لصناديق اليونيسـيف الاسـتئمانية في              - ٧٣
ــة الإ    ــةالحــالات الــتي تقــوم اليونيســيف فيهــا بــدور الوكال أمــا تبيــان وجــوه التصــرف في  . داري

ــة فضــلا عــن إدارة تلــك       الأمــوال الــتي تتلقاهــا اليونيســيف لتنفيــذ الــبرامج في إطــار هــذه الآلي
 .   الأموال فسيتمان باستخدام العمليات المستقرة بالنسبة إلى الموارد الأخرى

ل الإدارة، فسـتكون    أما آلية التمويل للأموال المشتركة، مع قيام اليونيسيف بدور وكي          - ٧٤
على أكثرها فعالية وكفاءة حين تسعى وكالات الأمم المتحـدة المشـاركة والشـركاء الوطنيـون                

وسـتكون  . إلى تحقيق نتائج مشتركة مع شركاء مشتركين على الصعيد الوطني أو دون الـوطني     
 تلــك هـــي الحـــال، مـــثلا، لـــدى تـــوفير الــدعم لإعـــداد المعلمـــين قبـــل الخدمـــة وأثنـــاء الخدمـــة  

 .والاضطلاع بأنشطة دعم المعلمين بعد الإعداد لدى وزارة التربية والتعليم
وســتبقى المكاتــب القطريــة مســؤولة عــن إعــداد تقــارير ســردية عــن الــبرامج المشــتركة   - ٧٥

وعن توحيد التقارير الواردة من وكالات أخرى حـين تقـوم المكاتـب بـدور الوكيـل التنظيمـي            
 .ارة المالية ستبقى مسؤولة عن إعداد تقارير مالية مصدقة نهائيةكما أن شعبة الإد. أو الإداري

 
 الفرص والتحديات المقبلة - سادسا 

 التوجيه المحسن  
تمّ في الآونة الأخيرة إنتاج عدة دراسات ومجموعات من المبادئ التوجيهية بغيـة زيـادة                - ٧٦

، اعتمـد   ٢٠٠٣وفي عـام    . ائيحدة موطن التركيز الاستراتيجي للبرمجة المشتركة والتعاون الإنم       
الفريـق البرنـامجي لمجموعـة الأمـم المتحـدة الإنمائيـة مبـدأ توجيهيـا هامـا مشـتركا بـين الوكــالات            

 The Human Rights-Based Approach to”: أسـهمت اليونيسـيف بمسـاهمة كـبرى فيـه، وهـو      

Development Cooperation: Towards a Common Understanding among United Nations 

Agencies“)      ــائي ــاون الإنم ــوق الإنســان تجــاه التع ــى حق ــائم عل ــهج الق ــاهم   : الن ــة تف نحــو إقام
 ).بين وكالات الأمم المتحدة فيما
 أيضا، اضْطُلِع، بـدعم مـن إدارة التنميـة الدوليـة في المملكـة المتحـدة،                 ٢٠٠٣وفي عام    - ٧٧

 وضــع منهجيــة موحــدة لتقيــيم الــبرامج بتقيــيمين نمــوذجيين للــبرامج القطريــة وللتقــدم المحــرز في
 . القطرية تؤكد على النهج القائم على حقوق الإنسان

 مسـاعدة  ٢٠٠٥  و٢٠٠٤ومن الأمور التي ستكون محل تأكيد رئيسي خـلال عـامي            - ٧٨
أفرقة الأمم المتحدة القطرية والشركاء الوطنيين وغيرهم من الشركاء على تطبيق هـذا التوجيـه               

وستقوم الكيانات الإقليميـة المشـتركة بـين الوكـالات          . من توجيهات أخرى  وما يجري إعداده    
 .التابعة لوكالات اللجنة التنفيذية بدور أكبر في هذا الجهد
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ــة    - ٧٩ ــام  . وســتتولد دروس كــثيرة في غضــون تطــور العملي ــول ع ــع أن ٢٠٠٤وبحل ، يُتَوَقَّ
صــناديق الأمــم المتحــدة  يكتمــل تبســيط وتنســيق السياســات العامــة والإجــراءات والعمليــات ل  

وقد صَمَّمَت مجموعة الأمم المتحدة الإنمائية واختـبرت ميـدانيا، بالتعـاون مـع البلـدان         . وبرامجها
الرائدة الخمسة، الجيل الأول من الأدوات والعمليات المحسـنة المبسـطة والمنسـقة لتطبيقهـا علـى                 

، سـتكون  ٢٠٠٨ول عـام  وبحل ـ. نطاق واسع علـى البلـدان الـتي تضـطلع بتنفيـذ بـرامج جديـدة             
وكالات اللجنة التنفيذية لمجموعة الأمم المتحـدة الإنمائيـة قـد أدخلـت بالكامـل عمليـات إعـداد              

 .منسقة على جميع الدورات الجديدة للبرامج القطرية
ــذي       - ٨٠ ــة دروس مســتفادة راســخة عــن المقــدار ال ــدُ أوان اســتخلاص أي ــئن بع وربمــا لم ي

 تكــاليف المعــاملات وتزيــد بــه مــن فعاليــة الــبرامج بالنســبة إلى ســتقلل البرمجــة المشــتركة بــه مــن
ومـع  . البلدان التي تُنَفَّذ فيها برامج، وذلـك لأن البلـدان الخمسـة الأولى هـي في مرحلـة التنفيـذ                   

 :هذا فإن هناك بضعة اتجاهات جديرة بالرصد في بضع السنوات القادمة
لات فرصـة لتبسـيط متطلبــات    للوكـا “التقيـيم القطـري المشــترك  ”أولا، يتـيح   )أ( 

فاليونيســيف، كواحــدة منــها، لم تعــد تطالــب الــبرامج القطريــة بالاضــطلاع   . تخطــيط الــبرامج
 بـالنظر إلى أن  “تقيـيم قطـري مشـترك     ”بتحليل مستقل لحالة الأطفال والنسـاء إذا تـوفر لـديها            

 .  خليق بأن يخدم ذلك الغرض إلى حد كبير“التقييم”هذا 
 بــــدور “إطــــار الأمــــم المتحــــدة للمســــاعدة الإنمائيــــة”قيــــام ثانيــــا، يــــزداد  )ب( 

الاستراتيجية القطرية المشتركة، بما قي ذلك، بالنسبة إلى اليونيسيف، الـبرامج القطريـة للتعـاون              
وتنطوي هذه الاستراتيجية على إمكانيات كبيرة للتقليل من التكاليف وزيـادة           . مع الحكومات 

إطار الأمم المتحدة للمسـاعدة     ”الحيوي أن يتسم كل من      وهذا هو السبب في أن من       . الفعالية
 . ومصفوفة النتائج المستخلصة منه بدرجة عالية من الجودة“الإنمائية

 “الفقــر مــن الحــد اســتراتيجيات ورقــات”تـزداد مشــاركة اليونيســيف في   )ج( 
ومـع أن  . ، ولكنها تنطوي على الاستئثار بمقدار كبير من وقـت المـوظفين  “النُّهُج القطاعية ” و

ــبرامج         ــيط، وال ــة، والتخط ــة للحكوم ــا في السياســة العام ــذه المشــاركة تســهم إســهاما إيجابي ه
القطاعية، فإنها سـتتطلب المزيـد مـن المـوارد البشـرية إذا أريـد تجنـب أي تقييـدات محتملـة علـى                        

 .دعم اليونيسيف الجاري لتنفيذ البرامج
 

 التحديات التشغيلية والإدارية  
ر إطـلاق العمليـات المنسـقة لإعـداد الـبرامج القطريـة، فـإن الإشـراف علـى                   مع اسـتمرا   - ٨١

 . هذه العمليات سيتطلب المزيد من الاهتمام والموارد
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وسيكون لعمل مجموعة الأمم المتحدة الإنمائيـة بشـأن طرائـق وإجـراءات نقـل المـوارد،                  - ٨٢
نْقَل بها المـوارد إلى الشـركاء   وهو عمل تشارك فيه اليونيسيف بالكامل، أثره على الكيفية التي تُ      

ومتى ما اعتمدت مجموعة الأمـم المتحـدة الإنمائيـة توجيهـات جديـدة في هـذا المجـال،                . الوطنيين
فــإن اليونيســيف ســتحدد آثــار ذلــك علــى عملياتهــا هــي، وتســتعرض حركــة أعمالهــا، وتــزود    

 . دةالمكاتب القطرية بالتوجيه فيما يتعلق بتنفيذ أية إحراءات وسياسات جدي
ولما كانت وكالات اللجنة التنفيذية تدرك حاجة الوكيل الإداري أو الوكالة الإداريـة              - ٨٣

إلى توحيد متطلباتها المختلفة في العملية المنسقة فيما يتعلق بإعداد التقـارير، فإنهـا في سـبيلها إلى            
يسـيف في الآثـار     وتنظـر اليون  . إدخال صيغ نموذجية لاتفاقات المانحين وأسـاليب إعـداد التقـارير          

الــتي تترتــب علــى تعاونهــا مــع اللجــان الوطنيــة لليونيســيف، والمؤسســات الوقفيــة، وغيرهــا مــن 
 .مصادر التمويل غير الحكومية

وهناك عدد مـن المسـائل المتصـلة بإعـداد التقـارير الماليـة سـيتم التصـدي لهـا وحلـها في                        - ٨٤
 لإعـداد التقـارير عـن       “ات نموذجيـة  محتوي ـ”مثـال ذلـك أنـه يجـب تـوفر           . بضع السنوات المقبلـة   

الــبرامج المشــتركة بغيــة كفالــة الجــودة ومراقبــة تكــاليف المعــاملات فيمــا بــين وكــالات الأمــم    
وسيتوجب كـذلك توحيـد مسـتويات مـا تتضـمنه التقـارير الماليـة               . المتحدة وشركائها الوطنيين  

 . من تفاصيل
 

 إدارة التغيرات - سابعا 
 في مجــال البرمجــة المشــتركة دروســا وفرصــا مفيــدة بالنســبة إلى  تــوفر تجربــة اليونيســيف - ٨٥

التطــور المســتمر لاســتراتيجيتها المتعلقــة بــالموارد البشــرية، ذلــك التطــور الــذي يعكــس التنســيق 
ويجـــري التخطـــيط لاتخـــاذ عـــدة .  والـــروابط القويـــة بعمليـــة الأمـــم المتحـــدة لإدارة الـــتغيرات

 .مبادرات
ار الحاجـة إلى تحسـين التوجيـه المتعلـق بـالبرامج والإدارة إذا              وتدرك اليونيسـيف اسـتمر     - ٨٦

أريــد بنــاء قــدرة أساســية علــى تنفيــذ الخطــة الاســتراتيجية المتوســطة الأجــل وتحقيــق الأهــداف   
وستعمل اليونيسـيف علـى تطـوير المـوظفين وتدريبـهم           . الإنمائية للألفية في بيئة البرمجة المشتركة     

اللازمة لبناء الأفرقة على الصـعيدين الـوطني والإقليمـي وعلـى           وتوجيههم وتزويدهم بالمهارات    
ومــن مفــاتيح . صــعيد المقــر، مــع التركيــز علــى الأزمــات البشــرية فضــلا عــن الحــالات الإنمائيــة 

النجاح في هذا المجال تعزيز دور وقدرة المكاتب الإقليميـة والأفرقـة الإداريـة الإقليميـة بوصـفها               
 .تب القطرية بالدعم  والإشرافالجهات الرئيسية لتزويد المكا

وسيتواصل التعاون مع صناديق الأمم المتحدة وبرامجها ووكالاتها المتخصصـة الأخـرى             - ٨٧
وجمـع  ) مثال ذلـك نُظُـم تقيـيم الكفـاءة والأداء         (بغية تحسين الأدوات المشتركة لتقييم الموظفين       
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ي في إطــار كفالــة الجــودة المعلومــات الراجعــة مــن المــوظفين علــى الصــعيدين القطــري والإقليم ــ
 . والإدارة لأغراض نتائج الخطة الاستراتيجية المتوسطة الأجل

ــام لتكــوين      - ٨٨ ــين الع ــادرة الأم ــا ”وتشــارك اليونيســيف في مب ــة الإدارة العلي ــتي “هيئ ، ال
ــاءاتهم وخــبراتهم        ــراء كف ــة لكــي يتســنى لهــم إث ــار المســؤولين الإداريــين في المنظوم ســتتبادل كب

 .ات جديدة في إطار تطويرهم الوظيفيومواجهة تحدي
وهناك هدف آخر هو تحسـين تصـميم واسـتعمال أشـكال شـتى ممـا يجـري تنفيـذه مـن                       - ٨٩

وهـذه تشـمل مبـادلات أخـرى للمـوظفين          . قبلُ من برامج التبادل والإثراء فيما بين الوكـالات        
 .فيما بين وكالات الأمم المتحدة

ــا بـــين المـــوظفين   - ٩٠ ــذا الجهـــد  والاتصـــال الوثيـــق فيمـ ــبة إلى هـ وفي .  أمـــر حيـــوي بالنسـ
ــوظفين القطــريين والإقليمــيين         ــع الم ــه م ــد جــاء في أوان ــاك حــوار محــدد المواعي اليونيســيف، هن
وموظفي المقر حـول تحـديث مواصـفات الوظـائف وعمـل المـوظفين السـنوي وخطـط تـدريب                    

ــة ع          ــام مترابط ــن مه ــالات م ــين الوك ــا ب ــان م ــا لتحســين تبي ــك توخي ــوظفين وذل ــع  الم ــى جمي ل
وعــلاوة علــى ذلــك، أُصْــدِرَت إلى جميــع مــوظفي اليونيســيف ذوي الصــلة مبــادئ . المســتويات

توجيهية بشـأن البرمجـة المشـتركة وضـعتها مجموعـة الأمـم المتحـدة الإنمائيـة، وتقـوم اليونيسـيف                     
 .حاليا بإعداد مواد لمساعدة الموظفين في تنفيذ تلك المبادئ التوجيهية

 
 صيةمشروع تو - ثامنا 

 :يوصي المدير التنفيذي بأن يعتمد المجلس التنفيذي مشروع التوصية التالي - ٩١
 ، إن المجلس التنفيذي 
ــا  - ١  ــة    يحــيط علم ــوارد في الوثيق ــالتقرير ال ــيم خــبرة   E/ICEF/2004/10ب  عــن تقي

 اليونيسيف في البرمجة المشتركة،
 البرمجـة المشــتركة  بمـا بذلتــه اليونيسـيف حـتى اليــوم مـن جهـود لتعزيــز     يرحـب   - ٢ 

وغيرها من النُّهُج المبتكرة والتعاونية لزيادة فعالية البرمجة والتقليل من تكـاليف المعـاملات علـى                
المــدير التنفيــذي علــى الاســتمرار في العمــل مــع      يشــجع البلــدان الــتي تُنَفَّــذ فيهــا الــبرامج، و    

 يق ذلك الهدف،قالحكومات والشركاء الآخرين في سبيل تح
إلى المــدير التنفيــذي أن يواصــل التعــاون مــع وكــالات الأمــم المتحــدة   يطلــب - ٣ 

والشــركاء الآخــرين علــى الصــعيدين الــدولي والــوطني في تعزيــز البرمجــة المشــتركة وغيرهــا مــن   
النُّهُج المبتكرة والتعاونية بغية دعم الأولويات الوطنية في مجـال تحقيـق الأهـداف الإنمائيـة المتفـق                  

 .“إعلان الألفية”يها الأهداف الواردة في ف عليها دوليا، بما
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 المرفق 
 

 “الفقر من الحد استراتيجية ورقة”أمثلة على مشاركة اليونيسيف في عمليات   
نشرت اليونيسيف ما أجرته وزارة المالية من دراسات استقصائية تشـتمل علـى           : ألبانيا - ١

ــاع      ــيم للأوضـ ــرات وتقيـ ــددة المؤشـ ــة متعـ ــائية تجميعيـ ــات استقصـ ــة دراسـ  الاجتماعيـ
 والمعلومـات  “الفقـر  مـن  الحـد  اسـتراتيجية  ورقـة ”قتصادية في المحافظات لأغـراض  لاوا

 .المدارة
شاركت في إجراء تقييم للفقر ومسح لميزانيات الأسر المعيشـية بغيـة رصـد              : أذربيجان - ٢

ــة  ــر  - المؤشــرات الاجتماعي ــة للفق ــة ا . الديمغرافي ــع وزارة التنمي قتصــادية لاونظمــت م
أثـر الفقـر علـى وضـع الطفـل      ” مـؤتمرا عـن   “الفقـر  من الحد استراتيجية ورقة”ة وأمان
 .“والمرأة

 .شاركت في أفرقة عاملة تقنية.  ركّزت على الحد من الفروقات:بنن - ٣
 . شاركت في أفرقة قطاعية للتعليم والصحة:وسبوركينا فا - ٤
ــا - ٥ ــة   رأســت دورة عــن القطاعــات الاجتماعيــة في حلقــة ال  :كمبودي عمــل الوطنيــة المعني

 .باستراتيجية الحد من الفقر وقدمت دعما كبيرا إلى الوزارات
ــاد - ٦ ــل      : تشـ ــيم والعمـ ــحة والتعلـ ــة للصـ ــادات المخصصـ ــادة الاعتمـ ــى زيـ ــاعدت علـ سـ

 .٢٠٠٣ في المائة في عام ٢٠الاجتماعي بنسبة 
 .أدمجت قضايا حقوق الطفل والمرأة: الكونغو - ٧
الصـحة، والتعلـيم، وفـيروس نقـص        (مناقشـات مواضـيعية     شـاركت في    : كوت ديفوار  - ٨

 )).السيدا(الإيدز /المناعة البشرية
  .أكملت تحليل حالة بدراستين: جيبوتي - ٩

 ورقـــة”نظمـــت حلقـــة عمـــل لمستشـــارين في إطـــار : جمهوريـــة الكونغـــو الديمقراطيـــة - ١٠
راتيجيات  مع منظمـات المجتمـع المـدني، كمـا وضـعت اسـت      “الفقر من الحد استراتيجية

 .للقطاعات الاجتماعية
 .قدمت المساعدة إلى الرئيس: الجمهورية الدومينيكية - ١١
 صــاغت مجــالات ذات أولويــة فيمــا يتعلــق بالصــحة، وأعــارت موظفــا فنيــا   :جورجيــا - ١٢

 .“الفقر من الحد استراتيجية ورقة”لقيادة مجموعة عمل معنية بالتعليم في إطار 
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وكـان ممثـل اليونيسـيف عضـوا        .  فرعيا معنيا بالهشاشة والاستبعاد     قاد خبير فريقا   :غانا - ١٣
 .في الفريق المرجعي

 ورقة“دعت إلى نهج قائم على حقوق الإنسان وأعلمت صانعي القرارات عن : غينيا - ١٤
 المتعلقـة بالطفـل والمـرأة، وتحسـين إمكانيـات الوصـول إلى       ”الفقـر  من الحد استراتيجية

اسية، وتقليص الفجوات بـين الجنسـين بغيـة تعمـيم التعلـيم،             الخدمات الاجتماعية الأس  
 .والحد من وفيات الأمهات

ــا  - ١٥ ــاو -غينيـ ــل    : بيسـ ــات تحليـ ــال تقنيـ ــدريب في مجـ ــوميين بالتـ ــوظفين الحكـ زودت المـ
 .البيانات

 .“الفقر من الحد استراتيجية ورقة” في “النماء المبكر للطفل”أدرجت : غيانا - ١٦
 في اجتماعـات قطاعيـة بشـأن مسـائل تتعلـق بالصـحة، والتعلـيم،                شاركت: هندوراس - ١٧

 .واللامركزية
 أنشــأت فريقــا مواضــيعيا للأطفــال والشــباب بالاشــتراك مــع صــندوق إنقــاذ   :ليســوتو - ١٨

 .الطفولة، المملكة المتحدة، وصندوق إنقاذ الطفولة، ليسوتو
 .قدمت مدخلات في التعليم: مدغشقر  - ١٩
لى أفرقــة مواضــيعية معنيــة بــالتعليم، والصــحة، والتغذيــة، والفقــر،  انضــمت إ: مــلاوي - ٢٠

 .وأسلوب الحكم
انضمت إلى الـنُّهُج القطاعيـة للعمليـة التحضـيرية في مجـالات الصـحة، والتعلـيم،                 : مالي - ٢١

 .والقانون
 .شاركت في أفرقة مواضيعية: موريتانيا - ٢٢
 .نمائي مدخلات بشأن الرصد والتقييمقدمت مع برنامج الأمم المتحدة الإ: موزامبيق - ٢٣
  .  دعت إلى إدخال الفروقات الإقليمية والمتصلة بفئات الدخل: نيكاراغوا  - ٢٤
 .شاركت في سبعة أفرقة مواضيعية: النيجر - ٢٥
 الحـد  اسـتراتيجيات  ورقـات ”تولت قيادة تحليل القطاعات الاجتماعيـة في  : باكستان - ٢٦

 .الميزانيات بالنتائج الاجتماعية، كما ربطت إعداد “الفقر من
 .قدمت مع منظمة الصحة العالمية مدخلات في مجالي الصحة والتعليم: رواندا - ٢٧
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الدراســات الاستقصــائية ”قــدمت مــدخلات بشــأن بيانــات  : نســيبييســان تــومي وبر - ٢٨
، وإثبات صـحة المؤشـرات، ومنهجيـة التحليـل والتقيـيم      “التجميعية المتعددة المؤشرات 

 .نسانيينالج
 .شاركت في أفرقة مواضيعية: السنغال - ٢٩
دعــت مــع وكــالات أخــرى مــن وكــالات الأمــم المتحــدة إلى : صــربيا والجبــل الأســود - ٣٠

ويقـوم أحـد    . ضرورةَ تَضَمُّن تحليل الفقر ما هو أكثر من بيانـات الـدخل والاسـتهلاك             
 .الموظفين بعمل يتعلق بقطاع التعليم

ــداد اختصاصــات لأغــراض      انضــمت إلى: ســيراليون - ٣١ ــى إع ــة وســاعدت عل  لجــان تقني
 .الاستعراضات القطاعية

 وقـدمت  “الفقـر  مـن  الحـد  استراتيجيات ورقات”استعرضت مسودات : سري لانكا - ٣٢
 .دعما تقنيا لرصدها

أعارت موظفا من رتبة عالية وأبرزت قضـايا تتعلـق بفـيروس            : زانيا المتحدة ـجمهورية تن  - ٣٣
ــدز /شــريةنقــص المناعــة الب  ــة،   )الســيدا(الإي ــات الأطفــال، وســوء التغذي ، ومعــدل وفي

 .والهشاشة
وقـدمت  . يسّرت مشاركة المنظمـات غـير الحكوميـة ومنظمـات المجتمـع المـدني              : زامبيا - ٣٤

الإيـدز  /مدخلات تقنية في مجـالات الصـحة، والتعلـيم، وفـيروس نقـص المناعـة البشـرية                
 ).السيدا(

 


