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  في تيمور الشرقية 
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موجز 

يتضمّن هذا التقرير تقريـر أداء ميزانيـة بعثـة الأمـم المتحـدة للدعـم في تيمـور الشـرقية 
للفترة من ١ تموز/يوليه ٢٠٠٢ إلى ٣٠ حزيران/يونيه ٢٠٠٣. 

وقد رُبط إجمالي نفقات البعثة للفترة المشمولة بالتقرير بهـدف البعثـة مـن خـلال عـدد 
من الأطر المرتكزة على النتائج وصنفت هذه الأطر بحسـب الـبرامج الثلاثـة التاليـة: الاسـتقرار 
ـــن الخــارجي ومراقبــة الحــدود؛  والديمقراطيـة والعـدل؛ الأمـن الداخلـي وإنفـاذ القـانون؛ والأم

وكذلك بحسب عنصر الدعم.
 

أداء الموارد المالية
(بآلاف دولارات الولايات المتحدة، سنة الميزانية من ١ تموز/يوليه ٢٠٠٢ إلى ٣٠ حزيران/يونيه ٢٠٠٣) 

 الفرق     

المبلغ النفقات المخصصات الفئة  
النســــبة 
 المئوية 

١٣٨الأفراد العسكريون وأفراد الشرطة  ١٣١ ٥٦٠,٥ ٥,٤ ٤٥٠,٣ ٧ ١١٠,٢ 
٦١الأفراد المدنيون   ٦٤ ٥٧١.٨ (٥,٣)(٢٣٤,٤ ٣) ٨٠٦,٢ 
٩١التكاليف التشغيلية  ٩٢ ٨٦٧,٧ (٠,٢)(١٥٧,٠) ٠٢٤,٧ 
 ١,٤ ٠٥٨,٩ ٤ ٩٤١,١ ٢٨٧ ٠٠٠,٠ ٢٩٢ إجمالي الاحتياجات 

 
الإيرادات الآتية من الاقتطاعات الإلزاميـة

 ٢,٢ ١٨١,٣ ٢٣٢,٩ ٨ ٤١٤,٢ ٨ من مرتبات الموظفين
 ١,٤ ٨٧٧,٦ ٣ ٧٠٨,٢ ٢٧٩ ٥٨٥,٨ ٢٨٣ صافي الاحتياجات 
 - - ٦٠,٠ ٦٠,٠ التبرعات العينية (المدرجة في الميزانية) 
 ١,٤ ٠٥٨,٩ ٤ ٠٠١,١ ٢٨٨ ٠٦٠,٠ ٢٩٢ مجموع الاحتياجات 

أداء الموارد البشرية من حيث شغل الوظائف  

المعتمد(أ) الفئة  
المخطـــــــــــط 
(المتوسط) 

ـــــــــــــــي  الفعل
(المتوسط) 

نســــــبة الشـــــــغور 
 (النسبة المئوية)(ب) 

 ٧,٥ ١١١ ١٢٠ ١٢٠ المراقبون العسكريون 
٤الوحدات العسكرية  ٨٨٠٤ ٥,٠ ٠١٠ ٤ ٢٢١ 
١الشرطة المدنية   ١١,٥ ٦٨٨ ٧٧٧ ٢٥٠ 
 ١٣,٨ ٣٩٢ ٤٥٥ ٤٥٥ الموظفون الدوليون 
 ٥,٤ ٩٢٤ ٩٧٧ ٩٧٧ الموظفون الوطنيون 
 ٩,٦ ٢٢٥ ٢٤٩ ٢٤٩ متطوعو الأمم المتحدة 

 
يمثل أعلى مستويات القوام المأذون به. (أ)

استنادا إلى المعدّل الشهري لشغل الوظائف والقوام الشهري المخطط.  (ب)
ترد في الفرع خامسا الإجراءات التي ينبغي للجمعية العامة اتخاذها. 
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مقدمة  أولا -
وردت ميزانية الإنفاق على بعثة الأمم المتحدة لتقديم الدعم في تيمور الشـرقية للفـترة  - ١
مــن ١ تمــوز/يوليــه ٢٠٠٢ إلى ٣٠ حزيــران/يونيــه ٢٠٠٣ في تقريــر الأمــين العــــام المـــؤرخ 
٢٤ نيســان/أبريــــل ٢٠٠٢ (A/56/932 و Corr.1) ويبلـــغ إجماليـــها ٢٠٠ ٤٩٠ ٣١٨ دولار 
(صافيـها ٤٠٠ ٢٥٤ ٣٠٩ دولار)، بمـا في ذلـك تبرعـــات عينيــة مدرجــة في الميزانيــة قدرهــا 
٠٠٠ ٦٠ دولار. وهـي تغطـي وسـطيا تكـاليف ١٢٠ مراقبـا عســـكريا و ٢٢١ ٤ فــردا مــن 
أفراد الوحدات و ٧٧٧ من أفراد الشرطة المدنيـة و ٤٥٥ موظفـا دوليـا و ٩٧٧ موظفـا محليـا 

بالإضافة إلى ٢٤٩ متطوعا من متطوعي الأمم المتحدة. 
وبناء على توصية اللجنة الاستشارية لشـؤون الإدارة والميزانيـة الـواردة في الفقـرة ٥٢  - ٢
مـن تقريرهـا المـؤرخ ١٦ أيـار/مـايو ٢٠٠٢ (A/56/945)، اعتمـــدت الجمعيــة العامــة بموجــب 
قرارهــا ٢٩٦/٥٦ المــؤرخ ٢٧ حزيــران/يونيــه ٢٠٠٢، مبلغــــا إجماليـــه ٢٩٢ مليـــون دولار 
(صافيـه ٨٠٠ ٥٨٥ ٢٨٣ دولار) لإنشـاء البعثـة والإنفـاق عليـها في الفـترة مـن ١ تمـوز/يوليــه 

٢٠٠٢ إلى ٣٠ حزيران/يونيه ٢٠٠٣. وتم تقسيم إجمالي المبلغ على الدول الأعضاء. 
  

أداء الولاية   ثانيا –
حـدد مجلـس الأمـن في قـراره ١٤١٠ (٢٠٠٢) ولايـة بعثـة الأمـم المتحـــدة للدعــم في  - ٣
تيمور الشرقية وعدلها فيما بعد في قراره ١٤٧٣ (٢٠٠٣). ومدد مجلس الأمن بموجب قـراره 

١٤٨٠ (٢٠٠٣) ولاية البعثة حتى ٢٠ أيار/مايو ٢٠٠٤. 
وكُـلِّفت البعثة بمساعدة مجلس الأمن على تحقيق هدف عام يتمثل بالتحديد في صـون  - ٤
السلم والأمن الدوليين. وفي إطار هذا الهدف العام، كلف المجلس البعثـة بالقيـام بنشـاط تـأمين 

استقرار وأمن تيمور - ليشتي على المدى الطويل. 
وفي إطار هذا الهـدف العـام، سـاهمت البعثـة خـلال فـترة الأداء المشـمولة بـالتقرير، في  - ٥
تحقيق عدد من الإنجازات من خلال تنفيذ النواتج الرئيسية ذات الصلـة المبينـة في الأطـر أدنـاه. 
وصُنفت هذه الأطر بحسب البرامج الثلاثة الواردة في خطة تنفيـذ الولايـة والموصوفـة في تقريـر 
 ،S/2002/1223) الأمين العام المقدم إلى مجلس الأمن والمؤرخ ٦ تشـرين الثـاني/نوفمـبر ٢٠٠٢
الفقرات من ١١-٤٠)، والمنقحـة في تقريـره اللاحـق المقـدم إلى المجلـس والمـؤرخ ٢١ نيسـان/ 
أبريل ٢٠٠٣ (S/2003/449، الفقرات من ١٣-٥١)، وهي الاسـتقرار والديمقراطيـة والعـدل؛ 
والأمن الداخلي وإنفـاذ القـانون؛ والأمـن الخـارجي ومراقبـة الحـدود، وكذلـك بحسـب عنصـر 
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الدعم. ولا تحدد البرامج وعنصر الدعم الطابع البرنـامجي المشـترك للإنجـازات الفعليـة والنواتـج 
الفعلية الواردة فيها، وإنما تعكسانه فقط. 

وتشكل هذه الأطر تحولا نحو نهـج الميزنـة المرتكـزة علـى النتـائج. ولم تتضمـن ميزانيـة  - ٦
ـــذي يمكــن أن  الفـترة ٢٠٠٢ - ٢٠٠٣ أطـرا معياريـة لنتـائج مخططـة تشـكل خـط الأسـاس ال
يقاس الأداء عليه، وتقدم التقارير استنادا إليه. ولذلك، يقدم أداء ولاية البعثـة في صيغـة مؤقتـة 
تبـين مؤشـرات الإنجـاز الفعليـة والنواتـج الفعليـة خـــلال الفــترة ٢٠٠٢-٢٠٠٣ الــتي توفــرت 
بشأنها معلومات. وستؤدي الإنجازات المتوقعة إلى تحقيق هدف مجلس الأمن في غضون الإطــار 
الزمني للبعثة. وتوفر مؤشرات الإنجاز الفعلية مقياسا لمدى التقدم المحرز صوب هذه الإنجـازات 
خلال فترة الأداء. وتمثل النواتج الفعلية المساهمة التي قدمتها البعثة في تحقيق الإنجازات المتوقعـة 

خلال فترة الأداء. 
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البرنامج الأول: الاستقرار والديمقراطية والعدل 
 

مؤشرات الإنجاز الفعلية الإنجازات المتوقعة 
إحراز تقدم صوب إنشاء إدارة عامة مستدامة  ١-١

في تيمور - ليشتي 
ــــة مســـتقلة، أسســـت  ١-١-١بعــد أن أصبحــت دول
حكومة تيمور - ليشتي رسميا أدوات الحكـم، 
بما في ذلك تعيين وزراء دولة ورؤساء إدارات 
وموظفين إداريين للإدارة العليا في ١٨ وزارة. 

١-١-٢ صدور ردود فعل إيجابية من حكومـة تيمـور  
- ليشتي، والاعتراف بدور فريق الدعم المدني 
ومســـاهمته في بنـــاء المؤسســـات والقــــدرات، 
بما في ذلك رصد وتدريـب النظـراء والمديريـن 
مــن الفئتــــين العليـــا والمتوســـطة (اســـتنادا إلى 
الاستبيانات الاستقصائية بشـأن رضـا العمـلاء 

التي ملأها كبار موظفي الحكومة). 
١-١-٣ أعـــرب رئيـــس تيمـــــور - ليشــــتي ووزيــــر  

الخارجيـة والســـلطات الأخــرى عــن رضــاهم 
وتقديرهــم لمســاهمات برنــامج فريــــق الدعـــم 
المدني في بناء المؤسسـات والقـدرات، في عـدة 

مناسبات رسمية. 
  
 

النواتج الفعلية 
تقـديم مشـورة متعلقـة بالسياسـات بشـــأن ٢٢٥ مســألة ذات أولويــة و ٩٠٠ مســألة  •
خاصـة بـالدعم التشـغيلي، تم تحديدهـا بالتشـاور مـع النظـراء/والمشـرفين والـوزراء مــن 

حكومة تيمور - ليشتي 
توجيه ٢٣٠ موظفا من موظفي حكومة تيمور - ليشتي في ١٦ وزارة ومؤسسة عـن  •

طريق فريق الدعم المدني 
ـــس وزراء تيمــور -  عقـد اجتماعـات أسـبوعية بـين الممثـل الخـاص للأمـين العـام ورئي •
ليشتي، واجتماعات شهرية بين الممثـل الخـاص للأمـين العـام والرئيـس، لتنـاول طائفـة 

من المسائل السياسية والإنمائية 
إجـراء تقييـم أولي للاحتياجـات المسـتقبلية مـن المسـاعدة التقنيـة بالشـراكة مـع وحـــدة  •

تنمية القدرات والتنسيق التابعة لحكومة تيمور - ليشتي 
ـــي الجــهات المانحــة في ديلــي، وخــلال  إجـراء ١٨٠ مشـاورة رفيعـة المسـتوى مـع ممثل •
الزيـارات الـتي قـام بهـــا مســؤولون كبــار في البعثــة إلى الولايــات المتحــدة الأمريكيــة 
والمملكـة المتحـدة لبريطانيـا العظمـى وأيرلنـدا الشـمالية وأسـتراليا وإندونيسـيا واليابــان 

وتايلند وسنغافورة والفلبين والبرتغال 
عقد حلقة عمل بشأن أدوار ومهام المستشارين الدوليين، حضرها ٣٠٠ مشارك مـن  •

البلدان المانحة والوكالات الدولية وحكومة تيمور - ليشتي 
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التعليقات 

لم تُنقل المسؤولية في جميع المجالات ولا زال مستشارو البعثة المعنيون بالاستقرار العاملون في هيئـة 
المصارف والمدفوعات والخزانة والدخل يمارسون المهام التنفيذية والتوجيهية. 

  
مؤشرات الإنجاز الفعلية الإنجازات المتوقعة 

١-٢-١ أُكملـت القضايـا العشـــر ذات الأولويــة. وتم 
إصـدار مـا مجموعـه ٦٥ لائحـة اتهـام بـــالجرائم 

المرتكبة ضد الإنسانية والجرائم الخطيرة 

١-٢ إحـــراز تقـــدم صـــوب إكمـــــال القضايــــا ذات 
الأولوية وقضايا الجرائم المرتكبة ضـد الإنسـانية في 
عـام ١٩٩٩، بـالحصول علـى أوامـــر قبــض دوليــة 
على للمتــهمين خـارج تيمـور - ليشـتي، ومحاكمـة 
ــــا في  المتــهمين الموجوديــن في تيمــور - ليشــتي، بم

ذلك عمليات الاستئناف.
١-٢-٢ تمـت إدانـة ٣٢ متـهما مـن بـــين مــا مجموعــه 

٢٦٤ متهما 

١-٢-٣ أكملت إجراءات ٢١ محاكمة و ٣ حـالات  
استئناف لـ ٣٣ متهما في تيمور – ليشتي 

  
النواتج الفعلية 

أخذ إفادات ٦٥٠ ٣ شاهدا  •
إكمال إجراءات التحقيق ولوائـح الاتهـام فيمـا يتعلـق بالقضايـا العشـر ذات الأولويـة،  •

والقضايا الأخرى المتعلقة بالجرائم المرتكبة ضد الإنسانية 
توجيه اتهام لــ ٢٦٤ شخصا في ٦٥ لائحة اتهام  •

تدريب ١٣ من كبار الموظفين القضائيين  •
  

التعليقات 
لا زال ٢٢١ متهما من بين مـا مجموعـه ٢٦٤ متـهما في ٦٥ لائحـة اتهـام بارتكـاب جرائـم ضـد 

– ليشتي.  الإنسانية، وجرائم خطيرة أخرى، خارج تيمور
    

مؤشرات الإنجاز الفعلية الإنجازات المتوقعة 
١-٣ تعزيــز احــترام ســيادة القــانون وحمايــة حقـــوق 

الإنسان 
لاحظ المراقبون الخـارجيون التقـدم المحـرز   ١-٣-١
ــــان  صــوب إدراج مبــادئ حقــوق الإنس
الدولية في العمليات التي تقـوم بهـا شـرطة 

تيمور – ليشتي الوطنية 
قَبِل كبار ضبـاط شـرطة تيمـور - ليشـتي    ١-٣-٢

ـــار موظفــي وزارة الداخليــة  الوطنيـة وكب
توصيـات بعثـة التقييـم المشـتركة كأســاس 

لاحترام المؤسسات لحقوق الإنسان 
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النواتج الفعلية 
إجـــراء تدريب فـــي مجال حقوق الإنسان لـ ٤٠٠ من ضباط شرطة تيمـور - ليشـتي  •

الوطنية من الرتب الدنيا 
إجراء تدريب بشأن مسائل حقوق الإنسان الهامة لـ ١٠٠ من كبار ضبـاط تيمـور -  •

ليشتي الوطنية 
إجراء دورات لتدريب المدربين لفائدة ٤٤ مدربا من أكاديمية الشرطة  •

وضع سياســـة ”استخدام القوة والأسلحة النارية“ بالشراكة مع شرطة تيمور - ليشتي  •
الوطنية 

وضع مدونة قواعد سلوك لضباط الشرطة الوطنية بالشـراكة مـع شـرطة تيمـور - ليشـتي  •
الوطنية 

الشــــروع فــــي وضـــع واســــتعراض الإجـراءات العملياتيـة الموحـدة لضبــــاط شــرطة  •
تيمور - ليشتي الوطنية 

 
مؤشرات الإنجاز الفعلية الإنجازات المتوقعة 

١-٤-١ استأنفت محكمة الاستئناف أداء مهامها  ١-٤ تشـجيع إقامـة نظـام قـــانوني عــادل ومنصــف في 
١-٤-٢ أعيد فتح مكتب المحامين العامين تيمور - ليشتي

١-٤-٣ افتتحت محكمة سواي  
١-٤-٤ بدأ مجلس القضاء العالي جلساته  

  
النواتج الفعلية 

تعيين موجهين قضائيين لتقديم المشورة لمحكمة الاستئناف  •
تعيين موجه لتقديم المشورة لمكتب المحامين العامين  •

رصد التطورات في النظام القضائي الوطني  •
رصد متوسط مدة انتظار تقديم المدعى عليهم للمحاكمة  •
وضع مرشد للتدريب في مجال حقوق الإنسان للسجون  •

إجراء تدريب في مجال حقوق الإنسان لـ ١٢٠ من حراس السجون والمديرين  •
عقد اجتمـــاعات شهرية مع وزير العدل ونائب وزير العدل ومكتب المدعي العام  •
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عقـد اجتماعـات شـهرية مـع شـركاء التنميـة فيمـا يتعلـق بالاسـتراتيجيات الراميـــة إلى  •
تعزيز قطاع العدل 

المساعدة في تنظيم حلقة عمل بشأن قطاع العدل  •
تقديم المساعدة التقنيـة إلى بعثـة تقييـم احتياجـات قطـاع العـدل التابعـة لبرنـامج الأمـم  •

المتحدة الإنمائي 
  

التعليقات 
بالرغم من أن النظام القضائي كان يعمل بصـورة أفضـل ممـا كـان عليـه في بدايـة الفـترة المشـمولة 
بالتقرير، لا زالت هنـاك حاجـة لإجـراء المزيـد مـن عمليـات التحسـين. وثبـت أن توفـير القضـاة المؤهلـين 
ومديري القضايا وموظفي المحاكم، يشكل عائقا أمام أداء المحكمة لمهامها. وبالمثل، يحتـاج قطـاع العـدل، 

إلى دعم فعال من مستشاري البعثة من أجل استمراريته.
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البرنامج الثاني: الأمن الداخلي وإنفاذ القانون 
 

مؤشرات الإنجاز الفعلية الإنجازات المتوقعة 
المحافظـــة علـــــى القــــانون والنظــــام العــــام في  ٢-١

تيمور - ليشتي
٢-١-١ حققت الشرطة الوطنية في ٥٦١ ٤ جريمة 

  
النواتج الفعلية 

توجيه ٩١٥ تهمة رسمية نظرت فيها المحـاكم، أو هـي قيـد النظـر لديـها نتيجـة القبـض  •
على ٦٢٠ متهما 

تدريـب ٣٥٥ ٢ ضابطـا مـن ضبـــاط شــرطة تيمــور - ليشــتي الوطنيــة في إطــار ٤٢  •
برنامجا للتدريب المتقدم في مجال محدد 

عقـد ٣٠ حلقـة عمـل بشـأن التحقيـق في العنـف المـترلي، بمـا في ذلـك إجـراء ســيناريو  •
يستند إلى تمارين تدريب عملية 

  
مؤشرات الإنجاز الفعلية الإنجازات المتوقعة 

تعيين مفوض الشرطة الوطنية  ٢-٢-١ إحـراز تقـــدم صــوب توفــير خدمــات شــرطة  ٢-٢
ـــة مستدامة في تيمور - ليشتي  تولــت شــرطة تيمــور - ليشــتي الوطني  ٢-٢-٢

ــــاظ علـــى النظـــام في ١١  مســؤولية الحف
مقاطعة من بين ١٣ مقاطعة 

  
 

النواتج الفعلية 
تدريب ٧٧٨ ٢ ضــابطا من ضباط شرطة تيمور - ليشتي الوطنية على حفـظ النظـام  •

العام 
تدريب ٣٠٠ ضابط من شرطة فريق الاستجابة السريع  •

إقامة مشروعين مشتركين بين الشرطة والمجتمـع المحلـي لإعـادة بنـاء الهيـاكل الأساسـية  •
المحلية، وتحسين العلاقات مع المجتمع المحلي 

الاتصـال ببعثـة دراسـة مـدى بنـاء القـدرات المشـتركة بـين أسـتراليا والمملكـة المتحـــدة  •
والشرطة الوطنية لاستعراض احتياجات الشرطة الوطنية من الموارد في السنوات المقبلة 

 
التعليقات 

اضطلعـت البعثـة بعـدة أنشـطة مشـاريع لتدريـب ضبـاط الشـرطة الوطنيـة، في جميـــع أوجــه إنفــاذ 
القانون. وعملت الشرطة الدولية جنبا إلى جنب مع ضباط الشرطة الوطنيـة، مـن أجـل نقـل المـهارات في 
مجـال جمـع الاسـتخبارات والمراقبـة والإدارة. وقـد انتقـد المراقبـون الخـارجيون الطريقـــة الــتي عولجــت بهــا 
الاضطرابـات المدنيـة الـتي وقعـت في ديلـي في ٤ كـانون الأول/ديســـمبر، بــالرغم مــن اســتمرارها لبضــع 

ساعات فقط.
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البرنامج الثالث: الأمن الخارجي ومراقبة الحدود 
 

مؤشرات الإنجاز الفعلية الإنجازات المتوقعة 
المحافظة على البيئة الأمنية الخارجيـة لتيمـور -  ٣-١

ليشتي 
لم تسجل أي انتهاكات خطيرة لأراضـي   ٣-١-١

تيمور - ليشتي من تهديدات خارجية 

 
تسليم منطقة عمليات ”لوتم“ إلى قـوات   ٣-١-٢

الدفاع الوطنية 
   

النواتج الفعلية 
عقد اجتماعين مشتركين بين القيادات مع القوات المسلحة الإندونيسية  •

عقد ٧٢ اجتماعا مع القوات المسلحة الإندونيسية على مستوى الكتائب  •
عقد ٢٨٨ اجتماعا مع القوات المسلحة الإندونيسية على مستوى السرايا  •

عقد ١٢ اجتماعا على مستوى القطاعات مع القوات المسلحة الإندونيسية  •
عقــد اجتماعــات شــهرية للفريــق العــامل المعــني بالتنســيق التعبــوي مــــع الســـلطات  •

الإندونيسية 
إجراء ثلاث عمليات نشر لاحتياطي قائد القوة بواسطة الطائرات العمودية، في مهلـة  •

إخطار قصيرة 
تسيير دوريات بمعدل ٧٩٧ ٩ يوما/دورية في المقاطعات المتاخمة لتيمور الغربية  •

تسيير دوريات بمعدل ٢٤٥ ٣ يوما/دورية في المناطق المتبقية  •
تسيير دوريات المراقبين العسكريين بمعدل ٥٥٢ ٦ يوما/دورية   •

  
مؤشرات الإنجاز الفعلية الإنجازات المتوقعة 

إنشاء دوائر جمركية وطنية على الحدود   ٣-٢-١ ٣-٢ إحـراز تقـدم صـوب تطبيـع الحالـة علـى الحـــدود 
– ليشتي تمركــز وحــدة دوريــات الحــدود التابعـــة البرية لتيمور  ٣-٢-٢

للشــــرطة الوطنيــــة في نقــــــاط التقـــــاطع 
الحدودية الخمس الأولى 

 
فتح النقاط الحدودية أمام الحركــة اليوميـة   ٣-٢-٣

للأشخاص والسلع 
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النواتج الفعلية 
تيسير وضع اللجنة الوزارية المشـتركة بـين إندونيسـيا وتيمـور - ليشـتي لجـدول زمـني  •

للاتفاقات النهائية للحدود البرية والمشاركة في إعداده 
توفير خبرة فنيـــة للجنة ترسيم الحدود الفرعية التقنية المشتركة بين حكومة إندونيسـيا  •

وحكومة تيمور - ليشتي 
عقـد ثلاثـة اجتماعـــات مشــتركة بــين القيــادات مــع النظــراء مــن القــوات المســلحة  •

الإندونيسية 
تدريب ١٨٢ ضابطا من ضباط دوريات الحدود  •

تدريب ٤٨ ضابطا من ضباط الهجرة على مراقبة النقاط الحدودية  •
توفير مساعدة من الخبراء للدراسات الاستقصائية الفنية للحدود  •

  
العنصر: الدعم 

 
مؤشرات الإنجاز الفعلية الإنجازات المتوقعة 

تقديم الدعم الإداري والسوقي الفعال للبعثة  وفـورات ناتجـة عـن اسـتعراض عمليـة تقـــديم ٤-١ ٤-١-١
الدعم للمطارات في باوكاو وإعادة المناقصة 

بشأن خدمات المطارات في داروين 

 

ـــــم عمليــــات دعــــم  ســـاعدت إعـــادة تنظي ٤-١-٢
المطارات في الاستغناء عـن طـائرة هليكوبـتر 
مـن طـراز MI-26 قبـل ٨ أشـهر مــن الموعــد 
المحــدد ممــا نتــج عنــه وفــورات في تكـــاليف 

الإيجار 

 

اكتملت تصفية بعثة الأمم المتحدة للدعم في  ٤-١-٣
تيمور الشرقية. وبقي ٥٤ بندا مستحقا مـن 
قائمـة الأصـول وانخفـــض حجــم الحســابات 
المستحقة القبض والمستحقة السـداد إلى أقـل 

من ٠,٤ مليون دولار 
  

 النواتج الفعلية
 

 الأفراد العسكريون وأفراد الشرطة: 
إجراء ٤٩ عملية تفتيش للمعدات المملوكة للوحدات  •

نشر وترحيل ٦٥٧ ١٤ فردا من الأفراد العسكريين وأفراد الشرطة إلى أوطانهم  •
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مؤشرات الإنجاز الفعلية الإنجازات المتوقعة 

الأفراد المدنيون:
١ فردا من الأفراد المدنيين إدارة ٤٤٥ •

المرافق والهياكل الأساسية •
صيانة ٢٤٨ مبنى •

صيانة ٢٢٨ مولدا كهربائيا •
النقل البري:

صيانة ٨١٠ مركبة •
النقل الجوي:

إجراء ١٢ عملية تفتيش على الطائرات •
١٠ ساعة طيران  ٠٠٠ ٣٢ طائرة و تقديم الدعم لتشغيل •

تكنولوجيا الاتصالات والمعلومات: 
توفير خدمة دائمة من تكنولوجيا الاتصالات والمعلومات لنحو ٢٠٠ ٧ مستعمل  •

الرعاية الطبية:
٢١ مريض ٠٠٠ توفير المعالجة الطبية لنحو •

الإمدادات والخدمات والمعدات الأخرى:
نقل ٧١٦ شحنة من المعدات المملوكة للوحدات والمعدات المملوكة للأمم المتحدة  •

 
التعليقات 

حظيت جميع العناصر في البعثة بمستوى مرض تماما من الدعم الإداري والسوقي. 
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أداء الموارد  ثالثا -  
الموارد المالية  ألف -

  (بآلاف دولارات الولايات المتحدة، تمتد سنة الميزانية من ١ تموز/يوليه ٢٠٠٢ إلى ٣٠ حزيران/يونيه ٢٠٠٣) 
الفرق    
النسبة المئوية المبلغ النفقات  المخصصات(أ)  

(٤)=(٣)÷ (١) (٣)=(١)-(٢) (٢) (١) الفئة 
    الأفراد العسكريون وأفراد الشرطة 

٥,٦ ٢٦١,٣ ٣٦٥,٩ ٤ ٦٢٧,٢ ٤ المراقبون العسكريون 
٣,٨ ٩٦٦,٧ ٣ ٠٤٠,٦ ١٠٠ ٠٠٧,٣ ١٠٤ الوحدات العسكرية 

١٠,٨ ٢٢٢,٣ ٣ ٧٠٣,٧ ٢٦ ٩٢٦,٠ ٢٩ الشرطة المدنية 
- - - - تشكيلات الشرطة 

٥,٤ ٤٥٠,٣ ٧ ١١٠,٢ ١٣١ ٥٦٠,٥ ١٣٨ المجموع الفرعي 
    الأفراد المدنيون 

٠,٣ ١٦٠,٥ ٥١٩,٤ ٥٠ ٦٧٩,٩ ٥٠ الموظفون الدوليون  
(١,١) (٣٧,٨) ٦٠٠,٧ ٣ ٥٦٢,٩ ٣ الموظفون الوطنيون 

(٤٥,٨) (٣٥٧,١ ٣) ٦٨٦,١ ١٠ ٣٢٩,٠ ٧ متطوعو الأمم المتحدة 
(٥,٣) (٢٣٤,٤ ٣) ٨٠٦,٢ ٦٤ ٥٧١,٨ ٦١ المجموع الفرعي 

    تكاليف التشغيل 
٨,٤ ٦٢٨,٣ ٨٣٨,١ ٦ ٤٦٦,٤ ٧ المساعدة العامة المؤقتة 

- - - - الموظفون المقدمون من الحكومات 
- - - - مراقبو الانتخابات المدنيون 

(٢٤,٦) (٨٤١,٩) ٢٦٤,٧ ٤ ٤٢٢,٨ ٣ الاستشاريون 
(٥٧,٠) (٤٢٤,٨) ١٧٠,٢ ١ ٧٤٥,٤ السفر الرسمي 

(١٠,١) (٨٦١,٢ ١) ٣٤٨,٢ ٢٠ ٤٨٧,٠ ١٨ المرافق والهياكل الأساسية 
(٥٧,٠) (٠٩٣,٥ ٣) ٥١٨,١ ٨ ٤٢٦,٦ ٥ النقل البري 

١٢,٩ ٨٣٢,٥ ٤ ٧٥٣,٥ ٣٢ ٥٨٦,٠ ٣٧ النقل الجوي 
١٧,٢ ١٨٩,٥ ٩١٣,٠ ١٠٢,٥ ١ النقل البحري 
٧,٨ ٦١٩,٠ ٣٥٢,٣ ٧ ٩٧١,٣ ٧ الاتصالات  

(١١,٤) (٩١,٨) ٨٩٣,٩ ٨٠٢,١ تكنولوجيا المعلومات 
(٥,٤) (٢٢٠,٤) ٢٨٢,٣ ٤ ٠٦١,٩ ٤ الرعاية الطبية 

- - ٣٦١,٤ ١ ٣٦١,٤ ١ المعدات الخاصة 
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الفرق    
النسبة المئوية المبلغ النفقات  المخصصات(أ)  

(٤)=(٣)÷ (١) (٣)=(١)-(٢) (٢) (١) الفئة 
٣,١ ١٠٧,٣ ٣٢٩,٠ ٣ ٤٣٦,٣ ٣ إمدادات وخدمات ومعدات متنوعة أخرى 

- - - - مشاريع الأثر السريع 
(٠,٢) (١٥٧,٠) ٠٢٤,٧ ٩٢ ٨٦٧,٧ ٩١ المجموع الفرعي 

١,٤ ٠٥٨,٩ ٤ ٩٤١,١ ٢٨٧ ٠٠٠,٠ ٢٩٢ إجمالي الاحتياجات 
٢,٢ ١٨١,٣ ٢٣٢,٩ ٨ ٤١٤,٢ ٨ الإيرادات من الاقتطاعات الإلزامية من مرتبات الموظفين 

١,٤ ٨٧٧,٦ ٣ ٧٠٨,٢ ٢٧٩ ٥٨٥,٨ ٢٨٣ صافي الاحتياجات 
- - ٦٠,٠ ٦٠,٠ التبرعات العينية (المدرجة في الميزانية)(ب) 

١,٤ ٠٥٨,٩ ٤ ٠٠١,١ ٢٨٨ ٠٦٠,٠ ٢٩٢ إجمالي الاحتياجات 
  

تعكس التوزيع المعدل للموارد المعتمدة بين فئتي الإنفاق: ”الأفراد العسكريون وأفراد الشرطة“، ”والتكاليف التشغيلية“.  (أ)
تشمل مبلغ ٠٠٠ ٦٠ دولار مقدمة من حكومة الإقليم الشمالي باستراليا لمباني المكاتب في داروين.  (ب)

 
الإيرادات والتسويات الأخرى   باء -

الفئة  
المبلغ (بآلاف دولارات 

الولايات المتحدة) 
٣٣٤,٠ ٤ إيرادات الفوائد

٨٣٠,٠ ٢ إيرادات أخرى/متنوعة
- التبرعات النقدية

(٧١,٠) تسويات الفترات السابقة
٤٣٢,٠ ٣ الوفورات التي تحققت من التزامات الفترة السابقة أو من إلغاء هذه الالتزامات 

٥٢٥,٠ ١٠ المجموع 
   

المعدات المملوكة للوحدات: المعدات الرئيسية والاكتفاء الذاتي    جيم -
الفئة 

النفقــات (بـــآلاف دولارات 
الولايات المتحدة) 

٢٠١,٢ ١٧ المعدات الرئيسية
 

 الاكتفاء الذاتي
٣٤٦,٤ ١ خدمات المطاعم (مرافق المطاعم)

١٦١,٨ ١ معدات المكاتب
٤١٢,٤ ١ لوازم كهربائية

٨٠٨,٩ أشغال هندسية صغيرة



٦٦٤٦٢١٥-٠٣
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الفئة 
النفقــات (بـــآلاف دولارات 

الولايات المتحدة) 
١١٨,٣ ١ غسل الثياب والتنظيف

٢١٩,٩ ١ الخيام 
٢٣٨,٨ ١ الإيواء 

١٩٢,٢ ٢ المخازن العامة المتنوعة
٩١٦,٥ ٣ الاتصالات 

٣٣٧,٠ ٣ الخدمات الطبية
٣٦١,٤ ١ المراقبة 

٦٧٩,٢ ١ مخازن الدفاع الميداني
٧٩٢,٨ ٢٠ المجموع الفرعي

٩٩٤,٠ ٣٧ المجموع 
  

تاريخ النفاذ النسبة المئوية العوامل الخاصة بالبعثة 
تــــــــاريخ آخـــــــــر 

استعراض 
العوامل الخاصة بمنطقة البعثة    ألف -
تموز/يوليه ٢٠٠٢ شباط/فبراير ١,٠٢٠٠٠ عامل الأوضاع البيئية القاسية
تموز/يوليه ٢٠٠٢ شباط/فبراير ١,٠٢٠٠٠ عامل ظروف التشغيل المكثف

تموز/يوليه ٢٠٠٢ شباط/فبراير ٢٠٠٠- عامل الأعمال القتالية/الترك القسري 
 

العامل الخاص بالبلد الأصلي    باء -
  ٠,٥-٥,٥ عامل النقل الإضافي

  
تحليل الفروق(١)   رابعا -

الفرق  

٥.٦ في المائة ٢٦١,٣ دولار المراقبون العسكريون 
 

ـــذا البنــد أساســا لانخفــاض المتوســط  يعـزى الفـرق البـالغ ٣٠٠ ٢٦١ دولار تحـت ه - ٧
الفعلي لقوام المراقبين العسكريين أثناء الفترة المشـمولة بـالتقرير (١١١ مراقبـا بالمقارنـة بـالقوام 

المأذون به البالغ ١٢٠ مراقبا). 
         

 __________
يُعبِّر عن مبالغ الفروق بآلاف دولارات الولايات المتحدة.  (١)



٦٦٤٦٢-١٦٠٣
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الفرق  

٣,٨ في المائة ٩٦٦,٧ ٣ دولار الوحدات العسكرية 
  

يعــزى الفــرق البــالغ ٧٠٠ ٩٦٦ ٣ دولار تحــت هــذا البنــد لانخفــاض عــدد أفــــراد  - ٨
ـــن أفــراد  الوحـدات بمعـدل أسـرع ممـا كـان متوقعـا. وقـد تم نشـر٠١٠ ٤ أفـراد في المتوسـط م

الوحدات أثناء الفترة المشمولة بالتقرير بالمقارنة بالمتوسط المخطط له والبالغ ٢٢١ ٤ فردا. 
  

الفرق  

١٠,٨ في المائة ٣٠٠ ٢٢٢ ٣ دولار الشرطة المدنية 
  

يعزى الفرق البالغ ٣٠٠ ٢٢٢ ٣ دولار تحت هذا البند لانخفاض عدد أفراد الشـرطة  - ٩
المدنية بأسرع ممـا كـان متوقعـا. وقـد تم نشـر ٦٨٨ فـردا مـن أفـراد الشـرطة في المتوسـط أثنـاء 

الفترة المشمولة بالتقرير بالمقارنة بالعدد المخطط له البالغ ٧٧٧ فردا. 
  

الفرق  

٠,٣ في المائة ١٦٠,٥ دولار الموظفون الدوليون 
  

يعزى الفرق البالغ ٥٠٠ ١٦٠ دولار تحت هذا البند أساسا لارتفـاع نسـبة الموظفـين  - ١٠
الدوليـين الذيـن يشـغلون وظـائف لفـترات محـدودة (٩٠ في المائـة بالمقارنـة بنسـبة ٧٠ في المائــة 
ــة  المدرجـة في الميزانيـة) ويقـابل ذلـك ارتفـاع حجـم الإنفـاق الفعلـي تحـت بنـد التكـاليف العام
للموظفين بسبب انتقال الموظفين أثناء الفترة المشمولة بالتقرير (السـفر عنـد التعيـين وتكـاليف 

إنهاء الخدمة ونقل الأمتعة الشخصية وحساب الإجازة السنوية). 
  

الفرق  

(٤٥,٨ في المائة) (٣٥٧,١ ٣ دولارا) متطوعو الأمم المتحدة 
 

ـــذا البنــد أساســا للقيــام في الفــترة  يعـزى الفـرق البـالغ ١٠٠ ٣٥٧ ٣ دولار تحـت ه - ١١
المشمولة بالتقرير بتسجيل الرسوم المتأخرة المتعلقة بالفترة السابقة. 

       



٦٦٤٦٢١٧-٠٣

A/ ٥٨/٦٣٦

 
الفرق  

٨.٤ في المائة ٦٢٨,٣ دولارا المساعدة العامة المؤقتة 
 

يعزى الفرق البالغ ٣٠٠ ٦٢٨ دولار أساسا لتعيين عدد أقل من المستشارين المدنيـين  - ١٢
في وظائف لفترة محدودة لفريق الدعم المدني (٤٨ وظيفة بالمقارنة بـ ٦٨ وظيفة مخططا لها). 

 
الفرق  

(٢٤,٦ ٪) (٨٤١,٩ دولارا) الاستشاريون 
  

يعـزى الفـرق البـالغ ٩٠٠ ٨٤١ دولار لتعيـين عـــدد أكــبر مــن الاستشــاريين لفريــق  - ١٣
الدعم المدني (٢٩ وظيفة بالمقارنــة بــ ٢٤ وظيفـة مخططـا لهـا) لتقـديم المشـورة لبرنـامج الجرائـم 
الخطـيرة وترسـيم الحـدود وحقـوق الإنسـان والعمـــل كمراقبــين في محكمــة جاكارتــا لحقــوق 

الإنسان. 
 

الفرق  

(٥٧,٠ في المائة) (٤٢٤,٨ دولارا) السفر الرسمي 
 

يعزى الفرق البالغ ٨٠٠ ٤٢٤ دولار أساسا إلى الزيادة في معدل السفر بشكل أكـثر  - ١٤
مما كان متوقعا لتقديم الدعم الإداري والسوقي والتقني إضافة إلى توسيع برامـج تدريـب أفـراد 

البعثة، ولا سيما في مجالات الهندسة والنقل والأمن. 
 

الفرق  

(١٠,١ في المائة) (٨٦١,٢ ١ دولارا) المرافق والهياكل الأساسية 
 

يعــزى الفــرق البــالغ ٢٠٠ ٨٦١ ١ دولار أساســــا إلى الزيـــادة في اســـتهلاك وقـــود  - ١٥
المولدات بسبب عدم الركـون إلى إمـدادات الكـهرباء المتقطعـة يضـاف إلى ذلـك زيـادة بنسـبة 
٢٠ في المائة من تكلفـة وقـود الديـزل والاحتفـاظ بـأموال لسـداد التكـاليف المسـتحقة للبلـدان 
المساهمة بقوات نظير الاكتفاء الذاتي لتوفير الإيواء في حالة عدم قدرة البعثة على توفير الإقامـة 
ـــد أن أمضــت ســتة أشــهر في الخيــام وتحديــث الأوضــاع الأمنيــة في  للوحـدات العسـكرية بع
مشاريع التشييد الــتي تم الاضطـلاع بهـا في المقـر الرئيسـي للبعثـة يقـابل ذلـك جزئيـا الوفـورات 
المتحققـة بسـبب قلـة المعـدات الـــتي تم شــحنها إلى قــاعدة الأمــم المتحــدة للنقــل والإمــداد في 



٦٦٤٦٢-١٨٠٣

A/ ٥٨/٦٣٦

ـــار اللازمــة لتجديدهــا ووفــرة  برينديـزي ومـا تبـع ذلـك مـن انخفـاض الاحتياجـات لقطـع الغي
المخزونات من إمدادات المكاتب التي تم شراؤها في الفترة المالية السابقة . 

   
الفرق  

(٥٧,٠ في المائة) (٠٩٣,٥ ٣ دولارا) النقل البري 
  

يعزى الفرق البالغ ٥٠٠ ٠٩٣ ٣ دولار تحـت هـذا البنـد أساسـا إلى الاسـتعاضة عـن  - ١٦
عقد مع مقاول تجاري لسرية نقل وإمداد القوات المسؤولة عن تشغيل مراكز خدمات الوقـود 
قبل انسحابها غير المتوقع في حزيران/يونيه ٢٠٠٢ بعقد جديد أجحف لتوزيع الوقـود بعـد أن 

أوقف المقاول السابق عملياته، وإلى زيادة بنسبة ٢٠ في المائة في تكاليف وقود الديزل. 
   

الفرق  

١٢,٩ في المائة ٨٣٢,٥ ٤ دولارا النقل الجوي 
   

ــــت بنـــد  يعــزى الفــرق البــالغ ٥٠٠ ٨٣٢ ٤ دولار أساســا للوفــورات المتحققــة تح - ١٧
استئجار طائرات الهيلوكبتر بعد إعادة تنظيم عمليات الدعم الجـوي الـتي نتـج عنـها الاسـتغناء 
المبكر عن طــائرة هليكوبـتر للشـحن الثقيـل مـن طـراز M١/٢٦ ومـا تبـع ذلـك مـن انخفـاض في 
استهلاك وقود الطيران وقلة الاسـتخدام الفعلـي لسـاعات الطـيران (٠٠٠ ١٠ سـاعة بالمقارنـة 
إلى ٧٢٠ ١٢ ساعة مدرجة في الميزانية) وكذلك وفورات ناجمة من استعراض عمليـات دعـم 

المطارات في بوكاو وإعادة المناقصة لخدمات المطار في دارون. 
   

الفرق  

١٧,٢ في المائة ١٨٩,٥ دولارا النقل البحري 
   

يعـزى الفـرق البـالغ ٥٠٠ ١٨٩ دولار إلى التغيـيرات في الاحتياجـات التشـــغيلية الــتي  - ١٨
نجم عنها انخفاض بنسبة ١٧ في المائة في استخدام البارجات في نقل السلع والإمدادات. 

 
الفرق  

٧,٨ في المائة ٦١٩,٠ دولارا الاتصالات 
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يعزى الفرق البالغ ٠٠٠ ٦١٩ دولار أساسا إلى انخفاض معـدات الاتصـالات الـتي تم  - ١٩
ـــا تبــع ذلــك مــن انخفــاض  شـحنها إلى قـاعدة الأمـم المتحـدة للنقـل والإمـداد في برنديـزي وم
ـــط بالموجــات  الاحتياجـات مـن قطـع الغيـار اللازمـة لصقلـها والتـأجيل في تنفيـذ مشـروع الرب

الدقيقة. 
  

الفرق  

(١١,٤ في المائة) (٩١,٨ دولارا) تكنولوجيا المعلومات 
 

يعزى الفرق البالغ ٨٠٠ ٩١ دولارا أساسـا إلى اقتنـاء مجموعـة برامجيـات لتعزيـز أمـن  - ٢٠
الشـبكة في حاســـوب خدمــة البعثــة وفي الحواســيب الفرديــة بعــد حادثــة تعــرض الحاســوب 

للفيروس وأثرها على سلامة الشبكة. 
  

الفرق  

(٥,٤ في المائة) (٢٢٠,٤ دولارا) الرعاية الطبية 
 

يعـزى الفـرق البـالغ ٤٠٠ ٢٢٠ دولارا أساســـا إلى اقتنــاء معــدات وإمــدادات طبيــة  - ٢١
لمستشـفى الأمـم المتحـدة الجديـد في ديلـي بعـد انسـحاب المستشـفى العسـكري في مطلـع عـــام 

 .٢٠٠٣
  

الفرق  

٣,١ في المائة ١٠٧,٣ دولارا لوازم وخدمات ومعدات أخرى 
 

يعزى الفرق البالغ ٣٠٠ ١٠٧ دولار أساسا إلى عدم تنفيذ أنشطة إزالة الألغـام أثنـاء  - ٢٢
الفترة المشمولة بالتقرير وإعادة التفاوض من أجل الحصول على شروط أفضــل لعقـد خدمـات 
آلات النسـخ التصويـري وخفـض تكـاليف الشـحن بسـبب قلـة المعـدات المشـحونة إلى قـــاعدة 
الأمـم المتحـدة للنقـل والإمـداد في برينديـزي يقـــابل ذلــك جزئيــا احتياجــات إضافيــة لاقتنــاء 
حاويات الشحن وبنود مختلفة من معدات ولوازم الأمن والسـلامة لتحديـث الأوضـاع الأمنيـة 

في منطقة البعثة. 
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الإجراءات التي ينبغي للجمعية العامة اتخاذها   خامسا -
ـــل بعثــة الأمــم  الإجـراءات الـتي ينبغـي للجمعيـة العامـة اتخاذهـا فيمـا يتعلـق بتموي - ٢٣

المتحدة للدعم في تيمور الشرقية هي: 
اتخاذ قرار بشأن معالجــة الرصيـد غـير المرتبـط بـه والبـالغ ٩٠٠ ٠٥٨ ٤  (أ)

دولار فيما يتعلق بالفترة من ١ تموز/يوليه ٢٠٠٢ إلى ٣٠ حزيران/يونيه ٢٠٠٣؛ 
اتخاذ قرار بشأن معاملة الإيرادات الأخرى للفترة المنتهية في ٣٠ حزيـران/  (ب)
ــد (٠٠٠ ٣٣٤ ٤  يونيـه ٢٠٠٣ والبالغــــة ٠٠٠ ٥٢٥ ١٠ دولار مـن إيـرادات الفوائ
دولار) وإيرادات متنوعة أخرى (٠٠٠ ٨٣٠ ٢ دولار) ووفورات ناجمـة عـن التزامـات 
الفترة السابقة أو إلغاء تلك الالتزامات (٠٠٠ ٤٣٢ ٣ دولار) يقابلـها جزئيـا تسـويات 

الفترة السابقة (٠٠٠ ٧١ دولار). 
 

 


