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 ٠٠/١٠افتتحت الجلسة الساعة  
ــد  ــشرية  :  مــن جــدول الأعمــال ١١٨البن ــوارد الب إدارة الم

 A/57/293) و ،A/57/276  و،A/57/30 ()تابع(
 ،A/57/414 و ،Corr.1 و ،A/56/512( تكــوين الأمانــة العامـــة  

 A/C.5/57/L.3) و ،A/C.5/56/L.7 و
 (A/57/126 تعــــــديلات علــــــى النظــــــام الإداري للمــــــوظفين

 )A/C.5/56/3 و A/56/227 و

ــة لانتـ ــ  ــسن الإلزاميـ ، A/56/846، و (A/56/701 هاء الخدمـــةالـ
 Add.1)، و A/C.5/56/CRP.1 و

 تنسيب الموظفين العاملين في المكتـب التنفيـذي للأمانـة العامـة    

(A/56/816) 
، و A/57/16، و (A/56/834 وفــرادى المتعاقــدينالاستــشاريون 

(A/57/310 

، (A/55/451  المـــوظفين الـــسابقين مـــن المتقاعـــدين   اســـتخدام
ــرات  (A/56/6 و ، A/57/413، و )١٣٥ إلى ١٣٠الفقــــــــــــــــ
 A/57/469) و

 Add.1)، و (A/56/956 تقرير مكتب خدمات الرقابة الداخلية

 قال إن وفده يؤيـد البيـان        :)وليامنغ( السيد غانسوخ  - ١
ــلا  ــه فتروي ــذي قدمت ـــ   ال ــة ال ــصين٧٧باســم مجموع وهــو .  وال

ويحـيط علمـا   يدعم الإصلاح الجاري في إدارة الموارد البشرية،        
ــذي تم في  ب ــدم الـــ ــات التقـــ ــشرة  لبنـــ ــية العـــ ــاء الأساســـ البنـــ

 .الإصلاح لهذا
مــن عــددا نــه رغــم اعتمــاد الجمعيــة العامــة  أوأضــاف  - ٢

فـإن   بشأن التمثيل الجغرافي في تكوين الأمانة العامة،         القرارات
 ليست ممثلة على الإطـلاق وهنـاك بلـدان أخـرى، بمـا             بلدا ١٦
ــصا  في ذ ــيلا ناقـ ــة تمثـ ــا، ممثلـ ــة  لـــك منغوليـ ــي دون النقطـ  أو هـ

ينبغــي علــى الأمانــة العامــة أن  . لنطاقــات كــل منــها الوســطية 
 .تعيين الموظفينعند تعطي الأفضلية لتلك البلدان 

ن الامتحانـــــات التنافـــــسية الوطنيـــــة أداة أوأضـــــاف  - ٣
لتعــيين مــوظفين مــؤهلين وضــمان التوزيــع الجغــرافي   ضــرورية 
ــادل ــذه     . العـ ــل هـ ــشاركة في مثـ ــدان المـ ــدد البلـ ــد ازداد عـ لقـ

الامتحانات، ولكن عدد الموظفين المعينين الـذين ينـضمون إلى          
فـضة  الأمانة العامة من خلال تلك العمليـة المكلفـة بقيـت منخ           

، وقد وضـع الكـثير مـن المرشـحين          )٢٠٠١فقط في عام     ٨٧(
فرصـة العمـل    قـط   الناجحين على قائمة الانتظـار أو لم يمنحـوا          

 .في المنظمة
ــائلا إن   - ٤ ــابع ق ــد مــن   وت ــده يعتقــد بالحاجــة إلى المزي وف

إلى أي اســتنتاجات بــشأن التوصــل الدراســات التفــصيلية قبــل 
ــسن الإلز    ــن الـ ــام عـ ــين العـ ــر الأمـ ــة تقريـ ــة  اميـ ــهاء الخدمـ لانتـ

(A/56/701)          سـلبي ممكـن علـى أداء       بغية تجنـب إغفـال أي أثـر
متوسـط سـن المـوظفين      لأن  وعلى وجه الخـصوص،     . الموظفين

ــار   ــذ في الاعتبـ ــع، يجـــب أن تؤخـ ــضا مرتفـ ــوير أيـ ــضية التطـ قـ
 .الوظيفي للموظفين الفنيين الشبان

 قــال إن وفــده يؤيــد البيــان  :)أوغنــدا( الــسيد أســيمه - ٥
ــ ــلا ال ــه فتروي ـــ   ذي قدمت ــة ال ــصين٧٧باســم مجموع وهــو .  وال

ــة    ــات الدائم ــدعم التعيين ــا ي ــة   باعتباره حجــر الأســاس للخدم
ــة  ــة الدوليـ ــذ  . المدنيـ ــو يحبـ ــى   وهـ ــوظفين علـ ــراك المـ ــع حـ جميـ

الـوظيفي، ويطلـب مـن الأمـين         المستويات كجزء مـن التطـوير     
العــام، بالتــشاور مــع ممثلــي المــوظفين، أن يقــدم إلى الجمعيــة       

عامــة مقترحــات جديــدة تنظــر فيهــا تتعلــق بامتحــان الانتقــال ال
 .من فئة الخدمات العامة إلى الفئة الفنية

ــة ا   - ٦ ــده يرحــب بتعــيين أمين لمظــالم الــتي  وأضــاف أن وف
ــرا   ــولا مباشـ ــتوفر وصـ ــام  سـ ــين العـ ــامنة   إلى الأمـ ــون ضـ وتكـ

ــداخلي   ــدل ال ــام الع ــت . لاســتقلال نظ ــا كان ــةولم المظــالم   أمين
ديم توصيات دف إلى تحسين المنظمة، فعليهـا      بتق يضامكلفة أ 
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ســرع باســتعراض شــامل لنظــام العــدل الــداخلي بأتــضطلع أن 
 .وقت ممكن لاسترداد الثقة فيه

وأضـــاف أن وفـــده يؤيـــد اســـتنتاجات الأمـــين العـــام   - ٧
، بشأن آثـار رفـع الـسن        A/56/701في تقريره في الوثيقة     الوارد  

ــة  ــهاء الخدمــة الإلزامي ــد   أنويجــب . لانت  تثبــت تلــك الــسن عن
سنة لجميع الموظفين، وهذه وجهـة نظـر أيـدها الـصندوق             ٦٢

ــة لمــوظفي الأمــم المتحــدة ولجنــة     المــشترك للمعاشــات التقاعدي
يتقاعـــد موظفـــو البنـــك الـــدولي    و .الخدمـــة المدنيـــة الدوليـــة  

، كمـا رفعـت منظمـات       ٦٥وصندوق النقد الدولي في سن الـ       
لإلزامية لإاء الخدمة المبكـر  أخرى، في النظام المشترك، السن ا    

 من الدول، بعـد أن      إن عددا واستطرد قائلا   . ١٩٧٤منذ عام   
سـن التقاعـد    ألغـت بالفعـل     الظروف المعيشية،   لاحظت تحسن   

 على تحقيـق     أيضا ٦٢يساعد التقاعد في سن الـ      وقد  . الإلزامية
 للأمهـات   نسين، حيث أنه سيصبح أمـرا جـذابا       التوازن بين الج  
 لــــدى المنظمــــة أو اســــتأنفنها في    وظــــائفهناللائــــي بــــدأن 

 .متقدمة سن
أشــارت الدراســات الــتي قــام ــا مكتــب إدارة  ولقــد  - ٨

الموارد البشرية إلى أن آثار تغيير الـسن الإلزاميـة لإـاء الخدمـة              
ن عــــدد نظــــرا لأ ســــتكون في حــــدها الأدنى ٦٢المبكــــر إلى 

 مــن مجمــوع االأشــخاص ذوي الــصلة يمثــل نــسبة صــغيرة جــد 
يتنـاقض مـع تجديـد شـباب        لا  هـذا القـرار     لـذا، فـإن     وظفين،  الم

 .موظفي المنظمة
مكتــب إدارة المــوارد   وتــابع كلامــه قــائلا إن تعزيــز     - ٩

أن صلاح إدارة الموارد البـشرية  لإكان أساسي إذا   البشرية أمر   
 .من حيث الفعاليةالأمد يعطي مكاسب طويلة 

ب في تأييـد     قالت إـا ترغ ـ    :)المغرب (السيدة عفيفي  - ١٠
ـــ    ــه فترويــلا باســم مجموعــة ال .  والــصين٧٧البيــان الــذي قدمت

وهي ترحب بالتقدم الكـبير الـذي تم في إصـلاح إدارة المـوارد              
 وأضـافت أن    .الكثير مما ينبغي فعله   وإن كان لا يزال     البشرية،  

الأخـذ  كـأداة تجعـل مـن الممكـن         ينبغي أن ينظر إليـه      الإصلاح  
ــاء ب ــة الكف ــرام  ةثقاف ــع احت ــافي   م ــوع الثق ــسمح  والتن كحــافز ي

 .للمنظمة بأن تجذب أفضل الموظفين وتستبقيهم
نظــام جديـــد  بالأخــذ ب وأضــافت أن وفــدها يرحـــب    - ١١

ــار المــوظفين، وأنــه يؤكــد في هــذا الخــصوص علــى أن        لاختي
ــوظفين ــستقرة    المــ ــائف مــــضمونة مــ ــوا بوظــ يجــــب أن يتمتعــ
أن دها وفــيــود التعاقديــة، بالترتيبــات مــا يتعلــق وفي. ومــستمرة

الأمانة العامة مقترحـات ائيـة ودراسـة مقارنـة لمختلـف            تقدم  
تتخـذ إجراءاـا    أنواع التدابير حتى تستطيع الجمعيـة العامـة أن          

 الحــصول علــى المزيــد مــن  كمــا تــود أيــضا. بأســلوب مــستنير
التفاصــيل عــن عمليــة مــا قبــل الاختيــار الــتي يقــوم ــا مكتــب  

ــوارد البـــشرية ــا يتعوفي. إدارة المـ لـــق بتـــشغيل الاستـــشاريين  مـ
تـشارك لجنـة البرنـامج والتنـسيق        قالت إا   والموظفين المؤقتين،   

. الرأي القائل إن مبدأ التوزيع الجغرافي العـادل يجـب أن يحتـرم            
 ـــ   ــدين إلا عل ــشغيل المتقاعـ ــري تـ ــا يجـــب ألا يجـ ــاس كمـ ى أسـ

 بالحاجــة إلى مهــارات في مجــالات اســتثنائي، وأن يكــون مــبررا
 بإمكانـــات الترقـــي نبغـــي أن يلحـــق ضـــرراددة جـــدا ولا يمحـــ

علــى الأمانــة العامــة أن تجــدد و. الــوظيفي للمــوظفين الــدائمين
 .شباا بواسطة جهود استبقاء الموظفين الشباب

واســتطردت قائلــة إــا لا تــزال تــشعر بــالقلق بــسبب   - ١٢
العــدد الكــبير مــن الوظــائف الــشاغرة في المكاتــب الميدانيــة في   

ــن    ــت م ــا وطلب ــشرية أن   أفريقي ــوارد الب ــب إدارة الم ــوم مكت يق
أن يقتـرح   دراسة تفصيلية للأسباب الحقيقيـة لـذلك الوضـع و         ب

 .الموظفين المؤهلين إلى أفريقيالاجتذاب تدابير 
وأضافت أا لاحظت مع الأسف أن تكافؤ الجنـسين          - ١٣

لم يتحقق في مناصـب اتخـاذ القـرار وأن نـسبة النـساء المعينـات                
ذكـر  تزداد بـبطء شـديد، كمـا    ما فوقها  أو  في الوظائف الفنية  

في و. (A/56/956)في تقريــر مكتــب خــدمات الرقابــة الداخليــة 
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هذا الخصوص، فإن الأولويـات المبينـة في منـهاج عمـل بـيجين              
 . الكامليجب أن تؤخذ في الاعتبار

ن علــى نظــام غالاكــسي أن ييــسر مبــدأ      أوأضــافت  - ١٤
ــشفافية و   ــادل وال ــع الجغــرافي الع ــشكل ضــمان التعــيين التوزي  ب

ــرع ــدة    .أسـ ــرام قاعـ ــتم احتـ ــود أن يـ ــصوص، تـ ــذا الخـ  وفي هـ
 . يوما١٢٠ الـ

 يجـب أن    -  الرأسـي والأفقـي    -الحراك  ثم أضافت أن     - ١٥
 طوير الوظيفي الشامل ويشكل حـافزا     يقع ضمن إطار نظام الت    

ذوي كفـــاءة ومتعـــددي  يجـــب أن يـــزود المنظمـــة بمـــوظفين    
 الــتي تكفــل يير المحــددة جيــدا أن يحتــرم المعــاويجــب. المهــارات

ويجـب  . ولا ينبغي أن يـستخدم كنـوع مـن العقـاب          الإنصاف  
أن تكون الترقية مبنية علـى معـايير موضـوعية وعادلـة وشـفافة             

 .الجيدوأن تتماشى مع التعلم المستمر 
 مــن المزايــا وأضــافت أن لتفــويض الــصلاحيات عــددا  - ١٦

شاركة، ولكـن   الخصوص المرونة ويعزز الم   وجه  لأنه يوفر على    
ــة تــصحبه يجــب أن  ــات الرقاب وأي تفــويض للــصلاحيات  . آلي

واضـــحة حـــدودا يجـــب أن يكـــون وفـــق الميثـــاق، وأن يرتـــب 
.  يترافـق مـع تعزيـز إقامـة العـدل          للسلطة والمساءلة الفردية وأن   

ــارات        ــداخل المه ــع ت ــم من ــن المه ــه م ــذا الخــصوص، فإن وفي ه
 .لإصلاحبعملية االأمر الذي قد يضر المصالح، تضارب و

العـدل، هـي    بإقامـة   نـه فيمـا يتعلـق       واستطردت قائلـة إ    - ١٧
تعزيــز الآليــات الــثلاث لمعالجــة الــتي يــراد ــا تؤيــد التوصــيات 

شــكاوي التمييــز المــذكورة في تقريــر مكتــب خــدمات الرقابــة  
وهي ترحب بتعـيين أمينـة المظـالم، الـتي          . (A/57/956)الداخلية  

 .القائمةيجب أن تدمج وظائفها في الآليات 
 قـال إنـه     :)الجمهوريـة العربيـة الـسورية      (السيد إلجـي   - ١٨

ــد  ــه فترويـــلا يؤيـ ــان الـــذي قدمتـ ـــ   البيـ ــة الـ ــم مجموعـ  ٧٧باسـ
 ويــرى أن إصــلاح إدارة المــوارد البــشرية يجــب أن     ،والــصين

ــه نحـــو  تحـــسين الاتـــصالات بـــين  : عـــدد مـــن الأهـــداف يوجـ

ــا      ــامل في مجـ ــادل وشـ ــام عـ ــذ نظـ ــوظفين والإدارة؛ وتنفيـ ل المـ
 وضــمان التوزيــع الجغــرافي العــادل ؛التوظيــف والترقيــة والنقــل

وشـــروط العمـــل الملائمـــة للمـــوظفين؛ وضـــمان الـــشفافية في  
الــذين تفــويض الــصلاحيات وزيــادة مــساءلة المــوظفين الفنــيين 

 ؛الجنـــسينالمـــساواة بـــين الـــصلاحيات؛ وتحقيـــق يفوضـــون في 
حـوال أن   ولا ينبغي في أي حال مـن الأ       . العدالةقامة  وتحسين إ 

 .يؤدي الإصلاح إلى تخفيضات في الميزانية أو عدد الموظفين
ــاءات     أوأضــاف  - ١٩ ــوير كف ــى ضــرورة تط ــه يؤكــد عل ن

 .تحـسين كفـاءة المنظمـة ونتائجهـا الإجماليـة         إذا أريـد     الموظفين
 في هــذا الخــصوص، النقــل الأفقــي يمكــن أن يكــون مفيــداوأن 

رات الهيئــات متفقــة مــع قــراالأهليــة شــريطة أن تكــون قواعــد 
، علـى   سلبالا يجب أن يؤثر النقل      على الخصوص   و. التشريعية

بـشكل منـصف    ويجب أن يطبـق     . نوعية واستمرارية الخدمات  
 .وألا يؤدي إلى تجاوزات

ــن أن    - ٢٠ ــده يـــرى أن الإصـــلاح لا يمكـ وأضـــاف أن وفـ
أنـه  أشار إلى   وفي هذا الخصوص،    . يجري دون تعاون الموظفين   

يتحـتم  ،  في جملة أمور  ،  ٥٣/٢٢١العامة  بموجب قرار الجمعية    
ومـن المؤسـف أن      .مع ممثلي المـوظفين   أن تتشاور   الإدارة  على  

 .مكتب إدارة الموارد البشرية لم يحترم هذه القاعدة
للترتيبــــات وأضــــاف أنــــه يــــرى أن النظــــام الجديــــد  - ٢١

كيفيـــة معرفـــة التعاقديـــة يفتقـــر إلى الوضـــوح ومـــن الـــصعب  
 .لياختلافه عن النظام الحا

وفــده يعلــق أهميــة كــبيرة علــى وتــابع كلامــه قــائلا إن  - ٢٢
، ١٠١في المــادة الــوارد احتــرام مبــدأ التوزيــع الجغــرافي العــادل 

عـدد الـدول الأعـضاء ضـمن     وقد ازداد . ، من الميثاق٣الفقرة  
النطــاق المستــصوب بينمــا نقــص عــدد الــدول الأعــضاء الممثلــة 

جميـع  وطلـب إلى    . بعـد تمثيلاً ناقصاً، ولكن الهـدف لم يتحقـق         
ــدول الأعــضاء   ــار أن تأخــذ ال نظــام النطــاق  الكامــل في الاعتب
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ق علــــى عــــدد أكــــبر مــــن فئــــات  المستــــصوب بحيــــث ينطبــــ
 .رتبهمو الموظفين

الـصلاحيات لم يرافـق     في  تفـويض   الوأضاف أن نظـام      - ٢٣
بآلية عامة لرصد المساءلة، ولم تنفذ على نحـو كـاف الأحكـام             

تفـويض  الإن  . ٥٣/٢٢١عيـة العامـة     ذات الصلة من قـرار الجم     
لا يمكـن  العدالة ثـلاث قـضايا   وإقامة الصلاحيات والمساءلة   في  

لإقامــة إنــشاء نظــام ودعــا إلى  فــصلها الواحــدة عــن الأخــرى،
عــل مــن  ممــا يج،مخــاطر الاعتــسافالعدالــة دون تــأخير أو دون 

تطبيــق معــايير تتفــق مــع أنظمــة منظمــة العمــل الدوليــة الممكـن  
 . الأنظمة الوطنيةوتتماشى مع

ــام غالاكـــسي يمثـــل   - ٢٤ ، ولكـــن تحـــسناوأضـــاف أن نظـ
الصعوبات التي تواجهها الكثير من البلدان الناميـة في الوصـول        

إعلانات الوظائف الـشاغرة بجميـع      وعدم صدور   إلى الإنترنت   
 رغــم أــا يجــب أن تــصدر في آن  - اللغــات الرسميــة للمنظمــة

ني الكثير من الـدول مـن       متأخرة، يحرم مواط  وصدورها   - معا
وعــلاوة علــى ذلــك، فــإن إعلانــات الوظــائف  . فــرص التعــيين

ــل في   ــشاغرة لا تنق ــها ال ــهاك   حين ــة، في انت ــات الدائم إلى البعث
وقـــال إنـــه . ، الفـــرع رابعـــا٥٥/٢٥٨معيـــة العامـــة لقـــرار الج

رحب بالتقدم الحاصل في استخدام تكنولوجيـا المعلومـات في          ي
ر إلى أنـه يجـب أن تطـاع تعليمـات            ولكنـه أشـا    ،الأمم المتحـدة  
 .خرىالأمكنة الأ هناك كما في ،مجالس الإدارة

إن تقرير مكتب خدمات الرقابة الداخلية عـن التمييـز           - ٢٥
ــة في       ــدين واللغ ــرق والجــنس وال ــسية والع ــسبب الجن المحتمــل ب

ــسيب   ــة والتن  لا يتفــق مــع أحكــام  (A/56/956)التعــيين والترقي
 فيما يتعلق بالتمييز علـى أسـاس   ٥٥/٢٢٨قرار الجمعية العامة    

، الفــرع ٥٣/٢٢١معيــة العامــة  الجنــسية أو أحكــام قــرار الج  
 الأمـين العـام وقـف ممارسـة         إلى، الذي طلـب     ٤، الفقرة   تاسعا

إظهار تمثيل الموظفين وفقاً للمجوعات الجغرافيـة الرئيـسية وأن          

وقــال إنــه ينبغــي . يــضع البلــدان في القــوائم بالترتيــب الأبجــدي
 . مع تلك التعليماتليصبح التقرير متماشيا تصويب صدور
 قال إنه مـن حيـث المبـدأ،         :)المكسيك( السيد هيريرا  - ٢٦

تحــسين ظــروف عمــل  ا يقــصد ــفــإن وفــده يؤيــد أي تــدابير  
 .الموظفين وزيادة إنتاجيتهم، وهما هدفان متوافقان

نــه بعــد عــامين مــن اعتمــاد اموعــة الأولى أوأضــاف  - ٢٧
لأمـين العـام    لت إدارة الموارد البشرية، فإنـه ينبغـي         من إصلاحا 

 عن إنجازات ذلك الإصلاح إلى الجمعية العامـة         أن يقدم تقريرا  
في تقريــر اللجنــة  جــاء في دورــا التاســعة والخمــسين، كمــا    
 .(A/57/469) الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية

ء ن التمثيل الجغـرافي العـادل للـدول الأعـضا         أوأضاف   - ٢٨
والنظـام الحـالي الـذي      . موظفي المنظمة هو أولوية لحكومتـه     في  

وأي تغــيير ســينجم . ينــشئ النطاقــات المستــصوبة نظــام مــرض
. الـسكان قليلة  لدان  البأكبر سيؤدي إلى الإضرار ب    اختلال  عنه  
في هـذا الخـصوص بـإجراء امتحـان تعـيين           أعرب عن ترحيبـه     و

سمح لبلــده أن يــآمــلا ، ٢٠٠٣تنافــسي في المكــسيك في عــام 
 .الوسطية في نطاقها المستصوب أن تصل إلى النقطة

فيمــا يتعلــق بتقريــر مكتــب خــدمات الرقابــة الداخليــة   - ٢٩
بشأن التمييز الممكن بسبب الجنـسية والعـرق والجـنس والـدين          

أعـرب عـن عـدم رضـائه        واللغة في التعيين والترقية والتنسيب،      
ف عـن نمـط منـتظم       عن البيان القائل إن نتائج التحليل لم تكش       

ــةالاســتبعاد يــضعف وثابــت مــن التفــضيل أو    الفرصــة المتكافئ
)A/56/956 أن بعـض الأمثلـة     وأعرب عن قلقـه مـن       . )، الموجز

 ت وأن الأمــم المتحــدة ليــست نموذجــاالتمييــز قــد لوحظــعلــى 
 .للمساواة بين الجنسين

 قال إنـه رغـم التقـدم    :)بوركينا فاسو  ( السيد زونغو  - ٣٠
ــوجي، المــوارد البــشرية أساســية لوجــود المنظمــة   تظــل  التكنول

الأمانـة  بجهـود   رحـب بـالجهود الـتي تمـت         و. وتأديتها لوظيفتها 
مــن البلــدان الناميــة،  في العمــل علــى توظيــف العــاملين  العامــة 
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ف مــن مــشكلة الــدول  وهــي عمليــة قــد تــساعد علــى التخفي ــ 
ــيلا  ــة تمث ــة  الممثل ــصا وغــير الممثل ــا  . ناق ــده   كم أعــرب عــن تأيي

الأمـين العـام بـأن ترفـع الـسن الإلزاميـة لإـاء الخدمـة                راح  لاقت
لـن  ، خاصة وأن مثـل هـذا التـدبير     عاما٦٢ إلى ٦٠من   المبكر

سـينتج  على هـرم أعمـار مـوظفي المنظمـة و         يكون له أثر يذكر     
 .عنه وفورات

على الأمـم المتحـدة أن تتنـافس مـع         يتعين  وأضاف أنه    - ٣١
لعـام والخـاص في تعيينـها    أرباب العمـل الآخـرين مـن القطـاع ا        

ــا ــ. لموظفيه ــوز١بين ف ــه / تم ــران٣٠ و ٢٠٠١يولي ــه / حزي يوني
 مـدراء   ٧، بمن فيهم     موظفا ٤٦٦، استقال ما مجموعه     ٢٠٠٢

لذلك من الـضروري التركيـز علـى عـدد          .  موظفا فنيا  ٢٤٠ و
ويجـب أن تجمـع     . والحوافز خلال عملية التعيين   الضمانات  من  

المرونــة والحــزم في بعــض  بــين عقــود العمــل علــى نحــو خــاص  
العمـل قبـل ايـة    يتركـون  ن المـوظفين الـذين     نظـرا لأ  أحكامها  

يــث عقــودهم يمثلــون لــسوء الحــظ خــسارة للمنظمــة مــن ح      
 المنـسق، الـذي يأخـذ في الاعتبـار          ويمكن لاتخـاذ القـرار    . الخبرة

ــساعد في    الواجــب  ــة، أن ي ــسائل معين ــشأن م ــوظفين ب آراء الم
عمليـة التعـيين    تقـوم   يجـب أن    و. هاتحسين أداء المنظمـة لوظيفت ـ    

ــايير موضــوعية    ــى مع ــدار المهــني   عل ــاءة والاقت ويجــب أن للكف
ــة  ــه مــن  . تكــون غــير تمييزي الاســتمرار في المستــصوب كمــا أن

تحقيـق المـساواة    تعـدد اللغـات و    تـشجيع   العدالـة و  إقامـة   تحسين  
 . المنظمةداخلالجنسين بين 
 يؤيــد البيــان هإنـــ قــال :)غانــا(أبنتنــغ  -لــسيد افــاه ا - ٣٢

 والـصين   ٧٧ـــ   زويلا بالنيابة عـن مجموعـة ال      ـالذي قدمه ممثل فن   
ويــدعم الجهــود الــتي يقــوم ــا الأمــين العــام بغيــة اجتــذاب         

وبخاصـة عـن    ،الموظفين ذوي الكفاءات العالية والاحتفاظ ـم  
طريـــق نظـــام الأجــــور والاســـتحقاقات علـــى نطـــاق المنظمــــة 

ي يحــيط ـن الوفــد الغانــ إلاوتــابع قــائ. وتحــسين شــروط العمــل
وجــود حــالات مــن حتمــال  بتقريــر الأمــين العــام بــشأن ااعلم ـ

، ويأمـــل أن يـــؤول ذلـــك إلى   )Add.1 و A/56/956(التمييـــز 
 .سة عدم تسامح مطلق في هذا الصدداعتماد سيا

وأعرب ممثل غانا عن الارتياح للتقدم الـذي تحقـق في            - ٣٣
الممثلـة تمثـيلا ناقـصا      الوصول إلى تمثيل عـادل للـدول الأعـضاء          

 وأشـار إلى    ،في مـلاك المـوظفين     أو غير الممثلـة علـى الإطـلاق،       
ــائف     ــساء في وظـ ــن النـ ــد مـ ــيين المزيـ ــة في تعـ ــزات المحققـ المنجـ

ــه شــد  المــست ــرار لكن ــصنع الق ــا ل د علــى الحاجــة إلى  ويات العلي
كمـا رحـب بالتـدابير المتخـذة لتفـادي          . استمرار هـذه الجهـود    

قـــال إن وفـــد بلــــده،   و. التنظيمــي التــضخم في قمــة الهيكــل    
تقريـــر الأمـــين العـــام   يمكنــــه مـــع ذلـــك، أن يحــــدد مـــن      لا
)A/57/414 (  ـــذ ـــري تنفيــ ـــدى يجــ ــرة إلى أي مــ ــن ١الفقــ  مــ
يــود وإنـــه .  للجمعيــة العامــة٥٥/٢٥٨ مــن القــرار ١٠ فــرعال

ت في الوظـائف العليـا      الحصول على جدول يبين وضع التعيينـا      
ــة التأكــد مــن أن  تمــاد هــذا  اتخاذهــا منــذ اعالــتي تم القــرار بغي
ــا ــضو لم يخ  مواطنـ ــة عـ ــن دولـ ــا مـ ــن    مـ ــر مـ ــا آخـ لـــف مواطنـ
 .ذاا الدولة
ن وفده يؤيد طلـب الأمـين العـام         إ ـلاقائكلامـه  وتابع   - ٣٤

يب المـوظفين العـاملين في مكتبـه التنفيـذي في     ـالإذن له في تنـس  
ــة العامــة، شــرط أن     ــشاغرة المناســبة في الأمان ــتم الوظــائف ال ت

ــسي  ــشاور مــع رؤســاء الإدارات أو المكاتــب   ـهــذه التن بات بالت
ــو  ــصلة وأن تتـ ــايير   اذات الـ ــع معـ ــيين جميـ ــوظفين المعنـ فر في المـ

مــن المستــصوب أن وفي حــال منحــه هــذه الــسلطة، . الاختيــار
ــرا   ــام تقريــ ــين العــ ــدم الأمــ ــنيقــ ــل   عــ ــة كــ ــالات المعنيــ  الحــ

 .سنوات ثلاث
تـب إدارة المـوارد     قـدرة مك  ب فيما يتعلق    لاوأضاف قائ  - ٣٥

 يهــدف إلى تحقيــق ان وفــده يحبــذ جــإالبــشرية علــى الرصــد، 
ع، أوس ــوتشجيع استخدام تكنولوجيا المعلومات بشكل       نتائج

أنـــشطة الرصـــد عمليـــة تفـــويض ر ممـــا يتوقــــع معـــــه أن يـيـــسـ
 .ةاماله غير
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 متقاعــدي توظيــف فيمــا يتعلــق بلاقــائكلامـــه وتــابع  - ٣٦
 اللجنـة   تقـدمت ـا    يؤيد التوصية الـتي      هوفد دوائر اللغات، إن  

السقف بعـدد أيـام العمـل        الحاجة إلى تحديد  شأن  الاستشارية ب 
  يتقاضـونه،  الـذي بلغ  الم تحديد    من لابد)  في السنة  ـا يوم ١٢٥(

بـصورة خاصـة   ، وأوسـع ة جغرافية منطق ظيفهم منوأن يتم تو 
 كوسيلــة لمعادلـة    من بعد الشفوية والتحريرية   استخدام الترجمة   

 .التكلفةروق ف
وفــده يؤيـــد اقتــراح رفــع الـــسن    لا إن ئقــا اســتطرد  و - ٣٧

، خاصـــة أن ا عامـــ٦٢  إلى٦٠ة مـــن الإلزاميـــة لإـــاء الخدم ـــ
شير إلى أن هـذا     ت ـتقرير الأمين العام بشأن هذه المـسألة        دراسة  
ــ ـــر    التدبي ـــر يذك ـــه أث ـــون لـ ـــن يك ــرافي   ـر ل ــع الجغ ــى التوزي عل

 العمــري التــشكيلنــسين أو للوظــائف وعلــى التــوازن بــين الج 
ــة العامــة لمــوظفي ــدبير،   .  الأمان ــإن هــذا الت إضــافة إلى ذلــك، ف
ــذي  ـــي   ال ـــل ف ـــه بالفع  منظمــات النظــام الموحــد  يجـــري تطبيق
بمعنويـات المـوظفين،     ةتعلق ـم إيجابيـة    ا، يبدو أن له آثار    الأخرى

ــوادر ال  ــدريب الكــ  ـــوتــ ـــة الـ ــشترك  ـشابفنيــ ــصندوق المــ ة والــ
مـع ذلـك، مـن    و. الأمـم المتحـدة   لمـوظفي ية تقاعدمعاشات ال لل

 نذيالــضروري المحافظــة علــى الحقــوق المكتــسبة للمــوظفين ال ــ  
في  والــذين يرغبــون ١٩٩٠ينــاير / كــانون الثــاني١قبــل  عينــوا

 .الستين التقاعد لدى بلوغهم سن
  باسم الاتحـاد   ـا متحدث ،)نمركاالد( السيد كريستنسن  - ٣٨

اريــــا وبولنــــدا وتركيــــا الأوروبي والبلــــدان المنتــــسبة لــــه، بلغ
وقـــبرص وليتوانيـــا ومالطـــة وهنغاريـــا،   ورومانيـــا وســـلوفاكيا

تقريــر الأمــين  ه يريــد مناقــشةإنـــ قــال :تنــشتاينخإضــافة إلى لي
 الاتحــاد نإو. )(A/57/414  الأمانــة العامــةتكــوينالعــام بــشأن 

 بصورة خاصـة بالدراسـة المتعلقـة بالآثـار          ـاعلم يحيط الأوروبي
النـــسبية لعامـــل الـــسكان  ر عوامـــل التـــرجيحـييـــتغشعبــة لـالمتـــ
 لكنــه يلاحــظ مــع    ،لعامــل العــضوية ولعامــل الاشــتراكات   و

قـرار  ال الجمعيـة العامـة في       تـها طلبتي   ال دراسة ال ههذ الأسف أن 
ــشارات   و.ةشــاملحــصريـة كــن ت لم ٥٥/٢٥٨ حـــري بالاست

لحصول علـى   لفرصة  غير الرسميـة بشـأن هذه المسـألة أن توفـر        
 .ةالمعلومات من الأمانة العام منمزيد 
ــشير إلى أن    ـلا إنوأضــاف قائ ــ - ٣٩ ــام ي ــر الأمــين الع  تقري

 في اناقـص   الاتحاد الأوروبي ممثلة تمثيلا    الأعضاء في  بعض الدول 
الـضروري اتخـاذ تـدابير بغيـة تـأمين           لذلك، مـن  . الأمانة العامة 

ن المتحدث إلى أ   وأشار. التمثيل العادل لجميع الدول الأعضاء    
ــة  ــسية الامتحانــــات الوطنيــ ــيمكــــن أن تالتنافــ  توظيــــف رسيــ

 .اناقص تمثيلاالممثلة المؤهلين من البلدان  المرشحين
ن وفـده يؤيـد البيـان       إقـال   ): نــدا بول( السيد مانزيـك   - ٤٠
وهـو  . نمرك بالنيابـة عـن الاتحـاد الأوروبي       اقدمه ممثـل الـد     الذي

 وارد البـشرية  بشأن إصلاح إدارة الم    يرحب بتقرير الأمين العام   
(A/57/293)  الــتي يؤديهــا  الرصــد وظيفــةويؤيــد اقتــراح تعزيــز

ء رؤسـاء   عطاإنفسـه  الوقت  فـي  وإدارة الموارد البشرية     مكتب
مـن الواضـح    و. بشؤون المـوظفين    فيما يتعلق  ةسلطالالإدارات  

ـات المـــسؤوليفي  تمـــلأن ذلـــك يتطلـــب تفـــادي التـــداخل المح 
ـــة  ـــرادى لمـــوارد البـــشرية وأن يكـــون مكتـــب إدارة اوكفالـ فـ

في لإجـراءات   تطبيق القواعـد وا    المدراء خاضعين للمساءلة عن   
لمـساعدة  ا  إلىنظربـال وأضـاف أنـــه    . مجال إدارة الموارد البشرية   

يرحـب بإدخـال نظـام      ـــه   لكترونية، فإن لإالتي توفرها الأدوات ا   
 تقيــــيم فعاليتــــه التــــشغيلية في ري ويأمــــل أن يجــــ،كــــسيغالا
 .٢٠٠٣ عام
وأثنى المتحدث علـى الأمانـة العامـة لتفكيرهـا الخـلاق             - ٤١

في جميع مراحل عملية إصلاح إدارة الموارد البـشرية وللجهـود    
وقال، مع ذلـك فـإن محـصلة تحـسين          . التي بذلتها في هذا اال    

نسبة النـساء المعينـات في وظـائف الرتـب العليـا مخيبـة للآمـال،           
قابة الداخلية إلى أنـه    كما تشير استنتاجات مكتب خدمات الر     

يستبعد بلوغ أهداف المـساواة بـين الجنـسين في مجـال توظيـف              
 دون  ٢- إلى مـد   ٤-ء إلى الرتب مـن ف     وترقية الرجال والنسا  

.  مــن العنايــة كتــب إدارة المــوارد البــشرية مزيــدا   أن يوليهــا م
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ــة    ــائج تبــدو إيجابي ــدول الأعــضاء فالنت  ،وفيمــا يتعلــق بتمثيــل ال
 إلى ٢٤ مــن  الممثلــة تمثــيلا ناقــصا  عــدد الــدول  حيــث هــبط  

وبصورة إجمالية، فإن عمليـة  . في السنوات الخمس الماضية   ١٦
 . انطلاقة سليمة وينبغي أن تستمرالإصلاح قد انطلقت

ب بتدابير الإصـلاح المتخـذة      رح: )اليابان(ا  ـالسيد ني  - ٤٢
نـه يعلـق أهميـة     إوقـال   . من جانب مكتب إدارة الموارد البشرية     

 رؤسـاء الإدارة    خطة عمـل المـوارد البـشرية ويحـث        لى  كبيرة ع 
ــع الرصــد مــن جانــب مكتــب إدارة       ــات، م ــذها بثب ــى تنفي عل

كمــا أنــه يرحــب بالتــدابير الهادفــة إلى زيــادة  . المــوارد البــشرية
تــنقلات المــوظفين ويأمــل أن يجــري تطبيــق عناصــرها المختلفــة  

 تدارة تـنقلا هذا الـصدد، فـإن إ  وفي . بطريقة حازمة وموحدة  
ــة مــو ــة الفني ـــأن تــساهم إســهاما   ظفي الفئ ـــرا في  خليقـــة ب كبي

التوصــيفات العموميــة  وستيــسر . والتطــوير الــوظيفي الحــراك 
 .لا المعرفة تعيين الموظفين على أساس الكفاءات للوظائف

شبـــاب الأمانـة العامـة    ، إن تجديـد    كلامـه قـائلا  وتابع   - ٤٣
اتخاذهـا بالفعـل     لوية، وهو يرحـب بالتـدابير الـتي تم        سم بالأو يت

 فــإن تبــسيط القواعــد ،إضــافة إلى ذلــك. لتحقيــق هــذا الهــدف
، سيــساعد ، الــذي حقــق بالفعــل تقــدما ملحوظــاوالإجــراءات

 . في مجال إدارة الموارد البشريةعلى تحسين الشفافية
ــة لم  - ٤٤ ــة العامـ تعـــالج  وأعـــرب عـــن الأســـف لأن الأمانـ

 لمنظمـة وفقـا   مـن الرتـب العليـا في ا       مسألة كثرة عدد الوظائف     
ــا ــة في ق  لمـــ ــة العامـــ ــه الجمعيـــ ــا طالبـــــت بـــ  ٥١/٢٤١راريهـــ
، رغــم حــصول عــدد كــبير مــن عمليــات إعــادة    ٥٦/٢٥٣ و

ــصنيف ـــه  وأ. الت ــشأن العــدد المحــدود   ضــاف إن ــالقلق ب ــشعر ب ي
ة ــــة في رتبــــورة خاصـبــصولوظــائف بــدء الالتحــاق بالخدمــة، 

ائف عدد الوظ ـمجموع  في المائة من   ١٤، التي تمثل فقط     ٢-ف
 .الخاضعة لمبدأ التوزيع الجغرافي

ل الأعضاء  ، إن مسألة تمثيل بعض الدو     واستطرد قائلا  - ٤٥
 معالجتــها بــصورة كافيــة في تقريــر الأمــين  تمثــيلا ناقــصا لم تــتم

ه مــن إنـــ و،)A/57/414(العــام بــشأن تكــوين الأمانــة العامــة     
ــة  ـأمول المــ ــر شمولي ــر القــادم أكث كمــا ينبغــي  . أن يكــون التقري
المتعلقـــة بالآثـــار المترتبـــة علـــى تغـــيير عوامـــل  اســـة المـــسألة در

النــسبية لعامــل الــسكان ولعامــل العــضوية ولعامــل       التــرجيح
ستـصوب بعنايـة، لكنـها       لدى حـساب النطـاق الم      الاشتراكات

ن الأمانــة بــذلت إ وأضــاف قــائلا. ليــست حاليــا أولويــة ملحــة
ع  منــسقة لتحقيــق توزيــع جغــرافي عــادل، لكــن الوض ــ جهــودا

 مواطنـا يابانيـا     ١١١فهنــاك   . لإجمالي لم يتحـسن تحـسنا هامـا       ا
 التوزيـع الجغـرافي العـادل،       فقط يشغلون وظائف خاضعة لمبـدأ     

ورغـم  . ٣٥٦ إلى   ٢٥٦بينما يتراوح النطاق المستـصوب بـين        
 فـإن تقريـر الأمـين العـام بـشأن إصـلاح       ،طلب الجمعيـة العامـة    
لـذلك  . أية حلـول  لا يقترح   ) A/57/293(إدارة الموارد البشرية    

أكثــر شمــولا فــإن وفــده يطلــب إلى الأمــين العــام تقــديم تقريــر   
كـذلك يريـد وفـده      . المسألة خـلال الـدورة الحاليـة      بشـأن هذه   

الحــصول علــى معلومــات بــشأن التــدابير المتخــذة مــن جانــب    
 في إدارة االأمانة العامة بغية كفالـة توزيـع جغـرافي أكثـر توازن ـ         

ــسلام  ــات حفــظ ال ــاح   وفي ا. عملي ــده بالارتي ــشعر وف ــل ي لمقاب
للمعلومات المقدمة بشأن تكوين موظفي البعثـات لكنـه يـشعر      

الفنيـــة فئــــة مـــوظفين مـــن ال  ١ ٤٠٨ بـــالقلق لأن مـــن بـــين  
. خمـسة فقـط مـن الجنـسية اليابانيـة         يوجـد سـوى    فوقها لا  ماو

ــب  ـــل    وطل ــة أن تكف ــة العام ــن الأمان ــع   م ــدأ التوزي ــرام مب احت
 .ه الفئة من الموظفينلعادل في هذالجغرافي ا

ن وفــــده يعلــــق أهميــــة بالغــــة علــــى  إ وأردف قــــائلا - ٤٦
ــسية  ــة التنافـ ــسابقات الوطنيـ ــشير إلى أن  ،المـ ــد أن يـ ــه يريـ  لكنـ
ــة    ــة بمجموع ــرارات المتعلق ـــة الق ــا   وظيفي ــأخر اتخاذه واحــدة يت

 علــى تعــيين  بقيــة اموعــات، ممــا يــنعكس ســلبا بالمقارنــة مــع
نـــه ينبغـــي زيـــادة عـــدد إ و.المـــوظفين مـــن خـــلال المـــسابقات

 الـتي يمكـن للمرشـحين النـاجحين         ٢-فالرتبــة   الوظائف مـن    
في المــسابقات الوطنيــة التنافــسية والمــسابقات مــن أجــل الترقيــة 

 .أن يعينوا فيهامن فئـة الخدمات العامة إلى الفئـة الفنيـة 



A/C.5/57/SR.21  
 

02-67707 9 
 

ــا   - ٤٧ ــسيد لمب ــال :)مــلاوي(ال ــق   إ ق ــان المتعل ــد البي ــه يؤي ن
زويلا ـمانـة العامـة الـذي تقـدم بـه ممثـل فن ـ            بتوظيف مـوظفي الأ   
نه واثق مـن أن الأمانـة       إو.  والصين ٧٧ ــبالنيابة عن مجموعة ال   

العامــة تــسعى بكــل جهــدها لتعــيين مــوظفين يتمتعــون بــأعلى   
أوســع أســاس علـــى  زاهةـمــستوى مــن المقــدرة والكفــاءة والن ــ

  دولـة عـضو غـير      ١٨عر بالقلق من أن     لكنه يش . جغرافي ممكن 
ر دول أعـضاء    ة في أي دائرة من دوائر الأمم المتحدة وعـش         ممثل

ناشــد  و. ا بعض الدول ممثلة تمثيلا زائدا     ، بينم ممثلة تمثيلا ناقصا  
الوفــود الأخــرى للــسعي إلى إقنــاع الأمانــة العامــة بالحاجــة إلى 

الحـسبان  أن يؤخــذ في    وأنه يجب   . تصحيح انعدام التوازن هذا   
هـــذا الـــصدد، كـــان   وفي. رتبـــة الوظـــائف وكـــذلك عـــددها 

جمـيعهم  ( سبعة موظفين من الفئة الفنية  ٢٠٠١لملاوي في عام    
. ٥-رتبـة ف  المن  ـوها  وكانت أعلى وظيفة شغل   ) من الذكور 

لأمانة العامـة أن تستـشير الحكومـات في إطـار عمليـة             وينبغـي ل 
مــع ذلــك فإنــه ينبغــي عــدم تطبيــق مبــدأ       . توظيــف رعاياهــا 

اب معــــايير النوعيــــة التوزيــــع الجغــــرافي العــــادل علــــى حــــس 
لهـــذا الـــسبب يؤيـــد وفـــده جهـــود الأمـــين العـــام   . كفــــاءةوال

ــسابقات     ــلال المــــ ــن خــــ ــة التوظيــــــف مــــ لتحــــــسين عمليــــ
 .الوطنية التنافسيـة

، إنــه رغــم ازديــاد عــدد النــساء اللــواتي وأضــاف قــائلا - ٤٨
 في المائـة    ٧١ أو أعلـى بنـسبة       ١-يشغلن وظـائف مـن الرتبـة د       

في ل يـتعين إحـراز تقـدم كـبير     يـزا  لا، ف ـ ٢٠٠١ و ١٩٩٧بين  
يتعلـــق  مجـــال التـــوازن بـــين الجنـــسين في الأمانـــة العامـــة فيمـــا 

 كمـا . ئف اتخـاذ القـرار بـصورة خاصـة        بالوظائف العليـا ووظـا    
أن رفع السن الإلزامية للتقاعـد يـثير مـشاكل لأن الأمـر يتعلـق               

وأن التحــدي . بحــل علــى الأمــد القــصير لمــشكلة طويلــة الأمــد
 ونـساء،    اجتذاب المزيد من الـشبان، رجـالا       الحقيقي يكمن في  
 .ة، وهو ما لا يتم العمل به حالياإلى الأمانة العام

الجديـدة المتعلقـة    لأحكــام   ، إن ا  قـائلا كلامــه   وواصل   - ٤٩
شــرط أن راك الوظيفـــي والتــدريب تـشكل خطــوة إيجابيــة  بـالح 
 . تطبيقها بطريقة موضوعية وشفافةيتم
 غالاكــسي واســتخدام طــرق نظامن الأخـــذ بـــوقــال إ - ٥٠

الإعــلان الإلكترونيــة سيــساعدان علــى جعــل عمليــة التوظيــف 
الطـرق  إلغــاء   شفافة وأكثـر سـرعة، لكنـها يجـب ألا تقـود إلى              

ألا ننـسى أن أغلـب أولئـك الـذين     لمهــم   التقليدية، إذ أنـه مـن ا      
لإفـادة مــن  يعيشون في البلدان النامية لا يستطيعون حتى الآن ا        

نــه مــن المهــم كفالــة أن  إ وقــال أخــيرا. علومــاتتكنولوجيــا الم
تعمل آليـة الاستـشارات بـين الإدارة وممثلـي المـوظفين بـصورة              

 .بين الطرفينعزيـز التعاون الوثيق صحيحة بغية ت
ــه   - ٥١ ــسيد كيلابيل ــسوانا(ال ــال إن ــ :)بوت ــان  هق ــد البي  يؤي

.  والــصين٧٧ زويلا باســم مجموعــة الــــالــذي أدلى بــه ممثــل فنــ
واقـع  ال يقدر الجهود التي يقوم ا الأمـين العـام لمعالجـة     كما أنه 

ـــل في أن  ــدان، كــبلاده، مــا  المتمث ــيلا  بعــض البل ــة تمث ــزال ممثل  ت
 الأمــين العــام علــى اســتخدام ناقــصا في الأمانــة العامــة، ويحــث

أكثــر منهجيــة كــأداة   الوطنيـــة بطريقــة  المــسابقات التنافــسية  
ــاب. لتحــسين الوضــع في هــذا اــال  ن زيــادة تمثيــل إ ائلاع قــوت

ــة البلــدان الناميــة،  يتــصف علــى الخــصوص، والبلــدان الأفريقي
. بأهمية بالغة في وظـائف الفئـات العليـا ووظـائف صـنع القـرار              

 شبه التام في الأمانة العامـة       تحقيق التوازن ورغم أن وفده يقدر     
 في وظـــائف الفئـــات الفنيـــةـرأة في المـــساواة بـــين الرجـــل والمـــ

 يـزال   يزال يشعر بالقلق لأن انعدام المساواة ما        فهو ما  ،عموما
ــا وأن مجمــل   مــستمرا  علــى صــعيد المناصــب والمــستويات العلي

نــه يــثني إ وأضــاف قــائلا. غايـــة لل يــزال بطيئــاالتقــدم المحقــق مــا
علــى الإدارات الــتي تتخــذ تــدابير لمعالجــة انعــدام التــوازن هــذا   

 .ثّ الآخرين على أن يحذوا حذوهاويح
ــائلا ووا - ٥٢ ـــه قـ ــل كلامـ ــة  صـ ــهاء الخدمـ ــالات انتـ  إن حـ

 الـوظيفي   انعدام آفاق المستقبل  عديدة، والكثير منها ناجم عن      
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وإن . غـير الكافيـة   لإثـابات  الشابة وا الفنيـة  فيما يخص الكوادر    
الأمين العام قد أشار عن حـق إلى أن المنظمـة تحتـاج إلى نظـام                

 كمــا أن .تنــافسقـــدرة علــى ال أكثــر لأجــور والاســتحقاقاتل
ــة    ــة الدولي ــة المدني ــة الخدم ــسألة في    لجن ــذه الم ــد نظــرت في ه  ق
 .ا في هذا االإلى توصيادورا الأخيرة ويتطلع وفده 

لانتهــاء  رفـع الـسن الإلزاميـة       إن  وتابع كلامــه قـائلا،       - ٥٣
ــل       ــوا قب ــذين عين ــم المتحــدة ال ــوظفي الأم ــة لم ن كــانو ١الخدم

رأيـه  فــي    سيكون له    عاما ٦٢   إلى ٦٠ من   ١٩٩٠يناير  /الثاني
 وطبقــا. لمــوظفين علــى قــدم المــساواةميــزة التعامــل مــع جميــع ا

ــام   ــر الأمــين الع ــة   ،)A/56/701(لتقري ــسن الإلزامي ــع ال ــإن رف  ف
ــة  ـــن   عامــا٦٢الخدمــة إلى لنهاي ــر  ل ــه أث علــى ر يـُــذكيكــون ل

الأمانـة  شبــاب   التوزيع الجغرافي والتوازن بين الجنسين وتجديد       
ســيكون لــه أثــر إيجــابي علــى الــصندوق المــشترك العامــة، لكــن 

 كما أنه يتـسق مـع       للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة    
ؤســسات توصــيات لجنــة الخدمــة المدنيــة الدوليــة وممارســات م  

كفالـة حمايـة    هــم   رغـم ذلـك، مـن الم      و. النظام الموحد الأخرى  
وا الحقوق المكتسبة لأولئك الموظفين الذين يختارون أن يتقاعـد        

ــصلاحيات الممنوحــة      ــى ال ــستين والحفــاظ عل ــوغهم ال ــدى بل ل
ــين العـــام بموجـــب    ــد للأمـ  مـــن النظـــام الأساســـي   ٥-٩البنـ

 .ستشاريةلاتقترحه اللجنة ا  كماللموظفين
ــا يتعلـــــق بتوظيـــــف الاستـــــشاريين و  - ٥٤ ــرادى وفيمـــ فـــ

تزال المنظمة بعيـدة عـن تحقيـق التمثيـل الجغـرافي             المتعاقدين، ما 
وحــدة التفتــيش المــشتركة قــد عرضــت، في   كمــا أن . العــادل

ــشأن الموضــوع   ــر ب ــة  )A/55/59(تقري ــق بكيفي ، توصــيات تتعل
لجنــة تحــسين الوضــع، لكــن الأمــين العــام أشــار في تقريــره إلى   

في دورا الثانية والأربعين أن تنفيذها يـثير         البرنامج والتنسيق، 
 لبت قبل نحـو   بأن الجمعية العامة طا   ر  إذ ذك ـّو. بعض المصاعب 
وفد بوتـسوانا يـضم     قـال إن    بحل لهذه المسألة،     من ثلاثين عاما  

علــى يـــن العـــام حــث الأمفـــي إلى اللجنــة الاستــشارية صوتـــه 

البلـدان  المتعاقدين مـن    فرادى  توظيف المزيد من الاستشاريين و    
 .النامية والبلدان التي تمر اقتصاداا بمرحلة انتقالية

 الرقابــة الداخليــة ن مكتــب خــدماتإ واســتطرد قــائلا - ٥٥
ــة     ــز المحتمــل في التوظيــف والترقي ــشأن التميي ــره ب يــشير في تقري
والتنسيب بسبب الجنسية والعرق ونوع الجنس والدين واللغـة         

)A/56/956 (    ــتظم ــهجي أو من ــبين وجــود نمــط من ــه لم يت إلى أن
للتفــضيل أو الاســتبعاد الــذي يــضر بتكــافؤ الفــرص للمــوظفين 

الجــد مـأخـــذ  فــإن وفــده يأخــذ ،لــكمــع ذو. في الأمانــة العامــة
ويرحـــب سوسـة، ادعـــاءات التمييـــز الفرديـــة الحقيقيـــة أو المح ـــ

بالالتزام المعلن من جانب الأمين العام بعدم التسامح مـع هـذه            
وهو يحث الأمين العـام علـى اسـتخدام         . الممارسات في المنظمة  

 لجميـع   قامـة العـدل    لإ من آليـات  جميـع ما يوجـد تحت تصرفــه      
في هـذا اـال فهــو يـود الإعــراب    . فين بـصورة متــساوية المـوظ 

 وأخــيرا.  يجــيء في الوقــت المناســبعــن أن تعــيين أمــين مظــالم
قــال، إنــه يبــدي ترحيبــه بتقــارير الأمــين العــام بــشأن إصــلاح    

ــوارد البـــشرية  وبـــشأن قـــدرات الرصـــد  ) A/57/293(إدارة المـ
 ).A/57/276(لمكتب إدارة الموارد البشرية 

د البيان  ؤيت ا إ تقال :)كوبا(ة سيلوت برافو    السيد - ٥٦
 فيما يتعلـق بـإدارة المـوارد         والصين ٧٧  باسم مجموعة ال ـ  قدمالم

 بتقارير الأمين العام بـشأن متابعـة        ا أحاطت علما  إو. البشرية
 ـتلـو أـا تـضمن     ــود   وكانت ت  ٥٥/٢٥٨قرار الجمعية العامة    

 المختلفـــة  بـــشأن العناصـــرزنـــا وتوامعلومـــات أكثـــر وضـــوحا
وهـي تـرى،   . موعة التدابير المعتمدة من قبـل الجمعيـة العامـة      
عــام أن يقــدم كاللجنــة الاستــشارية، أنــه يــتعين علــى الأمــين ال 

 بـشأن الإنجـازات الناجمـة عـن إصـلاح      معلومات أكثر تفـصيلا   
إدارة الموارد البشرية بغية مساعدة الدول الأعـضاء علـى اتخـاذ            

 .مة من العمليةقرار بشأن المرحلة القاد
وقالـــت مـــشيرة إلى التقريـــر المتعلـــق بتكـــوين الأمانـــة  - ٥٧

ــة  ــام   إ، )A/57/414(العامــ ــد نظــ ــة في تحديــ ــة الحاليــ ن الطريقــ
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ــضل    ــصوبة هــي الأف ــات المست ــى الأرجـــح النطاق ــالي . عل وبالت
النظــر في إجــراء    من الوقت في أن لا در مزيدا ينبغـي للجنـة   

 وفيمــا.  المــستخدمةح النــسبيةعوامــل التــرجي تغيـيـــرات فـــي  
ــق ــدا  يتعلـ ــيكون مفيـ ــرافي، سـ ــالتوزيع الجغـ ــى   بـ ــصول علـ  الحـ

مانــة العامــة فحــسب بــل معلومــات عامــة لا تتعلــق بمجمــل الأ
 .فصـلا لكل إدارة من إداراا أيضا متشمل تحليلا

 اقائلة، إن الوفد الكوبي يحيط علم ـ     كلامهـا  وواصلت   - ٥٨
إصلاح المتعلــق ب ـــ في التقريــر بالمعلومــات الـواردة مـع الارتيـاح   

لكنـه كـان يريـد مـع ذلـك          ). A/57/293(إدارة الموارد البشرية    
علــى  راك الوظيفـــي أن يــتم التــشديد في البــاب الخــاص بــالح    

 المتعلـق بوضـع حـوافز للتنقـل         ٥٥/٢٥٨تطبيق أحكـام القـرار      
بين مراكز العمل والفـرق بـين هـذا النـوع مـن التنقـل والتنقـل                 

ــى ا  ــات  الأفقــي، وعل ــق بالترقي وكــان مــن  . لأخــص فيمــا يتعل
ــى       ــائج الحــصول عل ــة نحــو النت ــراض الإدارة الموجه ــد لأغ المفي

يتعلـق   بصورة خاصة فيمـا   وتقييم لأثر التغييرات التي أدخلت،      
علــم علـــى الوفــود بقـــاء  إومــن المفيــد أيــضا. بعمليــة التوظيــف

 .بالتقدم المحقق في إصلاح إقامة العدل
ـــول و - ٥٩ ــر بـــشأن اســـتطردت تقـ في تفـــويض الإن التقريـ

النظــر فــي الخطـوات      السلطة سيسمح للدول الأعضاء بمتابعـة       
 ،هــذا الــصددوفي . المتخـــذة لإدخــال نظــام لمــساءلة المــوظفين  

ـــي  يمكــن  ـــر ف ــدابير مح ــ النظ ــيم   ـددة اتخــاذ ت ــام تقي ــار نظ في إط
وسيكون من المفيد دون شك أن تجري هيئات الرقابـة           . الأداء

 لمختلـــف تقييمـــاتدقيقــــا ارجيـــة بـــصورة أكثـــر الداخليـــة والخ
وينبغــي . صــلاح إدارة المــوارد البــشرية أيــضا جوانــب عمليــة إ

لجمعيـــة العامـــة اســـتخدام تقريـــر مكتـــب خـــدمات الرقابـــة   ل
اتخاذهـا  لـزم  الداخلية المتعلق بالتمييز لاستكشاف التدابير التي ي      

ن  ذكـرت المتحدثـة أ     وأخـيرا .  الملحوظـة  لمعالجة أوجـه القـصور    
إدارة الموارد البشرية لا يمكن أن تكون فعالة دون استـشارات           

 .واسعة تجرى مع ممثلي الموظفين

البيـان الـذي أدلى بـه       أيـدت   :)نيجيريا(السيدة أودو    - ٦٠
ــل فن ــ ــصين٧٧ـ زويلا باســم مجموعــة ال ـــممث ــى  .  وال وأثنــت عل

الأمين العام للتصميم الـذي أبـداه في القيـام بتطبيـق توجيهـات              
كلامهــا  وتابعـت   . عية العامة بـشأن إدارة المـوارد البـشرية        الجم

أنـه يـتعين    مـع ذلـك توافـق اللجنـة الاستـشارية علــى             ا  إقائلة  
قـة نتيجـة    عليه تقديم مزيد من المعلومات بـشأن المنجـزات المحق         

ع  بـالجهود المبذولـة لتحـسين وض ـ       وهي تحـيط علمـا    . الإصلاح
لممثلة وتـشدد علـى أنـه مـن       أو غير ا   البلدان الممثلة تمثيلا ناقصا   

إحــراز تقــدم علــى جميــع المــستويات، بمــا فيهــا وظــائف   المهـــم 
 .صنع القرار

لآثـــار ــا مــع الاعتــراف باإقائلــة، كلامهـــا وواصــلت  - ٦١
ـــة  ــد     الإيجابي ــة تجدي ــها سياس ــتي تمثل ــة ال ــة  المحتمل ـــاب الأمان شب
العنايــــة لكفالــــة وجـــــوب بـــــذل ر إلى ـفهــــي تــــشيالعامـــــة، 
ــوظفين   الاســتم ــات الم ــيط معنوي ــضرورية ولتفــادي تثب . رارية ال

وهــي توافــق ممثلــي أوغنــدا وغانــا وبوتــسوانا أنــه يــتعين تحديــد 
 لجميـع المـوظفين      عامـا  ٦٢امية لانتهاء الخدمـة عنـد       السن الإلز 

وأخــيرا، . كمــا هــو الحــال في هيئــات الأمــم المتحــدة الأخــرى 
 المستـصوبة  بقلق أن طريقة تحديـد النطاقـات    قالت إا تلاحـظ    

ــسمح ب لا ــار الكــافي ل  ت ـــلاء الاعتب ــسكان   ـإي ــة كال ــل هام عوام
ولـسـوف تُـــناقش    . والمساهمة في حفظ السلام والأمـن الـدولي       
 .هذه المسألة خلال الاستشارات غير الرسمية

قالــت إــا تؤيــد البيــان  ): جامايكــا (الــسيدة تومــاس - ٦٢
ـــ    . الــصين و٧٧الــذي أدلى بــه وفــد فترويــلا باســم مجموعــة ال

وأضافت أن الموارد البشرية في أية منظمـة تـشكل واحـدة مـن              
وقـد حـدد الأمـين العـام في تقريـره، تعزيـز الأمـم               . أثمن الموارد 
ــييرات     : المتحــدة ــن التغ ــد م ــراء المزي ــامج لإج ) A/57/387(برن

عـــددا مـــن الاقتراحـــات لتـــشجيع الحـــراك الـــوظيفي وتوســـيع 
 ومـساعدة المـوظفين     الفرص للموظفين من فئة الخدمـة العامـة،       

في التوفيـــق بـــين عملـــهم وحيـــام الخاصـــة، وتجديـــد شـــباب  
وأعربت عن أملها في أن يـؤدي الإصـلاح إلى تمكـين            . المنظمة
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المنظمـــة مــــن اجتـــذاب المــــوظفين ذوي المـــستويات الرفيعــــة    
 .واستبقائهم

ــر الأمــين العــام المعــني بإصــلاح     - ٦٣ أمــا فيمــا يتعلــق بتقري
، قالــت إن وفــدها يرحــب  )A/57/293(ة إدارة المــوارد البــشري

، وبـــشكل )A/57/258(بالنجاحـــات المحققـــة في تنفيـــذ القـــرار 
ــف،      ــدل، والتوظي ــة الع ــة، وإقام خــاص تحــسين شــروط الخدم

وأن وفدها أيضا يحـيط  . والتنقل، والتطوير الوظيفي والتدريب   
علمـا بالتــدابير التكميليــة الــتي أوصــت ــا لجنــة الخدمــة المدنيــة  

لمتعلقــة بنظــام تــصنيف الوظــائف المعــدل، وتوســيع      الدوليــة ا
ــة في التنقــل    ــادة المرون ــة، وزي . نطاقــات الأجــر للرتــب الوظيفي

واســتطردت تقــول إن بلــدها يــرى أن توصــيات لجنــة الخدمــة   
المدنية الدولية تتطلـع إلى المـستقبل، وتـدعم الدراسـة التجريبيـة       

 .بشأن توسيع النطاقات
نظام غالاكـسي الجديـد     وأعربت عن ترحيب وفدها ب     - ٦٤

ــواحي    ــار المـــوظفين الـــذي مـــن المتوقـــع أن يتـــصدى لنـ لاختيـ
القصور الحاليـة في النظـام، وأدعاهـا إلى الاهتمـام العاجـل هـو               

غير أن نجاح النظام يعتمد إلى حد بعيـد علـى      . فقدان الشفافية 
خــضوع المــديرين للمــساءلة، لأن الوســائل الأتوماتيــة تيــسر       

وقالت إا تتطلـع إلى     . ها لا تحل محلها   عملية صنع القرار ولكن   
ــد، الــتي     ــشاملة بــشأن أداء النظــام الجدي ــر ال اســتنتاجات التقري
ســتقدم إلى الجمعيــة العامــة في دورــا التاســعة والخمــسين بنــاء 
على طلب اللجنة الاستشارية، وتأمـل في أن يـتم تقـديم تقريـر              

 .مؤقت إلى الجمعية العامة في دورا الثامنة والخمسين
وقالــت إن وفــدها دعــا منــذ أمــد طويــل إلى ضــرورة     - ٦٥

ــة     ــة الفني ــوظيفي لمــوظفي الفئ وجــود مــسار واضــح للتطــوير ال
لهــذا فإــا ترحــب بالتــدابير المتعلقــة  . ومــوظفي الخدمــة العامــة

بتــشجيع التنقــل أو الحــراك الــوظيفي وجهــود تقليــل خطــوات  
ن مـن  التصنيف وتعزيـز فـرص الترقيـة، غـير أن وفـدها يعتقـد أ           

وأكـدت علـى أن     . الضروري تجنب فقدان الـذاكرة المؤسـسية      

الحــراك الأفقــي داخــل المنظمــة وســيلة فعالــة لتوســيع نطــاق        
المهــارات ونــشر المــوظفين في المواقــع الــتي يكونــون فيهــا أكثــر  

وإنه أمـر حيـوي في الوقـت نفـسه أن يـتم تـوفير المزيـد                 . فعالية
 .من الفرص للتدريب وتدابير تعزيز الإنصاف

ويتفق وفدها مع الرأي مـن أنـه ينبغـي للأمـم المتحـدة               - ٦٦
إيجاد المزيد من الفرص والحوافز لجعل العمل في فئـة الخـدمات            

ونظــرا لأن امتحــان الانتقــال مــن فئــة     . العامــة أكثــر إرضــاء  
الخدمات العامة إلى الفئة الفنيـة هـو الوسـيلة الوحيـدة للترقيـة،              

سبة المئويـة مـن وظـائف       فإن وفـدها يرحـب بـاقتراح زيـادة الن ـ         
 في ١٠ المخصـــصة لهـــذا الغـــرض مـــن ٢-ف  و١-الرتبـــة ف
ــة إلى  ــة٢٥المائ ــذا الامتحــان إلى    .  في المائ ــدائل له وســتقدم الب

 .الجمعية العامة في دورا التاسعة والخمسين
وبالرغم مـن أن العقـود الدائمـة تـشمل حجـر الزاويـة         - ٦٧

تفهم منطـق اسـتخدام     في الخدمة المدنية الدوليـة، فـإن وفـدها ي ـ         
 ينبغــي تــدعيم العقــود المــستمرة ،ومــع ذلــك. العقــود المــستمرة

 .بنظام منصف وموضوعي في تقييم الأداء
وأعربــت عــن شــاغل هــام لوفــدها الــذي يــشعر بخيبــة   - ٦٨

الأمــل بــشأن التقــدم البطــيء في تحقيــق المــساواة بــين الجنــسين   
ة، ولأن التقريـــر بـــشأن احتمـــالات التمييـــز بـــسبب الجنـــسي     

والعرق، ونوع الجنس، والدين واللغـة في عمليـات التوظيـف،           
 قد خلـص إلى وجـود تباينـات      ) A/56/956(والترقية والتنسيب   

 ٤- العليـــــا، وبــــشكل خـــــاص في رتـــــبتي ف في المــــستويات 
وقالـــت إن وفـــدها يؤيـــد أيـــضا توصـــيات مكتـــب . ٢-ومـــد

خدمات الرقابة الداخلية بأنه ينبغـي إيـلاء المزيـد مـن الاهتمـام              
لتوظيــــف وترقيــــة النــــساء في تلــــك الرتــــب، وإلى مواجهــــة   
ــة النـــساء في       ــهاء خدمـ ــذة في الارتفـــاع لانتـ ــدلات الآخـ المعـ

كمـا يؤيـد توصـية مكتـب خـدمات الرقابـة الداخليـة              . المنظمة
يكونــــوا مــــسؤولين عــــن تحقيــــق بأنــــه ينبغــــي للمــــديرين أن 

 .الجنسانية الأهداف
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ــد  - ٦٩ ــسيد فري ــسعودي  (ال ــة ال ــه  ): ةالمملكــة العربي ــال إن ق
وهنــأ مكتــب إدارة . يؤيــد البيــان الــذي أدلى بــه ممثــل فترويــلا 

الموارد البشرية لأخذه بنظام غالاكسي الذي سـيزيد الـشفافية           
ــف  ــسر التوظي ــوظفي     . ويي ــع م ــروره لأن جمي ــن س ــرب ع وأع

مــوظفي الخدمــة المدنيــة ”الأمــم المتحــدة ســيطلق علــيهم اســم  
وأوصـى  . ٢٠٠٣ينـاير   / كـانون الثـاني    ١اعتبـارا مـن     “ الدولية

بالحفــاظ علــى مــدة الخدمــة كمعيــار للترقيــة، وقــال إنــه ينبغــي  
للمرشـحين الــذين يــتم تــوظيفهم مــن هيئــات أخــرى في الأمــم  

وينبغـي  . المتحدة أن يبقوا في رتبتهم الـسابقة أو في رتبـة أعلـى            
أن تكون إجراءات توظيف الموظفين الفنيين هي نفسها المتبعـة          

وينبغي أن يتلقـى موظفـو بعثـات     . لعامةمع موظفي الخدمات ا   
وينبغي قبل اسـتخدام الاستـشاريين      . حفظ السلام بدل المشقة   

أن يتم التأكد أولا ممـا إذا كـان لـدى الأمانـة العامـة موظفـون                 
ــة   ــضا اســتخدام  . يتمتعــون بخــبرات ومــؤهلات مماثل وينبغــي أي

وتـابع كلامـه قـائلا      . الاستشاريين من نطاق أوسع من البلدان     
فده يؤيـد توصـيات الأمـين العـام المتعلقـة بتـدعيم مكتـب               إن و 

ــة    ــة العام ــابع للأمان ــوظفين الت ــشار الم ــي أن يكــون  . مست وينبغ
ــد الأركــان     ــسلطة خاضــع للرصــد ونظــام وطي التفــويض في ال

 .لإنفاذ المساءلة
أيــد البيــان الــذي أدلى بــه  ): الجزائــر (الــسيد بوحــدو - ٧٠

ر بـأن قـرار     وذكّ ـ. ينص وال ـ ٧٧ممثل فترويلا باسم مجموعـة الــ        
.  أشـار إلى بـطء نظـام إقامـة العدالـة           ٥٥/٢٥٨الجمعية العامـة    

وقال إن وفده قد أحاط علمـا بملاحظـات اللجنـة الاستـشارية             
بــأن هنــاك فجــوة في النظــامين الأساســيين للمحكمــة الإداريــة  
ــة       ــل الدوليـ ــة العمـ ــة لمنظمـ ــة الإداريـ ــدة والمحكمـ ــم المتحـ للأمـ

يـسيتين وطلـب مـن الأمـين العـام اتخـاذ            يتعلـق بمـسألتين رئ     فيما
غـير أن تقريـر الأمـين العـام         . التدابير المناسبة لسد تلك الفجوة    

وقد طلبـت الجمعيـة العامـة أيـضا مـن        . لم يشر إلى تلك النقطة    
الأمــين العــام إنــشاء علاقــة واضــحة بــين إقامــة العــدل ونظــام    
المـــساءلة عنـــدما أدت قـــرارات المحكمـــة الإداريـــة إلى خـــسائر 

ــات الإدارة   تح ــة نتيجــة لمخالف ــها المنظم ــت الجمعيــة  . ملت وطلب
العامــة إليــه بالإضــافة إلى ذلــك اتخــاذ تــدابير عاجلــة لاســترداد   
الخسائر المالية التي تكبدا المنظمة نتيجة لارتكاب أعمال غـير     
مشروعة أو إهمـال جـسيم مـن قبـل كبـار المـسؤولين في الأمـم                 

 أية معلومات عن متابعة تنفيـذ       المتحدة، غير أن التقرير لم يوفر     
 .ذلك القرار

قــــال إنــــه وفقــــا لقــــرار الجمعيــــة العامــــة  : الــــرئيس - ٧١
 والمقرر الذي اتخذتـه اللجنـة الخامـسة في اجتماعهـا            ٣٥/٢١٣

الثالث عشر يرغب في إعطاء الكلمة إلى رئيس اتحاد رابطـات           
 .موظفي الخدمة المدنية الدولية

 رابطات موظفي الخدمـة  رئيس اتحاد  (السيد باساران  - ٧٢
 موظــف ٣٠ ٠٠٠قــال إنــه يتحــدث باســم  ): المدنيــة الدوليــة

ــامج وصــندوق في منظومــة الأمــم   ٢٣عــضو في  ــة، وبرن  وكال
) A/57/293(وبـــالرغم مـــن أن تقريـــر الأمـــين العـــام . المتحـــدة

يركــز علــى إدارة المــوارد البــشرية داخــل الأمانــة العامــة، فــإن   
 الموظفين في كيانات أخـرى في       التدابير الموصى ا ستؤثر على    

واستطرد قائلا إنه قد أحاط علما مع الاهتمـام         . الأمم المتحدة 
وأن . بملاحظــات رئــيس اتحــاد المــوظفين أمــام اللجنــة الخامــسة 

الاتحـــاد نفـــسه يعلـــق أهميـــة كـــبيرة علـــى عـــدد مـــن المـــسائل   
ــساواة،     ( ــشفافية، والمـ ــسؤولية، والـ ــساءلة، والمـ ــضوع للمـ الخـ

ة العــدل بــشكل ســريع، والأمــن الــوظيفي، والإنــصاف، وإقامــ
وبيئة العمل الآمنة، والقدرة علـى التطـور والتكيـف، والقـدرة            
ــذة       ــة الناف ــستقبلية والرؤي ــرة الم ــتباقي، والنظ ــل الاس ــى العم عل

وأكـد علـى أنـه يمكـن للمـوظفين أن      ) ستكون عليـه الأمـور     لما
 .يساهموا في مناقشة الإصلاح وأن يستفيدوا منه على السواء

وأعـــرب عـــن رغبـــة الاتحـــاد في الاســـتمرار في القيـــام  - ٧٣
بدور نشط في عملية اتخاذ القرار، وأعرب عن أملـه في تـدعيم     

وقـال إن هنـاك     . الشراكة القائمة التي تربط الاتحاد بالمنظمـات      
ويجـب أن   . حاجة للفهم المتبادل بين الموظفين وأربـاب العمـل        
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نـصفة متـساوية    يوفر أرباب العمـل أوضـاع عمالـة تنافـسية وم          
وأضــاف أن المــوظفين يــودون أن   . وضــمان فــرص متــساوية  

 .يدلوا بدلوهم في الأمور المتعلقة بأوضاع استخدامهم
وسيساهم تعيين أمين للمظالم في تحسين إقامة العدل،         - ٧٤

ويخـضع العديـد    . وفي إدارة الأزمات، وحل شكاوى الموظفين     
 الأساســــي مــــن الرابطــــات الأعــــضاء في الاتحــــاد إلى النظــــام

والإداري لمــوظفي الأمــم المتحــدة، واعتــرف عــضوان آخــران   
ــم المتحــدة    ــة للأم ــة الإداري ــصاص المحكم ــتم  . باخت ــالي يه وبالت

الاتحاد اهتماما شـديدا بتـشجيع العمـل بأفـضل الممارسـات في             
 والمحكمـــة الإداريـــة لمنظمـــة المحكمـــة الإداريـــة للأمـــم المتحـــدة

 .الدولية العمل
 الأمـين العـام علـى تقريـره بـشأن تعزيـز             ويهنئ الاتحاد  - ٧٥

الأمم المتحدة، وبشكل خاص، الاقتراحات الواردة فيـه بـشأن      
وقال إن الاتحـاد الـدولي      . التوظيف، والترقية والحراك الوظيفي   

شــارك في المناقــشات الــتي أجرــا لجنــة الخدمــة المدنيــة الدوليــة  
بــــشأن اســــتعراض الرواتــــب والاســــتحقاقات وأن آراءه قــــد 

 .ذت بعين الاعتبارأُخ
غير أن الاتحـاد يـشعر بـالقلق بـشأن إحجـام المـوظفين               - ٧٦

عــــن أن يكونــــوا ممــــثلين للمــــوظفين، والادعــــاءات بوجــــود  
انتـــهاكات لحـــق تكـــوين الجمعيـــات وتـــردي العلاقـــات بـــين   

لهــذا الــسبب يحــث . الإدارة والمــوظفين في عــدد مــن المنظمــات
ا علـــى الطبيعـــة الاتحــاد اللجنـــة الخامـــسة علـــى التأكيـــد مجـــدد 

ــد       ــم، وفوائ ــة دوره ــوظفين، وأهمي ــي الم ــوق ممثل الأساســية لحق
 .الحوار لأرباب العمل

وأشــار أيــضا إلى أنــه لم تــتم الموافقــة علــى دفــع بــدل     - ٧٧
المخـــاطر لمـــوظفي الأمـــم المتحـــدة العـــاملين في وكالـــة الأمـــم  
المتحـــدة لإغاثـــة وتـــشغيل اللاجـــئين الفلـــسطينيين في الـــشرق  

 يعملون في الميدان في ظل ظروف صعبة وخطـيرة          الأدنى الذين 
 بينما منح هذا البدل لموظفي الأمم المتحدة العـاملين في           ،للغاية

وقـال إن الاتحـاد يعـارض هـذا     . ظروف مـشاة أو أقـل قـسوة      
 .الظلم، ويطالب بإيجاد حل لهذا الوضع على وجه السرعة

، وأضاف أنه بعد متابعة تنفيذ تخفـيض عـدد المـوظفين       - ٧٨
وتحقيــق اللامركزيــة وتــدابير الإصــلاح في عــدد مــن منظمــات  
الأمـم المتحــدة، وإدراكــا لطبيعــة هــذه العمليــات المعقــدة، فــإن  
الاتحــاد يؤكــد علــى ضــرورة إيــلاء الأهميــة الواجبــة للعامــل        

وأخــيرا، يــرى الاتحــاد والرابطــات الأعــضاء فيــه أنــه . الإنــساني
ة التــشاور بــين مــن المتعــذر المــشاركة بــصورة هادفــة في عملي ــ 

ــأتي      ــذلك ت ــصلة ب ــرا لأن التكــاليف المت ــوظفين والإدارة، نظ الم
وقـد طلـب الاتحـاد دعمـا        . كلها تقريبا مـن تبرعـات المـوظفين       

ــة      ــد اللجن ــا لتأيي ــذيين، وســيكون ممتن ــا مــن الرؤســاء التنفي مالي
 .الخامسة لهذا الطلب

الأمينة العامـة المـساعدة لإدارة المـوارد         (السيدة سليم  - ٧٩
وأكـدت مـن    . شـكرت الممـثلين لكلمـام المـشجعة       ): لبشريةا

جديد أن الأمين العـام بـاق علـى تـصميمه توظيـف المزيـد مـن                 
وأنـه سـيتم    . مواطني الدول غير الممثلـة أو الممثلـة تمثـيلا ناقـصا           

تناول هذه المسألة، وغيرها من نـواحي إدارة المـوارد البـشرية،            
ــيتم الـــرد مـــع الوفـــود خـــلال المـــشاورات غـــير الرسميـــة   ، وسـ

بالتفـصيل علـى أسـئلة الــدول الأعـضاء، ومنـها سـؤال المغــرب       
المتعلق بالإعلانات عن الوظائف الشاغرة التي تصل الوفد بعـد          

وفي هذا السياق قالـت     . انقضاء الموعد النهائي لتقديم الطلبات    
ــسبة      ــودة بالنـ ــير موجـ ــشكلة غـ ــأن المـ ــح بـ ــود أن توضـ ــا تـ إـ

 ١٧١فقد قـدم مواطنـون مـن        . للوظائف المعلنة على الإنترنت   
 .دولة عضو طلبات عن طريق نظام غالاكسي

قـال  ): مكتـب خـدمات الرقابـة الداخليـة        (السيد تان  - ٨٠
إنه ستتم الإجابـة علـى الـسؤال الـذي طرحـه ممثـل الجمهوريـة                
ــشاورات     ــلال المـ ــشر تـــصويب خـ ــشأن نـ ــسورية بـ ــة الـ العربيـ

 .الرسمية غير
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نـاك أي اعتـراض، فإنـه       قال إنه ما لم يكن ه     : الرئيس - ٨١
 مــن جــدول ١١٨يعتـبر أن اللجنــة انتــهت مــن النظــر في البنــد  

 .الأعمال
 .وقد تقرر ذلك - ٨٢
 

 )تــابع( تخطــيط الــبرامج:  مــن جــدول الأعمــال١١٣البنــد 
)A/57/6 (Prog. 1 and Corr.1, 2, 3, 5, 7-19 and 24-26( ،

A/57/16  ،A/57/62  ،A/57/68 ؛A/C.5/57/12 ،A/C.5.57/17، 
A/C.5.57/19 و A/C.5/57/20( 

ــدانمرك (الــسيد كريستينــسن - ٨٣ تكلــم بالنيابــة عــن  ): ال
ــا،     ــتونيا، وبلغاريـ ــه إسـ ــة بـ ــدان المرتبطـ ــاد الأوروبي والبلـ الاتحـ
ــا،     ــشيكية، ورومانيـــ ــة التـــ ــا، والجمهوريـــ ــدا، وتركيـــ وبولنـــ
وسلوفاكيا، وسلوفينيا، وقـبرص، ولاتفيـا، وليتوانيـا، ومالطـة،          

فة إلى أيسلندا وليختنـشتاين والنـرويج، فقـال         وهنغاريا، بالإضا 
إن الخطة المتوسطة الأجل تعتبر أداة برمجة أساسـية وإن اقتـراح           
الأمــين العــام لتغــيير توقيتــها، وطولهــا وتواترهــا يــستحق النظــر  

 .بعناية فيه
ــاد الأوروبي يؤيـــــد التنقيحـــــات   - ٨٤ وأضـــــاف أن الاتحـــ

وأن . ٢٠٠٥-٢٠٠٢المقترحة للخطة المتوسطة الأجل للفترة      
التغييرات الواردة في تقرير لجنة البرنامج والتنسيق وضعت من         
ــشريعية      ــات التـ ــع الولايـ ــها مـ ــة ومواءمتـ ــديث الخطـ ــل تحـ أجـ

وأضـاف أنـه    . الرئيسية، وبشكل خاص الإعلان بشأن الألفيـة      
ــة لجنـــة       ــاون الـــتي أدت إلى موافقـ ــل أن تعمـــل روح التعـ يأمـ

ت المقترحــة تقريبــا إلى البرنــامج والتنــسيق علــى جميــع التنقيحــا
توجيه اللجنة أيـضا إلى اسـتكمال التنقيحـات للعناصـر المتبقيـة             

ــن الخطــة  ــائق ذات   . م ــة الوث وســيدرس الاتحــاد الأوروبي بعناي
الــصلة بــالبرامج الفرعيـــة الجديــدة والمنقحـــة المتعلقــة بتمويـــل     

 .التنمية، والتنمية المستدامة في أفريقيا
 الهادفــة إلى تعزيــز دور وأضــاف أنــه يؤيــد التوصــيات  - ٨٥

نتائج التقييم، التي وضعت استنادا إلى تقريـر مكتـب خـدمات            

، ويؤيد الاقتراح القائـل بأنـه ينبغـي      (A/57/68)الرقابة الداخلية   
لمكتب خدمات الرقابة الداخلية، أن يركز علـى تقيـيم سـنوي            
واحــد متعمــق ويعــد تقييمــا مواضــيعيا شــاملا للمجــال ذي        

وأعرب عن تأييده لفكرة تـوفير دعـم أكـبر          . الأولوية للمنظمة 
 .للإدارات والمكاتب كي تقوم بإجراء تقييم ذاتي

ــواردة في    - ٨٦ ــة الـ ــات الكميـ ــول إن المعلومـ ــتطرد يقـ واسـ
ــسنتين    ــرة الــ ــبرامج لفتــ ــشأن أداء الــ ــام بــ ــر الأمــــين العــ  تقريــ

٢٠٠١-٢٠٠٠ A/57/62) ( ســوف تــساعد الأمانــة العامــة في
، وأعرب عن تأييـده لتوصـيات لجنـة      تقييم أداء مديري البرامج   

وقـال إن اسـتخدام الميزنـة      . البرنامج والتنـسيق في هـذا الـسياق       
القائمــة علــى النتــائج ســيؤدي إلى تحويــل تركيــز تقريــر أداء       
ــهج       ــهج الكمــي إلى الن ــة مــن الن ــسنتين الحالي ــرة ال ــبرامج لفت ال
ــه ذو فائــدة أكــبر في تقريــر مــا إذا     النــوعي؛ وســيثبت ذلــك أن

برامج تحقق النتـائج المرجـوة ومـا إذا كانـت معـدلات             كانت ال 
ــاء       ــبرر إلغ ــبرامج أو ت ــديري ال ــشل م ــل ف ــذ المنخفــضة تمث التنفي

 .الأعمال ذات الأولوية المنخفضة أو الزائدة عن الحاجة
ــة الرصــد،     - ٨٧ ــبرامج في عملي ونظــرا لمــسؤولية مــديري ال

ــة    ــصورة كافي ــهم ب ــي تدريب ــه ينبغ ــام   . فإن ــيتيح توســعة نظ وس
علومــات المتكامــل للرصــد والوثــائق القيــام بالرصــد والتقيــيم  الم

 العامـة   ةوأعرب عن أمله في أن تقوم الأمان      . على أساس يومي  
بتنفيــذ توصــيات لجنــة الــبرامج والتنــسيق الــتي تــنص علــى أنــه    
ــزام بجعــل متطلبــات الرصــد عنــصرا قياســيا لتقيــيم     ينبغــي الالت

 .المديرين أداء
قـدم معلومـات لإظهـار      ): ايلنـد ت (أتـسافابراني السيد   - ٨٨

أهمية اللجنة الاقتصادية والاجتماعية لآسـيا والمحـيط الهـادئ في           
وقال إن هذه اللجنـة قـررت في        . منطقة كثيفة السكان وفقيرة   

، ٢٠٠٢مـــايو /اجتماعهـــا الثـــامن والخمـــسين، في شـــهر أيـــار
ــى        ــالتركيز عل ــه ب ــزز فعاليت ــد يع ــؤتمرات جدي العمــل يكــل م

 تخفيــف حــدة الفقــر، وإدارة العولمــة  -لاثــة مجــالات رئيــسية ث



A/C.5/57/SR.21
 

16 02-67707 
 

والتصدي للمسائل الاجتماعية المستجدة، الـتي تتـصل بـإعلان          
ــة ــسبع وفقــا      . الألفي ــة ال ــا الفرعي ــضا تنقــيح برامجه ــررت أي وق
وقد تم تقديم تنقيحات الخطة المتوسطة المدى المقترحـة         . لذلك

ــسيق في      ــامج والتنـ ــة البرنـ ــا إلى لجنـ ــة عليهـ ــت الموافقـ ــتي تمـ  الـ
ــة البرنـــامج       ــت لجنـ ــين؛ وقـــد ذهبـ ــاني والأربعـ ــا الثـ اجتماعهـ
ــة     ــة اللجنـ ــا هـــو أبعـــد مـــن ولايـ ــا إلى مـ والتنـــسيق في تقريرهـ

ــادئ   ــيا والمحـــيط الهـ ــة لآسـ ــال إن . الاقتـــصادية والاجتماعيـ وقـ
وفـده، لــذلك، ســيقترح خــلال المـشاورات غــير الرسميــة عــددا   

سيق مـن   صغيرا من التعديلات لتقريب تقرير لجنة البرامج والتن       
ــة الاقتـــصادية     ــدا اللجنـ ــطة الأجـــل الـــتي اعتمـ ــة المتوسـ الخطـ
 والاجتماعيــــة لآســــيا والمحــــيط الهــــادئ في دورــــا الثامنــــة     

 .والخمسين
قــال إنــه يؤيــد بــشكل عــام  ): مــصر (الــسيد الجمــال - ٨٩

غــــير أن لديـــه بعــــض  . توصـــيات لجنـــة البرنــــامج والتنـــسيق   
ارض في العديـد مـن   التحفظات المتعلقة بصياغة التقرير التي تتع     

المواضع مع الإجراءات التي اعتمدا لجنة البرامج والتنـسيق في          
دوراــا الثامنــة والــثلاثين إلى الحاديــة والأربعــين؛ وذكــر أمثلــة  

. ٢٤٩ إلى ٢٤٠، و ٢٣٣، و ٢٠٤مختلفــــة مــــن الفقــــرات   
وأضاف أنـه لـن يطالـب بإصـدار نـسخة منقحـة للتقريـر نظـرا                 

ه اقتــرح تــضمين تلــك الملاحظــات  للمــوارد المحــدودة؛ غــير أن ــ
 .المتعلقة ذا الموضوع في مشروع قرار اللجنة

قالـت إـا تؤيـد      ): كوبـا  (السيدة بويرغو رودريغيـز    - ٩٠
توصــيات لجنــة البرنــامج والتنــسيق وأن تقريرهــا سييــسر عمــل 

ــة إلى حــد كــبير  ــة   . اللجن ــرامج معين وأضــافت أن اســتعراض ب
لأمانــة العامــة الــتي تعكــس  يــزال معلقــا؛ ومنــها اقتراحــات ا  لا

استنتاجات المؤتمر الدولي لتمويل التنميـة ومـؤتمر القمـة العـالمي        
وقالـت إـا تنتظـر باهتمـام        . للتنمية المستدامة التي لم تقدم بعد     

استنتاجات اللجان الرئيسية الأخرى التي قررت لجنة البرنـامج         
رات والتنسيق أن توجه إليها توصيات واستنتاجات لجنـة المـؤتم         

بشأن نظرهـا في التقيـيم المتعمـق لقـسم شـؤون الجمعيـة العامـة           

ــصادي  ــدها   . والـــــس الاقتـــ ــن تأييـــ ــيرا، أعربـــــت عـــ وأخـــ
للملاحظــات الــتي أدلى ــا ممثــل مــصر وقالــت إــا ســتعود إلى 

 .مناقشة الموضوع في المشاورات غير الرسمية
قالـت  ): الولايات المتحـدة الأمريكيـة     (السيدة إيبسن  - ٩١

تؤيــد اســتنتاجات وتوصــيات لجنــة البرنــامج والتنــسيق،      إــا 
وتؤيــد الاقتــراح الــداعي إلى تأجيــل نظــر اللجنــة في الوثيقــة       

A/C.5/57/19          حتى تنظر اللجنة الثانية في التقرير المتعلق بنتـائج 
المؤتمر الدولي المعني بتمويل التنمية وحتى تتخذ الجمعيـة العامـة           

ــشأن إجــراءات الاســتعراض الح   ــرارا ب ــدولي لمتابعــة  ق كــومي ال
 .نتائج المؤتمرات

قــال إن اســتجابة وفــد  ): بوتــسوانا (الــسيد كيلابيــل - ٩٢
بــلاده لتقريــر لجنــة البرنــامج والتنــسيق إنمــا هــو بمثابــة تــصويت  

وإنه ينبغي تصحيح أخطـاء الـصياغة الـتي         . بالثقة في تلك الهيئة   
. أشار إليها ممثل مصر، الـتي يمكـن أن تعـزى إلى ضـيق الوقـت               

ــيش      ــر وحــدة التفت ــر لتقري ويتطلــب الجــزء المكــرس مــن التقري
ــسات      ــات في مؤسـ ــة التحقيقـ ــز وظيفـ ــشأن تعزيـ ــشتركة بـ المـ

، وبـــــشكل خـــــاص، (A/56/282)منظومــــة الأمـــــم المتحــــدة   
ــرة ــشطة    ٣٥٨ الفقـ ــاملين في أنـ ــديرين العـ ــدريب المـ ــشأن تـ  بـ

ــة العامــة    ــه عــن كثــب مــن قبــل الجمعي . التحقيــق، أن ينظــر في
 .وفده تقرير لجنة البرامج والتنسيقوعموما يؤيد 

قــال إن ): وحــدة التفتــيش المــشتركة  (الــسيد عثمــان - ٩٣
التحقيقــات في هيئــات الأمــم المتحــدة لا ينحــصر في حــالات    
الغش والفساد فحسب، بل يشمل جميع أشكال الـسلوك غـير           
المرضــــي، المعــــددة في المرفــــق الرابــــع مــــن تقريــــر وحــــدة       

 .المشتركة التفتيش
ــة ومنظمــة    وفي - ٩٤ ــة الذري ــة للطاق ــة الدولي مــا عــدا الوكال

الــصحة العالميــة، لم تنحــصر المــسؤولية عــن إجــراء التحقيقــات  
قط في هيئة داخلية واحدة، ولم يكن دائمـا تقـسيم المهـام بـين               

 .الهيئات ذات الصلة شديد الوضوح
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وأضاف أن وحدة التفتيش المشتركة ارتأت أنـه نظـرا           - ٩٥
في التحقيقـات هـي حقيقـة واقعـة، فإنـه           لأن مشاركة المديرين    

ينبغــي بــذل الجهــود لتقليــل أخطــار هــذه الممارســة إلى أقــصى   
وقـــال إن المفتـــشين . حـــد، وقـــدم بعـــض الأمثلـــة علـــى ذلـــك

خلصوا إلى أنه ينبغي أن يتلقى الأفراد المـشار إلـيهم تـدريبا في               
المعايير الموحدة للتحقيق التي اعتمدها مـؤتمر المحققـين الـدوليين           

 .نظمات الأمم المتحدة والتحقيقات المالية المتعددة الأطرافلم
ــة العربيــة الــسعودية   (الــسيد فريــد  - ٩٦ قــال إن ): المملك

ــادئ     ــا لجميــع مب مــشاركة المــديرين في التحقيقــات كــان منافي
وينبغــي إجــراء التحقيقــات مــن قبــل المحققــين . الإدارة الــسليمة

مهـــام المـــديرين المـــدربين في المنظمـــة، كمـــا ينبغـــي أن تكـــون 
وقال إنـه ينـوي أن      . والمحققين منفصلة تماما عن بعضها البعض     

 .يقدم للجنة مشروع نص بشأن هذه المسألة
قـال  ): رئيس لجنة البرنـامج والتنـسيق      (السيد مازيت  - ٩٧

ردا على ممثـل مـصر، بأنـه يمكـن للجنـة البرنـامج والتنـسيق أن                 
ــتي ا    ــررات ال ــذ المق ــق تنفي ــديل أو تعلي ــشأن  تقــرر تع عتمــدا ب

. وليس للجنة أن تتخذ هـذا القـرار       . إجراءاا وأساليب عملها  
 .فقد اعتمدت لجنة البرنامج والتنسيق تقريرها بتوافق الآراء

قـال  ): جمهوريـة إيـران الإسـلامية      (السيد توتونشيان  - ٩٨
. إن نجــاح عمــل لجنــة البرنــامج والتنــسيق برهــان علــى فائــدا 

 .برامج والتنسيق ككلويؤيد وفده تقرير لجنة ال
قـال إن كـل مـا كـان يريـده         ): مـصر  (السيد الجمـال   - ٩٩

 مـن تقريـر لجنـة       ٣٦١هو بيـان التنـاقض بـين مـضمون الفقـرة            
 .البرنامج والتنسيق والممارسة التي تتبعها تلك الهيئة

قـال إنـه إذا لم يـسمع أي اعتـراض فـسوف       : الرئيس - ١٠٠
ــة انتــــهت مــــن النظــــر في ال   مــــن ١١٣بنــــد يعتــــبر أن اللجنــ

 .الأعمال جدول
 . وقد تقرر ذلك- ١٠١

 تنظيم العمل
 أعلن أن اجتماعات بعد الظهر خـلال شـهر رمـضان            - ١٠٢

ــساعة    ــساعة ٠٠/١٥ســتعقد مــن ال ــن  ٣٠/١٧ إلى ال ــدلا م  ب
 . كما أعلن سابقا٣٠/١٧ إلى الساعة ٣٠/١٤الساعة 
 .١٠/١٣رفعت الجلسة الساعة  

 


