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BUDGET-PROGRAMME DE L'EXERCICE BIENNAL 1988-1989

Premier rapport sur l'exécution du budget-programme

Rapport du Secrétaire général

INTRODUCTION

1. Le présent rapport fait apparaître une diminution de 12 143 800 dollars, soit
0,8 ~ des crédits que l'Assemblée générale a ouverts par &~ résolution 42/226 du
21 décembre 1987. Comme il est indiqué ci-après, cette diminution résulte de
révisions à la baisse des prévisions de dépenses et de recettes.

Prévisions
initiales

Prévisions
révisées

Augmentation
(diminution) Pourcentage

(En milliers de dollars des Etats-Unis)

Dépenses

Recettes

Crédits nécessaires
(montants nets)

l 769 586,3

337 ~30,2

1 432 256,1

l 757 416,2

337 303,9

1 420 112,3

(12 170,1)

(26,3)

(12 143,8)

(0,7)

(0,0)

(0,8)

2. Les changements intervenus sont dus principalement à des variations des taux
de change et à l'effet de l'inflation, à des modifications des coûts standard et à
des décisions d'organes directeurs dont l'application ne pouvait être remise à
l'exercice biennal 1990-1991.

3. Des renseignements détaillés sur les taux de change pratiqués pour les
opérations de l'ONU et sur les indices des prix enregistrés dans tous les lieux
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d'affectation au cours des 10 premiers mois de l'exercice biennal ont été
rassemblés, examinés et comparés aux taux et indices qui avaient été retenus pour
calculer le montant des crédits initialement ouverts.

1. CHAPITRES DES DEPENSES

A. Décisions d'organes directeurs

4. Des dépenses additionnelles a'un montant total de l 727 500 dollars (inscrites
aux chapitres 1er, 2A, 26 et 31) découlent de l'application de décisions prises par
des organes directeurs depuis que l'Assemblée générale a approuvé l'ouverture de
crédits initiale pour l'exercice biennal 1988-1989 ou correspondent à des dépenses
imprévues résultant de décisions antérieures.

Chapitre 1er. Politique, direction et coordination d'ensemble
(augmentation : l 085 800 dollars)

a)

b)

c)

Voyage supplémentaire effectué dans la région par le
représentant du Secrétaire général pour accélérer le
processus diplomatique de recherche d'une solution
pacifique concernant la situation en Afghanistan,
conformément au mandat conféré au Secrétaire général
par l'Assemblée générale aux termes de sa résolution
42/15 (dépenses engagées en vertu de la résolution
42/227 de l'Assemblée générale relative aux dépenses
imprévues extraordinaires de l'exercice biennal
1988-1989 concernant le maintien de la paix et de la
sécurité) " .

Nomination par le Secrétaire général d'un représentant
chargé des questions ayant trait à l'application de la
résolution 598 (1987) du Conseil de sécurité relative
à l'Iran et à l'Iraq (dépenses engagées en vertu de la
résolution 42/227 de l'Assemblée générale relative aux
dépenses imprévues extraordinaires de l'exercice
biennal 1988-1989 concernant le maintien de la paix et
de la sécurité) .

Nomination du Coordonnateur des programmes d'assistance
humanitaire et économique des Nations Unies concernant
l'Afghanistan, conformément, entre autres, à la
résolution 1988/52 du Conseil économique et social
(dépense~, engagées en vertu de la résolution 421227 de
l' As~embh;e générale relative aux dépenses imprévues et
extraordinaires de l'exercice biennal 1988-1989 et avec
l'assentiment du Comité consultatif pour les questions
administratives et budgétaires) •••••••••••••••••••••••

423 500 dollars

270 000 dollars

392 300 dollars

/ ...

C

C

Digitized by Dag Hammarskjöld Library



A/C.5/43/30
Français
Page 3

Chapitre 2A. Affaires politiques et affaires du Conseil de sécurité;
maintien de la paix (augmentation : 534 300 dollars)

a)

b)

c)

Maintien d'une présence (personnel civil) à Maseru, en
consultation avec le Gouvernement du Lesotho, qui
permet au Secrétaire général de se tenir au courant de
tout fait nouveau intéressant l'intégrité territoriale
du Lesotho, conformément à la résolution 580 (1985) du
Conseil de sécurité (dépenses engagées en vertu de la
résolution 42/227 de l'Assemblée générale relative aux
dépenses imprévues et extraordinaires de l'exercice
biennal 1988-1989 concernant le maintien de la paix et
de la sécurité) .

Envoi d'une mission d'ét~Je technique en Namibie aux
fins de la mise en place et du fonctionnement du Groupe
d'assistance des Nations Unies pour la période de
tr?nsition, conformément à la résolution 435 (1978)
du Conseil de sécurité (dépenses engagées en vertu de
la résolution 42/227 de l'Assemblée générale relative
aux dépenses imprévues extraordinaires de l'exercice
biennal 1988-1989 concernant le maintien de la paix et
de la sécurité) •••••••••••••••••••••••.•••••••.•••••••

Maintien durant toute l'année 1988 du Bureau du
Représentant spécial du Secrétaire général pour la
Namibie, conformément aux résolutions 431 (1978) et
435 (1978) du Conseil de sécurité (dépenses engagées
en vertu de la résolution 42/227 de l'Assemblée
générale relative aux dépenses imprévues et
extraordinaires de l'exercice biennal 1988-1989)

129 300 dollars

275 500 dollars

129 500 dollars

Chapitre 26. Bureau des affaires juridiques (augmentation: Il 500 dollars)

Conformément à l'article 4 de son statut et au paragraphe 4
de l'article 6 de son règlement, le Tribunal administratif
des Nations Unies a décidé de prolonger d'une semaine sa
session de printemps, ce qui a occasionné des dépenses
additionnelles au titre de l'indemnité de subsistance
payable à ses membres . Il 500 dollars

Chapitre 31. Contributions du personnel (augmentation : 95 900 dollars)

1

f
i,
i.
!

-

Ces dépenses additionnelles résultent de l'augmentation des
dépenses de personnel liées aux activités susmentionnées.
L'augmentation indiquée est entièrement compensée par une
augmentation équivalente des prévisions de recettes révisées
inscrites au chapitre 1er des recettes .•••••••.•.••.••••••. 95 900 dollars

1 •••
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B. Autres changements

5. Des dépenses additionnelles inévitables, non renouvelables pour certaines
d'entre elles, ont été engagées à ~ivers chapitres des dépenses (chap. 1er, 2A, 3,
25 et 28) et sont indiquées dans l'annexe l au présent rapport. Elles représentent
un montant total net de 719 900 dollars, qui se répartit comme suit :

Chapitre 1er. Politique. direction et coordination d'ensemble
(diminution : 30 600 dollars)

Cette diminution, qui concerne les frais de voyage des
représentants, résulte des mesures prises pour réduire le
coût des réunions du Comité mixte de la Caisse commune des
pensions du personnel des Nations Unies. Elle est signalée
dans le présent rapport comme suite à un engagement pris
oralement devant la Cinquième Commission lors de la
quarante-deuxième session de l'Assemblée générale •••••••••• 30 600 dollars

Chapitre 2A. Affaires politiques et affaires du Conseil de sécurité: maintien
de la paix (augmentation : 308 700 dollars)

Des missions spéciales approuvées par le Secrétaire général
en vertu des dispositions de la résolution 42/227 de
l'Assemblée générale relative aux dépenses imprévues et
ordinaires de l'exercice biennal 1988-1989 concernant le
maintien de la paix et de la sécurité ont entraîné des
dépenses additionnelles au titre des frais de voyage et des
dépenses connexes, indiquées ci-après

a) Missions chargées d'enquêter sur les allégations
faisant état de l'emploi d'armes chimiques et sur la
situation des prisonniers de guerre dans le conflit
entre l'Iran et l'Iraq . 147 100 dollars

b)

c)

Maintien de deux équipes d'inspection des Nations Unies
en Iran et en Iraq avant la mise en place du Groupe
d'observateurs militaires des Nations Unies pour l'Iran
et l'Iraq (GOMNUII) ••••••••••••••••••••••••••••••••••.

Mission d'établissement des faits envoyée au Nicaragua
pour enquêter sur des incidents de frontières ••.••••.•

147 100 dollars

14 500 dollars

Chapitre 3. Affaires politiques, tutelle et décolonisation
(augmentation : 35 000 dollars)

Représentant spécial du Secrétaire général pour les affaires
humanitaires en Asie du Sud-Est - mission de bons offices
dans la région . 35 000 dollars

/ ...
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Chapitre 25. Cour internationale de Justice (augmentation: 176 800 dollars)

, 3,
ltent Conformément au paragraphe 3 de l'article 13 du Statut de la

Cour internationale de Justice, des dépenses additionnelles
sont imputables au maintien en fonctions d'un juge qui n'a
pas été réélu . 176 800 dollars

Chapitre 28. Administration et gestion (augmentation : 230 000 dollars)

lars

Mesures interorganisations liées à la sécurité, prises
conformément aux résolutions 36/235 (sect. IV) et 42/227 de
l'Assemblée générale, notamment affrètement d'un avion dans
le cadre d'une opération d'évacuation d'urgence ••••••••••••

C. Modifications apportées aux coûts standard

230 000 dollars

6. Cette catégorie de modifications, introduite pour la première fois dans le
budget-programme ne 1984-1985, concerne des dépenses qui auraient précédemment été
incluses dans les ajustements exclusivement dus à l'inflation. L'augmentation
totale de 19 271 100 dollars est imputable aux raisons suivantes :

Dollars

a)

b)

Ajustement des taux de rémunération moyens (compte tenu
des échelons moyens réels dans chaque classe)

Révision des taux (en pourcentage) des dépenses communes
de personnel

la 133 200

9 137 900

19 271 100
lars

lars

.ars

ars

i
L•

7. L'augmentation d'un montant net de 10 133 200 dollars correspondant à
l'ajustement des taux de rémunération moyens reflète une progression de l'échelon
moy~n dans chaque classe pour les fonctionnaires occupant des postes permanents ou
temporaires. L'augmentation de la masse salariale a été calculée sur la base des
coûts affectifs enregistrés au cours des neuf premiers mois de 1988. Le montant
révisé est supérieur d'environ 0,8 ~ au montant calculé sur la base des coûts
standard actuels. La progression continue des taux moyens observée au cours de
l'exercice précédent (1986-1987) est imputable au gel du recrutement, en raison
duquel, pour passer du tableau d'effectifs autorisé initialement à celui que
l'Assemblée générale a fixé pour décembre 1989, il a fallu ralentir sensiblement le
recrutement de nouveaux fonctionnaires.

8. Les dépenses communes de personnel, de leur côté, enregistrent une
augmentation de 9 137 900 dollars. Pour la plupart des lieux d'affectation,
les dernières projections y relatives découlent d'une analyse détaillée des coûts
effectifs de 1986-1987 et des neuf premiers mois de 1988. Cette analyse a montré
que les crédits prévus au budget avaient été sous-estimés d'environ 2,7~. Les
taux (en pourcentage) des dépenses communes de personnel ont donc été corrigés
compte tenu des chiffres effectifs enregistrés jusqu'à présent, de la révision

/ ...
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attendue des taux de cotisation à la Caisse des pensions, et d'autres modifications
prévues concernant divers éléments de la rémunération du personnel. Les nouveaux
taux des dépenses communes de personnel sont indiqués en détail dans le tableau 5,
qui fait apparaître des diminutions pou~ six lieux d'affectation et des
augmentations pour 14 autres. Ces nouv~~ux taux se traduisent par une augmentation
d'environ 9,1 millions de dollars en sus des crédits prévus initialement pour les
dépenses communes de personnel (258,1 millions de dollars).

D. Effets des variations des taux de change prati~ués pour les
opérations de l'ONU et des taux d'inflation

9. On trouvera dans le présent rapport quatre tableaux : les tableaux 1 et 2 qui
indiquent les mouvements des taux de change et des taux d'inflation depuis le début
de l'exercice biennal en cours, et les tab1ea~ 3 et 4 qui indiquent l'effet de ces
variations sur les indices d'ajustement applicables aux fonctionnaires de la
catégorie des administrateurs et des catégories supérieures, ainsi que sur les
traitements des agents des services généraux.

10. Les taux d'inflation prévus au budget pour les postes de dépenses autres que
la rémunération du personnel ont été revus compte tenu des taux effectivement
enregistrés jusqu'à présent et des taux projetés pour 1989 qui ont été publiés.
Des ajustements en hausse apparaissent justifiés pour cinq lieux d'affectation,
pour trois autres, il s'agirait d'ajustements en baisse, et pour les dix restants,
dont New York, aucun ajustement n'est recommandé. La situation sera réexaminée
dans tous les lieux d'affectation au stade de l'établissement du rapport final sur
l'exécution du budget.

Il. Des taux d'inflation différents des taux standard ont été appliqués aux
crédits prévus en ce qui concerne, d'une part, le plan d'assurance maladie après la
cessation de service et, d'autre part, la rémunérction des juges de la Cour
internationale de Justice. Des crédits additionnels sont donc nécessaires au titre
de l'inflation, à savoir 375 300 dollars dans le premier cas (à inscrire au
chapitre 281) et 324 OO~ dollars dans le second (à inscrire au chapitre 25).

12. La diminution de 43 434 700 dollars imputable aux variations des taux de
change est due au raffermissement du dollar entre novembre 1987 et novembre 1988.
Conformément à la pratique établie, on a ~rojeté les taux les plus récents, en
valeur constante, jusqu'à la fin de 1989. Si le taux du change du dollar connaît
de nouvelles fluctuations entre novembre 1988 et la fin de 1989, le Secrétaire
général demandera que le montant des crédits ouverts pour l'exercice biennal soit
ajusté en conséquence, en hausse ou en baisse. Les tau~ de change révisés
pratiqués pour les opérations de l'ONU, indiqùés dans le tableau 2, valent pour
tous les chapitres du budget-programme, sauf le chapitre 16 (Centre du commerce
international), où des taux différents ont été appliqués du fait que le cycle
budgétaire du Centre (préparation et révision du budget) ne coïncide pas avec celui
de l'ONU.

/ ...
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II. CHAPITRES DES RECETTES

Chapitre 1er des recettes. ~ettes provenant des contributions du persopnel
(diminution: 5 578 000 dollars)

13. La diminution résulte essentiellement du raffermissement du dollar.

Chapitre 2 des recettes. Recettes générales (augmentation : 3 233 700 dollars)

14. L'augmentation est due principalement à un accroissement des recettes
provenant de la location de locaux, légèrement contrebalancée par les fluctuations
des taux de change.

Chapitre 3 des recettes. Activités productrices de recettes
(augmentation : 2 318 000 dollars)

15. L'augmentation nette indiquée ci-dessus est imputable à des augmentations
des recettes brutes (1 581 800 dollars) et à des réductions de dépenses
(736 200 dollars), dues principalement à l'évolution favorable des taux de change.

1 II • RECAPITULATION

16. Le tableau ci-après indique le total brut révisé des dépenses inscrites au~

divers chapitres des dépenses telles qu'elles sont récapitUlées dans l'annexe 1 au
présent rapport :

1 • ••

.1
Il
i

1•

Best Copy Avallable 1 • ••
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Dépenses

(En milliers de dollars des Etats-Unis)

Montant estimatif de l'augmentation (diminution)

Ouverture
de crédits
initiale

l 769 586,3

Décisions
d'organes
directeurs

l 727,5

0,10 %

Autres
change
ments

71S,9

0,04 %

Modifi
cations
apportées
aux coûts
standard

19 271,1

1,09 %

Fluctua
tions
des
taux de
change

(43 434,7)

(2,45 %)

Inflation
non
prévue

9 546,1

0,54 %

Total

(12 170,1)

(0,69 %)

Prévisions
révisées

l 757 4.16,2

_.
/ ...
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RECAPITULATION DES PREVISIONS REVISEES POUR L 1 EXERCIC:~

BIENNAL 1988-1989

(En milliers. de dollars dGS Etats-Unis)

'révisions
évisées

Chgpitres des recettes

1er. Recettes provenant des
contributions du personnel

Prévisions
de recettes
approuvées

271 019,9

Augmentation
(diminution)

(5 578,0)

Prévisions
révisées

265 441, 9

2. Recettes générales •••••••••• 54 542,3 3 233,7 57 776,0

3. Activités productrices de
recettes l;; •••••••••

Tot.\!, prévisions de recettes

Pourcentage de diminution

Récapitulation

Total, prev~s~ons de dépenses
(montant brut) •.•.••••••.•

Moins : Total, prévisions de
recettes .

11 768,0

337 330,2

Crédits ouverts
Prévisions
approuvées

1 769 586,3

337 330,2

2 318,0

(26,3)

(0,0)

Augmentation
(diminution)

(12 170,1)

(26,3)

14 086,0

~37 :,03,9

Prévisions
révisées

1 757 410,2

337 303,9

1 ...

Montant net des crédits
nécessaires .••.••••••••.••

Pourcentage de diminution

1 432 256,1 (12 143,8) 1 420 112,3

(0,8)

/ ...
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Tableau 4

TRAITEMENTS DES AGENTS DES SERVICES GENERAUX

Augmentations en monnaie locale

(Pourcentages)

Lieu
d'affectation

Ouverture de Présent rapport sur

crédits initiale l'exécution du budget

(Année précédente =100)
Augmentation

(Barème précédent = 100)

1987 2,6 2,9

1988 4,3 4,7

1989 4,5 4,2

1987 2,1 2,0

1988 2,1 1,8

1989 2,1 1,9

1987 8,6 8,6

1988 2,0 3,1

1989 0,8 2,4

1987 0 0

1988 0,5 2,0

1989 0,9 2,0

1987 1,7 1,2

1988 1,7 2,5

1989 1,7 2,5

1987 18,9 18,9

l,

New York

Genève

Vienne

La Haye

Bangkok

Santiago

1988

1989

21,6

21,6

16,9

6,4

1er février 2,4
1er décembre 4,5
1er décembre 4,0
1er décembre 6,0

1er avril 2,0
1er avril 1,8
1er avril 2,0

1er février 1,9

1er mars 7,7
1er mars 2,1
1er mars 2,5

1er janvier 0,0
1er janvier 2,0
1er janvier 2,0

1er janvier 1,2
1er janvier 2,5
1er janvier 2,5

1er janvier 4,5
1er avril 5,5
1er juillet 4,6

1er octobre 5,1
1er janvier 4,7
1er avril 3,0
1er juillet 1,8
1er octobre 3,0
1er juillet 5,0

/ ...
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Page lit

Tableau 4 (m&im)

•

Ouverture de Présent rapport sur

Lieu prédits initiale l'ezécutiop du budget Augmentation

d'affectation (Année précédente =100) (Barème précédent =100)

Mezico 1987 141,0 136,1 1er février 25,1
1er avril 14,8
1er juillet 22,5
l'er octobre 24,4

1988 39,5 175,·4 1er janvier 30,8
1er avril 26,7
1er juillet 30,0
1er octobre 25,0

1989 10,0 10,0

Addis-Abeba 1987 3,7 3,7 1er janvier 3,7

1988 3,0 0,0 1er janvier 0

1989 3,0 4,0 1er janvier 4,0

Nairobi 1987 4,8 4,8 1er janvier 3,0

1988 3,9 4,9 1er juillet 3,5
1er juillet 6,2

1989 4,7 6,1 1er juillet 6,0

Bagdad 1987 10,6 9,4 1er janvier 6,3

1988 6,0 4,5 1er avril 6,0

1989 8,0 6,0 1er avril 6,0

Rome 1987 3,6 5,5 1er février 3,6
1er août 4,4

1988 3,5 5,4 1er juin 4,3

1989 4,4 8,6 1er février 5,0
1er août 5,0

Kingston 1987 25,5 25,4 1er janvier 33,8

1988 10,8 19,2 1er janvier Il,7

1989 8,8 15,0 1er janvier 15,0

Port of Spain 1987 6,0 0,0 1er janvier 0

1988 12,0 20,0 1er janvier 20,0

1989 4,5 5,0 1er janvier 5,0

/ ...
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Tableau 5

TAUX (EH POORCElfGAGE) DES DEPElfSES CaGmBES DE PERSClmEL

AlC.5/43/30
Français
Page 15

» prévus au budgetTaux
Taux prévus dans

Ouverture Taux enre- dans le présent

de crédits gistrés rapport sur

Lieu Taux effectifs initiale jusqu'au l'exécution du

d'affectation de 1986-1987 1988~1989 30 sept. 1988 budget 1988-1989

New York 33,5 33,7 36,3 34,7

Genève 28,2 27,8 28,5 28,5

Vienne 32,3 33,5 34,9 33,1

La Raye 31,2 32,9 26,9 28,8

Bangkok 46,7 48,5 45,9 47,2

Santiago 45,0 43,5 40,7 44,9

Mexico 58,0 54,6 56,5 55,3

Addis-Abeba 51,9 50,6 58,2 55,4

Nairobi 51,1 51,6 46,5 52,2

Bagdad 42,9 42,4 54,9 46,4

Rome 48,5 44,5 36,7 50,3

Kingston 45,7 45,5 50,3 48,9

Port of Spain 35,0 33,4 32,6 38,5

ONUST 65,8 59,7 69,1 73,0

UNMOGIP '18,2 108,5 80,5 83,2

Division des missions 82,7 52,6 67,3 84,4

Centres d'info~ation

des Nations Unies 38,0 39,5 34,7 37,5

RCR, hors siège 53,1 54,6 61,7 53,8

UNRWA 52,7 49,5 61,8 52,4

Namibie, bureaux 72,7 65,7 66,82 72,4

/ ...
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