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المسائل التنظيمية    أولا -
عقدت الدورة العادية الثانية لعـام ٢٠٠٣ للمجلـس التنفيـذي لبرنـامج الأمـم المتحـدة  - ١
الإنمائي وصندوق الأمم المتحدة للسكان في الفترة من ٨ إلى ١٢ أيلـول/سـبتمبر في نيويـورك. 
وفي هذه الدورة، أقـر الـس التنفيـذي جـدول الأعمـال وخطـة العمـل لدورتـه العاديـة الثانيـة 
لعــام ٢٠٠٣ (DP.2003/L.3 و Corr.1)، بصيغتــهما المنقحــة شــفويا، والتقريـــر عـــن الـــدورة 

 .(DP/2003/25) السنوية لعام ٢٠٠٣
وأقر الس التنفيذي في المقرر ٢٩/٢٠٠٣ الجدول الزمني التالي للدورات المقبلــة الـتي  - ٢

سيعقدها الس في عام ٢٠٠٤. 
الدورة العادية الأولى لعام ٢٠٠٤: ٢٣ إلى ٣٠ كانون الثاني/يناير ٢٠٠٤ 
الدورة السنوية لعام ٢٠٠٤: ١٤ إلى ٢٥ حزيران/يونيه ٢٠٠٤ (جنيف) 

الدورة العادية الثانية لعام ٢٠٠٤: ٢٠ إلى ٢٤ أيلول/سبتمبر ٢٠٠٤ 
وأدرجــت المقــــررات المتخـــذة في الـــدورة العاديـــة الثانيـــة لعـــام ٢٠٠٣ في الوثيقـــة  - ٣
DP/2004/2، التي يمكن الوصول إليها على موقع أمانة الـس التنفيـذي علـى شـبكة الإنـترنت 

 .www.undp.org/execbrd عند
ـــائي وأعضــاء الوفــود عــن تعازيــهم إزاء  وأعـرب رئيـس الـس ومديـر البرنـامج الإنم - ٤
مـا وقـع مـن خسـائر مفجعـة بـين موظفـي الأمـم المتحـدة في بغـداد، العـراق. كمـا أعربـوا عــن 

تمنيام بالشفاء العاجل والكامل لمن أصيبوا في الهجوم.  
وتكلم مدير البرنامج عن الرحلة التي قام ا مؤخـرا إلى الأردن بغـرض القيـام بالمهمـة  - ٥
المحزنة المتمثلة في استلام رفات الموظفين الذين لقوا حتفــهم، ولزيـارة الموظفـين المصـابين الذيـن 
ـــن  تم إجلاؤهـم مـن العـراق. وأشـار المديـر بالاسـم إلى كـل مـن الزمـلاء الذيـن لقـوا حتفـهم م
مكتب خدمات المشاريع وكل من الموظفين المصابين مـن البرنـامج الإنمـائي. وبعـد ذلـك الـتزم 

أعضاء الوفود الصمت للحظات تكريما للموظفين الذين سقطوا. 
وفي ١١ أيلـول/سـبتمبر، أعـرب رئيـس الـس ومديـر البرنـامج الإنمـائي والوفـود عــن  - ٦
ـــتزم  تعازيـهم إزاء الوفـاة المأسـاوية غـير المتوقعـة للسـيدة آن لينـد، وزيـرة خارجيـة السـويد. وال

أعضاء الوفود الصمت للحظات تكريما لذكراها. 
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 الجزء المتعلق بالبرنامج الإنمائي 
المسائل المالية والمتعلقة بالميزانية والإدارة   ثانيا -

أشادت الوفود بالبرنامج الإنمائي للنوعيـة العاليـة للتقريـر الـذي قدمـه بشـأن تقديـرات  - ٧
ميزانيـة فـترة السـنتين، ٢٠٠٤-٢٠٠٥ (DP/2003/28)، والاسـتعراض السـنوي للحالـة الماليـــة 
لعـام ٢٠٠٢ (DP/2003/27 و Add.1)، وتقريـر اللجنـة الاستشـارية لشـــؤون الإدارة والميزانيــة 
D)، والمعلومــات المتعلقــة  P/2003/29) ـــترة الســنتين، ٢٠٠٤-٢٠٠٥ عـن تقديـرات ميزانيـة ف
D و Add.1)، والتدابـير  P/2003/30) بنفقات التعاون التقني لمنظومة الأمم المتحدة لعام ٢٠٠٢
D). وأعربـت عـن  P/2003/CRP.20) الأمنية الإضافية المطلوبة لموظفي ومباني البرنامج الإنمـائي
ترحيبها بصفة خاصة بالبيان الاستهلالي الممتاز الذي أدلى بـه المديـر المشـارك للبرنـامج بالنيابـة 
عن مدير البرنامج. كما أشادت بالأمانة لما قامت به من تنظيـم الاجتماعـات غـير الرسميـة مـع 

أعضاء الس التنفيذي قبل انعقاد الدورة. 
ـــرات ميزانيــة فــترة الســنتين  ولاحظـت الوفـود أن الوثيقـة DP/2003/28 المتعلقـة بتقدي - ٨
٢٠٠٤-٢٠٠٥ كـانت موجـزة وشـاملة وعرضـــت اســتراتيجية واضحــة. وأكــدت علــى أن 
الميزانية كانت متسـقة عمومـا مـع الأهـداف الاسـتراتيجية واـالات ذات الأولويـة المحـددة في 
DP)؛ وأن المبـادئ  الإطار التمويلي الثاني المتعدد السـنوات للفـترة ٢٠٠٤-٢٠٠٧ (2003/32/
التي استند إليها في إعداد الميزانية وأسباب زيادة الميزانية وجيهة، وأن زيـادة معـدلات اسـترداد 
التكاليف تعد خطوة في الاتجاه الصحيح وذلك لكفالة إسهام الموارد الأخرى (غير الأساسـية) 

إسهاما عادلا في تكاليف البرامج التي يضطلع ا البرنامج الإنمائي. 
 ،DP وأعربـت الوفـود عـن دعمـهم للميزانيـة بالصيغـــة المقترحــة في الوثيقــة 2003/28/ - ٩
ولاحظت أن أحد الشروط الأساسية للوجود القــوي للبرنـامج الإنمـائي علـى الصعيـد القطـري 
هو اســتمرار اسـتقرار قـاعدة مـوارده العاديـة. وأعربـت، وفقـا لذلـك، عـن تأييدهـا للاسـتثمار 
المقـترح في المـوارد  البشـرية وإدارة المعـارف في المقـر وعلـى الصعيـد القطـــري مــن أجــل بنــاء 
شراكات، وتنسيق الجهود المؤسسية، وإرساء أساس لمنع وقوع الصراعـات وعمليـات مـا بعـد 
انتهاء الصراع. كمـا أعربـت عـن تأييدهـا للمفـهوم المقـترح المتمثـل في وجـود هيكـل أساسـي 

يمول من ميزانية الموارد العادية. 
وأعلـن بعـض الوفـود عـن زيـادة مسـاهماا في المـوارد العاديـة في حـــين أكــدت وفــود  - ١٠
ـــها في:  أخـرى أـا سـتحتفظ بالمسـتويات الحاليـة. وإلى جـانب ذلـك، أعربـت وفـود عـن رغبت
(أ) معرفـة مـا إذا كـان ترفيـع تصنيـف الوظـــائف يســتند إلى تغيــيرات موضوعيــة في مســتوى 
المسؤوليات ونطاقها؛ (ب) الحصول على معلومات إضافية بشـأن حسـاب اسـترداد التكـاليف 
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وبشأن مفهوم الهيكل الأساسـي؛ (ج) معرفـة مـا هـي التدابـير الـتي سـتتخذ لضمـان ألا تكـون 
هناك آثار سلبية على برمجة الحد الأدنى المستهدف من تخصيص الأمـوال مـن المـوارد الأساسـية 
في حالـة انخفـاض المـوارد الفعليـة عـن المبلـغ المعتمـد في الميزانيـة؛ (د) الحصـول علـى معلومـــات 
إضافيـة بشـأن التعـاون بـين البرنـامج الإنمـائي والقطـاع الخـاص في مجـال تكنولوجيـا المعلومــات 
والاتصالات؛ (هـ) فهم مدى التوافق بين الإبـلاغ عـن الميزانيـة وأنشـطة الإبـلاغ وفقـا للإطـار 
التمويلـي الثـاني المتعـــدد الســنوات، وبخاصــة فيمــا يتعلــق بــأهداف الإطــار التمويلــي المتعــدد 

السنوات. 
وأوصت الوفود ببذل قصارى الجـهود لضمـان مـا يلـي: (أ) ألا تدعـم المـوارد العاديـة  - ١١
البرامج الممولة مــن المـوارد الأخـرى (غـير الأساسـية)؛ (ب) إجـراء تقييـم بشـأن مـدى التوافـق 
الاستراتيجي بين المـوارد غـير الأساسـية والـبرامج التابعـة للبرنـامج الإنمـائي الممولـة مـن المـوارد 
العادية، وتعزيز البرامج المشتركة، وإدارة البرامج، وتعبئة الموارد المشتركة فيما بـين مؤسسـات 
الأمم المتحدة؛ (ج) عند تنفيذ سياسة استرداد التكاليف، رصد العلاقــة بـين مسـاهمات المـوارد 
الأساسية وغير الأساسية؛ (د) تعزيز قدرة البرنامج الإنمائي على قياس كـامل تكلفـة الخدمـات 
والإبلاغ عنها؛ (هـ) معالجة المسائل المتعلقة باسترداد التكاليف في سياق إطار تبسيط وتنسـيق 
مجموعة الأمم المتحدة الإنمائية، وذلـك مـن أجـل تحقيـق الهـدف العـام المتمثـل في الاتفـاق علـى 

تعريف موحد للتكاليف البرنامجية والتكاليف الإدارية. 
ـــد تم توفــير معلومــات  وقـد أفـاد مديـر البرنـامج المسـاعد ومديـر مكتـب الإدارة أنـه ق - ١٢
إضافية بشأن حساب استرداد التكاليف. وذكر أن المنهجيـة المطبقـة في تلـك الممارسـة متسـقة 
مـع توصيـات وحـدة التفتيـش المشـتركة وتشـبه إلى حـد كبـير المنهجيـة المســـتخدمة في منظمــة 

الأمم المتحدة للطفولة. وذكر أن التقرير المتعلق بدعم البرامج والميزانية مقدم للعلم فقط. 
وفيما يتعلق بإعادة تصنيف الوظائف، لاحظ المدير أن الممارسة لم تتبع منذ أكــثر مـن  - ١٣
ـــأن هنــاك  عقـد بـالرغم مـن زيـادة مسـؤوليات المنسـقين المقيمـين والمديريـن القطريـين. وأفـاد ب

حالات أجريت فيها عملية إعادة تصنيف الوظائف بتخفيض الرتب. 
ـــد نســبيا، مشــيرا إلى أنــه  وذكـر المديـر أن مفـهوم الهيكـل الأساسـي هـو مفـهوم جدي - ١٤
ســتجرى تعديــلات عليــه وفقــا للــدروس المســتفادة. وســيبقى الــس التنفيــذي علــى علـــم 

بما يستجد من تطورات. 
ـــامج الإنمــائي والقطــاع الخــاص في مجــال تكنولوجيــا  وفيمـا يتصـل بالعلاقـة بـين البرن - ١٥
المعلومات، اعترف المدير بأن البرنامج الإنمائي استفاد مـن القطـاع الخـاص مـن خـلال المعاملـة 
التفضيليـة في شـراء المعـدات، ولكـن لم تحـدث أيـة تدفقـات ماليـة. وقـد أسـفرت عمليـة إعــادة 
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ـــد القطــري عــن تحقيــق وفــورات اســتثمرت في تكنولوجيــا المعلومــات  التشـكيل علـى الصعي
والاتصالات وفي أغراض التعلم لموظفي البرنامج الإنمائي. 

واختتـم بيانـه بـأن طمـأن الوفـود علـى أن البرنـامج الإنمـــائي ســيبذل قصــارى جــهده  - ١٦
لتحقيـق المواءمـــة بــين الأهــداف الاســتراتيجية للإطــار التمويلــي المتعــدد الســنوات وتخطيــط 

الميزانية. 
واتخــذ الــس التنفيــذي المقــرر ٢٢/٢٠٠٣ بشــأن ميزانيــة الدعــــم لفـــترة الســـنتين  - ١٧

 .٢٠٠٤-٢٠٠٥
واتخــذ الــس التنفيــذي المقــرر ٢٣/٢٠٠٣ بشــأن ميزانيــة الدعــم لفــترة  الســــنتين  - ١٨
٢٠٠٤-٢٠٠٥ لصندوق الأمم المتحدة للمشاريع الإنتاجية وصندوق الأمـم المتحـدة الإنمـائي 

للمرأة. 
 

الصناديق الاستئمانية المواضيعية   ثالثا -
وجـهت الوفـود الشـكر إلى البرنـامج الإنمـائي للتقريـر المتعلـــق بالصنــاديق الاســتئمانية  - ١٩
المواضيعية (DP/2003/31)، وأشادت بممثلي البرنامج الإنمـائي لمـا قدمـوه مـن تقـارير وعـروض 

شاملة وغنية بالمعلومات. 
وشددت الوفود علـى أن مفـهوم الصنـاديق الاسـتئمانية المواضيعيـة يمثـل ابتكـارا هامـا  - ٢٠
جـرى اسـتخدامه بصـورة اسـتراتيجية ومتسـقة لتدعيـم الأهـداف الأساسـية للبرنـامج الإنمــائي. 
وأوضحـت تلـك الوفـود أن النتـائج الماليـة ونتـائج البرمجـة الجـاري اســـتخدامها حاليــا واعــدة. 
وبالنظر إلى أهمية الصناديق الاستئمانية المواضيعية، اقترح بعـض الوفـود أن يجـري رصدهـا عـن 

كثب وإدراجها كبند ثابت في جدول أعمال دورات الس التنفيذي. 
واقـترحت الوفـود أن يتـــم عــرض النتــائج القطريــة المبلــغ عنــها والمتعلقــة بالصنــاديق  - ٢١
الاستئمانية المواضيعية كجزء من نظام الإبلاغ للإطار التمويلي المتعـدد السـنوات لكـي يتسـنى 
توحيـد النتـائج الـتي يحققـها خـط الخدمـات وتبسـيط الإبـلاغ والاتسـاق مـــع أهــداف الإطــار 
ــــتئمانية  التمويلــي المتعــدد الســنوات. وأوصــت بــأن ينحــو التقريــر الســنوي للصنــاديق الاس
المواضيعية بدرجة أكبر نحو الطابع التحليلي، مستعينا بـالدروس المسـتفادة ومبينـا كيفيـة تحقيـق 

كل صندوق من الصناديق الاستئمانية المواضيعية لأهدافه المواضيعية. 
وشـددت الوفـود علـى أن الصنـاديق الاسـتئمانية المواضيعيـة ينبغـــي أن تكمــل المــوارد  - ٢٢
الأساسية لا أن تتنافس معها أو تقوضـها، حيـث أن المـوارد الأساسـية مـا زالـت هـي الأسـاس 
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الـذي تقـوم عليـه المنظمـة. كمـا أعربـت عـن توقعاـا بـأن يسـهم عـــدد أكــبر مــن المــانحين في 
الصنــاديق الاســتئمانية المواضيعيــة، وأعربــت عــن أســفها لأنــه لم يحصــل ســــوى صندوقـــين 
اسـتئمانيين مواضيعيـين مـن بـين الصنـاديق الاسـتئمانية المواضيعيـة الثمانيـة الموافـق عليـــها علــى 

مساهمات كافية. 
ـــع عــدد  واقـترحت الوفـود أن يكـون عـدد الصنـاديق الاسـتئمانية المواضيعيـة متسـقا م - ٢٣
الأهــداف في الإطــار التمويلــي المتعــدد الســنوات، ٢٠٠٤-٢٠٠٧، في حــــين ينبغـــي إلغـــاء 

الصناديق التي لم تجتذب أموالا كافية. 
وأعربت الوفود بقوة عن قلقها إزاء قيـام المـانحين بتخصيـص الأمـوال بشـروط، الأمـر  - ٢٤
الـذي يعيـق قـدرة البرنـامج الإنمـائي علـى توخـي المرونـة والنظـرة الاسـتراتيجية عنـــد تخصيــص 
الأمـوال. كمـا أعربـت عـن أسـفها مــن أن القــدر الأكــبر مــن المــوارد المتوافــرة في الصنــاديق 
الاسـتئمانية المواضيعيـة - نحـو ثلاثـة أرباعـها - مخصصـــة لبلــدان أو مشــاريع معينــة، ولكنــها 
أعربـت عـن تفـــهما للطــابع الخــاص لهــذه التخصيصــات، ولا ســيما فيمــا يتعلــق بالصنــاديق 

الاستئمانية المواضيعية لمنع الأزمات وتحقيق الانتعاش. 
وفي حين لاحظت الوفود أن عملية التخصيص قد تحســنت واتسـمت بقـدر أكـبر مـن  - ٢٥
الشفافية، فإا شددت على أنه لتحسين فعاليتها ينبغي بــذل جـهود لزيـادة التنسـيق والتسـاوق 

بين الصناديق الاستئمانية المواضيعية. 
كما اقترحت الوفود بذل جهود لتجنب التنافس علـى الأمـوال مـع مؤسسـات الأمـم  - ٢٦
المتحدة الأخرى، مثل صندوق الأمم المتحدة الإنمـائي للمـرأة وبرنـامج الأمـم المتحـدة المشـترك 

المعني بفيروس نقص المناعة البشرية والإيدز، التي تعالج مواضيع مماثلة. 
وبصفة عامة، أيـدت الوفـود بقـوة الصنـاديق الاسـتئمانية المواضيعيـة وسـتواصل تقـديم  - ٢٧

مساهماا في حدود قدراا. 
وفي معرض الرد، أوضح مدير البرنامج المساعد ومدير مكتب السياسـات الإنمائيـة أن  - ٢٨
البرنامج الإنمائي سيواصل العمل من أجل تحسين أداء وإدارة الصناديق الاستئمانية المواضيعيـة. 
كمـا أعـرب عـن اتفاقـه مـع الوفـود بشـأن التوصيـة الـتي تدعـو إلى أن تكـون تقـارير الصنــاديق 
الاسـتئمانية المواضيعيـة في المســـتقبل مبســطة ومتكاملــة مــع تقــارير الإطــار التمويلــي المتعــدد 

السنوات. 
وأوضــح أن تكــاليف المعــاملات مرتفعــة بالنســبة إلى حجــم الصنــاديق الاســــتئمانية  - ٢٩
المواضيعيـة - فكلمـا قـل حجـم الصنـاديق الاســـتئمانية المواضيعيــة ارتفعــت تكــاليف إدارــا. 
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ـــة بعمليــة  كمـا أوضـح أن تكـاليف المعـاملات الداخليـة الـتي يتحملـها البرنـامج الإنمـائي مرتبط
الاختيـار والتخصيـص، وهـي العمليـة المصممـة لكفالـة اسـتخدام المـوارد الموكولـة إلى البرنــامج 
الإنمائي من أجـل تنفيـذ المبـادرات الـتي تتسـم بـأقصى قـدر مـن الطـابع الاسـتراتيجي والحفـاز. 
ومـن شـأن تزايـد الخـبرات أن يتيـح إمكانيـة تنسـيق العمليـة، ممـــا ســيؤدي بالتــالي إلى تخفيــض 
تكاليف المعاملات وتحسين كفاءة وفعالية مرفـق الصنـاديق الاسـتئمانية المواضيعيـة. وذكـر أنـه 
سيتم اعتبارا من عام ٢٠٠٤ المواءمة بين عدد من الصناديق الاستئمانية المواضيعيـة وعـدد مـن 

الأهداف في الإطار التمويلي المتعدد السنوات، ٢٠٠٤-٢٠٠٧. 
وذكرت مساعدة مدير برنامج ومديـرة مكتـب منـع الأزمـات والإنعـاش أن تكـاليف  - ٣٠
المعـاملات فيمـا يتعلـق بـالصندوق الاسـتئماني المواضيعـي لمنـع الأزمـات والإنعـاش مرتفعــة لأن 
مــوارد الصنــاديق الاســتئمانية المواضيعيــة لا يجــري تخصيصــها مــن خــلال عمليــات اختيــــار 
وتخصيـص، وأـا مبرمجـة بصـــورة مشــتركة مــع مبــادرات المكــاتب القطريــة القائمــة. وتتيــح 
الترتيبـات المتبعـة إجـراء عمليـة البرمجـة مـع التقـدم في ســـير العمليــة. كمــا ذكــرت أنــه نتيجــة 
للمبـادرات الخاصـة الجاريـة في أفغانسـتان، خصـص القـــدر الأكــبر مــن المــوارد لذلــك البلــد. 
والـدروس المسـتفادة مـن أفغانسـتان يجـري تطبيقـها علـى بلـدان أخـرى، مثـل غينيـا - بيســاو، 
حيث عمل مكتب منع الأزمات والإنعاش بالتعاون مع بعثـة الـس الاقتصـادي والاجتمـاعي 
وساعد ذلك البلد في تصميم خيارات تعبئة المـوارد. كمـا قـام البرنـامج الإنمـائي بتصميـم آليـة 
للمساعدة في دفع مرتبات الموظفين المدنيـين في غينيـا - بيسـاو، ولكـن المـانحين لم يمولـوا تلـك 
الآليـة. وهنـاك نمـوذج ممـاثل يجـري اسـتخدامه لإنشـاء مرفـق ممـاثل في ليبريـا، يتوقـع أن يتلقـــى 

دعما من الجهات المانحة. 
وذكرت مساعدة مدير البرنامج أن مكتبها يملك أيضا مـوارده الأساسـية الخاصـة بـه،  - ٣١
الـتي يمكـن عنـد الحاجـة تخصيصـها علـى وجـه السـرعة للإغاثـة العاجلـة في حـــالات الكــوارث 
الطبيعيـة علـى سـبيل المثـال. ويمكـن للمسـاعدة في مجـال المتابعـة بعـد ذلـك أن تلجـأ إلى هــدف 
T) والصنـاديق الاسـتئمانية المواضيعيـة  RAC-3) آخر لتخصيص الأمـوال مـن المـوارد الأساسـية

للبدء في تنفيذ البرامج وتعبئة موارد إضافية في وقت لاحق. 
ـــرا شــاملا واحــدا في الســنة،  وفيمـا يتعلـق بـالإبلاغ، ذكـرت أن المكتـب يصـدر تقري - ٣٢

يستجيب لكل من متطلبات الإبلاغ المالي والتحليلي للمانحين. 
ولاحظت مديرة شـعبة تعبئـة المـوارد أن الصنـاديق الاسـتئمانية المواضيعيـة تعتـبر جـزءا  - ٣٣
من ترتيب ثلاثي الطبقات: الموارد الأساسية؛ والشراكات علـى الصعيـد القطـري؛ والصنـاديق 
الاستئمانية المواضيعية. وذكرت أن البرنامج الإنمائي عمـل باتسـاق علـى ضمـان حمايـة المـوارد 
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الأساسية. وأوضحت أن الأسلوب الذي تتواءم فيه الصناديق الاستئمانية المواضيعية مع أنـواع 
ـــامج الإنمــائي علــى  التمويـل الأخـرى يثـير قضيـة أساسـية تتمثـل في كيفيـة تكـامل جـهود البرن
الصعيد القطــري مـع غـيره مـن الأطـراف الفاعلـة. وفيمـا يتعلـق بمشـاركة الجـهات المانحـة، زاد 
ـــتي انضمــت إلى البرنــامج الإنمــائي مــن خــلال الصنــاديق الاســتئمانية  عـدد الجـهات المانحـة ال
المواضيعية، وإن كان بصورة بطيئة. وطُلـب إلى الجـهات المانحـة تجنـب التخصيـص عنـد تقـديم 
الموارد لكي يتسنى للبرنـامج الإنمـائي أن تتوفـر لـه المرونـة الكافيـة لتخصيصـها وفقـا لأولويـات 

المنظمة دعما للبلدان التي توجد ا برامج. 
وقـد جـرى الإبـلاغ عـن أنشـطة الصنـاديق الاســـتئمانية المواضيعيــة مــن خــلال نظــام  - ٣٤
الإدارة القائمة على النتائج. ويعد الإطار التمويلي المتعـدد السـنوات، ٢٠٠٤-٢٠٠٧، مـبررا 

منطقيا جيدا لتقديم التقارير إلى الس التنفيذي في المستقبل. 
واختتمت المديرة بياا بأن لاحظت أن المكاتب القطرية في معظم الحالات تعمـل مـع  - ٣٥
الحكومات لوضع برامـج شـاملة دون التميـيز بـين مصـادر التمويـل. ويسـعى الإطـار التمويلـي 
المتعـدد السـنوات إلى ضـم جميـع الأنشـطة سـويا في مجموعـة واحـدة مـــن الــبرامج الممولــة مــن 
مصادر مختلفة. ومن ثم، فإن موارد الصناديق الاستئمانية المواضيعية لا يجـري تخصيصـها بمعـزل 

عن مصادر التمويل الأخرى. 
 

الإطار التمويلي المتعدد السنوات   رابعا -
بحثت الوفود الإطار التمويلي الثـاني المتعـدد السـنوات، ٢٠٠٤-٢٠٠٧، علـى النحـو  - ٣٦
الوارد في الوثيقة DP/2003/32. وهنأت البرنـامج الإنمـائي علـى التقريـر الرائـع وعلـى البيانـات 

المميزة الغنية بالمعلومات التي أدلى ا كل من المدير ومدير البرنامج المعاون. 
وأثنت الوفود على الأمانة لتنظيمـها اجتماعـات ومشـاورات غـير رسميـة علـى مختلـف  - ٣٧
المسـتويات ممـا يسـر إجـراء مناقشـات مثمـرة قبيـل الـدورة. وأكـــدت علــى أن الإطــار أصبــح 
مبسطا أكثر وأكـثر تركـيزا وسـهولة مـن سـابقه. ورحبـت بـالتوازن في التقليـل مـن الأهـداف 

وخطوط الخدمات. 
وأكـدت الوفـود علـى: (أ) ضـرورة أن يبقـى التخفيـــف مــن حــدة الفقــر والأهــداف  - ٣٨
الإنمائية للألفية من الأهداف الرئيسية للبرنامج الإنمـائي؛ (ب) ضـرورة أن يـأخذ تنفيـذ الإطـار 
التمويلــي المتعــدد الســنوات في الاعتبــار أولويــات واســتراتيجيات تنميــة البرنــامج القطـــري؛ 
(ج) ضـرورة أن يـولي البرنـامج الإنمـائي اهتمامـا خاصـا لكفالـة أن تتـلاءم ورقـات اســتراتيجية 
الحد من الفقر مع الأهداف الإنمائية للألفيـة؛ (د) إن للقـدرة علـى التنميـة دور خـاص في دعـم 
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البرنامج الإنمائي في الأهداف الإنمائيـة للألفيـة وذلـك، في جملـة أمـور، بتعزيـز الملكيـة الوطنيـة، 
التي يمكنها بدورها أن تحسن مـن كفـاءة نتـائج التنميـة؛ (هــ) ينبغـي أن يقـترن العمـل النظـري 
بالجهود العملية بحيث يمكن الإفادة عن المشورة المتعلقـة بالسياسـات العامـة بانتظـام بالممارسـة 
وبـالعكس؛ (و) ضـرورة أن يســـتجيب الإطــار التمويلــي المتعــدد الســنوات لطلبــات الهيئــات 
ـــة، وفي مؤتمــر تمويــل التنميــة  الحكوميـة الدوليـة علـى النحـو المبـين في الأهـداف الإنمائيـة للألفي
ـــة المبذولــة مثــل الشــراكة  ومؤتمـر القمـة العـالمي للتنميـة المسـتدامة، فضـلا عـن الجـهود الإقليمي
الجديدة من أجل تنمية أفريقيا من قبل الاتحـاد الأفريقـي؛ (ز) ضـرورة أن تكـون المصطلحـات 
الـواردة في الإطـار التمويلـي المتعـــدد الســنوات متســقة مــع المصطلحــات الــواردة في الوثــائق 
الحكومية الدولية؛ (ح) أن تعكس الزيادة في الموارد العادية في السنوات القليلة الأخيرة صـورة 
البرنامج الإنمائي المحسنة وفعالية وكفاءة أدائـه، بفضـل برنامجـه الإصلاحـي؛ و (ط) الحاجـة إلى 
مـوارد عاديـة متوقعـة ومسـتدامة وكافيـة لكـي يتمكـن البرنـامج الإنمـــائي مــن تقــديم مســاعدة 
تتناسب مع طلبات البرنامج القطري وتحسن من قدرة البرنامج علـى تقـديم خدماتـه علـى نحـو 

أكثر فعالية وكفاءة. 
ــارير  وطلبـت الوفـود توضيحـا بشـأن خطـة البرنـامج الإنمـائي المزمعـة بشـأن تقـديم التق - ٣٩
المتعلقة بالأداء وما هي المؤشرات الـتي ستسـتخدم لقيـاس تأثـير البرنـامج والـدروس المسـتفادة. 
ورحبت بالفرصة المتاحة لمناقشة هذه المسائل في الدورة العادية الأولى للمجلس التنفيـذي الـتي 
سـتعقد  في كـانون الثـاني/ينـاير ٢٠٠٤. وطلبـت الوفـود كذلـك مزيـدا مـــن التوضيــح بشــأن 
العلاقة بين الإطـار التمويلـي المتعـدد السـنوات والاسـتعراض الشـامل الـذي يجـري كـل ثـلاث 
E)، وإطار عمـل الأمـم المتحـدة  سنوات لسياسة الأنشطة التنفيذية من أجل التنمية (1998/48/
للمساعدة الإنمائية، وورقات استراتيجية الحد من الفقر وبرنامج عمل بروكسـل لأقـل البلـدان 
نمـوا، فضـلا عـــن الصــلات بــين أهــداف الإطــار التمويلــي المتعــدد الســنوات وتعبئــة المــوارد 

واستراتيجيات الإدارة. 
ولاحـظ بعـض الوفـود أنـه يمكـن زيـادة التركـيز علـى الأهـداف وخطـوط الخدمـــات.  - ٤٠
ولاحظـت وفـود أخـرى ضـرورة أن تتوافـق اعتبـارات التركـيز مـع المرونـة اللازمـة للاســتجابة 
لطلــب البرنــامج القطــري الناشــئ. واعتــبرت وفــود أخــرى أن تــوازن الأهــداف وخطــــوط 
الخدمات الحالية يعكس تركيزا وطلبـا ملائمـين. وقـالت إنـه ينبغـي أن يظـل المنظـور الجنسـاني 
يحظـى بأولويـة الاهتمـام في التعـاون مـع صنـدوق الأمـم المتحـدة الإنمـائي للمـرأة. وضــرورة أن 
يسـتمر التشـجيع علـى التعـاون فيمـا بـين بلـدان الجنـوب والتعـاون الثلاثـي وتمويلـــه علــى نحــو 
كاف. وينبغي أن تدرك آليـة التنسـيق علـى الصعيـد القطـري أهميـة دور الحكومـة. وينبغـي أن 
يسير وضع البرامج والتمويل جنبا إلى جنب علــى نحـو ملائـم. وقـالت الوفـود إنـه يجـب تعزيـز 
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نظــام المنســق المقيــم لمعالجــة المســؤوليات المــتزايدة بشــكل أفضــل، مــن قبيــل دعــم ورقــات 
استراتيجية الحد من الفقر والبرمجة المشـتركة. وينبغـي تشـجيع التعـاون بـين الجـهات الحكوميـة 

وغير الحكومية وتعزيزها من خلال الشراكة بين القطاعين العام والخاص. 
وشكر مدير البرنامج المعاون الوفود على تعليقاا الإيجابيـة المتعلقـة بالنوعيـة والتركـيز  - ٤١
والتــوازن بــين الأهــداف المخفضــة وخطــوط الخدمــات في الإطــار التمويلــي الثــاني المتعــــدد 
السـنوات، ٢٠٠٤-٢٠٠٧. ووافـق علـى أن الإطـار هـو وثيقـة حيـة وســـيتم تعديلــه وضبطــه 
لمعالجة طلبات البرامج القطرية والكيانـات الإقليميـة، ومراعـاة التطـورات الأخـرى في مجـالات 
من قبيل الطاقة والبيئة. وقال إن البرنامج سـيواصل وضـع الحـد مـن الفقـر والأهـداف الإنمائيـة 
للألفية في قمة سلّم أولوياته. وسيتم إجراء مشاورات نشـطة مـع أصحـاب المصـالح لكفالـة أن 
تقوم السلطات الوطنية بتصميم وامتلاك البرامج. وقـال إن النـهج الابتكاريـة بشـأن مؤشـرات 
قياس النتائج وأثرها وتقديم تقارير بشـأا قيـد النظـر في البرنـامج الإنمـائي. وسـيقدم تقريـر إلى 

الس التنفيذي في دورته العادية الأولى لعام ٢٠٠٤. 
ـــت عــن زيــادة مســاهماا في المــوارد  وشـكر مديـر البرنـامج المعـاون الوفـود الـتي أعلن - ٤٢
العادية وناشد الوفود الأخرى أن تفعل ذات الشيء لكفالة قـاعدة كافيـة مـن المـوارد الـتي مـن 

شأا أن تمكِّن برنامج الأمم المتحدة الإنمائي من الوفاء بمتطلبات البرامج القطرية. 
وذكّر الوفود بأن البرنامج الإنمائي يشـارك منـذ عـهد بعيـد في برامـج مكافحـة الفقـر،  - ٤٣
وقد استفيد مـن خبرتـه في التقييمـات المتعلقـة بـالفقر وفي صياغـة برامـج لمكافحـة الفقـر. وقـد 
أتيحت هذه الخبرة إلى البلدان المشاركة في إعداد ورقات استراتيجية الحد من الفقر. وأضـاف 
أن البرنـامج الإنمـائي اكتسـب مصداقيـــة في بنــاء الشــراكات والعمليــات التشــاركية الواســعة 
النطاق والــتي أصبحـت علـى درجـة بالغـة مـن الأهميـة في عمليـة ورقـات اسـتراتيجية الحـد مـن 
الفقر. وقال إن دور البرنامج الإنمائي كمنسق للأهداف الإنمائية للألفية على الصعيـد القطـري 
هو دور أساسي في توطيد الصلات بـين الأهـداف الإنمائيـة للألفيـة وورقـات اسـتراتيجية الحـد 

من الفقر. 
وكرر مدير البرنامج المعاون أن الغرض من العمـل النظـري يكمـن في إقامـة صلـة بـين  - ٤٤
السياسات العامة والمشاريع التي لم تكن موجودة مـن قبـل. وأكـد علـى أن المشـاريع وحدهـا، 
ـــني  في غيـاب إطـار للسياسـات، لـن تحـل تحديـات الفقـر. لذلـك فـإن اعتمـاد ـج نظـري لا يع

التخلي عن الأنشطة العملية، بل ربط الاثنين بطريقة تعزز الواحدة الأخرى. 
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وأفــاد مدير البرنامج المعاون أعضاء الس التنفيذي بـأن مسـألة معالجـة نظـام المنسـق  - ٤٥
المقيم على نحو ملائم لا تزال قيد المناقشة؛ وأنه سـيتم إعـلام الـس بـآخر التطـورات. وشـدد 

أيضا على أن نظام المنسق المقيم سيظل حجر الزاوية في جدول أعمال إصلاح البرنامج. 
ولاحظ مدير البرنامج المعاون أنه رغم أن الجنسانية ليست هدفا منفصلا مـن أهـداف  - ٤٦
الإطـار التمويلـي المتعـدد السـنوات، فـإن تعميـم مراعـاة المنظـور الجنســـاني ســيظل يحتــل ســلَّم 
ـــى المســتوى القطــري. وســيواصل  الأولويـات في جميـع جوانـب أعمـال البرنـامج في المقـر وعل
البرنامج الإنمائي، من خلال الوحدة الجنسانية التابعة له، عمله بشكل وثيق مع صندوق الأمـم 

المتحدة الإنمائي للمرأة لكفالة أن تحظى المسائل الجنسانية بالاهتمام التي تستحقه. 
واتخـذ الـس التنفيـذي المقـرر ٢٤/٢٠٠٣ بشـأن الإطـار التمويلـي المتعـدد الســـنوات  - ٤٧

للبرنامج الإنمائي للفترة ٢٠٠٤-٢٠٠٧. 
 

التقييم   خامسا -
أثنـت الوفـود بـالغ الثنـاء علـــى البرنــامج الإنمــائي لإصــداره تقــارير متماســكة جيــدة  - ٤٨
 ،(DP الأسلوب وفي حينها، بما في ذلك التقرير السنوي لمدير البرنـامج عـن التقييـم (2003/33/
ـــم تقــارير الأهــداف الإنمائيــة للألفيــة ومذكــرة مديــر  والموجـز التنفيـذي للتقريـر المتعلـق بتقيي
D) ورد الإدارة علـى تقييــم  P/2003/41) البرنـامج عـن تقييـم تقـارير الأهـداف الإنمائيـة للألفيـة
ـــت  DP). ورحب دور البرنـامج الإنمـائي في عمليـة ورقـة اسـتراتيجية الحـد مـن الفقـر (2003/35/
الوفود بالتقدم المحرز في وضـع طرائـق منهجيـة وتحليليـة. ووافقـت علـى الأسـلوب المنـهجي في 
تقســيم الرصــد والتقييــم إلى برامــج وفئــات قطريــة وتنظيميــة، ورحبــت بإدخــال تقييمــــات 

استراتيجية على المستوى القطري مثل تقييم نتائج التنمية. 
وأيدت الوفود كذلك الاهتمام الشـديد الموجـه إلى توافـق ورقـة اسـتراتيجية الحـد مـن  - ٤٩
الفقر مع الأهداف الإنمائية للألفية، وخاصة فيما يتعلق بنظامي الرصد والإبـلاغ علـى الصعيـد 
القطـري والشـراكة المتطـورة بـين مؤسسـات الأمـم المتحـدة والحكومـات فضـلا عـــن الجــهات 

المانحة والبرامج القطرية. وقد أثني كذلك على الشراكة مع القطاع الخاص. 
وأعربـت الوفـود عـن تقديرهـــا للصــلات القائمــة بــين السياســات العامــة والأنشــطة  - ٥٠
ــم في  التنفيذيـة علـى الصعيـد القطـري وللجـهود الراميـة إلى تعزيـز التعـاون بشـأن المعرفـة والتعل

الأمم المتحدة وبينها وبين الجهات المانحة الثنائية. 
وشددت الوفود علـى أهميـة اسـتخدام نتـائج التقييـم في عمليـة اتخـاذ القـرار. وأكـدت  - ٥١
كذلـك علـى أهميـة المشـاركة الواسـعة النطـاق في عمليـة الأهـداف الإنمائيـة للألفيـــة، بمشــاركة 
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ــد  منظمـات اتمـع المـدني واتمعـات المحليـة المهمشـة. ولاحظـت الوفـود أن مكتـب التقييـم ق
يكون آخذا في التوسـع أكـثر ممـا ينبغـي ممـا قـد يـؤدي إلى ضعـف فعاليتـه وكفاءتـه. وأشـارت 
الوفود إلى ضرورة الحرص على الحصول على إحصاءات دقيقـة وآنيـة بالتعـاون مـع السـلطات 
ـــى الصعيــد الوطــني بالتعــاون مــع أصحــاب المصلحــة  الوطنيـة. وقـد يكـون بنـاء القـدرات عل
الآخريـن ذوي الصلـة مثـل البنـك الـدولي مفيـدا في هـذا اـال. كمـا دعـــت الوفــود البرنــامج 
الإنمـائي إلى إجـراء مزيـد مـن التقييمـات مـن النمـط المؤسسـي. وطلبـت مزيـدا مـن المعلومـــات 
بشـأن مـا يمكـن عملـه لتضييـق الفجـوة في قـدرة التقييـم علـى الصعيـد الوطـني؛ وكيفيــة تنفيــذ 
مبادرة تقييم نتائج إطـار عمـل الأمـم المتحـدة للمسـاعدة الإنمائيـة؛ وعـدم التركـيز علـى تقييـم 
الأعمـال المتعلقـة بمنـع نشـوب الصراعـات والانتعـاش والجنسـانية والأنشـطة الـــتي تضطلــع ــا 
مؤسسات الأمم المتحدة مثل صندوق الأمم المتحـدة الإنمـائي للمـرأة وصنـدوق الأمـم المتحـدة 
للمشاريع الإنتاجية ومتطوعـي الأمـم المتحـدة؛ ومـا تم إنجـازه علـى صعيـد المقـر لتعزيـز القـدرة 

بشأن إدخال نتائج التقييم في عمليات صنع القرار وصياغة برامج جديدة. 
وأعربـت الوفـود عـن رغبتـها في الحصـول علـى مزيـد مـن المعلومـات بشـأن الأهـداف  - ٥٢
المميزة لتقارير ورقات اسـتراتيجية الحـد مـن الفقـر والأهـداف الإنمائيـة للألفيـة وتقريـر التنميـة 
البشرية وأعربت عن رغبتها كذلك في معرفة إمكانية إتاحة موجز يتـألف مـن صفحـة واحـدة 

إلى أعضاء الس التنفيذي عن أهداف هذه التقارير. 
واعتبرت الوفود أن التقرير عن ورقات استراتيجية الحد من الفقر محفز علـى التفكـير.  - ٥٣
ولاحظـت تطـور الشـراكات مـع مؤسســـات الأمــم المتحــدة والحكومــات والجــهات المانحــة. 
ـــر وتعزيــز  وأوصـت بـأن يقـوم البنـك الـدولي برصـد إعـداد ورقـات اسـتراتيجية الحـد مـن الفق

الصلات بين الأهداف الإنمائية للألفية وورقات استراتيجية الحد من الفقر على نحو أكبر. 
وردا على ذلك، ذكر مدير مكتب التقييـم بالنيابـة أن المكتـب يقـوم بتوزيـع الـدروس  - ٥٤
المستفادة على البرنامج الإنمائي برمته، بما في ذلك الفريـق التنفيـذي، حيـث يتـم مناقشـة نتـائج 
ـــن البرنــامج. وتم تجميــع المعلومــات مــن عمليــات التقييــم  التقييـم الرئيسـية ومـا هـو متوقـع م
وصدرت في منشور بعنوان ��Essentials يصدره البرنامج الإنمائي يتناول الدروس المسـتفادة 
القائمة على أساس الأدلـة التقييميـة. وبالإضافـة إلى ذلـك، تمـت مناقشـة المسـائل الاسـتراتيجية 
E وشـبكات أخـرى تابعـة للبرنـامج.  valNet المتعلقة بالتقييم على نحو منتظم من خلال شـبكة
وفي معظـم الأحيـان، تم إصـدار منشـورات عـن المعـارف التقييميـة علـــى هيئــة أســئلة وأجوبــة 

لتحقيق الغاية المرجوة منها للأغراض التنفيذية. 
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وأضاف أن مكتب التقييم وضع نظامـا للتعقـب ـدف الحصـول علـى معلومـات مـن  - ٥٥
المكاتب القطرية عن إجراءات متابعة التوصيات المتعلقة بالتقييم، لا سـيما تقييـم النتـائج. وقـد 
تعـزز التبـادل العـام للمعلومـات مـن خـلال موقـع مكتـب التقييـم علـى الشـبكة الـذي يتضمــن 

تقارير التقييم والاختصاص وخطط التقييم، إلى جانب وثائق أخرى ذات صلة. 
وقُدمـت أيضـا عـروض دوريـة لمكـاتب البرنـــامج الإنمــائي وفي المرافــق دون الإقليميــة  - ٥٦
للمـوارد. وأفـاد أيضـا أن مكتـب التقييـم، ســـعيا منــه إلى تحســين قدراتــه علــى التقييــم، نظــم 
حلقات عمل للرصد والتقييم في بوليفيا وتونس وفيجي وكوبا ومنطقة آسـيا والمحيـط الهـادئ. 
كمـا عقـدت اجتماعـات مـن بعـد واجتماعـات باســـتخدام الفيديــو. ووضــع مكتــب التقييــم 
ـــوارد التعلــم التــابع  نموذجـا تدريبيـا متكـاملا لـلإدارة علـى أسـاس النتـائج، اسـتخدمه مركـز م
للبرنامج. وبحلول اية عام ٢٠٠٣، سيقيم المكتب نوعية نتائج التقييم ويضع توصيات حـول 
كيفية تحسين منهجيات الرصـد والتقييـم. ورغـم تحويـل المسـؤولية عـن تطبيـق منهجيـة الإدارة 

على أساس النتائج إلى فريق دعم العمليات، واصل مكتب التقييم تقديم الدعم التقني. 
وشـدد علـى أن بنـاء القـدرات مـا زال يشـكل العنصـــر الأساســي في أنشــطة مكتــب  - ٥٧
التقييم. بيد أن طلبات البرامج القطرية للتدريب على هــذه المنهجيـة فـاقت قـدرة المكتـب. لـذا 
بات مكتب التقييم يتطلب اتبـاع ـج ينحـو بدرجـة أكـبر نحـو الطـابع الاسـتراتيجي في تقـديم 
خدماتـه، يتضمـــن تنظيــم دورات للتدريــب علــى الرصــد والتقييــم علــى المســتوى الإقليمــي 

وبالاقتران مع دورات أخرى تنظمها المنظمات أو البلدان. 
وأفاد المدير بالنيابة عن إجراء تقييم لحالات الأزمات وحالات ما بعد انتـهاء الصـراع  - ٥٨
في عـام ٢٠٠٢. وشـاطر أعضـــاء الوفــود الــرأي بــأن اســتخدام بيانــات دقيقــة وحديثــة أمــر 
أساسـي. وتضمنـت خطـة العمـــل للفــترة ٢٠٠٣-٢٠٠٤ سلســلة مــن الدراســات والنواتــج 
المتعلقة بالتعلم من الدروس بشأن حالات ما بعـد انتـهاء الصـراع. ولاحـظ أن مكتـب التقييـم 
أصدر في عام ٢٠٠٣، بالتعاون مع صندوق الأمم المتحدة الإنمائي للمرأة ومكتب السياسـات 
الإنمائية طبعة خاصة بعنوان Essentials تعنى بالشؤون الجنسانية في حـالات الصـراع. وحظـي 
تعميـم المنظـور الجنسـاني بقـدر أكـبر مـن التركـيز داخـــل البرنــامج الإنمــائي في جميــع جوانــب 

ما ينفذه من برامج. 
واختتـم المديـــر بالنيابـــة كلمتــــه بــأن لاحــظ أنــه قــد أُدرج في خطــة العمــل للفــترة  - ٥٩
٢٠٠٣-٢٠٠٤ تقييم داخلي للسياسات الاستراتيجية ولإدارة المعـارف في البرنـامج الإنمـائي. 

وسيجري التقييمان من منظور التعلم. 
واتخذ الس التنفيذي المقرر ٢٥/٢٠٠٣ بشأن تقييم البرنامج الإنمائي.  - ٦٠
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البرامج القطرية والمسائل المتصلة ا   سادسا -
استعرضت الوفود مشاريع وثائق البرامج القطرية لكل مـن جمهوريـة أفريقيـا الوسـطى  - ٦١
 (DP/DCP/SIL/1) وســــيراليون (DP/DCP/PRC/1) وجمهوريـــة الكونغـــو (DP/DCP/CAF/1)
وليتوانيا (DP/DCP/LIT/1) وبولندا (DP/DCP/POL/1). وكانت التعليقـات خاصـة بكـل بلـد 
وستحيلها المكاتب المعنية إلى البلدان المعنية علـى الفـور. وفي حـال موافقـة الحكومـات المعنيـة، 
ستعرض البرامج القطرية المنقحة على مواقع المكاتب الإقليمية على شبكة الإنترنت مـع وصلـة 
إحالـة مباشـرة بموقـع أمانـة الـس التنفيـذي علـى الشـــبكة بحلــول ١٥ تشــرين الأول/أكتوبــر 

 .٢٠٠٣
وأحاطت الوفود علما بمذكرة مدير البرنـامج بشـأن المسـاعدة الـتي سـيقدمها البرنـامج  - ٦٢
الإنمائي إلى أفغانستان (DP/2003/36) حسب كل حالة علـى حـدة للفـترة مـن كـانون الثـاني/ 
يناير ٢٠٠٤ إلى كانون الأول/ديسمبر ٢٠٠٥. وخلال المناقشات المتعلقـة بالمسـاعدة المقدمـة 
من البرنامج الإنمائي إلى أفغانستان، أدلى وزير إعادة تـأهيل الريـف وتنميتـه ببيـان أمـام الـس 

التنفيذي، أعقبته جلسة إحاطة غير رسمية قدمها الوزير جذبت عددا كبيرا من الحضور. 
وأقــــرت الوفــــود تمديــــد إطــــار التعــــاون القطــــري الثــــاني لبــــيرو لمــــــدة ســـــنتين  - ٦٣
(DP/2003/37/Rev.1). وأحـاطت علمـا بـالتمديد لمـدة سـنة واحـدة لإطـاري التعـاون القطــري 

 .(DP/2003/37/Rev.1) الثانيين للبوسنة والهرسك وشيلي
وأحاط الس علما بالتقرير الشفوي المقدم من الممثل المقيم المعـني بالمسـاعدة المقدمـة  - ٦٤

من البرنامج الإنمائي إلى ميانمار. 
  

مكتــب الأمــــم المتحــــدة لخدمــات المشــاريع: المســائل الماليــة والمتعلقــــة  سابعا -
 بالميزانية والإدارة 

هنأ رئيس الس التنفيذي ومدير البرنامج الإنمـائي والوفـود السـيد نـايجل فيشـر علـى  - ٦٥
تعيينه مديرا تنفيذيا جديدا لمكتب الأمـم المتحـدة لخدمـات المشـاريع. كمـا أثنـوا عليـه للتقريـر 
الشامل الذي قدمـه عـن التقديـرات المنقحـة لميزانيـة فـترة السـنتين ٢٠٠٢-٢٠٠٣ وتقديـرات 
الميزانيـــة لفـــترة الســـنتين ٢٠٠٤-٢٠٠٥، والتقريـــر عـــن مســـتوى الاحتيـــــاطي التشــــغيلي 
(DP/2003/38)، وتقريـر اللجنـة الاستشـارية لشـؤون الإدارة والميزانيـة عـن التقديـرات المنقحــة 

لميزانيـة فـترة السـنتين ٢٠٠٢-٢٠٠٣، وتقديـرات الميزانيـــــة لفـترة الســنتين ٢٠٠٤-٢٠٠٥، 
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والتقرير عن مستوى الاحتياطي التشغيلي (DP/2003/39)، والتقريـر النـهائي عـن الاسـتعراض 
المستقل (DP/2003/40)، وعملية تغيير الإدارة. 

ولاحظوا بتفاؤل حذر أن مكتـب الأمـم المتحـدة لخدمـات المشـاريع قـد يكـون قـادرا  - ٦٦
على توليد فائض وتحويله إلى الاحتياطي التشغيلي بنهاية عام ٢٠٠٣. 

وبصرف النظر عن ذلك، أعربت الوفود عن القلق حيال التوقعـات المثـيرة للمخـاوف  - ٦٧
لعام ٢٠٠٤ فيما يتعلق بالإنجاز. وأيدوا بقوة الـتزام المديـر التنفيـذي بـإيلاء الحيـازات الجديـدة 

أولوية فورية وقصوى دف عكس هذا الوضع. 
وبالإشـارة إلى التقريـر المتعلـق بالاسـتعراض المسـتقل (DP/2003/40)، شـددت الوفــود  - ٦٨
على أهمية مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشـاريع بوصفـه جهـة لتقـديم الخدمـات إلى منظومـة 
الأمم المتحدة تتسم بالاستقلالية والفعالية والكفاءة، وأثنت علـى المديـر التنفيـذي لإسـراعه في 
وضع إطار لإدخال تغييرات هيكلية وإدارية ونظمية على وجه السرعة، ولإرسـاء أسـاس قـابل 
للاسـتمرار يســـمح بدمجــه ونمــوه ككيــان ذاتي التمويــل. وطُلــب إدخــال طائفــة واســعة مــن 
الإصلاحات التنظيمية بغية خفض التكاليف وتحسين الفعالية. وناشدت الوفـود أيضـا منظومـة 

الأمم المتحدة الاستفادة من خدمات المكتب. 
واتفقت الوفود أيضا على أن مكتب الأمم المتحـدة لخدمـات المشـاريع يلـزم أن يركـز  - ٦٩
على مجاراة احتياجـات عملائـه الآخـذة في التطـور فضـلا عـن توسـيع قـاعدة عملائـه في إطـار 
منظومة الأمم المتحدة. وسيستلزم هذا الأمر جملة أمـور منـها إعـادة النظـر في معايـيره لتحديـد 
الرسوم، وطرائق وهيكل تقديم الخدمات، بما يعكس على أفضل وجه اتباع ج يضع العمـلاء 
نصب عينيه. وشددت الوفود أيضا على ضرورة إجـراء اسـتعراض شـامل مـل مـهام المنظمـة 
وولايتها. وينبغي لهذه المسألة أن تخضع لإجراء مشاورات بين الدورات ولنظر الس فيـها في 

دورته العادية الأولى والدورة السنوية لعام ٢٠٠٤. 
وأيدت الوفود فكــرة توسـيع نطـاق الفـرص التجاريـة لمكتـب الأمـم المتحـدة لخدمـات  - ٧٠
المشاريع في إطار منظومة الأمم المتحدة ومع البنك الـدولي. كمـا أثـيرت مسـألة دراسـة فـرص 
تقديم الخدمات لمصارف التنمية الإقليمية والمنظمات الإقليمية الأخرى. وأُعرِب عـن وجـهات 
نظـر متباينـة بشـأن مسـألة قيـام المكتـب بتقـديم الخدمـات مباشـــرة إلى الحكومــات في مجــالات 

اختصاصه. 
واقترحت الوفود مواصلة مناقشةَ قضية المـهام والولايـة ولفـت انتبـاه الـس التنفيـذي  - ٧١

إليها في مطلع عام ٢٠٠٤. 
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وأعربت الوفود أيضا عن رغبتها في الاســتماع إلى رئيسـي البرنـامج الإنمـائي ومكتـب  - ٧٢
خدمات المشاريع حول الطريقة التي يعتزمان ا تنشيط علاقتهما. 

وأعربـت الوفـود عـن الرغبـة في إطلاعـها علـى مـا يسـتجد مـن تطـــورات عــن طريــق  - ٧٣
المشـاورات غـير الرسميـة الـتي سـتجرى مـن الآن وحـتى انعقـاد الـدورة العاديـة الأولى للمجلــس 
ـــدورة، ســيجرى اســتعراض رسمــي  التنفيـذي في كـانون الثـاني/ينـاير ٢٠٠٤. وخـلال تلـك ال
للوضـع المـالي للمكتـب، وللتقـدم المحـرز، وللخطـط الإضافيـة الهادفـة إلى تطبيـق تدابـير التغيــير، 

كما ستعرض مقترحات بشأن تمويل عملية التغيير. 
وأكد المدير التنفيذي لمكتب الأمم المتحـدة لخدمـات المشـاريع، في معـرض رده، قلقـه  - ٧٤
إزاء الاحتمالات فيما يتعلق بالحيازات التجارية في عام ٢٠٠٤. ولاحظ أن العقـود المضمونـة 
توازي حاليا نصف العقود التي تحتـاج إليـها المنظمـة للبقـاء دون مشـاكل ماليـة. وأبلـغ الـس 
التنفيذي أنه شرع في الاضطلاع بجـهود ـدف إلى المحافظـة علـى الأعمـال التجاريـة الموجـودة 
واستطلاع فرص جديدة مع العمــلاء الحـاليين والجـدد. وأعـرب عـن اعتقـاده أن المكتـب قـادر 
على الاستمرار كنمـوذج ذاتي التمويـل إلا أنـه يسـتلزم: (أ) سـرعة زيـادة الحيـازات التجاريـة؛ 
(ب) زيادة التركيز على فهم احتياجات العملاء؛ (ج) هيكل لتحديد الرسوم يتسم بالشـفافية 

والقدرة التنافسية؛ (د) تدابير داخلية للحد من التكاليف. 
ولاحظ أن مكتب خدمات المشاريع وضع علـى رأس أولوياتـه ضـرورة اتبـاع سياسـة  - ٧٥
تقـوم علـى مراعـاة احتياجـات واهتمامـات العمـلاء مـن حيـث التكـاليف والنوعيـة وإجــراءات 
 .(DP التسعير التنافسية والشفافة، على نحو ما أوصى به تقرير الاستعراض المستقل (2003/40/
وشدد أيضا على ضرورة تكيف المكتب بشكل أفضل مع بيئة عملائه وولايـام الآخذتـين في 

التطور. 
وأفـاد المديـر التنفيـذي بـأن مكتـب الأمـم المتحـدة لخدمـات المشـاريع والبنـــك الــدولي  - ٧٦
يتعاونـان بـالفعل ويعكفـان علـى وضـع اللمسـات النهائيـة لعلاقـة العمـل الـتي تربطـــهما. كمــا 
يجري استكشاف إمكانات التعاون مـع مصـرف التنميـة الأفريقـي ومصـرف التنميـة الآسـيوي 
ومصرف البلدان الأمريكية. ويقدم مكتـب الأمـم المتحـدة لخدمـات المشـاريع، بالاشـتراك مـع 
البرنامج الإنمائي، بالفعل خدمات للأنشطة التي يمولها مصرف التنمية الأفريقـي. وأفـاد كذلـك 
ـــع البرنــامج الإنمــائي، كيفيــة الانتفــاع  بـأن مكتـب خدمـات المشـاريع يسـتطلع، بالاشـتراك م

بالموارد والقروض التي تقدمها المصارف الإنمائية الإقليمية. 
وأكـد علـى ضـــرورة أن يتســم مكتــب الأمــم المتحــدة لخدمــات المشــاريع بالكفــاءة  - ٧٧
والقدرة التنافسية والشفافية في ترتيبات التسعير التي يتبعها كمنظمـة كيمـا يتمكـن مـن خدمـة 



03-5917117

DP/2004/1

DP، وأيده  منظمات الأمم المتحدة على النحو الذي دعا إليه الأمين العام في الوثيقة 2003/40/
في ذلك أعضاء الس. 

وأشـار المديـر التنفيـذي إلى الضـرورة الملحـة الـتي أعربـت عنـها الوفـود لمعالجـة مســـألة  - ٧٨
ولاية مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع ومركزه القانوني. وذكـر أنـه سـيبدأ عمـا قريـب 
في إجراء مباحثات مع عملاء مكتب خدمات المشاريع بشأن ولاية المكتب، وذلـك مـن أجـل 

التوصل إلى توافق في الآراء في جو يتسم بالانفتاح والشفافية. 
وأفاد أن هناك بالفعل خريطـة للطريـق مـن أجـل التغيـير-ومـا يلـزم اتخـاذه هـو التنفيـذ  - ٧٩
المبكر للعناصر التي تمكن مكتب خدمات المشاريع من مباشـرة مهامـه مـع الشـروع في الوقـت 
نفسه في إجراء حوار بشأن المسائل التي تتسم بقدر أكبر مـن التعقيـد. وقـال إن التقريـر الـذي 
ـــذي في دورتــه العاديــة الأولى، الــتي ســتعقد في كــانون الثــاني/ينــاير  سـيقدم إلى الـس التنفي
٢٠٠٤، سوف يتضمن العمل الذي تم إنجازه، والعمل الجاري حاليا، وخطـة العمـل المقترحـة 
لعــام ٢٠٠٤، والميزانيــة المطلوبــة. وســــيتمكن الـــس في دورتـــه الســـنوية الـــتي ســـتعقد في 
حزيـران/يونيـه ٢٠٠٤، مـن مناقشـة المســـائل المتصلــة بولايــة ومهمــة مكتــب الأمــم المتحــدة 

لخدمات المشاريع. 
ـــين اللجنــة  وأفـاد رئيـس لجنـة التنسـيق الإداريـة أن هنـاك بـالفعل علاقـة عمـل جيـدة ب - ٨٠
والمدير التنفيذي، وذكر أن التقرير المتعلق بالاستعراض المستقل فيما يخـص النمـوذج التجـاري 
والمسـائل ذات الصلـة بمكتـب الأمـم المتحـدة لخدمـات المشـــاريع - تعليقــات المديــر التنفيــذي 
(DP/2003/CRP.19) - يعكس الآراء المشتركة للجنة التنسيق الإدارية والمدير التنفيـذي. وأيـد 
الرئيس الفكرة الداعيـة إلى توسـيع مكتـب خدمـات المشـاريع لقـاعدة عملائـه علـى أن لا يتـم 
ذلك بطريقة سائبة تسمح للحكومات العمل بصفة عمـلاء مباشـرين. وأوضـح أن تطـورا مـن 
هذا النوع قد يقوض القاعدة العريضة للعلاقات التي تربط مكتب خدمات المشاريع بمنظمـات 
الأمم المتحدة الأخرى. وشدد على الحاجة للتفكير مليا في كيفية توسيع قاعدة عملاء مكتـب 
خدمات المشاريع دون التسبب في نتائج ضارة وغير مقصودة. وقـال إنـه سـيجري بحـث هـذه 

المسألة في لجنة التنسيق الإدارية، وسوف يتم إطلاع الس على حصيلة المناقشة. 
وأشـار الرئيـس إلى ضـرورة قيـام الطرفـين كليـهما أي برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـــائي  - ٨١
ومكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع بإصلاحات لتحسـين العلاقـة بينـهما. وتحقيقـا لذلـك 
الغـرض، دعـا مديـر البرنـامج الإنمـائي المديـر التنفيـذي لمكتـب خدمـــات المشــاريع إلى حضــور 
الاجتماع العالمي للممثلين المقيمين الذي سيعقد في تشرين الأول/أكتوبـر ٢٠٠٣، والتحـدث 
أمام إحدى الدورات التي ستعقد على هامش ذلك الاجتماع وتولي رئاستها. وأفـاد أيضـا أنـه 
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ناقش مع كبار زملائه في البرنامج الإنمائي نموذجا تجاريا للعلاقة بين البرنامج الإنمائي ومكتـب 
خدمات المشاريع، يعتبر مقبولا تمع المانحين الحريص على التكلفة. وهذا يسـتتبع بـدوره، في 
جملـة أمـور، اعتمـاد ترتيـب يكفـل بـأن تعكـس حصـة التكـاليف الثابتـة الموزعـة بـين المنظمتــين 
ـــذي تســهم بــه كلتاهمــا في إدارة المشــاريع. وأوضــح أن المنظمتــين ملتزمتــان  حصـة العمـل ال

بالتوصل إلى ترتيب متفق عليه بينهما. 
وأفاد أن الأمين العام يتوقع من بقية مؤسسات منظومـة الأمـم المتحـدة الاسـتفادة مـن  - ٨٢

الخدمات التي يقدمها المكتب، لكن هذا يتطلب تخطي بعض عناصر المقاومة. 
واتخـذ الـس التنفيـذي المقـرر ٢٦/٢٠٠٣ المتعلـق بتقديـرات الميزانيـة المنقحـة لمكتــب  - ٨٣
ـــرات الميزانيــة لفــترة  الأمـم المتحـدة لخدمـات المشـاريع لفـترة السـنتين ٢٠٠٢-٢٠٠٣، وتقدي

السنتين ٢٠٠٤-٢٠٠٥، والتقرير المتعلق بمستوى الاحتياطي التشغيلي. 
واتخذ الس التنفيذي المقرر ٢٧/٢٠٠٣ المتعلق بالاسـتعراض المسـتقل لمكتـب الأمـم  - ٨٤

المتحدة لخدمات المشاريع. 
 

 الجـزء المتعــلق بصنــدوق الأمـم المتحدة للسكان 
المسائل المالية والمتعلقة بالميزانية والإدارة   ثامنا –

ـــة تقديــرات ميزانيــة الدعــم لفــترة الســنتين ٢٠٠٤-٢٠٠٥  عرضـت المديـرة التنفيذي - ٨٥
ـــة الرئيســية  (DP/FPA/2003/11)، وتطرقـت إلى قضايـا السياسـة العامـة، وأبـرزت العنـاصر المالي

للميزانية، وردت على الشـواغل الـتي أثارـا اللجنـة الاستشـارية لشـؤون الإدارة والميزانيـة، في 
ـــــنوي لعــــام ٢٠٠٢  تقريرهـــا (DP/FPA/2003/12). كمـــا عرضـــت الاســـتعراض المـــالي الس
(DP/FPA/2003/13). وأكدت أن اقتراح الميزانية يجسد العملية الانتقالية التي يمر ـا الصنـدوق 

ويستهدف تمهيد الطريق لتنفيذ النتائج المدرجة في الميزانية، بما فيها تعزيز قدرة صنـدوق الأمـم 
المتحدة للسكان على تقديم المساعدة إلى البلدان في تنفيذ برنامج عمل المؤتمـر الـدولي للسـكان 
والتنميـة، وتحقيـق الأهـداف الإنمائيـة للألفيـة. وأكـدت أن الميزانيـة المقترحـة توفـر دعمـــا أكــبر 
للمكـاتب القطريـة، ونمـــوا حيثمــا يمكــن الإنفــاق عليــه، واحتــواء للتكــاليف حيثمــا تقتضــي 
ـــم المتحــدة للســكان يعمــل علــى مواءمــة الإطــار  الضـرورة ذلـك. وأكـدت أن صنـدوق الأم
التمويلـي المتعـدد السـنوات مـع الميزانيـة، وأعربـت عـن أملـها في أن تقـدم الميزانيـــة المقبلــة مــع 
الإطـار التمويلـي المتعـدد السـنوات في نفـس دورة الـــس التنفيــذي. وأشــارت إلى أن الحالــة 
المالية للصندوق في عام ٢٠٠٣ تعتبر حالة جيـدة، وذكـرت أن إيـرادات الصنـدوق قـد زادت 

إلى حد أمكن فيه سد ثغرة التمويل بأكملها الناجمة عن خسارة إحدى المساهمات الكبيرة. 
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وقــدم مديــر شــعبة الخدمــات الإداريــة عرضــا بالشــرائح لمقترحــات الميزانيــة للفـــترة  - ٨٦
٢٠٠٤-٢٠٠٥. كمـا اسـترعى الانتبـاه إلى مذكـرة المعلومـات الأساسـية الـتي وزعـت لتوفـــير 
معلومات إضافية عن عمليات إعادة تصنيف الوظائف والروابط بـين الإطـار التمويلـي المتعـدد 

السنوات للفترة ٢٠٠٤-٢٠٠٧ وتقديرات ميزانية الدعم لفترة السنتين ٢٠٠٤-٢٠٠٥. 
وخلال المناقشة، أعربت وفود عديدة عن تأييدها القوي للميزانيـة المقترحـة لصنـدوق  - ٨٧
الأمم المتحدة للسكان ورحبت بتركـيز الصنـدوق علـى تعزيـز المكـاتب القطريـة، بمـا في ذلـك 
عن طريق تنفيذ التصنيف الجديد للمكاتب القطرية؛ وتنمية الموارد البشرية، وتبـادل المعـارف. 
وأعربت الوفود عن الشـكر للصنـدوق لمـا أصـدره مـن وثـائق ومـواد تكميليـة ممتـازة وكذلـك 
ــة  للإحاطـات الإعلاميـة غـير الرسميـة الـتي عقـدت قبـل الـدورة. وأشـارت الوفـود إلى أن الميزاني
تشكل عنصرا أساسيا في تحقيق نتائج العمليـة الانتقاليـة للصنـدوق. وشـددت الوفـود علـى أن 
الصندوق يضطلع بدور محوري في مسـاعدة البلـدان علـى بلـوغ أهـداف برنـامج عمـل المؤتمـر 
الـدولي للسـكان والتنميـة، والمؤتمـــر الــدولي للســكان والتنميــة بعــد انقضــاء خمــس ســنوات، 
والأهـداف الإنمائيـة للألفيـة. ورحبـت الوفـود بزيـادة النفقـات المخصصـة للأنشــطة البرنامجيــة. 
ورحبـت كذلـك بزيـادة مشـاركة الصنـدوق في مجموعـة الأمـــم المتحــدة الإنمائيــة وكذلــك في 
ــن  العمليـات القطريـة مثـل ورقـة اسـتراتيجية الحـد مـن الفقـر والنـهج القطاعيـة. وأشـار عـدد م

الوفود إلى أن الصندوق يسهم بقدر كبير في تحسين المساواة بين الجنسين. 
وأشارت عدة وفود إلى ضرورة التزامن بين دورات الميزانية والإطار التمويلـي المتعـدد  - ٨٨
السنوات ورحبت بالأنباء التي تفيد بأن الصندوق يخطـط في المسـتقبل لتقـديم الميزانيـة والإطـار 
التمويلـي في الـدورة نفسـها. وأحـاطت الوفـود علمـــا بتعليقــات اللجنــة الاستشــارية لشــؤون 
الإدارة والميزانية، بما في ذلك التعليقات على عمليات إعادة تصنيف الوظـائف والميزنـة القائمـة 
على النتائج. وأعلنت وفود عديدة أا تقدر المعلومات الإضافيـة الـتي وفرهـا الصنـدوق بشـأن 
عمليات إعادة تصنيف الوظـائف والروابـط بـين الإطـار التمويلـي المتعـدد السـنوات والميزانيـة. 
ـــم ــا  وتسـاءل أحـد الوفـود عمـا إذا كـان الصنـدوق قـد نظـر في الكيفيـة الـتي سـيرصد أو يقي
نتائج/آثار استثماره الاستراتيجي في تنفيذ التصنيف الجديد للمكاتب القطرية. وتسـاءل الوفـد 
أيضا عما إذا كانت عمليـات إعـادة تصنيـف الوظـائف وإنشـاء وظـائف جديـدة ستسـفر عـن 
تحسين قدرات الموظفـين علـى مسـتوى المكـاتب القطريـة؛ ممـا سـيؤدي إلى زيـادة القـدرة علـى 

تلبية التزامات البرمجة. 
ورحب عدد من الوفود بإطار الرصد والتقييم واستفسـر عـن النقـاط المرجعيـة لقيـاس  - ٨٩
فعالية تنفيذ البرامج. وشجع أحد الوفود الصنـدوق علـى اطـلاع الـدول الأعضـاء علـى أفضـل 
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ممارسـاته. وطلـب أحـد الوفـود أن يعتمـد الصنـدوق مصطلحـي �الرعايـة الصحيــة الإنجابيــة� 
ـــح �الخدمــات  و �الخدمـات الصحيـة الأوليـة، بمـا فيـها الصحـة الإنجابيـة� عوضـا عـن مصطل
الصحيـة الإنجابيـة�. ودعـا الوفـد نفسـه إلى اتبـاع ـج شـامل إزاء الوقايـة مـــن فــيروس نقــص 
 AB C) المناعـة البشـرية/الإيـدز، بمـا في ذلـك اسـتخدام نمـوذج �العنـاصر ألـف وبـاء وجيـم�

 .(model

وأهاب عدد من الوفـود بالمـانحين، بعـد الإشـارة إلى احتيـاج الصنـدوق إلى المزيـد مـن  - ٩٠
ـــاء.  المـوارد الأساسـية، أن يزيـدوا مسـاهمام في المـوارد الأساسـية ومشـاركتهم في تحمـل الأعب
وأعلن وفدا كندا والسويد أما سيزيدان مساهماما الأساسية في الصندوق في عام ٢٠٠٤. 

وأعرب وفد النرويج عن تأييده القوي لجهود الصندوق الرامية إلى ربط تخفيف حـدة  - ٩١
الفقر بالصحة الإنجابية والسكان والمسائل الجنسانية في سياق الأهداف الإنمائيـة للألفيـة، كمـا 
أثـنى علـى الـدور القيـادي الـذي يضطلـع بـه الصنـدوق في تعزيـز برنـامج عمـل المؤتمـــر الــدولي 
للسكان والتنمية، وبخاصـة العمـل الـذي ينفـذه الصنـدوق في ميـدان الصحـة الإنجابيـة. واغتنـم 
الوفد الفرصة للإعراب عن رفضه الشديد للادعاءات الكاذبة التي تقدمت ا منظمـة خارجيـة 
(في أعقاب الدورة السـنوية لعـام ٢٠٠٣) والـتي تفيـد بـأن الـنرويج قـد تشـككت في موثوقيـة 
الصندوق في المسائل المالية. وشدد الوفد على أن ذلك ليس صحيحا علـى الإطـلاق وأكـد أن 
النرويج على اقتناع بأن الصندوق ينفق مسـاهماا بحكمـة وكفـاءة. وأضـاف الوفـد أن صـورة 
إيرادات الصندوق أفضل مما كان متوقعا في السابق وأن عـدد البلـدان المسـاهمة قـد نمـا بصـورة 
كبيرة. وأعلن الوفد أن ذلك يمثل انعكاسـا حقيقيـا للثقـة الـتي تكنـها البلـدان المانحـة للصنـدوق 

وللدعم السياسي القوي الذي يتمتع به. 
وأعلن وفد الولايات المتحدة الأمريكيـة أنـه يواصـل إجـراء حـوار نشـط مـع صنـدوق  - ٩٢
ــــل حكومتـــه  الأمــم المتحــدة للســكان والصــين فيمــا يتعلــق بالمســائل الــتي حــالت دون تموي
للصندوق. وأعلن الوفد، بعد أن أشار إلى أن بلـده غـير قـادر قانونـا علـى تمويـل الصنـدوق في 
الوقت الحاضر، أنه ما فتئ يشجع الصين على اعتماد سياسات جديـدة تزيـل التدابـير القسـرية 
من برامجها لتنظيم الأسرة. وشـجع الوفـد الصنـدوق علـى مواصلـة جـهوده لبلـوغ تلـك الغايـة 

وأكد أن بلده ما زال ملتزما بتمويل الصندوق وأنه سيواصل حواره مع الصين والصندوق. 
وأعلن وفد الصين أن بلــده يقيـم منـذ الثمانينـات علاقـة طيبـة للغايـة وتعاونـا بنـاء مـع  - ٩٣
الصندوق. وذكر أن برامج الصندوق تضطلع بدور هام في تعزيـز تنميـة اتمـع والاقتصـاد في 
الصين. وأعرب الوفد عن أسفه لأن الولايات المتحدة الأمريكية تسعى إلى اسـتخدام السياسـة 
الداخلية الصينية ذريعـة لحجـب مسـاهمتها في الصنـدوق. وأشـار الوفـد إلى أنـه في مطلـع شـهر 
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آب/أغسطس قام مساعد وزير الخارجية الأمريكـي بزيـارة الصـين وأقـر بـأن الـبرامج التعاونيـة 
التي تجري بمساعدة صندوق السكان لها أهمية كبيرة بالنسبة للصحة الإنجابية، وتنظيم الأسـرة، 
والخدمات الصحية. وأعـرب الوفـد عـن الأمـل في أن تسـاعد تلـك الزيـارة حكومـة الولايـات 
المتحدة الأمريكية على اكتساب المزيد من التفهم لقضية السكان في الصين وأن تدعم تأييدهـا 
للتعاون بين الصين والصندوق. وناشد الوفد حكومة الولايات المتحدة الأمريكيـة أن تسـتأنف 

مساهمتها في الصندوق في وقت قريب. 
وشكرت المديرة التنفيذية الوفود على دعمـها وأعربـت عـن تقديرهـا لكنـدا والسـويد  - ٩٤
لإعلانيهما بشأن زيادة المساهمات الأساسية في عـام ٢٠٠٤. وأعربـت عـن أملـها في أن توفـر 
الذكرى السنوية العاشرة للمؤتمر الدولي للسكان والتنمية في عام ٢٠٠٤ دافعـا حقيقيـا لتنفيـذ 
برنـامج عمـل المؤتمـر. وأكـدت للمجلـس التنفيـذي أن صنـدوق الأمـم المتحـدة للسـكان يبــذل 
قصارى جهده للتنسيق بين جميع أنشطته والإطار التمويلي المتعدد السنوات. وأكـدت المديـرة 
التنفيذية أن الصندوق يقـوم بتعزيـز الإدارة القائمـة علـى النتـائج وأن الإطـار التمويلـي المتعـدد 
السنوات سيستخدم بصورة منتظمـة لأغـراض الرصـد والتقييـم. وفيمـا يتعلـق بعمليـات إعـادة 
تصنيف الوظائف، أشارت إلى أا تجري وفقا للمعايير الراسخة للجنة الخدمة المدنية الدولية. 

وفيما يتصل بالتعليق على مصطلحـات الصحـة الإنجابيـة، أكـدت المديـرة التنفيذيـة أن  - ٩٥
ولاية الصندوق ومصطلحات الصحة الإنجابية مشتقة من برنامج عمل المؤتمر الـدولي للسـكان 
والتنميـة. وأشـارت إلى أن اـالات البرنامجيـة الأساسـية للصنـدوق قـد أيدهـا الـس التنفيـذي 
بمقرره ١٥/٩٥ وأن المقرر يذكر أن برنامج الصندوق يجب تنفيـذه بمـا يتفـق تمامـا مـع برنـامج 
عمـل المؤتمـر الـدولي للســـكان والتنميــة. وأيــد الــس مواصلــة اســتخدام اــالات البرنامجيــة 
ـــاصر ألــف وبــاء وجيــم�  الأساسـية الـواردة في المقـرر ١١/٢٠٠٠. وفيمـا يتعلـق بنـهج �العن
ــع  للوقايـة مـن فـيروس نقـص المناعـة البشـرية/الإيـدز، أوضحـت المديـرة أن الصنـدوق، تمشـيا م

توافق الآراء الدولي، يعزز العناصر الثلاثة جميعا - ألف وباء وجيم - في آن واحد. 
وأعربت نائبة المديرة التنفيذية (للشؤون الإدارية) عن الشكر للمجلس التنفيذي علـى  - ٩٦
موافقته على ميزانية الدعم لفترة السنتين ٢٠٠٤-٢٠٠٥، وللزيادة في المساهمات التي أعلنتـها 
السـويد وكنـدا، وأشـارت إلى أن ذلـك سـيمكن الصنـدوق مـن تنفيـذ نتـائج العمليـة الانتقاليــة 
وسيشكل الأساس المؤسسي اللازم لاستخدام الموارد العادية الإضافية التي تمـس الحاجـة إليـها. 
وأعلنـت نائبـة المديـرة أنـه يجـري تنظيـم حلقـات عمـل علـى نطـــاق الصنــدوق لتعريــف جميــع 
موظفـي الصنـدوق - في المقـر والميـدان - بنتـائج العمليـة الانتقاليـة ولإحـداث تغيــير ثقــافي في 
ـــون بتيســير عقــد حلقــات العمــل.  المنظمـة. وأضـافت أن موظفـي الصنـدوق هـم الذيـن يقوم
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وفيما يتعلق بالأسئلة التي طرحها بعض أعضاء الس التنفيذي بشأن مسألة الأموال الــمرحلة 
في السنوات الأخيرة، أوضحت نائبة المديرة التنفيذية (للشؤون الإدارية) الأسـباب وراء زيـادة 
النفقـات ونقصـها في ايـة السـنة. وفيمـا يتعلـق بالصنـاديق الاســتئمانية، أشــارت إلى أن إدارة 
الصنـدوق تقـوم باسـتعراض اسـترداد التكـــاليف وتــدرس أيضــا صيغــة الصنــاديق الاســتئمانية 

المواضيعية لاحتمال تطبيقها فيه. 
واتخـذ الـس التنفيـذي المقـرر ٣٨/٢٠٠٣: تقديـرات ميزانيـة الدعـــم لفــترة الســنتين  - ٩٧

 .٢٠٠٤ - ٢٠٠٥
  

البرامج القطرية والمسائل المتصلة ا   تاسعا 
اســتعرض الــس التنفيــذي مشــروع وثــائق الــبرامج القطريــــة لكـــل مـــن ليســـوتو  - ٩٨
(DP/FPA/DCP/LSO/4)، وجمهوريـــــــة الكونغـــــــو (DP/FPA/DCP/COG/3)، وســــــــيراليون 

 .(DP/FPA/DCP/ECU/4) وإكوادور ،(DP/FPA/DCP/SLE/3)
وعند مناقشة مشاريع البرامج القطرية للمنطقة الأفريقيــة، أعربـت الوفـود عـن التقديـر  - ٩٩
لتركيز الصندوق على الوقاية من فيروس نقص المناعة البشــرية/الإيـدز وأشـارت إلى أن الوقايـة 
يجب أن تدمج في جميع برامج الصحة الإنجابية وألا تكون برنامجا ينفذ عموديـا. وأُشـير إلى أن 
المنظمات غير الحكومية بوسعها الاضطلاع بـدور حيـوي الأهميـة في ربـط السياسـات الوطنيـة 
علـى المسـتوى المركـزي بالأنشـطة علـى المســـتوى المحلــي. وطُلبــت معلومــات إضافيــة بشــأن 
المؤشرات الديمغرافية. وأعربت وفود من عدد من البلـدان الـتي توجـد ـا الـبرامج عـن التقديـر 

للدعم الذي يقدمه الصندوق لبلداا. 
١٠٠ -وأشارت مديرة شعبة أفريقيا إلى أن جميع برامج الصنـدوق القطريـة تشـمل مؤشـرات 
ديمغرافيــة محــددة بــالتفصيل في الإطــار المنطقــي لكــل برنــامج. وأكــدت المديــرة أن سياســــة 
الصندوق هي إدماج الوقاية من الإيدز في برامج الصحة الإنجابيـة. وأشـارت إلى أن المنظمـات 
غير الحكومية تشارك في جميع مراحل إعداد البرامج، بما في ذلك مراحـل التخطيـط والتطويـر، 

فضلا عن تنفيذ البرامج وتقييمها. 
١٠١ -وفيمـا يتعلـق بمشـروع البرنـامج القطـري لإكـوادور، شـدد أحـد الوفـود علـى ضـرورة 
مكافحة الأمراض التي تنتقل عدواهـا عـن طريـق الاتصـال الجنسـي، بمـا فيـها الإيـدز، ومعالجـة 

احتياجات نساء الشعوب الأصلية والنساء الإكوادوريات من أصل أفريقي بصفة خاصة. 
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ـــة ومنطقــة البحــر الكــاريبي بــأن أشــارت إلى أن  ١٠٢ -وردت مديـرة شـعبة أمريكـا اللاتيني
التركيز على العمل مع مجموعات الشعوب الأصلية وعلى الوقاية من الإيدز، خاصـة فيمـا بـين 
المراهقين والشباب، مسألة منحت الأولوية في البرنامج الجديد لإكوادور. وشـكرت المديرتـان 

الس التنفيذي على تعليقاته وأعلنتا أا ستنقل إلى البلدان المعنية. 
١٠٣ -وأحـاط الـس التنفيـذي علمـا بمشـروع وثـائق الـبرامج القطريـة لليســـوتو وجمهوريــة 

الكونغو وسيراليون وإكوادور، وبالتعليقات عليها. 
  

مسائل أخرى   عاشرا -
١٠٤ -استعرض أعضاء الس التنفيذي ورقة الاجتماع المتعلقة بمقترحات الزيارات الميدانيـة 
ـــه  المشــتركة في عــام ٢٠٠٤ (DP/2003/CRP.18). وأحــاطوا علمــا بــالتقرير والتعليقــات علي
وأحالوها إلى مكاتب االس التنفيذية لكل من برنامج الأمم المتحـدة الإنمـائي/صنـدوق الأمـم 
المتحـدة للسـكان، ومنظمـة الأمـم المتحـدة للطفولـة (اليونيســـيف)، وبرنــامج الأغذيــة العــالمي 

للمتابعة. 
 


