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Presupuesto de apoyo para el bienio 2004-2005

Resumen
La Directora Ejecutiva presenta el presupuesto de apoyo para el bienio

2004-2005, con el formato armonizado acordado por el Programa de las Naciones
Unidas para el Desarrollo, el Fondo de Población de las Naciones Unidas y el
UNICEF.

El proyecto de presupuesto de apoyo bienal asciende a 684,9 millones de dóla-
res en bruto y supone un aumento del volumen del 7,9% y un aumento de los gastos
del 13% respecto del presupuesto de apoyo para 2002-2003.

El proyecto de presupuesto de apoyo bienal asciende a 528,5 millones de dóla-
res en cifras netas y supone un aumento de 50,6 millones de dólares, es decir, un
10,6% respecto del presupuesto de apoyo para 2002-2003.

La decisión oficial que se adoptará sobre la base del presente documento
consiste en aprobar el proyecto de resolución relativo al proyecto de presupuesto que
figura en el párrafo 80 del capítulo III.

* E/ICEF/2003/14.
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Gráfico A
Utilización del total de recursos, 2004-2005

I. Resumen

A. Marco financiero

1. El plan de recursos que se indica en el cuadro 1 tiene tres secciones, divididas
de la forma siguiente:

a) Recursos disponibles: el total de recursos disponibles aumentará de
3.352 millones de dólares, como se había previsto inicialmente para el bienio
2002-2003, a 4.082 millones en el bienio 2004-2005;

b) Utilización de los recursos: debido al aumento de la tasa de recupera-
ción y de los ingresos, los gastos en programas con cargo a recursos ordinarios au-
mentarán un 23%, de 670 millones de dólares a 823 millones. El 80% del total de
recursos se destinará a programas y el 20% al presupuesto de apoyo (el 13,5% para
apoyo a los programas y el 6,7% para gestión y administración). Esas proporciones
son parecidas a las del bienio 2002-2003;

c) Presupuesto de apoyo bienal: esta sección contiene el presupuesto de
apoyo bienal, con las estimaciones presupuestarias en cifras netas (528,5 millones
de dólares) y brutas (684,9 millones de dólares), que se presentan a la Junta Ejecuti-
va para su aprobación.

Gestión y administración
de la organización

6,7%

Apoyo a los programas
(sede)
2,8%

Apoyo a los programas
(oficinas en los países y

en las regiones)
10,7%

Programas
79,8%
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Ingresos

2. Las estimaciones de ingresos revisadas para 2002-2003 (véase el cuadro 2) son
un 19% más altas que las previstas inicialmente (15% en recursos ordinarios y 23% en
otros recursos). Las estimaciones de ingresos revisadas correspondientes a 2002-2003
son un 20% más altas que los ingresos reales en el bienio 2000-2001, tanto en recur-
sos ordinarios como en otros recursos, según se indica en el gráfico B.

Cuadro 2
Proyección de recursos revisada para 2002-2003 y proyección para 2004-2005
(En millones de dólares EE.UU.)

2002-2003 2002-2003 2002-2003 2004-2005

Previstos
(1)

Revisada
(2)

Porcentaje
aum./(red.)
(2)-(1)/(1)

Monto
(3)

Porcentaje
aum./(red.)
(3)-(2)/(2)

Recursos ordinarios 1 173a 1 349 15 1 374 2

Otros recursos (excl. fondos fiduciarios) 1 220 1 505 23 1 750 16

Total ingresos 2 393 2 854 19 3 124 9

a Comprende el total de la columna 1 del cuadro 1 correspondiente a recursos disponibles,
descontando el monto del saldo inicial y agregando el ajuste por concepto de impuestos por
valor de 15,8 millones de dólares.

3. A fin de planificar y preparar el presupuesto en el futuro, se prevé que el total
de ingresos correspondiente a 2004-2005 aumente un 9% respecto de las estimacio-
nes revisadas para 2002-2003, hasta llegar a 3.100 millones de dólares. Esta cifra
incluye 1.400 millones de dólares en concepto de recursos ordinarios, un 2% más
que en 2002-2003, y 1.700 millones en concepto de otros recursos, lo que represen-
ta un aumento del 16% sobre el nivel revisado para 2002-2003. Además de estas
fuentes de financiación que constituyen los ingresos del UNICEF, los recursos
procedentes de fondos fiduciarios se calculan en 245 millones de dólares. En el
gráfico B1 se indica la tendencia del total de los ingresos correspondiente a re-
cursos ordinarios y otros recursos desde el bienio 1996-1997. El aumento acumula-
tivo de los ingresos en 2004-2005 respecto de 1996-1997 se indica en el gráfico B2.
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Gráfico B1
Tendencia de los recursos ordinarios, otros recursos y total de ingresos
(En millones de dólares EE.UU.)

Gráfico B2
Variación acumulativa de los ingresos desde 1996-1997 hasta 2004-2005
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Presupuesto de apoyo

4. Al planificar y preparar el presupuesto el UNICEF ha utilizado sistemática-
mente proyecciones de ingresos conservadoras. Basándose en la hipótesis de un mó-
dico crecimiento de los ingresos en el bienio 2002-2003, el presupuesto de apoyo
bienal correspondiente a 2002-2003 se planificó a un nivel de crecimiento cero para
aprovechar al máximo los recursos disponibles para programas. Por primera vez
desde 1996-1997, para 2004-2005 el UNICEF está preparando un presupuesto de
apoyo de crecimiento real, que refleja aumentos del volumen en determinados ám-
bitos estratégicos que se describen en la próxima sección, así como aumentos por
concepto de inflación para mantener la estructura existente.

Ingresos del presupuesto

5. La política de recuperación de fondos revisada fue aprobada por la Junta Ejecu-
tiva en el período de sesiones anual de 2003 (decisión 2003/9). La escala móvil que
abarca del 12% al 5% se describe en el anexo VI. A efectos de planificación, se utiliza
un valor promedio del 8% en la tasa de recuperación de fondos para estimar los ingre-
sos obtenidos gracias a la recuperación de fondos correspondientes a otros recursos.
La partida del presupuesto correspondiente a otros ingresos incluye el reembolso a los
funcionarios de los impuestos sobre la renta recaudados por los Estados Miembros,
las aportaciones de los gobiernos a los gastos locales, los gastos de embalaje de los
bienes del almacén de la División de Suministros en Copenhague y otros reembolsos
por servicios prestados. Los ingresos estimados y los ajustes al presupuesto en cifras
brutas aumentarán a 156 millones de dólares para el bienio 2004-2005 a partir de
88 millones como resultado del aumento de los gastos de recuperación de fondos
explicado anteriormente.

B. Objetivos y estrategia

Contexto

6. El presupuesto de apoyo bienal correspondiente a 2002-2003 estaba basado
en el plan estratégico de mediano plazo para 2002-2005. Además, en el documento
Un mundo apropiado para los niños, aprobado por la Asamblea General en el perío-
do extraordinario de sesiones sobre la infancia, se fijan objetivos concretos y plazos
para asegurar la salud, la educación y la protección de los niños. Sirve de plataforma
para alcanzar los objetivos de desarrollo del Milenio.

7. En la resolución 56/201 de la Asamblea General, de 21 de diciembre de 2001,
relativa a la revisión trienal de la política relativa a las actividades operacionales pa-
ra el desarrollo del sistema de las Naciones Unidas se pidió a los fondos y progra-
mas que asignaran alta prioridad a la cuestión de la simplificación y armonización.
Esta labor abarca las modalidades de ejecución de los programas, la reglamentación
y gestión financieras, las normas y los procedimientos administrativos, incluidos los
relativos a las instalaciones y servicios comunes, y el personal de los proyectos na-
cionales. Además de los objetivos de reducir los costos de las transacciones y de lo-
grar que los países adopten los programas como propios, la reforma de las Naciones
Unidas también brindará más oportunidades de propiciar el respeto y la realización
de los derechos de los niños.
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8. En vista de que en muchos países persiste la inestabilidad, el UNICEF tiene
que volver a analizar los créditos asignados en el presupuesto a la seguridad en todo
el mundo. En esta esfera, siempre que se puede, las oficinas exteriores del UNICEF
comparten medidas de seguridad con otros organismos de las Naciones Unidas. El
UNICEF también ha examinado atentamente su sistema de preparación para emer-
gencias y sus sistemas de apoyo mundiales a fin de asegurarse de que no se inte-
rrumpan el apoyo a las operaciones programáticas en situaciones de crisis, ni la ca-
pacidad de recuperación.

9. Por lo que respecta a la financiación, la mejora del nivel de ingresos y de gas-
tos en 2002-2003 y la política revisada de recuperación de fondos también ofrecen
oportunidades para el plan financiero y el presupuesto del UNICEF.

10. La Comisión Consultiva en Asuntos Administrativos y de Presupuesto, en su
informe sobre el presupuesto de apoyo bienal correspondiente a 2002-2003
(E/ICEF/2001/AB/L.11), recomendó que se establecieran instrumentos apropiados y
eficaces de evaluación del rendimiento. En el informe anual de la Directora Ejecuti-
va a la Junta Ejecutiva (E/ICEF/2003/4 (Parte II)) se informó de los resultados con-
seguidos en 2002, primer año del plan estratégico de mediano plazo. El informe
contenía también un criterio basado en los resultados, con que enfocar mejor la ges-
tión y la presentación de informes mediante la elaboración de un conjunto de indica-
dores básicos útiles para evaluar los progresos. La elaboración del presupuesto de
apoyo, parte integrante del marco de financiación multianual, se ha inspirado en el
mismo proceso de planificación, supervisión del rendimiento y elaboración de in-
formes sobre los resultados.

11. En el presente proyecto de presupuesto para el bienio 2004-2005, la mayoría
de las solicitudes adicionales se refieren a la ampliación de las actividades existentes
que, en algunos casos, actualmente se financian con cargo a otros recursos. Las ne-
cesidades adicionales incluidas en la sección III.1 del cuadro 3 se dividen en las si-
guientes categorías: a) gastos obligatorios relacionados con la seguridad y la prepa-
ración para situaciones de emergencia; b) continuación de la labor relativa a la re-
forma de las Naciones Unidas y otras actividades para alcanzar resultados progra-
máticos de conformidad con el plan estratégico de mediano plazo y los objetivos de
desarrollo del Milenio; c) promoción y oportunidades de asociación ofrecidas por
Un mundo apropiado para los niños a fin de mejorar el respeto de los derechos del
niño; d) capacitación; y e) incremento de la integración y las mejoras en los sistemas
mundiales de tecnologías de la información (TI).

Seguridad y preparación para emergencias

12. El UNICEF sigue compartiendo gastos con la Oficina del Coordinador de
Asuntos de Seguridad de las Naciones Unidas. En esta presentación se incluye un
aumento de 3 millones de dólares en concepto de gastos compartidos, para llegar a
9,7 millones. Además, en este ejercicio presupuestario se analizó el cumplimiento de
las normas mínimas de seguridad operativa en toda la organización. Como resultado
de ese análisis, se han incluido en el proyecto de presupuesto gastos adicionales ge-
nerales de 2,9 millones de dólares para las oficinas exteriores y 0,7 millones para
la sede.

13. A escala regional y en las oficinas de Copenhague y Ginebra, se racionaliza-
rá la capacidad para prestar apoyo a las oficinas en los países en lo relativo a la
preparación en situaciones de emergencia, incluida la preparación en materia de
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telecomunicaciones. Esta labor comenzó en el bienio actual utilizando fondos co-
rrespondientes a otros recursos. En el presente presupuesto, se propone que se asig-
nen a esta labor 2,6 millones de dólares más.

14. En cuanto a los servicios para los sistemas en todo el mundo, el presente pre-
supuesto incluye una inversión de 3 millones de dólares para mantener la continui-
dad de las empresas y una capacidad de recuperación en casos de desastre. Con esto
se contará con una infraestructura más resistente para hacer frente a un cierto nivel
de daños o a la imposibilidad de utilizar las instalaciones de TI debido a algún tipo
de desastre. Además, así se atenderá a la recomendación de la Junta de Auditores de
las Naciones Unidas sobre este particular.

15. El UNICEF tiene actualmente un centro de operaciones de emergencia que
funciona las 24 horas del día. Parte del personal de este centro es, personal tempora-
rio cuyos servicios se financian con cargo a otros recursos. El monto adicional de
0,9 millones de dólares para estas funciones básicas se cubrirá con cargo al presu-
puesto de apoyo en el bienio 2004-2005. Este centro de operaciones también ha
prestado apoyo suplementario al centro de operaciones de la Secretaría de las Na-
ciones Unidas.

16. Se financiará con cargo al presupuesto de apoyo un puesto de consejero en
materia de estrés, en la División de Recursos Humanos, que se creó en el bienio ac-
tual con fondos procedentes de otros recursos, al igual que un puesto para la prepa-
ración de material de capacitación para situaciones de emergencia que también se
financió con fondos procedentes de otros recursos en el bienio actual. Se ha incluido
una suma de 0,9 millones de dólares para reforzar la División de Recursos Huma-
nos, incluidos esos dos puestos.

17. Todo esto representa un aumento total del volumen de 14 millones de dólares
para seguridad y preparación para situaciones de emergencia, como se puede ver en
el concepto III.1 a) del cuadro 3.

Financiación adicional para seguridad

18. En el contexto de los recientes atentados contra las oficinas de las Naciones
Unidas en Bagdad, ha aumentado la vulnerabilidad del personal y las instalaciones
de las Naciones Unidas en diversos lugares del mundo. Se prevé que aumentarán los
gastos compartidos por concepto de seguro por actos dolosos. Puede que también
haya que aumentar, con muy poca antelación, otros gastos relacionados con la segu-
ridad que no se pueden calcular con precisión y que incluyen una partida para el
traslado de emergencia del personal y el material de oficinas, amortiguación del im-
pacto de las explosiones, medidas preventivas para reducir los efectos de los posi-
bles atentados terroristas, mejora de las normas mínimas de seguridad operativa en
vigor, gastos adicionales relacionados con los funcionarios de seguridad y los guar-
dias de seguridad de las oficinas exteriores, un control más estricto del acceso a los
locales, etc. Al abordar los requisitos adicionales en materia de seguridad, el
UNICEF se asegurará de que se utilice en primer lugar el presupuesto propuesto pa-
ra gastos de seguridad. Además, el UNICEF seguirá colaborando estrechamente con
la Oficina del Coordinador de Asuntos de Seguridad de las Naciones Unidas para
evaluar y revisar estos requisitos. En vista de la importancia y la urgencia de esos
requisitos adicionales, la Directora Ejecutiva, a título excepcional, pide a la Junta
Ejecutiva la autorice a asignar una suma de un máximo de 14 millones de dólares en



0356014s.doc 13

E/ICEF/2003/AB/L.14

concepto de financiación adicional para situaciones de emergencia relacionadas con
la seguridad.

Reforma de las Naciones Unidas y resultados del programa

19. En el bienio en curso, el UNICEF ha creado un equipo interdivisional que par-
ticipa en el ejercicio de simplificación y armonización interinstitucional coordinado
por el Grupo de las Naciones Unidas para el Desarrollo. En las etapas iniciales de su
puesta en marcha, se creará un puesto más en la Sección de Apoyo a las Oficinas
Exteriores y de Colaboración Interinstitucional de la División de Programas para
que preste asistencia en la fase de ejecución. También se han incluido fondos desti-
nados a la capacitación mundial en el aumento del presupuesto mencionado en la
sección sobre “capacitación”.

20. El programa informático Child-Info del UNICEF se ha adoptado en todo el
sistema de las Naciones Unidas y DevInfo, para que todas las oficinas del UNICEF y
los equipos de las Naciones Unidas en los países sigan los objetivos de desarrollo
del Milenio. Como parte de los recursos de programa del UNICEF, se aportarán fon-
dos para que los equipos en los países utilicen el paquete informático, junto con la
capacitación correspondiente y el apoyo a la supervisión mundial.

21. El programa de cooperación en los países sigue siendo la base de la labor del
UNICEF y será el principal medio de alcanzar las cinco prioridades organizaciona-
les del plan estratégico de mediano plazo. En bienios anteriores, por limitaciones de
recursos, el UNICEF no contó con toda la capacidad necesaria en diversos países de
bajos ingresos. En 2004-2005, la mayoría de estas oficinas se reforzarán para que
haya una estructura básica consistente en cuatro puestos del cuadro orgánico en las
esferas de la representación, la gestión y coordinación de programas, la gestión de
las operaciones y la comunicación.

22. Algunos puestos de apoyo que antes se financiaban con recursos de los
programas por países pasarán a financiarse con cargo al presupuesto de apoyo, libe-
rando así más fondos de los recursos de programas para alcanzar los resultados
programáticos.

23. Como contrapartida de la mayoría de los cambios en la sede y en las regiones
en lo relativo a los programas se han introducido modificaciones en otros ámbitos,
salvo en unos pocos casos en que se necesitaban más recursos para crear capacidad
en las oficinas en los países.

24. En el presente proyecto de presupuesto se asigna un total de 14,8 millones de
dólares (13,4 millones de dólares para oficinas exteriores y 1,4 millones de dólares
para la sede) al fortalecimiento de las capacidades en las esferas antes mencionadas.

Capacitación

25. Aprovechando la experiencia adquirida durante el bienio en curso y sobre la
base de las prioridades de la organización, en particular en el contexto del plan es-
tratégico de mediano plazo y los objetivos de desarrollo del Milenio, las prioridades
en materia de aprendizaje y capacitación se centrarán en las esferas funcionales y
sustantivas, y en las que se utilicen o elaboren para respaldarlas, así como en la
promoción de las perspectivas de carrera del personal.
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26. En las esferas funcionales y sustantivas, se dará prioridad a la cuestión de ayu-
dar al personal del UNICEF a desarrollar las competencias y las aptitudes necesarias
para desempeñar sus funciones en forma óptima, desarrollar su capacidad directiva y
de gestión, introducción y orientación, así como a apoyar la reforma de las Naciones
Unidas. Todo ello se logrará mediante la gestión estratégica del aprendizaje en toda
la organización y la creación de múltiples oportunidades de aprendizaje para todo el
personal. Se insistirá en el aprendizaje a distancia, especialmente por medios infor-
máticos, la constante actualización de los principales manuales de capacitación del
UNICEF y demás material docente, y el apoyo a la descentralización de la gestión
del aprendizaje mediante la creación de capacidades en las divisiones de las oficinas
regionales y de la sede para gestionar el aprendizaje de forma más estratégica.

27. Para lograr todo eso, se ha aumentado la partida presupuestaria para capacita-
ción de 6 millones de dólares en el bienio en curso a 7 millones de dólares, con un
aumento de 0,76 millones de dólares de los créditos asignados a las oficinas exterio-
res y de 0,24 millones de dólares para el apoyo a los programas, gestión y adminis-
tración en la sede. Con este aumento, los créditos totales asignados a las oficinas
exteriores serán de 4,16 millones de dólares y los asignados a la sede de 2,84 millo-
nes de dólares.

Promoción y oportunidades de asociación

28. En el período extraordinario de sesiones sobre la infancia se vio claramente
que las organizaciones de la sociedad civil tienen una gran influencia en las delibe-
raciones internacionales sobre las cuestiones relativas a la infancia. En el bienio en
curso, el UNICEF ha transferido recursos de distintas oficinas para establecer una
oficina de coordinación que se encargue de esta función. Gracias a la redistribución
de los recursos existentes y de los adicionales para tres puestos, se ha pedido crear
una Oficina de Asociaciones Públicas separadas para ampliar y controlar la eficacia
de las asociaciones mundiales estratégicas del UNICEF con una amplia gama de or-
ganizaciones de la sociedad civil.

29. Para las actividades de promoción en beneficio de los niños es preciso con in-
formación fidedigna y conocimientos acerca de la política oficial respecto de la in-
fancia y la juventud. El informe Estado Mundial de la Infancia es el principal in-
forme anual sobre cuestiones de la infancia que publica el UNICEF. Para garantizar
la calidad de la información que se utilizará en las actividades de promoción, se
creará un puesto en la División de Políticas y Planificación. Si se incluye el costo de
gestión del contenido de la página web del UNICEF, el aumento del volumen para
promoción y oportunidades de asociación asciende a 1,9 millones de dólares.

Tecnología de la información: integración de los sistemas de aplicaciones,
infraestructura y conectividad mundial

30. El UNICEF cuenta con tres grandes sistemas: el Sistema Integrado de Informa-
ción de Gestión de las Naciones Unidas para gestión de recursos humanos y nóminas
(SIIG); el SAP para el Sistema Financiero y Logístico (incluidas las ventas de pro-
ductos del sector privado) en las oficinas de la sede; y el Sistema de Gestión de Pro-
gramas para las oficinas exteriores. El módulo de recursos humanos del SIIG se li-
mita a la administración de personal. Se necesita un sistema de recursos humanos de
mayor alcance para llevar a cabo todas las actividades de gestión de recursos huma-
nos, tal y como se indica en el plan estratégico de mediano plazo, es decir, creación
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de perfiles de competencias, promoción de las perspectivas de carrera, rotación del
personal y planificación de la sucesión, incluido el compromiso de lograr el equili-
brio entre géneros y una amplia representación de las nacionalidades. Como se indi-
ca en el informe de la Directora Ejecutiva (E/ICEF/2003/4 (Parte II)), el UNICEF ha
empezado a utilizar el módulo de recursos humanos del SAP. La configuración se
completará a mediados de 2005 con un gasto estimado de 6 millones de dólares.

31. En el presente proyecto de presupuesto, se asignan 4,3 millones de dólares a la
mejora de otros módulos del SAP y las interfaces necesarias con el Sistema de Ges-
tión de Programas, incluido un módulo con el que se automatizará el seguimiento de
las propuestas de los donantes y su integración en el sistema financiero básico.
También se prevé un módulo para pedidos de documentos y su distribución.

32. Durante el bienio en curso se iniciaron proyectos especiales, como la amplia-
ción del Sistema Financiero y Logístico y la seguridad de las tecnologías de la in-
formación y el archivo de datos. Estos proyectos se terminarán a finales de 2003.
Con objeto de facilitar el acceso a la información en todo el mundo y de mejorar la
preparación de informes, se ha presupuestado una suma de 2,9 millones de dólares
en el próximo bienio para mejorar la estructura de presentación de informes.

33. Se ha previsto un crédito de 2 millones de dólares en la sede para reemplazar o
mejorar algunas de las plataformas básicas de tecnología de la información y licen-
cias de empresa utilizadas en toda la organización. Para las oficinas exteriores, se ha
previsto una suma de 1,2 millones de dólares para instalar cortafuegos en todas las
oficinas a fin de mejorar la seguridad de los sistemas informáticos.

Cuadro 3
Resumen de las principales esferas de aumento o disminución
(En miles de dólares EE.UU.)

Oficinas
externas Sede Total

I. Estimaciones de las consignaciones en cifras netas
para 2002-2003 477 869,0

II. Aumento/reducción por gastos (inflación, divisas y
otros ajustes por gastos de personal) 41 998,0 31 772,2 73 770,2

III. Aumento/reducción por volumen

1. Aumento

a) Seguridad

Cumplimiento de normas mínimas de seguridad
operativas 2 933,1 727,0

Gastos compartidos de seguridad de las
Naciones Unidas 3 000,0

Preparación para situaciones de emergencia 2 134,7 496,0

Recuperación en casos de desastre 3 000,0

Centro de operaciones 863,0

Asesoramiento en materia de estrés,
capacitación y recursos humanos 853,0

Subtotal 8 067,8 5 939,0 14 006,8
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Oficinas
externas Sede Total

b) Reforma de las Naciones Unidas y resultados
de los programas 13 384,9 1 460,0 14 844,9

c) Actividades de promoción y asociaciones 1 880,0 1 880,0
d) Capacitación 760,0 240,0 1 000,0
e) Tecnología de la información

Integración del sistema de aplicaciones 13 166,0 13 166,0
Infraestructura y conectividad 1 200,0 2 004,0 3 204,0

Subtotal, aumentos 23 412,7 24 689,0 48 101,7

2. Disminuciones
Cierre y reducción en oficinas en países en
transición (1 011,1)
Operaciones y otros gastos (1 039,3) (1 084,5)

Subtotal, disminuciones (2 050,4) (1 084,5) (3 134,9)

IV. Variación neta de los ingresos estimados (68 100,0)
V. Estimaciones de las consignaciones en cifras netas

para 2004-2005 528 506,0

C. Resumen de las propuestas

34. El presupuesto de apoyo que se propone para 2004-2005 asciende en cifras
brutas a 684,9 millones de dólares. Como se indica en el cuadro 4, esa suma corres-
ponde a un aumento del volumen de 45 millones de dólares y a un aumento de los
gastos de 73,8 millones. Tras deducir los ingresos estimados, el presupuesto de apo-
yo ascenderá a 528,5 millones de dólares en cifras netas, lo que corresponde a una
reducción neta del volumen de 23,1 millones de dólares, o el 4,8%, y a un aumento
de los gastos de 73,8 millones de dólares, o el 15,4%.

35. El aumento del volumen de 45 millones en cifras netas (48,1 millones menos
una disminución de 3,1 millones) se resume en los párrafos 12 a 33 y en el cuadro 3.
Una tercera parte, es decir, 14 millones de dólares, corresponde a gastos obligatorios
relacionados con la seguridad; 17,7 millones de dólares (partidas b a d del cuadro 3)
contribuirán a mejorar la eficiencia y los resultados de las actividades relativas al
plan estratégico de mediano plazo y la reforma de las Naciones Unidas; y el resto,
16,4 millones de dólares, corresponde a inversiones en tecnología de la información,
que contribuirán a mejorar la eficiencia de una organización mundial como es el
UNICEF. En el cuadro 4 se desglosa el aumento de 45 millones de dólares por ubi-
cación. El aumento en la sede, excluidos los gastos obligatorios de seguridad y las
inversiones individuales en tecnología de la información, es de 3,6 millones de dóla-
res, es decir, un 1,3% más que en el bienio 2002-2003.

36. Para el bienio 2004-2005, la tasa de vacantes de los puestos del cuadro orgáni-
co de contratación internacional se ha mantenido en un 6%. El tipo de cambio y el
multiplicador del ajuste por lugar de destino son los vigentes al 1° de septiembre
de 2003, y la tasa media anual de inflación se proyecta que sea del 3% para la sede y
del 4% para las oficinas exteriores.
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37. El aumento neto de los gastos, de 73,8 millones de dólares, que se indica en el
cuadro 4, representa un incremento de 42 millones para las oficinas exteriores y de
31,8 millones para la sede. Estos aumentos se resumen, por sector de consignaciones
y ubicación; en el cuadro sinóptico I por unidad de organización y en el cuadro si-
nóptico II por categoría principal de gastos. El aumento de los gastos se puede atri-
buir a los factores siguientes:

a) Tipo de cambio: la debilidad del dólar de Estados Unidos ha provocado
un ajuste neto de 1,8 millones de dólares en gastos de personal local;

b) Inflación: las repercusiones de la inflación ascendieron a 17,1 millones
de dólares en gastos de puestos locales (3,6 millones) y gastos de funcionamiento
(13,5 millones);

c) Ajustes de gastos relacionados con los puestos: 54,9 millones de dólares,
incluidos los aumentos en la escala salarial para puestos del cuadro orgánico de
contratación internacional, cambios en el multiplicador del ajuste por lugar de desti-
no y las prestaciones (37 millones), incrementos salariales dentro de cada categoría
(17,2 millones) y reclasificación de puestos locales e internacionales (0,7 millones).

Cuadro 4
Estimaciones presupuestarias por sector de consignaciones y por ubicación
(En miles de dólares EE.UU.)

2002-2003 Variaciones 2004-2005

Volumen Gastos

Estimaciones presupuestarias brutas

Consigna-
ciones

aprobadas

Porcen-
taje del

total
Aumento/

(disminución)
Porcen-

taje
Aumento/

(disminución)
Porcen-

taje

Estimaciones
presupues-

tarias

Porcen-
taje del

total

Por sector de consignaciones
Apoyo a los programas

Oficinas en los países
y oficinas regionales 295 653,4 52,2 21 362,3 7,2 41 998,0 14,2 359 013,7 52,4

Sede 77 462,9 13,7 4 508,1 5,8 14 117,0 18,2 96 088,0 14,0

Subtotal 373 116,3 65,9 25 870,4 6,9 56 115,0 15,0 455 101,7 66,4

Gestión y administración
de la organización 193 052,7 34,1 19 096,4 9,9 17 655,2 9,1 229 804,3 33,6

Total 566 69,0 100,0 44 966,8 7,9 73 770,2 13,0 684 906,0 100,0

Por ubicación
Oficinas en los países 236 740,3 41,8 18 506,8 7,8 29 795,7 12,6 285 042,8 41,6

Oficinas regionales 58 913,1 10,5 2 855,5 4,8 12 202,3 20,7 73 970,9 10,9

Sedea 270 515,6 47,8 23 604,5 8,7 31 772,2 11,7 325 892,3 47,6

Total 566 169,0 100,0 44 966,8 7,9 73 770,2 13,0 684 906,0 100,0

Ingresos estimados (88 300,0) (68 100,0) 77,1 0,0  (156 400,0)

Estimaciones presupuestarias
netas 477 869,0  (2 333,2) (4,8) 73 770,2 15,4 528 506,0

a Incluida la oficina regional para Europa.
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38. Como se desprende del cuadro 5, el UNICEF ha aplicado sistemáticamente el
principio de respaldar y fortalecer las oficinas exteriores para que puedan realizar
sus programas. La distribución del presupuesto de apoyo siempre ha favorecido a las
oficinas exteriores, habiendo aumentado del 49% al 53% con una reducción corres-
pondiente del 51% al 47% para la sede durante los cinco últimos bienios. En rela-
ción con el total de recursos, la proporción asignada a la sede se ha situado en torno
al 9% durante los dos últimos bienios (véase el cuadro 1).

Cuadro 5
Consignaciones del presupuesto de apoyo en cifras brutas:
1996-1997 a 2004-2005
(En millones de dólares EE.UU. y en porcentaje)

1996-1997 1998-1999 2000-2001 2002-2003 2004-2005

Oficinas en los países 203 216 224 237 285

Oficinas regionales 53 54 55 59 74

Subtotal, oficinas exteriores 256 270 279 296 359

Sede 271 257 266 270 326

Total 527 527 546 566 685

Oficinas en los países 39% 41% 41% 42% 42%

Oficinas regionales 10% 10% 10% 10% 11%

Subtotal, oficinas exteriores 49% 51% 51% 52% 53%

Sede 51% 49% 49% 48% 47%

Total 100% 100% 100% 100% 100%

39. Como se indica en el cuadro 6, se propone que el número total de puestos
aumente en 194 durante el bienio 2002-2003 (71 puestos del cuadro orgánico de
contratación internacional, 15 puestos del cuadro orgánico de contratación nacional
y 108 puestos del cuadro de servicios generales). La mayoría corresponden a puestos
de personal temporario o con cargo a fondos de programa que se han convertido en
puestos de plantilla incluidos en el presupuesto de apoyo. En el capítulo II se dan
detalles respecto del aumento de puestos sobre la base de los objetivos y estrategias,
con propuestas para las oficinas en los países y las oficinas regionales, así como
para la sede, divididas entre apoyo a los programas y gestión y administración. Este
aumento también incluye los cambios en puestos hasta la categoría P-5 introducidos
por la Directora Ejecutiva en el bienio en curso, con los consiguientes ajustes de las
consignaciones totales, conforme a las facultades delegadas por la Junta Ejecutiva.
Con esto la Directora Ejecutiva también ha podido introducir cambios para atender a
las necesidades organizativas al producirse vacantes. Se crearon 21 puestos de
plantilla del cuadro orgánico (16 de contratación internacional y 5 de contratación
nacional), principalmente en las oficinas exteriores, y se eliminó el mismo número
de puestos (5 de contratación internacional y 16 de contratación nacional). En el
anexo V, se dan más pormenores.
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Gráfico C
Puestos financiados con cargo a recursos ordinarios, por cuadro de personal
y sector de consignaciones, 2004-2005

40. Como puede observarse en el gráfico D por lo que se refiere al aumento de la
dotación de personal durante un período más prolongado, la dotación total de 2.717
en 2004-2005 supone un módico crecimiento del 7,4% respecto de los 2.529 puestos
de 1996-1997. Durante el mismo período, el total de ingresos aumentó en un 70%,
de 1.800 millones de dólares en 1996-1997 a 3.100 millones en 2004-2005 (gráfico
B). El aumento de la dotación de personal fue proporcionalmente mayor en las ofi-
cinas exteriores, donde pasó de 1.734 en 1996-1997 a 1.893 en 2004-2005 (aumento
del 9,1%), que en la sede, donde sólo pasó de 795 en 1996-1997 a 824 en 2004-2005
(aumento del 3,6%).
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Gráfico D
Variaciones en los puestos del presupuesto de apoyo ordinario, bienios 1996-1997
a 2004-2005, cuadro orgánico, contratación internacional y nacional, y servicios
generales

II. Propuestas para el presupuesto de apoyo correspondiente
al bienio 2004-2005

A. Aspectos generales

41. El bienio 2004-2005 es el segundo del plan estratégico de mediano plazo en
vigor para 2002-2005, por lo que sigue los mismos principios y se basa en las mis-
mas hipótesis que el presupuesto anterior. Gracias al aumento de la financiación el
UNICEF ha podido proponer un presupuesto de crecimiento real no sólo para cubrir
los aumentos por concepto de inflación, sino también para fortalecer las áreas priorita-
rias de sus funciones básicas con el objetivo de cumplir las prioridades organizativas.

42. En el cuadro sinóptico I se dan datos financieros sobre el proyecto de presu-
puesto por principales unidades de organización dentro de cada sector de consignacio-
nes; los cambios más importantes se explican en las secciones B y C. Los gastos cen-
trales que figuran en cada sector de consignaciones incluyen, como antes, el reembol-
so por los servicios comunes prestados por las Naciones Unidas, las indemnizaciones
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por rescisión del nombramiento, el seguro por riesgo de guerra, la capacitación
mundial, los reembolsos a funcionarios por impuestos sobre la renta aplicados por
los Estados Miembros, los gastos de seguro médico después de la separación del
servicio y los gastos generales de funcionamiento en la sede de Nueva York.

43. En el cuadro sinóptico II se dan datos financieros sobre el proyecto de presu-
puesto por principales categorías de gastos dentro de cada sector de consignaciones.
En el gráfico E se indican en forma sucinta las principales categorías de gastos del
proyecto de presupuesto.

44. En el cuadro sinóptico III se indica la distribución regional de los recursos para
los programas y de apoyo a los programas desglosados también por oficinas en los
países y oficinas regionales dentro de cada región.

45. En el cuadro sinóptico IV se indican los cambios propuestos en el número de
puestos financiados con cargo al presupuesto de apoyo respecto de cada uno de los
principales componentes de los sectores de consignaciones. La primera parte del
cuadro se refiere a los aumentos y las disminuciones propuestas respecto de la base
aprobada para 2002-2003, mientras que en la segunda parte se resumen los cambios de
la estructura general de las categorías como resultado de las reclasificaciones con-
firmadas de las categorías de los puestos y funciones existentes. La categoría media
de los puestos del cuadro orgánico de contratación internacional sigue siendo 4.2.

46. En el cuadro sinóptico V se presentan datos comparados respecto del total de
puestos actuales y los propuestos para el bienio por unidad de organización.

47. En los cuadros sinópticos VI a) y IV b) siguiendo el mismo formato que en los
cuadros sinópticos I y II, se dan datos financieros respecto de las actividades de
apoyo con cargo a otros recursos. Estos recursos se utilizan para sufragar los gastos
de apoyo a actividades en la Alianza Mundial para el Fomento de la Vacunación y la
Inmunización, que se indican en otros recursos en relación con programas, y los ser-
vicios de adquisición que se indican en otros recursos en relación con reembolsos.

Gráfico E
Gastos por categoría, 2004-2005
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B. Apoyo a los programas

48. El componente de apoyo a los programas del presupuesto comprende dos sub-
componentes: a) apoyo a los programas: oficinas en los países y oficinas regionales;
y b) apoyo a los programas: sede. Como se indica en el cuadro 4, los gastos de apo-
yo a los programas representan dos tercios del presupuesto de apoyo a los progra-
mas. Como se indica en el cuadro 6, los recursos de personal asignados a este com-
ponente constituyen el 78,8% del total de los recursos de personal, el 69,7% del cual
se asigna a las oficinas en los países y a las oficinas regionales y el 9,1% a las divi-
siones de apoyo a los programas en la sede.

1. Oficinas en los países y oficinas regionales

49. Mediante exámenes de mediano plazo y el proceso de examen y preparación de
nuevos programas en los países, las oficinas exteriores han aplicado el enfoque ba-
sado en la gestión de la planificación del programa del país y presupuestación inte-
grada a la revisión de las estructuras de las oficinas exteriores. La estructura de apo-
yo a los programas en el terreno es la base para lograr resultados programáticos una
vez se han financiado los programas en los países.

50. La dotación de personal de las oficinas en los países con cargo al presupuesto
de apoyo se ajusta a una categorización tipológica en función del volumen total de
las actividades de cada oficina y otros factores como la descentralización de los pro-
gramas, la complejidad de la estructura administrativa del país, etc. Las estructuras
del presupuesto de apoyo de todas las oficinas se indican en el anexo III junto con el
volumen de operaciones de los programas.

51. En relación con las oficinas pequeñas, la eficiencia se logrará bien mediante un
enfoque basado en un centro de operaciones común bien mediante una red de apoyo
en la región. Se han establecido centros de operaciones comunes en la Argentina pa-
ra los tres países del Cono Sur; en el Gabón para las tres oficinas de Guinea Ecuato-
rial, el Gabón y Santo Tomé y Príncipe; y en Jamaica para Barbados, Guyana, Ja-
maica y Suriname. Las oficinas regionales prestarán el apoyo principal en relación
con algunas esferas, como los recursos humanos y la tecnología de la información.
Para contar con la capacidad adecuada en materia de comunicaciones y preparación
en situaciones de emergencia, se ha propuesto la conversión de siete puestos del
cuadro orgánico de contratación internacional de asistencia temporaria y otros recur-
sos a puestos de plantilla del presupuesto de apoyo en las oficinas regionales.

52. Se ha fortalecido la capacidad para desempeñar funciones programáticas esen-
ciales a fin de mejorar las actividades de promoción y la eficacia de los programas
en los países en que hay oficinas pequeñas, a saber, Armenia, El Salvador, Georgia,
Guyana, Jamaica, Kirguistán, el Líbano, Moldova, Papua Nueva Guinea, la Repúbli-
ca Dominicana, el Territorio palestino ocupado y Turkmenistán. De ese modo, la ca-
pacidad mínima básica de esas oficinas será análoga a la de otras oficinas del mismo
carácter.

53. El número de puestos del cuadro de servicios generales se ha ido reduciendo
durante los cuatro últimos bienios. Debido al aumento del volumen de actividades,
algunas funciones se han realizado con asistencia temporaria o contratos de duración
fija con cargo a fondos de los programas. Se propone la conversión de esos contratos
en puestos de plantilla financiados con cargo al presupuesto de apoyo a fin de liberar
fondos de los programas para actividades programáticas.
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54. Los puestos de Representantes en el Iraq, el Níger, el Territorio palestino ocu-
pado y Sudáfrica se han reclasificado de la categoría P-5 a la categoría D-1, y el de
la oficina de Kazajstán de la categoría D-1 a la categoría P-5 debido a la reestructu-
ración de la Oficina de Zona para Asia central. Los puestos de Representantes en el
Afganistán y la República Democrática del Congo se han reclasificado de la catego-
ría D-1 a la categoría D-2.

55. A fines de 2003, se cerrará la oficina de Mauricio coincidiendo con la termina-
ción del programa del país. Para prestar apoyo al programa del país se establecerá
un puesto de Representante en Bulgaria, donde la oficina compartirá servicios co-
munes con el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo.

56. Las funciones programáticas de las oficinas regionales se han examinado a
la luz de los progresos logrados en relación con las prioridades de los programas.
Se han introducido los cambios necesarios en la estructura de la plantilla existente.
Se propone que seis puestos, que anteriormente se pagaban con cargo a la partida
para asistencia temporaria o con cargo a otros fondos de recursos de los programas
se conviertan en puestos de plantilla con cargo al presupuesto de apoyo. Esos
puestos son los siguientes: un puesto de asesoramiento sobre el paludismo en la
Oficina Regional para África oriental y meridional; dos asesores en políticas so-
ciales y VIH/SIDA en la Oficina Regional para Asia meridional; un oficial de pro-
gramas de jóvenes en la Oficina Regional para Asia oriental y el Pacífico; un asesor
de protección de menores en la Oficina Regional para el Oriente Medio y África del
norte; un asesor sobre VIH/SIDA en la Oficina Regional para Europa central y
oriental, la Comunidad de Estados Independientes y los Estados bálticos.

57. El aumento de los gastos de funcionamiento de las oficinas exteriores se debe
principalmente a los gastos en cuestiones relativas a la seguridad, como la participa-
ción en la financiación de los gastos centrales de UNSECOORT y los cortafuegos
informáticos, y la aplicación de las normas de seguridad mínimas necesarias. En los
gastos centrales correspondientes a las oficinas en los países y las oficinas regiona-
les, que ascienden a 23,4 millones de dólares, se incluyen los gastos de rescisión
(6,6 millones de dólares), capacitación (4,2 millones de dólares), participación en
los costos de seguridad de UNSECOORT (9,7 millones de dólares), seguro médico
después de la separación del servicio (2,7 millones de dólares), seguro contra actos
dolosos (1,2 millones de dólares), cortafuegos informáticos (1,2 millones de dóla-
res), reembolso de impuestos (3 millones de dólares), servicios varios (0,6 millones
de dólares), y una reducción por vacantes previstas (5,8 millones de dólares).

2. Sede

58. La sede da dirección y orientación estratégicas generales y refleja los vínculos
con el sistema de las Naciones Unidas y las orientaciones en materia de política de
la Junta Ejecutiva. También se encarga de la planificación, la promoción de intereses
y la supervisión estratégicas de toda la organización. Además, la sede ejerce una
función directiva en el desarrollo de la perspectiva mundial del UNICEF integrando
las experiencias y contribuciones de todas las partes de la organización y asegurán-
dose de que esa perspectiva mundial se incorpora en la planificación, el desarrollo
de políticas y las directrices de gestión y garantía de la calidad.
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Apoyo a los programas en la sede

59. Las divisiones y secciones de apoyo a los programas en la sede son la División
de Programas, la Oficina de Programas de Emergencia, el Centro de Investigaciones
Innocenti, la División de Suministros y la Sección de Orientación y Garantía de la
Calidad de los Programas de la División de Políticas y Planificación.

60. Para el apoyo a los programas en la sede se ha aumentado el presupuesto total
en 18,6 millones de dólares. Esa cifra comprende un aumento del volumen de
4,5 millones de dólares y un aumento de los gastos de 14,1 millones de dólares.

61. La Oficina de Programas de Emergencia ha registrado un aumento de cinco
puestos. El puesto de jefe de la Dependencia de Política Humanitaria ha quedado
compensado con la transferencia de un puesto de categoría P-5 de Ginebra. El centro
de operaciones se ha fortalecido con los cuatro puestos restantes de categoría P-2,
que anteriormente se financiaban con cargo a la partida para asistencia temporaria
pagada con fondos de los programas, a fin de que funcione durante 24 horas al día
un centro de comunicación y coordinación para gestionar la información de carácter
humanitario, la seguridad del personal y las situaciones de crisis y la información
conexa, a nivel de toda la organización. Además, el centro de operaciones propor-
ciona apoyo al centro de operaciones de la Secretaría de las Naciones Unidas.

62. Aunque también se ha asignado a la División de Suministros un puesto supe-
rior de categoría P-5 de capacidad logística para emergencias en el presupuesto de
apoyo se consigna una disminución neta de cuatro puestos a fin de reducir los au-
mentos de gastos adoptando medidas de eficiencia. Se fortalecerá la capacidad de
almacenamiento autofinanciada, por un costo adicional de 1,6 millones de dólares
para el próximo bienio, que se sufragará en su totalidad con los cargos que se perci-
ben por el despacho de suministros desde el almacén de Copenhague. El almacén
también se utiliza para almacenar las existencias de otros organismos como la Ofici-
na del Alto Comisionado de las Naciones Unidas para los Refugiados y la Federa-
ción Internacional de las Sociedades de la Cruz Roja y de la Media Luna Roja.

63. El volumen de los servicios de adquisición ha aumentado de 190 millones de
dólares en 2002-2003 a una estimación de más de 300 millones de dólares en el pró-
ximo bienio. Por consiguiente, los gastos presupuestarios financiados con los cargos
percibidos por los servicios de adquisición han aumentado de 8,6 millones de dóla-
res a 15,1 millones de dólares como se indica en el cuadro sinóptico VI a). Estos
costos variarán en función del volumen de actividades de los servicios de adquisi-
ción. No obstante, no se ha indicado un aumento en la plantilla financiada con cargo
a otros recursos relacionados con el reembolso pues el Grupo de Gestión de Servi-
cios de Adquisición los examinará periódicamente sobre la base del volumen real.

64. Tras la reorganización del Grupo de Programas en el último bienio, se propo-
nen cambios mínimos en la División de Programas. Se propone que se transfiera un
puesto adicional de categoría P-5 financiado con cargo a otros recursos al presu-
puesto de apoyo a fin de fortalecer la capacidad básica en la esfera prioritaria de la
protección de menores del plan estratégico de mediano plazo. Mediante el estable-
cimiento de un orden de prioridades, la División ha redistribuido los puestos a fin de
aumentar la capacidad de la Sección de Protección de Menores y de la Sección de
Apoyo Exterior y Colaboración Interinstitucional para respaldar la reforma de las
Naciones Unidas en las esferas de la simplificación y la armonización. El número
total de puestos se mantiene al nivel actual, es decir 93.
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65. Para lograr una mayor coherencia en la División de Políticas y Planificación y
asegurar una interacción más estrecha con el resto de la organización y los asociados
externos, la Dependencia de Planificación Estratégica y la Dependencia de Orienta-
ción Programática se han combinado en una sola sección. Se ha redistribuido el per-
sonal encargado de las asociaciones y las políticas mundiales, reduciéndose el nú-
mero total de puestos de esta dependencia de 11 a 7.

C. Gestión y administración de la organización

66. Las oficinas y divisiones agrupadas en el presupuesto de gestión y administra-
ción son la Oficina del Director Ejecutivo, la Oficina de Evaluación, la División de
Políticas y Planificación, la Oficina de Financiación de Programas, la Oficina del
Secretario de la Junta Ejecutiva, la Oficina de Auditoría Interna, la Oficina de
Asuntos de las Naciones Unidas y Relaciones Exteriores, la Oficina de Asociaciones
Públicas, la División de Comunicaciones, la División de Recursos Humanos, la Di-
visión de Gestión Financiera y Administrativa, la División de Tecnologías de la In-
formación, la Oficina para el Japón y la Oficina Regional para Europa en Ginebra.

67. En relación con la Oficina del Director Ejecutivo, se propone reclasificar
el puesto de Director y Jefe de Personal a la categoría D-1 para que refleje las fun-
ciones y responsabilidades del puesto que consisten en prestar apoyo y asesora-
miento estratégico al Director Ejecutivo, orientar el proceso de adopción de decisio-
nes a nivel ejecutivo, prestar apoyo para asegurar el seguimiento de las decisiones,
ocuparse de las cuestiones que requieren coordinación o delegación por parte de la
Oficina del Director Ejecutivo y velar por el funcionamiento efectivo y eficiente de
la Oficina.

68. La División de Políticas y Planificación se ha reforzado con la adición de un
puesto de categoría P-5 en la Sección de Políticas, que se ocupa de asegurar la cali-
dad técnica del contenido de la prestigiosa publicación del UNICEF, el informe so-
bre El estado de los niños del mundo, que se publica cada año para informar al mun-
do de las cuestiones relacionadas con la infancia. Con la adición de este puesto, la
División tendrá 40 funcionarios de plantilla. Sin embargo, con la redistribución de
tres puestos a la nueva Oficina de Asociaciones Públicas para que se ocupen de este
tema, el número total de puestos de la División es de 37.

69. Para asegurar la rendición de cuentas por parte del UNICEF y establecer un
sistema creíble de programación y gestión basado en los resultados, que es uno de
los requisitos clave contenido en el plan estratégico de mediano plazo, se propone
agregar un puesto de la categoría P-5 en la Oficina de Evaluación. Con este puesto
se aumentará la pertinencia de la función de evaluación a los niveles estratégico y de
política, mediante la realización de evaluaciones temáticas y evaluaciones de la efi-
cacia de la organización y la contribución a las evaluaciones de los programas de los
países, especialmente su relación con el plan de mediano plazo.

70. La Dependencia de Gestión de las Contribuciones de la Oficina de Financiación
de los Programas se ha fortalecido con la adición de un puesto del cuadro de servi-
cios generales. Además, se ha convertido un puesto que se financiaba con cargo a la
partida para asistencia temporaria a fin de crear un grupo adicional de recaudación de
fondos. Por otro lado, mediante la redistribución interna se ha fortalecido la Depen-
dencia de Información y Análisis Estratégicos a fin de prestar servicios de vigilancia
y análisis mejorados de información estratégica para la recaudación de fondos.
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71. Tras el período extraordinario de sesiones sobre la infancia, titulado “Un mun-
do apropiado para los niños” el UNICEF necesita intensificar su labor con las orga-
nizaciones de la sociedad civil a fin de promover un proceso de transformación so-
cial en beneficio de los niños y los jóvenes. Para aumentar, ampliar y vigilar la efi-
cacia de las asociaciones estratégicas mundiales en apoyo de los objetivos del plan
estratégico de mediano plazo, en 2002 se estableció una Oficina de Asociaciones
Públicas mediante la redistribución de cuatro puestos de la División de Políticas y
de Planificación y de la Oficina de Asuntos y Relaciones Exteriores de las Naciones
Unidas. Se propone formalizar el establecimiento de esta Oficina con un total de seis
puestos en Nueva York y uno en Ginebra a fin de contar con la capacidad mínima
necesaria para lograr sus objetivos. La propuesta incluye la reclasificación del
puesto de Director de la Oficina de categoría P-5 a la categoría D-1.

72. El UNICEF ha renovado su imagen con miras a redoblar sus esfuerzos por
actuar en favor de los niños y promover sus intereses. La imagen está directamente
relacionada con la visión, la misión y los valores del UNICEF. La División de Co-
municaciones deberá apoyar de forma continua la aplicación de esta nueva imagen y
finalizar el nuevo desarrollo del sitio del UNICEF en Internet. Teniendo en cuenta
su entorno de trabajo dinámico, se han efectuado algunos cambios estructurales en la
División mediante un aumento neto de dos puestos en relación con el bienio en cur-
so. Los costos de uno de estos dos puestos se han financiado con los ahorros resul-
tantes de la reestructuración interna. El segundo es una adición técnica. A fin de ga-
rantizar una estructura transparente que indique la dotación total de personal para
satisfacer los requisitos de rendición de cuentas de las divisiones y oficinas funcio-
nales, durante el último bienio, todos los puestos que prestan servicios a la División
del Sector Privado se han transferido a las plantillas de las respectivas oficinas con
reembolsos de la División del Sector Privado. En el bienio en curso, se ha agregado
a la Sección de Imagen, Diseño y Fotografía de la División de Comunicaciones un
puesto de asesor superior en comunicaciones de categoría P-5 con reembolsos de la
División del Sector Privado.

73. En la División de Recursos Humanos se ha aumentado la capacidad crítica a
nivel mundial mediante la conversión de cuatro puestos que actualmente se finan-
cian con cargo a otros recursos y con cargo a la partida de asistencia temporaria: un
consejero sobre el estrés para crear capacidad básica de asesoramiento en esta esfe-
ra; un oficial de educación de emergencia a fin de coordinar el desarrollo y la apli-
cación ulteriores del programa de educación para el personal encargado de las emer-
gencias; y dos puestos para apoyar la inclusión de la nómina en el Sistema Integrado
de Información de Gestión (SIIG) por parte del UNICEF para realizar otras funcio-
nes de las que hasta ahora se encargaba la sección de nóminas de sueldos de las Na-
ciones Unidas.

74. En la División de Gestión Financiera y Administrativa se han empezado a sentir
las ventajas de la introducción de los sistemas mundiales integrados, y gracias a la in-
troducción de medidas internas de eficiencia se propone la reducción de dos puestos.
Con la adición de un puesto para funciones adicionales de tesorería transferido de la
División de Suministros en Copenhague, la reducción neta es de un puesto.

75. Tras el traslado de la División del Sector Público de Nueva York a Ginebra, que
finalizó en 2002, se consolidaron aún más las responsabilidades de la Oficina Regio-
nal para Europa en Ginebra que se encarga de las relaciones con 37 comités naciona-
les del UNICEF, a fin de promover la movilización de recursos y la promoción de



28 0356014s.doc

E/ICEF/2003/AB/L.14

intereses en apoyo del plan estratégico de mediano plazo. En total el aumento de los
puestos de la Oficina para Europa es de cuatro puestos del cuadro orgánico de con-
tratación internacional y cuatro puestos del cuadro de servicios generales. Como ya
se ha dicho en el párrafo 71, se ha agregado un puesto procedente de la Oficina de
Asociaciones Públicas para que se ocupe de las organizaciones de la sociedad civil
en Ginebra. Al segundo puesto le corresponderán las funciones relacionadas con la
labor del Comité de los Derechos del Niño, que tiene su sede en Ginebra. Esta rea-
signación se ha hecho en estrecha colaboración con la División de Políticas y Plani-
ficación en la Sede de Nueva York. Una Sección de Servicios Comunes presta apoyo
a todas las oficinas con base en Ginebra en las esferas de las finanzas, la administra-
ción de oficinas, la gestión de los recursos humanos y los sistemas y servicios de
tecnología de la información. Dos puestos del cuadro orgánico de contratación in-
ternacional fortalecerán la capacidad de la sección en materia de recursos humanos y
telecomunicaciones en casos de emergencia. La adición de puestos del cuadro de ser-
vicios generales en la Dependencia de Tecnologías de la Información de la Sección de
Servicios Comunes no representa un costo pues corresponde a la conversión de fun-
ciones que en la actualidad efectúan mediante contratos temporarios de plazo fijo.

76. Para continuar aplicando la decisión estratégica de invertir en tecnologías de la
información a fin de aumentar la eficacia y la eficiencia de los procesos administra-
tivos, en la División de Tecnologías de la Información se ha asignado la máxima
prioridad a proteger las inversiones y estabilizar los sistemas, mejorar la integración
entre los sistemas, aumentar la capacidad del personal y controlar el aumento de los
gastos de funcionamiento en un momento en que aumentan la demanda y el uso. El
presupuesto básico de la División de Tecnologías de la Información de 49,9 millones
de dólares propuesto para 2004-2005, sólo incluye el aumento de los costos y los cos-
tos de mantenimiento de los proyectos de inversión aprobados en el último bienio.

77. En este presupuesto, y conforme a la política de convertir funciones clave que
actualmente desempeñan consultores en materia de inversión, funciones que segui-
rán figurando como gastos de funcionamiento, un total de seis puestos del cuadro
orgánico de contratación internacional y seis puestos del cuadro de Servicios Gene-
rales se han convertido en puestos de la División de Tecnología de la Información
financiados con cargo al presupuesto de gastos de apoyo.

78. Como se ha indicado en los párrafos 14 y 30 a 33, se propone que en el próximo
bienio se efectúe una inversión adicional por una sola vez de 19,4 millones de dólares.
En el cuadro 7 se expone detalladamente el presupuesto de gastos de funcionamiento
de la División de Tecnologías de la Información (49,9 millones de dólares) y las nue-
vas inversiones, junto con un desglose pormenorizado de las actividades principales.
Ese presupuesto refleja un aumento del volumen de 2,9 millones de dólares destinados
a gastos adicionales de mantenimiento de proyectos de inversión aprobados anterior-
mente y un aumento de gastos de 5,1 millones de dólares en relación con el presu-
puesto de la División de Tecnologías de la Información, aprobado en 41,9 millones de
dólares en 2002-2003. En el cuadro 8 figura una distribución estimada de los requisi-
tos en materia de tecnología de la información por categoría de gastos e incluye los
equipos y programas informáticos de las oficinas fuera de Nueva York.

79. Además de las asignaciones a nivel de división u oficina para la sede (cuadro
sinóptico I), el proyecto incluye un total de 59,1 millones de dólares (16,9 millo-
nes de dólares para apoyo al programa y 42,2 millones de dólares para gestión y
administración) para gastos administrados centralmente, como gastos comunes de
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funcionamiento, comunicaciones centrales, reembolsos y participación en los gastos,
rescisiones, impuestos, capacitación y seguro médico después de la separación del
servicio, compensados con el ahorro previsto resultante de puestos vacantes. Esto
representa un aumento de los gastos de 4,9 millones de dólares y un aumento de
volumen de 0,6 millones de dólares de los gastos en concepto de seguridad en rela-
ción con las asignaciones de 2002-2003.

Cuadro 7
Distribución de los gastos de funcionamiento y nuevas inversiones, 2004-2005
(En miles de dólares EE.UU.)

Funcionamiento Inversiones

Finalidad Actividades Cantidad Actividades Cantidad

I. Integración de los sistemas de aplicación
I.1 Sistema de Gestión de Programas/

integración de sistemas
Servicios de mantenimiento
y mejoras 8 307,0

Mejoras en la integración y la
documentación 622,0

I.2 Sistema financiero y logístico (FLS) Servicios de mantenimiento y
simplificación conforme a la
simplificación de los procesos
administrativos 3 922,8

Módulo de donaciones y Sistema de
control presupuestario y otras
mejoras para simplificar los procesos
de trabajo que utiliza el FLS 3 694,0

I.3 SAP HR/IMIS Servicios de mantenimiento 2 013,5 Sustitución del SIIG 6 000,0

I.3 Elaboración de informes Servicios de mantenimiento 1 429,9 Mejoras en los informes y la
estructura de la Web 2 850,0

Subtotal 15 673,2 13 166,0

II. Recuperación tras los desastres
II.1 Continuidad de la labor 3 000,0

II.2 Seguridad de la tecnología de la
información

Servicios de mantenimiento de
políticas y prácticas de seguridad de la
tecnología de la información y
aplicación de soluciones técnicas 1 523,0

Subtotal 1 523,0 3 000,0

III. Infraestructura y conectividad
III.1 Infraestructura y gestión de

empresas
Mantenimiento de una
infraestructura de tecnología
de la información mundial,
común, rentable y sólida 15 138,9

Actualizaciones de las plataformas
empresariales, aumento de la
capacidad de almacenamiento,
proyecto de cortafuegos para las
oficinas exteriores 3 204,0

III.2 Telecomunicaciones mundiales Administración y conectividad
ininterrumpida de la conectividad de
la red mundial 2 915,7

Subtotal 18 054,6 3 204,0

IV. Intranet/Extranet Promoción y apoyo del intercambio de
información y el aprendizaje  por
medios electrónicos; desarrollo y
soporte continuos de la infraestructura
de la tecnología de la información para
la gestión de información 1 870,1

V. Apoyo al consumidor y el usuario final Lograr una transición sin problemas en
la tecnología y las prácticas
administrativas mediante el suministro
de tecnología a las oficinas exteriores y
las divisiones funcionales de la sede
mediante procesos mejorados, cambios
y gestión del control 9 025,1
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Funcionamiento Inversiones

Finalidad Actividades Cantidad Actividades Cantidad

VI. Gestión general de la tecnología de la
información

Dirección, asesoramiento y gestión
eficaz de los recursos para la División
de Tecnología de la Información y la
actividad del UNICEF en esa esfera 3 753,4

Subtotal 49 899,3 19 370,0

Menos: reembolso de la Sección
del Sector Privado -484,7

Total 49 899,3a 18 885,3b

a Gastos de funcionamiento en tecnología de la información: Apoyo a los programas: 5.705,9 dólares y Gestión y
administración: 44.193,4 dólares.

b Inversiones en tecnología de la información: apoyo a los programas —oficinas exteriores— 1.200,0 dólares; Apoyo a los
programas en la sede: 3.456,9 dólares y gestión y administración: 14.228,4 dólares.

Cuadro 8
Distribución estimada de las necesidades en materia de tecnología de la información, 2004-2005
 (En miles de dólares EE.UU)

Servicios por contrata

Objeto
Gastos de

personal
Desarrollo

de sistemas
Servicios de

mantenimiento

Adquisiciones,
suministros,

equipos
y programas
informáticos Otros Total

I. Producción y gastos de mantenimiento ordinarios
2002–2003 22 978,3 0,0 10 195,3 11 445,0 1 683,6 46 302,2a

2004–2005 28 365,9 0,0 12 093,0 11 952,7 655,0 53 066,6b

II. Actualización de sistemas y proyectos importantes
Integración de sistemas de aplicación

2002-2003c 1 021,4 0,0 1 212,8 34,5 2 268,7
2004-2005 1 565,5 8 061,2 598,3 2 767,0 174,0 13 166,0

Recuperación en casos de desastre
2002-2003 825,5 0,0 0,0 523,0 45,3 1 393,8
2004-2005 840,0 0,0 1 210,0 910,0 40,0 3 000,0

Infraestructura y conectividad
2002-2003
2004-2005 1 141,5 315,0 295,0 1 447,5 5,0 3 204,0

Subtotal: II. Desarrollo de sistemas principales
2002-2003 825,5 1 021,4 0,0 1 735,8 79,8 3 662,5
2004-2005 3 547,0 8 376,2 2 103,3 5 124,5 219,0 19 370,0

Menos: reembolso de la División del Sector Privado &484,7

III. Total (neto de PSD)
2002-2003 23 803,8 1 021,4 10 195,3 13 180,8 1 763,3 49 964,6
2004-2005 31 912,9 8 376,2 14 196,3 17 077,2 874,0 71 951,8

a Presupuesto de la División de Tecnología de la Información de 41,9 millones, más 4,4 millones de las oficinas fuera de Nueva York.
b Presupuesto de la División de Tecnología de la Información de 49,9 millones, más 3,1 millones para equipos de computadoras

fuera de Nueva York.
c Incluye la actualización de FLS y un proyecto de archivo
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III. Proyecto de decisión relativo a las consignaciones

80. En vista de lo dicho, la Directora Ejecutiva recomienda que la Junta Ejecutiva
adopte el siguiente proyecto de decisión:

La Junta Ejecutiva,
Habiendo examinado el presupuesto de apoyo bienal correspondiente a 2004-

2005, que figura en el documento E/ICEF/2003/AB/L.14,
1. Aprueba consignaciones por valor de 684.906.000 dólares EE.UU. en ci-

fras brutas, para los fines que se indican a continuación y resuelve que la suma de
156.400.000 dólares correspondiente a los ingresos estimados se descuente de las
consignaciones brutas, con lo cual la estimación de las consignaciones netas ascen-
dería a 528.506.000 dólares:

Presupuesto de apoyo bienal correspondiente a 2004-2005
(En miles de dólares EE.UU.)

Apoyo a los programas

Oficinas en los países y oficinas regionales 359 013,7

Sede 96 088,0

Subtotal 455 101,7

Gestión y administración de la organización 229 804,3

Total de las consignaciones brutas 684 906,0

Menos: Ingreso presupuestario estimado (156 400,0)

Consignaciones netas estimadas 528 506,0

2. Autoriza a la Directora Ejecutiva a que reasigne los recursos de un sector
de consignación a otro por un valor que no sobrepase el 5% del sector de consigna-
ciones al que se transfieren los recursos;

3. Aprueba una asignación adicional de 14 millones de dólares para las dis-
posiciones relativas a la seguridad descritas en el párrafo 18.
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Cuadro sinóptico I
Estimaciones presupuestarias por unidad de organización en los sectores de consignaciones, 2004-2005
(En miles de dólares EE.UU.)

Volumen

Sector de consignación/Unidad de organización

Consignaciones
aprobadas
2002-2003 Monto Porcentaje Costo

Estimaciones
para

2004-2005

A. Apoyo a los programas

1. Oficinas en los países y oficinas regionales

África occidental y central 56 455,9 1 185,3 2,1 12 862,5 70 503,7

África oriental y meridional 57 351,1 3 028,5 5,3 9 200,8 69 580,4

Las Américas y el Caribe 43 760,9 1 879,7 4,3 2 539,7 48 180,3

Asia oriental y el Pacífico 34 270,1 1 375,5 4,0 5 052,8 40 698,4

Asia meridional 31 337,2 579,8 1,9 4 576,4 36 493,4

Oriente Medio y África del norte 32 541,1 1 289,2 4,0 3 682,5 37 512,8

Europa central y oriental, Comunidad de Estados
Independientes y Estados del Báltico 23 389,8 4 883,4 20,9 4 378,5 32 651,7

Oficinas en los países y oficinas regionales: recursos
centrales 16 547,3 7 140,9 43,2 (295,2) 23 393,0

Subtotal 295 653,4 21 362,3 7,2 41 998,0 359 013,7

2. Sede

División de Programas 24 741,5 616,9 2,5 3 001,6 28 360,0

División de Políticas y Planificación 3 060,5 (944,2) (30,9) 267,0 2 383,3

Oficina de Programas de Emergencia 4 300,1 1 075,7 25,0 564,2 5 940,0

Centro de Investigaciones Innocenti (Florencia) 378,6 8,9 2,4 151,7 539,2

Oficina Regional para Europa (Ginebra) – Sección de
emergencias 2 029,1 (308,0) (15,2) 309,3 2 030,4

Tecnología de la información: sistema de gestión de
programas y apoyo a las oficinas exteriores 5 283,1 (8,3) (0,2) 431,1 5 705,9

Proyectos de inversión en tecnología de la información 0,0 3 456,9 100,0 0,0 3 456,9

División de Suministros 24 822,3 251,4 1,0 5 706,7 30 780,4

Sede: Apoyo a los programas: recursos centrales 12 847,7 358,8 2,8 3 685,4 16 891,9

Subtotal 77 462,9 4 508,1 5,8 14 117,0 96 088,0

Subtotal: Apoyo a los programas 373 116,3 25 870,4 6,9 56 115,0 455 101,7

B. Gestión y administración de la organización

Oficina del Director Ejecutivo 6 249,9 18,7 0,3 862,1 7 130,7

División de Políticas y Planificación 8 061,8 632,7 7,8 1 004,3 9 698,8

Oficina de Evaluación 2 190,5 373,4 17,0 318,5 2 882,4

Oficina de Auditoría Interna 6 619,0 (145,7) (2,2) 899,2 7 372,5

Oficina del Secretario de la Junta Ejecutiva 2 376,7 7,1 0,3 257,7 2 641,5

Oficina de Financiación de Programas 7 610,8 94,5 1,2 1 034,4 8 739,7

Oficina de Asuntos de las Naciones Unidas y Relaciones
Externas 2 256,3 (284,8) (12,6) 160,5 2 132,0
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Volumen

Sector de consignación/Unidad de organización

Consignaciones
aprobadas
2002-2003 Monto Porcentaje Costo

Estimaciones
para

2004-2005

Oficina de Asociaciones Públicas 0,0 2 098,2 100,0 0,0 2 098,2

División de Comunicaciones 18 740,3 608,7 3,2 1 339,7 20 688,7

División de Recursos Humanos 17 199,3 1 264,9 7,4 1 556,5 20 020,7

División de Gestión Financiera y Administrativa 24 292,0 245,1 1,0 2 052,6 26 589,7

División de Tecnología de la Información 36 705,1 2 853,7 7,8 4 634,6 44 193,4

Proyectos de inversión en tecnología de la información 3 662,5 10 565,9 100,0 0,0 14 228,4

Oficina para el Japón 3 601,8 145,5 4,0 155,3 3 902,6

Oficina Regional para Europa (Ginebra) 12 705,4 372,1 2,9 2 211,9 15 289,4

Sede: Gestión y administración: recursos centrales 40 781,3 246,4 0,6 1 167,9 42 195,6

Subtotal: Gestión y administración de la organización 193 052,7 19 096,4 9,9 17 655,2 229 804,3

Total de consignaciones brutas 566 169,0 44 966,8 7,9 73 770,2 684 906,0

Ingresos estimados (88 300,0) (68 100,0) 77,1 0,0 (156 400,0)

Total de consignaciones netas 477 869,0 (23 133,2) (4,8) 73 770,2 528 506,0
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Cuadro sinóptico II
Estimaciones presupuestarias por categoría de gastos en los sectores de consignaciones, 2004-2005
(En miles de dólares EE.UU.)

Volumen

Sector de consignación/Unidad de organización

Consignaciones
aprobadas
2002-2003 Monto Porcentaje Costo

Estimaciones
para

2004-2005

A. Apoyo a los programas

1. Oficinas en los países y oficinas regionales

Puestos 204 839,3 18 285,0 8,9 40 460,0 263 584,3

Otros gastos de personal 8 242,7 (1 923,9) (23,3) 44,8 6 363,6

Consultores 987,1 (60,8) (6,2) 40,7 967,0

Viajes 12 651,1 14,2 0,1 364,1 13 029,4

Gastos de funcionamiento 50 620,9 1 599,5 3,2 841,1 53 061,5

Mobiliario y equipo 7 209,9 1 064,4 14,8 164,5 8 438,8

Reembolsosa 11 102,4 2 383,9 21,5 82,8 13 569,1

Subtotal 295 653,4 21 362,3 7,2 41 998,0 359 013,7

2. Sede b

Puestos 54 812,7 (467,6) (0,9) 9 848,8 64 193,9

Otros gastos de personal 2 749,2 807,0 29,4 742,8 4 299,0

Consultores 2 379,5 2 147,8 90,3 155,3 4 682,6

Viajes 2 916,6 (99,3) (3,4) 589,9 3 407,2

Gastos de funcionamiento 11 313,5 1 311,0 11,6 2 178,6 14 803,1

Mobiliario y equipo 1 337,7 516,9 38,6 46,5 1 901,1

Reembolsosa 1 953,7 292,3 15,0 555,1 2 801,1

Subtotal 77 462,9 4 508,1 5,8 14 117,0 96 088,0

Subtotal: Apoyo a los programas 373 116,3 25 870,4 6,9 56 115,0 455 101,7

B. Gestión y administración de la organización b

Puestos 127 126,6 9 383,8 7,4 10 751,9 147 262,3

Otros gastos de personal 4 065,1 2 106,3 51,8 281,8 6 453,2

Consultores 10 356,1 4 533,7 43,8 518,9 15 408,7

Viajes 5 556,3 723,7 13,0 1 072,5 7 352,5

Gastos de funcionamiento 31 536,7 (75,7) (0,2) 2 151,9 33 612,9

Mobiliario y equipo 10 765,6 2 258,6 21,0 557,4 13 581,6

Reembolsosa 3 646,3 166,0 4,6 2 320,8 6 133,1

Subtotal: Gestión y administración de la organización 193 052,7 19 096,4 9,9 17 655,2 229 804,3

Total

Puestos 386 778,6 27 201,2 7,0 61 060,7 475 040,5

Otros gastos de personal 15 057,0 989,4 6,6 1 069,4 17 115,8

Consultores 13 722,7 6 620,7 48,2 714,9 21 058,3

Viajes 21 124,0 638,6 3,0 2 026,5 23 789,1
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Volumen

Sector de consignación/Unidad de organización

Consignaciones
aprobadas
2002-2003 Monto Porcentaje Costo

Estimaciones
para

2004-2005

Gastos de funcionamiento 93 471,1 2 834,8 3,0 5 171,6 101 477,5

Mobiliario y equipo 19 313,2 3 839,9 19,9 768,4 23 921,5

Reembolsosa 16 702,4 2 842,2 17,0 2 958,7 22 503,3

Total de estimaciones presupuestarias 
en cifras brutas 566 169,0 44 966,8 7,9 73 770,2 684 906,0

Ingresos estimados (88 300,0) (68 100,0) 77,1 – (156 400,0)

Total de estimaciones presupuestarias netas 477 869,0 (23 133,2) (4,8) 73 770,2 528 506,0

a Se incluyen las contribuciones a actividades y servicios conjuntos, así como los reembolsos de la División del Sector Privado.
b Se incluyen las inversiones en tecnología de la información:

Puestos
(capacitación)

Otros gastos
de personal Consultores Viajes

Gastos de
funcionamiento

Mobiliario
y equipo Reembolsos Total

Apoyo a los programas 45,0 84,0 1 976,7 105,0 291,3 970,0 -15,1 3 456,9

Gestión y administración 925,5 2 162,5 6 299,5 114,0 1 587,0 3 609,5 -469,6 14 228,4

Total 970,5 2 246,5 8 276,2 219,0 1 878,3 4 579,5 -484,7 17 685,3
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Cuadro sinóptico IV
Cambios propuestos en las necesidades de puestos sufragadas con cargo a recursos
ordinarios, 2004-2005
(Excluidos los puestos de proyectos)

Personal internacional del cuadro orgánico
y categorías superiores

Unidad de organización
2002-
2003

SGA/
SsG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2/1 Total

Funcio-
narios

naciona-
les del
cuadro

orgánico

Cuadro de
servicios

generales
y otros

cuadros
Total

general
2004-
2005

Puestos aprobados 2002-2003 4 27 63 253 273 162 77 859 243 1 421 2 523

Aumentos/disminuciones de puestos

A. Apoyo a los programas

1. Oficinas en los países y oficinas
regionales

Región de África occidental y
central 381 0 0 0 (1) 3 (1) 3 4 (1) 23 26 407

Región de África oriental y
meridional 360 0 0 0 3 1 0 0 4 1 53 58 418

Región de las Américas y el Caribe 229 0 0 0 0 2 4 2 8 (3) 2 7 236

Región de Asia oriental y el Pacífico 211 0 0 0 1 4 2 1 8 2 (4) 6 217

Región de Asia meridional 243 0 0 0 3 4 0 0 7 2 4 13 256

Región del Oriente Medio y África
del Norte 180 0 0 0 1 3 0 0 4 5 8 17 197

Región de Europa central y oriental,
Comunidad de Estados Independientes
y Estados del Báltico 126 0 0 0 0 7 2 (1) 8 10 18 36 162

Total (cifras netas) – A.1 1 730 0 0 0 7 24 7 5 43 16 104 163 1 893

2. Sede

División de Programas 93 0 0 0 1 0 (1) 2 2 0 (2) 0 93

Oficina de Programas de
Emergencia 16 0 0 0 1 0 0 4 5 0 0 5 21

División de Políticas y Planificación 0

(Sección de Planificación
Estratégica y Orientación
de Programas) 11 0 0 0 (2) 0 0 0 (2) 0 (2) (4) 7

División de Suministros 113 0 0 0 0 0 (2) 0 (2) 0 (2) (4) 109

División de Tecnología de la
Información (PROMS y Cognos)a 11 0 0 0 (1) 0 0 0 (1) 0 0 (1) 10

Centro Internacional para el
Desarrollo del Niño (Florencia) 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1

Sección de Programas de Emergencia
de la Oficina Regional para Europa 7 0 0 0 (1) 0 0 0 (1) 0 0 (1) 6

Total (cifras netas) – A.2 252 0 0 0 (2) 0 (3) 6 1 0 (6) (5) 247

Total (cifras netas) – A 1 982 0 0 0 5 24 4 11 44 16 98 158 2 140



0356014s.doc 41

E/ICEF/2003/AB/L.14

Personal internacional del cuadro orgánico
y categorías superiores

Unidad de organización
2002-
2003

SGA/
SsG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2/1 Total

Funcio-
narios

naciona-
les del
cuadro

orgánico

Cuadro de
servicios

generales
y otros

cuadros
Total

general
2004-
2005

B. Gestión y administración de la
organización

Oficina del Director Ejecutivo 19 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 19

División de Políticas y Planificación 28 0 0 0 2 (1) 0 0 1 0 1 2 30

Oficina de Evaluación 7 0 0 0 1 0 0 0 1 0 0 1 8

Oficina de Auditoría Interna 20 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 20

Oficina del Secretario de la Junta
Ejecutiva 9 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 9

Oficina de Financiación de Programas 31 0 0 0 1 (1) 0 0 0 0 2 2 33

Oficina de Asuntos de las Naciones
Unidas y de Relaciones Externas 9 0 0 0 (1) 0 0 0 (1) 0 0 (1) 8

Oficina de Asociaciones Públicas 0 0 0 0 2 2 0 0 4 0 2 6 6

División de Comunicaciones 63 0 0 0 2 (1) 0 4 5 0 (3) 2 65

División de Recursos Humanos 83 0 0 0 (1) 2 1 1 3 0 1 4 87

División de Gestión Financiera y
Administrativa 116 0 0 0 0 0 0 1 1 0 (2) (1) 115

División de Tecnología de la
Informacióna 94 0 0 0 0 0 4 3 7 0 6 13 107

Oficina para el Japón 9 0 0 0 1 (1) 1 1 2 (1) (1) 0 9

Oficina Regional para Europa (Ginebra) 53 0 0 0 0 2 2 0 4 0 4 8 61

Total (cifras netas) – B 541 0 0 0 7 2 8 10 27 (1) 10 36 577

Total: aumentos/disminuciones
(cifras netas) de puestos 2 523 0 0 0 12 26 12 21 71 15 108 194 2 717

Reclasificación de puestos

A. Apoyo a los programas

Oficinas de los países y oficinas
regionales

Región de África occidental y
central 0 1 0 (1) 0 0 0 0 0 0 0

Región de África oriental y
meridional 0 0 1 2 (2) (1) 0 0 0 0 0

Región de las Américas y el Caribe 0 0 0 0 0 1 (1) 0 0 0 0

Región de Asia oriental y el Pacífico 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Región de Asia meridional 0 1 (1) 1 0 (1) 0 0 0 0 0

Región del Oriente Medio y África
del Norte 0 0 2 (1) (1) 0 0 0 0 0 0

Región de Europa central y oriental,
Comunidad de Estados
Independientes y Estados del
Báltico 0 0 (1) 7 (6) 0 0 0 0 0 0
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Personal internacional del cuadro orgánico
y categorías superiores

Unidad de organización
2002-
2003

SGA/
SsG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2/1 Total

Funcio-
narios

naciona-
les del
cuadro

orgánico

Cuadro de
servicios

generales
y otros

cuadros
Total

general
2004-
2005

Sede

División de Programas 0 0 0 1 0 (1) 0 0 0 0 0

Oficina de Programas de
Emergencia 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

División de Políticas y Planificación
(Sección de Orientación de
Programas y Control de Calidad) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

División de Suministros 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

División de Tecnología de la
Información (PROMS y Cognos) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Centro Internacional para el
Desarrollo del Niño (Florencia) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Sección de Programas de
Emergencia de la Oficina
Regional para Europa 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Total (cifras netas) – A 0 2 1 9 (9) (2) (1) 0 0 0 0

B. Gestión y administración de la
organización

Sede

Oficina del Director Ejecutivo 0 0 1 (1) 0 0 0 0 0 0 0

División de Políticas y Planificación 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Oficina de Evaluación 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Oficina de Auditoría Interna 0 0 0 0 0 1 (1) 0 0 0 0

Oficina del Secretario de la Junta
Ejecutiva 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Oficina de Financiación de
Programas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Oficina de Asuntos de las Naciones
Unidas y de Relaciones Externas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Oficina de Asociaciones Públicas 0 0 1 (1) 0 0 0 0 0 0 0

División de Comunicaciones 0 0 0 0 1 (1) 0 0 0 0 0

División de Recursos Humanos 0 0 0 1 (1) 0 0 0 0 0 0

División de Gestión Financiera y
Administrativa 0 0 0 1 0 (1) 0 0 0 0 0

División de Tecnología de la
Información 0 0 0 0 3 (1) (2) 0 0 0 0

Oficina para el Japón 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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Personal internacional del cuadro orgánico
y categorías superiores

Unidad de organización
2002-
2003

SGA/
SsG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2/1 Total

Funcio-
narios

naciona-
les del
cuadro

orgánico

Cuadro de
servicios

generales
y otros

cuadros
Total

general
2004-
2005

Oficina Regional para Europa
(Ginebra) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Total (cifras netas) – B 0 0 2 0 3 (2) (3) 0 0 0 0

Total: reclasificaciones de puestos
(cifras netas) 0 2 3 9 (6) (4) (4) 0 0 0 0

Total de los cambios (neto) 0 2 3 21 20 8 17 71 15 108 194

Puestos propuestos para 2004-2005 4 29 66 274 293 170 94 930 258 1 529 2 717

a Indica la transferencia de dos puestos de la dependencia encargada del Cognos de la División de Tecnología de la
Información. Los dos puestos pasan de gestión y administración a apoyo a los programas.
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Cuadro sinóptico V
Distribución estimada de puestos por fuente de fondos y unidad de organización, 2004-2005
(Excluidos los puestos de proyectos)

Personal internacional del cuadro orgánico
y categorías superiores

Fuente de fondos/Unidad de organización
SGA/

SsG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2/1 Total

Funcio-
narios

naciona-
les del
cuadro

orgánico

Cuadro de
servicios

generales y
otros

cuadros
Total

general

A. Apoyo a los programas

1. Oficinas de los países y regionales

África occidental y central

Recursos ordinarios 2002-2003 0 2 4 39 31 21 1 98 56 227 381

Recursos ordinarios 2004-2005 0 3 4 37 34 20 4 102 55 250 407

África oriental y meridional

Recursos ordinarios 2002-2003 0 2 8 27 33 28 4 102 48 210 360
Otros recursos relacionados con
los reembolsos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Total 0 2 8 27 33 28 4 102 48 210 360

Recursos ordinarios 2004-2005 0 2 9 32 32 27 4 106 49 263 418
Otros recursos relacionados con
los reembolsos 0 0 0 0 0 0 1 1 0 0 1

Total 0 2 9 32 32 27 5 107 49 263 419

Las Américas y el Caribe

Recursos ordinarios 2002-2003 0 1 2 24 24 6 4 61 41 127 229
Recursos ordinarios 2004-2005 0 1 2 24 26 11 5 69 38 129 236

Asia oriental y el Pacífico

2002-2003

Recursos ordinarios 0 3 5 23 17 10 2 60 19 132 211
Otros recursos relacionados
con los reembolsos 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 2

Total 0 3 5 23 17 10 2 60 20 133 213

2004-2005

Recursos ordinarios 0 3 5 24 21 12 3 68 21 128 217
Otros recursos relacionados
con los reembolsos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Total 0 3 5 24 21 12 3 68 21 128 217
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Personal internacional del cuadro orgánico
y categorías superiores

Fuente de fondos/Unidad de organización
SGA/

SsG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2/1 Total

Funcio-
narios

naciona-
les del
cuadro

orgánico

Cuadro de
servicios

generales y
otros

cuadros
Total

general

Asia meridional

2002-2003

Recursos ordinarios 0 4 4 14 17 5 0 44 31 168 243
Otros recursos relacionados
con los reembolsos 0 0 0 0 1 0 0 1 3 6 10

Total 0 4 4 14 18 5 0 45 34 174 253

2004-2005

Recursos ordinarios 0 5 3 18 21 4 0 51 33 172 256
Otros recursos relacionados
con los reembolsos 0 0 0 0 1 0 0 1 3 6 10

Total 0 5 3 18 22 4 0 52 36 178 266

Oriente Medio y África del Norte

Recursos ordinarios 2002-2003 0 1 4 20 15 6 0 46 28 106 180
Otros recursos relacionados con
los reembolsos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Total 0 1 4 20 15 6 0 46 28 106 180

Recursos ordinarios 2004-2005 0 1 6 20 17 6 0 50 33 114 197
Otros recursos relacionados con
los reembolsos 0 0 0 0 0 0 0 0 1 3 4

Total 0 1 6 20 17 6 0 50 34 117 201

Europa central y oriental,
Comunidad de Estados
Independientes y Estados del
Báltico

Recursos ordinarios 2002-2003 0 1 4 12 16 5 3 41 19 66 126
Otros recursos relacionados con
los reembolsos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Otros recursos relacionados con
el programa 0 0 0 0 0 0 0 0 2 2 4

Total 0 1 4 12 16 5 3 41 21 68 130

Recursos ordinarios 2004-2005 0 1 3 19 17 7 2 49 29 84 162
Otros recursos relacionados con
los reembolsos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1
Otros recursos relacionados con
el programa 0 0 0 0 1 0 0 1 1 1 3

Total 0 1 3 19 18 7 2 50 30 86 166
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Personal internacional del cuadro orgánico
y categorías superiores

Fuente de fondos/Unidad de organización
SGA/

SsG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2/1 Total

Funcio-
narios

naciona-
les del
cuadro

orgánico

Cuadro de
servicios

generales y
otros

cuadros
Total

general

Total: A.1 Apoyo a los programas –
Oficinas de los países regionales

2002-2003

Recursos ordinarios 0 14 31 159 153 81 14 452 242 1 036 1 730
Otros recursos relacionados con
los reembolsos 0 0 0 0 1 0 0 1 4 7 12
Otros recursos relacionados con
el programa 0 0 0 0 0 0 0 0 2 2 4

Total – A.1 0 14 31 159 154 81 14 453 248 1 045 1 746

2004-2005

Recursos ordinarios 0 16 32 174 168 87 18 495 258 1 140 1 893

Otros recursos relacionados con
los reembolsos 0 0 0 0 1 0 1 2 3 7 12

Otros recursos relacionados con
el programa 0 0 0 0 1 0 0 1 2 4 7

Total – A.1 0 16 32 174 170 87 19 498 263 1 151 1 912

2. Sede

División de Programas

Recursos ordinarios 2002-2003 0 1 8 27 12 4 4 56 0 37 93

Otros recursos relacionados
con el programa 0 0 0 0 1 0 0 1 0 1 2

Total 0 1 8 27 13 4 4 57 0 38 95

Recursos ordinarios 2004-2005 0 1 8 29 12 2 6 58 0 35 93

Otros recursos relacionados
con el programa 0 0 0 1 0 0 0 1 0 0 1

Total 0 1 8 30 12 2 6 59 0 35 94

Oficina de Programas de
Emergencia

Recursos ordinarios 2002-2003 0 1 1 1 2 2 0 7 0 9 16

Recursos ordinarios 2004-2005 0 1 1 2 2 2 4 12 0 9 21

División de Políticas y
Planificación (Sección de
Planificación Estratégica y
Orientación de Programas)

Recursos ordinarios 2002-2003 0 0 1 4 2 0 0 7 0 4 11

Recursos ordinarios 2004-2005 0 0 1 2 2 0 0 5 0 2 7
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Personal internacional del cuadro orgánico
y categorías superiores

Fuente de fondos/Unidad de organización
SGA/

SsG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2/1 Total

Funcio-
narios

naciona-
les del
cuadro

orgánico

Cuadro de
servicios

generales y
otros

cuadros
Total

general

Oficina de Suministros

2002-2003

Recursos ordinarios 0 1 2 10 16 10 5 44 0 69 113

Otros recursos relacionados
con los reembolsos 0 0 0 1 7 5 4 17 0 22 39

Otros recursos relacionados
con el programa 0 0 0 0 2 1 2 5 0 1 6

Total 0 1 2 11 25 16 11 66 0 92 158

2004-2005

Recursos ordinarios 0 1 2 10 16 8 5 42 0 67 109

Otros recursos relacionados con
los reembolsos 0 0 0 1 8 4 2 15 0 24 39

Otros recursos relacionados con
el programa 0 0 0 0 3 0 1 4 0 8 12

Total 0 1 2 11 27 12 8 61 0 99 160

División de Tecnología de la
Información (PROMS y Cognos)

Recursos ordinarios
2002-2003a 0 0 0 1 3 5 2 11 0 0 11

Recursos ordinarios 2004-2005 0 0 0 0 3 5 2 10 0 0 10

Centro de Investigaciones
Innocenti (Florencia)

Recursos ordinarios 2002-2003 0 1 0 0 0 0 0 1 0 0 1

Recursos ordinarios 2004-2005 0 1 0 0 0 0 0 1 0 0 1

Oficina Regional para Europa,
Sección de Emergencia

Recursos ordinarios 2002-2003 0 0 1 2 1 1 0 5 0 2 7

Recursos ordinarios 2004-2005 0 0 1 1 1 1 0 4 0 2 6

Total A.2 Apoyo a los programas
– Sede

2002-2003

Recursos ordinarios 0 4 13 45 36 22 11 131 0 121 252

Otros recursos relacionados con
los reembolsos 0 0 0 1 7 5 4 17 0 22 39

Otros recursos relacionados con el
programa 0 0 0 0 3 1 2 6 0 2 8

Total A.2 0 4 13 46 46 28 17 154 0 145 299
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Personal internacional del cuadro orgánico
y categorías superiores

Fuente de fondos/Unidad de organización
SGA/

SsG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2/1 Total

Funcio-
narios

naciona-
les del
cuadro

orgánico

Cuadro de
servicios

generales y
otros

cuadros
Total

general

2004-2005

Recursos ordinarios 0 4 13 44 36 18 17 132 0 115 247

Otros recursos relacionados con
los reembolsos 0 0 0 1 8 4 2 15 0 24 39

Otros recursos relacionados con el
programa 0 0 0 1 3 0 1 5 0 8 13

Total A.2 0 4 13 46 47 22 20 152 0 147 299

Total: A. Apoyo a los programas

2002-2003

Recursos ordinarios 0 18 44 204 189 103 25 583 242 1 157 1 982

Otros recursos relacionados con
los reembolsos 0 0 0 1 8 5 4 18 4 29 51

Otros recursos relacionados con el
programa 0 0 0 0 4 1 3 8 3 9 20

Total – A 0 18 44 205 201 109 32 609 249 1 195 2 053

2004-2005

Recursos ordinarios 0 20 45 218 204 105 35 627 258 1 255 2 140

Otros recursos relacionados con
los reembolsos 0 0 0 1 9 4 3 17 3 31 51

Otros recursos relacionados con el
programa 0 0 0 1 4 0 1 6 2 12 20

Total – A 0 20 45 220 217 109 39 650 263 1 298 2 211

B. Gestión y administración de la
organización

Sede

Oficina del Director Ejecutivo

Recursos ordinarios 2002-2003 4 1 1 1 3 0 2 12 0 7 19

Recursos ordinarios 2004-2005 4 1 2 0 3 0 2 12 0 7 19

División de Políticas y Planificación

Recursos ordinarios 2002-2003 0 1 2 5 7 2 1 18 0 10 28

Recursos ordinarios 2004-2005 0 1 2 7 6 2 1 19 0 11 30

Oficina de Evaluación

Recursos ordinarios 2002-2003 0 0 1 2 1 0 0 4 0 3 7

Recursos ordinarios 2004-2005 0 0 1 3 1 0 0 5 0 3 8
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Personal internacional del cuadro orgánico
y categorías superiores

Fuente de fondos/Unidad de organización
SGA/

SsG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2/1 Total

Funcio-
narios

naciona-
les del
cuadro

orgánico

Cuadro de
servicios

generales y
otros

cuadros
Total

general

Oficina de Auditoría Interna

Recursos ordinarios 2002-2003 0 1 1 6 4 3 2 17 0 3 20

Recursos ordinarios 2004-2005 0 1 1 6 4 4 1 17 0 3 20

Oficina del Secretario de la Junta
Ejecutiva

Recursos ordinarios 2002-2003 0 0 1 1 2 0 0 4 0 5 9

Recursos ordinarios 2004-2005 0 0 1 1 2 0 0 4 0 5 9

Oficina de Financiación de
Programas

Recursos ordinarios 2002-2003 0 1 1 6 1 1 10 20 0 11 31

Otros recursos relacionados
con el programa 0 0 0 0 1 0 0 1 0 0 1

Total 0 1 1 6 2 1 10 21 0 11 32

Recursos ordinarios 2004-2005 0 1 1 7 0 1 10 20 0 13 33

Otros recursos relacionados con el
programa 0 0 0 1 0 0 1 2 0 1 3

Total 0 1 1 8 0 1 11 22 0 14 36

Oficina de Asuntos de las
Naciones Unidas y Relaciones
Externas

Recursos ordinarios 2002-2003 0 0 1 2 0 2 0 5 0 4 9

Recursos ordinarios 2004-2005 0 0 1 1 0 2 0 4 0 4 8

Oficina de Asociaciones Públicas

Recursos ordinarios 2002-2003 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Recursos ordinarios 2004-2005 0 0 1 1 2 0 0 4 0 2 6

División de Comunicaciones

Recursos ordinarios 2002-2003 0 1 1 5 10 11 5 33 0 30 63

Recursos ordinarios 2004-2005 0 1 1 7 10 10 9 38 0 27 65

División de Recursos Humanos

Recursos ordinarios 2002-2003 0 1 2 5 17 2 3 30 0 53 83

Recursos ordinarios 2004-2005 0 1 2 5 18 3 4 33 0 54 87

División de Gestión Financiera y
Administrativa

Recursos ordinarios 2002-2003 0 1 4 4 11 11 12 43 0 73 116

Otros recursos relacionados
con el programa 0 0 0 0 0 0 2 2 0 0 2

Total 0 1 4 4 11 11 14 45 0 73 118
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Personal internacional del cuadro orgánico
y categorías superiores

Fuente de fondos/Unidad de organización
SGA/

SsG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2/1 Total

Funcio-
narios

naciona-
les del
cuadro

orgánico

Cuadro de
servicios

generales y
otros

cuadros
Total

general

Recursos ordinarios 2004-2005 0 1 4 5 11 10 13 44 0 71 115

Otros recursos relacionados
con el programa 0 0 0 0 0 1 1 2 0 1 3

Total 0 1 4 5 11 11 14 46 0 72 118

División de Tecnología de la
Información

Recursos ordinarios 2002-2003a 0 1 1 8 19 21 13 63 0 31 94

Recursos ordinarios 2004-2005 0 1 1 8 22 24 14 70 0 37 107

Oficina para el Japón

Recursos ordinarios 2002-2003 0 0 1 0 2 1 0 4 1 4 9

Recursos ordinarios 2004-2005 0 0 1 1 1 2 1 6 0 3 9

Oficina Regional para Europa
(Ginebra)

Recursos ordinarios 2002-2003 0 1 2 4 7 5 4 23 0 30 53

Recursos ordinarios 2004-2005 0 1 2 4 9 7 4 27 0 34 61

Total: B. Gestión y administración
de la organización – Sede

Recursos ordinarios 2002-2003
Total – B 4 9 19 49 84 59 52 276 1 264 541

Otros recursos relacionados con
el programa 0 0 0 0 1 0 2 3 0 0 3

Total 4 9 19 49 85 59 54 279 1 264 544

Recursos ordinarios 2004-2005
Total – B 4 9 21 56 89 65 59 303 0 274 577

Otros recursos relacionados con el
programa 0 0 0 1 0 1 2 4 0 2 6

Total 4 9 21 57 89 66 61 307 0 276 583

Total general

2002-2003

Recursos ordinarios 4 27 63 253 273 162 77 859 243 1 421 2 523

Otros recursos relacionados con
los reembolsos 0 0 0 1 8 5 4 18 4 29 51

Otros recursos relacionados con el
programa 0 0 0 0 5 1 5 11 3 9 23

Total 4 27 63 254 286 168 86 888 250 1 459 2 597
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Personal internacional del cuadro orgánico
y categorías superiores

Fuente de fondos/Unidad de organización
SGA/

SsG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2/1 Total

Funcio-
narios

naciona-
les del
cuadro

orgánico

Cuadro de
servicios

generales y
otros

cuadros
Total

general

2004-2005

Recursos ordinarios 4 29 66 274 293 170 94 930 258 1 529 2 717

Otros recursos relacionados con
los reembolsos 0 0 0 1 9 4 3 17 3 31 51

Otros recursos relacionados con el
programa 0 0 0 2 4 1 3 10 2 14 26

Total 4 29 66 277 306 175 100 957 263 1 574 2 794

a Indica la transferencia de dos puestos de la dependencia encargada del Cognos de la División de Tecnología de la
Información. Los dos puestos pasan de gestión y administración a apoyo a los programas.
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Cuadro sinóptico VI a)
Otras estimaciones de recursos por fuente de fondos y por unidad de organización
(En miles de dólares EE.UU.)

Fuente de fondos/Unidad de organización
Estimaciones para

2002-2003
Aumento

(o disminución)
Estimaciones

para 2004-2005

I. Otros recursos relacionados con los programas
División de Programas 535,5 26,2 561,7
División de Suministros 2 181,6 2 373,9 4 555,5
División de Gestión Financiera y Administrativa 570,5 -143,1 427,4
Oficina de Financiación de Programas 782,9 -12,1 770,8
Imprevistos por terminación del servicio 500,0 500,0

Total 4 070,5 2 744,9 6 815,4

II. Otros recursos relacionados con los reembolsos
África oriental y meridional 0,0 212,0 212,0
Asia oriental y el Pacífico 43,1 -43,1 0,0
Asia meridional 703,8 88,0 791,8
Europa central y oriental 91,5 91,5
Sede (División de Suministros) 7 841,5 6 193,4 14 034,9

Total 8 588,4 6 541,8 15 130,2

Total general 12 658,9 9 286,7 21 945,6

Cuadro sinóptico VI b)
Otras estimaciones de recursos por fuente de fondos y por categoría de gastos, 2004-2005
(En miles de dólares EE.UU.)

Fuente de fondos/Categoría de gastos
Estimaciones para

2002-2003
Aumento

(o disminución)
Estimaciones

para 2004-2005

I. Otros recursos relacionados con los programas
Puestos 1 999,8 3 199,1 5 198,9
Otros gastos de personal 1 405,6 -1 265,6 140,0
Consultores 240,5 529,5 770,0
Viajes 349,9 286,1 636,0
Gastos de funcionamiento 28,6 -8,6 20,0
Mobiliario y equipo 46,1 4,4 50,5

Total 4 070,5 2 744,9 6 815,4

II. Otros recursos relacionados con los reembolsos
Puestos 6 767,5 3 474,8 10 242,3
Otros gastos de personal 29,9 1 884,5 1 914,4
Consultores 0,0 150,0 150,0
Viajes 205,2 254,8 460,0
Gastos de funcionamiento 996,0 827,5 1 823,5
Mobiliario y equipo 589,8 -49,8 540,0

Total 8 588,4 6 541,8 15 130,2

Total general 12 658,9 9 286,7 21 945,6
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Anexo I
Terminología

A continuación se indican las expresiones que se ha acordado utilizar con las
correspondientes definiciones.

Sector de consignación - Definición similar a la que figura en el Reglamento
Financiero del PNUD, del FNUAP y del UNICEF

1. Parte de la consignación para la que en la decisión relativa a la consignación de
créditos se asigna una cantidad determinada  y respecto de la cual el jefe ejecutivo de
una organización está autorizado a hacer transferencias sin previa aprobación.

Presupuesto de apoyo bienal

2. Presupuesto de una organización que comprende el apoyo a los programas y la
gestión y administración de la organización.

Costo (aumento o disminución) - Definición del Comité Administrativo de
Coordinación

3. Cualquier aumento o disminución del costo de un recurso en el período a que
se refiere el presupuesto respecto del que figuraba en el período correspondiente al
presupuesto anterior y que es resultado de variaciones en los costos, precios y tipos
de cambio.

Presupuesto bruto

4. En las organizaciones que se financian con contribuciones voluntarias, el presu-
puesto en que se calculan en cifras netas los gastos de personal (es decir, excluidas las
contribuciones del personal) y el resto de los gastos en cifras brutas (por ejemplo, con
inclusión de la devolución del impuesto sobre la renta del personal, los gastos totales de
las oficinas locales y el costo de los servicios que deben prestarse).

Gestión y administración de la organización

5. Unidades de organización cuya principal función consiste en mantener la identi-
dad, la dirección y el buen funcionamiento de una organización. Suelen estar incluidas
las dependencias que realizan funciones de dirección ejecutiva, política y evaluación de
la organización, relaciones externas, información, administración y auditoría.

Presupuesto neto

6. En las organizaciones que se financian con contribuciones voluntarias, el pre-
supuesto en que se consignan las estimaciones de las sumas por cobrar que compen-
san total o parcialmente, las correspondientes estimaciones del presupuesto bruto.

Otros recursos

7. Recursos de una organización financiada con contribuciones voluntarias, que
no sean los recursos ordinarios, destinados a un determinado objetivo de programa
compatible con el mandato de la organización y a prestar determinados servicios a
terceros.
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Otros recursos relacionados con los programas

8. Recursos de una organización financiada con contribuciones voluntarias, que
no sean los recursos ordinarios, destinados a un determinado objetivo de programa
compatible con el mandato y las actividades de la organización. Incluyen contribu-
ciones voluntarias, otros pagos gubernamentales o intergubernamentales y donacio-
nes de fuentes no gubernamentales.

Otros recursos relacionados con los reembolsos

9. Recursos de una organización financiada con contribuciones voluntarias que se
reciben de terceros para sufragar los gastos relacionados con la prestación de deter-
minados servicios no relacionados con los programas de cuya ejecución se encarga
la organización.

Programas

10. a) Las actividades directamente relacionadas con la preparación, ejecución
y supervisión y evaluación de las actividades de cooperación para el desarrollo que
realiza la organización;

b) A los efectos de la información financiera conexa, aportaciones directas ne-
cesarias para lograr los objetivos de un determinado proyecto o programa de coopera-
ción para el desarrollo. Suele incluir expertos, personal de apoyo, suministros y equipo,
subcontratos, asistencia en efectivo y capacitación individual o en grupo.

Apoyo a los programas

11. Unidades de organización cuya principal función consiste en elaborar, formular,
ejecutar y evaluar los programas de una organización. En general, prestan servicios de
apoyo técnico, temático, geográfico, logístico o administrativo a los programas.

Recursos ordinarios

12. Recursos de una organización que se financia con contribuciones voluntarias,
que no se clasifican según su origen y no se asignan a fines especiales. Abarcan
promesas de contribuciones voluntarias, otros pagos gubernamentales o interguber-
namentales, donaciones de fuentes no gubernamentales e ingresos por concepto de
intereses conexos e ingresos varios.

Ajustes de gastos diversos

13. Aumentos o disminuciones de gastos resultantes de variaciones de las tasas o a
condiciones no relacionadas con los ajustes por fluctuaciones monetarias o por inflación
anual.

Volumen (aumento o disminución)

14. Todo aumento o disminución de las necesidades de recursos resultante de los
cambios del número o la índole de las actividades que realiza una organización du-
rante un ejercicio presupuestario y de los cambios propuestos para el ejercicio pre-
supuestario siguiente. El volumen se expresa utilizando los mismos factores de gas-
tos aplicables a las consignaciones aprobadas para poder efectuar comparaciones di-
rectas de esos cambios en relación con el nivel de actividades aprobado para el ejer-
cicio presupuestario de que se trate.
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Anexo II
Metodología

1. El método para hacer las estimaciones abarca varias etapas sucesivas. Para cada
año de un bienio se hacen estimaciones por separado. Fundamentalmente, la metodolo-
gía consiste en tomar las consignaciones aprobadas para el primer año del bienio en cur-
so y agregar los ajustes de volumen y de gastos, con lo que se obtienen las estimaciones
para el primer año del bienio siguiente. Análogamente, las consignaciones aprobadas
para el segundo año del bienio se actualizan a fin de obtener las estimaciones para el se-
gundo año del bienio siguiente. Conviene tener presente que las estimaciones para el
proyecto de presupuesto de apoyo bienal se suelen preparar durante los primeros meses
del segundo año del bienio. A continuación se describen las distintas etapas.

I. Ajustes de volumen

2. En primer lugar, tomando como base las consignaciones aprobadas, se calculan
los aumentos o disminuciones reales de las necesidades, que se denominan cambios
de volumen. Los cambios de volumen se definen como los elementos controlables
de las estimaciones, con sujeción a la decisión personal del jefe ejecutivo respecto
de lo que necesita la organización para realizar la labor que se le ha encomendado.
Para facilitar la comparación con la base actual aprobada, esos cambios de volumen
se calculan a los mismos niveles de precios que las consignaciones aprobadas.

II. Ajustes de gastos diversos

3. Se agregan a las consignaciones aprobadas y a los cambios de volumen otros au-
mentos o disminuciones de gastos resultantes de los cambios de las tasas o de las condi-
ciones que no guarden relación con los ajustes por fluctuaciones monetarias o inflación
anual. A excepción de los incrementos periódicos dentro de cada categoría, en los ajus-
tes sólo se tienen en cuenta los cambios que se sabe que se han producido en los dos
años transcurridos desde la preparación del último presupuesto de apoyo bienal. Entre
esos factores de gastos se cuentan, por ejemplo, las decisiones de la CAPI sobre diver-
sos derechos del personal (por ejemplo, las prestaciones por familiares a cargo, el subsi-
dio de educación) y cambios en el escalón medio de los puestos por categoría. Esos
ajustes también pueden incluir estimaciones para sufragar los incrementos periódicos
dentro de la categoría si la experiencia de la organización lo justifica. Normalmente,
aunque no siempre, esos ajustes de gastos se aplican a los gastos de personal. Sirva de
ejemplo de este tipo de ajuste de gastos en relación con los gastos de funcionamiento la
variación del costo por pie cuadrado de los locales en caso de traslado.

III. Ajustes por fluctuaciones monetarias

4. Posteriormente se calculan los ajustes por fluctuaciones monetarias, por año,
del total de las consignaciones aprobadas, los ajustes de volumen y los ajustes de
gastos diversos. En general, esos ajustes por fluctuaciones monetarias serían la dife-
rencia entre el tipo de cambio operacional de las Naciones Unidas vigente, por
ejemplo, al 1° de abril del año anterior al del bienio de que se trate y al 1° de abril
del segundo año del bienio, es decir, cuando se prepara el proyecto de presupuesto
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de apoyo bienal. Este factor reviste especial importancia dada la gran cantidad de
oficinas exteriores de la organización, cuyos gastos de funcionamiento varían consi-
derablemente según las fluctuaciones del dólar de los Estados Unidos.

IV. Ajustes por concepto de inflación

5. Por último, para tener un cuadro completo y hacer las estimaciones definitivas
de las necesidades para el bienio siguiente, la organización debe hacer un ajuste o una
estimación, según sea el caso, de la inflación a lo largo de un período de cuatro años.
Esos ajustes se calculan cada año respecto del total de las consignaciones aprobadas,
los ajustes de volumen y los ajustes de gastos diversos, de la manera siguiente:

a) Para el primer año del bienio hasta el primer año del bienio siguiente.
Las estimaciones existentes ya incluyen estimaciones anteriores de la inflación. Por
consiguiente, el ajuste por concepto de inflación durante esta transición abarca:

i) La diferencia entre la aplicación de las estimaciones anteriores y la infla-
ción real del primer año del bienio;

ii) La diferencia entre la aplicación de las estimaciones anteriores y las pro-
yecciones revisadas en cuanto a la inflación correspondiente al segundo año
del bienio;

iii) La proyección de la inflación para el primer año del bienio siguiente;

b) Para el segundo año del bienio hasta el segundo año del bienio siguiente:

i) Igual que en a) i) a iii) supra;

ii) La proyección de la inflación para el segundo año del bienio siguiente.

6. Para poder hacer esas estimaciones de la inflación, para cada localidad se
adoptan cuatro factores de inflación por año:

a) El primer factor de inflación corresponde a las variaciones estimadas de
los ajustes por lugar de destino del personal del cuadro orgánico internacional;

b) El segundo factor de inflación corresponde a los viajes internacionales y
los gastos comunes de personal relativos al personal del cuadro orgánico internacio-
nal (este factor es el mismo para todos los lugares de destino);

c) El tercer factor comprende los sueldos y gastos comunes del personal lo-
cal, es decir, del cuadro orgánico nacional y del cuadro de servicios generales y
otros cuadros, que pueden variar considerablemente de un lugar a otro;

d) El cuarto factor corresponde a todos los demás gastos, como los gastos
generales de funcionamiento.

7. En este contexto general, la sede de Nueva York y la Oficina Regional para
Europa (Ginebra) se tratan separadamente de las oficinas exteriores. Para esos dos
lugares de destino se emplean las mismas tasas que utilizan las Naciones Unidas, a
menos que los compromisos contractuales concretos difieran.

8. Aparte de unos pocos elementos que inciden en los gastos, como los viajes inter-
nacionales y los gastos comunes de personal del personal internacional, los factores de
inflación de las oficinas exteriores deben ser los de cada localidad específica. Las es-
timaciones se comparan con la experiencia y las actuales pautas mundiales o la infor-
mación disponible y publicada, antes de aplicarlas a las estimaciones presupuestarias.
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Anexo IV
Ingresos y gastos de la División del Sector Privado

Plan para 2003 revisado y plan para 2004-2005
(En millones de dólares EE.UU.)

Revisión
2003

Plan
2004

Plan
2005

Ingresos presupuestados

Ingresos brutos obtenidos de la venta de productos 133,0 138,0 143,0

Descontar: Retenciones de los comités nacionales 39,0 40,0 41,0

Ingresos netos 94,0 98,0 102,0

Añadir: Otros ingresos netos 7,0 8,0 9,0

Ingresos netos obtenidos de la venta de productos 101,0 107,0 111,0

Recaudación de fondos en el sector privado – recursos
ordinarios 190,0 210,0 235,0

Total de ingresos netos – recursos ordinarios 291,0 317,0 346,0

Gastos presupuestados

Comisiones: oficinas exteriores 1,1 1,2 1,3

Costo de los bienes entregados 30,0 30,5 31,5

Gastos de comercialización 19,7 22,0 23,6

Servicios de apoyo 16,3 18,3 19,6

Fondos de inversión 13,9 17,0 18,0

Total de gastos consolidado 81,0 89,0 94,0

Ajustes por fluctuaciones monetarias –

Ingresos netos consolidados: recursos ordinarios 210,0 228,0 252,0

Añadir: Otros recursos: recaudación de fondos en el
sector privado 140,0 150,0 155,0

Ingresos netos consolidados: recursos ordinarios y de otra
clase para la División del Sector Privado 350,0 378,0 407,0

Otras contribuciones del sector privado 58,0 58,0 58,0

Total de los ingresos estimados obtenidos
del sector privado 408,0 436,0 465,0



66 0356014s.doc

E/ICEF/2003/AB/L.14

Anexo V
Cambios en los puestos del cuadro orgánico del presupuesto
de apoyo durante el bienio 2002-2003

Sede
Oficinas regionales y oficinas

exteriores

Razón de los cambios

Cuadro
orgánico,

contra-
tación

interna-
cional

Cuadro
orgánico,

contra
tación

nacional

Cuadro de
servicios

generales

Cuadro
orgánico,

contra
tación

interna-
cional

Cuadro
orgánico,

contra-
tación

nacional

Cuadro de
servicios

generales

Establecimiento 0 8 2 0Cambios en las estructuras de las
oficinas, que necesitan convertir
puestos del cuadro orgánico de
contratación nacional o del cuadro
de servicios generales en puestos
del cuadro orgánico de
contratación internacional, o
viceversa Eliminación 0 -1 -6 -5

Establecimiento 2 1 3 5Establecimiento de puestos
compensados con la eliminación de
puestos de la misma categoría
debido a un cambio de las
necesidades de las oficinas Eliminación -2 -1 -3 -5

Establecimiento de otros puestos
nuevos debido a una carga de
trabajo mayor o a un cambio
significativo de la situación

Establecimiento 2 3 0 7

Eliminación de puestos debido a
un cambio de las necesidades de
las oficinas

Eliminación 0 -1 -7 -8

Establecimiento 4 12 5 12Total de cambios de puestos
en 2002-2003 Eliminación -2 -3 -16 -18

Diferencia neta del número de puestos 2 9 -11 -6

Nota: El costo neto de los cambios indicados no afectó a las asignaciones del presupuesto de apoyo aprobado de las oficinas
regionales y las oficinas exteriores, ya que se compensó con las eliminaciones de puestos indicadas y la reducción de los
gastos de otras partidas presupuestarias.
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Anexo VI
Política revisada en materia de recuperación: escala móvil

Menos del 90% de los
fondos, por adelantado

Por lo menos el 90%
de los fondos, por

adelantado

Categoría Reducción Tasa neta Reducción Tasa neta

1. Recaudación de fondos del sector privado

Países comprendidos en el programa 5%

2. Recaudación de fondos del sector privado

Fondos temáticos 5%

Fondos no temáticos 7%

3. Otras contribuciones

Fondos temáticos 8% 1% 7%

Fondos no temáticos 12% 1% 11%

Cuantía superior a 500 000 dólares 1% 11% 2% 10%

Cuantía superior a 2 000 000 dólares 2% 10% 3% 9%

Cuantía superior a 10 000 000 dólares 3% 9% 4% 8%

Cuantía superior a 40 000 000 dólares* 4% 8% 5% 7%

* Sólo hasta finales de 2004.


