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الدورة الثامنة والخمسون 

البند ١٢١ من جدول الأعمال 

الميزانية البرنامجية المقترحة لفترة السنتين ٢٠٠٤-٢٠٠٥ 
 
 

إدارة وتنظيم مفوضية الأمم المتحدة لحقوق الإنسان 
 

تقرير الأمين العام* 
 
 

موجز 

طلبت الجمعية العامة، في قرارهـا ٣١٣/٥٧، إلى الأمـين العـام أن يوافيـها في دورـا الثامنـة والخمسـين بتقريـر عـن التدابـير المتصلـة 

بـإدارة وتنظيـم مفوضيـة الأمـم المتحـدة لحقـوق الإنسـان، آخـذا في الاعتبـار، حسـب الاقتضـاء، تقريـر مكتـــب خدمــات الرقابــة الداخليــة عــن 

الاستعراض الإداري للمفوضية وتقرير المفوض السامي الذي طلبه الأمين العام. 

وأوصـت اللجنـة الاستشـارية لشـؤون الإدارة والميزانيـة في تقريرهـا الأول عـن الميزانيـة البرنامجيـة المقترحـــة لفــترة الســنتين ٢٠٠٤-

٢٠٠٥، بأن يتضمن تقرير الأمين العام المقدم استجابة لقـرار الجمعيـة العامـة ٣١٣/٥٧ تحليـلا شـاملا للاحتياجـات الإداريـة والاحتياجـات مـن 

الموارد اللازمة لتنفيذ الاقتراحات الـواردة في التقريـر. وأوصـت اللجنـة الاستشـارية بـأن يـولى في التقريـر اهتمـام خـاص بـإدارة المفوضيـة عمومـا 

وأن يتضمن تحليلا لدور مكتب نيويورك واحتياجاته من الموظفين. 

 
 

يرجع التأخر في تقديم هذا التقرير إلى المشاورات المستفيضة التي لزم إجراؤها لوضع الوثيقة في صورا النهائية.  *
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ويقدم هذا التقرير استجابة لطلبي الجمعية العامـة واللجنـة الاستشـارية. كمـا أنـه يشـكل اسـتجابة لقـرار الجمعيـة العامـة ٣٠٠/٥٧ 

الذي شجعت فيه الجمعية الأمين العام على زيادة فعاليـة المفوضيـة وتحسـين إدارـا. وهـو مـن هـذا المنطلـق يدعـم الالـتزام بتعزيـز الإدارة الـوارد 

في الإجراء رقم ٥ من المقترحات الداعية إلى تعزيـز الأمـم المتحـدة. وسـيجري تدعيـم الهيكـل الإداري للمفوضيـة بتوضيـح مسـؤوليات كـل مـن 

المفـوض السـامي ونـائب المفـوض السـامي. وسـيقوم نـائب المفـوض السـامي، بالإضافـة إلى دعمـه للمفـوض السـامي، بتـولي مســؤوليات محــددة 

تتمثل في توجيه الوحدة المسؤولة عن إدارة المعلومات وتخطيط السياسات وغيرهـا مـن وحـدات الدعـم مـن مكتـب المفوضيـة. ومـن الموصـى بـه 

أن تتخذ الجمعية العامة إجراءات بشأن الباب ٢٤، حقوق الإنسان، من الميزانية البرنامجية المقترحة لفترة السنتين ٢٠٠٤-٢٠٠٥. 
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المحتويات 
الصفحة الفقرات  

٤ ١-٤ مقدمة   أولا -

٥ ٥-٩ تنفيذ تدابير الإصلاح التي تناولها قرار الجمعية العامة ٣٠٠/٥٧   ثانيا -

٦ ١٠ إدارة وتنظيم مفوضية الأمم المتحدة لحقوق الإنسان   ثالثا -

١٠ ١١-١٢ الهيكل التنظيمي لمفوضية الأمم المتحدة لحقوق الإنسان   رابعا -

١٠ ١٣-١٤ دور مكتب نيويورك والاحتياجات ذات الصلة من الموظفين   خامسا -

١١ ١٥-١٦ . تنفيـــذ التوصيـــات الواردة في الاســتعراض الإداري لمفوضية حقوق الإنسان الذي أجراه مكتب خدمات الرقابة الداخلية  سادسا -

١١ ١٧ الاحتياجات الإدارية والاحتياجات المتعلقة بالموارد   سابعا -

١٢ ١٨ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . التوصية  ثامنا -

المرفقات 

١٣

موجز الموارد المقترحة لفترة السنتين ٢٠٠٤-٢٠٠٥ والمتعلقة بالإجراءات من ٢ إلى ٥ التي ورد بياا في تقرير الأمين العـــام المعنـــون �تعزيز  الأول -

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  (Corr.1 و A/57/387) الأمـم المتحدة: برنامج لإجراء مزيد من التغييرات�

١٥ . . . . . . . . . . . . . تنفيـــذ التوصيـــات الواردة في الاســـتعراض الإداري لمفوضية حقوق الإنسان الذي أجراه مكتب خدمات الرقابة الداخلية  الثاني -

٢٦ الهيكل التنظيمي وتوزيع الوظائف لفترة السنتين ٢٠٠٤-٢٠٠٥   الثالث -
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مقدمة  أولا - 
طلبـت الجمعيـة العامـة، في الفقـرة ٢ مـــن قرارهــا ٣١٣/٥٧ المــؤرخ ١٨ حزيــران/يونيــه ٢٠٠٣، إلى الأمــين العــام أن يوافيــها في  - ١

دورـا الثامنـة والخمسـين بتقريـر عـــن التدابــير المتعلقــة بــإدارة وتنظيــم مفوضيــة الأمــم المتحــدة لحقــوق الإنســان آخــذا في الاعتبــار، حســب 

/A)، وتقريـر المفـوض السـامي الـذي  5 7 الاقتضاء، تقرير مكتب خدمات الرقابة الداخلية عن الاستعراض الإداري للمفوضية (انظـر 488/

/A و  5 7 طلبه الأمين العام في الإجراء ٥ الوارد في تقريـره المعنـون �تعزيـز الأمـم المتحـدة: برنـامج لإجـراء المزيـد مـن التغيـيرات� (387/

 .(Corr.1

وفي الفقرة ٣ من القرار نفسه، قررت الجمعية أن تعـاود النظـر خـلال دورـا الثامنـة والخمسـين في مسـألة إدارة وتنظيـم المفوضيـة،  - ٢

وذلـك في سـياق الميزانيـة البرنامجيـة المقترحـة للفـترة ٢٠٠٤-٢٠٠٥، والمسـائل المتصلـة بـأداء المفوضيـة والـــتي يتناولهــا القــرار ٣٠٠/٥٧ المــؤرخ 

٢٠ كـانون الأول/ديسـمبر ٢٠٠٢ وبخاصـة في فقراتـه ٦ و ٨ و ٩ و ١٠ في سـياق الإجـراءات المقـررة للنظـــر في تقريــر الأمــين العــام المرحلــي 

عن تنفيذ تدابير الإصلاح التي يتناولها ذلك القـرار الأخـير. وتـرد معلومـات عـن تنفيـذ أحكـام تلـك الفقـرات، في الفـرع ثالثـا مـن تقريـر الأمـين 

 .Corr.1 و A / العام (A/58/351) عن حالة تنفيذ الإجراءات المبينة في الوثيقة 57/387

وقـد أوصــت اللجنــة الاستشــارية لشــؤون الإدارة والميزانيــة، في الفقــرة سادســا - ١ مــن تقريرهــا الأول عــن الميزانيــة البرنامجيــة  - ٣

ـــين العــام المقــدم اســتجابة لقــرار الجمعيــة العامــة ٣١٣/٥٧ تحليــلا شــاملا  المقترحـة لفـترة السـنتين ٢٠٠٤-٢٠٠٥(١) بـأن يتضمـن تقريـر الأم

للاحتياجـات الإداريـة والاحتياجـات مـن المـوارد اللازمـة لتنفيـذ المقترحـات الـواردة في التقريـر. كمـا أوصـت اللجنـة الاستشـــارية بــأن يــولى في 

ـــلا لــدور مكتــب نيويــورك واحتياجاتــه مــن مــلاك الموظفــين.  التقريـر اهتمـام خـاص بـإدارة مكتـب المفـوض السـامي عمومـا وأن يتضمـن تحلي

وأوصت كذلك بإرجاء البت في المقترحات المتعلقة بالوظائف الواردة في إطار الباب ٢٤، حقوق الإنسان، ريثما ينظر في ذلك التقرير. 

ويسـتجيب هـذا التقريـر للطلبـات المشـار إليـها آنفـا وهـو يوفـر معلومـات عـن تنفيـذ التوصيـات الـواردة في تقريـر مكتـب خدمــات  - ٤

الرقابة الداخلية بشأن الاستعراض الإداري لمفوضية حقوق الإنسان. 

تنفيذ تدابير الإصلاح التي تناولها قرار الجمعية العامة ٣٠٠/٥٧  ثانيا - 
نفّـذت مفوضيـة حقـوق الإنسـان، عمـلا بـالفقرات ٦ و ٨ و ٩ مـــن قــرار الجمعيــة العامــة ٣٠٠/٥٧ عــددا مــن التدابــير المتصلــة  - ٥

A و Corr.1 وذلك على النحو الموجز أدناه:  / بالإجراءات رقم ٢ و ٣ و ٤ المبينة في الوثيقة 58/387
 

زيادة دعم عملية بناء القدرة الوطنية في مجال حقوق الإنسان (الإجراء ٢) 

تبذل جهود متضـافرة لكفالـة التجـاوب بصـورة متكاملـة ومتسـقة مـع الـدول الأعضـاء الـتي تطلـب الدعـم مـن أجـل تعزيـز نظمـها  - ٦

الوطنية لحماية حقوق الإنسان. ودف الخطة إلى تشـجيع التصديـق علـى معـاهدات حقـوق الإنسـان، والمسـاعدة علـى إدمـاج حقـوق الإنسـان 

في خطط التنمية الوطنية والمساعدة علــى تعديـل التشـريعات وإصـلاح المؤسسـات الوطنيـة وزيـادة الوعـي بحقـوق الإنسـان. وفي ضـوء مـا تقـدم، 

ـــاب ٢٤، حقــوق الإنســان، مــن الميزانيــة المقترحــة لفــترة الســنتين ٢٠٠٤-٢٠٠٥  أدرجـت اقتراحـات في البرنـامج الفرعـي ذي الصلـة مـن الب

تعزيزا للأعمال المضطلع ا على الصعيد الوطني في مجال حقوق الإنسان. 
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تعزيز تنفيذ معاهدات حقوق الإنسان (الإجراء ٣) 

ـــيرة، مشــاورات فيمــا بــين الــدول الأعضــاء والهيئــات المنشــأة بموجــب معــاهدات والمنظمــات غــير  جـرت، خـلال الأعـوام الأخ - ٧

الحكومية لتوطيد التعاون وتعزيز تنفيـذ معـاهدات حقـوق الإنسـان الرئيسـية. وثمـة تـأييد قـوي لزيـادة التعـاون فيمـا بـين الهيئـات المنشـأة بموجـب 

ــاهدات  المعـاهدة وللمواءمـة علـى نحـو أفضـل بـين مبادئـها التوجيهيـة المتصلـة بتقـديم التقـارير. وجـرى حـث جميـع المعـاهدات المنشـأة بموجـب مع

ــاد إجـراءات متابعـة محـددة واتخـاذ تدابـير يكـون مـن شـأا التشـجيع علـى تقـديم التقـارير في حينـها ومعالجـة مسـألة التقـارير المتـأخرة.  على اعتم

وتشــمل الميزانيــــــــة البرنامجيـــــــة المقترحــة لفــترة الســنتين ٢٠٠٤-٢٠٠٥ اقتراحــات بإنشــاء وظيفــة برتبــة ف - ٥ ليشــغلها رئيــس وحـــدة 

الالتماسـات الـتي تسـتعرض الالتماسـات الـواردة بموجـب أحكـام مختلــف المعــاهدات، ووظيفــة برتبــة ف - ٤ لتوفــير الدعــم للــهيئات المنشــأة 

بموجب معاهدات فيما يتعلق بعملية تقديم الدول للتقارير ومعالجة البلاغات الواردة بموجب إجراءات الشكاوى. 
 

تحسين نظام الإجراءات الخاصة (الإجراء ٤) 

ـــادة فعاليتــه. وقــد عرضــت علــى لجنــة حقــوق  اتخـذت خطـوات في السـنوات الأخـيرة لزيـادة دعـم نظـام الإجـراءات الخاصـة وزي - ٨

E). وتشـمل هـــذه الخطــوات تعزيــز الدعــم الــذي توفــره  / CN.4/2003/124 ـا التاسـعة والخمسـين التفـاصيل (انظـرالإنسـان في دور

مفوضيـة حقـوق الإنسـان مـن خـلال مـوارد بشـــرية إضافيــة. وأنشــئ فــرع الإجــراءات الخاصــة في مفوضيــة حقــوق الإنســان اعتبــارا مــن ١ 

ــايو ٢٠٠٣. وفي هـذا الصـدد، تـرد في الميزانيـة البرنامجيـة المقترحـة لفـترة السـنتين ٢٠٠٤-٢٠٠٥ توصيـات بإنشـاء وظيفـة برتبـة مـد - ١  أيار/م

ليشغلها رئيس الفرع ووظيفة برتبة ف - ٤ لزيادة القدرة على تصريف الإجراءات الخاصة. 

A. ويـرد في المرفـق أولا أدنـاه  / 5 ويرد بيان حالة تنفيذ الإجراءات المشار إليها أعلاه تفصيلا في الفرع ثالثا من التقرير 8/351 - ٩

موجز بالاحتياجات من الموارد المدرجة في الميزانية البرنامجية المقترحة لفترة السنتين ٢٠٠٤-٢٠٠٥ فيما يتصل بتلك الإجراءات. 
 

إدارة وتنظيم مفوضية الأمم المتحدة لحقوق الإنسان  ثالثا -
تتم إدارة وتنظيم مفوضية الأمـم المتحـدة لحقـوق الإنسـان بقيـادة المفـوض السـامي ومجلـس إدارة ولجنـة لاسـتعراض المشـاريع ونـداء  - ١٠

سنوي من أجـل التبرعـات وتقريـر سـنوي عـن تنفيـذ الأنشـطة واسـتخدام الأمـوال وفريـق استشـاري لشـؤون الموظفـين والجـهود المبذولـة لتعزيـز 

ـــتي يقــوم ــا  نظـام تكـامل لشـؤون الموظفـين ودعـم مكتـب الأمـم المتحـدة لخدمـات المشـاريع في الميـدان وعمليـات مراجعـة حسـابات الإدارة ال

مكتب خدمات الرقابة الداخلية ومراجعة الحسابات التي يقوم ـا مراجعـو الحسـابات الخـارجيون. ويـرد فيمـا يلـي موجـز لكـل واحـد مـن هـذه 

الأنشطة. 
 

مهــام القيـادة المنوطــة بـالمفوض السـامي - المفـوض السـامي مسـؤول تحـــت ســلطة الأمــين العــام عــن جميــع أنشــطة  (أ)

ـــن إدارـا وتقـوم بتنفيـذ الوظـائف الموكلــة لهـا مـن جـانب الجمعيـة العامـة في قرارهـا ١٤١/٤٨ المـؤرخ ٢٠ كـانون الأول/ديسـمبر  المفوضية وع

١٩٩٣ والقرارات اللاحقة الصادرة من هيئات رسم السياسات؛ 

ـــن طريقـــه وعلــى المســتوى  مجلـس الإدارة - أُنشـئ مجلـس الإدارة في عـام ١٩٩٧. وهـو الآليـة الـتي تقـوم المفوضيـة ع (ب)

الأعلـى وبقيـادة نـائب المفـوض السـامي بـإجراء الاسـتعراض الإداري الشـامل لقطاعـــات المــوارد البشــرية والقطاعــات الماليــة والنظــر في قضايــا 
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ـــوض الســامي وتخضــع قراراتــه لموافقــة  الإدارة العامـة والقضايـا التشـغيلية الـتي تتطلـب اتخـاذ إجـراء إداري عـام. كمـا أنـه يقـدم المشـورة إلى المف

المفوض السامي؛ 

لجنـة اسـتعراض المشـاريع - أُنشـئت لجنـة اســتعراض المشــاريع في كــانون الأول/ ديســمبر ١٩٩٨ وهــي الآليــة الــتي  (ج)

تسـتطيع المفوضيـة علـى المسـتوى الأعلـى أن تنظـر مـن خلالهـا في المشـاريع الجديـدة وإجـراء التنقيحـات لهـا بغيـة تقييـم وتقـــديم المشــورة بشــأن: 

العلاقة بين المشروع وولايـات وأولويـات المفوضيـة والأثـر المحتمـل علـى القضايـا الـتي يعـتزم المشـروع معالجتـها وملاءمـة وفعاليـة إدارة المشـروع 

بما في ذلك الترتيبات المؤسسية والتنفيذية وسلامة الاحتياجات المالية وفقا لأولويات المفوضية والموارد الفعلية؛ 

النـداء السـنوي والتقريـر السـنوي - يـأتي ثلثـــــا ميزانيــة مفوضيــة المفــوض الســامي لحقــوق الإنســان مــن التبرعــات.  (د)

وسـاعد نشـر النـداء السـنوي والتقريــر السـنوي فــي تحقيـق اتسـاق أكـبر وفــي توحيـد الهـدف وتحقيـق المزيـد مـن الشـفافية في أنشـــطة المفوضيــة 

ـــة حتـــى يحصـــل المــانحون وعامــة  الممولــة مـن المـوارد الخارجـة عـن الميزانيـة. ويقـدم كــلا الوثيقتـين وصفـا لتمويـل المفوضيـة مــن الميزانيـة العادي

الجمهور على صورة أوضح بالأنشطة العامة والمتكاملة للمنظمة: 

ـــنوي وصفــا لأولويــات المفــوض الســامي لحقــوق الإنســان للســنة التاليــة مــع تركــيز خــاص علــى  يقـدم النـداء الس �١�

ـــتعراضا للأنشطـــة المخططــة والاحتياجــات الماليــة في الســنة  الأولويـات للتمويـل الخـارج عـن الميزانيـة. كمـا يقـدم اس

التالية. ويلتمس الدعم من اتمع الدولي لإنجاز مهمتـه المتمثلـة في تعزيـز وحمايـة حقـوق الإنسـان. كمـا أنـه يبـني علـى 

الخبرة المكتسبة في تنفيذ استراتيجيات العمـل الـتي تحـددت في النـداءات السـابقة في الوقـت الـذي يسـعى فيـه إلى تعزيـز 

تلك الاستراتيجية؛ 

يقدم التقرير السنوي موجزا لتنفيـذ الأنشـطة واسـتخدام أمـوال التبرعـات في سـنة معينـة. كمـا يقـدم اسـتعراضا شـفافا  �٢�

وموحـدا للإنجـازات وللأثـر النـاجم عـن عمـل المفوضيـة لسـنة تقويميـة واحـدة ويلقـي الضـوء علـى الالـتزام بوضـع ــج 

ــــدراء الـــبرامج  منظـــم للإبــلاغ وتحســين الإدارة الماليــة والبرنامجيــة علــى جميــع المســتويات. وهــو أداة يســتخدمها م

للإشراف على المشاريع والأنشطة ومراقبتها في االيـن التشغيلي والمالي؛ 

ـــني  الفريـق الاستشـاري المعـني بشـؤون الموظفـين - أنشـأت المفوضيـة السـامية لحقـوق الإنسـان فريقـها الاستشـاري المع (هـ)

بشـؤون الموظفـين فــي آذار/مـارس ١٩٩٩. وتقـوم هـذه الهيئـة الإداريـة الداخليـة بتقييـم جميــع التوصيـات المتعلقـة بشـغل الوظـــائف الممولــة مــن 

الموارد الخارجة عـن الميزانية فـي المقرر الرئيسي للمفوضية وفي الميـدان مـن أجــل ترفيـع الموظفـين المؤقتـين وإجـراء عمليـات النقـل الأفقــي وذلـك 

بغرض تأمين أعلى معاييـر الكفاءة والاختصاص والنـزاهة إضافة إلى تحقيق التوزيع الجغرافي العادل؛ 

أبـــرم المفـوض السـامي لحقـوق الإنسـان اتفاقـا مـع مكتـب الأمـم المتحـدة في جنيـف لوضـع ترتيبـات يسـتطيع الأخيــــر  (و)

بموجبها تقديم خدمات الدعم الإداري المختلفة للمفوضية ولا سيما في إدارة الموارد البشرية؛ 

الجـهود المبذولـة لوضـع نظـــام متكــامل للموظفــين - للمفوضيــة الســامية لحقــوق الإنســان موظفــون في جنيــف وفي  (ز)

الميدان تُــمـول وظائفهـم مــن الميزانيـة العاديـة والمـوارد الخارجـة عـن الميزانيـة علـى السـواء. وجـرت مشـاورات مكثفـة بيــن الإدارة والموظفـين في 

ـــين الممولــين مــن التبرعــات في جنيــف في اموعـــة ١٠٠ مــن النظــام الإداري للموظفــين.  هـذه السـنة لإدخـال ترتيبـات لإدراج جميــع الموظف
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وسـتتم متابعـة هـذه السياسـة الراميـة إلى إدخـال الموظفـين في نظـام متكـامل بشـأن الموظفـين الذيـن يخدمـون لفـترات طويلـــة في الميــدان علــى أن 

يفهم من ذلك أنه سيكون هنــاك وعلـى الـدوام بعـض الموظفـين في الميـدان الذيـن يعملـون بعقـود للمشـاريع. وابتـداء مـن ١ كـانون الثـاني/ينـاير 

٢٠٠٣ أصبح جميع الموظفين الذين كانت تمـول وظائفهــم مـن المـوارد الخارجـة عـن الميزانيـة في جنيـف والذيـن كـانوا يتبعــون في السـابق لإدارة 

مكتـب الأمـم المتحـدة لخدمـات المشـاريع تابعيــن لدائــرة تنظيــم المــوارد البشــرية بمكتــب الأمــم المتحــدة في جنيــف. وتم هــذا الإجــراء امتثــالا 

لتوصيات مكتب خدمات الرقابة الداخلية؛ 

التوزيـع الجغـرافي لموظفـي المفوضيـة - إدراكـا للتوصيـات المتعلقـة بأجـهزة رســـم السياســات كالجمعيــة العامــة ولجنــة  (ح)

حقوق الإنسان تولي المفوضية اهتماما خاصا للتوزيــع الجغـرافي في شـغل الوظـائف الشـاغرة. ويضــع جميـع المـدراء هـذا العنصـر في الاعتبــار عنـد 

استعراضهم للترشيحات أو تقديم توصيات من أجــل التعيـين. وتخضـع جميـع الوظـائف الممولـة مـن الميزانيـة العاديـة في المفوضيـة للتوزيـع الجغـرافي 

ـــك بالرتبــة ف-٣ عنــد الاقتضــاء وذلــك  وتلـتزم المفوضيـة بقــــرارات الجمعيـة العامـة ولا سـيما فيمـا يتعلـق بالوظـائف مـن الرتبـة ف-٢ وكذل

ــين مـن قائمــة الامتحانـات الوطنيـة التنافسـية. وبالإضافـة إلى ذلـك وافقـت المفوضيـة في خطـة عملـها المتعلقـة بـالموارد البشـرية لعـام  بتعيين موظف

٢٠٠٣ على تعيين موظف واحد مـن البلـدان غـير الممثلـة أو البلـدان ناقصـة التمثيـل وعـدم تعيـين موظفـين مـن البلـدان زائـدة التمثيـل. واتخـذت 

المفوضيـة تدابـير لتطبيـق مبـادئ المنظمـة المتعلقــة بـالتوزيع الجغـرافي ولا ســـيما فيمــا يتعلــق بــالبلدان غــير الممثلــة أو ناقصــة التمثيــل عنــد شــغل 

ـــة التعيــين الأوليــة بمــا في ذلــك تعيــين  الوظـائف الممولـة مـن المـوارد الخارجـة عـن الميزانيـة. وتشـمل تلـك التدابيــر فحـص الترشـيحات في مرحل

الموظفين لفترات قصيرة وذلك لضمان منح الأولوية عند تساوي الأمور الأخرى للمرشحين من تلك البلدان؛ 

الدعـم المقــدم مـن مكتـب الأمـم المتحـدة لخدمـات المشـاريع - تسـتخدم المفوضيـة السـامية لحقـوق الإنسـان خدمـــات  (ط)

شريكها التنفيذي أي مكتـب الأمـم المتحـدة لخدمـات المشـاريع الـذي يقـدم الدعـم الإداري للمفوضيـة في العمليـات الميدانيـة الممولـة مـن المـوارد 

الخارجة عن الميزانية. وبلغــت النفقـات السـنوية لهـذه العمليـات نحـو ١٠ ملايـين دولار في عـام ٢٠٠٢. واسـتنادا إلى الخبــرة في العمـل المشـترك 

لمدة ثلاث سنوات جـرى تنقيح للترتيبات المبرمة بين المفوضيـة ومكتـب الأمـم المتحـدة لخدمـات المشـاريع لضمـان تحسـين الرصـد المـالي والمراقبـة 

والإبلاغ وإدارة الموارد البشــرية والتنسـيق بـين الطرفـين. وتمـت الموافقـة علـى الترتيبـات المنقحـة مـع مكتـب الأمـم المتحـدة لخدمـات المشـاريع في 

٢٠ أيار/مايو ٢٠٠٣؛ 

ـــات الرقابــة الداخليــة - ظلــت المفوضيــة منــذ عــام ١٩٩٧  الإدارة ومراجعـة الحسـابات الماليـة بواسـطة مكتـب خدم (ي)

تخضـع لعـدد مـن الاسـتعراضات وعمليــات مراجعــة الحسـابات وكثـير منـها بمبـادرة خاصـة منـها نفسهــا وذلـك سعيـــا منهـــا لتعزيــز إجراءاــا 

الإداريـة وممارسـاا التنظيميـة. ففــي الفــترة ١٩٩٩/١٩٩٨ أجــرى مكتــب خدمــات الرقابــة الداخليــة مراجعــة لحســابات العمليــات الميدانيــة 

السـابقة للمفوضيـة في روانـدا. ومنـذ ذلـك الحـين أجـــرى مكتــب خدمــات الرقابــة الداخليــة مراجعــة للحســابات بنــاء علــى طلــب المفوضيــة 

للعمليـات الميدانيـة في بورونـدي وكولومبيـا وجمهوريـة الكونغـو الديمقراطيـة وجمهوريـة يوغوسـلافيا الاتحاديـة ومراجعـة للحسـابات أيضـــا لإدارة 

المقر الرئيسي للمفوضية. وبالإضافة إلى الاستعراض الإداري الـذي أجـراه مكتـب خدمـات الرقابـة الداخليـة في عـام ٢٠٠٢ بطلـب مـن الجمعيـة 

العامـة أجـرت إدارة الشـؤون الإداريـة بنـاء علـى طلـب المفوضيـة اسـتعراضا للقـدرة الإداريـة للمفوضيـة في عـام ١٩٩٩. كمـــا جـــرت دراســـــة 

ــى طلـب المفوضيـة ممـا نتـج عنـه  P في عام ١٩٩٩ وذلك بناء عل r ice Waterhouse لنظام المفوضية في إدارة التبــرعات بواسطــة مكتب

تنفيذ نظام لرصد وإدارة التبرعــات. وطلبـت لجنـة حقـوق الإنسـان في دورـا الثامنـة والخمسـين مـن وحـدة التفتيـش المشـتركة إجـراء اسـتعراض 
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لتنظيم وإدارة المفوضية مع إيـلاء الاهتمـام الخاص لسياسات التعيين وتكويـن الموظفـين. ومـن المقـرر أن تقـدم وحـدة التفتيـش المشـتركة تقريرهـا 

إلى لجنة حقوق الإنسان في دورا التالية في آذار/مارس – نيسان/أبريل ٢٠٠٤؛ 

مراجعــة الحســابات الماليــة ومراجعــو الحســابات الخــارجيون - تـــم الاســتعراض الــذي أجــراه مراجعــو الحســـابات  (ك)

الخـارجيون لعمليـات المفوضيـة بمـا في ذلـك الإجـراء الأخـير الـذي تــم في أيـار/مـايو ٢٠٠٣ عندمـا جـرت مراجعـة للحسـابات المتعلقـة بالإطـــار 

الإداري والمـالي للصنـاديق الاسـتئمانية التابعـة للمفوضيـة ولإدارة الهبـات. وفي عـام ١٩٩٩ اسـتعرض مراجعــو الحســابات الخــارجيون الضوابــط 

المالية الداخلية للمفوضية وقاموا بزيارة مكتب المفوضيـة في كمبوديـا. وتتوفـر إجـراءات الإبـلاغ بشـأن مراجعـة الحسـابات الـتي أجراهــا مكتـب 

خدمات الرقابة الداخلية ومراجعـو الحسابات الخارجيـون حيث تقدم المفوضية تقارير عن تنفيذ توصياما. 
 

الهيكل التنظيمي لمفوضية الأمم المتحدة لحقوق الإنسان  رابعا -
S) الهيكل التالي لمفوضيــة الأمـم المتحـدة  T /SGB/1997/10) أنشأت نشرة الأمين العام المؤرخة ١٥ أيلول/سبتمبر ١٩٩٧ - ١١

لحقـوق الإنسـان: مكتـب الموظفـين التـابع للمفوضيـــة، القســم الإداري، مكتــب نيويــورك، قســم البحــوث والحــق في التنميــة، قســم خدمــات 

الدعم، وقسم الأنشطة والبرامج. 

يجـري تنقيـح نشـرة الأمـين العـام بنـاء علـى توصيـات مكتـب خدمـات الرقابـة الداخليـة وذلـك لعكـس الهيكـــل التــالي علــى النحــو  - ١٢

المشار إليه في المرفق الثــالث: المكتـب التنفيـذي للمفـوض السـامي، دائـرة الدعـم، مكتـب نيويـورك، قسـم المعـاهدات واللجنـة، قسـم الإجـراءات 

الخاصة، قسم بناء القدرات والعمليات الميدانية وقسم البحـوث والحـق في التنميـة وقسـم العلاقـات الخارجيـة. ويمكـن ملاحظـة أن إعـادة التنظيـم 

تعكس توضيح الدوريــن المعنيـين لكـل مـن المفـوض السـامي ونائبـه. وبصفـة خاصـة سـوف يباشـر نـائب المفـوض السـامي مسـؤوليات محـددة في 

مجال تخطيط السياسات وإدارة المعلومات ووحدات الدعم الأخرى للمفوضية. 
 

دور مكتب نيويورك والاحتياجات ذات الصلة من الموظفين  خامسا -
يشكل مكتب نيويورك جزءا مـن مكتـب الموظفيــن التابعيــن للمفـوض السـامي ويتمثـل دوره في تمثيـل رئاسـة المفوضيـة السـامية في  - ١٣

اجتماعـات هيئـات رسـم السياسـات ومـع البعثـات الدائمـة للـدول الأعضـاء وفي اللجـان التنفيذيـة وهيئاـا الفرعيـة وفي الاجتماعـات المشـــتركة 

بين الإدارات والمشتركة بين الوكـالات ومـع اتمـع المـدني. ويمثـل مكتـب نيويـورك المفـوض السـامي ويقـدم الدعـم الموضوعـي لقضايــا حقـوق 

ـــودة في نيويــورك كمــا  الإنسـان إلى الجمعيـة العامـة ومجلـس الأمـن والـس الاقتصـادي والاجتمـاعي والهيئـات الأخـرى لرسـم السياسـات الموج

يقـدم المشـــورة فيمــا يتعلــق بالسياســة والتوصيــات بشــأن المســائل الموضوعيــة إلى المفــوض الســامي ويقــدم الدعــم إلى المفــوض الســامي وإلى 

المسـؤولين الآخريـن والمقرريـن الخـاصين والممثلـين أثنـاء قيامـهم بمـهمات في نيويـورك ويسـاعد اللجـان التنفيذيـة والهيئـات الأخـــرى الموجــودة في 

المقر في إدراج قضايا حقـوق الإنسـان في أنشـطة الأمـم المتحـدة الإنمائيـة وأنشـطة السـلام والأمـن والأنشـطة الإنسـانية والاقتصاديـة والاجتماعيـة 

ويقيــم اتصـالام ويقـدم معلومـات ويسـدي المشـورة في مسـائل حقـوق الإنســـان باســم المفــوض الســامي إلى الــس التنفيــذي للأمــين العــام 

ـــا يقيــم اتصــالات مــع المقــار الرئيســية للمؤسســات الدوليــة الرئيســية  والكيانـات بالأمانـات العامـة ووكـالات الأمـم المتحـدة وإلى الوفـود كم

والمنظمـات غـير الحكوميـة الرئيسـية لحقـوق الإنسـان الموجـودة في نيويـورك كمـا يعمـل علـى تنظيـم اجتماعـات للـدول الأطـــراف في معــاهدات 

حقوق الإنسان ويضطلع بأنشطة للتوعية وينظم أحداثا وإحاطات إعلامية لأعداد كبيرة من المهتميـن بحقوق الإنسان والقضايا ذات الصلة. 
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ـــة مــد-٢، لتمثيــل المفــوض الســامي في نيويــورك، وإدارة  يتطلـب القيـام بتلـك المـهام توفـير المـلاك التـالي مـن الموظفـين: مديـر برتب - ١٤

مكتب نيويورك وشؤون موظفيه وعملياته ومـوارده؛ ونـائب للمديـر للاضطـلاع بالمـهام التنظيميـة والإداريـة والتمثيليـة والفنيـة؛ وثلاثـة موظفـين 

ــان للاضطـلاع بمـهام التنسـيق والإبـلاغ وتعميـم مراعـاة حقـوق الإنسـان، وذلـك فيمـا يتصـل بمسـائل جغرافيـة ومواضيعيـة  في مجال حقوق الإنس

محـددة؛ وأربعـة موظفـين مـن فئـة الخدمـات العامـة لأداء المـهام الإداريـة ومـهام السـكرتارية والوثـائق والاتصـالات. ويضـــم مكتــب نيويــورك في 

الفترة ٢٠٠٢-٢٠٠٣، ٩ موظفين تمـول وظائفـهم مـن الميزانيـة العاديـة علـى النحـو التـالي. وظيفـة واحـدة برتبـة مـد-٢، ووظيفـة واحـدة برتبـة 

ف-٥، ووظيفتـان برتبـة ف-٤، ووظيفـة واحـدة برتبـة ف-٣، ووظيفـة واحـدة مـن فئـة الخدمـات العامـة - الرتبـة الرئيسـية، وثـــلاث وظــائف 

من فئة الخدمات العامة - الرتب الأخرى. وفي الفترة ٢٠٠٤-٢٠٠٥، يقترح الإبقاء على مستوى ملاك الموظفين الحالي. 
 

تنفيـذ التوصيـات الـواردة في الاسـتعراض الإداري لمفوضيـة حقـــوق الإنســان الــذي أجــراه مكتــب  سادسا -
خدمات الرقابة الداخلية 

 ،(A / 5 شرعت المفوضية بمجرد تسلمها تقرير مكتب خدمات الرقابة الداخلية عن الاستعراض الإداري الذي شملها (7/488 - ١٥

في تنفيذ التوصيات الواردة في ذلـك التقريـر. وقـد أسـعد المفوضيـة أن المكتـب اعتـبر، منـذ منتصـف سـنة ٢٠٠٣، أن ٣ مـن التوصيـات الــ ١٧، 

نفذت وانتهى العمل بشأا وأن التوصيات الأخرى قيد التنفيذ. 

وترد في المرفق الثاني أدنـاه بـالتفصيل آخـر مـا اسـتجد مـن معلومـات عـن التدابـير الـتي اتخذـا المفوضيـة بشـأن كـل مـن التوصيـات  - ١٦

الواردة في تقرير المكتب، وقد جـرى ربطـها بالاحتياجـات مـن المـوارد المتصلـة بكـل منـها والـتي انعكسـت بـالفعل في الميزانيـة البرنامجيـة المقترحـة 

لفترة السنتين ٢٠٠٤-٢٠٠٥. 
 

الاحتياجات الإدارية والاحتياجات المتعلقة بالموارد  سابعا -
أولي في إعـداد البـاب ٢٤، حقــوق الإنســان، مــن الميزانيــة البرنامجيــة المقترحــة للفــترة ٢٠٠٤-٢٠٠٥، اعتبــار كــامل لتوصيــات  - ١٧

ـــات، يــرد في المرفــق  المكتـب الـواردة في تقريـره عـن الاسـتعراض الإداري للمفوضيـة. وعـلاوة علـى المعلومـات المتعلقـة بحالـة تنفيـذ تلـك التوصي

الثاني بيان الاحتياجات من الموارد ذات الصلة، حسب الاقتضاء. 
 

التوصية  ثامنا -
يوصى بأن تحيط الجمعية العامة علما ذا التقريـر وأن تشـرع في اتخـاذ إجـراءات بشـأن البـاب ٢٤، حقـوق الإنسـان، مـن  - ١٨

الميزانيـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة البرنامجيـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة المقترحـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة لفـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــترة الســــــــــــــــــــــــــــــــــــــــنتين 

 .٢٠٠٤-٢٠٠٥
 

الحواشي 

 .(A/58/7) الوثائق الرسمية للجمعية العامة، الدورة الثامنة والخمسون، الملحق رقم ٧ (١)
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المرفق الأول 
موجـز المـوارد المقترحـة لفـترة السـنتين ٢٠٠٤-٢٠٠٥ والمتعلقــة بــالإجراءات مــن ٢ إلى ٥ الــتي 

ورد بياا في تقرير الأمين العام المعنون �تعزيز الأمم المتحـدة: برنـامج لإجـراء مزيـد مـن التغيـيرات� 
 (Corr.1 و A/57/387)

 
 

مقترح الميزانية البرنامجية ذات الصلة 
للفترة ٢٠٠٤-٢٠٠٥    

ــــــــــــــــــــآلاف دولارات  ب
الولايات المتحدة  المرجع A/58/6 (الباب ٢٤)  الإجراء المتخذ من جانب المفوضية  الإجراء 

 

 ١٥٥,٥
 
 

 

 

 ١٣٤,٤

الفقرة ٢٤-٥٣ 

موظـف برتبـة ف-٥ لرئاسـة فريـق معـني بمنطقـة جغرافيــة 
ما مهمته تعزيز المسـاعدة التقنيـة المقدمـة في مجـال حقـوق 

الإنسان على الصعيد القطري 

الفقرة ٢٤-٣٩ 

وظيفة واحــدة برتبـة ف-٤ لتعزيـز القـدرة في مجـال الحـق 
في التنمية 

سـيضع مفـوض الأمـم المتحـدة السـامي لحقـــوق الإنســان 
خطــة وينفذهــا، بالتعــاون مــع مجموعــة الأمــم المتحــــدة 
ــــز  الإنمائيــة واللجنــة التنفيذيــة للشــؤون الإنســانية، لتعزي
الأعمـال المتصلـة بحقـوق الإنسـان الـتي تضطلـع ـا الأمــم 

المتحدة على الصعيد القطري. 

 ٢

 

 ٤١٢,٨

الفقرة ٢٤-٥٣ 

وظيفتـان برتبـة ف-٣ مـن خـلال التحويـل مـن المســاعدة 
العامة المؤقتة 

  

 ٢٢٦,٦ تقـــديم استشـــارات للأخصـــائيين في مجـــال المؤسســـــات 
الوطنيـة لحقـوق الإنسـان، وتشـريعات حقـــوق الإنســان، 

وعمل اللجان البرلمانية المعنية بحقوق الإنسان 

  

 ٩١,٩ زيادة الســفر تيسـيرا للاسـتجابة لطلبـات الـدول الأعضـاء 
في إطار التعاون التقني 

  

 

 ١٥٥,٥
 

 ١٣٤,٤

الفقرة ٢٤-٤٤ 

وظيفــة واحــــدة برتبـــة ف-٥ ليشـــغلها رئيـــس وحـــدة 
الالتماسات 

ــــة ف-٤ لدعـــم الهيئـــات المنشـــأة  ووظيفــة واحــدة برتب
بموجب معاهدات 

ــدة السـامي لحقـوق الإنسـان  سيتشاور مفوض الأمم المتح
مــع الهيئــات المنشــأة بموجــب معــــاهدات بشـــأن اتبـــاع 
إجــراءات مبســطة جديــدة في تقــديم التقـــارير ويوافيـــني 

بتوصياته بحلول شهر أيلول/سبتمبر ٢٠٠٣. 

 ٣

 

 ١٩٦,٩
 

 ١٣٤,٤

الفقرة ٢٤-٥٣ 

وظيفـة واحـــدة برتبــة مــد-١ لرئيــس شــعبة الإجــراءات 
الخاصة 

ووظيفة واحدة برتبة ف-٤ لتعزيز الإجراءات الخاصة 

سيســتعرض مفــــوض الأمـــم المتحـــدة الســـامي لحقـــوق 
الإنسان نظام الإجراءات الخاصـة ويقـدم لي بحلـول شـهر 
أيلـول/ســبتمبر ٢٠٠٣ تقريــرا يتضمــن توصيــات بشــأن 

كيفية تعزيز فعاليته وتحسين الدعم المقدم له. 

 ٤

 ١٣٣,١ زيادة السفر تيسيرا للأنشطة المتصلة بالإجراءات الخاصة    

 

١٧٨,٦
 

 ١٥٩.٧

الفقرة ٢٤-٣٢ 

وظيفة واحدة برتبة مد-٢ للمكتب التنفيذي 

وظيفة واحدة برتبة ف-٣ للعلاقات الخارجية 

سـيضع مفـوض الأمـم المتحـدة السـامي لحقـــوق الإنســان 
خطـة لتعزيـز الإدارة تراعـى فيـها التوصيـــات المنبثقــة مــن 
الاستعراض الإداري الذي أجراه مكتب خدمـات الرقابـة 

الداخلية. 

 ٥



11 03-61121

S/58/569

مقترح الميزانية البرنامجية ذات الصلة 
للفترة ٢٠٠٤-٢٠٠٥    

ــــــــــــــــــــآلاف دولارات  ب
الولايات المتحدة  المرجع A/58/6 (الباب ٢٤)  الإجراء المتخذ من جانب المفوضية  الإجراء 

 

 ١٨٩.٧

الفقرة ٢٤-٦١ 

معدات تجهيز البيانات 

  

 ٥٤٧,٢ خدمات تجهيز البيانات    
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المرفق الثاني 
تنفيـذ التوصيـات الـواردة في الاسـتعراض الإداري لمفوضيـة حقـــوق الإنســان الــذي أجــراه مكتــب 

خدمات الرقابة الداخلية 
 
 

الميزانية البرنامجية المقترحة ذات الصلة للفترة ٢٠٠٤-
 ٢٠٠٥   

ـــــــــــــــــــآلاف دولارات  ب
الولايات المتحدة 

 A/58/6 ـــــــــــــــــــــع المرج
 (Sect.24) حالة التنفيذ  توصيات مكتب خدمات الرقابة الداخلية 

 ٨٦٩,١ ٥٠ الفقرة ٢٤-٨  يعتبر مكتب خدمات الرقابة الداخلية أن هذه التوصية قد نفذت. 

عرقـل نقـص المـوارد تنفيـذ برنـامج عمـل المفوضيـة. وقـد واجـهت المفوضيـة، بشـــكل خــاص، 
مشـاكل ملحوظـة فيمـا يتعلـق بدعـم الهيئـات المنشـــأة بموجــب معــاهدات وتنفيــذ الإجــراءات 

الخاصة. 

وسعى الأمين العام، في مقترحاته المتعلقة بثلاث ميزانيـات متتاليـة مـن ميزانيـات فـترة السـنتين، 
ـــة في إطــار السياســة الماليــة العامــة والقيــود المفروضــة علــى  إلى زيـادة مـلاك موظفـي المفوضي
الميزانية. وفي الوقت الحالي، يفوق عدد الوظـائف في المفوضيـة مـا كـان عليـه قبـل التخفيضـات 
ــترة  في الوظـائف علـى نطـاق الأمانـة العامـة الـتي شـهدا الفـترة ١٩٩٨-١٩٩٩. وبالنسـبة للف
ـــاب ٢٤، حقــوق الإنســان، زيــادة قدرهــا ١٠٠  ٢٠٠٤-٢٠٠٥، اقـترح الأمـين العـام في الب
ـــاد المنقــح البــالغ ٣٠٠ ٥٧٦ ٤٧ دولار إلى  ٦٥٥ ٣ دولار (أي ٧,٦ في المائـة) ليصـل الاعتم
٤٠٠ ٢٣١ ٥١ دولار قبل إعادة تقدير التكاليف، وزيادة عـدد الوظـائف الممولـة مـن الميزانيـة 
العاديـة بواقـع ١٣ وظيفـة لـيرتفع ذلـك العـدد مـن ١٦٦ إلى ١٧٩ وظيفـة (٨ وظـائف جديــدة 
وتحويل ٥ وظائف إلى وظائف ثابتة). وأبـرز الأمـين العـام في مقترحـه التحسـينات المرغوبـة في 

الميزانية العادية للمفوضية في سياق حالة الميزانية العامة في الأمانة العامة. 

التوصية ١ 

ينبغي للأمين الأمين العـام أن يحيـط الجمعيـة العامـة علمـا بكيفيـة 
تأثــير النقــص المســتمر في تمويــل الميزانيــة العاديــة علــى أنشــــطة 

 (SP-02-001-01) المفوضية

يعتبر مكتب خدمات الرقابة الداخلية أن هذه التوصية قد نفذت.   

ــــادة ٢٨ مـــن النظـــام الداخلـــي للجـــان الوظيفيـــة التابعـــة للمجلـــس الاقتصـــادي  وفقــا للم
ـــرارات الــتي اتخذــا لجنــة حقــوق  والاجتمـاعي، تم اسـتعراض ٨ مـن المقـررات و ٨٦ مـن الق
ــترتب  الإنسـان في دورـا التاسـعة والخمسـين في سـنة ٢٠٠٣، ومـن بينـها ٤٧ مقـررا وقـرارا ت

عنها آثار في الميزانية. 

وفي الميزانيــة البرنامجيــة للفــترة ١٩٨٦-١٩٨٧، اعتمــد إجــراء جديــد وتم اتباعــه منــذ ذلـــك 
ــــة الاستشـــارية لشـــؤون الإدارة والميزانيـــة.  الحــين، وذلــك في أعقــاب مشــاورات مــع اللجن
ورصـدت بموجبـه اعتمـادات في الميزانيــة البرنامجيــة المقترحــة للأنشــطة المضطلــع ــا اســتجابة 
لمقررات لجنة حقوق الإنسان التي يقرها الس الاقتصادي والاجتمـاعي. وتقـع هـذه الأنشـطة 
ضمن مفهوم �الأنشطة الدائمة�، ولذلك اقــترحت لهـا اعتمـادات في الميزانيـة البرنامجيـة للفـترة 
ــها الجمعيـة العامـة. وتتعلـق هـذه  ١٩٨٨-١٩٨٩ بما يتمشى مع القرار ٢١٣/٤١ ووافقت علي
الأنشطة بالمقررين الخاصين وسائر هيئات تقصـي الحقـائق والتحقيـق الـتي تنشـأ دوريـا بموجـب 
قـرارات ومقـررات تتخذهـا لجنـة حقـوق الإنسـان ويقرهـا الـــس الاقتصــادي والاجتمــاعي. 
ويعيــن المقــررون القطريــون و/أو تمــدد فــترة تعيينــهم علــى أســاس ســــنوي. أمـــا المقـــررون 
المواضيعيون والأفرقة العاملة فتنشأ ولايتهم لفترة ثلاث سـنوات. ويتكـرر عـدد هـذه الولايـات 

بصورة منتظمة سنة بعد أخرى. 

التوصية ٢ 

وفقا للمادة ١٥٣ من النظام الداخلي للجمعية العامـة، ينبغـي أن 
تقـدم إلى الجمعيـة العامـــة بيانــات شــاملة عــن الآثــار المترتبــة في 
الميزانيـة البرنامجيـــة في جميــع الأحــوال الــتي تقــدم فيــها ولايــات 
ـــدة لمفوضيــة الأمــم المتحــدة لحقــوق الإنســان إلى  وأنشـطة جدي
ــــــــــرة ٦) الجمعيـــــــــة العامـــــــــة للموافقـــــــــة عليـــــــــها (الفق

 .(SP-02-001-02)
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يعتبر مكتب خدمات الرقابة الداخلية أن هذه التوصية قد نفذت.   

قامت المفوضية بتوحيد عدد من التقارير، ويشمل ذلك ما يلي: 

 

التوصية ٣ 

ينبغــي للمفــوض الســامي أن يمضــي قُدمــا في توحيــــد التقـــارير 
المقدمة إلى هيئات مختلفة عن مواضيع متماثلـة أو وثيقـة الـترابط، 
ــــارير الصـــادرة  علــى أن تشــفع باســتكمالات شــفوية عــن التق
حديثـا، حسـب الاقتضـاء، وأن يقـدم إلى الجمعيـة العامـة اقتراحــا 
ــــــــــــة لمثـــــــــــل هـــــــــــذه الترتيبـــــــــــات بــــــــــإجراءات تمكيني

 .(SP-02-001-03) (الفقرات ٧-٩)

أدمجـت المذكـرة الـتي يحيـل ـا الأمـين العـام تقريـر مفـوض الأمـم المتحـدة الســامي    (أ)
لحقوق الإنسان عـن التثقيـف في مجـال حقـوق الإنسـان والأنشـطة الإعلاميـة في ميـدان حقـوق 
الإنسان (قرار الجمعية العامــة ٢١٢/٥٧) في تقريـر الأمـين العـام عـن التثقيـف في مجـال حقـوق 

الإنسان (قرار الجمعية العامة ٢٠٦/٥٧)؛ 

اقتراح إجراءات تمكينية على الجمعية العامـة لمثـل هـذه الترتيبـات 
 (SP-02-001-03)

أسـوة بـالمتبع في السـنوات الماضيـة، أدمـج تقريـر مفـوض الأمـم المتحـدة الســـامي لحقــوق    (ب)
الإنسـان (قـرار الجمعيـة العامـة ١٤١/٤٨) في تقريـر الأمـين العـام عـن التنفيـذ الشـامل لإعــلان 

وبرنامج عمل فيينا ومتابعتهما (قرار الجمعية العامة ١٢٠/٤٨)؛ 

 

ـــا طلبتــه الجمعيــة العامــة إلى الأمــين العــام في الفقــرة ٣٣ مــن القــرار    كـان مـن جملـة م (ج)
٢٢٣/٥٧ المعنون �الحق في التنمية� أن يقدم تقريرا شاملا عـن تنفيـذ ذلـك القـرار إلى اللجنـة 
في دورـا التاسـعة والخمسـين وإلى الجمعيـة العامـة في دورـا الثامنـة والخمســـين. وفي مذكــرة 
مقدمـة مـن الأمانـة (E/CN.4/2003/125) خـلال الـــدورة التاســعة والخمســين للجنــة 
E المعروضـة  /CN.4/2003/7 حقوق الإنسان، وجه الأمين العام نظر الوفود إلى الوثيقـة
على لجنة حقوق الإنسان والتي تتضمـن التقريـر السـنوي الـذي أعـده المفـوض السـامي لحقـوق 
الإنسان استجابةً لطلـب موجـه مـن لجنـة حقـوق الإنسـان في قرارهـا ٧٢/١٩٩٨ المـؤرخ ٢٢ 

نيسان/أبريل ١٩٩٨؛ 

 

وطلبت الجمعيــة العامـة في الفقـرة ٤١ مـن قرارهـا ١٩٥/٥٧ إلى الأمـين العـام أن    (د)
ـــاق تطبيــق برنــامج  يعـد، عـن طريـق مفوضيـة الأمـم المتحـدة لحقـوق الإنسـان، تقريـرا عـن نط
العمـل للعقـد الثـالث، كـي يقـدم إلى الجمعيـة العامـــة في دورــا الثامنــة والخمســين وإلى لجنــة 
حقوق الإنسان في دورا التاسعة والخمسين؛ وعلـى أثـر ذلـك، قُـدم تقريـر عـن العقـد الثـالث 
لمكافحـة العنصريـة والتميـيز العنصـري إلى لجنـة حقـوق الإنسـان في دورـا التاسـعة والخمســين 
A/58/80-) وقدمـــــــت وثيقـــــــة مــــــــن ٣ صفحــــــــات .(A/CN.4/2003/19)
ـــة في دورــا الثامنــة والخمســين وإلى الــس الاقتصــادي  E/2003/71) إلى الجمعيـة العام

ــــام ٢٠٠٣ تشـــير إلى تقريـــر لجنـــة حقـــوق الإنســـان  والاجتمــاعي في دورتــه الموضوعيــة لع
(E/CN.4/2003/19) عن الموضوع نفسه. 

 

وأدمجت المذكرة التي يحيل ا الأمين العام التقرير الخامس والثلاثين للجنـة الخاصـة المعنيـة    (هـ)
بالتحقيق في الممارسات الإسـرائيلية الـتي تمـس حقـوق الإنسـان للشـعب الفلسـطيني وغـيره مـن 
السكان العرب في الأراضي المحتلة في المذكرة التي يحيل ا الأمـين العـام التقريـر الـدوري للجنـة 

الخاصة. 
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ـــل اللجنــة في نيســان/أبريــل ٢٠٠٢. وأســفرت عــن    وقـد بـدأت عمليـة إصـلاح أسـاليب عم
اعتماد الوثيقة E/CN.4/2003/118 في آذار/مارس ٢٠٠٣، وهي تتضمن فرعــا كـاملا 
مخصصا للمسائل المتعلقة بالوثائق بغية ضمان المراعاة الدقيقـة لقواعـد الأمـم المتحـدة ولوائحـها 
وممارسـاا بشـــأن تجــهيز الوثــائق، بمــا في ذلــك قــاعدة الأســابيع الســتة. وأكــدت المفوضيــة 
بالتوازي مع هـذه العمليـة أهميـة ترشـيد عمليـة إعـداد الوثـائق وتجنـب الازدواجيـة. وسـيواصل 
المكتـب الموسـع للجنـة مناقشـــة هــذه المســائل. وعمــلا بمقــرر اللجنــة ١١٦/٢٠٠٣، ســيقدم 

المكتب توصياته بشأن تنظيم أعمالها إلى دورا الستين. 

 

في تشـرين الأول/أكتوبـر ٢٠٠٢، كتـب المفـوض الســـامي إلى رؤســاء جميــع الهيئــات المنشــأة   
بمعـاهدات يلتمـس منـهم الـرأي حـول توصيـة مكتـب خدمـات الرقابـة الداخليـة بشـأن توحيــد 
التقارير المقدمة بموجب شــتى الالتزامـات التعاهديـة في تقريـر وطـني واحـد. وأوضحـت الوثيقـة 
ــددا مـن الخطـوات   E/CN.4/2003/126 المقدمة إلى الدورة التاسعة والخمسين للجنة ع

التي اتخذا المفوضية أو يسرت اتخاذها بشأن مسـألة تبسـيط إجـراءات إعـداد التقـارير الموجهـة 
إلى الهيئـات المنشـأة بموجـب المعـاهدات. وكـان مـــن بينــها إعــداد المفوضيــة لورقــة معلومــات 
ــا للمناقشـات الـتي جـرت في حلقـة عمـل نظمتـها  أساسية في شباط/فبراير ٢٠٠٣ كانت أساس
ـــن ٥ إلى ٧ أيــار/مــايو ٢٠٠٣. وشملــت قائمــة المشــاركين ممثلــين عــن  المفوضيـة في الفـترة م
الهيئـات المنشـأة بمعـاهدات، والـدول الأطـراف، وكيانـات منظومـة الأمـم المتحـدة، والمنظمــات 
ـــاد البرلمــاني الــدولي والمؤسســات الوطنيــة لحقــوق  غـير الحكوميـة وجـهات أخـرى، مثـل الاتح
ــه ٢٠٠٣ اجتمـاع مشـترك للجـان ضـم  الإنسان. وعقد في الفترة من ١٨ إلى ٢٠ حزيران/يوني
ـــة نتــائج حلقــة  مـا يصـل إلى ثلاثـة ممثلـين عـن كـل هيئـة مـن الهيئـات المنشـأة بمعـاهدات لمناقش
العمـل، وقُـدم تقريـر منبثـق عـن هـذا الاجتمـاع إلى الاجتمـاع الخـامس عشـر لرؤســـاء هيئــات 
ـــران/يونيــه  الإشـراف علـى معـاهدات حقـوق الإنسـان المعقـود في الفـترة مـن ٢٣ إلى ٢٧ حزي

 .٢٠٠٣

التوصية ٤ 

ينبغي للمفوض السـامي أن يواصـل المشـاورات علـى نحـو مطـرد 
ـــارير،  مــع الهيئــات المنشــأة بمعــاهدات بشــأن ســبل توحيــد التق
المقدمة بموجب شتى الالتزامات التعهدية، في تقريـر وطـني واحـد 
S P-02-)  بغيـة تحقيـق تقـدم مطـرد نحـــو بلــوغ هــذه الغايــة

 .(001-04

وشجعت توصيات الاجتماع الخـامس عشـر لرؤسـاء هيئـات الإشـراف علـى حقـوق الإنسـان   
المعروضـة علـى الجمعيـة العامـة في دورـــا الثامنــة والخمســين علــى إعــداد تقــارير تســتهدف 
معاهدات بعينها وتوسيع �الوثيقة الأساسـية�. (وكـانت جميـع الهيئـات المنشـأة بمعـاهدات قـد 
اعتمدت في عام ١٩٩١ مبـادئ توجيهيـة موحـدة مـن أجـل إعـداد �وثيقـة أساسـية� تتضمـن 
معلومـات عامـة عـن الدولـة بغيـة تخفيـف العـبء عـن الـدول الأعضـــاء في أكــثر مــن معــاهدة 
ــان الـتي تلزمـها بـإعداد تقـارير). كمـا أوصـي بالمواءمـة بـين  واحدة من معاهدات حقوق الإنس
ــن الهيئـات المنشـأة بمعـاهدات، وكذلـك  المبادئ التوجيهية المختلفة المتعلقة بالإبلاغ والصادرة ع

بأن تزيد جميع هذه الهيئات من التنسيق بين أساليبها في العمل. 

 

وتعكف الأمانة في الوقت الراهن على إعداد مشروع مبـادئ توجيهيـة لوثيقـة أساسـية موسـعة   
وتبحث إمكانيات زيادة التناسـق بـين المبـادئ التوجيهيـة لإعـداد التقـارير الخاصـة بالمعـاهدات. 
ـــلاع عليــها للــهيئات المنشــأة بموجــب المعــاهدات في مطلــع عــام ٢٠٠٤  وسـوف يتـاح الاط
للتعقيب، كما ستعرض على الاجتمـاع الثـالث المشـترك للجـان واجتمـاع الرؤسـاء ١٦ للنظـر 

فيها، وسيعقد كلا الاجتماعين في حزيران/يونيه ٢٠٠٤. 
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 ١٥٥,٥

 

 ١٣٤,٤

الفقرة ٢٤-٤٤ 

وظيفة من الرتبة ف–٥ 

وظيفة من الرتبة ف–٤ 

اقـترح الأمـين العـام أن تشـمل الميزانيـة البرنامجيـة لفـترة السـنتين ٢٠٠٤-٢٠٠٥ إنشـاء وظيفـــة 
برتبة ف-٥ لرئيس وحدة الالتماسـات، وهـي الوحـدة الـتي تسـتعرض الالتماسـات المقدمـة في 
إطار شروط المعاهدات المختلفـة، ووظيفـة مـن الرتبـة ف-٤ لتقـديم الدعـم إلى الهيئـات المنشـأة 
بمعـاهدات بشــأن التقــارير المقدمــة مــن الــدول وتجــهيز الرســائل المقدمــة في إطــار إجــراءات 
الشـكاوى. ويجـري العمـل علـى تعيـين ثلاثـة موظفـين إضـافيين بحلـــول تشــرين الثــاني/نوفمــبر 

٢٠٠٣ باستخدام التبرعات. 

التوصية ٥ 

ــلاك فريـق الالتماسـات وحجـم عملـه لكفالـة  ينبغي أن يتمشى م
S P-02-001-) ـــهادات ذات الصلــة تجـهيز الرسـائل والاجت

 (05

استعرضت مفوضية حقوق الإنسان التوصيات الـتي لم تنفـذ بعـد وتبـذل جـهودا متسـقة جـادة   
لتنفيذها. وتعمل المفوضية عملا دؤوبا على تنفيـذ السـبع عشـرة توصيـة الـتي أشـار ـا مكتـب 
خدمـات الرقابـة الداخليـة في تقريـره عـــن الاســتعراض الإداري والتوصيــات الأخــرى المتعلقــة 
بالمفوضيـة وتـوالي بانتظـام اطـلاع مكتـب خدمـات الرقابـة الداخليـة علـى آخـر المعلومـات عـن 

التقدم المحرز. 

التوصية ٦ 

ـــد  ينبغـي لـلإدارة أن تسـتعرض جميـع التوصيـات الـتي لم تطبـق بع
وأن تضــع أولويــات ومنــهجا لهــا. وينبغــي إســناد المســـؤوليات 
ــاذ الإجـراءات، كمـا ينبغـي وضـع آليـة تكفـل  والمُهل الزمنية لاتخ

 .(SP-02-001-06) تنفيذها

ـــــوق الإنســــان    أوضـــح أيضـــا المفـــوض الســـامي في تقريـــره الســـنوي المقـــدم إلى لجنـــة حق
ــــر  (E/CN.4/2003/14) العنــاصر الرئيســية في أولوياتــه الأساســية. وقــد خضــع التقري

السنوي لعام ٢٠٠٤ إلى استعراض دقيق للتوفيق بين المصروفات المعتزمة والموارد المتوقعة. 

التوصية ٧ 

ينبغـي للمفـوض الســـامي أن يضــع اســتراتيجية شــاملة تفصيليــة 
للمفوضيـة، تسـتمد منـها الأهـــداف المتوســطة والطويلــة الأجــل 
ـــة وللوحــدات التنظيميــة وللأنشــطة التنفيذيــة.  المحـددة للمفوضي
ـــة وأن تــأخذ في الاعتبــار  وينبغـي أن تتسـم الاسـتراتيجية بالواقعي

 .(SP-02-001-07) الموارد المتاحة

ستنفذ هذه التوصية. يرجى الاطلاع على الرد على التوصية ١٣.   

المـوارد المخصصـة مـن أجـل تخطيـط ومنهجيـة السياسـات العامـة، الـتي ظلـت حـــتى الآن تقــدم 
داخل فرع البحوث والحق في التنمية، سـتتحول إلى وحـدة قائمـة بذاتـه تنـاط ـا المسـؤولية في 
ــؤولة أمـام نـائب المفـوض السـامي. وسـيراجع مـلاك  هذا الشأن على نطاق المفوضية، وهي مس

موظفي الوحدة لضمان التنوع المطلوب في الخبرات الفنية. 

التوصية ٨ 

ينبغـي إنشـاء الكيـان المســـؤول عــن تخطيــط ومنهجيــة السياســة 
العامة ليكون وحدة قائمة بذاا، تناط ا المسـؤولية علـى نطـاق 
المفوضية، وتكون مسؤولة أمام نـائب المفـوض السـامي. وينبغـي 
تعزيز هذا الكيان مع إيلاء المراعـاة الواجبـة لتنـوع الخـبرة الفنيـة. 
وينبغـي اعتمـاد خطـط عمـل واقعيـة للآجـال القصـــير والمتوســط 
ــــد واضـــح للمســـؤوليات والمُـــهل الزمنيـــة  والطويــل، مــع تحدي
 .(S P-02-001-08)  والمساءلة عن أداء النواتج المخططة

ــت علـى كافـة قيـادات الفـروع/الشـعب/الوحـدات لتسـهيل    أُعدت خطة للعمل المشترك ووزع
وضع ج منسق لإعـداد خطـط العمـل السـنوية. وتراعـي خطـط العمـل السـنوية لعـام ٢٠٠٣ 
النواتج والمهل الزمنيـة ومسـؤوليات الموظفـين والمـوارد المطلوبـة. وقـد زاد مكتـب إدارة المـوارد 
البشرية من اعتماداتـه للمفوضيـة في إطـار بنـد رفـع مسـتوى المـهارات الفنيـة وتعكـف الفـروع 

على تنظيم تدريبات لبناء الأفرقة دف تعزيز الفرق والموظفين الإداريين من المرتبة الوسطى. 

التوصية ٩ 

(أ) ينبغي وضع عرف ثابت يتمثل في إعداد خطـط عمـل سـنوية 
ــــة،  لكــل وحــدة تنظيميــة، تضــم جميــع النواتــج، والمُــهل الزمني
ومسؤوليات الموظفين والمـوارد المطلوبـة. وينبغـي تنسـيق الخطـط 
لإقامة صلات عمل أفقية فنيـة، تحظـى بموافقـة المفـوض السـامي، 

ويتم استكمالها حسب الاقتضاء. 

    

ينبغــي تعزيــز الدعــم بــالموظفين لإدارة وتخطيــــط الـــبرامج  (ب)
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والارتقاء به لكفالـة اكتمـال تطـور إطـار إدارة الـبرامج وتخطيـط 
العمل، ولكفالة شمولـه الأنشـطة الخارجـة عـن الميزانيـة، وضمـان 
تقـديم مـا يلـزم مـن توجيـه وتدريـب ودعـم للمديريـن علـى شــتى 

 .(SP-02-001-09) المستويات

هذه التوصية قيد التنفيذ. وقد شـكلت جميـع الفـروع أفرقـة الآن للتركـيز علـى مسـألة الإبـلاغ   
ـــة علــى أســاس النتــائج. وترصــد لجنــة  عـن الأداء البرنـامجي وكذلـك للنـهوض بعمليـات الميزن
التسـيير الإداري المنبثقـة عـن مجلـس اســـتعراض السياســات والإدارة بانتظــام تنفيــذ التوصيــات 
ـــد بــدأت المفوضيــة في إجــراء أنشــطة للتقييــم الــذاتي. ويضمــن المكتــب  المتعلقـة بالرقابـة، وق

التنفيذي التابع للمفوض السامي متابعة القرارات التنفيذية.  

التوصية ١٠ 

ينبغي تعزيز الدعـم المركـزي المقـدم مـن الموظفـين لعمليـة الرصـد 
الجارية لتنفيذ برنامج العمــل، كمـا ينبغـي جعـل هـؤلاء الموظفـين 
ـــار  مسـؤولين عـن إعـداد تقـارير مرحليـة فصليـة وتقديمـها إلى كب
ــات  الإداريـين مشـفوعة بإسـقاطات قصـيرة الأجـل بشـأن الأولوي
التي ينبغي التركيز عليـها مـن أجـل بلـوغ الأهـداف الـتي حددـا 
المفوضية. وينبغي أن يدخل في هذه المسـؤولية أيضـا رصـد تنفيـذ 
ــة الدوليـة وهيئـات الإشـراف، ومتابعـة  توصيات الهيئات الحكومي
S P-) القرارات التنفيذية، وتعزيز تنميـة أنشـطة التقييـم الـذاتي

 .(02-001-10

ـــة الداخليــة في تســمية كيانــات المفوضيــة    يجـري الاسترشـاد بتوصيـات مكتـب خدمـات الرقاب
وتنظيم هيكلها، ويتحقق التــواؤم تدريجيـا بينـها وبـين الإدارات الأخـرى بالأمانـة في المسـميات 
والهيكل. ويلزم للتنفيذ الكامل في هذا الوقت إنشاء شعبتين علـى الأقـل في اـالات الفنيـة مـن 
أجـل النـهوض بالوظـائف المعـهود ـا إلى فـرع البحـوث والحـــق في التنميــة وفــرع المعــاهدات 
واللجان، وفرع القدرات والعمليات الميدانية، وفـرع الإجـراءات الخاصـة. غـير أنـه مـن المعـتزم 
رصد عمل الفروع الأربعـة ابتـداء مـن الفـترة ٢٠٠٤-٢٠٠٥ لتحديـد مـا إذا كـان ضـم هـذه 

الفروع في شعبتين في مرحلة لاحقة سيعود بفوائد إدارية. 

التوصية ١١ 

ينبغــي للمفــوض الســامي أن يوائــم بــــين تســـميات الكيانـــات 
التنظيميــة في المفوضيــة وبــين المعايــير الموحـــدة، وأن يشـــرع في 
إعادة تصنيف جميـع الوظـائف الإداريـة بمـا يتفـق مـع مسـؤولياا 
الفعليـة، وعلـى إثـر ذلـك يحيـط لجنـة حقـوق الإنســان والجمعيــة 

 .(S P-02-001-11) العامة علما بالآثار المالية ذات الصلة

ـــامج الفرعــي ١، البحــوث    في فـترة السـنتين ٢٠٠٢-٢٠٠٣، نقـل مكتـب التسـجيل مـن البرن

والحق في التنمية، إلى دعم البرنامج في قسم الإدارة. 

وسيخضع التخطيط للسياسـات وإدارة وتكنولوجيـا المعلومـات والخدمـات الإداريـة للإشـراف 
المباشر لنائب المفوض السامي على النحو المبين في التوصية ١٣ أدناه. 

التوصية ١٢ 

ينبغـي تبســـيط الهيكــل التنظيمــي للمفوضيــة بحيــث تتــألف مــن 
ــا وأكـثر تجانسـا مـن الناحيـة  كيانات أيسر في الإدارة وأقل حجم
الفنية، تفيد مــن تـآزر الأنشـطة الـتي تضطلـع ـا. ولعـل المفـوض 
الســـامي لـــدى البـــــت في مســــألة تبســــيط التنظيــــم أن يــــأخذ في 
S P-02-) الاعتبار المقترحات الـواردة في الفقـرات ٣٠-٣٦

 .(001-12

 ١٧٨,٦ الفقرة ٢٤-٢٣ 

وظيفة مد-٢ 

ويقترح إنشاء وظيفة رئيس ديوان. ويكون شاغل هذه الوظيفـة مسـؤولا، في جملـة أمـور، عـن 
مساعدة المفوض السامي في إقامة علاقات مع الحكومـات ووكـالات الأمـم المتحـدة وكياناـا 
ــــات غـــير الحكوميـــة  الأخــرى والمنظمــات الدوليــة والمؤسســات الإقليميــة والوطنيــة والمنظم
والقطـاع الخـاص والهيئـات الأكاديميـة؛ والإبقـاء علـى الاتصـال بشـأن مسـائل السياســـات مــع 
المكتـب التنفيـذي للأمـين العـام ومكـاتب أخـــرى ذات صلــة في المقــر، فضــلا عــن المتحدثــين 
الرسميين باسم الأمين العام في نيويورك وجنيف ووسائط الإعلام؛ والقيـام بمـهام تدبـير الأمـوال 
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والاضطلاع بالمشاريع الخاصة التي يكلّفه ا المفوض السامي. 

 ١٥٩,٧ وظيفــــــــة ف-٣ لفـــــــــرع 
العلاقات الخارجية 

وأنشــئ فــــرع جديـــد للعلاقـــات الخارجيـــة يشـــمل تدبـــير الأمـــوال والعلاقـــات الخارجيـــة 
والاتصالات، مما سحب تلك المهام من المكتب التنفيذي. 

 

 ١٦٩,٩

 

 

 

 ١٣٤,٤

الفقرة ٢٤-٥٣ 

وظيفــة مــد-١ رئيــس فــرع 
الإجراءات الخاصة 

وظيفة ف-٤ 

لتعزيز الإجراءات الخاصة 

وأنشأ المفوض السامي فرعـا منفصـلا للإجـراءات الخاصـة مكرسـا لتلـك الإجـراءات ولتبسـيط 

أعمال الفرع الحالي للأنشطة والبرامج. 
 

 ١٥٥,٥ وظيفـة ف-٥ لـترؤس فريــق 
المكتــــب الجغــــرافي لتعزيــــــز 
حقوق الإنسان على الصعيــد 

القطري 

وتمشيا مع الإجـراء ٢ مـن مقترحـات الإصـلاح، سـتتعزز القـدرة علـى التصـرف علـى الصعيـد 
الوطني ضمن هيكلية مفوضية حقوق الإنسان. 

 

 ١٣٤,٤ الفقرة ٢٤-٣٩ 

وظيفـة ف-٤ في مجـال الحــق 
في التنمية 

ويقـترح إنشـاء وظيفـة ف-٤ لتعزيـز القـدرة علـى تحليـل السياسـات وإجـراء البحـوث المتعلقــة 

بالمسائل القانونية والاجتماعية والاقتصادية المتعددة الاختصاصات. 
 

حدد المفوض السامي دور نائب المفوض السامي على النحو الموصوف أدناه.   

إن نائب المفوض السامي: 

يضطلع بمهام الموظف المسؤول في غياب المفـوض السـامي وهـو مسـؤول أمامـه؛  �
ـــج  ويعـاون المفـوض السـامي في التوجيـه والإشـراف الإجمـاليين علـى أنشـطة برام
حقـوق الإنسـان؛ ويضطلـع بالمشـاريع خاصـة الـتي يكلّفـه ـا المفـــوض الســامي؛ 
ويمثّـل المفـوض السـامي في الاجتماعـات ويـدلي ببيانـات باسمـه؛ ويرصـــد أنشــطة 
الرقابـة؛ ويقـدم المشـورة إلى المفـوض الســـامي فيمــا يتعلــق بالعمليــات الميدانيــة؛ 

وينسق رسم الاستراتيجيات الإقليمية 

ــــط للسياســـات وإدارة وتكنولوجيـــا المعلومـــات  مســؤول مباشــرة عــن التخطي �
والخدمات الإدارية على النحو التالي: 

 

التخطيط للسياسات: 

ـــعبة والحساســة ويقــدم المشــورة بشــأا إلى المفــوض الســامي؛  يحـدد مسـائل السياسـات المتش
ويعـاون المفـــوض الســامي في صياغــة سياســات وممارســات وأنشــطة تعزيــز وحمايــة حقــوق 
ـــى جميــع مســائل السياســات والأنشــطة  الإنسـان وتعميمـها وتنفيذهـا وتقييمـها؛ ويشـرف عل
التنفيذيـة الراميـة إلى تنميـة القـدرات والمؤسسـات الوطنيـة لحقـوق الإنســـان؛ ويعــاون المفــوض 
السامي في رسم استراتيجيات لإجـراءات عاجلـة وإطـار طويـل الأمـد علـى حـد سـواء لتعميـم 

التوصية ١٣ 

ينبغي للمفوض السامي أن يحدد المسؤوليات الــتي يفـوض النـائب 
في الاضطلاع ا وأن يحافظ على سـلامة هـذا التفويـض، وعلـى 
المســاءلة عــن الاضطــلاع بتلــك المســؤوليات. وينبغــــي تحديـــد 
ـــــة في المكتــــب التنفيــــذي  إجـــراءات وخطـــوط إبـــلاغ واضح

 .(SP-02-001-13) (الفقرتان ٤٠-٤١)
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ـــــــــــــــــــآلاف دولارات  ب
الولايات المتحدة 

 A/58/6 ـــــــــــــــــــــع المرج
 (Sect.24) حالة التنفيذ  توصيات مكتب خدمات الرقابة الداخلية 

مراعاة سياسات واستراتيجيات حقوق الإنسان. 
 

إدارة وتكنولوجيا المعلومات: 

يدير خدمات المعلومات المتعلقة ببرنامج حقـوق الإنسـان (بمـا في ذلـك مركـز التوثيـق والمكتبـة 
وخدمـات الاستفسـار) وعمليـات تكنولوجيـا المعلومـات، بمـا في ذلـــك في جملــة أمــور قواعــد 

بيانات حقوق الإنسان. 

الخدمات الإدارية: 

يشرف على تقديم خدمات الدعم الإداري. 

 
 

 

 ٩١,٩
 

 ١٨٩,٧

 

 ٥٤٧,٢

ــــــــــــــان ٢٤-٢٩ و  الفقرت
 ٢٤-٦١

كتب ولوازم للمكتبة 

الفقرة ٢٤-٦١ 

أجهزة معالجة البيانات 

خدمات معالجة البيانات 

سيشـرف نـائب المفـــوض الســامي علــى عمليــات إدارة وتكنولوجيــا المعلومــات علــى نطــاق 
مفوضية حقوق الإنسان. يرجى العودة إلى التوصية ١٣ أعلاه. 

التوصية ١٤ 

ينبغـي إنشـاء قسـم لإدارة المعلومـات والاتصـــالات، يتبــع نــائب 
المفـوض السـامي مباشـرة. وينبغـي أن يضـم هـذا القسـم المكتبـــة، 
ــترنت، وقـاعدة البيانـات، وعمليـات تكنولوجيـا  والموقع على الإن
المعلومـات، علـى نطـاق المفوضيـة. وينبغـي تكليـف هـــذا القســم 
ــها،  بوضـع السياسـات والإجـراءات ذات الصلـة وبالإشـراف علي
ـــها  وبـالتدقيق في كـل مشـاريع تكنولوجيـا المعلومـات الـتي تقترح
الكيانـات الأخـــرى. وينبغــي وضــع وتنفيــذ خطــة كــل عــامين 
لإدارة المعلومـــات وتطويـــر التكنولوجيـــا (الفقــــرات ٤٢-٤٧) 

 .(SP-02-001-14)

ـــيتم إعــداد وصــف الوظــائف المعنيــة    سـيتم التنفيـذ خـلال فـترة السـنتين ٢٠٠٤-٢٠٠٥. وس

بمساعدة مكتب إدارة الموارد البشرية. 
التوصية ١٥ 

ينبغي اتخاذ إجراءات منهجية لإعــادة تصنيـف جميـع الوظـائف في 
ــــها  الهيكــل التنظيمــي الجديــد وفــق مســتوياا وضــروب خدمت
وللبت في ما إذا كانت تلــك الوظـائف تدخـل في إطـار اموعـة 
١٠٠ أو اموعة ٢٠٠. وينبغي الأخذ بمعايــير للتقييـم مـن أجـل 
تحديـد الكفـاءات والخـبرة الفنيـة والأداء لغـــرض النظــر في تعيــين 
الموظفين العاملين في مـلاك الموظفـين الجديـد. وينبغـي للمفوضيـة 
ـــي  أن تلتمـس المساعــــدة مـــن مكتـــب إدارة المـــوارد البشـرية فـ
الأمانــة العامــــــة للأمــــــم المتحــــــدة فـــــي اضطلاعــها بعمليــــة 

 .(SP-02-001-15) التنظيم هذه

 ٤١٢,٨ الفقرة ٢٤-٥٣ 

ــين ف- يقـترح تحويـل وظيفت
٣ مــن المســــاعدة المؤقتـــة في 
ــــامج ٣ إلى فـــرع  إطــار البرن

الأنشطة والبرامج. 

يجـري العمـل علـى تنفيـذ هـذه التوصيـة. ويسـعى المفـوض السـامي إلى كفالـة التوزيـع الجغــرافي 
للموظفـين تمشـيا مـع أهـداف المنظمـة، وقـد نفّـذ نظـام تقييـم الأداء تنفيـذا كـــاملا في مفوضيــة 
ــــتزموا  حقــوق الإنســان. وجــرى إطــلاع كبــار المديريــن علــى مســألة التوزيــع الجغــرافي وال
بمعالجتها. وجرى أيضا إطلاع أعضاء الفريق الاستشاري المعـني بمسـائل الموظفـين علـى الحاجـة 

إلى مراعاة مسألة التوازن الجغرافي. 

التوصية ١٦ 

ينبغـي للمفـوض السـامي أن يكـرس مزيـدا مـن الاهتمـام لمســـائل 
إدارة المـوارد البشـرية، بمـا في ذلـك التوزيـع الجغـرافي للموظفــين. 
وانضبــاط وفعاليــة قســم شــؤون الموظفــين والإدارة، والمســــاءلة 
ـــي اســتعراض  الإداريـة عـن الاضطـلاع بواجبـات إشـرافية، وينبغ
ـــاك بصــورة دوريــــــة فـــــي اجتمــاع كبــار الإداريــين  الحالـة هن
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 .(SP-02-001-16) واتخاذ التدابير العلاجية اللازمة

انظر التعليقات في إطار التوصية ٦.    التوصية ١٧ 

ينبغي أن يتم، في إطار تنفيذ التوصيـات الـواردة في هـذا التقريـر، 
ـــذ كــل مــا صــدر عــن  وضـع خطـة عمـل شـاملة مـن أجـل تنفي
عمليـات الاسـتعراض والتقييـم الداخليـة والخارجيـة وعـن هيئـات 
الإشراف أيضا من توصيات ما زالت غير مطبقة. وينبغـي لكبـار 
S P-) الإداريـين أن يرصـدوا إجـراءات التنفيـذ بصـورة فصليــة

 .(02-001-17
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المرفق الثالث 
الهيكل التنظيمي وتوزيع الوظائف لفترة السنتين ٢٠٠٤-٢٠٠٥ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

المختصرات 

وظيفة جديدة.  (أ)

وظيفة تم تحويلها.  (ب)

الميزانية العادية  م ع =

م خ م = الموارد الخارجة عن الميزانية 

فئة الخدمات العامة.  ع =

الرتبة الرئيسية  ر ر =

الرتب الأخرى  ر أ =

مكتب المفوض السامي 
م ع:    م خ م: 

١ وكيل أمين عام    ١ ف-٢ 
١ أمين عام مساعد    ٢ ع (رأ) 

١ مد-٢(أ) 
٢ ف-٥ 
١ ف-٤ 
١ ف-٣ 
٨ ع (رأ)  خدمات الدعم 

إدارة وتكنولوجيا المعلومات 
م ع:                           م خ م: 

١ ف-٣  ١ف-٤
٢ ف-٢  ١ ف-٣
٢ ع (رأ)  ٢ ف-٢

١ ع (رأ) 
٧ ع (رأ) 

الخدمات الإدارية 
م خ م:  م ع:

١ ف-٤  ١ ف-٥
٣ ف-٣  ١ ف-٤
١ ف-٢  ٢ ف-٣

١٤ ع (رأ)  ٦ ع (رأ)

مكتب نيويورك 

م ع: 
١ مد-٢ 
١ ف-٥ 
٢ ف-٤ 
١ ف-٣ 
١ ع (رر) 
٣ ع (رأ) 

فرع البحوث والحق في التنمية
م خ م:  م ع:

٣ ف-٤  ١ مد-١
٧ ف-٣  ٣ ف-٥
٣ ع (رأ)  ٥ ف-٤

١ ف-٤(أ) 
٦ ف-٣ 

٢ ف-١/٢ 
٥ ع (رأ) 

فرع بناء القدرات والعمليات الميدانية 

م خ م:  م ع:
١ مد-١  ١ مد-١
٩ ف-٥  ٣ ف-٥
٥ ف-٤  ١ ف-٥(أ)

١٩ ف-٣  ٦ ف-٤
٣ ف-١/٢  ٩ ف-٣

٣ ع (رأ)  ٢ ف-٣(ب)
٦ ف-٢ 

١٠ ع (رأ) 

فرع المعاهدات واللجان 

م خ م:  م ع:
٣ ف-٤  ١ مد-١
٣ ف-٣  ٣ ف-٥
٨ ف-٢  ١ ف-٥(أ)
٢ ع (رأ)  ٦ ف-٤

١ ف-٤(أ) 
٩ ف-٣ 

٥ ف-١/٢ 
١٤ خ ع (رأ) 

مركز حقوق الإنسان 

والديمقراطية في أفريقيا الوسطى 

م ع: 
١ ف-٥(ب) 
١ ف-٤(ب) 

ف-٣(ب) ١

فرع العلاقات الخارجية 
م خ م:  م ع:

١ ف-٣(أ) 
١ ف-٥ 
٣ ف-٣ 
٣ ف-٢ 
٢ ع (رأ) 

فرع الإجراءات الخاصة 

م خ م:  م ع:
٣ ف-٣  ١ مد-١(أ)
٦ ف-٢  ١ ف-٥
٢ ع (رأ)  ١ ف-٤(أ)

٢ ف-٤ 
٧ ف-٣ 
٢ ف-٢ 
٢ ع (رأ) 

مكتب حقوق الإنسان 

في كمبوديا 

م خ م:  م ع:
١ ف-٤  ١ ف-٥
٤ ف-٢  ٢ ف-٤

ف-٣ ٤

التخطيط للسياسات والمنهجية 
 

م خ م:  م ع:
١ع (رأ)  ١ ف-٥

٢ ف-٤ 
١ ف-٣ 


