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.الرئيس:  . . . . . . . . . . . . . . . . . . .      (سانت لوسيا) الأونرابل جوليان روبرت هنت 
لغيــاب الرئيــس، شــغل الســيد الصعيــدي (اليمــــن)، 

نائب الرئيس، مقعد الرئاسة. 
افتتحت الجلسة الساعة ١٠/١٠. 

البنـــود ٥٥ و ٥٧ و ٥٨ و ٥٩ مـــــن جــــدول الأعمــــال 
(تابع) 

تنشيط أعمال الجمعية العامة 
إصلاح الأمم المتحدة: التدابير والمقترحات 

إعـــادة تشـــكيل الأمـــم المتحـــــدة وتنشــــيطها في الميدانــــين 
الاقتصادي والاجتماعي والميادين المتصلة ما 

تعزيز منظومة الأمم المتحدة 
 A/58/175 و A/57/786) ـــــــين العــــــام تقـــــارير الأم
 (Corr.1 و A/58/395 و A/58/382 و A/58/351 و

الســــيد نغــــو دوك تــــانغ (فييــــــت نـــــام) (تكلـــــم 
بالانكليزيـة): يـود وفـد بـلادي أن يشـاطر متكلمـــين ســابقين 
الإشـادة بـالتقريرين الشـاملين الهـامين اللذيــن قدمــهما الأمــين 
العام عن تنشيط أعمال الجمعية العامــة وتعزيـز منظومـة الأمـم 

المتحدة. ونحن نثمن عاليا ممارسة النظـر في هذيـن البنديـن مـن 
جـدول الأعمـال في هـذه المناقشـة العامـة المشـتركة. ونرحـــب 
علـى نحـو خـاص بالورقـــة الغفــل الــتي قدمــها الرئيــس بشــأن 
الموضوعـين نفســـيهما في المشــاورات المفتوحــة العضويــة الــتي 
أجريت في ١٧ تشرين الأول/أكتوبر. ونعتقد أنه يمكن لتلـك 
ـــا جيــدا لمناقشــة اليــوم. ويــود وفــد  الوثـائق أن تشـكل أساس
بـلادي أيضـا أن يؤيـد البيـانين اللذيـن أدلى مـا ممثـــل الجزائــر 
بالنيابــة عــن الفريــق العــامل المعــني بــإصلاح الأمــم المتحــــدة 
ـــل  وتنشـيط الجمعيـة العامـة التـابع موعـة عـدم الانحيـاز، وممث

المغرب بالنيابة عن مجموعة الـ ٧٧ والصين. 
لقـد دأب وفـد بلـدي علـى إيـلاء أهميـة كبـيرة لعمليــة 
الإصلاح الحالية التي تستهدف المضي في تعزيز الأمـم المتحـدة 
وتنشيط أعمال الجمعية العامة. وانطلاقا من تلك الروح، نود 
ـــام إلى إجــراء  أن نعـرب عـن دعمنـا الثـابت لدعـوة الأمـين الع
إصلاح جذري، تلك الدعـوة الـتي أطلقـها في افتتـاح المناقشـة 
العامـة في ٢٣ تشـرين الأول/أكتوبـر. ونشـكره علـى جـــهوده 
الدؤوبة التي كرسها لتلـك المهمـة الصعبـة. ونعتقـد أن العديـد 
 A/58/395 ــــواردة في الوثيقتـــين مــن التدابــير والاقتراحــات ال
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A/58/351 وتسـتحق أن ننظـر فيـها بعنايـة وأن نؤيدهـا. ونــود 

أيضا أن نشيد بالرئيس هنت على التزامـه القـوي بـأخذ زمـام 
المبـادرة في متابعـة الجـهود لدفـع التقـــدم إلى الأمــام مــن أجــل 
ـــال الجمعيــة العامــة وجــدول أعمالهــا.  المضـي في تنشـيط أعم
ويؤكد وفد بلادي للجمعية كامل تأييده لها وتعاونه معــها في 

ذلك الصدد. 
ومع ذلك، نعتقد أنـه ينبغـي للأمـم المتحـدة أن تتخـذ 
خطوات أكثر إيجابية وعملية لكي تكسـب ثقـة الـدول وتفـي 
بتوقعاـا. ويتطلـب ذلـك أن تكـون الأمـم المتحـدة أكـثر قـــوة 
واتسـاما بالديمقراطيـة وأن يتحلـى مجلـس الأمـن بتمثيـل أفضــل 
ـــق  للبلـدان الناميـة والبلـدان الـتي تسـهم إسـهاما إيجابيـا في تحقي
أهدافنـا المشـــتركة. ونــرى أيضــا أنــه يجــب أن تركــز جــهود 
الإصـلاح الحاليـة داخـل المنظمـــة في المقــام الأول علــى تعزيــز 
سلطة الجمعية العامة ودورها بوصفها الهيئــة الرئيسـية للتـداول 
واتخــاذ القــرار في الأمــم المتحــدة، بمــا يتطــــابق مـــع المبـــادئ 

المنصوص عليها في ميثاق الأمم المتحدة. 
ـــا لأن الــدور المحــوري  ونـود أن نعـرب عـن بـالغ قلقن
للجمعيــة العامــة آخــــذ في التـــآكل، وأن هنـــاك ظـــلالا مـــن 
الشكوك تخيم على شرعيتها نتيجة لتفضيل البعض العمـل مـن 
خـلال مجلـس الأمـن. ونعتقـد جميعـــا أنــه ينبغــي تســوية هــذه 
الحالـة. ونرحـب بجميـع التدابـير الهادفـــة إلى التصــدي لمشــكلة 
ـــز التعــاون  التـهميش النسـبي للجمعيـة العامـة، إلى جـانب تعزي
والعلاقـات الفعالـــة بــين الجمعيــة العامــة والأجــهزة الرئيســية 
الأخـرى، ولا ســـيما مجلــس الأمــن. وينبغــي أن يظــل المحفــل 
الـذي يشـترك فيـه ١٩١ مـن الـدول الأعضـاء أعلـى ســلطة في 
الأمم المتحدة وأن يحقق طموحات شعوب العالم في التصـدي 
لجميع القضايا العالميـة المهمـة والملحـة. ولتحقيـق تلـك الغايـة، 
نـأمل أن تتمكـن هـذه المناقشـة مـــن تحقيــق خطــوة كبــيرة إلى 
الأمام في جهودنا من أجل تحســين كفـاءة وفعاليـة أهـم جـهاز 

في الأمم المتحدة. 

ويرى وفد بلادي أنـه لا يمكـن تعزيـز الجمعيـة العامـة 
علـى نحـو كـــامل مــن دون ترشــيد جــدول أعمالهــا وتحســين 
أساليب عملها. وقد ظلت مسألة إعادة الإنعاش مدرجة على 
جدول أعمال الجمعية العامة منذ عام ١٩٩١ وتعززت بفعـل 
مجموعة من القرارات التي حققت إنجازات كبيرة في ما يتعلـق 
بإصلاح الجمعية العامة بل والمنظمة بأسرها. وجـدول أعمـال 
الجمعية الآن يركز حاليا بقدر أكـبر علـى عملـها الموضوعـي، 
حيث أنه أعيد تجميع العديد من بنوده حسب المواضيع أو أنه 

يجري النظر فيها كل عامين أو ثلاثة أعوام. 
ومـع ذلـك لا يـزال هنـــاك مجــال للإصــلاح. ويشــعر 
الرئيس بالتفاؤل في العمل مع رؤسـاء اللجـان الرئيسـية للنظـر 
في تخصيص عدد أكـبر مـن البنـود لتلـك اللجـان بغيـة الحفـاظ 
ــــدى لبيانـــات  علــى الجلســات العامــة للجمعيــة بوصفــها منت
السياسـة الرفيعـة المسـتوى ومـن أجـل النظـــر في بنــود جــدول 
الأعمال ذات الأهمية الاستثنائية و/أو التي تمس الحاجـة إليـها. 
ونرحـب بمبـادرة رئيـس الجمعيـة هنـت بتغيـير شـكل مقابلاتـــه 
الشـهرية مـع رؤسـاء اللجـان الرئيسـية والأمانـة العامـة لكفالـــة 
تبادل المعلومات بصورة أكثر فائدة. وفي ذلـك الصـدد، نؤيـد 
تمامـا تعزيـز دور الرئيـس ومكتبـه لتمكينـهما مـن إدارة أعمــال 

الجمعية العامة على نحو أكثر فعالية. 
ويود وفد بلادي أن يعرب عن آرائه بشـأن الاقـتراح 
المقـدم في المشـــاورات غــير الرسميــة. ونؤيــد الممارســة الحاليــة 
لتخصيص أسبوعين للمناقشة العامة، يقدم فيها زعماء الـدول 
الأعضـاء الحـاضرين بيانـام بشـــأن المســائل العالميــة وكذلــك 
جمع البنود التي م أكثر من لجنة في مناقشة مشـتركة. ونؤيـد 
أيضا اقتراح الفريق العامل التابع لحركة عدم الانحياز بضرورة 
اسـتعراض جــدول أعمــال الجمعيــة العامــة بانتظــام للنظــر في 
إمكانيـة حـذف أي بنـد لم يتخـذ بشـــأنه قــرار أو مقــرر مــدة 
معينة من السنوات. وينبغي أن تكون قرارات الجمعيـة قصـيرة 
ومركزة، مع إيلاء اهتمام خـاص لتنفيذهـا. وفي هـذا الصـدد، 
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نشـيد بإطـار الإجـراءات الـذي أورده الرئيـس هنـت في ورقتــه 
ـــادرات والمقترحــات الــتي قدمتــها  الغفـل، ونرحـب بجميـع المب
ـــن أجــل تحســين قــدرة الجمعيــة العامــة علــى  وفـود أخـرى م

التصدي بفعالية لتحديات القرن الحادي والعشرين. 
ونتفق مع الأمـين العـام في رأيـه الـذي أعـرب عنـه في 
تقريره الوارد في الوثيقة A/58/395 بشأن ضرورة وضـع إطـار 
اسـتراتيجي لتحديـد اتجـاه لـبرامج المنظمـة ومخطـــط ميزانيتــها، 
بغيــة ضمــان الــترابط الاســتراتيجي بــين الــبرامج وتخصيــــص 
الموارد. ونعتقد أن صياغة هذا الإطـار الاسـتراتيجي يمكـن أن 
تكون لها أهمية بالغـة في إحـداث تحـول فعـال نحـو ـج يرتكـز 
على النتائج. وينبغـي أن تكـون خطـة البرنـامج لفـترة السـنتين 
أداة للسياسة العامة، لترجمـة الولايـات التشـريعية للمنظمـة إلى 
برامج. ومخطط الميزانية ينبغي أن يكون أكثر تفصيلا، بإضافـة 

معلومات عن التغييرات البرنامجية والتغييرات في الموارد. 
واقـتراح الأمـين العـام بشـــأن خطــة متوســطة الأجــل 
محسـنة تحـت اســـم جديــد، تقــترن بمخطــط موســع ومــترابط 
للميزانيــــة لــــن يقتصــــد فحســــب مــــن الوقــــت المطلـــــوب 
لاستعراضهما، بل سيكفل أيضا تخصيص مسـتوى ملائـم مـن 
المـوارد لكـل برنـامج. وبغيـة تحقيـق جميـع الأهـداف والغايــات 
المنصوص عليها في الخطـة المتوسـطة الأجـل، نحتـاج إلى تعزيـز 
نظام الرصد والتقييم، فضلا عن النهوض بـدور لجنـة البرنـامج 
والتنسـيق. وذلـك النظـام يعتمـد أساســـا علــى الرصــد الــذاتي 
والتقييـم مـن جـانب مديـر كـل برنـامج، الأمـر الـذي يشـــكل 
عاملا حاسما في تحسين تنفيذ البرامج. فنتيجة لذلـك، سيتسـنى 
للأمانة العامة أن تبلـغ الـدول الأعضـاء علـى نحـو أكـثر تواتـرا 
ـــتتمكن الــدول الأعضــاء  بشـأن الأداء البرنـامجي وتقييمـه. وس
حينئذ من تزويدها في الوقت المناسـب بتوجيـهات مـن حيـث 
السياسـة العامـة، فيمـا يتعلـق بـالخطط المقبلـة، بمـا في ذلــك أي 
تعديل ضروري للاحتياجات من الموارد، وذلـك أثنـاء نظرهـا 

في تلك التقارير. 

ويقدر وفد بلادي عظيم التقدير جـهود الأمـين العـام 
لتطويـر خطـــة تنفيذيــة لتعزيــز فعاليــة وجــود منظومــة الأمــم 
ـــة. كمــا نؤيــد نيتــه في تعزيــز نظــام  المتحـدة في البلـدان النامي
المنســق المقيــم، وتنســيق جميــع أنشــطة الأمــم المتحــدة علــــى 
المسـتوى القطـري، علـى النحـو المعـرب عنـه في الجـزء الســـابع 
مــن تقريــره الــوارد في الوثيقــــة A/58/351. ونؤمـــن بأنـــه في 
القريــب العــاجل، ســتخرج الاجتماعــات الســــنوية الشـــاملة 
ـــاءة اســتخدام  للممثلـين المقيمـين بمبـادرات جديـدة لزيـادة كف
الموارد الشحيحة التي تخصصها الأمم المتحـدة للبلـدان الناميـة. 
ونتطلــع إلى مناقشــة خطــة التنفيــذ هــذه في عـــام ٢٠٠٤، في 
إطـار الاسـتعراض الشـامل الـذي يجـري كـــل ثــلاث ســنوات 

لسياسات الأنشطة التنفيذية لأغراض التنمية. 
ختاما، يأمل وفد بلادي عن أن تسفر مداولاتنـا عـن 
إسـهامات بنـاءة لجعـل الأمـم المتحـدة هيئـــة دوليــة أكــثر قــوة 
وفعاليــة. ومــن هــذا المنطلــق، يرحــب وفــــد بـــلادي بفريـــق 
ــــارزة الـــذي عينـــه الأمـــين العـــام للنظـــر في  الشــخصيات الب
التحديـات الراهنـة، ووضـع توصيـات بشـأن إصـلاح تنظيمـــي 
ـــق  عريـض القـاعدة. ونؤمـن إيمانـا راسـخا بـأن توصيـات الفري
الـــتي ســـتعرض علـــى الجمعيـــة العامـــة في دورـــــا التاســــعة 
والخمسين، فضلا عـن توصيـات الفريـق العـامل التـابع لحركـة 
عـدم الانحيـاز بشـأن إصـلاح الأمـم المتحــدة وتنشــيط أعمــال 
الجمعية العامة، ستوفر مدخلات سليمة وموضوعيـة لإصـلاح 

بناء وفعال لهذه المنظمة. 
السـيد دي لا سـابليير (فرنسـا) (تكلـــم بالفرنســية): 
من بين المقترحات المطروحة بخصوص تنشيط أعمــال الجمعيـة 
العامة، جاء ذكر ضرورة تفادي تكرار البيانات. وعليـه، فلـن 
ـــات المفصلــة الــتي أدلــت ــا الرئاســة الإيطاليــة  أكـرر التعقيب
للاتحـاد الأوروبي. وتعـــرب فرنســا عــن تأييدهــا التــام للبيــان 

الذي أدلى به ممثل إيطاليا باسم الاتحاد. 
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أود فقـط أن أعـرب بإيجـاز عـن تـــأييد فرنســا لإقامــة 
توازن أفضل بين مختلف هيئات الأمــم المتحـدة. فـأولا، تحتـاج 
الجمعية العامة، بصفتها هيئـة عالميـة، أن تعيـد تـأكيد مكانتـها 
وسـلطتها في دائـرة اختصاصـها. ونعتقـد أن مـا يلحـق الضـــرر 
بمنظومـة الأمـــم المتحــدة أن نعجــز عــن الاعتمــاد كليــا علــى 
ركـيزة مـن ركائزهـــا الأساســية. ثانيــا، أود أن أنــوه بــالعمل 
الحازم والمشجع الـذي يضطلـع بـه الرئيـس هنـت الـذي يمكنـه 
أن يعــول علــى دعــم الوفــد الفرنســي في جــهوده مــن أجــل 

تنشيط أعمال الجمعية العامة. 
إن التغيـير جلـي في كـل اـالات هـذا العـام. وأصبــح 
الجميــع الآن يدركــون الحاجــة إلى هــذا التغيــير. وقــد حــــان 
الوقت لأن نلتزم جميعا بإبراز الأهمية التي نعلقها على الجمعيـة 
العامـة. ولا يسـاورني أدنى شـك في أن العـالم الخـارجي يركـــز 

أنظاره مرة أخرى على ما يجري في الجمعية العامة. 
الســيد نامبيــار (الهنــــد) (تكلـــم بالانكليزيـــة): مـــن 
دواعــي ســرور وفــد بــلادي أن يشـــارك في هـــذه المناقشـــة. 
ونشكر الأمين العام على مختلف التقارير التي عرضها في إطــار 
ـــرب عــن تقديرنــا  بنـود جـدول الأعمـال قيـد النظـر. كمـا نع
لنائبــة الأمــين العــام، الســيدة لويــز فريشــــيت، علـــى البيـــان 

الاستهلالي الذي أدلت به أمس. 
إن الطائفــة العريضــة مــن المســائل الــتي تحــدد معـــالم 
موقـف بلـدان عــدم الانحيــاز تطرقــت إليــها الجزائــر بــالأمس 
عندمـا تكلمـت باســـم حركــة عــدم الانحيــاز، وتطــرق إليــها 
المغرب أيضا الذي تكلم باسم مجموعة الـ ٧٧ والصين. ووفد 

بلادي يعرب عن تأييده لهذين البيانين. 
ونـئ رئيـس الجمعيـة العامـة علـى التزامـه الشـــخصي 
بعمليـة تنشـيط أعمـال الجمعيـة العامـة. ففـي الأسـابيع القليلـــة 
التي انصرفت منـذ توليـه رئاسـة الجمعيـة العامـة، قـدم الدليـل، 
بالمثال الشخصي، علـى تصميمـه علـى اسـتعادة هيبـة الجمعيـة 

ـــه كــل النجــاح في هــذا المســعى،  العامـة وسـلطتها. ونتمـنى ل
ونؤكد له كامل تعاون الوفد الهندي معه. 

وفي اعتقـــاد وفـــد بـــلادي أنـــه في مجـــال الإصــــلاح 
والتنشـيط لا يمكـن أن نتوقـع تحقيـق نتـائج مرموقـة بـين عشــية 
وضحاها. فلا توجد حلول سحرية. وحيث أن المطلـوب منـا 
أن نتعـامل مـع مسـائل وقضايـا سياسـية حساسـة تـرى الــدول 
الأعضاء أا تؤثر على مصالحها الوطنيـة الأساسـية، فسـيكون 
التغيــير بــالضرورة بطيئــا ومحســوبا. ونحتــاج إلى البنــاء علــــى 
مجـالات الاتفـاق خطـوة بعـد خطـــوة ولبنــة بعــد لبنــة. ولعــل 
إجراء استعراض سريع لعملية التنشيط المضطلع ا حتى الآن، 
ولحالـة تنفيــذ - أو عــدم تنفيــذ - القــرارات المتخــذة ســابقا 

يكون بداية مفيدة في هذا الصدد. 
إن تـأييد الهنـد السياســـي العريــض لعمليــة الإصــلاح 
ينطلق من هـدف تعزيـز فعاليـة المنظمـة لجعلـها أكـثر اسـتجابة 
لأولويات دولها الأعضاء ولا سيما البلدان النامية الـتي تشـكل 

الأغلبية الساحقة من عضويتها. 
وتأييدنا لمبادرة الأمين العام الخاصة بإنشاء فريق رفيع 
المســـتوى مـــن الشـــخصيات البـــارزة لدراســـــة التــــهديدات 
والتحديات التي تواجهها الأمم المتحدة والتغيـيرات الضروريـة 
في مؤسسـاا وعملياـا، وإعـداد تقريـر بشـأا، يرتكـز أيضـــا 
على نفس الهدف. ونحن نأمل أن تتيح لنـا الدراسـة الحكوميـة 
الدولية للتقرير وتوصياته فرصة للتوصل إلى وجهة نظر شاملة 
للعمليـة كلـها، حـــتى يمكــن للإصلاحــات في أجــزاء منظومــة 
الأمـم المتحـدة المختلفـة أن تتجـه في نفـــس الاتجــاه وأن تثبــت 

صلاحيتها على المدى الطويل. 
وسيكون الاختبار الحقيقي لأيـة تجربـة للإصـلاح هـو 
ما إذا كانت تزيد قدرة المنظمة علـى مسـاعدة البلـدان الناميـة 
في تحقيق الأهداف الإنمائية للألفية والأهـداف الأخـرى المتفـق 
ــة.  عليـها في مؤتمـرات الأمـم المتحـدة الرئيسـية ومؤتمـرات القم
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وسـتتعزز الأمـم المتحـدة إذا كـانت تسـاهم مســـاهمة فعالــة في 
جـهود البلـدان الناميـة في تنفيـذ تلـك النتـائج، وحينمـــا تفعــل 
ــل  ذلـك. وهـذا يجـب أن ينطـوي أيضـا علـى رصـد مـدى تدلي
البلدان المتقدمة النمو على تحملها المسـؤولية المشـتركة بالوفـاء 
بالتزاماا وتعهداا، ولا سيما في الوصـول إلى الهـدف المتفـق 
عليه للمساعدة الإنمائية الرسمية عـن طريـق توفـير مـوارد ماليـة 
إضافية، ونقل التكنولوجيات وتخفيف الديـون، والوصـول إلى 
الأســـواق، وإتاحـــة صـــــوت مســــموع للبلــــدان الناميــــة في 
المؤسســات النقديــة والتجاريــة الدوليــة. وســيتمثل الاختبـــار 
الكبير الآخر لتجربة الإصـلاح في فعاليـة أكـبر في قـدرة الأمـم 
المتحــدة علــى مواجهــة �الشــــرور العالميـــة�، أي الإرهـــاب 
الــدولي، وأســلحة الدمــار الشــامل – بمــا فيــها مســــألة نـــزع 
السلاح النووي – والجريمة المنظمة عبر الوطنية، ومنها الاتجـار 

غير المشروع بالمخدرات، وبالبشر وبالأسلحة. 
ويجب علينا، في محاولة تنشيط عمـل الجمعيـة العامـة، 
أن نبرز، أولا وقبل كل شيء، مسـألة اختصاصـها الجوهـري. 
ـــها أن تكــون الهيئــة العليــا في المنظمــة  الجمعيـة العامـة يـراد من
للتداول واستعراض السياسات العامة. وليـس متوقعـا منـها أن 
تكون هيئة تنفيذية أو قضائيـة. والرئيـس، باعتبـاره الموجـه لهـا 
ـــها، يجــب أن يكــون قــادرا علــى تعزيــز الأداء  والمشـرف علي
الفعـال لهـذه الوظيفـة لصـالح العضويـة الواسـعة للجمعيـــة. وفي 
عصـر الاهتمامـات المتشـابكة هـذا، يجـب أن نحـذر اتبـاع ــج 
يتصف بالحماس الشديد من شأنه أن يجعـل هـذه الهيئـة تقحـم 
نفسها في مجالات تقع أساسا ضمن اختصاص هيئـات أخـرى 
في منظومـــة الأمـــم المتحـــدة، حـــتى ونحـــن نتجنـــــب إحالــــة 
ـــة العامــة إلى هيئــات أخــرى، مــن بينــها  اختصاصـات الجمعي

مجلس الأمن أو الأمانة العامة. 
ومــن الناحيــة العمليــة، بينمــا تثــير التفــــاعلات بـــين 
الجمعيـــة العامـــة والـــس الاقتصـــادي والاجتمـــاعي بعــــض 
الصعوبات، فإن العلاقة بين الجمعية ومجلس الأمن تثـير أحيانـا 

ـــتي ينظــر فيــها ويجــري  حـالات شـاذة فيمـا يتعلـق بالمسـائل ال
التعامل معها. والأدوار ذات الصلـة لرئيسـي الجـهازين بحاجـة 
أيضــا إلى توضيــح. ومــــن الضـــروري أن نتذكـــر أن رئيـــس 
ـــل الــرأي الجمــاعي  الجمعيـة العامـة ليسـت لديـه السـلطة لتمثي
للجمعية العامة ما لم تأذن له الجمعيـة نفسـها بذلـك صراحـة. 
وميثـاق الأمـم المتحـدة لا يخـول الرئيـــس أيــة ســلطة في أمــور 

موضوعية. 
وبينمـا نقـول هـذا، لا يمكـن إنكـار الحاجـة إلى تعزيــز 
مكتب الرئيس حتى تدار أعمال الجمعية بشكل منظـم. ودون 
انتظـار أيـة ممارسـة يطـول أمدهـــا وتســتغرق وقتــا، يمكننــا أن 
نتحـرك بسـرعة في مجـالات مختلفـة. فعلـى سـبيل المثـال، يمكــن 
لمكتب الرئيس أن يعزز بسهولة عـن طريـق زيـادة توفـير عـدد 
صغير من الوظائف الإضافية إليـه. وينبغـي لتنفيـذ هـذا التدبـير 
ألا يعتمـد علـى النشـاط النسـبي لاسـتجابة الأمانـة العامـة لهــذا 

الأمر مقارنة بمطالب أخرى أكثر جاذبية. 
وبالمثل، من الضروري أن  تقـوم الجمعيـة باسـتعراض 
شــامل، ليــس لجــدول الأعمــال وبرنــــامج العمـــل الخـــاصين 
بالجلســات العامــة واللجــان الرئيســية فحســب، وإنمــا أيضــــا 
لأساليب عملها، مـن أجـل تحسـينها وتعزيـز فعاليتـها. ويمكـن 
أن يعهد إلى الجمعية العامة أو أية هيئة مماثلة بوظـائف مشـاة 

لوظائف مكتب لجنة رئيسية. 
وإذا كان هناك توافق في الآراء علـى إصـلاح جـدول 
الأعمال، ستكون الدول الأعضاء راغبة في استكشاف السبل 
التي يمكن أن تنظـم ـا المناقشـات بشـأن مواضيـع أو مواضيـع 
فرعية خاصة بعمل اللجان الرئيسية. وبـالمثل، سـتكون الـدول 
الأعضاء منفتحة على فكـرة تحديـد موضـوع للمناقشـة العامـة 

في جلسة عامة ما دام في وسعها أن تناقش مسائل مها. 
لقد دار بعض الحديث عن ترشيد عـدد وطـول ولغـة 
قـرارات الجمعيـة العامـة. ولمـا كـــانت الجمعيــة العامــة الجــهاز 
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التـداولي الرئيسـي وهـي تقـوم بوظيفـة صنـع القـرارات، فممـــا 
يتعـذر اجتنابـه أن تحتـوي بعـــض قراراــا لغــة إعلانيــة. ومــع 
ذلك، عندما يتعلق الأمر بقرارات تخص تنفيذ برامج عمـل أو 
أنشطة تشغيلية، ينبغي أن يكـون ممكنـا، في رأينـا، ترشـيد لغـة 
ــــى مضموـــا  القــرارات وتبســيطها حــتى يكــون التركــيز عل
العملـي. وهـذا مـــن شــأنه أن يســاعد أيضــا في التنبــؤ بتنفيــذ 

القرارات واستعراضها. 
وثمة مجال آخر ينبغي أن يدرس في وقت مبكر ويتفــق 
عليه هو مجال المراعاة التامة للنظام الداخلــي. يبـدو أن اللجـان 
الرئيسـية وضعـت ثقافـــات لعملــها وكثــيرا مــا لا تبــدي أدنى 
احترام لقواعد النظام الداخلـي الراسـخة. وهـذا لا يـدل علـى 
مراعـاة للضمـير، ومـن المـهم أن ننظـر في هـذه المسـألة بشــكل 
أوثـق. وفي الوقـت نفسـه، مـن الضـروري أن نكـون منفتحــين 
حيـال فكـرة اسـتعراض النظـام الداخلـي ومواءمتـه مـع العصـــر 
الحديث. وحــتى أدلـل علـى تلـك النقطـة، فـإن الجمعيـة العامـة 
من شأا أن توفـر وقتـا ثمينـا ومـوارد ثمينـة إذا مـا كـان لنـا أن 
نقرر أن الوفود حرة في توزيع نسخ أطول من بياناـا، لكنـها 
تقرأ فقط، فلنقـل، موجـزا تنفيذيـا، مـا دامـت سـتحصل علـى 
تـأكيدات بـــأن النســخة الأطــول ســتثبت في المحضــر. إلا أنــه 
مـا دامـت المحـاضر الحرفيـة المؤقتـة للجمعيـــة العامــة لا تحتــوي 
إلا علـى الكلمـات الـتي يـدلى ـا فعـلا، فـإن ذلـك لـن يكـــون 

ممكنا. 
ويـدور في كثـير مـن الأحيـان حديـث حـول ضـــرورة 
جعـل إجـراءات الجمعيـة العامـة أكـثر إثـارة وجذبـا للاهتمــام. 
ـــم عــدة أحــداث  وهـذا الهـدف يجـري تحقيقـه عـن طريـق تنظي
موازيـة رفيعـة المسـتوى، مثـل الحـوارات التفاعليـة ومناقشـــات 
الأفرقــة والحلقــات الدراســية. وأحــد الأهــداف المعلنــة لهـــذه 
ــــدني، بمـــا في ذلـــك  الممارســة تعزيــز التفــاعل مــع اتمــع الم
المنظمات غير الحكومية والسلك الأكاديمي والقطاع الخـاص. 
وبينما لا يوجد ما يثير الاعـتراض بشـكل أساسـي علـى هـذه 

الفكرة، بل إا قد تكون، في الحقيقة، مفيـدة، نـود أن نؤكـد 
الطابع الحكومي الدولي للمنظمـة. وأي جـهد لتعزيـز التفـاعل 
مع اتمع المدني ينبغي أن يبذل بشكل يزيد من نوعية عمليـة 

صنع القرارات الحكومية الدولية. 
وتستحق الأمانة العامة ثناءنا لتوصيتـها بإلغـاء تقـارير 
واجتماعات وأنشطة أخـرى مختلفـة ذات أهميـة هامشـية. لقـد 
تلقينـا تقـارير كثـيرة خاصـة بـالدورة الثامنـة والخمسـين ضمــن 

الموعد المحدد لها. ونحن ممتنون لهذا. 
هنـاك مجـالات أخـرى عديـدة مـن الضـــروري تحريــها 
فيما يتعلق بخفض عدد الاجتماعات والتقارير، وخفـض عـدد 
القـرارات ووضـع حـدود قصـوى سـواء للولايـات الجديــدة أو 
الأنشطة القائمة. ولا شــك أن هـذه اـالات سـتتطلب المزيـد 
مـن المناقشـة. ونـود أن نؤكـد أن خفـض حجـم العمـل وإدارة 
الوقت والموارد بكفاءة وفعالية ليسا مهمتين تقعان على عـاتق 
الأمانـة العامـــة وحدهــا، وإنمــا علــى الــدول الأعضــاء أيضــا. 
ولا بد أن تمارس الدول الأعضاء قـدرا مـن النظـام الـذاتي قبـل 

أن تندفع بتقديم مبادرات وقرارات جديدة كل عام. 
ولقـد أبـرز الأمـين العـام في الوثيقـة A/58/351 بعـــض 
التدابير الواردة في تقريره بشأن حالة تنفيـذ الأعمـال اسـتجابة 

لقرار الجمعية العامة ٣٠٠/٥٧. 
نحن واثقون بأن المشاورات التي يجريها مفوض الأمـم 
المتحدة السامي لحقوق الإنسـان ستشـمل، ليـس أعضـاء لجنـة 
حقوق الإنسان فحسب، وإنمـا غـير الأعضـاء في تلـك اللجنـة 
أيضـا. ونؤكـد علـى ضـرورة أن تكـــون العمليــة شــاملة حــتى 
لا يعطـى أي انطبـاع عـن الاتفـــاق علــى أمــور في مجموعــات 
ـــبء متطلبــات تقــديم  حصريـة. ونـأمل أن تخفـف الممارسـة ع
التقـارير، ولا سـيما علـى البلـدان الناميـة. وسـنكون منفتحــين 
حيال النظر في مبادئ توجيهية من أجل وضـع وثيقـة أساسـية 
موسعة، طالما يفهم أن من شأن هذه الوثيقة أن تخفـف عـبء 
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إعداد التقارير، وتتنـاول مسـألة العمـل غـير المنجـز، وتتجنـب 
تكــرار التفــــاصيل ومحتويـــات الوثيقـــة الأساســـية في فـــرادى 
التقـارير لهيئـات المعـاهدة، أو توســـع بشــكل فعــال التزامــات 
الـدول تجـــاه العــهود الأساســية. ونحــن ندعــو إلى المزيــد مــن  

التشاور مع الدول الأعضاء بشأن هذا الأمر. 
وتثير المعلومات الواردة في تقريـر الأمـين العـام بشـأن 
تحسـين نظـام الإجـراءات الخاصـــة عــدة شــواغل. فليــس مــن 
ـــتي تبدؤهــا مفوضيــة  الواضـح لنـا مـا إذا كـانت المشـاورات ال
الأمم المتحدة لحقوق الإنسان بشأن تحسين آليات الإجراءات 
الخاصة شاملة وواسعة النطاق. ونرى أن يكون أكبر التشديد 
علـى التنسـيق وتجنـــب الازدواجيــة والتداخــل، ومراقبــة ميــل 
أصحــاب الولايــات في إطــار الإجــراءات الخاصــة إلى تجـــاوز 

ولايام، الأمر الذي يبدو أنه يحدث بتواتر أكثر مما ينبغي. 
ولا نحبذ فكرة المبادرات المشتركة، بما فيـها النـداءات 
العاجلـة والبيانـات والنشـرات الصحفيـة والبلاغـات المشــتركة 
مـن جـانب الحـائزين علـى ولايـات الإجـــراءات الخاصــة. وفي 
رأينا أن كلاً من ولايات الإجراءات الخاصـة مسـتقلة ومختلفـة 
عن الأخرى. كما أننا لا نرى ضرورة لإجراء دراسة جدوى 
لتعزيـز �نشـر� النتـائج والتوصيـات الـتي يخـرج ـا أصحـــاب 
ولايات الإجراءات الخاصة. ونرى أن يكون هذا النشـر علـى 
هيئــة تقــارير تقــدم إلى لجنــــة حقـــوق الإنســـان. فأصحـــاب 
الولايات على أي حال معينون مـن قبـل هـذه اللجنـة. عـلاوة 
على ذلك، لا نـرى أن أي غـرض نـافع يتحقـق بالتفـاعل بـين 
آليـات الإجـراءات الخاصـة ولجنـة مكافحـــة الإرهــاب التابعــة 

لس الأمن. 
وندعـو مفوضيـة الأمـم المتحـدة لحقـــوق الإنســان إلى 
تنفيذ التوصيات المقدمة من مكتب خدمـات الرقابـة الداخليـة 
عقب قيامه بالاستعراض الإداري تنفيذاً كـاملاً. وفي رأينـا أن 
هـذه التوصيـــات شــاملة ومركــزة وجديــرة بــالتنفيذ الكــامل 

والفعال. وأي توسيع لأنشطة مفوضية حقـوق الإنسـان يجـب 
أن يتمشى مع مواردها في الميزانية، وألا يسـتند إلى تمويـل مـن 

موارد خارج الميزانية. 
وننـوه بـالعمل المســـتمر علــى تبســيط أدوات البرمجــة 
والمواءمة بينها وتعزيز نظام المنسق المقيم، ونرجو أن تتمخض 
ـــدان الناميــة  هـذه الجـهود عـن خفـض تكـاليف المعـاملات للبل
وتعزيز امتلاك البلـدان لناصيـة المشـاريع. ومـن المـهم أن تقـدم 
مقترحـات محـددة اســـتناداً إلى المبــادئ التوجيهيــة للسياســات 
الواردة في قرار الجمعية العامة ٣٠٠/٥٧ إلى االس التنفيذيـة 

للصناديق والبرامج بغرض الموافقة عليها. 
ويبـين تقريـر الأمـــين العــام توصيــات الفريــق العــامل 
المشـترك للأمانـة العامـة المعـني بقضايـا الانتقـال، الـــذي كلــف 
باستعراض مجموعة من اسـتجابات الأمـم المتحـدة في حـالات 
مــا بعـد انتـهاء الصراعـات. وأوصـى الفريـق بتيســـير الروابــط 
فيما بين الأجنحة السياسية والمتعلقة بحفـظ السـلام والتنفيذيـة 
للأمـم المتحـدة مـن أجـــل معالجــة التبــاين في ولايــات مختلــف 
مكـاتب الأمـــم المتحــدة في مكــان معــين. ويبــدو أن المقدمــة 
المنطقيـة الـتي يقـوم عليـها ذلـك تتمثـــل في أن اســتجابة الأمــم 
المتحدة لا يمكن أن تكون فعالة إذا كـانت ممزقـة ولذلـك فـإن 
على من يتعـاملون مـع المسـاعدات الإنسـانية، ومـن يتعـاملون 
مع الأمن، ومن يتعاملون مع حقوق الإنسان، ومـن يتعـاملون 

مع التنمية أن يقدموا استجابة متكاملة. 
وكمـا أعدنـا التـأكيد في عـدد مـن المناســـبات، هنــاك 
عدة مخاطر مقترنة ذا النـهج. فثمـة نزعـة في بعـض الأوسـاط 
للنظـر إلى مســـائل الانتقــال باعتبارهــا فرصــاً لتعديــل المعايــير 
الاجتماعيــة جذريــا، وإعــادة صــوغ الأولويــات الاقتصاديــــة 
ــــهاء  والتأثــير في الديناميــات السياســية تمعــات مــا بعــد انت
ـــم  الصراعـات. ويجـب أن نـدق نـاقوس الإنـذار هنـا. فـإن الأم
المتحدة إذا تعــاونت في هـذه الجـهود يمكـن أن تعـرض للخطـر 
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مركزها كشريك موثوق به من جـانب البلـدان الناميـة. فمـن 
أهم الأمور أن تحـترم الأمـم المتحـدة الاختلافـات بـين الأدوار 
التي تضطلع ـا في حفـظ السـلام وفي حمايـة حقـوق الإنسـان 
ــــة وفي  وتعزيزهــا، وفي تعزيــز التنميــة الاقتصاديــة والاجتماعي
تنسيق المساعدات الإنسانية. ويلزم أن يتم إيصال المسـاعدات 
أو تنسـيقها علـــى نحــو يتفــق بوضــوح مــع مبــادئ المســاعدة 
الإنمائية والإنسانية التي حددا الأمم المتحدة تحديداً واضحاً. 
وسوف تتداول الجمعية العامـة خـلال دورـا الراهنـة 
بشــأن الإصــلاح واســع النطــاق لعمليــة التخطيــط والميزنـــة. 
وهنـاك اعـتراف واسـع النطـاق بـأن هـذه العمليـــات يمكــن أن 
تزداد فاعلية وكفاءة، مما يشكل قيمة مضافة لكـل مـن الـدول 
الأعضاء والأمانة العامة. ومع أن من المهم الاحتفـاظ بالطـابع 
ـــأكد في الوقــت  الحكومـي الـدولي لهـذه العمليـات، يلـزم أن نت
ذاته من أن الاستعراض الحكومـي الـدولي أكـثر فعاليـة وأهميـة 
وأنه يوفر توجيهاً أكثر وضوحاً للأمانـة العامـة. وهـذه مسـألة 
ـــها. وهــي مســألة عاجلــة، ولكــن بــالنظر إلى  حيويـة في أهميت
الآثار الطويلة الأجل لمثل هذه العملية علـى المنظمـة، يجـب أن 

نتحاشى التعجل أو الأخذ باستنتاجات لم تكتمل دراستها. 
هذه بعض أفكار الهند التمهيدية عن مجموعة المسـائل 
المطروحــة للمناقشــة اليــوم. ونتطلــع إلى العمــل مـــع الوفـــود 
الأخــرى في المناقشــات والمشــــاورات المقبلـــة في إطـــار هـــذه 

البنود. 
السيد كيم سـام - هـون (جمهوريـة كوريـا) (تكلـم 
بالانكليزيـة): أود في البدايـة أن أشـيد بـالالتزام القـــوي الــذي 
يبديه الرئيس هونتي إزاء إصـلاح منظمتنـا. ويـرى وفـدي مـن 
ـــإصلاح  المشــجع تفانيــه إزاء هــذه المســألة ويرجــو أن يــأتي ب
حقيقي هذا العام. ومع أن جمهورية كوريا تؤيد بقـوة القيـادة 
الــتي يوفرهــا الرئيــس في توجيــــه الإصـــلاح الشـــامل للأمـــم 
المتحدة، أود اليوم أن أركز على إصلاح الجمعية العامة ذاا. 

بعـد ١٠ أعـوام مـن مناقشـة مسـألة إصـــلاح الجمعيــة 
العامة في هذا المنتدى، لا يملك وفدي إلا الإعراب عن ضيقـه 
بالتقدم البطيء الذي أحـرز حـتى الآن. ففـي كـل عـام نتكلـم 
في هذه المسألة، ومع ذلك فإننا لسنا واثقـين مـن المـدى الـذي 
عززت به هذه المناقشة الأبدية إلا بدية سلطة الجمعية العامـة. 
ونشترك في الشعور بالقلق إزاء ميش الجمعية العامـة. ولكـن 
ـــا ينبغــي عملــه لحــل هــذه  قبـل أن نطـرح مقترحاتنـا بشـأن م
المشكلة اسمحوا لي أن أناقش بإيجاز ما نراه سبباً لحدوث هـذا 

التهميش. 
أولاً وقبـل كـــل شــيء، نظــراً لطــابع القــرارات الــتي 
يتخذهـا مجلـس الأمـن والظـهور البـــارز لأعمالــه، فــإن مركــز 
الجاذبية في الأمم المتحــدة ينتقـل بشـكل مطـرد صـوب الـس 
منذ اية الحـرب البـاردة. وفي الأعـوام الأخـيرة، وسـع مجلـس 
الأمــن نطــاق أعمالــه لتتجــاوز الإدارة المباشــــرة للصراعـــات 
وتشمل المسائل المرتبطة ا مـن قبيـل سـيادة القـانون والعدالـة 
ـــة بالجنســين في ســياق حفــظ الســلام. ومــن  والمسـائل المتعلق
الملحوظ كذلك أن مجلس الأمن لديه بــالفعل السـلطة لتحديـد 
ــة  مسـتوى ميزانيـة حفـظ السـلام وهـي أكـبر كثـيراً مـن الميزاني
العاديـة للأمـم المتحـدة. ولا تستشــار حــتى الجــهات المســاهمة 
ـــس حــين تنشــأ عمليــات جديــدة  الماليـة الرئيسـية خـارج ال
لحفـظ السـلام أو يجـرى التوسـع في عمليـات قائمـة. وهكـــذا، 
قد يجادل البعض بأن السلطة المتروكة للجمعيــة العامـة لا تمتـد 
كثـيراً إلى أبعـد مـن حقوقـها المتعلقـة بالميزانيـة العاديـة وإجـــراء 
الانتخابــات لأجــهزة الأمــم المتحــدة الرئيســية، بمــا في ذلـــك 

انتخاب الأعضاء غير الدائمين في مجلس الأمن. 
ثانيـاً، أدت زيـــادة عــدد الــدول الأعضــاء إلى تبــاعد 
كبير في الاهتمام والآراء ، وانقسـام، وانعـدام للوحـدة داخـل 
الجمعيـة العامـة. هـذه نتيجـــة طبيعيــة لزيــادة العضويــة. ومــن 
الواضـح أن أدنى قاسـم مشـترك بـين الــ ١٩١ دولـــة الأعضــاء 
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حالياً أقل كثيراً مما كان عليه بين الدول الأعضاء الــ ٥١ الـتي 
كانت موجودة لدى إنشاء الأمم المتحدة. 

بالنسـبة لمسـألة إصـلاح الأمـــم المتحــدة، فــإن الــدول 
الأعضاء الـ ١٩١ متفقة جميعها على أنه يجـب تنشـيط أعمـال 
ـــه  المنظمــة وتعزيزهــا. لســوء الطــالع، فــإن توافــق الآراء جوبِ
بـ ١٩١ موقفاً مختلفاً حول الأسلوب الذي ينبغـي أن يتـم مـن 
خلالـه إصلاحــها. وأصبــح مــن الصعــب جــداً وضــع صيغــة 
إصــلاح تســتوعب كــل رغبــات الــدول الأعضــاء جميعــــها. 
وعندما تضع الـدول الأعضـاء مصالحـها الضيقـة فـوق الصـالح 
المشترك الجماعي للمنظمة، فإن عملية إصلاح الجمعيـة العامـة 
لا يمكن أن تمضي قدماً. وفي أثناء ذلك، توجد مصالح عديـدة 
غير مسموح المساس ا تعوق إصلاح الجمعية العامـة. ولكـن 
مـا لم نمـض قدمـاً في الإصـلاح، فـإن سمعـــة المنظمــة وســلطتها 

وأهميتها بالنسبة للنظام العالمي ستتعرض للضرر. 
ثالثاً، يتخذ كل عام عدد كبـير مـن قـرارات الجمعيـة 
العامة، يجري تذكُّر عدد قليل منها أو الاهتمام به أو الإصغاء 
إليــه. ولا يختلــف الكثــــير منـــها في جوهـــره عـــن القـــرارات 
ـــة  السـابقة. ونظـراً لأـا مجـرد إعلانـات في طابعـها وغـير ملزم
قانوناً، فإا لا تحمل ثقلاً يذكر. وعدد بنود جــدول الأعمـال 
لا يتوقـف أبـداً عـن الزيـادة. ونتيجـة لذلـك، نلاحـــظ وجــود 
ـــة للــدول الأعضــاء علــى الجمعيــة  نزعـة لعـرض القضايـا المحلي
العامة. وعلى الرغم من أن أهميتها موضع شك، فإنـه يصعـب 
على الدول الأعضاء الأخرى عدم دعـم هـذه القـرارات طالمـا 
أـا لا تسـبب أي ضـرر مباشـر. بيـد أن لاتخـاذ قـــرارات غــير 
مهمـة ضـرراً تراكميـــاً يضــر بمصداقيــة الجمعيــة العامــة. وقــد 
وسعت الجمعية نطـاق عملـها ليشـمل حـتى الاحتفـال بمناسـبة 
وطنيـة. وفي حـين أن هـذه المسـائل قـــد تكــون هامــة بالنســبة 
لدول أعضاء بعينها، فإننا يجب أن نعترف بأا تحجب قضايـا 

عالمية ملحة منا جميعاً. 

لقد تضافرت جميع هذه العوامل لتـؤدي إلى إضعـاف 
سلطة الجمعية العامة وتقليل أهميتها. وعلى الرغـم مـن وجـود 
ـــب  قيـود متأصلـة نابعـة مـن الميثـاق لا يسـتطيع الإصـلاح التغل
عليها، فإنه لا يزال يوجد الكثير مما نستطيع أن نقـوم بـه نحـن 
الدول الأعضاء لتنشيط أعمال الجمعية العامة وتعزيز دورها. 
أولاً، نتشـاطر الـرأي المتمثـل في أن الجمعيـة ينبغــي أن 
تركـز علـى القضايـــا الــتي تســتطيع الأمــم المتحــدة أن تحســن 
الأوضـاع العالميـة مـن خلالهـا والـتي تـم ـا وتحيـط ـا علمـــاً 
الحكومـات والشـعوب الـتي نخدمـها. ويجـب أن يخصـص قـــدر 
أكبر من وقت وموارد الجمعية العامة للتعمق في مناقشـة أكـثر 
القضايـا العالميـة إلحاحـاً الـتي ـم الجميـــع. وفي ذلــك الصــدد، 
نؤيد فكرة تنظيـم جـدول أعمـال الجمعيـة العامـة علـى أسـاس 
عدد من القضايا المواضيعية. فضلاً عن ذلــك، ينبغـي النظـر في 
بعـض بنـود جـدول الأعمـال مـرة واحـدة كـل سـنتين أو كــل 
ثـلاث سـنوات، في حـين أن البنـود الـتي أصبحـت غـــير مهمــة 
ينبغي شطبها كلياً. وفي هذا السياق، نؤيد فكرة تجنب تكرار 
نفس القرارات. ويجب أن نبـذل جـهوداً كبـيرة أيضـاً لتوحيـد 
المسائل المكررة وإعادة تقييم المسائل التي لم تعد تخدم الغـرض 
الأساسـي منـها. وفي ذلـك الصـدد، ترحـب جمهوريـــة كوريــا 
بمبادرة الرئيس الرامية إلى إعادة تجميـع بنـود جـدول الأعمـال 
في مجموعات، ونتطلع إلى تحقيق مزيـد مـن التقـدم نحـو تحقيـق 

تلك الغاية. 
ثانيـاً، بالنسـبة لتنظيـم الجلسـات، ندعـم فكـرة وضـــع 
جـداول زمنيـة للجلسـات علـى مـدار السـنة ليتسـنى اســتخدام 
ـــة العامــة علــى أفضــل وجــه.  المـوارد المتاحـة للبعثـات وللأمان
ولا نرى أي سبب مقنع يدعو إلى بدء جلسات جميع اللجـان 
في نفـس الوقـت أو تركـيز الجلســـات في موســم واحــد. وإذا 
وزعـت الجلســـات علــى مــدار العــام، فــإن الــدول الأعضــاء 
تستطيع أن تكرس قدراً أكبر من الاهتمام لكل بنـد مـن بنـود 

جدول الأعمال. 
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ثالثـاً، توافـق جمهوريـة كوريـا علـى وجـود حاجــة إلى 
تعزيــز مكتــب رئيــس الجمعيــة العامــة ليتســنى تعزيــز ســـلطة 
الجمعيـة ودورهـا. وفي ذلـك الصـدد، ندعـــم فكــرة اســتخدام 
المكتــب كمكتــب للرئيــس. وفي ضــوء خبرتنــا مــــن رئاســـة 
ــــس  الجمعيــة العامــة في عــام ٢٠٠١، نعتقــد أن مكتــب الرئي
سيسـتفيد مـن زيـــادة عــدد الموظفــين الدائمــين الذيــن يجــري 
ــى  اختيـارهم مـن الأمانـة العامـة. وفي ذلـك الصـدد، نشـدد عل

أهمية دعم الأمين العام لمكتب الرئيس. 
رابعـاً، نوافـق علـى وجـــود حاجــة إلى إعــادة هيكلــة 
ــــها الزمـــن لتتمكـــن  وترشــيد أدوار الأجــهزة الــتي عفــى علي
الجمعية العامة مـن معالجـة القضايـا العالميـة البـارزة. وفي ذلـك 
الســـياق، تتعـــهد جمهوريـــة كوريـــا بتقـــديم دعمـــها الـــــذي 
لا يتزعزع لإصلاح الأمـم المتحـدة ـدف تعزيـز إدارة مـوارد 
المنظمــة بطريقــة ســليمة وتعزيــــز الشـــفافية وثقافـــة المســـاءلة 

وتحسين أداء البرامج لتتصدى لتحديات عصرنا. 
خامسـاً، بالنسـبة لأسـاليب الإصـلاح، سـادت النــهج 
الكلية الشاملة الأمم المتحدة منذ فترة حتى الآن. إلا أن هنـاك 
قضايـا قـد يثبـت أن الأخـذ بنـهج تدريجـي حيالهـا أمـــر عملــي 
أكثر من النهج الشامل. وبالتالي، لدينا ما يبرر اسـتخدام ـج 

تدريجي في سياق تحقيق منظور شامل. 
سادساً، يجب أن نبذل جهوداً لوضـع مصـالح اتمـع 
العـالمي الجماعيـة فـوق مصالحنـا الضيقـة. فقـد أنشـــئت الأمــم 
المتحــدة لتكــون أكــبر مــن مجمــوع مكوناــا. والحـــد الأدنى 
المشترك بين الدول الأعضاء الـ ١٩١، بما لديــها مـن فلسـفات 
ومصالح، أقل بكثير من أن يحدث تغيـيراً حقيقيـاً. وإذا سمحنـا 
لعملية الإصلاح أن تمضي قدماً بسرعة المستعدين للسـير بـأقل 
ـــن تحقيــق شــيء يذكــر، ولذلــك، ينبغــي  سـرعة، فإنـه لا يمك
ـــاق  ألا نسـمح بـالحد الأدنى مـن الاتفـاق أن يحـدد سـرعة ونط
الإصلاح. فالتغيير الحقيقي في الأمم المتحدة لـن يحـدث بـدون 

قدر من التضحيات من جانب جميع الأعضاء. وعندما توضـع 
التنازلات الصغيرة ذات المغزى، التي تقدمها الدول الأعضـاء، 
في السياق الواسع فإا ســتؤدي في النهايـة إلى فوائـد ملموسـة 

للمجتمع الدولي بأسره. 
أخـيراً، يـود وفـدي أن يشـدد علـى أن إصـلاح الأمــم 
المتحدة ينبغي أن يكون عملية مسـتمرة وذات منحـى عملـي. 
والأمم المتحدة، بوصفها كائناً حياً، يجب أن تتطور باستمرار 
وأن تتكيــف في الوقــت المناســب مــع ظــروف واحتياجــــات 
العصر المتغيرة. وعندما تفشل في التصـدي لهـذا التحـدي فإـا 
تصبـح عديمـة الأهميـة. فتنفيـذ الإصـــلاح هــو الســبيل الوحيــد 
لتمكين المنظمة من التغلب علــى التحديـات الجديـدة والناشـئة 

التي يستمر عالمنا الدينامي في فرضها. 
السـيد تشـودري (بنغلاديـش) (تكلـــم بالانكليزيــة): 
قدم الأمين العام بإيجاز تقريرا بـالغ الشـمول عـن تعزيـز الأمـم 
المتحدة (A/58/351) ، ويظهر التقرير رؤيته الواضحة وأفكاره 
المتسـقة بشـــأن الوصــول ــذه العمليــة إلى مرحلــة النضــوج. 
ويســتحق الأمــين العــام شــكرنا الخــالص. ولا يســـعني إلا أن 
أشير مبكرا جدا إلى ما أبداه رئيس الجمعيـة العامـة مـن الـتزام 
جديـر بالثنـاء ومـا بذلـــه مــن مبــادرات جريئــة توخيــا لذلــك 
الغــرض. فقــد وفــرت هــذه الأخــــيرة زخمـــا إيجابيـــا لعمليـــة 
التنشــيط، فيمــا تشــكل ورقتــه غــــير الرسميـــة أساســـا ممتـــازا 

لمداولاتنا الرسمية وغير الرسمية. 
وأود أن أشـير أيضـــا إلى تأييدنــا لآراء ممثــل الجزائــر، 
ـــد االله بوعــالي، الــذي تحــدث باســم حركــة عــدم  السـفير عب
الانحيـاز، والسـفير محمـد بنونـه، ممثـــل المغــرب، الــذي تحــدث 
باسـم مجموعـة الــ ٧٧ والصـين. إن دورهمـــا الريــادي في هــذا 

الصدد جدير بالثناء. 
شغل الرئيس مقعد الرئاسة. 
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إن بنغلاديـش تمـر بمرحلـة تحـول مجتمعـي هـائل. فمـــن 
خلال مزيــج مـن سياسـات اقتصـاد كلـي ملائمـة، واسـتخدام 
ـــة، والــتزام  حصيـف للدعـم الخـارجي، وأفكـار ابتكاريـة أصيل
بالديمقراطية والتعددية وتكريس غيور للمسـاواة بـين الجنسـين 
ولتمكـين المـرأة، غـدا السـلم والتنميـة هدفـين سـاميين توأمـــين 
تجـهد دولتنـا في سـبيل تحقيقـهما. ونعتـبر الأمـم المتحـدة أيضـــا 
تجسيدا لهذه الطموحات واستكمالا لجـهودنا الـتي نبذلهـا نحـن 

وآخرون في الأوساط المماثلة. 
ــى  ونـرى أن مـن الضـروري العمـل بصـورة أفضـل عل
تجهيز هذه المؤسسة التي تمثل رغبـات البشـرية الملحـة. ويتعـين 
علينـا أن نعمـل سـوية مـن أجـــل تحســين قدرــا علــى تحقيــق 
أهدافـها. لذلـك فقـد دأبنـا علـى دعـم جـــهود الإصــلاح الــتي 
ـدف في اعتقادنـا إلى تحقيـق ذلـك الغـرض بعينـه. ونعتقــد أن 
الإصلاح ينبغي أن يكون عمليـة متواصلـة، وأن ينطـوي علـى 
زيادة كفاءة الأمانة العامة، وأن يشمل أجهزة حكومية دوليـة 
مثــل الجمعيــة العامــــة ومجلـــس الأمـــن والـــس الاقتصـــادي 
والاجتمـاعي. والتغيـيرات المنشـودة لا بـــد مــن أن تســتهدف 
الصـالح العـام، ولا يجـوز أن تخضـع لإرادة الأقويـاء. ويجــب أن 
تتجاوب مع التحديـات العالميـة المعقـدة المطروحـة في مجـالات 
السـلم والأمـن والتنميـة. ويجـب أن يكـون هدفـها الإســهام في 
إعادة تثبيت الأمم المتحدة بوصفـها المؤسسـة المركزيـة العالميـة 

المتعددة الأطراف في القرن الحادي والعشرين. 
إن ممارســة الإصــلاح يجــب أن تنطــوي في صميمـــها 
على الرغبة في تحقيق جميع الأهداف المحـددة في إعـلان الألفيـة 
وكذلك على تنفيذ جميع خطط العمل الصادرة عن المؤتمـرات 
الكبرى التي عقدت في التسـعينات. وفي الوقـت الـذي نكـافح 
فيـه الإرهـاب �القاسـي� النـاجم عـــن الفكــر والتحــرك غــير 
ـــة علــى نحــو كــاف مــن  الرشـيدين ينبغـي أيضـا تمكـين المنظم
استئصال الإرهاب �اللين� المتمثل في الجوع والمرض والعـوز 
والتدهـور البيئـي. وعلـى المنظمـة، إلى جـانب قيادـا وإلهامــها 

للجــهود الفكريــة الراميــة إلى البحــث عــن أفضــــل الوســـائل 
ـــاه البشــر، أن تعمــل أيضــا علــى تحديــد أفضــل  للنـهوض برف
الممارسـات المحليـة ومضاهاـا ونقلـها. فـالإصلاح لا يجــوز أن 
يعمل على إدامة الاختلالات الحالية، ولا أن يقصـر اسـتجابته 
علــى الوقــائع السياســية والاقتصاديــــة والعســـكرية في لحظـــة 
بعينها، لأا مجرد أمور عابرة. فتنشيط العمليات والمؤسسـات 
الحكومية الدولية ينبغي أن ينظـر إليـه لا مـن منظـور الاسـتثناء 

والتجزئة بل من منظور التآزر والشمول. 
إن قرار الأمين العام في هذا السـياق إنشـاء فريـق مـن 
الشـخصيات البـارزة يحظـى ببـالغ الـــترحيب. وأولئــك الذيــن 
سيتم اختيارهم ينبغـي أن يمثلـو أوسـع نطـاق للتنـوع الفكـري 
وللتوزيـع الجغـرافي المنصــف. ومــن الأهميــة ضمــان أن يعمــل 
ـــع العمليــة  هـؤلاء بمعـزل عـن التدخـل الخـارجي وبالتسـاوق م
الحكوميـة الدوليـــة. وعليــهم أيضــا أن يكونــوا قــادرين علــى 
التصـدي للمشـكلة بـدون أي تحـيز عقـائدي أو أفكـار مســبقة 
تظل قائمة حتى في مواجهة الأدلة التجريبيـة الـتي تفيـد عكـس 

ذلك. 
إن ما يثلج صدورنا ملاحظـة أن الأمـين العـام أعطـى 
أولويــة عليــا للأهــداف الإنمائيــة للألفيــة وللخطــة المتوســــطة 
ـــترة ٢٠٠٤-٢٠٠٥.  الأجــل في اقــتراح ميزانيــة برنامجيــة للف
وهذا يتماشى وما أوصت به الجمعية العامة في العـام المـاضي. 
ونحن مسرورون للتحول الذي طرأ على ثقافة عـرض الميزانيـة 
حيــث بــاتت تقــدم في صيغــة إنتاجيــة المنحــى. ونثــني علــــى 
الاقتراحات القاضية بوضع خطة متوسطة الأجل تكون أقصـر 
وذات أثر استراتيجي أكبر وبإعادة تركـيز دور لجنـة البرنـامج 
والتنسيق بحيث يتمحـور حـول رصـد أداء الـبرامج وتقييمـها. 
وسـيدرس وفـــدي هــذه الاقتراحــات بعقــل منفتــح في المحفــل 
الحكومي الدولي المناسب. ونحن على يقين من أن المنظمـة قـد 
تســتفيد مــن ــج متماســك إزاء المضــي في ترشــيد الهيـــاكل 
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والاستخدام الأمثل للمـوارد، والحـد مـن الازدواجيـة، وتعزيـز 
التنسيق والعمل بنظام معياري للرصد وتقييم الأداء. 

وتشكل التنمية الاقتصادية والاجتماعيـة اـال الـذي 
يعلق عليه وفدي أقصى أهمية. وإننا نؤيد زيادة فعالية الوجـود 
الميداني للأمم المتحدة في البلدان النامية. فالأسـاليب المقترحـة، 
من قبيل تعزيز نظام المنسقين المقيمين لأنشطة الأمـم المتحـدة، 
وتســهيل الــــبرامج الإنمائيـــة ومواءمتـــها، وتحســـين المســـاءلة، 
والبرمجــة المشــتركة وتقييــم الإبــلاغ، هــي أســــاليب جديـــرة 
ـــل في  بالملاحظـة. ومحصلـة هـذه الجـهود الإنمائيـة يجـب أن تتمث
ضمان تحسين نظام إيصـال الخدمـات علـى الصعيـد القطـري. 
وإن احتياجـات التنميـة وأولوياـــا الوطنيــة ينبغــي أن تشــكل 

الأساس لهذه الأنشطة التشغيلية المحسنة. 
ـــا  إن إنشــاء مكتــب المستشــار الخــاص المعــني بأفريقي
ينبغـي أن يوفـر المزيـد مـن الدعـم للشـراكة الجديـدة مـن أجــل 
تنمية أفريقيا. وبوصفي رئيسا للجنة الثانية هذا العـام، أود أن 
أوصي بل ويحدوني الأمل في أن تسهم التدابـير المقترحـة أيضـا 
في تنفيذ برنامج عمل بروكسل لصالح أقل البلدان نمـوا للعقـد 
٢٠٠١-٢٠١٠ في برامج التعاون الإنمائي لهذه البلدان فعاليـة 
أقل البلدان نموا تقع في أفريقيا، وهي قـارة تواجـه العديـد مـن 
العوائق الهيكلية التي تقـف في وجـه التنميـة. ولا بـد مـن إزالـة 
هـذه العراقيـــل. لقــد اســتفحلت معانــاة أفريقيــا واســتطالت. 

والعالم مدين الآن بالتخفيف من آلامها. 
إن إعـادة تحديـد نسـق الميزانيـة الجديـدة بمـا يــؤدي إلى 
ــــى تنفيـــذ  تعزيــز قــدرة الــس الاقتصــادي والاجتمــاعي عل
الأهـــداف الإنمائيـــة للألفيـــة ومقـــررات مؤتمــــري مونتــــيري 
وجوهانسبرغ تعد مبادرة مناســبة. وإننـا نتطلـع إلى الاسـتفادة 
من فرصة تقييم آليات متابعة توافق مونتيري خلال المناقشات 
الحكومية الدولية التي ستجري في عـام ٢٠٠٤. ونؤيـد بشـدة 
عمليــة الحــوار الــتي أرســيت بــين مؤسســــات بريتـــون وودز 

ــــر الأمـــم المتحـــدة للتجـــارة  ومنظمــة التجــارة العالميــة ومؤتم
والتنمية. 

وتولي بنغلاديش مسألة حقوق الإنسان أولويـة عليـا. 
ونعتقـــد أن التنميـــة لا يمكـــن أن تتحقـــــق إلا في ظــــل بيئــــة 
اجتماعيـة تحتـل فيـها قيـم حقـوق الإنسـان الصـدارة. والعديــد 
من الإصلاحات المؤسسية جدير بتقديرنا. وأتحــدث هنـا علـى 
وجـه الخصـــوص، عــن تلــك الإصلاحــات الهادفــة إلى تعزيــز 
ــــاء القـــدرات الوطنيـــة  مفوضيــة حقــوق الإنســان، ودعــم بن
لمؤسسـات قويـة لحقـوق الإنسـان، وترشـيد التزامـات الإبــلاغ 
حيــال هيئــات الإشـــراف علـــى المعـــاهدات وتحســـين نظـــام 
الإجراءات الخاصة. وعندما يعد المفوض السامي تقريره العـام 
المقبـل، نتوقـــع أن تجــري استشــارة الــدول الأعضــاء حســب 

الأصول ذا الشأن. 
ونؤيـد ـج الأمـين العـام الهـــادف إلى توثيــق التعــاون 
ـــش،  المتطــور مــع اتمــع المــدني والقطــاع الخــاص. وبنغلادي
كما تعلمون جميعا تنعم بمجتمع مدني مفعم بالنشـاط وقطـاع 
خاص آخذ بالازدهار. وكلاهما يساهم في بلدنا في التغيــيرات 
ـــر  الإيجابيـة الجاريـة في مجتمعنـا. وبينمـا نتطلـع إلى صـدور تقري
فريـق الشـخصيات البـارزة عــن علاقــات الأمــم المتحــدة مــع 
اتمـع المـدني، نواصـــل الدعــوة إلى إيــلاء أولويــة عليــا لبنــاء 
القــدرة علــى تنفيــذ الأهــداف الإنمائيــة للألفيــة وتوافـــق آراء 
مونتـيري والعولمـة في إطـار الـدور الـذي ســـيضطلع بــه هــذان 
القطاعان على السواء. والعديد من التوصيات العمليـة المنبثقـة 
من أوجه التفاعل بين اللجنة الثانية واتمـع المـدني هـذا العـام 
جديـر بـالنظر في إطـــار عمــل الفريــق. ويحدونــا الأمــل في أن 
تؤدي التدابير المتخذة في ما يتعلــق بالتقنيـات والتكنولوجيـات 
الحديثة إلى تحسين نظـام نشـر المعلومـات والأرشـفة والتوثيـق، 
وأن تعلي صوت الأمم المتحدة وتزيد في وعي أهمية دورها. 
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وبوصفي رئيسا للجنة الإعـلام هـذا العـام، أتطلـع إلى 
العمــل بصــورة وثيقــــة مـــع إدارة شـــؤون الإعـــلام والـــدول 
الأعضاء على إجراء تقييم منتظـم لأثـر جميـع التدابـير السـليمة 
المتخـذة في تعزيـز ثقافـة الاتصـــالات في المنظمــة. وقــد تبــدي 
ـــص المــوارد  البلـدان الناميـة اهتمامـا خاصـا حيـال إعـادة تخصي
الموفـرة مـن إقامـة مراكـز اتصـالات إقليميـة في أوروبـا الغربيـــة 
لأغراض تعزيز مراكز الأمم المتحدة للإعلام في البلدان النامية 

والنهوض بالتعددية اللغوية. 
وقبــل أن أختتــم بيــاني، أود أن أقــول كلمــة بشــــأن 
التعبير الطنان الذي يتردد في أروقـة المنظمـة، ألا وهـو تنشـيط 

الجمعية العامة. 
ونحن واثقون أن العديد من الأفكار الخلاقـة والعمليـة 
ــــا في الســـنوات القليلـــة الماضيـــة  الــتي تمخضــت عنــها أعمالن
ومشاوراتنا غير الرسمية التي عقدناها معكـم، سـيدي الرئيـس، 
سـيتم شـحذها مـن خـــلال إجــراء مشــاورات إضافيــة. ومــن 
المبكـر جـدا التعليـق علـى أمـور محـــددة. إلا أن فلســفة عمليــة 
التنشـيط ينبغـي أولا الاتفـــاق عليــها. واموعتــان - واحــدة 
بشأن تحسين أساليب العمل والأخرى بشــأن اسـتعادة وتعزيـز 
سلطة ونفوذ الجمعية العامة، على النحو المتوخى في الميثـاق - 

ينبغي أن تتقدمان على نحو متزامن. 
إن البـدء فـورا بـالأمور الصغـيرة والأمـور الـــتي يمكــن 
تحقيقها يمكن أن تكون استراتيجية عمليـة. والتقييـم الصحيـح 
للتقدم سيحقق نجاحا أكبر. كمـا أن إظـهار الإرادة السياسـية 
القوية في وضع المصلحة الجماعية قبل المصلحـة الوطنيـة، منعـا 
ـــة العامــة في مقــابل مجلــس  لمزيـد مـن ميـش وتقليـص الجمعي
الأمـن، ينبغـــي أن يحظــى بتركــيز خــاص. وينبغــي أن يكــون 
تعزيـــز مكتـــــب ودور رئيــــس الجمعيــــة العامــــة وتواصلــــها 

الجماهيري منطلقا صالحا وممكن التحقيق. 

إن اللجــان أساســية لعمــل الجمعيــة العامــة.  ويجــب 
ألا ينظر إلى تنشيط تلك اللجان بمعـزل عـن تنشـيط الجمعيـة. 
وعمليـة الإصـلاح والتنشـيط، عندئـذ، يجـب أن تكـون عمليــة 
متواصلة وشاملة ومحكمة ـدف إلى زيـادة المقومـات اللازمـة  
للأمـم المتحـدة وجميـع أجـهزا لخدمـــة الإنســانية. ولأن هــذه 
المؤسسة تمثل بعضا من أنبل دوافع البشـرية، فـهي تسـتحق أن 
نضــع في خدمتــها أفضــل مــا يمكننــا أن نوفــره مــــن إبداعنـــا 
ـــائج ذات  وحكمتنـا. وسـتجد الأمـم المتحـدة والبشـرية أن النت

فائدة متبادلة. 
السيد غتان (الفلبـين) (تكلـم بالانكليزيـة): تتضـامن 
الفلبين مع مجموعة الـ ٧٧ وحركة عدم الانحياز في الآراء الـتي 
أعربتــا عنــها، بشــأن تجميــع أربعــة بنــود هامــة مــن جـــدول 

الأعمال تتصل بإصلاح الأمم المتحدة. 
يسـر وفـــدي أن يلاحــظ أن مكتــب رئيــس الجمعيــة 
العامة قد أبدى اهتمامـا متجـددا بموضـوع مناقشـتنا المشـتركة 
ـــدد  الحاليــة. لذلــك، فــإنني أشــيد بكــم، ســيدي الرئيــس، لع
المبـادرات الـــتي أطلقتموهــا بــالفعل، والــتي ــدف إلى تحقيــق 
إدارة تتسم بالكفاءة والفعاليـة لـدورات الجمعيـة العامـة حاليـا 

وفي المستقبل. 
سـيدي الرئيـس، اسـتجابة لدعوتكـم الـتي وجــهتموها 
في مذكرتكم غير الرسمية إلى الوفود للمساهمة بشـكل بنـاء في 
هذه المناقشة المشتركة باقتراح أساليب عمل محددة وملموسـة 
بشـأن شـكل وموضـــوع عمــل الجمعيــة العامــة، فــإن وفــدي 

سيحجم عن التطرق إلى العموميات. 
ففي حين نوجـه توصياتنـا المحـددة إلى الجمعيـة العامـة 
بشأن البند ٥٥ من جـدول الأعمـال، فـإن بعضـها قـد ينطبـق 

على مجموعة بنود جدول الأعمال الأخرى. 
فيمـا يتعلـق بالمسـائل الإجرائيـة، فـإن وفـدي يــود، في 

الوقت الحاضر، أن يتقدم بمجرد ثلاثة اقتراحات. 
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أولا، نقـترح أنـه ينبغـي أن تتمتــع البيانــات الإقليميــة 
أو بيانــات اموعــات بالأســبقية علــى البيانــات الوطنيـــة في 
إدراجها للمناقشة العامة. والوفود التي تؤيد الآراء الــتي تعـرب 
ــــا الإقليميـــة أو مجموعاـــا ينبغـــي أن تحـــاول  عنــها مجموعا
الإحجام عن الإدلاء ببيانـات بغـرض إعـادة تـأكيد آراء سـبق 
أن وردت في بيانات مجموعتها. إلا أن الوفود التي لديـها آراء 
لم ترد في بيانات مجموعتها الإقليمية أو بيانات اموعة يمكـن 

أن تدلي ببيانات وطنية موجزة. 
ـــات اموعــة ينبغــي أن  إن البيانـات الإقليميـة أو بيان
تكون شاملة وتقدم بشكل مكتوب من أجـل توزيعـها، لكـن 
عرضها الشفوي يتعين أن يكون قصيرا، إما من خلال عـرض 

مقتطفات أو مجرد إبراز النقاط المهمة. 
ثانيا، نقترح أنه لا ينبغي تجميع بنود جدول الأعمـال 
ذات الصلة فحسب،  بــل أيضـا القـرارات النابعـة منـها ينبغـي 
تجميعها كذلك. إن التجميع، بـالطبع، يـؤدي إلى نظـر شـامل 
في المسائل المترابطة، ويتجنب الازدواجية، وـذا يحـافظ علـى 
المـوارد. والأهـم مـن ذلـك، أنـــه يخصــص مزيــدا مــن الوقــت 
لمناقشات تفاعلية والنظـر في النتـائج الـتي يخلـص إليـها الرئيـس 
بشأن كل مجموعة من بنود جدول الأعمال - وهو موضـوع 

توصيتنا التالية. 
ـــاعلي  ثالثـا، نقـترح إيـلاء مزيـد مـن الوقـت لنقـاش تف
ـــا  بشـأن المسـائل الـتي تبحـث خـلال المناقشـة العامـة أو القضاي
المواضيعية. وفي هذا الصدد، فإننا نوصي أيضا، ومن أجـل أن 
نتجنـب تبـادل وجـهات النظـر بـين جميـع الـدول الأعضـــاء في 
الأمم المتحدة والبالغ عددها ١٩١ دولـة عضـوا، الأمـر الـذي 
لا يتسم بالطابع العملي، يجب أن يتم النقاش التفاعلي بشكل 
رئيسـي بـين نـاطقين بأسمـاء اموعـات، وإضافـة إلى مشــاركة 
ـــذ يمكــن  ممثلـين مـن قطاعـات مختـارة مـن اتمـع المـدني. عندئ
للرئيـس أن يصـدر تقييمـه أو اســـتنتاجاته بشــأن النتيجــة الــتي 

خلص إليها حول كل من المناقشة العامة المناقشات التفاعليـة. 
والأمـر الـذي يمكـن أن يشـكل أيضـا أساســـا لوضــع قــرارات 

أو مقررات الجمعية العامة. 
هذه الاقتراحات المتواضعة الثلاثة بشأن تغيير إجرائي 
مـن الممكـن أن تقطـع شـــوطا بعيــدا في نفــح الحيــاة في عمــل 
الجمعية العامة، بإضفاء أهمية علـى نتـائج المناقشـات في شـكل 
قرارات ومقررات وبمعالجة صلب الشواغل الشاملة أو العالميـة 

بدلا من الشواغل الهامشية. 
وفيمـا يتعلـق بـالمضمون، فـــإن التنشــيط أو الإصــلاح 
يمكن أن يكون عصي المنال إن لم نحدد المشـاكل الدائمـة الـتي 

تواجه الأمم المتحدة. 
ومـن حيـث الخطـورة، فـإن المشـكلة الأولى تتمثـــل في 
ـــم المتحــدة، باســتثناء قــرارات  الوعـي العـام بـأن قـرارات الأم
مجلس الأمن، ليست ملزمة للدول الأعضـاء. والمشـكلة الثانيـة 
هـي أيضـا الوعـي بـأن عـددا كبـيرا مـن هيئـات الأمـم المتحـدة 
– وهــي الحالــة الــتي يمكــن أن  ـــة العامــة  لم يعـد ممثـلا للعضوي
تضعف اهتمام العديد من الـدول الأعضـاء.  والمشـكلة الثالثـة 
هـي الافتقـار الواضـح إلى التنسـيق القـوي بـــين أجــهزة الأمــم 
المتحدة الهامة الثلاثة، ألا وهـي الجمعيـة العامـة ومجلـس الأمـن 

والس الاقتصادي والاجتماعي. 
فيما يتعلق بالمشكلة الأولى يقترح وفـدي إقامـة نظـام 
فعـال للرصـد. فعلـى ســـبيل المثــال، إن رصــد تنفيــذ قــرارات 
ـــة ينبغــي أن يفــوض، حيثمــا أمكــن ذلــك، إلى  الجمعيـة العام
هيئات مؤهلة مثل اللجان الإقليمية. وينبغي أن يكــون الرصـد 
عمليـة مسـتمرة، كمـا ينبغـي أن يتـم تقـديم نتـــائج الرصــد إلى 

الجمعية العامة. 
وبشـأن المشـــكلة الثانيــة، يقــترح وفــدي اســتعراضا، 
ـــق عمــل حــول عضويــة هيئــات الأمــم  ربمـا، مـن جـانب فري
المتحـدة الهامـة، بـدءا بـالس الاقتصـادي والاجتمـاعي، بغيـــة 
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ــــدد البلـــدان الممثلـــة أو لتمثيـــل  ترشــيد العضويــة بالنســبة لع
اموعات. 

وبشأن المشكلة الثالثة، نقترح عقد جلسات تشاورية 
ـــة العامــة ورئيــس  ثنائيـة بـين الـدورات تتـم بـين رئيـس الجمعي
الس الاقتصادي والاجتماعي لتنسيق عملهما ولتقييم نتـائج 
التنسيق.  كما ينبغي عقد جلسات تشاورية مماثلة بين رئيـس 
ـــن، وفقــا لأحكــام ميثــاق  الجمعيـة العامـة ورئيـس مجلـس الأم
الأمم المتحدة ذات الصلة ولا سيما المواد ١٠ و ١١ و ٢٤. 
ولأكـثر مـن ١٠ سـنوات خلـت، مـــا فتئــت الجمعيــة 
ــإن  العامـة تنظـر في مسـألة التنشـيط والإصـلاح. ومـع ذلـك، ف
التدابـير الـتي تم اعتمادهـا حـــتى الآن كــانت متواضعــة خلافــا 
لتعـاظم المشـاكل الإداريـة الكليـة والجزئيـــة علــى حــد ســواء. 
ويعــرب وفــدي عــن ثقتــه في أن الــدورة الثامنــة والخمســـين 
للجمعيــة العامــــة ســـتتمكن بفضـــل رئاســـتكم مـــن إدخـــال 
تحسـينات هامـــة علــى عملنــا المتعــدد الأطــراف، مــن حيــث 

الشكل والمضمون على السواء. 
ويقـترح وفـدي أن يشـكِّل الرئيـس مـرة أخـرى فريــق 
ـــتي عرضــت في  عمـل غـير رسمـي لينظـر في جميـع الإحـالات ال
هـذه المناقشـة المشـتركة بغيـة التوصـل إلى مسـار عمـــل محســن 

متفق عليه يبدأ تنفيذه في أول فرصة ممكنة. 
السيد عامر (الجماهيريـة العربيـة الليبيـة): يـود الوفـد 
الليبي أن يعرب عن ارتياحــه للاهتمـام المـتزايد بـإصلاح الأمـم 
المتحدة، وتنشيط دور الجمعيـة العامـة. وفي هـذه الـدورة يـود 
وفدنـا أن يعـــرب لكــم، الســيد الرئيــس، عــن تقديــره البــالغ 
للمبـادرات الـتي طرحتموهـا لتحسـين أسـاليب عمـــل الجمعيــة 
العامة، وعزمكم علـى مواصلـة هـذه العمليـة في إطـار الجـهود 
الهادفة لتعزيز دور هذا الجـهاز حـتى يضطلـع بمهامـه علـى نحـو 
أكـثر فعاليـة. ونثـني أيضـا علـى مـا قـام بـــه الأمــين العــام مــن 
ـــد المبــادرة الــتي أطلقــها في مســتهل هــذه  إصلاحــــات، ونؤي

الدورة بشأن تشكيل فريق من الشـخصيات البـارزة لإصـلاح 
الأمم المتحدة، واستعراض فعالية أجهزا وتحديد المسـؤوليات 

فيما بينها. 
لقـد تحـدث منـدوب الجزائـر باسـم دول حركـة عــدم 
الانحيـاز، ومنـدوب المغـرب باسـم مجموعـة السـبعة والســبعين، 
ونؤيد ما ورد في بيان كـل منـهما ولكننـا نـود أن نـدلي بعـدد 

من الملاحظات الإضافية. 
في إطار تقييمنا للتقدم المحرز حتى الآن بصدد تنشـيط 
أعمال الجمعية العامة فإننا في ليبيا نعتقـد بـأن انتخـاب رئيـس 
الجمعية العامة ونوابه، وكذلـك رؤسـاء اللجـان الرئيسـية قبـل 
ــة  ثلاثـة أشـهر مـن بـدء أعمـال الـدورة السـنوية للجمعيـة العام
خطـوة في الاتجـاه الصحيـح. ولكـن هـذا الإجــراء وغــيره مــن 
التدابير التي تم اتخاذهــا تظـل مقتصـرة علـى الناحيـة الإجرائيـة. 
وليس هذا هو هدفنـا. فـالمطلوب أيضـا اتخـاذ إجـراءات تركِّـز 
علـى المضمـــون، حــتى نعطــي معــنى حقيقيــا لتنشــيط أعمــال 
الجمعيــة العامــة. ويــأتي في المقــام الأول تفعيــل دورهــا حـــتى 
تكـون الجـهاز المسـؤول عـن مســـاءلة ومحاســبة أجــهزة الأمــم 
المتحـدة بمـــا فيــها مجلــس الأمــن. ويجــب أن تضطلــع بالمهمــة 
المناطة ا بموجب الميثاق بمـا في ذلـك النظـر في المبـادئ العامـة 
للتعـاون في الحفـاظ علـى السـلم والأمـن الدوليـين، ومـا يمكــن 
طرحه في هذا الشـأن أن تجتمـع الجمعيـة العامـة بمجـرد ظـهور 
أي أزمـة قـد تشـكِّل خطـــرا علــى الســلم الــدولي، وأن تقــدم 
توصيات بشأا إلى مجلس الأمن لكـي يأخذهـا بعـين الاعتبـار 

عند بحثه تلك الأزمة. 
ـــبي يتفــهم المغــزى مــن تشــجيع الــدول  إن الوفـد اللي
الأعضـاء علـى نشـر قـرارات وتوصيـات الجمعيـة العامـة علـــى 
أوسع نطاق ممكـن بـين مؤسسـاا الوطنيـة بمـا في ذلـك فئـات 
اتمع المدني. فقد يساعد هذا علـى حـل معضلـة ظلـت علـى 
الدوام محل انشغالنا البالغ وهي عدم تنفيذ ما يصــدر عـن هـذا 
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المحفل من قرارات. ولكننا ما زلنا نعتقد بأن هـذا الإجـراء لـن 
يحقق ما نريده وما نصبو إليه وأن اتخاذ إجراءات إضافية يظـل 
أمرا بالغ الأهمية. ومن وجهة نظرنا فإن الإجراء الأكثر فعاليـة 
في هـذا الشـأن هـو إنشـاء آليـة تابعـــة للجمعيــة العامــة لمتابعــة 
تنفيذ ما يصدر عنـها مـن قـرارات وتوصيـات وإبـراز جوانـب 
النجــاح وتحديــد أســباب الفشــل وكيفيــة معالجتــها. ومـــا لم 
يتحقق ذلك فإن ما نخشاه هـو تـأكيد الانطبـاع الـذي ترسـخ 
لدى البعض وهو أن منصة هذه الجمعية ليسـت سـوى مكـان 
ـــن همومــها ثم تصــدر  تـذرف فيـه الـدول دموعـها وتشـتكي م
قرارات لا تجد مـن ينفِّذهـا، أو كمـا قـال الأمـين العـام، وهـو 
على حق �إن هذه القرارات لم تعد تحظـى بـأي اهتمـام وراء 

حدود قاعة الجمعية العامة�. 
مـن الواضـح جـدا أن الـدول الأعضـــاء حريصــة كــل 
الحرص على أن يكـون تمثيلـها في المناقشـة العامـة الـتي تبـدأ في 
مستهل الــدورة علـى أعلـى مسـتوى ممكـن. وتؤكـد مشـاركة 
كثير من رؤساء الدول والحكومات في هذه الـدورة وحـتى في 
الدورات السابقة مدى الأهمية التي يوليها أعضاء هذه المنظمـة 
ـــل رئيســي للتــداول وتقريــر السياســات.  لهـذا الجـهاز كمحف
ولكن ما بدأ يبرز بوضوح هو أن بريق هـذا الاهتمـام يبـدأ في 
الاضمحــلال بمجــرد مــرور الأســبوعين الأولــين مــن أعمـــال 
الجمعيـة العامـة؛ وقـد وصـل عنـد مناقشـــة بعــض البنــــــود إلى 
درجة أن المتحدث يكاد يخـاطب نفسـه في قاعـة لا يوجـد ـا 
إلاّ عدد قليل من الوفود، وفي الغـالب فـإن وجودهـم هـو مـن 
ــا أن  بـاب ااملـة لا غـير. والوفـد الليـبي يـرى بأنـه يتعـين علين
نفكـر في طريقـة تجعـل مناقشـة البنـود أكـــثر جذبــا للاهتمــام. 
ومــن ذلــك مثــلا تشــــجيع المناقشـــات التفاعليـــة بـــدلا مـــن 
الاستماع إلى بيانات أعدت سلفا. وفي هذا السـياق فـإن مـن 
الجدير بالدراسة المقترح الرامي إلى تحديـد مجموعـة مـن البنـود 
يجـب اســـترعاء الاهتمــام الخــاص لهــا في كــل دورة، شــريطة 

مراعاة صلة تلك البنـود بالأوضـاع الدوليـة، ومراعـاة التـوازن 
عند عملية التحديد. 

إن وفـد الجماهيريـة العربيـة الليبيـة يعـرب مـــن جديــد 
عـن ارتياحـه للممارسـة المتمثلـة في مناقشـــة بنــود معينــة كــل 
عامين لأننا كنا من المبادرين بتطبيقـها فيمـا يخصنـا مـن بنـود. 
ونحن مع الممارسـة الـتي بـدأت في الـدورة السـابقة واسـتمرت 
في هـذه الـدورة، وهـــو إجــراء مناقشــة مشــتركة للبنــود ذات 
المسائل المترابطة كما هو الحال في مجموعة البنود التي نناقشـها 
الآن. ولكننـا نعـارض بشـدة مـا يسـعى إليــه البعــض وهــو أن 
تحـذف مـن جـدول الأعمـال البنـود الـــتي لم تناقشــها الجمعيــة 
العامة منذ عدة سـنوات، ونصـر علـى أن قبـول هـذا الاقـتراح 
ــــود  مرتبــط، بالأســاس، بــالقرارات الــتي اعتمــدت تحــت البن
المعنية. وإن تنفيذ أحكامها مـن عدمـه يجـب أن يكـون المعيـار 

في حذف أي بند أو الإبقاء عليه. 
يؤيــد الوفــد الليــبي إعــــادة النظـــر في شـــكل وعـــدد 
القرارات التي تصدر ســنويا عـن الجمعيـة العامـة. ومـا نقترحـه 
في هـذا الشـأن هـو تقصـير مقدمـة كـل منـها، وأن يعـــد قــرار 
واحد يتناول كافة البنود ذات الطبيعـة المتشـاة. ونحـن ندعـم 
أيضـا المقـترح الرامـي إلى تقليـل عـدد القـرارات الـتي تصدرهــا 
ـــك بــالقدر الــذي  الجمعيـة العامـة. ونشـدد علـى أن يكـون ذل

يمكن تنفيذه بالكامل. 
أما فيما يتعلق بالمقترح الرامي إلى بحث برمجة جـدول 
أعمـال الجمعيـة العامـة بحيـث يغطـي سـنة كاملـة بـدلا مــن أن 
ينحصــر ذلــك في الفتــــــرة مــا بــين شــهري أيلــــول/ســـبتمبر 
وكانون الأول/ديسمبر، فهذه فكرة ربما الأولى من نوعـها إذا 
ما استثنينا اللجنة الخامسـة، الـتي دأبـت علـى الاجتمـاع أكـثر 
من مرة في العام، لاسـتكمال بحـث البنـود الـتي لم تتمكـن مـن 
النظر فيها أثناء الجزء الرئيسي من الدورة. والوفد الليـبي يـرى 
أن الجوانــب الإيجابيــة في هــذا المقــترح تكمــن في أنــه يمكِّـــن 
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الوفود، وخاصة الصغيرة منها، من المشـاركة في أنشـطة كافـة 
اللجان، علاوة علـى مـا يتيحـه مـن تركـيز أكـبر عنـد مناقشـة 
كافة البنود. ورغم ذلك فإننا نرى أن هذا المقـترح يحتـاج إلى 
المزيد من الدراسة. أما في هذه المرحلـة فـإن وفدنـا يـود طـرح 

الاستفسارات التالية. 
أولا، هل ستكون جلسات الجمعية العامة وجلسـات 
اللجان الرئيسية في فترات متعددة من العـام؟ وإن كـان الحـال 
كذلك متى سـيتم إبـلاغ الـدول الأعضـاء بـالبنود الـتي سـينظر 
فيها في كل جلسة، خاصة إبلاغ الدول التي تحتــاج إلى خـبراء 

من العواصم للمشاركة في مناقشة تلك البنود؟ 
ثانيا، في حالة عقد الجمعيـة العامـة واللجـان الرئيسـية 
اجتماعات متواصلة، كما هو الحال الآن، �ولكـن في فـترات 
مختلفة من السنة�، فما هي مدة انعقاد كل لجنـة؟ ومـن يحـدد 

ذلك؟ 
ثالثا، هل ستكون اجتماعـات اللجـان الرئيسـية علـى 
نحو متوال خلال العام أم ستكون هناك اجتماعات لأكثر مــن 

لجنة رئيسية في وقت واحد؟ 
لقد استمعنا عند مناقشـة هـذا البنـد إلى أفكـار كثـيرة 
ومقترحـات قيمـة خاصـة فيمـا يتعلـق بتنشـيط أعمـال الجمعيــة 
العامـة، وتصـور الوفـد الليـبي أن مـا أثـير يحتـاج إلى المزيـد مــن 
التمحيــص والتدقيــق. ونعتقــد بــأن ذلــــك يمكـــن أن يتـــم في 
ـــــى غــــرار  مشـــاورات للجمعيـــة العامـــة بكـــامل هيئتـــها عل
المشـاورات الـتي تمـت يـوم ١٧ مـن الشـهر الجـاري. وفي هـــذا 
الصدد فإننا نؤيد مقترحكم بتعيين منسقين لهذه المهمة لتنظيم 
المشـاورات حـول مـا طـرح مـن أفكـار بشـأن هـذا الموضــوع، 

وإعداد مقترحات محددة للنظر فيها من قبل الجمعية العامة. 
السيد غاتلوف (الاتحاد الروسي) (تكلم بالروسـية): 
ترحب روسيا بالتقرير المعنون �تعزيز الأمم المتحـدة: برنـامج 
لإجـــراء المزيـــد مـــن التغيــــيرات� (A/57/786) عــــن تنفيــــذ 

الإجــراءات. وأحطنــا علمــا بالاهتمــام الخــــاص الـــذي أولاه 
الأمـين العـام لقضيـة إصـــلاح الأمــم المتحــدة وتحســين آلياــا 
التنفيذيــة. ونــود أن نســجل أن الأمــين العــــام يتفـــهم جيـــدا 

موضوع وأهداف الإصلاح وأا تنفذ بكفاءة إدارية عالية. 
تؤيـد روسـيا مفـهوم تعزيـــز التنســيق داخــل منظومــة 
الأمم المتحدة وترابط عناصرهـا الأساسـية. ونعتقـد أنـه ينبغـي 
للجهود المبذولة في هذا الاتجاه أن تركـز علـى صياغـة اتمـع 
الدولي ردا جماعيا على التحديات والتهديدات الجديدة وعلى 
الجهود المشتركة للدول الأعضاء لتعزيـز الأمـن الـدولي بجميـع 

أبعاده. 
وفيمـا يتعلـق بـالتقرير، نعتقـد أنـه وثيقـة متوازنـة تعــبر 
بموضوعية عن العملية النشطة للتحويل في مجـالات مختلفـة مـن 
أنشـطة الأمـم المتحـــدة، وفقــا للقــرار المعــروف جيــدا بشــأن 
الإصـلاح، قـرار الجمعيـة العامـة ٣٠٠/٥٧. ونتفـق مـع فكــرة 
أنـه ينبغـي أن تصبـــح الميزانيــة العاديــة للأمــم المتحــدة للفــترة 
٢٠٠٤-٢٠٠٥ الأداة العملية الرئيسية لتكييف أنشطة الأمـم 
المتحدة مع الأهداف ذات الأولوية. بمعنى أنه ينبغي أن تسـهم 
الوثيقــة الماليــة الرئيســــية للأمـــم المتحـــدة بفعاليـــة في عمليـــة 

الإصلاح. 
وفي مجــال حقــوق الإنســان، يظــل الهــدف الرئيســـي 
للتحويل تعزيز النظم الوطنية لحماية حقوق الإنسان والترويج 
لتفـــاعل أوثـــق بـــين الحكومـــات وهيئـــات الأمـــــم المتحــــدة 
فيما يتعلق بتنفيذ المعاهدات الأساسـية لحقـوق الإنسـان. وقـد 
أولي اهتمـام لأنشـطة تحسـين نظـام الإجـراءات الخاصـة لتعزيــز 
درجة المسؤوليات المتبادلة. ونقـر بـأن العمـل في ذلـك الاتجـاه 
كان يتم بوجه عام على نحـو جيـد التـوازن وواع، ومـن دون 

محاولة التضحية بالجودة على حساب الكمية. 
ويركز جزء التقرير المتعلق بأنشـطة الأمـم المتحـدة في 
مجـال الإعـلام علـى الجوانـب الرئيسـية لترشـــيد أنشــطة الأمــم 
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المتحـدة الإعلاميـة. ويظـهر تحليـل ذلـك الجـزء مـن التقريـــر أن 
التحويـلات الـتي بـدأ تنفيذهـا تتماشـى علـى نحـو أساسـي مـــع 
الأفكــار والتعليقــات الــتي نظــــرت فيـــها آخـــر دورة للجنـــة 
الإعـلام، وأيضـــا مــع التوصيــات الــواردة في التقريــر المعنــون 
�تعزيز الأمم المتحدة: برنامج لإجـراء المزيـد مـن التغيـيرات� 

 .(A/57/387)

ونواصـل دعـــم عمليــة إعــادة هيكلــة إدارة الإعــلام. 
ونأمل أن يسهم النمط التشغيلي الجديد للإدارة الذي اسـتهل 
في تشـرين الثـاني/نوفمـبر ٢٠٠٢ في التنفيـذ الكـــفء والمتســق 
لأهداف استراتيجية حددت من قبـل لإصـلاح وتحسـين فـرع 
الإعلام بالأمم المتحدة. ونعتـبر أن المهمـة الـتي حددهـا الأمـين 
العام لوضع نظام لتقييم أداء النمـط التشـغيلي الجديـد لـلإدارة 
علـى قـدر كبـير مـن الأهميـة. ونتطلـــع إلى نتــائج الاســتعراض 
ـــرر أن يرفــع إلى  السـنوي الأول لتأثـير البرنـامج الـذي مـن المق

الدورة السادسة والعشرين للجنة الإعلام في عام ٢٠٠٤. 
ويبدو مناسبا لنا كون التقرير قد نـص علـى أن تنظـر 
الدورة الثامنة والخمسون للجمعية العامة في اقتراح نقـل قسـم 
الخرائـط مـن إدارة الإعـلام إلى إدارة عمليـات حفـظ الســـلام، 
مثلمـا نوقـش مـرارا وتمـت الموافقـة عليـه مؤقتـا في اجتماعـــات 

لجنة الإعلام. 
ونؤيـد عمليـة ترشـــيد شــبكة مراكــز الأمــم المتحــدة 
للإعلام حول المراكز الإقليمية، بما يتماشـى مـع قـرار الجمعيـة 
ـــهم اســتعمال الأمــوال  العامـة ٣٠٠/٥٧. ونعتقـد بـأن مـن الم
الموفــرة بذلــــك الإجـــراء في التصـــدي للمـــهام ذات الأهميـــة 

والأولوية لإدارة شؤون الإعلام. 
ونواصل أيضا المتابعة عن كثب لجهود إدارة الإعـلام 
المبذولة من أجل تحسين مكتبات الأمم المتحـدة والنـهوض ـا 
إلى أفضل مستوى في ضوء خصائص عملها في مراكـز العمـل 
المختلفة. ونؤيد تشكيل اللجنـة التوجيهيـة للتحديـث والإدارة 

المتكاملـة لمكتبـات الأمـم المتحـدة في آذار/مـارس ٢٠٠٣ الــتي 
ــــاءة نظـــام  كلفــت بوضــع توصيــات محــددة بغيــة زيــادة كف
مكتبــات الأمــم المتحــدة وســهولة الاســتفادة منــها. وننتظـــر 
الحصول على تقرير مفصل عن عمليـة تنفيـذ مبـادرات محـددة 
ــــاء اجتماعـــام  يضعــها حاليــا أعضــاء اللجنــة التوجيهيــة أثن

الفصلية. 
وفيمـا يتعلـق بالقسـم الثـــالث بشــأن تبســيط الوثــائق 
والتقـارير، نقـدر التحسـينات الحقيقيـة الـواردة في هـذا اــال. 
ونظـرا لخصـائص تقريـر الأمـين العـام بشـأن المحيطـات وقــانون 
البحـار، الـذي يشـكل بـالفعل مرجعـا فريـدا مـن نوعـه لجميــع 
قضايـا التعـاون فيمـــا بــين الــدول في مجــال الشــؤون البحريــة 
ـــذا  خـلال العـام المـاضي، نقـترح المحافظـة علـى ممارسـة نشـر ه
التقرير فيما يتخطى الحدود التي وضعتـها الأمانـة العامـة لنشـر 

هذا النوع من الوثائق. 
ـــم المتحــدة في  وفيمـا يتعلـق بتعزيـز فعاليـة وجـود الأم
البلـــدان الناميـــة، ينبغــــي أن نضــــع في الحســــبان أن تدابــــير 
الوكالات التشغيلية للأمـم المتحـدة في هـذا اـال، كمـا جـاء 
في الفصول ذات الصلة من التقريـر، يجـري فحصـها دوريـا في 
دورات الــس الاقتصــــادي والاجتمـــاعي ودورات اـــالس 
التنفيذيـة للـبرامج والصنـــاديق ذات الصلــة مــن قبيــل برنــامج 
الأمــم المتحــدة الإنمــائي وصنــدوق الأمــم المتحــدة للســــكان 
ومنظمـة الأمـم المتحـدة للطفولـة وتقرهـا بقراراـا ومقرراـــا. 
وأن النهج التي أقرا الدول الأعضاء تجاه هذه القضايـا تجلـت 
على نحو خاص في قرارات الدورة التشغيلية العاديـة للمجلـس 

الاقتصادي والاجتماعي في عام ٢٠٠٣. 
ــــة المناقشـــة بشـــأن هـــذه  ويبــدو مــن الملائــم مواصل
المواضيع في إطار تلـك الصيغـة. وينبغـي توفـير الدعـم للتدابـير 
ـــتهدف إلى، ضمــن  الراميـة إلى تبسـيط أدوات البرمجـة الـتي تس
جملة أمور، تخفيض تكاليف المعاملات للبلدان المتلقية للدعـم، 
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لا سيما لنتائج مصفوفة إطار عمـل الأمـم المتحـدة للمسـاعدة 
الإنمائية وللموافقة عليها ولتبسيط أدوات التقييم والإبلاغ. 

وفيما يتعلق بتعزيز نظـام المنسـق المقيـم، تنظـر الـدول 
الأعضاء بوجه عام إلى المشاركة الأكبر مـن جـانب وكـالات 
الأمـم المتحـدة المتخصصـة والوكـالات التقنيـة في تشـغيل هــذا 
النظـام علـى أـا خطـوة صـــوب التحســين. ولكــن ينبغــي ألا 
تصــير مهمــة التمثيــل المتــوازن لمنظمـــات الأمـــم المتحـــدة في 
مناصب المنسقين المقيمين هدفا في حد ذاتـه: ينبغـي أن يتسـق 
ـــة  ترشــيح المنســقين المقيمــين، فيمــا يتخطــى المؤهــلات المهني
الصرفـة، مـن حيـــث المشــاركة في إحــدى وكــالات منظومــة 
ـــة بــين بلــد  الأمـم المتحـدة، مـع مجـالات التعـاون ذات الأولوي

بعينه والأمم المتحدة. 
وفيمـــا يتعلـــــق بتعزيــــز إدارة الشــــؤون الاقتصاديــــة 
والاجتماعية، نؤيد إنشاء مكتب تمويل التنمية ومكتـب لدعـم 
الس الاقتصادي والاجتماعي للدعم والتنسيق. وفيما يتعلـق 
بــاقتراح تقســيم الشــعب الرئيســــية لـــلإدارة إلى مجموعتـــين، 
يشرف على كل منهما أمين عام مساعد وتركز واحدة علـى 
تحليـل البيانـات والمعلومـات والأخـــرى علــى دعــم العمليــات 
الحكومية الدولية في شـتى مجـالات السياسـة العامـة، وأيضـا في 
ــهم  سـياق الاضطـلاع بمسـؤوليات تشـغيلية ذات صلـة، مـن الم
البت في كيفية تنفيذ التنسيق بـين هـاتين اموعتـين والتفـاعل 
بينـهما. وهـذا التعزيـز المزمـع إجـراؤه لـــلإدارة، يمكــن تطبيقــه 

أيضا لتعزيز إمكانات منتدى الأمم المتحدة المعني بالغابات. 
ونرحب بإنشاء مكتب وكيل الأمين العام والمستشار 
الخاص لأفريقيا، ونتطلع إلى العمل الكفء الذي سيضطلع به 
هــذا الكيــان الجديــد. وفي مجــال تشــجيع الشــراكات، نؤيــد 
الجـهود الراميـة إلى توسـيع نطـــاق تعــاون الأمــم المتحــدة مــع 
القطـاع الخـــاص، ونؤيــد بــالذات إنشــاء مكتــب الشــراكات 
الـذي سـيتألف مـن مكتــب الميثــاق العــالمي وصنــدوق الأمــم 

المتحدة للشراكات الدولية. ونرحب بقيام تعاون بين المكتـب 
وشـبكة مراكـز تنسـيق القطـاع الخـاص، مـــن خــلال منظومــة 
الأمم المتحدة، ونؤيد الترويج النشط لمبادرات للشـراكة علـى 

الأصعدة الوطنية والإقليمية والدولية. 
ومــع ذلــك، نعتقــد أنــــه مـــن الضـــروري أن نركـــز 
اهتمامنـــا أساســـا علـــى التنفيـــذ العملـــي لنتـــائج المؤتمـــــرات 
ـــوغ  ومؤتمـرات القمـة الـتي عقدـا الأمـم المتحـدة مؤخـرا. وبل
تلـــك الغايـــات هـــو الهـــدف الرئيســـي للشـــــركاء كافــــة - 
الحكومــات والمنظمــات الدوليــة ودوائــر الأعمـــال التجاريـــة 
والمنظمات غير الحكومية - وهو أيضا مسؤوليتهم المشـتركة، 
وخصوصا في ضوء مشاركتهم الواسعة في الإعداد لعقد تلـك 
المحـافل وفي صياغـة قراراـا. وفي هـذا الصـدد، نعتقـد أنـه مــن 
المهم أن تتاح للمنظمات غـير الحكوميـة فرصـة لكـي تتشـاطر 
خبرــا في مجــال المشــاركة في تنفيــذ نتــائج تلــك المؤتمـــرات، 
ولكي تقوم علـى النحـو الواجـب بتقييـم التدابـير العمليـة الـتي 
يتخذها كل منها في هذا اال. وينبغـي للأمانـة العامـة للأمـم 
المتحدة أن تضع تصورا لأفضل شكل فعال ممكن لهـذا الحـوار 

فيما بين ممثلي اتمع المدني. 
ـــة  وفيمــا يتعلــق بــالإصلاح الإداري وإصــلاح الميزاني
في الأمـم المتحـــدة، فــإن موضــع التركــيز فيــه ســيعتمد علــى 
قـرارات الـدول الأعضـاء بشـأن عـــدد مــن التقــارير الإضافيــة 
المقدمة من الأمانة العامة بشأن التغيـيرات في عمليـة التخطيـط 
ـــم  والميزنـة في الأمـم المتحـدة. وفي الوقـت الراهـن، نـود أن نقي
ـــى هيكــل  بشـكل إيجـابي التحسـينات الـتي أُدخلـت بـالفعل عل
وشـــكل مشـــاريع الميزانيـــات العاديـــة ومشـــاريع ميزانيـــــات 
ــــة  عمليــات حفــظ الســلام. وأي تغيــيرات في السياســة العام
للأمم المتحدة في مجال شؤون الموظفين - مثل تحسين ظــروف 
الخدمة أو تنقيح آليات لتشـجيع التنقـل - ينبغـي، مـن وجهـة 
نظرنـا، أن تكـون متماشـية مـع مقـررات الجمعيـة العامــة ذات 

الصلة بذلك اال. 
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ختامــا، أود أن أنــوه بــأن الاتحــاد الروســي مســــتعد 
للمشـاركة علـى نحـو بنـاء ونشـط في المشـاورات المتعلقـة ــذا 
البنـد مـن جـدول الأعمـال، بغيـة التوصـــل إلى قــرارات متفــق 

عليها ومتوازنة. 
الســـيد أباتـــا (نيجيريـــا) (تكلـــم بالانكليزيــــة): أود 
الإعراب عن امتنان وفـد نيجيريـا للأمـين العـام، السـيد كـوفي 
عنان، على مبادراته وجهوده الرامية إلى تعزيز الأمم المتحـدة. 
وقد جاءت جهوده متسقة مع قـرارات وإعلانـات مؤتمـر قمـة 
الألفية التي تعهد فيها قادتنا بجعل الأمم المتحدة مؤسسة أكـثر 
فعاليـة للنـهوض بالسـلام والتنميـة المســـتدامة في العــالم. ونــود 
أيضا أن نتوجه بإشادة خاصـة إلى نائبـة الأمـين العـام، السـيدة 
لويز فريشيت، على عملها المرموق بشأن تلك المسـألة خـلال 

الدورة السابعة والخمسين. 
وما من شـك في أنـه تم بـالفعل إحـراز تقـدم ملمـوس 
في مجـال الســـلام والأمــن خــلال الســنوات الخمــس الماضيــة، 
مما جعل العالم ينظـر إلى الأمـم المتحـدة الآن علـى أـا منظمـة 
مكرسـة لصـون السـلام والأمـــن الدوليــين، ونيجيريــا ترحــب 
بذلك. وإعادة تنظيـم إدارة عمليـات حفـظ السـلام وتعزيزهـا 
ـــتعراض تقريــر الإبراهيمــي، أســفرا عــن  في أعقـاب نظـر واس
تحسين قدرة الأمم المتحدة على نشر وإدارة العمليات المركبـة 
ـــاء الســلام. وفي هــذا الصــدد،  الـتي تشـمل حفـظ السـلام وبن
نشــهد نجــاح في ســيراليون وجمهوريــة الكونغــو الديمقراطيــــة 
ومؤخـرا في ليبريـا - حيـــث تســلمت الأمــم المتحــدة بشــكل 
ـــدول  فعـال عمليـات حفـظ السـلام مـن الجماعـة الاقتصاديـة ل
ـــدر ونؤيــد إدخــال موضــوع ســيادة  غـرب أفريقيـا. ونحـن نق
القــانون ودمــج المســائل الجنســانية واســتحداث ــج متعــدد 

الأبعاد في عمليات حفظ السلام. 
ــــة علـــى  وفي ضــوء تــأكيد الأهــداف الإنمائيــة للألفي
حتمية تحقيق التنمية المستدامة من خـلال القضـاء علـى الفقـر، 

يتعيـن علـى الأمـم المتحـدة أن تعيـد تكريـس طاقاـا للتصــدي 
لمشـاكل الجـوع وســـوء التغذيــة والأمــراض، ولا ســيما وبــاء 
فـيروس نقـص المناعـة البشـرية/الإيـدز والملاريـا والسـل. وتــود 
نيجيريـا أن تبـدي الأمـم المتحـدة وسـائر اتمـع الـدولي نفــس 
الالـتزام الـذي أظـهراه في مجـــال الســلام والأمــن، نحــو تعزيــز 
التنميـة الاجتماعيـة والاقتصاديـة. إن الأهـداف الـتي حددناهـــا 
لأنفسنا في إعلان الألفية أهداف بعيدة المـدى، وقـد يبـدو لنـا 
أن عام ٢٠١٥ ما زال بعيدا. والواقع هو أننا إذا أردنـا بلـوغ 
الأهداف الإنمائية للألفيـة، فينبغـي أن نحـدث تحـولا جذريـا في 
ـــا، وأن نبــدأ التنفيــذ الســريع لغايــات ونتــائج  موطـن اهتمامن
مؤتمـري قمـــة جوهانســبرغ ومونتــيري. وهــذا هــو التحــدي 

الأكبر الذي يواجه المنظمة اليوم. 
وبما أننا لا نقدر علـى تحمـل ثمـن وجـود أمـم متحـدة 
يعاني معظم أعضائها من العجز بسـبب أزمـة الديـن الخـارجي 
الساحقة، فينبغي للأمـم المتحـدة أن تستكشـف سـبلا لتسـوية 
مشكلة الدين المعجزة. فنحن نلاحظ أن إجمالي ديـون البلـدان 
النامية والبلــدان الـتي تمـر اقتصاداـا بمرحلـة انتقاليـة، زادت في 
عـام ٢٠٠٢ بمـا يقـرب مـن ٥٢ مليـار دولار، بينمـا شـــهدت 
ـــا مطــردا.  تدفقـات رأس المـال الرسميـة إلى البلـدان الناميـة تدني
ويقدر أنه في عام ٢٠٠٣، ستنفق البلدان الناميـة ٣٥٠ مليـار 
دولار علـى أعبـاء خدمـة ديوـا الخارجيـة. وفي هـذا الصـــدد، 
لا يسـعنا إلا الاتفـــاق مــع الأمــين العــام في رأيــه القــائل بــأن 
�بلــوغ الأهــداف الإنمائيــة للألفيــة يســتلزم زيــادة التمويــــل 
الخـارجي مـن المصـــادر الرسميــة، بالإضافــة إلى التخفيــف مــن 
أعباء الديون� (A/58/290، الفقرة ٤١). ومن ثم، فإننـا نحـث 
على معالجة مشكلة الديون الخارجية بـروح خلاقـة، وبطريقـة 
ابتكاريـة وقـدر كبـير مـن المرونـة، وباســتراتيجية للإنقــاذ مــن 

الديون. 
ومجال آخر يمكن أن تضطلع فيه الأمم المتحـدة بـدور 
ـــي بــالفعل تضطلــع ــذا الــدور - هــو بنــاء  محمـود - بـل ه
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شراكات قوية. وفي هذا الصدد، نصـدق علـى توصيـة الأمـين 
العـام بإنشـاء فريـق رفيـع المسـتوى مـن الشـــخصيات البــارزة، 
يتولى - في جملة أمور - دراسة التحديات الحاليـة الماثلـة أمـام 
السلام والأمن، والنظر في الإسهامات التي يمكن أن تتأتى مـن 
ـــات، واســتعراض  العمـل الجمـاعي، في التصـدي لتلـك التحدي
أداء الهيئـات الرئيســـية في الأمــم المتحــدة والعلاقــات القائمــة 
بينها. ونرى أن إنشاء هـذا الفريـق يمثـل معلمـا بـارزا آخـر في 
ـــا عــن  جـهود الأمـم المتحـدة للوصـول إلى اتمـع الأوسـع بحث

حلول لتعزيز المنظمة. 
وترحــب نيجيريــا بالشــراكات بــين الأمــــم المتحـــدة 
والمنظمـات الإقليميـة ودون الإقليميـة والأطـراف الفاعلـة غـــير 
الحكومية، مثل منظمات اتمع المـدني، ومجموعـات المصـالح، 
والجامعات والأفراد. وفي هذا الشأن، نلاحظ بعـين الرضـا أن 
دوائـر الأعمـال منفـردة وكذلـــك منظمــات العمــل، أُعطيــت 
الفرصـة للانضمـــام رسميــا إلى المؤتمــر الــدولي لتمويــل التنميــة 
ـــــر الأعمــــال تقدمــــوا  ولجنتـــه التحضيريـــة، وأن ممثلـــي دوائ
باقتراحات تتعلق بالسياسات العامة، لمناقشتها مع الحكومـات 
والمنظمــــــات الدوليــــــة. ونــــــرى أن تبــــــادل السياســــــــات 
والاســتراتيجيات مــع القطــاع الخــاص المنظــــم أمـــر واجـــب 
ـــي  وصحيـح ويتسـق مـع أهـداف إعـلان الألفيـة، وبالتـالي ينبغ
الاسـتمرار فيـه. وبـالنظر إلى هـذه التطـورات الإيجابيـة، تعتقـــد 
نيجيريـا أن الأمـم المتحـدة هيـأت نفسـها لرصـد ومتابعـة هــذه 

الشراكات. 
ــــة ٢٠٠٤ -  ونلاحــظ أن المقترحــات المتعلقــة بميزاني
ــــة إلى تعزيـــز إدارة  ٢٠٠٥ تعكــس عــددا مــن التدابــير الرامي
الشــؤون الاقتصاديــة والاجتماعيــة، وعلــى وجــه الخصــــوص 
قدرـا علـى الإدارة. ونحـن نرحـــب بالاقتراحــات الــواردة في 
ـــا للولايــات  الميزانيـة المحـددة لإعـادة تخطيـط الإدارة كلـها وفق
الجديـدة الناجمـــة عــن إعــلان الألفيــة، وتوافــق آراء مونتــيري 
وخطـة عمـل جوهانسـبرغ، مـــع الأخــذ بعــين الاعتبــار قــرار 

الجمعية العامة بشأن التنفيـذ المتكـامل المنسـق لنتـائج مؤتمـرات 
الأمم المتحدة الأساسية ومؤتمرات القمة. 

ومع أن مكتب المستشار الخاص المعني بأفريقيا أنشـئ 
في أيـار/مـايو المـاضي، فإنـه قـدم إسـهامات كبـــيرة، في خــلال 
ــن  الأشـهر السـتة الماضيـة، لتعزيـز أهـداف الشـراكة الجديـدة م
أجل تنمية أفريقيا. وإننا نثني علـى نوعيـة التقـارير الـتي قدمـها 
المكتــب خــلال مناقشــــة الجمعيـــة العامـــة بشـــأن الشـــراكة، 
وكذلـك علـى جـهوده لتعزيـز دعـم اتمـع الـدولي للشــراكة. 
ونحن الآن بحاجة إلى تقديم موارد كافيـة لتمكـين المكتـب مـن 

الوفاء بالتزامات ولايته. 
ونثـني عليكـم، سـيدي الرئيـس، لطرحكـم، في وقـــت 
مبكـر جـدا مـن هـذه الـدورة، عمليـة تنشـيط الجمعيـة العامــة. 
وتثني نيجيريا على الاقتراحات الــواردة في الورقـة غـير الرسميـة 
التي قدمتموها لمشاورات الجمعيـة العامـة غـير الرسميـة. ونؤيـد 
وجـهات النظـر الـتي أعـــرب عنــها وفــد الجزائــر بالنيابــة عــن 
حركة عدم الانحياز، ووفد مملكة المغرب، بالنيابة عن مجموعــة 

الـ ٧٧ والصين. 
ومـن المـهم الاعـتراف بأننـا اتخذنـــا خطــوات هامــة – 
– منـذ الـدورة الخامسـة والخمســـين، في  وإن كـانت متواضعـة 
جهودنا الجماعية لتعزيز الجمعية العامة. وفي هذا الصدد، تـود 
نيجيريا أن تعرب عـن التحيـة الخاصـة لرؤسـاء الجمعيـة العامـة 
في دوراـــا الخامســـة والخمســـين، والسادســـــة والخمســــين، 
والسابعة والخمسين، ولميسريهم علـى بذلهـم أفضـل جـهودهم 
بخصوص هذه المسألة الحيويـة جـدا. ولا شـك أن مشـاركام 
وجهودهم أسهمت إسهاما كبيرا في النجاح الذي تحقق حـتى 
الآن، ولا سـيما في تجميـــع عــدد مــن بنــود جــدول الأعمــال 
وانتخـاب رئيـس الجمعيـة العامـة وهيئـات مكـاتب اللجـــان في 
وقت مبكر. ونحن الآن بحاجة إلى التركـيز علـى كيفيـة تعزيـز 

مكتب رئيس الجمعية العامة وعلى إصلاح جدول أعمالها. 
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وما فتئت نيجيريا تـرى أن أيـة دولـة عضـو ينبغـي أن 
تكون قادرة على التطلع إلى المنصب الأعلى لهذا الجهاز الهام. 
ومـع ذلـك، فقـد أصبـح واضحـــا بشــكل ثــابت في الســنوات 
العشــر الماضيــة أن شــاغلي ذلــك المنصــب كــــان عليـــهم أن 
يكرسوا موارد هائلة من عواصمهم لمسـاعدم في الاضطـلاع 
بمســؤوليام. والعاقبــة هــي أن الــدول الــتي لم توهــب تلــــك 
الموارد ستتردد في تقديم خدمـات مواطنيـها لهـذا العمـل الهـام. 
وفي الحقيقـة، سـيكون مـن الصعـب بالنسـبة لكثـير مـن الــدول 
الأعضاء، ولا سيما أقل البلدان نموا، وكثـير منـها مـن قارتنـا، 
أن تعرض خدمات مواطنيها لهـذا المنصـب الهـام بسـبب ذلـك 
القيـد. ألا نحرمـهم ـذا، ضمنـا، مـن ذلـك الامتيـــاز؟ ألا نمنــع 
ذا الجمعية العامة مـن أن تصبـح معقـلا للمبـادئ الديمقراطيـة 

تكون فيه للقوي وغير القوي حقوق وتطلعات متساوية؟ 
لذلـك، مـن المحتـم بالنسـبة لنـا أن نتحـــرك بســرعة في 
الدورة الراهنة نحـو اعتمـاد تدابـير مـن شـأا أن تعـزز مكتـب 
الرئيس، وذلك بوسائل مثل إنشاء عـدد مـن الوظـائف لذلـك 
المكتـب. وقـرار كـهذا سـيقضي بشـــكل فعــال علــى ضــرورة 
إحضار رئيس الجمعيـة العامـة موظفـين كبـارا مـن عواصمـهم 
لمساعدم في الاضطلاع بمسـؤوليام الهامـة. وهـذا مـن شـأنه 

أن يعزز أيضا الذاكرة المؤسسية للمكتب. 
وفيمـا يخـص مسـألة جـدول أعمــال الجمعيــة العامــة، 
تحــث نيجيريــا الرئيــس علــــى أن يجـــري مناقشـــات منتظمـــة 
ومكثفـة مـع رؤسـاء اموعـات الإقليميـة، وأيضـا مـع الـــدول 
الأعضاء المعنية، بشأن كيفية حل المشـكلة. وينبغـي أن ننظـر، 
على سبيل المثال، في إنشاء قائمة خاصة بالبنود المؤجلـة، دون 
ـــدول الأعضــاء علــى طــرح مســائل عندمــا  المسـاس بقـدرة ال
ترغب في ذلك. وهنـاك طريقـة أخـرى لتعزيـز الجمعيـة العامـة 
هي ضمان تنفيذ قراراـا. وتـود نيجيريـا أن يعـهد إلى الأمانـة 
العامــة بتقــديم قائمــة إلى الــدول الأعضــاء، مــرة كـــل أربـــع 
ســنوات، تتضمــن مقــررات وقــــرارات الجمعيـــة، ومســـتوى 

تنفيذها. وتدبير كهذا من شأنه أن يساعدنا في تقييم أدائنـا - 
أو في الحقيقة، عدم أدائنا. 

ـــة عمــل اللجــان  وفيمـا يتعلـق بـإصلاح وإعـادة هيكل
ـــها  الرئيسـية، تـرى نيجيريـا أنـه ينبغـي عـدم اسـتفراد لجنـة بعين
للإصـــلاح، لأن مـــــهام كــــل اللجــــان مرتبطــــة ومتداخلــــة 
فيما بينها. وبالتالي، ينبغي أن يجري إصـلاح اللجـان الرئيسـية 

بأسلوب شامل. 
في الختــام، تعتقــد نيجيريــا أن تعزيــز الأمــم المتحـــدة 
وتنشيط الجمعية العامة ينبغي أن ينظر إليهما باعتبارهمــا عمـلا 
مسـتمرا. وتؤكـد نيجيريـا مجـددا تأييدهـا للجـــهود الراميــة إلى 
تعزيز الأمم المتحدة بأسـرها، وتؤكـد للأمـين العـام مشـاركتنا 

النشطة المستمرة في العملية. 
ــــة تترانيـــا المتحـــدة) (تكلـــم  الســيد مــهيغا (جمهوري
بالانكليزيـة): يشـارك وفـد بلـدي الوفـود الأخـــرى في التنويــه 
بمبادرتكم النشطة المسـتمرة، سـيدي الرئيـس، لتحقيـق التقـدم 
في مناقشتنا بخصوص تنشيط الجمعية العامـة في سـياق جـدول 
الأعمال الشامل لإصلاح الأمم المتحدة. وهي مبادرة جديـرة 
بالثنـاء وتجـيء في الوقـــت المناســب. ووفــد بلــدي يؤيــد تمــام 
ـــل  التـأييد البيـانين اللذيـن أدلى مـا بشـأن هـذا الموضـوع الممث
الدائم للجزائر بالنيابة عن حركة عدم الانحياز، والممثل الدائم 

لمملكة المغرب بالنيابة عن مجموعة الـ ٧٧ والصين.  
إننـا نعلـق أهميـة كـبرى علـى البيانـات الـتي أدلـت ـــا 
اموعــات الإقليميــة بشــــأن هـــذا الموضـــوع الهـــام الخـــاص 
بإصلاح الأمم المتحدة وأجهزا. والآراء التي أعـرب عنـها في 
تلك البيانات حصيلة جامعة لآراء مجموعات الدول المختلفـة، 
وتعكس الأفكار والمفاهيم الحاليـة للـدول الأعضـاء في منـاطق 
العــالم المختلفــة فيمــا يتعلــق ــذه المنظمــــة. وهـــذا أســـلوب 
ديمقراطي لتمثيل الـدول وتقـديم المدخـلات لعمليـة الإصـلاح، 
ـــا يتعلــق  ولمقارنـة وجـهات النظـر المختلفـة والتوفيـق بينـها فيم
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بالرؤية المشتركة لأعضاء هذه الهيئة العالمية الذين يبلغ عددهم 
١٩١ عضوا. 

ـــأييدا تامــا جــهود الأمــين العــام  ويؤيـد وفـد بلـدي ت
لإصـلاح الأمـم المتحـدة، ومسـتعد لتقـديم أقصـى تـأييده لهـــذه 
الجـهود. لقـد ظـل النقـــاش مســتمرا بشــأن الإصــلاح لحــوالي 
عقد. وحصل على زخـم أكـبر في السـنوات الخمـس الماضيـة، 
وولـد ثـروة مـن الأفكـار القابلـة للتنفيـــذ. وفي الوقــت نفســه، 
ظـهرت تطـورات واتجاهـات جديـدة في اتمـــع الــدولي تمثــل 
تحديات للأمم المتحـدة وتتطلـب اسـتجابة عاجلـة مـن جـانب 

المنظمة، التي هي بوتقة الإرادة الجماعية لأعضائها جميعا. 
ـــة الآخــذة في  إن خطـى التطـورات والتحديـات العالمي
الظـهور تسـبق خطـى إصـلاح المنظمـة وقـــدرة هــذه المؤسســة 
علـــى التصـــدي للتحديـــات بـــالقدر الكـــافي. والحقيقــــة، أن 
الإصلاحـات فـات موعـد إجرائـها ومـن الضـروري أن تكــون 
نافذة قريبا، عاجلا وليس آجـلا، لتمكـين المؤسسـات القائمـة 

من أن تظل ذات أهمية ومركزة على مواجهة التحديات. 
والعولمة، وأســاليب الحـرب التقليديـة وغـير التقليديـة، 
والأمراض الوبائية العالميـة، وتحقيـق إعـلان الألفيـة والأهـداف 
الأخرى التي وضعناها لأنفسنا، ليسـت سـوى عـدد قليـل مـن 
طائفة من التحديات التي تتطلب استجابة عاجلة مـن منظومـة 

الأمم المتحدة والمنظمات المتعددة الأطراف الأخرى. 
يعرب وفدي عن ترحيبه بمبادرة الأمـين العـام بإنشـاء 
فريق من الشخصيات البارزة لوضـع توصيـات بشـأن إصـلاح 
الأمم المتحدة. ونثق في أن هذا سيضيف قيمـة إلى المقترحـات 
الموجـودة، الـــتي يصلــح بعضــها بــالفعل للتطبيــق ولا يتطلــب 

سوى الحفز لإرادة الدول الأعضاء. 
ـــة  ومــن العيــوب الرئيســية في تنشــيط أعمــال الجمعي
العامة التأخير في تنفيذ القرارات التي اعتمدا الجمعيـة بـالفعل 
لهــذا الغــرض، أو عــدم تنفيــذ هــذه القـــرارات، فضـــلا عـــن 

ـــها  القـرارات الأخـرى الـتي اعتمدـا الجمعيـة كجـزء مـن عمل
بوصفـها الهيئـة المختصـــة بوضــع السياســات العامــة في الأمــم 
المتحدة. وثمة حاجة ماسة للربط الكلي بين وضـع السياسـات 
وصنع القرار والتنفيذ، على النحـو المنصـوص عليـه في الفصـل 
الرابـع مـن ميثـاق الأمـم المتحـدة عـــن ولايــة الجمعيــة العامــة. 
ولا يقل عن ذلك أهمية متابعة المؤتمرات والاجتماعات المنبثقة 
عـن قـرارات هـذه الجمعيـة، تلـك المتابعـة الـتي يجـب أن تركــز 
علـــى الأداء والنتـــائج بـــدلا مـــن التركـــيز علـــى العمليـــــات 
والإجراءات المتخذة بشأن تقاريرها. ومن شأن هذا النهج أن 
يوفـر معايـير لتقييـم التقـدم المحـــرز والإســراع بــالتنفيذ الفعــال 

لقرارات الجمعية العامة. 
وفي هذا الصدد، نرحب بمقترحاتكم يـا سـيدي فيمـا 
يتعلق بتحسين الدور الذي يقوم به الرئيس والرئاسة، وإنشـاء 
مكتـب الجمعيـة، وإناطـة المكتـب الحـــالي دور اللجنــة العامــة. 
ومن شأن ذلـك أن يتيـح متابعـة عمليـة التنفيـذ وتقييمـها عـن 
كثــب وتعزيــز علاقــة العمــل بــين الرئاســة والأمانــــة العامـــة 
ـــين الجمعيــة العامــة وأجــهزة  وتبسـيطها، فضـلا عـن العلاقـة ب

المنظمة الأخرى، بما فيها مجلس الأمن، كما نص الميثاق. 
ومــن المــهم لذلــك أن يتــم تنشــيط الجمعيــة العامــــة 
بــالتزامن مــع الإصلاحــات الــــتي تجـــري في أجـــهزة المنظمـــة 
الأخـرى مـن أجـل تنسـيق عمليـــة الإصــلاح الشــامل وضبــط 
مواقيتها على نحو متسم بالشفافية. ومـن الأمـور ذات الأهميـة 
الخاصــة في تعزيــز ســلطة الجمعيــة العامــة تحســين الاســــتفادة 
بسلطتها في صنع القرار في مسائل الميزانية، كما جــاء في بيـان 
مجموعــة الـــ ٧٧ والصــين. كمــا أن مــــن الضـــروري بنفـــس 
الدرجة أن تستعرض العلاقة بين لجان الجمعية العامة الأخـرى 
ومسؤوليات هذه اللجان تمكينـا للجمعيـة مـن ممارسـة دورهـا 
المحوري إزاءها، وذلك من أجل تبسيط تغطيـة المسـائل وبنـود 
جــدول الأعمــال المرتبطــة ببعضــها، وفقــا لمــا تــراه الرئاســــة 

ملائما. 
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وقد بذل جـهد كبـير لترشـيد أسـاليب عمـل الجمعيـة 
العامـة، كـالإجراءات المتعلقـة بالوثـــائق، وإعــادة تنظيــم بنــود 
جـــدول الأعمـــال، ومنهجيـــة إعـــداد القـــرارات وعرضــــها، 
وتخصيــص الوقــت للمناقشــات. بيـــد أنـــه ينبغـــي النظـــر إلى 
الترشيد على أنه شرط مسـبق لتنشـيط الجمعيـة العامـة، فضـلاَ 
ــن  عـن كونـه نتيجـة للتحسـينات في أسـاليب العمـل الناشـئة ع
تنشيط الجمعية. إذ ينبغي أثنـاء الاضطـلاع بمهمـة التنشـيط أن 
ينظـر في أمـر طـرق العمـل المطلوبـــة وفقــا لذلــك. ويتعــين أن 
يكـون الإصـلاح عمليـة مسـتمرة. وقـد يكـون مـن الضــروري 
نتيجـة لهـذه العمليـة أن يوضـــع جــدول زمــني لمباشــرة تدابــير 
الإصلاح والتنشيط التي يكون من الواضـح أـا ممكنـة ويمكـن 

المضي فيها بعد الحصول على موافقة الدول الأعضاء. 
وختامـا فـإن جمـهور الجمعيـة العامـة يتمثـل في ســكان 
هـذه الكـــرة الأرضيــة برمتــها. ذلــك أنــه بظــهور الإنجــازات 
السريعة في تكنولوجيا المعلومات، تتابع قطاعات مـتزايدة مـن 
اتمـع المــدني في بلداننــا مــا يجــري عملــه في الأمــم المتحــدة 
ـــترك والمتصلــة بمصلحتــهم  لمعالجـة المسـائل ذات الاهتمـام المش
المشـتركة، مـــن قبيــل الســلام والأمــن ورفاهــهم الاجتمــاعي 
الاقتصادي العام بوصفهم من مواطني هـذا العـالم. وينبغـي أن 
تشمل إصلاحات الأمــم المتحـدة أيضـا، بالتعـاون مـع الـدول، 
تعزيز أنشطة التوعيــة لشـعوب العـالم، لا بقصـد إبـراز المنظمـة 
ـــالم عامــة ومســاءلتها والثقــة فيــها مــن جانبــها  أمـام دول الع
ــــن  فحســب، ولكــن قبــل كــل شــيء تســليما بامتلاكنــا، نح

شعوب الأمم المتحدة، لهذه الهيئة المتعددة الأطراف. 
الســيد وانــغ غوانغيــا (الصــــين) (تكلـــم بالصينيـــة): 
اسمحوا لي في البداية بأن أعرب عـن تقديـري لكـم يـا سـيدي 
ــــتي  لعقدكــم هــذه الجلســة الهامــة وللمذكــرة غــير الرسميــة ال
ـــترة ليســت ببعيــدة. وتوفــر هــذه المذكــرة  أصدرتموهـا منـذ ف
أساسـا جيـدا لمناقشـاتنا. كمـا أرجـو أن أتقـدم بالشـكر لنائبـــة 

الأمين العام فريشيت على بياا. 

ويرى الوفد الصيني أن تواكب الأمم المتحـدة العصـر 
وتعـزز عمليـة الإصـلاح للوفـاء بمتطلبـات الظـــروف الجديــدة. 
ومن دواعي سرورنا أن نـرى الجمعيـة العامـة تجعـل الإصـلاح 
إحـدى أولوياـا الرئيسـية في هـذه الـدورة، ونثـني كثـيرا علــى 
الدور النشط الذي يؤديه الرئيس هونتي في هذا الصـدد. كمـا 
نثني على مبادرة الأمين العام بإنشاء فريق الشخصيات البارزة 
المعني بعلاقات الأمـم المتحـدة بـاتمع المـدني. وأود أن أشـدد 

على النقاط التالية بشأن تنشيط أعمال الجمعية العامة. 
تعـد الجمعيـة العامـة، وفقـا للميثـاق، مـن أهـم أجــهزة 
المنظمة. فهي المكـان الرئيسـي الـذي يمكـن فيـه لجميـع الـدول 
الأعضاء أن تستعرض مسـائل كـبرى مـن قبيـل صـون السـلام 
والأمـن، وتعزيـــز التنميــة الاقتصاديــة والاجتماعيــة، وتوطيــد 
دعائم النظام القضائي الدولي، وأن تتخذ قرارات بشـأا. ولا 

جدال في أهميتها واتساع نطاق تمثيلها وسلطتها. 
وفي الوقت الراهن، تواجه الأمم المتحدة تحديات غير 
ـــتزايد دون  مســبوقة في جميــع اــالات. فأخطــار الإرهــاب ت
هـوادة، والصراعـات الإقليميــة لا تتوقــف، ولا تــزال مســائل 
التنمية قاسية ولا تزال حماية البيئة مهمــة عويصـة. يضـاف إلى 
ذلــك مــا يتطلبــه انتشــار أســلحة الدمــار الشــامل، وانتشـــار 
الأمراض المعدية والمشاكل الأخرى الجديـدة أيضـا مـن حلـول 
ملائمـة. ويحـدو اتمـع الـدولي أمـل متقـد في أن يـــرى الأمــم 
المتحدة تقوم بدور أقوى حتى يتسنى لها العمل كآلية فعالـة في 
تنسـيق الجـهود الوطنيـة وتسـتجيب بشـــكل أفضــل للمخــاطر 

والتحديات الجديدة. 
وسوف تساعد الجمعية العامة بعد تنشيطها في تعزيـز 
إصرار الدول الأعضاء علـى الأخـذ بتعدديـة الأطـراف، الأمـر 
الذي سيكون له بدوره أثر كبـير وواسـع النطـاق علـى إعـادة 
بناء سلطة ومصداقية منظومـة الأمـم المتحـدة برمتـها. وتجـري 
ـــدورة  المناقشـات في هـذا الموضـوع منـذ ١١ عامـا، أي منـذ ال



03-5829125

A/58/PV.45

الخامسة والأربعين للجمعية العامـة، وأحـرز شـيء مـن التقـدم 
في بعـض اـالات. بيـد أـا، إن شـئت الصراحـــة، مــا زالــت 
ـــال أكــبر عــدد مــن الــدول  تقصـر كثـيرا عـن طموحـات وآم
ـــى  الأعضــاء. إذ أن تنشــيط أعمــال الجمعيــة العامــة يؤثــر عل
ــم  مصـالح جميـع الـدول الأعضـاء دون اسـتثناء وعلـى دور الأم
المتحـدة في المسـتقبل. ويجـب علينـا جميعـا لذلـــك أن نستشــعر 

أهميته الملحة. 
ويعـرب الوفـد الصيــني عــن تــأييده الكــامل لاقــتراح 
الرئيس هونتي التركيز في مناقشـاتنا علـى مجـالين عريضـين همـا 
تعزيـز سـلطة ودور الجمعيـة العامـة وتحسـين أســاليب عملــها. 
ونتطلع إلى إحراز تقدم كبير في وقت قريـب يبـث مزيـدا مـن 
الحيوية في الجمعية العامة ويمكنها من أداء دور أكثر فعاليـة في 
صــون الســلام وتعزيــز التنميــة. وتحقيقــا لهــــذه الغايـــة، مـــن 
الضـروري التمـاس آراء الـدول الأعضـــاء بشــكل كــامل، ولا 
سيما البلدان النامية، والبدء بالمسائل الأكثر سـهولة مـن أجـل 

التوصل إلى توافق في الآراء. 
أما فيما يتعلق بتعزيز سلطة الجمعيـة العامـة ودورهـا، 
فـيرى الوفـد الصيـني أن العلاقـة بـين الجمعيـة العامـة والأجــهزة 
الرئيسية الأخرى، بما فيها مجلس الأمن، ليست علاقة منافسـة 
واســتبعاد. بــل علاقــة تعــاون وتكــامل. ونحــن نؤيــد تعزيــــز 
التفـاعل بـين الجمعيـة العامـة وســـائر أجــهزا الرئيســية، مثــل 

مجلس الأمن والس الاقتصادي والاجتماعي. 
ونؤيد فكرة اختيار موضـوع لكـل دورة مـن دورات 
الجمعيـة العامـة، علـى أسـاس مشـــاورات مســبقة بــين الــدول 
الأعضـاء، لجعـل المناقشـة العامـــة أكــثر تركــيزاً. ونحبــذ أيضــاً 
إجراء مراجعة منتظمـة للقـرارات الـتي تتخذهـا الجمعيـة والـتي 
ـــة أو الحــذف  اتخذـا، كمـا نحبـذ إدخـال التعديـلات الضروري

وفقاً لنتيجة المراجعة. 

ــــس  وندعــم بــذل جــهود جديــة لتعزيــز مكتــب رئي
الجمعية العامة بالموارد البشرية والمالية على حد سواء. ونعتقد 
أن من الضروري إنشاء آلية اتصال بين رؤساء الجمعية العامـة 
السـابقين والرئيـس الحـالي والرؤســـاء الذيــن ســيأتون لضمــان 
الاستمرارية والاتساق في عمل الجمعيـة. ونـأمل أن يقـوم، في 
أبكر وقت ممكن، كل رئيس منتخب حديثاً بوضـع توصيـات 

لأولويات العمل. 
ونرى أن اقتراح تفويض إدارة شؤون الإعلام بإعداد 
خطــة عمــل ســنوية لكــل دورة مــن دورات الجمعيــة العامـــة 
اقـتراح إيجـابي. وينبغـي إقـرار هـذا الاقـتراح وتنفيـذه في وقــت 

مبكر، مع تجنب التكرار والتبذير في نفس الوقت. 
بالنسـبة لتحسـين أسـاليب عمـل الجمعيـة العامـة، لقــد 
قمت يا سيادة الرئيس أنت والأمين العـام كـوفي عنـان وممثلـو 
الـدول الأعضـاء بتقـديم العديـد مـن الاقتراحـات البنـاءة. ومـــا 

نحتاج إليه الآن هو اتخاذ إجراءات بسرعة. 
ـــة  أولاً، يتعـين ترشـيد وتبسـيط جـدول أعمـال الجمعي
العامـة. فبعـض البنـود يمكـن بحثـها في مجموعـات أو مـرة كـــل 
ــود  سـنتين. ومـن الضـروري أيضـاً أن يكـون جـدول بحـث البن
أكثر توازناً؛ فبعض البنود يمكن أن تناقش بعـد الفـترة الممتـدة 

من أيلول/سبتمبر إلى كانون الأول/ديسمبر. 
ثانياً، يتعين إيجاد حلول عملية بالنسبة لتدفـق الوثـائق 
المفـرط. فمـن جهـة، ينبغـي ألا تحـاول الـدول الأعضـاء طلـــب 
تقارير من الأمين العام عن كل موضوع، ومـن جهـة أخـرى، 
ينبغي أن تحسن الأمانة العامة نوعية التقارير مع زيادة التركيز 
على التحليل وعلـى التوصيـات القابلـة للتنفيـذ. وينبغـي أيضـاً 
تخفيض عدد صفحات التقارير بدرجة كبيرة، كمـا ينبغـي أن 

نطلب إلى الأمانة العامة اتخاذ تدابير فعالة في هذا اال. 
ثالثـاً، يتعـين أن تجمـع بنـود جـدول أعمـــال الجمعيــة 
العامة في مجموعات وأن تحدد اللجـان الرئيسـية المواضيـع الـتي 
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سـتركز عليـها وأن تتجنـب تكـــرار المــداولات. وينبغــي قيــام 
تنسيق معزز في هذا اال بين رئيـس الجمعيـة العامـة ورؤسـاء 

اللجان الرئيسية وممثلي الأمين العام. 
رابعـاً، يتعـين تعزيـــز وظــائف وولايــة المكتــب لكــي 
تكـون أعمـال الجمعيـة العامـة واللجـان الرئيسـية أكـثر فعاليــة. 
ــة  ونوصـي بـأن يقـوم المكتـب، آخـذاً في الحسـبان الحالـة الراهن
ــــاد تدابـــير محـــددة  ورغبــات معظــم الــدول الأعضــاء، باعتم
لتحسـين إجـراءات تقـديم بنـود لجـــدول الأعمــال ووضعــه في 
صيغتـه النهائيـة، ممـــا يوفــر الوقــت والطاقــة للــدول الأعضــاء 

والأمانة العامة. 
أخــيراً، يتعــين الانطــلاق مــن الاحتياجــــات الفعليـــة 
واتخـاذ زمـام المبـادرة لتعزيـز عمليـات التبـادل مـع المؤسســـات 
الأخـرى ومـع اتمـع المـــدني في مختلــف الميــادين ذات الصلــة 

للاستفادة من مواردها على نحو جيد. 
إن جميع الدول الأعضاء لديها توقعات كبيرة بالنسبة 
لتنشـيط أعمـــال الجمعيــة العامــة، وقــد أظــهر الرئيــس هنــت 
مـهارات قياديـة فائقـــة. ونحــن الآن في أفضــل وقــت لتحقيــق 
تقــدم ملمــوس. ويقــول مثــل صيــني قــديم �جميــع الأشـــرعة 
مرفوعة على القارب، وكل ما نحتاج إليه الآن هو رياح ـب 
في الاتجـاه الصحيـح�. ونحـن واثقـــون بأنــه طالمــا استرشــدت 
الـدول الأعضـاء بالمصـالح المشـــتركة وأظــهرت إرادة سياســية 
قوية وشجعت عملية الإصلاح بـروح ابتكاريـة وشـاملة، فـإن 
جـهود الانتعـاش سـتثمر قريبـاً. دعونـا جميعـاً نوحـــد جــهودنا 

لتحقيق هذه الغاية. 
الســــــيد كازيخــــــانوف (كازاخســــــــتان) (تكلـــــــم 
بالانكليزية): ننظر اليوم في مجموعة بنود تتناول إعـادة هيكلـة 
الأمـم المتحـدة وإصلاحـها وتنشـــيط أعمــال الجمعيــة العامــة، 

وهي بنود هامة جداً في إطار البيئة العالمية الراهنة. 

ــا  لقـد أشـار الأمـين العـام في تقـاريره باسـتمرار إلى أنن
يجب أن نكون مستعدين جيداً ـاراة الزمـن المتغـير والتكيـف 
على الدوام مع الحقائق الجديـدة والتحديـات الجديـدة لنجعـل 
منظمتنا أكثر فعالية وكفاءة وتكريساً للعمـل مـن أجـل فـائدة 
شـعوب العـالم. ولم يكـن الشـعور بالحاجـة إلى مؤسســـة قويــة 
متعددة الأطراف أقوى ممـا هـو عليـه هـذا العـام، الـذي اتسـم 

بمواصلة التحول نحو العولمة. 
إننـا نؤيـد تـأييداً كـاملاً مبـادرة الأمـين العـــام المتعلقــة 
بإنشـاء لجنـة رفيعـة المسـتوى لاسـتعراض عمـل منظومـة الأمــم 
المتحدة. إلا أننا نؤمن، شأننا شأن سـائر الوفـود الأخـرى، أن 
العمـل علـى تنشـيط أعمـال الجمعيـة العامـة وإصـــلاح المنظمــة 
ينبغي أن يستمر في العام القادم دون انتظار توصيات اللجنة. 
ــــم المتحـــدة في اـــالين  ولا بــد مــن تقويــة دور الأم
الاجتمـاعي والاقتصـــادي. ونــرى أن الإصلاحــات ينبغــي أن 
تساعد الأمم المتحـدة علـى تنشـيط التعـاون الـدولي في متابعـة 
نتـائج المؤتمـرات الدوليـة الرئيســـية ومؤتمــرات القمــة المعقــودة 
تحت رعاية الأمم المتحدة. ونعتقد أنه ينبغـي اسـتخدام عمليـة 
استعراض التنفيذ للتأكيد مجـدداً علـى الأهـداف والمرامـي الـتي 
اتفق عليها في المؤتمرات ومؤتمـرات القمـة، ولتحديـد العقبـات 
والقيود، وكذلك الإجراءات والمبادرات اللازمة للتغلب علـى 

هذه العقبات والقيود. 
ـــأمل أن يســهم في تلــك العمليــة  وفي هـذا السـياق، ن
عقد مناسبة رئيسية في عـام ٢٠٠٥ لاسـتعراض التقـدم المحـرز 
في تنفيذ جميع الالتزامات التي قطعت في إعـلان الألفيـة، كمـا 

أشارت الجمعية العامة في قرارها ٢٧٠/٥٧ باء. 
ونـرى أنـه ينبغـي إعـادة تنشـــيط التنســيق بــين الأمــم 
المتحــدة والمنظمــــات الإقليميـــة. وفي هـــذا الســـياق، تقـــترح 
ـــابع  كازاخســتان إنشــاء مجلــس دائــم للمنظمــات الإقليميــة ت
للأمين العام للأمم المتحدة. ولجعل منظمتنا أقـوى، نعتقـد أنـه 
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ينبغي ضبط الآلية الحكومية الدولية وتحسـين أسـاليب عملـها، 
لا ســيما الجمعيــة العامــة والــس الاقتصــادي والاجتمـــاعي 
ومجلــس الأمــن. وتنشــــيط جـــداول أعمـــال هـــذه الهيئـــات، 
بالإضافة إلى تحسين أساليب العمل، خطـوة ضروريـة لتحويـل 

الأمم المتحدة ككل إلى أداة أكثر كفاءة. 
ويرحب وفدي بمبادرة رئيس الجمعيـة العامـة المتعلقـة 
بتوفـير إطـار لتنشـيط أعمـــال الجمعيــة، يمثــل جوهــر إصــلاح 
ــــير  منظمتنـــا. ويجـــب أن نوجـــه اهتمامنـــا إلى النظـــر في تداب
لتحسين أساليب عملها لأننا نريــد جمعيـة أكـثر كفـاءة وأكـثر 
ـــذا الاتجــاه، حســبما  تركـيزاً وأكـثر أهميـة. وأول خطـوة في ه
نـرى، تقويـة مكتـب رئيـس الجمعيـة العامـة، الـذي لا يســتغنى 
عن دوره في هذه الممارسة كلـها. ونعتقـد أن هـذه الخطـوات 

المحددة ستعزز دور الجمعية وستزيد كفاءا وفعاليتها. 
ويسـلّم وفـدي بأنـــه جــرى إحــراز بعــض التقــدم في 
ترشيد جدول أعمال الجمعيـة. ونريـد أن يصبـح أكـثر كمـالاً 
لأن بعض البنود لا تقتضي النظر فيها سـنوياً. كمـا أن البنـود 

التي أُجلت مناقشتها لعدة سنوات يجب شطبها كلياً. 
ونعتقـد أن المـداولات في المناقشـة العامـة وفي اللجـــان 
الرئيسـية يمكـن أن تكـون أكـثر تفـاعلاً إذا ركـزت علـى عــدد 
محدود من المسائل الرئيسية التي م الجميع. ويجـب أن ندخـل 
أيضـاً تحسـينات عمليـة بالنسـبة للقـرارات، إذ يمكـن أن تكــون 
أقصر وأكثر تركيزاً وذات معـنى. ويجـب رصـد تنفيذهـا علـى 

نحو أكثر فعالية. 
والمشاورات غير الرسمية المفتوحة باب العضوية المعنية 
ــرت  بتنشـيط أعمـال الجمعيـة العامـة، الـتي عقدهـا الرئيـس، وف
فرصة لإجراء تبادل مكثف لوجــهات النظـر ومـهدت الطريـق 
لهذه الجلسة العامة. ونحن نتفق مـع الاقـتراح الداعـي إلى عقـد 
ـــامين  مشـاورات غـير رسميـة لتقسـيم المسـائل إلى موضوعـين ع

همـا � تعزيـز سـلطة ودور الجمعيـة العامـة، وتحســـين أســاليب 
عملها. 

أمـا بالنسـبة لـس الأمـن، مـن البديـــهي أن الشــروط 
التي حددت تركيبته وإجراءاته قد تغيرت تغيرا جذريا. وتؤيد 
كازاخسـتان الاقـــتراح بعقــد اجتمــاع رفيــع المســتوى يتعلــق 
بإصلاح تلك الهيئة الرئيسية المسؤولة عن صون السلم والأمن 

الدوليين. 
وثمـة هيئـة أخـرى مـن هيئـات الأمـــم المتحــدة، وهــي 
الس الاقتصادي والاجتماعي، ينبغي أن تصبـح أكـثر فعاليـة 
في مجـال تنسـيق أنشـطة وكـالات الأمـم المتحـــدة المتخصصــة. 
وفي هذا الصدد، من الجوهري وضع مبادئ توجيهية واضحـة 

تتعلق بإصلاح الس الاقتصادي والاجتماعي. 
والــس الاقتصــادي والاجتمــاعي يمكــن أن يكـــون 
أيضـا أكـثر فعاليـة في تعزيـــز التعــاون مــع مؤسســات بريتــون 
وودز لإعطائــها زخمــا إضافيــا. لقــد آن أوان توحيــد جــهود 
الأمـم المتحـدة، ومنظمـة التجـــارة العالميــة، والمنظمــات الماليــة 
ـــة العمليــة، لمعالجــة  والاقتصاديـة القياديـة الأخـرى، مـن الناحي

الفقر والتنمية الاجتماعية. 
ـــام عندمــا قــدم مجموعــة ثانيــة  لقـد اقـترح الأمـين الع
لإصلاحات الأمم المتحـدة خـلال الـدورة السـابعة والخمسـين 
للجمعيــة العامــة، إجــراء اســتعراض شــــامل لبرنـــامج عملنـــا 
وتكريس اهتمامنا للأولويات الواردة في إعلان الألفية. ونثـني 
على الأمين العام لإيلائـه الاهتمـام الوثيـق لتخصيـص المـوارد. 
إن اقتراحه بتقليص الخطة المتوسـطة الأجـل إلى سـنتين سـيتيح 
لهيئـات الاسـتعراض أن تسـلك جـا أكـثر اســـتراتيجية حيــال 
عمـل المنظمــة ومواردهــا. وإن منــهجنا تجــاه عمليــة إصــلاح 
الميزنـة ـج إيجـابي ووفـدي علـى اسـتعداد للعمـــل مــع الوفــود 
الأخـرى للتـأكد مـــن اتخــاذ قــرارات بعيــدة الأثــر في الــدورة 

الحالية. 
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ــــة  في الختــام أود أن أكــرر الــتزام كازاخســتان بعملي
إصلاح الأمم المتحدة ـدف ضمـان نظـام عـالمي عـادل أكـثر 
أمنا. ونشاطر الأمين العـام تمامـا شـعوره بإلحاحيـة الحاجـة إلى 
التغيرات الهيكلية داخل الأمم المتحدة. ويمكـن للأمـم المتحـدة 
أن تكــون قويــة إذا قدمــت جميــع الــدول الأعضــــاء دعمـــها 
الكامل لمبادرات الأمين العـام للإصـلاح. وتقـف كازاخسـتان 
على أهبة الاستعداد للإسهام في جعـل المنظمـة أكـثر اسـتجابة 

لتحديات القرن الحادي والعشرين. 
السـيد محبوبـــاني: (ســنغافورة) (تكلــم بالانكليزيــة): 
اسمحوا لي أن أبدأ بتقديم انئي لكم على تنظيـم هـذا النقـاش 
المشترك. ومن الواضح من الخطابات التي اسـتمعنا إليـها لغايـة 
الآن أن هناك زخما جديدا بشأن هـذه المسـألة وأعتقـد أنكـم، 
سيدي، قد بذلتم جـهودا أكـثر مـن أي شـخص آخـر لإحيـاء 

موضوع ظلت مختلف التيارات تجرفه في الأمم المتحدة.  
أود أن أخص بالذكر خطابي الجزائـر والمغـرب باسـم 
حركة عدم الانحياز ومجموعة الـ ٧٧. وأعتقد أيضا بـأن بيـاني 
وفدي اليابان والولايات المتحدة كانا مهمين. وأود أن أشكر 
زميلي الياباني لإشارته إلى المعايير الأربعة التي ذكرناها؛ ونحـن 

نقدر ذلك. 
لكنـني أريـد أن أشـير علـى وجـه الخصـــوص إلى بيــان 
وفد الولايات المتحـدة الـذي تحـدث عـن المبـادئ السـبعة الـتي 
ـــم لي أن أقــول  ينبغـي أن توجـه عملنـا الإصلاحـي. وإذا سمحت
شيئا في البداية كي أوضح المشـكلة الـتي تواجـهنا، لدينـا بيـان 
جديد ومبادئ جديدة. إن من طبيعة هذه القاعـة ألا نتحـدث 
بعضنـا إلى بعـض وألاّ نشـير إلى بيانـات بعضنـا البعـض، وهــذا 
يوضح مشكلتنا. لكن السبب الـذي يدفعنـا إلى إبـراز المبـادئ 
الـــتي ذكرـــا الولايـــات المتحـــدة - المســـــؤولية، الخضــــوع 
للمساءلة، الفعالية، الإشـراف علـى المـوارد الماليـة، التحديـث، 
المصداقية، الحرية - هو لأننا نؤمـن بأـا مبـادئ مفيـدة للنظـر 

فيها. إننا بالتأكيد نؤيد مبدأ الخضـوع للمسـاءلة، وإذا أمكننـا 
أن نجسد بطريقة ما، مبدأ الخضوع للمساءلة في كل بعـد مـن 
عمــل الأمــم المتحــدة، ســواء في الأمانــة العامــة أو في مجلـــس 
الأمن أو في الجمعية العامة، فـأقول عندئـذ إن نصـف المشـكلة 

قد حسم. 
إن ما أعتزم عمله اليوم، أملا بتقـديم مسـاهمة مفيـدة، 
هو الإدلاء بأربع نقاط. تطرح النقطة الأولى السـؤال فيمـا إذا 
كانت الجمعية العامة غير المنشـطة - إنـني لسـت متـأكدا بحـق 
كيـف يمكنكـم توضيـح جمعيـة عامـة غـير منشـطة، ربمـا جمعيــة 
عامــة راكــدة أو متخبطــة - هــي المشــكلة أو أن ذلــك مــــن 
أعــراض مشــكلة أوســع؟ وتســأل النقطــــة الثانيـــة: مـــا هـــي 
الأسـباب الجذريـة الحقيقيـة، علـى حـد التعبـير المحبـذ في الأمـــم 
المتحدة، لجمعية عامة متخبطة؟ وتسأل النقطة الثالثة: مـا هـي 
الحلــول الحقيقيــة لتنشــــيط الجمعيـــة العامـــة؟ أخـــيرا، أود أن 
أتطـرق إلى تفـاصيل بـرزت خـــلال المناقشــة حــتى الآن حــول 

نقاط معينة. 
النقطـة الأولى: هـل الجمعيـة العامـة هـــي الــتي ضلــت 
ــــتي ضلـــت  الطريــق أم أن الأمــم المتحــدة، كمنظمــة، هــي ال
الطريـق. أود أن أقـول إننـا ينبغـي لنـا أن ننظـر في إمكانيـة أنـــه 
ـــها قــد ضلــت الطريــق وليــس فقــط  ربمـا تكـون المنظمـة برمت

الجمعية العامة. 
ولعـل أفضـــل طريقــة لتوضيــح هــذا الوضــع هــي أن 
نطـرح علـى أنفسـنا السـؤال مـاذا ســـيرى زائــر مــن كوكــب 
آخر، لنقل، من كوكـب المريـخ، إذا مـا قـام بزيـارة لكوكـب 
الأرض لأول مـرة. إذا مـــا دار حــول العــالم، قــد يــرى عالمــا 
ديناميـا يحـدث التغيـير فيـه كـل يـوم، حـتى ونحـن نتكلــم. إننــا 
نعيش بالفعل في لحظة من أهم اللحظـات الشـيقة في التـاريخ. 
ـــز  لكــن إذا مــا طلــب الزائــر مــن المريــخ اصطحابــه إلى مرك
القضايا العالمية واصطُحب إلى هذه القاعة وقيل لـه �هـذا هـو 
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مركز القضايا العالمية�، عندها قـد يشـعر بالحـيرة مـن ديناميـة 
العالم الخارجي من ناحية، ومـن السـبات العميـق هنـا في هـذه 
القاعة من ناحية أخـرى. وهـذا يبـين، بطريقـة مـا، أن المنظمـة 

برمتها قد تكون جزءا من المشكلة. 
وتوخيا للإنصاف نقول إن بعض أجزاء هذه المنظمـة 
تعمل بالطبع بنجاح، مثل عمليات حفظ السلام أو ممارسات 
وضع الأعراف. وثمة الكثير من العمل القيم الذي تضطلـع بـه 
المنظمـة. لكنكـم إذا نظـرتم إليـها بموضوعيـة كمنظمـة أنشــئت 
في ١٩٤٥، وسألتم أنفسكم ما إذا كانت المنظمة قد تكيفت 
مـع ٢٠٠٣، فــإن الجــواب الصريــح التريــه ســيكون بــالنفي، 
وهـذا قـد يكـون جـزءا مـن الســـبب الجــذري للمشــكلة الــتي 

نواجهها. 
ولهـذا السـبب نؤيـد اقتراحـات الأمـين العـام بتشــكيل 
فريق من الشخصيات البارزة، لأننا نؤمن بأن الوقت قد حان 
ـــى المنظمــة برمتــها، واستكشــاف مــا  لإلقـاء نظـرة شموليـة عل

يمكننا عمله للتأكد من بقائها في القرن الحادي والعشرين. 
ومن باب الإشـارة إلى النقـاط الأخـرى المطروحـة في 
النقــاش، أريــد أن أقــــول هنـــا إنـــني ظننـــت أن زميلـــي مـــن 
بنغلاديـش قـد تنـاول نقطـة هامـة عندمـا قـال إن اختيـار فريــق 
الشخصيات البارزة أمر هام. ويحدونـا الأمـل أن الاختيـار لـن 
يكـون مبنيـا علـى درجـة بـروز الشـخصية فحسـب، بـل أيضــا 

على القدرة على تقديم مساهمة مجدية في المناقشة. 
النقطــة الثانيــة: مــا هــي الأســباب الجذريــة لانعـــدام 
الحيوية في الجمعيــة العامـة هـذه؟ عندمـا كنـت ميسـرا، ركزنـا 
على عدة مسائل إجرائية مـن قبيـل انتخـاب الرئيـس في وقـت 
مبكــر – وإنــني لســعيد بنجاحنــا في ذلــك – وتقليــم جـــدول 
الأعمـال وتجميـع البنـود. لكـن مـــن البديــهي أنــه مــن خــلال 
المناقشات الــتي أجريناهـا، بمـا في ذلـك المناقشـات غـير الرسميـة 
الـتي اسـتضفتموها، سـيدي الرئيـس، ثمـة مسـائل أكـبر، وهـــي 

ليسـت مسـائل إجرائيـة بحتـة، ربمـا تنطـوي علـى خطـر عندمــا 
ـــة العامــة. واسمحــوا لي أن أذكــر  يتعلـق الأمـر بتنشـيط الجمعي
مثالا واحدا فقط. خلال المشاورات التي أجريناها، قـال أحـد 
الســـفراء الموقريـــن، إذا مـــا تذكـــرتُ كلماتـــه بــــالضبط، إن 
المشكلة الأساسية هي أن مجلس الأمـن يمتـص الأكسـجين مـن 

الجمعية العامة. 
ــــذا  وأقــول إن هــذا الوصــف نزيــه لمــا حــدث في ه
المحفل. لكن السؤال يبقى، لماذا حدث ذلك؟ لماذا نجح مجلـس 

الأمن في امتصاص الأكسجين من الجمعية العامة؟ 
وهنـا، لسـوء الطـــالع، يتعــين علــي اســتخدام كلمــة 
نادرا ما تسـتخدم في هـذه القاعـة ولكـن ربمـا ينبغـي أن نكـثر 
ــــالطبع، الاعتبـــارات  مــن اســتخدامها وهــذه الكلمــة هــي، ب
الجغرافية - السياسية. عندما عملت هنا في الثمانينـات، كـان 
السبب وراء اكتظاظ هذه القاعة وحضور الجميع واهتمامـهم 
بالمناقشـات العامـة هـــو أن الحــرب البــاردة كــانت مســتعرة. 
دولتـان عظميـان كانتـا تتنافسـان علـى النفـوذ في هـذه القاعـــة 

وكان الجميع مهتمين. 
ـــــة  الآن وضعـــت الحـــرب البـــاردة أوزارهـــا، والحال
الجغرافيـة - السياسـية تغـيرت، وحقـق مجلـس الأمـن أولويتـه. 
لذلـك فـان الافتقـار إلى الحيويـــة في هــذه القاعــة لا يعــود إلى 
إجراءاتنـا داخلـها فحســـب، ولكــن أيضــا إلى القــوى العالميــة 
الأكبر التي تتدفق عبر هـذه القاعـة. ويتعـين علينـا أن ننظـر في 

البعد الأوسع. 
وهنا أود أن اقتبس من تقرير يحدوني الأمـل أن يقـرأ 
بعنايـة في ســـياق المناقشــة حــول التنشــيط - وأشــير، بطبيعــة 
الحال، إلى التقرير (A/57/836) الذي عممه ممثل هولندا الدائم 
في اجتماعنــا في غرينــتري اســتيت في ١٦ و ١٧ أيــار/مــــايو 

 .٢٠٠٣
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فيمـا يتعلـق بالتحديـات الـتي تواجـه الجمعيـة العامـــة، 
يذكر التقرير: 

ـــة تحديــين يتضمنــان  �تواجـه الجمعيـة العام
ديــدا لموثوقيتــها ومشــروعيتها، وكذلــك لموثوقيـــة 
ومشــروعية الأمــم المتحــدة، وذلــك بوصفــهما مـــن 
هيئـات التحكيـم واتخـاذ القـرارات في العـالم بأســـره. 
ويتمثل التحدي الأول، علـى صعيـد السياسـات، في 
تلك الفجوة المزمنة والمطردة الحدة والـتي توجـد بـين 
ـــة  القضايـا، الـتي تتسـم بأهميـة وشـأن عـالميين، وطريق
تناول هذه القضايا من جانب الجمعية العامـة. ومنـذ 
التســعينات، والقيــود تحيــط بالجمعيــة العامــة علــــى 
ــــدول الأعضـــاء في  نحــو مــتزايد مــن جــراء فشــل ال
ـــــا بعــــد الحــــرب البــــاردة�.  توجيهـــها في فـــترة م

(A/47/836، ص ٣) 

ـــني اعتقــد أننــا بحاجــة إلى إجــراء  أشـير إلى ذلـك لأن
تحليل أوســع إذا أردنـا أن نعـرف الأسـباب الجذريـة الـتي تحتـم 

علينا تنشيط الجمعية العامة. 
اسمحوا لي أن أنتقل إلى ملاحظـتي الثالثـة فيمـا يتعلـق 
بالحلول. أود أن أتقدم بملاحظة مهمة جدا وأساسية. إذا كنـا 
ــن  نبحـث عـن حلـول حقيقيـة لتنشـيط الجمعيـة العامـة، فإننـا ل
ــــك إلا إذا تكـــون أولا لدينـــا – جميـــع  نســتطيع أن نفعــل ذل
الـ ١٩١ دولة عضـوا - تفـهم جمـاعي واضـح لأسـباب الحالـة 
التي نجد نفسـنا فيـها اليـوم. إذا لم نتفـق علـى الأسـباب، فلـن 

نتمكن من إيجاد الحلول. 
بالنسـبة إليَّ، واســـتنادا إلى الملاحظــات الــتي أبديتــها 
قبل قليل حول السبب الجـذري، أود أن اقـترح أربعـة عنـاصر 

ممكنة للحلول. 
العنصر الأول، كما قلت، هو إذا كانت الاعتبارات 
الجغرافيـة - السياسـية هـي المشـكلة عندئـذ يتعـين جعـل تلـــك 

الاعتبـارات جـزءا مـن الحـل. هنـا، وبكـــل وضــوح، نحــن في 
الجمعيـة العامـــة يتعــين علينــا أن نشــرك دول العصــر الحــاضر 
الكــبرى حــتى تشــعر بــأن الجمعيــة العامــة أداة مهمــة ينبغـــي 

تعزيزها بدل إضعافها. 
وهنا، آمل أن يكون لديَّ خبر سـار. فنتيجـة العولمـة 
أصبحنا جميعا الآن نبحر على متن نفس السفينة. وحيـث أننـا 
نبحر على متن نفس السـفينة، أرى أن الـدول الكـبرى بـدأت 
ـــط  تـدرك أيضـا أنـه إذا حـافظ كـل إنسـان علـى مقصورتـه فق
علـى السـفينة، فإنـه لـن يكـون بذلـك قـد حـــل مشــاكله، لأن 
المشـاكل منتشـرة في المقصـورات الأخــرى مــن الســفينة، وإن 

تلك المشاكل ستطال مقصورته. 
هنـاك الآن وعـي جديـد لـدى الـــدول الكــبرى بأــا 
يتعـين عليـها، إلى حـد مـا، أن تجـد حلـولا جديــدة للمشــاكل 
العالمية المعاصرة ، وإذا كان هذا بـالفعل هـو التفكـير الجديـد، 
فعندئذ تستطيع الجمعيـة العامـة أن تضطلـع بـدور رئيسـي مـن 

أجل الدول الكبرى لهذا العصر. 
وفيمـا يتعلـق بـالحل الممكـن الثـاني، اعتقـــد أن الأوان 
قد آن للجمعية العامة أن تبعد عن العملية الآلية الـتي تتـم مـن 
خـلال بحـث جـدول أعمالهـا كـل عـام مـن أيلـول/ســـبتمبر إلى 
ـــان ذلــك  كـانون الأول/ديسـمبر دون أن تسـأل نفسـها إذا ك
الجدول هو جدول الأعمال الحقيقي الذي يركز عليه العالم؟ 
هنــــا اسمحــــوا لي أن أعطيكــــم مثــــالا بســـــيطا. في 
٢ أيلـــول/ســـبتمبر ٢٠٠٣، وفي الوثيقـــة A/58/323 وصــــف 
الأمــين العــام كــوفي عنــان، الوضــع البــالغ الصعوبــــة للأمـــم 
المتحدة. فقد ذكـر في الفقـرة ٦، أن: �التسـاؤل يطـاول حـتى 
مدى مطابقة القواعـد والمؤسسـات المتعـددة الأطـراف الحاليـة 

لمقتضى الحال�. واستطرد، في الفقرة ١٣،  
�الأمــم المتحــدة تجــد نفســها في مواجهـــة 
مرحلــة حرجــة: فمــا لم يســتعد مجلــس الأمــن ثقــــة 
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ــرادى  الـدول والـرأي العـام العـالمي، سـيزداد اتكـال ف
الـدول حصـرا علـى منظوراـــا الوطنيــة الخاصــة ــا 
للمخاطر المستجدة وعلى التقدير الخاص ـا لكيفيـة 

مواجهتها�. 
لقد أبدى الأمين العام هـذه الملاحظـات القويـة جـدا 
في أيلول/سبتمبر من هذا العام. ولكـن لـو تمـت عمليـة مسـح 
لجميع الخطابات والملاحظـات الـتي تم تقديمـها في هـذه القاعـة 
منــذ ذلــك اليــوم، لوجدنــا أن القليــل جــدا منــــها يشـــير إلى 

موضوعات الساعة ونتساءل �لماذا حدث ذلك�؟ 
بوضــوح، يجــب علينــا في هــــذه القاعـــة أن نتنـــاول 
الموضوعـات الفعليـة وليـس الموضوعـات الـــتي تطــرح بصــورة 

آلية. 
ثالثـا، أعتقـد بأننـا بحاجـة إلى تغيـير الثقافـة المؤسســية 
لهذه القاعة، وكذلك للجان، بل للهيئة برمتها. يجب علينا أن 
نتوقف عن تقديم البيانات كلمـا اجتمعنـا في هـذه القاعـة وأن 
ـــات  نبــدأ بــالتحدث بعضنــا مــع بعــض، والإشــارة إلى خطاب
بعضنـا البعـض، والتعليـق علـى مـا يقولـه الممثلـــون الآخــرون، 
ـــق  بــأمل التوصــل إلى تفــاهم. وأعتقــد وآمــل أن يتســنى تحقي

ذلك. 
رابعا، أعتقد أيضا، كما ذكـرت في المشـاورات غـير 
الرسمية، أنه يجب علـى كـل منـا أن يحسـب كيـف نـوازن بـين 
مصالحنـا الوطنيـة ومصالحنـا الجماعيـة. مـا قلتـه في المشــاورات 
غير الرسمية هو أنه إذا كان هدفنا الحقيقي أن ننهض بالمصـالح 
المشتركة للبشرية جمعاء، فهذا يعني أنه يتعين على كل منـا أن 
يضحــي بقليــــل مـــن مصالحنـــا الوطنيـــة إذا أردنـــا النـــهوض 
بالمصلحة الجماعية. وكما قلـت، فـإن المصلحـة الجماعيـة هـي 

مجموع المصالح الوطنية مطروحا منه اهول س. 

مرة أخرى، سأعطي مثالا بسيطا. إن جدول أعمال 
الجمعيـة ينـوء - والبعـض يقـول يغـرق - تحـت الحمـل الثقيــل 
من بنود جـدول الأعمـال والقـرارات الـتي تتكـرر باسـتمرار. 
ولكن في كل مرة يطـرح فيـها اقـتراح بإزالـة بنـد مـن جـدول 
الأعمـال، أو بـالكف عـن تكـرار قـرار، ينـبري بلـد ليقـــول إن 

لديه مصلحة مهمة جدا في ذلك القرار المعين. 
إذا أضاف كل منـا عبئـا علـى عـبء الجمعيـة العامـة 
ورفض كل منا أن يخفف من ذلك العبء كيـف سيتسـنى لنـا 

تنشيط الجمعية؟ 
نقطتي الأخيرة – وهـي تتصـل بتفـاصيل نقـاط حـول 
العديد من المواضيع التي أثيرت – تتعلق بالرئاســة. نحـن بحاجـة 
إلى زعامـة قويـة مـن رئيـس قـوي، وأنتـــم ســيدي، بصراحــة، 
برهنتم على تحليكم بصفات الزعامة. وأقول ذلك بموضوعية، 
لأنكم أول رئيس أعد تقريرا عن المناقشـة حـول تقريـر مجلـس 
الأمن. ومع أننـا اتخذنـا قـرارا قبـل عـدة سـنوات بـإعداد ذلـك 
التقرير، لم يفعل رئيس آخـر قبلكـم ذلـك. وهـذا يبيـن الفـرق 

الذي يحدثه رئيس جيد.  
وفيما نركز على مسائل هامة مثـل انتخـاب الرئيـس 
مبكـرا، وتوفـير مـوارد أكـثر لمكتــب الرئيــس - وهــذه كلــها 
أمــور مهمــة - يحــدوني الأمــــل أن نقـــوم بتنـــاول الموضـــوع 
الجوهري بحساسية ودقة ألا وهو انتقاء رئيس الجمعية العامـة. 
يجب علينا أن نجد سبيلا لضمان أن لا ينظر إلى هـذا المنصـب 
- كمـا تنظـر إليـه، لســـوء الطــالع، بعــض البلــدان - بصفتــه 
وسيلة، إلى حد ما ، لإحالة شـخص مـا علـى التقـاعد. ينبغـي 
أن ينظر إلى هذا المنصـب بصفتـه منصبـا مـهما وديناميـا تنجـز 
في إطاره الأعمال. ويحدوني الأمـل أن يطبـق مبـدأ الجـدارة في 

انتخاب الرئيس. 
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ـــة الآن هــي  الفكـرة الرئيسـية الثانيـة الـتي ظـهرت لغاي
مسـألة الميزانيـة، وهنـا ظـهرت التوتـرات المعتـادة بـين الشــمال 
ـــا، لا منــاص منــها.  والجنـوب. إن هـذه التوتـرات، بطريقـة م
وهذه أمور حتمية، لأا من جهة، يرى المساهمون الرئيسـيون 
أنـه ينبغـي أن يكـون لهـم نصيـب أكـبر في تقريـر الطريقـة الـــتي 
تنفـق ـا أمـوال الأمـم المتحــدة، وهــذا طلــب معقــول جــدا، 
فيمـا يبـدو. ولكـن، إذا قبلـت هـذا المبـدأ، تكـــون عندئــذ قــد 
قوضت مبدأ المساواة في السيادة الذي أنشـئت الأمـم المتحـدة 
علـى أساسـه. وإذا قوضـت مبـدأ المسـاواة في الســـيادة، فــإنك 
بذلك تزيل ركنا رئيسيا من أركان الأمم المتحدة. وهذا أحد 

أبعاد هذه المشكلة. 
والجزء الآخر من المشكلة هو أنه إذا سمحـت للبلـدان 
التي تساهم مساهمة ضئيلـة جـدا بـأن تقـرر المبلـغ الـذي يتعـين 
ـــذ تكــون قــد سمحــت، بصــورة فعليــة، لأصغــر  إنفاقـه، عندئ
البلدان بأن تفرض ضرائب على أكـبر البلـدان. وبمقـدورك أن 
تفعل ذلك لبعض الوقت، ولكنها ستتوقف عـن المسـاهمة بعـد 
قليل. وهكذا، فإن ما نريد من كـل المناقشـات بشـأن الميزانيـة 
- وليسـت هـذه مسـألة ماليـة؛ هـذه مسـألة سياسـية - وضـــع 
ميثــاق سياســي جديــد بــين المســــاهمين الرئيســـيين والبلـــدان 
الأخــرى، أصحــاب المصلحــة الرئيســيين في الأمــم المتحـــدة. 

ونعتقد أن بالإمكان عمل ذلك، بل ويتعين عمل ذلك. 
وأود أن أختتـم بيـاني بملاحظـــة تفاؤليــة لا تشــاؤمية، 
وها هي ملاحظتي التفاؤلية. تسيطر هذه القاعـة، حـتى عندمـا 
تكون هادئة وفارغة وعندما تبدو في بعض الأحيان خالية من 
النشاط تقريبا على أحد أهم الموارد في العـالم وأكثرهـا قيمـة. 
وهـذا المـــورد هــو الشــرعية. وبــالفعل، لــو أردت أن تضفــي 
الشـرعية علـى أي إجـــراء عــالمي، لــن يســتطيع القيــام بذلــك 
إلا الأعضــاء الجالســون في هــــذه القاعـــة. وبصراحـــة، حـــتى 
ـــا مــن شــرعية  الشـرعية الـتي يتمتـع ـا مجلـس الأمـن تعـد فرع
الجمعية العامة، لأنه لو اندثـرت الجمعيـة العامـة لاندثـر مجلـس 

الأمـن أيضـا، لأنـه لا يسـتطيع أن يعيـــش بذاتــه. لقــد نشــأت 
شرعيتها من حقيقة مؤداها أن ١٩١ دولة عضوا قد صـادقت 
على الميثاق وبذلك تكون قد وافقت على الالـتزام بأحكامـه. 
ونعتقد أن هذه الشـرعية سـلعة أساسـية لهـا قيمتـها ويمكـن أن 
ـــــة جيــــدة كثــــيرة؛  تســـخر وتســـتخدم لتعزيـــز قضايـــا عالمي
وإذا وجدنـا نحـن الأعضـاء في هـذا القاعـة، الســـبل والوســائل 
لتســخير هــذه الشــرعية، فــأعتقد أننــا ســنتمكن عندئــذ مـــن 

تنشيط الجمعية العامة بصورة حقيقية. 
ـــس  السـيد كـيرن (سـلوفينيا) (تكلـم بالانكليزيـة): لي
صعبـا أن نوافـق علـى مـا ذكـــره للتــو المتكلــم الســابق الســيد 
محبوباني، بطريقته التقليديـة الـتي يخـاطب ـا هـذا الجمـع مـن 
المستمعين والتي تضمنت أفكـارا أصيلـة جـدا وحـافزة للفكـر. 
وأعــتزم أنــا نفســي أن أثــير قضايــا ثــلاث لا تتنــــاول كثـــيرا 
اقتراحـات ومواضيـع ملموسـة - سـوف أشـير إليـها لاحقــا - 
لأني أعتقد أن لدينا ورقة ممتازة معروضـة علينـا. وأود أن أثـير 
بإيجـاز بعـض القضايـا العامـة لأقـدم مـا أرى بأنـه يمثـل شـــاغلا 

مشتركا أعرب عنه في الجلسات التي عقدت أمس واليوم. 
وأبـدأ بالتـأكيد علـى أن ســـلوفينيا توافــق تمامــا علــى 
البيان الذي أدلت به أمس إيطاليا بالنيابة عن الاتحاد الأوروبي 
والبلدان المنضمة إليـه. وبصفـتي الوطنيـة، وأيضـا بصفـتي نائبـا 
لرئيــس الجمعيــة العامــة، أود أن أتكلــم عــن مســألة تنشــــيط 
الجمعيـة العامـة في سـياق عمليـة إصـلاح الأمـم المتحـــدة علــى 

النطاق الأوسع. 
يؤيـد وفـدي الـرأي القـــائل بوجــود زخــم مــن أجــل 
التغيـير وبأنـه يتعـين علينـــا أن نغتنــم هــذه الفرصــة. هــذا هــو 
الموضـــوع الـــذي أود أن أتكلـــم عنـــه، وأن أتشـــاطر بعــــض 
الأفكـار مـع الأعضـــاء . وأرى أن هنــاك ثلاثــة عوامــل علــى 

الأقل تدعم الرأي القائل بوجود زخم من أجل التغيير. 
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أولا، لقد أثارت أثناء المناقشة العامة غالبية كبيرة من 
المتكلمـــين، بمـــن فيـــهم رؤســـاء دول أو حكومــــات ووزراء 
خارجيـة، مسـألة ضـرورة إصـلاح الأمـم المتحـدة. وعـبر عــدد 
كبير منهم عن وجود الإرادة السياسـية لصـالح إصـلاح الأمـم 
المتحـدة. ونعتقـــد أن هــذه الآراء تمثــل توافقــا في الآراء علــى 
نطاق واسع نشـأ بـين قادتنـا في أثنـاء المناقشـة العامـة. ويتعـين 
علينـا الآن أن نسـتفيد مـن هـذا التوافـق في الآراء في مداولاتنــا 
الـتي سـنجريها فيمـا بيننـا والمناقشـات الـتي سـتجرى فيمـا بــين 

اموعات الإقليمية المختلفة. 
ثانيــا، وحســبما ذكــر رئيــس جمهوريــة ســـلوفينيا في 
 ،( A/58/PV.13 البيـان الـذي أدلى بـه في المناقشـة العامـة (انظــر
لقـد تم بـالفعل تحديـد عـدد مـن الأفكـــار والمقترحــات الجيــدة 
المتعلقــة بتنشــيط وإصــلاح الجمعيــة العامــة، تؤيدهــــا غالبيـــة 

الأعضاء. ويتعين علينا الآن أن نترجمها إلى أفعال ملموسة. 
وتعد المذكرة غير الرسمية عن تنشــيط أعمـال الجمعيـة 
العامـة، الـتي أشـركتنا فيـها يـا سـيدي الرئيـس، نقطـة انطــلاق 
ممتـازة لخطـة عمـل، آمـلا أن نتفـق عليـها في القريـب العــاجل. 
ولقـد قوبلـت مذكرتكـم غـير الرسميـة قبـولا حســـنا وحظيــت 
ـــت  بالتــأييد في المشــاورات غــير الرسميــة قبــولا حســنا وحظي
بالتـأييد في المشـاورات غـــير الرسميــة المفتوحــة بــاب العضويــة 
ــــت في ١٧ تشـــرين الأول/أكتوبـــر ٢٠٠٣، وفي  والــتي أجري

مناقشات الجمعية العامة التي أجريت أمس واليوم. 
ونعتقـد، علـى هـذا الأســـاس، أن باســتطاعتنا المضــي 
قدمــا في اتخــاذ قــرار في الــدورة الثامنــة والخمســين للجمعيـــة 
ـــك أيضــا ممثــل إيطاليــا بالنيابــة عــن  العامـة، حسـبما ذكـر ذل
الاتحاد الأوروبي. وبذلك، يعتقد وفدي أنه ينبغي للجميـع أن 
يشــاركوا في هــذه المســــألة؛ وينبغـــي أن نـــدرك بأنـــه لـــرأي 

ومساهمة كل فرد منتهى القيمة والأهمية. 

وأود أن أضيــف أنــه نظــرا لاتســاع نطــاق القضايــــا 
المتعلقة ذه العملية، ينبغـي أن ينظـم عملنـا علـى مسـارين في 
آن واحــد: المســــار الأول، أن نتنـــاول المقترحـــات والحلـــول 
ـــة العامــة الــتي يمكــن إنجازهــا  المتصلـة بتحسـين أعمـال الجمعي
ــــاول  وتنفيذهـــا في الأجـــل القصـــير؛ والمســـار الثـــاني، أن نتن
المقترحـات والحلـول ذات الطـابع الهيكلـي، الـتي قـد تســـتغرق 
المزيد من وقتنا وصبرنا. وينبغي أن يتمم هـذا العمـل الأعمـال 
التي يقوم ـا فريـق الشـخصيات البـارزة الـذي يجـري إنشـاؤه 

بناء على مبادرة الأمين العام. 
ــادة،  وأخـيرا، ولكـي يحـدث ذلـك، فإننـا نحتـاج إلى قي
والقيـادة هـي مـا نملـك: بفضـل وجـــود الأمــين العــام ورؤيــاه 
الواضحــة ومطالبتــه مــن أجــل التغيــــير؛ وبفضـــل وجودكـــم 
يا سيدي الرئيس، وبـإخلاصكم والـتزامكم وبإشـرافكم علـى 
هـذه العمليـة الشـفافة والشـــاملة. والقيــادة والدعــم مطلوبــان 
أيضـا مـن جميـع الممثلـين الدائمـين ووفودهـم للمحافظـــة علــى 
الزخـم مـن أجـل التغيـير وتحقيـق النتـائج الملموسـة الـتي نصبـــو 

إليها جميعا. 
ــــا لكـــم، يـــا ســـيدي  وتعــرب ســلوفينيا عــن تأييده
الرئيس، وعن ثقتها بإرشـاداتكم وقيـادتكم، وسـنعمل معكـم 

عن كثب. 
السـيد دروبنجـــاك (كرواتيــا) (تكلــم بالانكليزيــة): 
تدعو كرواتيا بقوة إلى إصـلاح المنظمـة، وخاصـة فيمـا يتعلـق 
بتوسيع مجلس الأمن وتنشيط أعمال الجمعيـة العامـة. وبمـوازاة 
ذلـك، نـود أن نعـرب عـن تأييدنـا الراسـخ للجـهود المستــــمرة 

لتعزيز سلطة الجمعية العامة وتحسين أساليب عملها. 
وتـرى كرواتيـا أن الخطـوة الأساسـية نحـو تحقيـق هــذا 
الهـدف الهـام سـتتمثل في اســـتبدال النــهج الــذي يتبــع منحــى 
المناقشات الطويلة بنـهج يتوخـى التوصـل إلى نتـائج ملموسـة. 
ـــــف  وإزاء ذلــــك، أود أن أؤكــــد النقــــاط الرئيســــية في موق



3403-58291

A/58/PV.45

كرواتيا بشأن مسألة إصلاح الجمعية العامـة. فالجمعيـة العامـة 
هـي الهيئـة الرئيسـية الوحيـدة في الأمـم المتحــدة حيــث يوجــد 
ــــة عضـــو فرصـــة متســـاوية للمشـــاركة في عمليـــة  لكــل دول
صنع القرار. وهذه الحقيقة المعروفة جيدا، ولكن كثيرا ما يتـم 
ـــدأ الــذي تــدي بــه في عملنــا.  تجاهلـها، يجـب أن تكـون المب
وتبعـا لذلـك، ينبغـــي أن تــأتي الفــرق العاملــة المعنيــة بصياغــة 
مقترحـــات الإصـــــلاح انعكاســــا للتمثيــــل الإقليمــــي ودون 

الإقليمي المناسب. 
ـــة للمنظمــة علــى  ويجـب أن تتغلـب المصلحـة الجماعي
محاولات ضمان المصلحة الوطنية بأي ثمن، والتي تضر بكفــاءة 
ونوعية عمل الجمعية العامة. ويجب أن يعود الإصـلاح بـالنفع 
ــــتي لا تحظـــى  علــى كــل الــدول الأعضــاء، وخاصــة تلــك ال
ــة  بعضويـة مجلـس الأمـن. وينبغـي عـدم السـماح لمصلحـة وطني
بمفردهـا، مـهما كـان حجـم الدولـة العضـو، أن يعرقـل عمليـــة 

الإصلاح. 
وينبغـي تعزيـز السـلطة السياسـية للجمعيـــة العامــة إلى 
حـد كبـير، وخاصـــة فيمــا يتعلــق بتنفيــذ قراراــا. وفي ذلــك 
الصـدد، قـد يكـون مـن الممكـن تعزيـــز دور مقدمــي مشــاريع 
القــرارات، وكذلــك تعزيــز مســؤوليام بالنســبة لإجـــراءات 
منبثقة من قرارات معينة. إن اتخاذنا لقرارات بـدون أن نكـون 
مسـتعدين لتنفيذهـا أو قـادرين علـى ذلـك، سـيؤدي إلى جعــل 
دور الجمعية العامة بـلا جـدوى تمامـا. ولذلـك، يجـب أن نجـد 
سـبيلا لعكـس مسـار الممارسـة الحاليـة، حـتى لـو تطلـب ذلـــك 

تعديل الميثاق. 
إننــا بحاجــة ليــس إلى قــرارات أقصــر وذات منحــــى 
موضوعي فحسب، بل أيضا إلى بيانـات ومناقشـات موجـزة. 
وتتبادر إلى الذهن، في ذلك الصـدد، فكـرة وضـع قيـود زمنيـة 
لطول البيانات، مع الأخذ بعين الاعتبار المسـألة قيـد المناقشـة، 

وخاصة إذا كانت الدولة العضو قد أيدت بيانا أدلي بـه باسـم 
منظمة أو مجموعة إقليمية.  

إن تقليص جدول أعمال الجمعية العامة بخفـض عـدد 
البنـود وتجميعـها وفـق مجموعـات مواضيعيـة لا يعـني أن بعــض 
البنود ستفقد مضموا أو سيقل شأا. بل علـى العكـس مـن 
ذلـك، يجـب أن نتجنـب تكـرارا لا ايـة لـه لقـرارات نتخذهــا 
عامـا بعـد عـام. وفي ترشـيد جـدول الأعمـال يجـب أن نحــافظ 
ــــأخذ في  علـــى المصـــالح المشـــروعة للـــدول الأعضـــاء، وأن ي
الحسـبان أن دولا عديـدة لا تملـــك التأثــير علــى عمــل مجلــس 
الأمن، وأن الجمعية العامة تبقى، بالتالي، الهيئة الرئيســية لدعـم 

أهدافها. 
وينبغي ألا ندخر جهدا في البحث عـن سـبل لتنشـيط 
عمــل الجمعيــة العامــة، بمــا في ذلــك اســــتخدام التكنولوجيـــا 
الحديثـــة. وعلينـــــا ألا نســــيء اســــتعمال تقنيــــات الطباعــــة 
بالحاسـوب وغيرهـــا مــن التقنيــات ذات الصلــة بحيــث يــزداد 
إصدار الوثائق والأوراق، بل يجب استخدامها بطريقة تعاونية 

تبسط عملنا وتجعله أكثر كفاءة. 
وفي الختــام، أود التــأكيد علــى أن مشــروع تنشــــيط 
عمـل الجمعيـة العامـة هـو عمليـة تقنيـــة بقــدر مــا هــو عمليــة 
ـــة، والتصــرف  سياسـية. فـهو يسـتلزم منـا كـل الخـبرة، والمرون
العملي والتفهم. وتعـرب كرواتيـا عـن اسـتعدادها للمشـاركة 

بنشاط في هذا الاتجاه. 
أود أن أختتــم بيــاني بــالإعراب عــن التــأييد القــــوي 

للبيان الذي أدلى به سابقا الممثل الدائم لسنغافورة. 
رفعت الجلسة الساعة ١٢/٥٥. 

 


