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الدورة الثامنة والخمسون 
البند ٥٩ من جدول الأعمال 

 تعزيز الأمم المتحدة 
 استعراض التعاون التقني في الأمم المتحدة 

  تقرير الأمين العام 
موجز 

أُعد هذا التقريـر عمـلا بـالفقرة ٢٣ مـن قـرار الجمعيـة العامـة ٣٠٠/٥٧ الـتي رحبـت 
الجمعية العامة بموجبها باقتراح الأمين العام الوارد في الإجراء ١٥ من تقريـره المعنـون �تعزيـز 
ــة  A و Corr.1) بـإصدار وثيق الأمـم المتحـدة: برنـامج لإجـراء المزيـد مـن التغيـيرات� (57/387/

توضح الأدوار والمسؤوليات للتعاون التقني في مجالات رئيسية. 
ولا يشمل التقرير اموعة الكاملة من أنشـطة التعـاون التقـني الـتي تضطلـع ـا الأمـم 
المتحدة ووكالاا المتخصصة، فهو يركـز علـى عـدد محـدود مـن المسـائل. وقـد أُختـيرت هـذه 
المسـائل لإيضـاح كـل مـن النطـاق الواسـع لأنشـطة التعـاون التقـني للأمـم المتحـــدة واختــلاف 
نوعياا. وقد أُختيرت هذه المسائل أيضا، علــى وجـه العمـوم، لأن لهـا ارتباطـا وثيقـة بالأمانـة 

العامة للأمم المتحدة. 
ويحلل التقرير أيضا العوامل التي لها أثر على تقسيم العمل الحالي بـين مختلـف كيانـات 
الأمم المتحدة، بما فيها تلك المتصلـة بـالتمويل. وقـد حـددت في التقريـر اـالات الـتي تتطلـب 

مزيدا من إيضاح الأدوار والمسؤوليات، وسيجري متابعتها تبعا لذلك. 
ويجـري تقـديم هـذا التقريـر لإعـلام الجمعيـــة العامــة، وينبغــي أن يقــرأ بــالاقتران مــع 
ـــذ الإجــراءات المحــددة في تقريــر الأمــين العــام المعنــون �تعزيــز الأمــم  A/58/351 �حالـة تنفي

المتحدة: برنامج لإجراء المزيد من التغييرات��. 
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مقدمة  أولا -
ـــن  جـرى الالـتزام في التقريـر المعنـون �تعزيـز الأمـم المتحـدة: برنـامج لإجـراء المزيـد م - ١
التغيـيرات� (A/57/387 و Corr.1) باسـتعراض أنشـطة التعـاون التقـني للأمـــم المتحــدة وإعــداد 
ـــذه الوثيقــة أُعــدت  وثيقـة تحـدد الأدوار والمسـؤوليات للتعـاون التقـني في مجـالات رئيسـية. وه
استجابة لذلك الالتزام. ويتمثل أحد الأهداف الرئيسية للاسـتعراض توفـير معلومـات مقتضبـة 
وذات طابع عام أساسا بشأن مجموعـة مختـارة مـن المسـائل الـتي تضطلـع حيالهـا الأمـم المتحـدة 
بالتعاون التقني بغية مساعدة بلدان البرنامج في عملية صنـع القـرار فيمـا يتعلـق بالتعـاون التقـني 

والمانحين في تعديل قرارام الخاصة بالتمويل حيثما اقتضى الأمر. 
وعمـلا علـى تحديـد المسـائل الـتي قـد يتكشـف في ايـة المطـاف أــا تقتضــي إيضــاح  - ٢

الأدوار والمسؤوليات، تقرر تطبيق أربعة مبادئ رئيسية: 
أن يعـهد بالمسـؤولية الرئيسـية عـن مسـألة أو نشـــاط مــا إلى الكيــان الأفضــل  (أ)

تجهيزا من الناحية الفنية لتولَّيها؛ 
ــاون  أن تعمـل الكيانـات الـتي تتـولى الـدور الطليعـي بصـدد مسـألة معينـة بالتع (ب)
الوثيق مع باقي هيئات الأمم المتحدة بدلا من محاولة إيجاد ازدواج في الخـبرة المتاحـة في أمـاكن 

أخرى في المنظمة؛ 
أن تبـذل جـهود أكـثر منهجيـة للاسـتفادة مـن الرصيـد الضخـم مـن المعـــارف  (ج)

والخبرات الموجود خارج منظومة الأمم المتحدة؛ 
أن تتـولى الكيانـات الـتي لديـها حضـور وخـبرة ميدانيـة مثبتـــة تقــديم التعــاون  (د)
التقني إلى أقصى حد ممكن. وينبغي أن تقدم كيانـات الأمانـة العامـة التوجيـه والخـبرة المتعلقـين 

بالسياسة العامة، حسب الاقتضاء. 
وتغطي أنشطة التعاون التقني في الأمم المتحدة طائفة عريضة مـن الوحـدات التنظيميـة  - ٣
والبلدان ومجموعات من البلدان التي تحصل على الخدمات، ومجموعات المسائل التي لا حد لهـا 
تقريبـا والـتي تعـالج في أنشـطة مشـاريع فرديـة. وقـد وضعـت مجـالس الإدارة توجيـهات خاصــة 
بالسياسات والعمليات لشتى الوحدات التنظيمية تعتـبر سـليمة بوجـه عـام، ولكـن لا يمكـن في 
الوقت نفسه أن يتوقع منـها أن تراعـي جميـع عنـاصر العلاقـات المترابطـة مـع الكيانـات العاملـة 
الأخـرى. ذلـك أن النظـام معقـد، والترشـيد الكـامل التــام للنشــاط أمــر غــير ممكــن، ولا هــو 
بالضرورة مستصوب. ويجب أن يكون الهدف في النهايـة هـو السـعي إلى تحقيـق أفضـل تـوازن 
ممكن بين أهداف النظام والتعـاون والتماسـك داخـل منظومـة الأمـم المتحـدة، مـع السـماح في 
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الوقـت نفسـه لوحـدات التعـاون التقـــني بالاســتجابة لتوجيــهات مجــالس إدارــا واحتياجــات 
زبائنها ومموليها بطريقة إبداعية وابتكارية. 

وتقرر عند إجراء الاستعراض العمل علـى أسـاس المسـائل بـدلا مـن أسـاس مؤسسـي.  - ٤
ويعكس هذا القلق الذي أعرب عنه الكثير من المحاورين بأن المسائل عمومـا تـترك أثرهـا علـى 
أكـثر مـن آليـة واحـدة لتحقيـق التعـاون التقـني. وفي حــين أن الولايــات المؤسســية قــد تكــون 
واضحة تماما، فإن المشاكل نفسها عادة ما تكون غير مرتبة علـى الإطـلاق ونـادرا مـا تتمشـى 
بصورة دقيقــة مـع الولايـات المؤسسـية للأمـم المتحـدة. ولذلـك فـإن اسـتخدام المسـائل كنقطـة 

انطلاق هو الذي يمكن من تحقيق الوضوح والتوجيه العمليين إلى أقصى حد. 
وقد اختار هذا التقرير عددا محدودا من المسائل البارزة بغية دراسة الكيفية التي يعمـل  - ٥
ــا النظــام حاليــا، ولكــي يســتعرض علــى هــذا الأســاس مــا الــذي يمكــن لإيضـــاح الأدوار 
ـــن  والمسـؤوليات أن يسـهم بـه في تحسـين الأثـر الكلـي. وقـد اختـيرت المسـائل لإيضـاح كـل م
ـــم المتحــدة في مجــال التعــاون التقــني واختــلاف نوعيــات هــذه  النطـاق العريـض لأنشـطة الأم
الأنشطة. وقد اختيرت المسائل، على وجه العموم، لأن لها ارتباطا وثيقا بالأمانة العامـة للأمـم 

المتحدة. 
وثمة عدد محدود من القضايا القطاعية التقليدية – مثل الطاقـة. وتعكـس قضايـا أخـرى  - ٦
مسائل شاملة لقطاعات متعددة يجب في اية المطاف أن تســتوعب كمعايـير إرشـادية أساسـية 
في جميـع أنشـطة التعـاون التقـــني – مثــل المــرأة ونــوع الجنــس، وبنــاء الســلام وتكنولوجيــات 
المعلومات والاتصالات. وثمة قضايا أخـرى تعكـس مسـائل جديـدة وناشـئة لهـا طـابع سياسـي 
وثقـافي حسـاس – مثـل سـيادة القـانون وبنـاء السـلام. غـير أن البعـــض الآخــر مــن القضايــا – 
فـيروس نقـص المناعـة البشـرية/متلازمـة نقـــص المناعــة المكتســب (الإيــدز) – يعكــس اهتمامــا 
أساسـيا يسـود كثـيرا مـن أجـــزاء منظومــة الأمــم المتحــدة، وشــهد الــدول الأعضــاء تضطلــع 
بترتيبـات فريـدة لتشـجيع اسـتجابة كاملـة ومتسـقة لهـذا التحـدي مـــن جــانب منظومــة الأمــم 
المتحدة. ولكل نوع من هذه القضايا آثار مختلفة بالنسبة إلى التحدي المتمثل في ضمان اتسـاق 

وفاعلية الجهود مع إيضاح الأدوار والمسؤوليات في الوقت نفسه. 
وفيما يتعلق بكل قضية، استهدف هذا التقرير عدة أهداف:  - ٧

ــواع  توثيـق التركـيز الأساسـي لكـل كيـان في الأمـم المتحـدة علـى القضيـة وأن (أ)
الأنشطة التي يضطلع ا حيالها؛ 

تحديـد التحديـات الهيكليـة الحاليـة داخـل منظومـــة الأمــم المتحــدة إزاء إنجــاز  (ب)
التعاون التقني على نحو يتسم بالفاعلية والكفاءة؛ 
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إلقاء الأضواء على مجالات معينة قد يتطلـب العمـل المقبـل فيـها تحديـد مـا إذا  (ج)
كانت هناك حاجة إلى إيجاد شكل ما من توحيد المسؤوليات أو نقلها أو إيضاحها. 

وفي معالجـة القضايـا الفرديـة، يركـز هـذا التقريـر في المقـام الأول علــى الأمانــة للأمــم  - ٨
المتحدة والصناديق والبرامج، والكيانات الأخرى في الأمم المتحدة مثل مفوضية الأمم المتحـدة 
لحقوق الإنسان وبرنامج الأمم المتحدة المشـترك المعـني بفـيروس نقـص المناعـة البشـرية/الإيـدز، 
واللجـان الإقليميـة. ولم تعـالج أدوار التعـاون التقـني للوكـالات المتخصصـــة نظــرا إلى هياكلــها 
القانونية المستقلة. وعملا على توفير بعض المعلومات الأساسـية اللازمـة لتفـهم هيكـل النشـاط 
الأعرض لبعض القضايا التي يرتبط فيها البنك الدولي أو منظمة التجارة العالمية ارتباطــا رئيسـيا 
بالكيانات التنظيمية للأمم المتحدة، قُدمت معلومات محدودة عن أنشطتها. والقصد مـن ذلـك 
هو مجرد تحسين تفهم الصورة الأعرض، ولا يعني أن هذه المنظمات تقع بصورة أخـرى داخـل 

نطاق هذا التقرير. 
ويرد فيما بعد في هذه الوثيقة ج مفـاهيمي إزاء التفكـير بشـأن التعـاون التقـني. وقـد  - ٩
تبين في جمع المعلومات أنـه ليـس مـن السـهل التفريـق بوضـوح وبصـورة مسـتمرة بـين التعـاون 
ـــة بشــأن الأنشــطة الــتي تنــدرج  التقـني والأنشـطة الأخـرى. فـهناك آراء متباينـة داخـل المنظوم
ـــد بذلــت  بصـورة مشـروعة تحـت عنـوان التعـاون التقـني. وعلـى الرغـم مـن أن ثمـة محـاولات ق
لتنميط تقديم المعلومات فإـا لم تكلـل دومـا بالنجـاح الكـامل. وبـالنظر إلى التفسـير الأعـرض 
كثيرا الذي يقدم في هذا العصر (انظر المناقشة أدناه) لاتسـاع نطـاق أنشـطة التعـاون التقـني في 
ظـل مجموعـة منوعـة مـن الأسمـاء ذات الصلـة، فـإن هـذا التقريـر يستشـــرف أبعــادا متراميــة في 

موضوع بحثه. 
ـــة تحقيــق  وتطـرح عمليـة تحقيـق التكـامل أيضـا سلسـلة مـن التحديـات. وتحـدث عملي - ١٠
التكامل حين تحاول منظمة ما كفالة إدماج اعتبار هام (مثل نوع الجنس أو حقـوق الإنسـان) 
في جميـع أنشـطة التعـاون التقـني الـتي تضطلـع ـا الأمـم المتحـــدة. وفي هــذا التقريــر، أدرجــت 
ـــق أهــداف الأمــم  أنشـطة تحقيـق التكـامل، عمومـا، حيثمـا رئـي أـا تمثـل عنـاصر هامـة لتحقي
المتحدة الأعرض بشأن القضية. على أن هذا النهج لا يخلو من الصعوبـات، وكـانت الأحكـام 
المتخذة لصالح التبسيط تعسـفية بـالضرورة. وإدراج قضايـا مثـل المـرأة ونـوع الجنـس في أوجـه 
النشاط الرئيسية، على سبيل المثال، كـان يعـني إظـهار أن كـل كيـان تنظيمـي يشـترك فعـلا في 
التعاون التقني في هذا اال. وتقرر ألا يبين هذا النوع من النشاط إلا في الحالات الـتي أدرجـه 
فيها الكيان المعني بوصفه مجالا نظم فيه بصورة مستقلة عنصرا برنامجيا أو وحدة مـن الموظفـين 
لإجراء عملية التكـامل، أو يضطلـع بوضـوح بمجموعـة منوعـة مـن الأنشـطة الموجهـة إلى هـذه 
القضيـة. ولم يعـد برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي، مثــلا، يعــرض قضيــة المــرأة ونــوع الجنــس 
كمجـال مـن مجـالات عملـه الرئيسـية، وإن كـان البرنـامج الإنمـائي يضطلـع بنشـاط بعــدد مــن 
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أنشطة المشاريع الهامة لتحقيق الأهداف المتصلة بقضايا المرأة ونوع الجنس. وفضلا عن ذلـك، 
فـإن لديـه التزامـا رئيسـيا وموظفـين وسياسـات وإجـراءات لتحقيـق التكـامل مـن أجـل ضمـــان 

مراعاة قضايا نوع الجنس في سائر مجموعة أنشطته. 
وثمـة تحـد آخـر لهـذه الوثيقـة تمثـل في درجـة التبسـيط الـلازم لتوفـير معلومـات أساســية  - ١١
تكون مفهومة ومفيدة للقارئ. وقد اتبع عدد من المبـادرات في سـائر أرجـاء المنظومـة لإعـداد 
قوائـم بـالقدرات الموجـودة في عـدد مـن القطاعـات المحـــددة. وقــد واجــهت هــذه المبــادرات، 

عموما، مصاعب عملية تواجدت أيضا أثناء إعداد هذه الوثيقة: 
لا تكفي المعلومات أحيانا للسماح بتصنيف الأنشطة  �

الإغراق في التفاصيل إلى حد يصعب معه التفريق بين مجـالات النشـاط الرئيسـية وبـين  �
المهام الفرعية 

عدم وجود هيكل مشترك للتعاريف من أجل تصنيف الأنشطة.  �
ولا يسـعى التقريـر، نظـرا لرحابـة نطاقـه، إلى محاكـاة هـذا الضـرب النـــافع مــن قوائــم 
الحصر المحددة الموضوع، بل يهدف إلى تقديم دليل مبسـط جـدا. واقتضـى هـذا التبسـيط قـدرا 

معينا من الاستنساب وحجب التفاصيل. 
وينبغي كذلك وضع التقرير في سـياق الإطـار الأوسـع للأنشـطة الإصلاحيـة الأخـرى  - ١٢
والمداولات الجارية الأخـرى داخـل الأمـم المتحـدة. وللمسـاعدة في هـذا، يقـدم الشـكل التـالي 

رسما بسيطا توضيحيا �لإطار الوضع العام للإجراء الإصلاحي �١٥. 
 

شكل 

إطار الوضع العام للإجراء الإصلاحي ١٥ 

التداخل الازدواجية التنسيق  التنسيق  الترابط  التأثير 

    جانب العرض جانب الطلب     

العرض  الطلب  التأثير 

الإجراء الإصلاحي ١٥  الإجراء الإصلاحي ١٤   
 

التمويل 
الوثيقة E/2003/89 الصادرة عن الس الاقتصادي والاجتماعي 

�تمويل أنشطة التعاون الإنمائي التي تضطلع ا منظومة الأمم المتحدة� 
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ـــدة،  يعــالج الإجــراء الإصلاحــي ١٥ مســائل مــن قبيــل مســؤوليات الوكــالات الرائ - ١٣
والتحديـات الـتي تعـترض سـبيل الإنجـاز الفعـــال الكــفء، وولايــة كــل كيــان مــن الكيانــات 
التشغيلية المختلفة. ويندرج في صلب هذا النــهج العـام مفـهوما �التداخـل� و�الازدواجيـة�. 

وللمساعدة في هذا النقاش، وُضع تعريفان اعتباطيان لهذين المصطلحين. 
يعتبر التداخل قائما عندمـا يتـولى أكـثر مـن كيـان واحـد، تقـديم التعـاون الفـني بشـأن  - ١٤
المسألة ذاا. وباستخدام هذا التعريف، ستوضح الوثيقة فيما يلـي أن التداخـل ظـاهرة متفشـية 
في منظومـة الأمـم المتحـدة. أمـا �الازدواجيـة�، فتعتـبر قائمـة عندمـا يمـــارس أكــثر مــن كيــان 
واحد، بصورة جوهرية، النوع ذاته من العمــل أو يقـدم، مـن الناحيـة الجوهريـة، الضـرب ذاتـه 
من الخبرة. ومن ثم، فإن للتداخل والازدواجية معنيان مختلفان جد الاختلاف. وبينما التداخـل 
ظاهرة شائعة في المنظومة، فإن الازدواجية أقـل وضوحـا بكثـير. فحـتى عندمـا تعـالج الكيانـات 
ـــها ويختلــف عــن غــيره بنــاء علــى  التابعـة للأمـم المتحـدة المسـائل ذاـا، يتفـرد إسـهام كـل من
اختـلاف ولايـة كـل منـها واختصاصاـا عـن غيرهـــا. وتركــز معظــم الكيانــات، مــن خــلال 
الآليات الرسمية وغير الرسمية، على الأنشطة التي تعكس ولاية كل منها ومجال خبرــا الخاصـة. 

وتوجد استثناءات لهذه الملاحظة العامة ستجري مناقشتها. 
ومن الناحية الجوهرية، ينظر الإجـراء ١٥ إلى أنشـطة الأمـم المتحـدة في مجـال التعـاون  - ١٥
– أي كيـف تـؤدي المنظومـة مـهام عملـها مـن حيـث التنظيـم الرشـيد  التقني من زاوية العرض 
لأنشطة التعاون التقني الذي تزود به البلدان المشمولة بالبرامج. وليـس مـن الممكـن بحـث هـذه 
المسألة بمعزل عن اعتبـارين هـامين آخريـن يؤثـران علـى تحقيـق التعـاون التقـني. وأولهمـا تنظيـم 
الأنشطة في جــانب الطلـب. ويتصـل هـذا الضـرب مـن التنظيـم بفعاليـة القـدرة العامـة لمنظومـة 
الأمم المتحدة على البرمجة على الصعيد القطري. وهي فعالية مسـتمدة مـن قدرـا العامـة علـى 
– ويعني هـذا مـن الناحيـة الأساسـية قدرـا علـى الحصـول علـى المدخـل  تنسيق جميع أنشطتها 
المطلوب من أفضل مصدر للعرض في المنظومة – بغية تحقيق الـترابط عمومـا في أنشـطة البرمجـة 
الـتي تنـهض ـا الأمـم المتحـدة علـى الصعيـد القطـري. وينطبـق مفـــهوم التنســيق علــى جــانبي 

العرض والطلب على السواء.  
ويعالج الإجراء ١٤ من مجموعة الإجراءات الإصلاحية القضايا المعرفة في هذه الوثيقـة  - ١٦
/A الولايـة الممنوحـة  تحت مسمى �المسـائل المتعلقـة بـالطلب�. وقـد حـددت الوثيقـة 57/387

للإجراء ١٤ على النحو التالي: 
�سـتضع اموعـة الإنمائيـة للأمـــم المتحــدة، بحلــول أيلــول/ســبتمبر ٢٠٠٣، 
خطـة تنفيذيـة لتعزيـز فعاليـة تواجـد المنظمـة في البلـدان الناميـة. وستشـمل هـذه الخطـة 
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سمات من قبيل البرمجة المشتركة، وتجميع الموارد، وقواعد بيانات مشــتركة، وشـبكات 
معرفة، والدعم المكرس للمنسق المقيـم والتخطيـط المتكـامل، والميزنـة، وأدوات حشـد 

الموارد للبلدان الخارجة من الصراعات�. 
ولا يعيش العرض والطلب في عالمين منعزلين. فجوانب التنظيـم والقـدرات في جـانب  - ١٧
العرض يجب أن تتكامل مع جوانب التنظيم والقـدرات في جـانب الطلـب. ولئـن كـانت هـذه 
الوثيقـة لا تعـتزم أن تقحـم نفسـها في مناقشـة الإجـــراء الإصلاحــي ١٤، فإــا ســتورد بعــض 
الملاحظات المستمدة من الاعتبارات المتعلقة بجانب العرض التي تمسها، حيـث يجـب أن تؤلـف 

مجموعة الإجراءات في مجملها بناء منطقيا في اية المطاف. 
ولا يمكن بالمثل لأي من الطلب أو العرض أن يعيش بمعـزل عـن المقـوم الحاسـم الـذي  - ١٨
لا يحدد فحسب نطاق كل جانب منهما، بل هيكلهما معا كذلك، ألا وهـو التمويـل. وكمـا 
سيتبين في معرض المناقشة اللاحقة، فإن ممارسات التمويـل المقـدم مـن المـانحين لهـا تأثـير خطـير 
على جانبي العرض والطلب معـا مـن حيـث هيكلـهما وعمليامـا. والقضيتـان الأساسـيتان في 
ـــة للتمويــل مــن الاشــتراكات والتبرعــات في منظومــة الأمــم  هـذا المنحـى همـا الأنمـاط التاريخي

المتحدة، والاتجاه المتزايد لدى المانحين إلى تخصيص تبرعام لأغراض محددة. 
١٩ - ولهذين العاملين تأثير مباشر على طريقة تنظيم وتشغيل جانبي العـرض والطلـب علـى 
السواء. ويمكن في ايــة المطـاف ترشـيد جـانبي العـرض والطلـب ترشـيدا كـاملا، ولكـن إذا لم 
تدعم ممارسات التمويل هذا الترشيد، فلا يمكن أن يكتب له النجاح. وتجـدر الإشـارة في هـذا 
/E الـتي تتبـادل علـى  الشأن إلى الوثيقة الصادرة عن الس الاقتصـادي والاجتمـاعي 2003/89

وجه التحديد مسألة تمويل أنشطة التعاون الإنمائي التي تضطلع ا منظومة الأمم المتحدة. 
وللتمويـل جانبـان علـى الأقـــل متمــايزان كــل التمــايز يجــب وضعــهما تحــت منظــار  - ٢٠
الفحص، وهما مستوى المساهمات وطريقـة التمويـل، وفي حـين أن مسـتوى المسـاهمات شـاغل 
دائم، فإن للطريقة التي تقدم ا الأموال أهمية مماثلة. وسيورد هذا التقرير بعض التعليقات الـتي 
ستوضح أن طريقة تقديم التمويل لأنشطة منظومة الأمم المتحدة في مجال التعاون التقني لهـا أثـر 

جلي مباشر على تنظيم جانب العرض. 
٢١ – ومن هنا فـإن ترابـط هيكـل منظومـة الأمـم المتحـدة المعـني بتوفـير التعـاون التقـني يعتمـد 
على ثلاثة عوامل مترابطــة ترابطـا حاسمـا يجـري اسـتعراض كـل منـها في الوقـت الراهـن داخـل 
المنظومة، وهي: جوانب التنظيم والقدرات في جانب العرض، وجوانب التنظيم والقـدرات في 

جانب الطلب، ونظام التمويل في مجمله. 
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وقبل التطرق إلى معالجة كل قضية من القضايا المختارة علـى حـدة، تلـزم الإشـارة إلى  - ٢٢
بعض الملاحظات الأوسع نطاقا عن تقييم التعاون التقني في الأمم المتحـدة. ففـهم بيئـة التعـاون 
التقـني القائمـة اليـوم، داخـل الأمـم المتحـــدة ولــدى مجتمــع العمــل الإنمــائي بدائرتــه الأرحــب 

والأوسع بكثير على السواء، شرط أساسي مسبق للبت في الأدوار والمسؤوليات على بينة. 
 

مسائل أوسع نطاقا ذات تأثير على أنشطة التعاون التقني للأمم المتحدة   ثانيا –
ما المقصود بالتعاون التقني؟   ألف -

يتفاوت النجاح في عمليـة التنميـة تفاوتـا عظيمـا مـن منطقـة إلى أخـرى ومـن بلـد إلى  - ٢٣
آخـر. فالنمـاذج المركـزة علـى النمـو الاقتصـــادي الــتي كُللــت بالنجــاح في بعــض البلــدان في 
أعقاب الحرب العالمية الثانية، لم تثمر، مـع هـذا، في كـل ركـن مـن العـالم. وقـد تبـين أن رأس 
المال وحده لم يجد في معالجة مشكلة الفقر ولا قضية التنميـة الاقتصاديـة والاجتماعيـة الأوسـع 

نطاقا في الكثير من البلدان. 
ومع أن دعاة الاهتمام بالأبعاد البشرية للتنمية كان لهـم حضـور منـذ وقـت طويـل في  - ٢٤ 
دوائر المساعدات – وكان من الممكن مصادفة الكثيرين من أبلغ هؤلاء الدعـاة داخـل منظومـة 
الأمم المتحدة – فإن الآراء لم تبدأ في التوافق على نطاق أوسع حول رؤيتهم الأساسية الداعيـة 
إلى الاهتمام بالتنمية البشرية بما يعادل أو يفــوق الاهتمـام بتوافـر رأس المـال الإنمـائي قبـل عقـد 

التسعينات من القرن العشرين. 
وإذا كان هذا التوافق في الآراء لم يبرز حـتى عقـد التسـعينات الأخـير، فـإن أدلـة قويـة  - ٢٥
على صحة هذا الرأي تبدت منذ فترات أبعد؛ ففي كثـير مـن البلـدان، لم تكـف البنيـة التحتيـة 
ـــرية  وحدهـا لتحقيـق أوجـه التقـدم المرغوبـة في مجـال التنميـة. وبـرزت إلى المقدمـة الأبعـاد البش
للخـبرة المتمثلـة في الحصـول علـى المعلومـات واكتســـاب المــهارات والمعــارف المطلوبــة لإدارة 
مجتمع حديث باعتبارها مسائل أساسـية يتعـين معالجتـها. وفي بـادئ الأمـر، وُصفـت محـاولات 
نقـل المـهارات والنظـم المعرفيـة بـاصطلاح المسـاعدة التقنيـة، ثم تغـير هـذا الاسـم فيمـا بعـــد إلى 

التعاون التقني. 
غـير أنـه اتضـح في ايـة الأمـر أن التعـاون التقـني أيضـا لم يكـــن كافيــا في الكثــير مــن  - ٢٦
البلـدان لتحقيـق الغايـات المنشـودة. ففـي كثـير مـن الأحيـان، لم تعـم عمليـات نقـــل المــهارات 
المسـتهدفة اتمـع بأسـره ولم تحقـق التأثـــير المُضــاعف المرغــوب. وقــد أجــرى برنــامج الأمــم 
المتحدة الإنمائي خـلال عقـد التسـعينات الأخـير (بالاشـتراك مـع آخريـن) اسـتعراضات واسـعة 
ـــق الكثــير منــها إلى بلــوغ أهدافــه المباشــرة،  خلصـت إلى أن مشـاريع التعـاون التقـني، وإن وف
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حققت قدرا أقل بكثير من النجاح في إقامة مؤسسات محلية وكان تأثيرها محـدودا علـى تعزيـز 
القدرات المحلية تعزيزا ملحوظا، مما دفع إلى تحويل الاهتمام عــن الاسـتعانة بخـبراء مـن المغـتربين 

في مجال التعاون التقني إلى تنشئة الكوادر الفنية الوطنية. 
غير أن هذا النهج، وإن كان أفضل من سابقه، عجز أيضا عن توفـير الحـافز لانطلاقـة  - ٢٧
مسيرة العمل الاقتصادي والاجتماعي. ويرى كثيرون الآن أنـه لا يكفـي لإنمـاء القـدرات بحـق 
في البلدان توسيع نطاق المهارات البشرية الفردية، إذ أن من المهم أيضا أن يرســي اتمـع قيمـا 
وهياكل يئ الحافز للأفراد لاستخدام تلك المهارات وتوسـيعها، ممـا يقودنـا إلى مفـهوم تنميـة 

القدرات الذي تستتبعه ثلاثة مستويات مختلفة من التحديات، هي فيما يلي: 
التحديات الفردية: تمكين الفرد من بدء مسيرة متواصلة من التعلم؛  �

التحديات المؤسسية: التماس مبادرات محلية لبنـاء مؤسسـات محليـة قويـة، والاسـتفادة  �
من المبادرات المحلية القائمة في هذا الشأن؛ 

تحديـات اتمـع: إفـراز قيـم ونظـم في اتمـع تتيـح للأفـراد والمؤسسـات النمـو ويئــة  �
مسار التحول إلى التنمية(١). 

ومن الثابت أن لدى منظومة الأمم المتحدة والبنك الدولي على السواء شـواغل بشـأن  - ٢٨
استمرارية جدوى أنشطة التعاون التقني وجودا واستدامتها، فمشـاعر الإحبـاط الـتي تولـدت 
في السابق من نتائج التعاون التقني مازالت قائمة. وتنصب هذه الشواغل بخاصة علـى مشـاريع 
التعاون التقني القائمة بذاا. وإزاء الالتزام العالمي بتحقيق الأهـداف الإنمائيـة للألفيـة، سـيصبح 
إدخال التعاون التقني، على الوجـه المناسـب في وثـائق الأطـر الاسـتراتيجية الأوسـع نطاقـا الـتي 
يستخدمها كل بلد، بما فيها ورقـات اسـتراتيجية الحـد مـن الفقـر حيثمـا كـان ملائمـا، مقومـا 
ـــا في الإطــار البرنــامجي  جوهريـا هامـا. وينبغـي أن تشـغل جـهود التعـاون التقـني موضعـا منطقي
الأوسع. وسيتعين في السـياق القطـري مراعـاة المزيـد مـن الدقـة في رصـد وتقييـم تأثـير أنشـطة 

التعاون التقني جنبا إلى جنب مع استمرارية هذا التأثير في المدى الأطول. 
وقـد أخـذ الاهتمـام يتحـــول أكــثر فــأكثر عــن جلــب الخــبراء مــن الخــارج إلى بنــاء  - ٢٩
الشبكات المعرفية بالاستعانة بالتكنولوجيات التي ظهرت حديثا والـتي تتيـح للفنيـين في البلـدان 
الناميـة الاطـلاع المباشـر علـــى التوجيــهات والتعــرف علــى أفضــل الممارســات ممــا يحتاجونــه 
لممارسة العمل بأنفسهم. والصور الأخرى من التعليـم والتعلـم عـن بعـد، الـتي تنحـو أكـثر إلى 
الطابع الرسمي في هيكلها، عنصر هـام هـي الأخـرى في هـذا النـهج الجديـد، خاصـة بـالنظر إلى 
تطور تكنولوجيا الاتصالات المحسنة من حيث الجودة وإمكانية الاستخدام على السـواء. علـى 
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أن الاهتمام بالسبل الرسمية لنقل المعرفة، التي تمثل توجها كـان تأثـيره موضعـا للشـك علـى مـر 
التاريخ، يقل كلما زاد الاهتمام بنمو الترابط الشبكي المعرفي. 

وسيظل هذا التقرير يسـتخدم مصطلـح التعـاون التقـني التقليـدي، علـى أن يكـون مـن  - ٣٠
المفهوم أن هذا المصطلح نفسه يشمل أيضا المفاهيم الأكثر حداثة لبنــاء القـدرات (بمـا في ذلـك 
الترابط الشبكي المعرفي) على جميع المسـتويات الثلاثـة المذكـورة أعـلاه. ويتضمـن هـذا التقريـر 
في هـذا السـياق بعـض الأنشـطة المعينـة، مثـل التحليـل ووضـع السياســات والدعــوة والتعزيــز، 

حيثما يرى أا تدعم بصورة مباشرة أنشطة المنظمة الأخرى في مجال التعاون التقني. 
 

تعددية مصادر التعاون التقني لدى الأمم المتحدة   باء -
يكتنـف التعقيـد أنشـطة التعـاون التقـني الـتي تنـهض ـــا منظومــة المتحــدة، ممــا يدعــو  - ٣١

للتساؤل عن سبب انخراط هذا العدد الوافر من الكيانات التابعة للأمم المتحدة في ممارستها. 
وأبسط رد على هذا السؤال، ولعله أكثر الإجابات سطحية، هو �أا مكلفـة بذلـك  - ٣٢
مـن مجـالس إدارـا�. ومـرد التعقيـد في أنشـطة التعـاون التقـني الـتي تنـهض ـا منظومـة الأمـــم 
المتحدة هو الدول الأعضاء، التي تعمل في الكثير من مجالس الإدارة المختلفة على حـل المسـائل 
الـتي ـم بوجـه خـاص هـذه الهيئـات. وهـي تتصـدى في عملـها أولا وقبـل كــل شــيء لمعالجــة 
مسائل معينة، ولعل تأثير النتائج الأوسـع نطاقـا الناشـئة عـن هـذا التعـاون علـى منظومـة الأمـم 
ـــدى بعــض آليــات الإدارة في الأمــم المتحــدة ذات  المتحـدة ككـل لا يخضـع للاسـتعراض إلا ل

الولايات الأوسع نطاقا، مثل الجمعية العامة والس الاقتصادي والاجتماعي. 
ويصعب على هيئات الإدارة العليا بالأمم المتحدة لأسباب شتى أن تفـرض �ولايـات  - ٣٣
ــرا  احتكاريـة للمـهام� تامـة وكاملـة علـى صعيـد المنظومـة بأسـرها، حـتى وإن اعتـبر فرضـها أم
محبـذا. وتـدرك آليـات الإدارة المركزيـة أن مجـالس إدارة فـرادى الـبرامج العاملـة بقـاعدة توافـــق 
الآراء تستطيع بأفضل صورة تسيير شؤوا داخل بارامترات السياسـات العامـة الأوسـع نطاقـا 
لمنظومـة الأمـم المتحـدة عمومـا، خاصـة وأن الأمـر تكتنفـه في العـادة المسـائل الحساسـة المتعلقــة 
بـالتمويل مـن التبرعـات. وتحجـم هـذه اـالس عـن التدخـــل بأســلوب التوجيــه حينمــا يــهدد 
تدخلها بإفساد المفاوضات التي تجريها مجالس الصناديق أو البرامج لإيجــاد حلـول. غـير أن هـذا 
العزوف عن التدخل يساهم في دفع الكثير من الكيانـات التابعـة للأمـم المتحـدة إلى أن تسـلك 

سبيلا خاصا ا بغض النظر عن عواقبه على ترابط المنظومة على النطاق الأوسع. 
ويضــاف إلى تفســير الأمــر علــى أنــه نــابع مــن �اختــلاف القضايــا� أن الكيانـــات  - ٣٤
المنخرطة في التعاون التقني تندرج أيضـا في عـدد محـدود مـن الفئـات لهـا طـابع وظيفـي مختلـف 
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اختلافــا جوهريــا. ومرجــع الاختــلاف في طابعــها الوظيفــي نقــاط البــدء المرتبطــة بولاياــــا 
الأساسـية،  ويـترتب علـى هـذا الاختـلاف تبـاين مـبررات كـل منـــها في الانخــراط في التعــاون 

التقني. ويمكن تحديد السمات العامة لاختلاف الطابع الوظيفي على النحو التالي: 
كيانـات تتضمـن أهدافـها الأولى التعـاون التقـني، مثـل برنـامج الأمـم المتحــدة  (أ)
الإنمائي ومركز التجارة الدولية التابع لمؤتمر الأم المتحـدة للتجـارة والتنميـة (الأونكتـاد). وهـي 

في المقام الأول كيانات تأسست بغرض برمجة وتقديم التعاون التقني؛ 
كيانات تجمع بين أنواع معينـة مـن أنشـطة التعـاون الميـداني والتعـاون التقـني،  (ب)
مثـل منظمـة الأمـم المتحـدة للطفولـة (اليونيسـيف) وإدارة عمليـات حفـظ الســـلام (مــن أجــل 
عمليات حفظ السلام). وتنخرط هذه الكيانات في التعاون التقني لأنــه يتبـدى بصـورة طبيعيـة 

كنهج طويل الأجل لمعالجة التحديات التنفيذية القصيرة الأجل التي تواجهها؛ 
كيانـات أُوجـدت في المقـــام الأول مــن أجــل أداء خدمــات حكوميــة دوليــة  (ج)
ورسم السياسات ووضع المعايير، مما يجعل مجالس إدارا توجهها إلى الانخراط في دعم أنشـطة 
ـــالمخدرات والجريمــة (مــن أجــل  التعـاون التقـني – ومـن أمثلتـها مكتـب الأمـم المتحـدة المعـني ب
المخـدرات والجريمـة علـى السـواء)، ومفوضيـة الأمـم المتحـــدة لحقــوق الإنســان، والأونكتــاد، 
وإدارة الشؤون الاقتصادية والاجتماعيـة. وأحيانـا تنـاط ـا المسـؤولية أيضـا عـن تعزيـز العمـل 
على تنفيذ نتائج المؤتمرات العالمية و/أو معاهدات وبروتوكولات دولية محـددة. وتشـارك هـذه 
الكيانـات في أنشـطة التعـاون التقـني لأن التطبيـق المباشـر في الميـدان لثمـار أنشـطتها في مجــالات 
وضع المعايير أو رسم السياسات أو إجراء التحليلات من أجل المنفعـة المباشـرة للبلـدان الناميـة 
هو امتداد طبيعي لعملـها أو لأن البلـدان تطلـب منـها مسـاعدا في التصديـق علـى المعـاهدات 
والبروتوكولات أو في تنفيذها. ولـدى هـذه الكيانـات دافـع هـام ثـان، هـو أن الخـبرة الميدانيـة 
المباشرة مقوم هام لإنماء القاعدة المعرفية والحفاظ علـى تلـك القـاعدة اللازمـة لهـا لكـي تمـارس 

وظائفها في مجالات وضع المعايير ورسم السياسات وتقديم الخدمات الحكومية الدولية؛ 
كيانات مسؤولة عن تعزيز وتعميـم مواضيـع معينـة شـاملة لعـدة قطاعـات أو  (د)
ــــؤون الاقتصاديـــة والاجتماعيـــة  مؤسســات، مثــل شــعبة النــهوض بــالمرأة التابعــة لإدارة الش
وصنـدوق الأمـــم المتحــدة الإنمــائي للمــرأة فيمــا يتعلــق بشــؤون المــرأة والشــؤون الجنســانية، 
ومفوضية حقوق الإنسان فيما يتعلق بحقوق الإنسان. ويغلب أن يكون لهـذه الكيانـات ولايـة 
مزدوجـة، أي الدعـــوة لقضاياهــا داخــل منظومــة الأمــم المتحــدة، وتقــديم الدعــم المباشــر في 
االات المتصلة ا إلى بعض البلدان النامية. ولدى بعضها مسؤوليات أيضا متصلة بمعـاهدات 

أو بروتوكولات دولية؛ 
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كيانـات تأسسـت لأغـراض جغرافيـة، وهـي بـالأخص اللجـان الإقليميـة الـــتي  (هـ)
وُجِدت في المقام الأول من أجل التوصل إلى حلول إقليمية للمشاكل المشتركة. 

والواضح من هذا الاسـتعراض البسـيط لأصـول نشـأة كيانـات التعـاون التقـني أن مـن  - ٣٥
الجائز أن يهتم كل منها اهتماما مشروعا وواجبا بالنشاط ذاته. فمجموعة الاعتبـارات المؤثـرة 
علـى أي مشـروع أو نشـاط برنـامجي واحـد معقـدة ومتعـددة الأبعـــاد. ولا يتفــق مــع الطبيعــة 
المتعددة الأبعاد للمشاكل الجاري معالجتها افتراض أن بالإمكان تأليف مجموعة واحدة محكمـة 
من الولايات لأنشطة الأمم المتحدة في مجال التعاون التقني تضمـن معالجـة مـا يجـد مـن مسـائل 
علـى يـد كيـان واحـد. فـهذا ممـا يتنـافى مـع واقـع العـالم الحديـث. وهـذا هـو لـب الحقيقـة الــتي 
ينهض عليها هذا التقرير. فمن المتعذر تصميم مجموعة من الولايات المؤسسـية الواضحـة تزيـل 
كل تداخل في أنشطة التعاون التقني التي تنهض ا منظومـة الأمـم المتحـدة وتنشـئ في الجوهـر 

سلسلة من الكيانات تحتكر هذا الضرب من التعاون. 
وتأسيس وكالة متجانسة مفـردة مـن نـوع مـا في الأمـم المتحـدة تضـم في يدهـا جميـع  - ٣٦
صلاحيات التعاون التقني لن يحل أيضا بالضرورة لب المشـكلة، وهـو تنميـة مجموعـة المـهارات 
المتنوعة المطلوبة لمعالجة المشاكل المتعددة الأبعاد والحفـاظ عليـها وتعبئتـها. ومثـل هـذه الخطـوة 
مـن شـأنه أن يحـول تحـدي العمـل علـى تسـوية المسـائل الأساسـية المتعـددة الأبعـــاد مــن مجــال 
مشترك بين منظمات مختلفة إلى مجال مشترك بــين إدارات مختلفـة في منظمـة واحـدة. وإمكانيـة 
أن يغدو هذا الهيكل المتجانس أداة أشـد فعاليـة تكفـل حسـن وكفـاءة الاسـتجابة لاحتياجـات 
التعاون التقني مسألة فيها جدل. والبديل لهذا إمكانيـة أن تشـكل علـى جنـاح السـرعة الأفرقـة 
المطلوبة من مجموعة مختلفة من المنظمات الأصغر على أن تتسم بـالتخصص والكفـاءة والمرونـة 

وبأحجام تيسر إدارا. 
ومفتاح الاستجابة الفعالة في هذه الحالة هو القدرة على أن تشكل عند الحاجـة أفرقـة  - ٣٧
مــن الخــبراء (أو المنظمــات) متعــــددة التخصصـــات تســـتطيع أن تســـاهم بقدراـــا الفريـــدة 
ـــة، ثم القــدرة علــى تفكيــك هــذه  والمتخصصـة في عمـل مشـترك خـلال الفـترة الزمنيـة المطلوب
الأفرقة عندما تنتفي الحاجة إليها. وقد يستلزم الأمـر، كلمـا طـالت المسـاحة الزمنيـة، نوعـا مـا 
من العلاقة المؤسسية. وتوجد اليوم بالمنظومة أمثلة كثيرة علـى هـذا النـوع مـن العلاقـات، مـن 
أبرزهـا برنـامج الأمـم المتحـدة المشـترك المعـني بفـيروس نقـص المناعـة البشـــرية/الإيــدز. أمــا إذا 
قصرت الأطر الزمنية، فيمكن الاستعانة بالكثـير مـن الترتيبـات الأقـل اتصافـا بالطـابع الرسمـي، 
مثـل فـرق العمـل المشـتركة أو الأفرقـة العاملـة المشـتركة، لتحقيـق أهـداف مماثلـة بآليـــات أقــل 
حجما. ويزاول اليوم جانب كبير من أعمال التنسيق اليومية في إطار غـير ملحـوظ إلا للفنيـين 
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المشاركين فيه، ويستند في أساسه إلى ترتيبات غير رسميـة نسـبيا، تتعـاون في إطارهـا الأطـراف 
المختصـة والمهتمـة بأسـاليب عمليـة مـن أجـل حشـد شـتى المسـاهمات المطلوبـة مـن الكثـــير مــن 

الأطراف المختلفة. 
غير أنه توجد حدود عملية لعدد الكيانـات التنظيميـة الصغـيرة الـلازم تشـجيعها علـى  - ٣٨
المشـاركة. فكلمـا كـثر عـدد المشـاركين، ارتفعـت تكلفـة عمليـــة التنســيق في جــانب العــرض 
واشتدت صعوبة تحقيق الــترابط الاسـتراتيجي. ويضـاف إلى ذلـك أن كيانـات الأمـم المتحـدة، 
على ما قد تتسم به اختصاصاا التقنيـة مـن طـابع فريـد ، كثـيرا مـا تكـرر في عملـها وظـائف 

خدمات الدعم التي لا ترقى إلى حد مثالي من الكفاءة. 
إذا كـان التعـاون التقـني لمنظومـة الأمـــم المتحــدة يبــدو أحيانــا معقــدا للغايــة بالنســبة  - ٣٩
للمشاهد الخارجي فهناك منطـق وراء ذلـك. فالكيانـات الـتي تنفـذ التعـاون التقـني قـد أنشـئت 
لتحقيق أهداف محددة، وفي كثير من الحالات، تكون ولاياا متخصصــة للغايـة. وبـالرغم مـن 
وجـود بعـض مشـاكل التداخـل، فقـد وجـد الاسـتعراض الحـالي أن هنـاك حـالات قليلـة للغايــة 
لا يـدرك فيـها المديـرون الحـدود الرسميـة والعمليـة لولايـام. وتسـلم الأكثريـة بـــأن مســاهمات 
الكثير من الجهات الفاعلة المتخصصـة مطلوبـة، في عـالم التنميـة المعقـد للغايـة، إذا أريـد حشـد 
نطاق الخبرة الفنية المطلوبة الواسع والمتنوع بنجاح. ومع ذلك، فإن الآثار العملية المترتبة علـى 
قصـور المـوارد البشـرية والماليـة يمكـن أن يـؤدي إلى مـا دون التنســـيق الأمثــل لأنشــطة جــانب 

العرض. 
ـــزداد المشــاكل تعقيــدا بــاطراد، يتوصــل أفضــل  وفي إطـار عـالم سـريع التغـير حيـث ت - ٤٠
المديرين إلى إيجاد علاقات العمل غير الرسميـة المطلوبـة لضمـان حشـد المدخـلات اللازمـة لأداء 
المهمـة، دون إفـراط في الاسـتبطان بشـأن الآثـار المترتبـة علـى ذلـك بالنسـبة للولايـات الرسميــة. 
وحلولها تتسم بطابع عملي متأصل. وهذه المواقف تعتبر أساسية للنجـاح في حـالات الفوضـى 

والاضطراب المتسارعة. 
وهناك ثلاثة آثار رئيسية لهذه الملاحظات فيما يتعلق بالتقرير الحالي:  - ٤١

أولا، كمـا ورد سـابقا في هـذا التقريـر، فـإن كـون كثـير مـن كيانـات الأمـــم المتحــدة  �
يعمل في معالجة نفس المشاكل الأساسية ليس في حد ذاته مؤشرا على وجـود ازدواج 
يتنافى والكفاءة. فالتداخل بمعنى حشد مختلـف الكيانـات لكفاءاـا المتفـردة للاسـتفادة 
منـها في نفـس الموضـوع لا يعـني بطبيعتـــه ازدواجــا. بــل العكــس تمامــا، إذ يمكــن أن 
يعكس ذلك في أغلب الأحوال حشـد الفريـق موعـة مـن المـهارات لتنـاول بـالبحث 

مشكلة معقدة. 
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ثانيـا، إن كـون الأنشـطة ليسـت ازدواجيـة، لا يعـني بـالضرورة أـا قـد نظمــت علــى  �
النحـو الأمثـل لتقليـل تكـاليف المعـاملات والمســـاهمة في أهــداف التنســيق والتماســك 
الأعم على المستوى القطري. فكثـير مـن برامـج التعـاون التقـني التابعـة لمنظومـة الأمـم 
المتحدة صغيرة للغايـة، مـن ناحيـة المـوارد الماليـة والبشـرية علـى السـواء. ويثـير وجـود 
العديد من البرامج الصغيرة نســبيا، وكذلـك الهيـاكل المتكـررة لصنـاديق وبرامـج أكـبر 
مسائل هامة تتعلق بفعالية التكلفـة وخاصـة علـى المسـتوى الميـداني. إن الأمـم المتحـدة 

تدفع ثمن تنوعها الفكري. 
ثالثا، بالرغم من أن النظام أمر ضروري، فإن التوضيح الرسمي للتكليـف هـو أداة غـير  �
كافيـة لتحقيـق تنسـيق وتماسـك أوسـع علـــى نطــاق المنظومــة. فنظــام الأمــم المتحــدة 
للتعاون التقني لا يلائمه الوصف المبسـط والواضـح في أي خريطـة تنظيميـة. فمواقـف 
العمـل اليوميـة وآليـــات البرمجــة الفعالــة علــى المســتوى الميــداني أكــثر أهميــة لضمــان 
الاسـتجابة الفعالـة مـن الولايـات المفصلـة. ولـن يسـتطيع أعضـــاء مجــالس الإدارة (وفي 
حالات كثيرة تضطلع عدة مجالس إدارات بـدور) السـيطرة أبـدا علـى جميـع التغـيرات 
الناشـئة في محيـط العمـل واتخـاذ الإجـراءات المناسـبة لهـا في الوقـــت المناســب. ولذلــك 
يحسن ترك الإيضاحات المتعلقـة بالتكليفـات للحـالات الـتي تحتاجـها بوضـوح - مثـل 
الحالات التي تنطوي على منظمات جديدة أو منظمات يكـون للتغيـيرات في ولايـات 
الكيانـات الأخـرى أثـرا ثانويـا عليـها، أو حيـث يكـــون مــن الواضــح أن الازدواجيــة 

تؤدي إلى نتائج عكسية. 
 

المرحلة الانتقالية في الأمم المتحدة   جيم -
سـاهمت عـدة عوامـل في إحـداث تغيـير جـذري في بيئـة التعـاون التقـني خـــلال العقــد  - ٤٢
الماضي. فمؤسسات أساسية مثل برنامج الأمم المتحدة الإنمائي تولت أدوارا جديـدة. وعدلـت 
الجهات المانحة بشكل ملحوظ أنماط تمويلـها للتعـاون التقـني. وجـرى الأخـذ بـأُطر اسـتراتيجية 
وتخطيطيـة جديـدة. وتركـــز الأهــداف الإنمائيــة للألفيــة جميــع الجــهود المبذولــة علــى الهــدف 

الأساسي المتعلق بتخفيف حدة الفقر. وظهرت مسائل شاملة لعدة قطاعات جديدة وهامة. 
 

دور جديد لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي  - ١
لأكـثر مـن ثلاثـة عقـود، كـان برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـــائي يعمــل بوصفــه وكالــة  - ٤٣
التمويل الأساسية للتعاون التقني في منظومة الأمم المتحدة. وخلال تلك الفترة، كـان البرنـامج 
وكالة تمويل وليس بصفة رئيسية وكالة فنية. وكانت البلدان المشمولة بالبرنـامج تخصـص لهـا 
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الموارد المتاحة عن طريق نظام أرقام التخطيط الإرشادية التـابع لبرنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي 
وتنفذ المشاريع عادة عن طريق كيان تنظيمـي تـابع للأمـم المتحـدة غـير برنـامج الأمـم المتحـدة 
الإنمائي. وكانت الكيانات الشارعة والمتخصصة التابعة للأمم المتحـدة تنظـر إلى برنـامج الأمـم 
المتحدة الإنمائي لتمويل المشاريع التي تسمح لها بتنفيذ الأولويات البرنامجية الـتي تضعـها مجـالس 

إداراا. 
واليوم، غير برنامج الأمم المتحدة الإنمائي وضعـه. فقـد انتـهى مفـهوم وكالـة التمويـل  - ٤٤
الأساسية القديم. وأصبح برنامج الأمم المتحدة الإنمائي وكالـة تمويـل ووكالـة فنيـة في آن معـا. 
وهو ينفذ الآن معظم أنشطة مشاريعه عن طريق العمليات المعروفـة بـالتنفيذ الوطـني أو التنفيـذ 
ـــر المــتزامن  المباشـر. فقـد وضـع البرنـامج سـتة مجـالات أولويـة أساسـية لتوزيـع مـوارده وللتطوي

لقدراته الفنية وشبكات المعرفة الخاصة به: 
الحكم الديمقراطي؛  (أ)

الحد من الفقر؛  (ب)
منع الأزمات وتحقيق الانتعاش؛  (ج)

الطاقة والبيئة؛  (د)
تكنولوجيا المعلومات والاتصالات؛  (هـ)

فيروس نقص المناعة البشرية/متلازمة نقص المناعة المكتسب الإيدز.  (و)
وبالرغم من الفوائد الكثيرة للولاية الجديدة لبرنامج الأمم المتحـدة الإنمـائي، فقـد أزال  - ٤٥
فقدان دور التمويل الرئيسي أحد العناصر التي كانت تاريخيا تعمـل لصـالح ـج منسـق لجـانب 
العرض، الذي كان الشـرط الأساسـي بالنسـبة لكثـير مـن الوكـالات لإدمـاج مشـاريع تعاوـا 
التقني في البرامج القطرية للبرنامج الإنمائي. وقد جعـل هـذا تحقيـق التنسـيق أكـثر صعوبـة علـى 
جانب العرض، ويمكن أن يقال إنه زاد مباشرة من أهمية جانب الطلب (البرمجة علـى المسـتوى 

القطري) ومن أهمية نظام التمويل على السواء في تحقيق التساوق الشامل. 
ـــد أعلــن أيضــا عــن حركتــه  ومـع ابتعـاد البرنـامج الإنمـائي عـن التمويـل الرئيسـي، فق - ٤٦
المتجهة صوب �وضـع الاسـتراتيجيات�– بعيـدا عـن أي تركـيز علـى تنفيـذ المشـاريع الفرديـة 
على المستوى الميداني باتجاه تحقيق أثر أوسع عن طريـق التأثـير علـى وضـع السياسـات وتحديـد 
التوجه الاستراتيجي لحكومات البلدان المشمولة بالبرنامج. هذه الحركة المتجهـة صـوب وضـع 
السياسات قد أملتـها علـى الأقـل بصفـة جزئيـة القيـود الصارمـة للغايـة علـى المـوارد الـتي كـان 
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البرنامج يعمل في إطارها خلال العقد الماضي. ولا يزال البرنـامج الإنمـائي، بـالرغم مـن تحركـه 
صوب وضع الاستراتيجيات، يعمل أساسا بطريقة المشاريع وليس بطريقة البرامج. 

وفي إطار تنفيذ ولايتـه الجديـدة، أعـاد البرنـامج الإنمـائي توجيـه أنشـطته بطـرق قللـت  - ٤٧
وزادت على السواء مجالات ازدواجيته المحتملـة مـع كيانـات منظومـة الأمـم المتحـدة الأخـرى. 
وعلى العموم، حدد البرنامج دوره المستقبلي فيما يتعلـق بـالمواضيع الواسـعة الـتي تغطـي كثـيرا 
من مختلف االات المتخصصة. وبذلك، ألقــى شـبكته علـى نحـو واسـع للغايـة بدرجـة جعلـت 
كثيرا من الأنشطة البالغة التخصص التي تضطلع ا كيانات أخرى يمكـن الآن تصـور وقوعـها 
ضمـن مجـالات ممارسـاته المحـددة. وعندهـا ينشـأ السـؤال عـن كيفيـــة تحديــد البرنــامج لموضعــه 
بالنسبة لهذه الكيانات الأخرى. ومن ناحية أخرى، وفي إطــار تحركـه علـى المسـتوى الإداري، 
ترك البرنامج الإنمائي بدرجة كبيرة مجـالات قطاعيـة محـددة (مثـل الصحـة والتعليـم) الـتي تعتـبر 
محـور تركـيز الوكـالات المتخصصـة علـى الخصـــوص. وهــذا الانســحاب قــد أزال عــددا مــن 

مجالات الازدواجية المحتملة. 
وعموما يعتبر الدور الجديد الذي يضطلع به برنامج الأمم المتحدة الإنمائي مفيدا، بيـد  - ٤٨

أن من الأهمية بمكان فهم ما يترتب على هذا الدور من آثار مباشرة وغير مباشرة: 
تاريخيا شكَّل ــج التمويـل المركـزي عنصـرا هامـا في العمـل مـن أجـل تحقيـق  (أ)
الاتساق في الجانب المتعلق بتقديم خدمات نظام التعاون التقني بالأمم المتحدة. وبانتهاء الأخـذ 
ذا النهج، لم يعد هناك من آليـة داخليـة تخصـص الأمـوال للاحتياجـات ذات الأولويـة في أي 
مرحلة أساسية داخل المنظومة. ويعـني ذلـك أنـه بـات لزامـا الآن بالدرجـة الأولى معالجـة هـذه 

العملية في الميدان؛ 
ــانحون في  ويـبرز هـذا أيضـا الأهميـة المحوريـة لممارسـات التمويـل الـتي يتبعـها الم (ب)
تحقيق الاتساق العام ضمن المنظومة. ويجب الآن على عدد أكبر من الكيانات جمع قسـم أكـبر 
من احتياجاا من تمويل التعاون التقني من خـلال التعـامل مـع المـانحين مباشـرة. ويـرى العديـد 
من أكثر المطلعين على شؤون التعاون التقني الذي تقدمه الأمم المتحدة أن العامل الأشد تأثـيرا 
ضــد تحقيــق التنظيــم والاتســاق الرشــيدين لنظــام التعــاون التقــني للأمــم المتحــدة يكمــــن في 
الممارسات التي يتبعها المانحون الـتي تولِّـد إفراطـا في التنـافس فيمـا بـين الكيانـات التابعـة للأمـم 

المتحدة للحصول على التمويل الداعم المقدم من المانحين؛ 
ــو  تعمـل كيانـات التعـاون التقـني التابعـة لمنظومـة الأمـم المتحـدة حاليـا فيمـا ه (ج)
أقـرب إلى أوضـاع السـوق. فقـد أبـان المـانحون، مـن خـلال اسـتعدادهم الواضـــح لدعــم عــدد 
متزايد من طرائق التمويل التكميلية، وفضلا عن إنشاء طائفة من البرامج الجديدة داخل الأمـم 
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المتحـدة، عـن رغبتـــهم في أن تكــون لهــم الخيــارات في تمويــل مــا يرونــه مناســبا مــن أنشــطة 
ووحدات. وتظهِر الخبرة العمليـة أيضـا أن البلـدان المشـمولة بالـبرامج ترغـب هـي أيضـا في أن 
تكون قادرة على أن تختـار مـن بـين طائفـة متنوعـة مـن مقدمـي الخدمـات الجهـة القـادرة علـى 
تلبـــــية احتياجاا الخاصـــة على أفضل وجه ممكن. بيد أنـه يتعيـن علـى الـدول الأعضـاء، بعـد 
ما اضطلعت بدور أساسي في خلق أوضاع السوق هذه، وهي أوضاع لا تخلو مــن المنـافع، أن 
تـدرك أنـه لا يمكنـها منطقيـا القـول في الوقـت نفســـه بوجــوب اعتمــاد نظــام جــرى ترشــيده 

بالكامل، خال من الكيانات المتنافسة؛ 
إن فــرص الاســتفادة مــن برنــامج الأمــم المتحــدة الإنمــائي بوصفــه المصــــدر  (د)
التقليـدي للتمويـل بـاتت الآن إمـا ضئيلـة أو معدومـة لمعظـم كيانـات التعـاون التقـــني الأخــرى 
التابعة للأمم المتحـدة. نتيجـة للتغيـير في ـج التمويـل والتحـول إلى التنفيـذ الوطـني أو المباشـر. 
ويترك هذا الأمر تلك الكيانات أمام خيارين أساسيين: إما الانسحاب من التعاون التقني وإمـا 
الاضطلاع بأنشطتها التكميلية الخاصة ا لجمع الأموال. ومن الجديـر بـالذكر في هـذا الصـدد 
أن عددا من الكيانات خارج برنامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي يشـعر بأنـه قـد اسـتفاد في الواقـع 
بشكل عام من انخفاض التمويل المقدم من البرنامج الإنمائي. وتشــير هـذه الكيانـات إلى سـببين 
لهذه النتيجة التي ربمـا كـانت غـير متوقعـة: فقـد اضطُـرت إلى تحسـين نوعيـة أنشـطة مشـاريعها 
دف تسويقها على نحو فعال لدى المانحين، كما تمكَّنت مـن إنشـاء شـراكات جديـدة وأكـثر 
مساواة مع برنامج الأمم المتحدة الإنمائي. على أنه تجدر الإشارة إلى أن هـذه النتيجـة الإيجابيـة 
لم تكن شاملة وأن بعض الكيانات شهدت تقلصـا في برامجـها بسـبب عـدم قدرـا علـى إيجـاد 

البديل للتمويل المقدم من البرنامج الإنمائي؛ 
ـــه، يواجــه في الوقــت الحــاضر تحديــا يتمثــل في  والبرنـامج الإنمـائي، مـن جهت (هـ)
ضرورة تطوير خبرته الموضوعية المطلوبة في القطاعات، أو في توفــير الدعـم لشـبكات المعـارف 
باسـتخدام التبرعـات في وقـت يقـدم بعـض كيانـات التعـاون التقـني الأخـرى الدعـم للمســاندة 
الموضوعية البالغة الأهمية، وأحيانـا حـتى لأنشـطة مشـاريع التعـاون التقـني المباشـرة بتمويـل مـن 

الميزانيات المقررة. 
التغيرات في ممارسات التمويل المقدم من المانحين  - ٢

طـوال معظـم السـبعينات وحــتى أواخــر الثمانينــات كــانت المــوارد المخصصــة هــي  - ٤٩
الاسـتثناء أكـثر منـها القـاعدة في صنـاديق وبرامـج الأمـم المتحـدة. ويمكـن أن يتخـــذ تخصيــص 
الموارد أشكالا عدة مختلفة. فقرار بتقديم الدعم في ميزانية وخطة العمل الموحدة لبرنامج الأمـم 
المتحدة المشترك المعني بفيروس نقص المناعـة البشـرية/متلازمـة نقـص المناعـة البشـرية المكتسـب 
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(الإيدز) يشكّل تخصيصا عامـا جـدا للمـوارد في اتجـاه قطـاع محـدد، إذا قـورن بتوفـير التمويـل 
نفسه في شكل موارد أساسية لبرنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي (مثـلا)، ببرنامجـه متعـدد الأبعـاد 

الذي يتخذ فيه مجلس إدارته قرارات رصد الموارد. 
وتخصص الموارد بشكل محدد أكثر عندما تقرر جهة مانحة، حـتى ضمـن إطـار برنـامج  - ٥٠
متعدد الأبعاد كبرنامج الأمم المتحدة المشترك المعني بفيروس نقـص المناعـة البشـرية/الإيـدز، أو 
برنامج الأمم المتحدة الإنمائي أو منظمة الأمم المتحدة للطفولـة (اليونيسـيف)، تخصيـص أمـوال 
لبند معني واحـد مـن البرنامــــــج. ويمكـن المضـي في ذلـك خطـــــــوة أخـرى بتخصيـص مـوارد 
محددة لا لبرنامج محدد فحسب بل أيضا لمسـتفيد معيـن. أمـا تخصيـص المـوارد في أكـثر صـورة 
تطرفا فيحدث عندما تأتي جهة مانحة ببرنامج أو مشـروع معـد مسـبقا علـى جـانب كبـير مـن 
التفصيـل، وتسـتعين بشـكل أساسـي بخدمـات الكيـان التـابع للأمـم المتحـدة لتنفيـذه نيابـــة عــن 

الجهة المانحة. 
وتشكل جميع أشكال تخصيـص المـوارد هـذه أبعـادا عـن القيـم الرئيسـية التقليديـة الـتي  - ٥١

يأخذ ا ج مؤسسي متعدد الأطراف: 
تعـزز فيـه الثقـة ومزايـا ملكيـة برنـامج متعـــدد الأطــراف، مــن خــلال عمليــة  (أ)
مشتركة لصنع القرار من جـانب الجهـة المانحـة والبلـدان المشـمولة بالـبرامج الـتي تشـكل مجلـس 

الإدارة سواء بسواء؛ 
وتفقد فيه المـوارد هويـة مصدرهـا عندمـا تقـدم كمسـاهمة في مجموعـة مـوارد  (ب)

مشتركة توزَع بعدئذ تبعا لسياسات مجلس الإدارة؛ 
ولا يحمــي فيــه المــانحون مصالحــــهم المشـــروعة (لا ســـيما بشـــأن الخضـــوع  (ج)
للمساءلة) من خلال علاقام الثنائية مع إدارة المنظمة أو مع أحاد البلـدان المسـتفيدة، بـل مـن 
خـلال أعمـال مجلـس الإدارة الـتي تحقـق مصـالح جميـع الـدول الأعضـاء بانتـهاج سياسـة عامـــة 

واحدة تجاه مديري البرامج المسؤولين؛ 
وتتخذ فيه القرارات الهامة من خلال عملية إيجـاد قواسـم مشـتركة مـع جميـع  (د)

المشاركين تسمح بمواصلة عمل المنظمة بطريقة منظمة؛ 
ويضطلع فيه جميـع أعضـاء المنظمـة، بوصفـهم شـركاء في عمليـة اتخـاذ القـرار  (هـ)

بالمسؤولية عن استمرارية البرنامج وسلامته سياسيا وتخطيطيا وبرنامجيا وماليا.  
ويشكِّل تخصيص الموارد قضيـة مـتزايدة الأهميـة لنظـام التعـاون التقـني للأمـم المتحـدة.  - ٥٢
وتشـهد أمثلـة مختـارة قليلـة علـى مـدى التطـور الـذي شـهدته ممارسـات التمويـــل في الســنوات 
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الأخيرة. وتشير البيانات المتعلقة بالمساهمات في العقدين المـاضيين إلى أن المسـاهمات المخصصـة 
من البلدان الرئيسية المقدمة للمعونة في البرنامج الإنمائي شــكَّلت نسـبة ٣ في المائـة مـن مجمـوع 
مساهماا في عام ١٩٨٠ و ٣٣ في المائـة مـن مجمـوع مسـاهماا في عـام ٢٠٠١. ولا تتضمـن 
هذه الأرقام أية مبالغ مقدمة من بلدان رئيسية مقدمة للمعونـة في شـكل تقاسـم التكـاليف مـع 
طـرف ثـالث. وإذا أخـذ في الحسـبان جميـع مصـادر المسـاهمات فـــإن المــوارد الرئيســية العاديــة 
لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي لا تشكل سوى ٢٥ في المائة مــن مجمـوع المسـاهمات المقدمـة في 

عام ٢٠٠١. 
وتواجـه اليونيسـيف حالـة مماثلـة، وإن كـانت أقـل حـدة، لأن اليونيسـيف كـانت مــن  - ٥٣
أوائل المنظمات التابعـة للأمـم المتحـدة الـتي سـعت مـة إلى الحصـول علـى مـوارد إضافيـة عـن 
طريق جها المسـمى �المشـاريع المدرجـة�. ففـي عـام ١٩٨٠، تم تخصيـص ٣٦ في المائـة مـن 

تبرعات البلدان المانحة، وهي نسبة وصلت إلى ٥٢ في المائة في عام ٢٠٠٠. 
وبما أن التمويل ليس نقطة التركيز الرئيسية لهذا التقرير، لم يتم جمع أي بيانـات مماثلـة  - ٥٤
عن أنشطة التعاون التقني الأخرى التي تضطلع ا منظومة الأمم المتحدة. ولكن تجدر الإشـارة 
إلى أن النمو المتواصل لعدد ترتيبات التمويل الخاصة ضمن هيكل منظومـة الأمـم المتحـدة يمثّـل 

تمييعا متواصلا لخصائص تعدد الأطراف التي تتميز ا المنظومة ككل. 
ـــبرامج علــى مبــالغ  وفي حـين تحصـل بعـض كيانـات الأمـم المتحـدة غـير الصنـاديق وال - ٥٥
زهيدة لأنشطة التعاون التقني التي تقوم ا، من التمويل المقدم في إطار الميزانية العادية المقـررة، 
ــــم تخصيـــص غالبيتـــها. والتوجـــه  فــإن معظمــها يعتمــد بقــدر كبــير علــى التبرعــات الــتي يت
الاستراتيجي لأنشطة التعاون التقـني الـتي تقـوم ـا تلـك الكيانـات يعتمـد اعتمـادا كبـيرا علـى 

أولويات البلدان المانحة المعنية. 
وأورد مدير برنامج الأمم المتحدة الإنمائي في تقريره السـنوي عـن عـام ٢٠٠١ الـذي  - ٥٦

قدمه إلى الس التنفيذي الملاحظات التالية: 
�ويجب الإشارة إلى أن موارد الميزانيـة وغيرهـا مـن المـوارد غـير قابلـة للنقـل. 
وتتوقف بصفة أساسية قدرة البرنامج الإنمائي على الوفاء بولايته وتعبئة مـوارد أخـرى 
علــى أن تكــون لــه قــاعدة تمويــل عــادي مأمونــة تضمــن لــه طــابع التعــدد والحيــاد 
والشـمول. وقـــد يرغــب الــس التنفيــذي، إذ يشــير إلى مقــرره المشــهود ٢٣/٩٨، 
المتعلق بإطار التمويـل المتعـدد السـنوات واسـتراتيجية التمويـل الأساسـي، في أن يحـث 
جميع المانحين على دفع قاعدة التمويـل العـادي للبرنـامج الإنمـائي إلى النمـو مـن جديـد 

واستعادة إمكانية التنبؤ ا� (DP/2002/25، الموجز). 
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ويترتب العديد من الآثار على النمط الآخذ في الظهور، المتمثل في تلقـي التمويـل مـن  - ٥٧
المانحين لأنشطة التعاون التقني التي تضطلع ا منظومة الأمم المتحدة؛ ونـدرج فيمـا يلـي بعضـا 

من هذه الآثار: 
لا يمكن إجراء برمجة كاملة وفقا للسياسات والأولويات الـتي تحددهـا مجـالس  (أ)
الإدارة إلا لنسبة ضئيلة جدا من مجموع أنشطة منظومة الأمم المتحدة في مجال التعـاون التقـني. 
وفي حين أن البرامج لا تقبـل عـادة تخصيـص أمـوال بشـكل يتعـارض بوضـوح مـع السياسـات 
ـــثر مــن  الـتي تتبعـها، فـإن جميـع إجـراءات تخصيـص الأمـوال تضعـف إلى حـد مـا مكونـا أو أك
مكونات السياسات التي تقرها مجالس الإدارة لأا تبعد ذلـك التمويـل عـن الرقابـة الـتي تجـري 

في إطار تلك السياسات؛ 
في حين أن مستوى الأموال المخصصة لبعض الكيانات يسير منذ مدة طويلـة  (ب)
على نمط نمو ثابت، فإن الأغراض المحددة التي تخصص لها هذه الأموال يتعذر التنبؤ ـا بنفـس 
القدر من الثبات، مما يعني أن المعوقـات الـتي يواجهـها التخطيـط الفعلـي للـبرامج وتزويـد هـذه 

البرامج بالموظفين تتزايد مع تنامي مستوى المبالغ المخصصة؛ 
إن الكيانات التي تقـوم بوظـائف فنيـة مـن حيـث وضـع المعايـير والسياسـات،  (ج)
والـتي قـد لا تحصـل علـى التمويـل المخصـص أو قـد تحصـل علـى مبـالغ محــدودة جــدا، تواجــه 
صعوبات متزايدة في الحفاظ على وضعها كمراكز للمعرفة والخبرة في القطاعـات المكلّفـة ـا، 
ولا سيما أن المستويات المتزايدة من التمويـل التكميلـي لا تسـهم في غالبيـة الحـالات في توفـير 

الدعم الملائم للوظائف الرئيسية؛ 
يـتزايد الارتكـاز في هيـاكل الـبرامج إلى مـدى توافـر التبرعـات المخصصـة مــن  (د)

جانب المانحين، بدلا من تلبية الاحتياجات؛ 
في حالات الطوارئ، يعوق عـدم توافـر التمويـل الأساسـي سـرعة الاسـتجابة  (هـ)

لأن البرامج تظل في انتظار تعهدات المانحين بالتمويل. 
 

البنك الدولي   دال -
علّق المسؤولون في جميع كيانات التعاون التقني التابعة للأمم المتحدة على تأثـير البنـك  - ٥٨
الدولي (بما في ذلك المؤسسة الإنمائية الدوليـة) الـذي يعمـل علـى توسـيع أنشـطته في مجـال بنـاء 
القدرات. فحجم الموارد الـتي يدفـع ـا البنـك الـدولي في مجـالات ترتبـط عـادة بمنظومـة الأمـم 
ـــات منظومــة الأمــم المتحــدة في  المتحـدة يحصـر في بعـض الحـالات الـدور الـذي تقـوم بـه كيان
مجالات متخصصة. ومن شبه المؤكد أن يتواصل نمو دور البنك الدولي في هذه اـالات. لـذا، 
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ـــم المتحــدة والبنــك  هنـاك حاجـة ملحـة إلى مواصلـة تطويـر وسـائل عمليـة تمكّـن منظومـة الأم
الدولي من التعاون بشكل متكامل. 

وفي ميدان التعاون التقـني، يـولي البنـك اهتمامـا كبـيرا لتحديـد المسـائل العامـة الأشمـل  - ٥٩
التي تؤثر في عملية التنمية، ولا سيما في الأنشطة التي يقوم ا جميع مقدمي المساعدة الإنمائيـة. 
ـــك الــدولي أن هنــاك مســألتين بــارزتين في اــال الأعــم للتعــاون التقــني تتطلّبــان  ويعتـبر البن
الاهتمام، وهما: برمجة أنشطة التعاون التقني وأثرها، والحاجة الملحة إلى مزيـد مـن المواءمـة بـين 

سياسات المانحين وإجراءام. 
ولا يبرز الدليل على التلاقي المتزايد بين برامج عمل البنك ومنظومة الأمم المتحـدة في  - ٦٠
التزامـهما المشـترك ببلـوغ الأهـداف الإنمائيـة للألفيـــة فحســب، وإنمــا يــبرز أيضــا مــن خــلال 

استعراض بسيط للمنظورات المواضيعية التي توجه أعمال البنك: 
معالجة أبعاد الفقر الاجتماعية والمؤسسية والاقتصادية؛  �

الاستثمار في الأفراد؛  �
تعزيز التنمية المستدامة بيئيا واجتماعيا؛  �

دعم تنمية القطاع الخاص وبنيته الأساسية؛  �
إقامة نظم مالية متينة؛  �
تعزيز سيادة القانون.  �

ومن الواضح كذلك نتيجة لهذا التلاقي في الأهداف الأساسية أن التوجهات الجديـدة  - ٦١
ـــادة �مســرحا�  للبنـك سـتجعل منـه بصـورة مـتزايدة طرفـا فـاعلا رئيسـيا في مجـالات تعتـبر ع
لأنشطة منظومة الأمم المتحدة. فقد طرأت في السنوات الأخيرة زيـادة كبـيرة، مـن المتوقـع لهـا 
أن تستمر، على تمويل الهبـات عـن طريـق البنـك. ففـي عـام ٢٠٠٢، أنفـق البنـك ١,٩ بليـون 
دولار علـى تمويـل الهبـات عـن طريـق سلسـلة مـن الصنـاديق الاسـتئمانية. وارتفعـــت الأصــول 
المالية لهذه الصناديق خـلال السـنة مـن ٤,٣٨ بلايـين دولار إلى ٥,٣٤ بلايـين دولار - وهـي 

زيادة نسبتها ٢٢ في المائة. ويصف البنك أنشطة صناديقه الاستئمانية على أا تودي إلى  
�تقديم التمويل عن طريق الهبات للاحتياجات الإنمائيـة ذات الأولويـة العليـا، 
بمـا فيـها المسـاعدة التقنيـة والخدمـات الاستشـارية وتخفيـف أعبـاء الديـن والانتقــال إلى 
وضع ما بعد الصراع والتمويل المشـترك. وتسـاعد الصنـاديق الاسـتئمانية البنـك علـى 
مسـاندة برامجـه الراميـة إلى الحـد مـن الفقـر، وذلـك بتمويـل أنشـطة العمليـات الإنمائيــة 
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الرئيسـية والعمـل علـى إيجـاد نـهج ابتكاريـة للمشـــاريع، وإقامــة الشــراكات وتوســيع 
نطاق التعاون الإنمائي�(٢). 

وكـان مصـدر مـا يزيـد علـى نصـف المبـالغ الـتي أنفقتـها الصنـاديق الاسـتئمانية التابعــة  - ٦٢
للبنك برامجه الرئيسية الخمسة: 

مبادرة الديون للبلدان الفقيرة المثقلة بالديون؛  (أ)
مرفق البيئة العالمية؛  (ب)

صندوق رسم السياسات وتنمية الموارد البشرية؛  (ج)
الفريق الاستشاري للبحوث الزراعية الدولية؛  (د)

الصندوق الاستئماني لطبقة الأوزون.  (هـ)
وبالإضافة إلى ذلك، تم إنشاء سبعة صناديق استئمانية جديدة خلال عام ٢٠٠٢:  - ٦٣

الصندوق العالمي لمكافحة الإيدز والسل والملاريا؛  (أ)
الصندوق الاستئماني لإعمار أفغانستان؛  (ب)
الصندوق الاستئماني لحوض ر النيل؛  (ج)

الصندوق الاستئماني لشرقي منطقة البحيرات الكبرى؛  (د)
الصندوق الاستئماني للمعرفة من أجل التغيير؛  (هـ)

ـــدرة علــى الحــد مــن الفقــر في  الصنـدوق الاسـتئماني لاسـتراتيجيات بنـاء الق (و)
البلدان المنخفضة الدخل؛ 

مبادرة إصلاح القطاع المالي وتعزيزه.  (ز)
وبالإضافة إلى الصناديق الاستئمانية، قام محافظو البنك الدولي، في إطار عملية التغذيـة  - ٦٤
رقـم ١٣ للمؤسسـة الإنمائيـة الدوليـة، بزيـادة تمويـل الهبـات بصـورة ملموسـة. فمـن المتوقــع أن 
تكون حصة الالتزامات الخاصة بالهبـات في التغذيـة الإجماليـة للمؤسسـة الإنمائيـة الدوليـة، الـتي 
بلغـت ٢٣ بليـون دولار تقريبـا، في حـدود تـتراوح بـين ١٨ و ٢١ في المائـة علــى مــدار فــترة 
التغذيـة، ومدـا ثـلاث سـنوات. ويعـني ذلـك الالـتزام بتمويـل الهبـات بمبلـغ يـتراوح بــين ٤,١ 
بلايين دولار و ٤,٩ بلايين دولار تقريبا، أو التزامات سـنوية تـتراوح بـين ١,٤ بليـون دولار 
و ١,٦ بليــون دولار، بالإضافــة إلى الأمــــوال الـــتي تنفقـــها الصنـــاديق الاســـتئمانية، وذلـــك 
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مقارنة بإجمالي المبلغ الذي حصل عليـه برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي في عـام ٢٠٠١ وقـدره 
نحو ٢,٦ بليون دولار. 

غير أن ثمة فروقا هامة تتصل بشكل مباشر بنظم تمويل المنظمتين. ففيما يتعلـق بـالبنك  - ٦٥
الــدولي، يجــري تخصيــص وصــرف جميــع مدفوعاتــه مــن المنــح المقدمــة مــن الصنــاديق غــــير 
الاستئمانية وفق سياساته الموافق عليها التي تغطي القطاعات والبلدان ذات الأولويـة. وبالنسـبة 
لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي، تجري برمجة اسـتخدام ٢٥ في المائـة فقـط (الجـزء الأساسـي مـن 
مجموع الموارد المتاحة للبرنامج) بشكل كامل وفق سياسات يحددها مجلسه التنفيـذي. وترصـد 
نسبة ٧٥ في المائة المتبقية بطريقة تجعلـها علـى الأقـل جزئيـا خـارج نطـاق الأولويـات المركزيـة 

لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي. 
ورغـم أنـه قـد يكـون مـن الـلازم تكييـف أنمـاط اسـتخدام البنـك الـدولي للمنــح علــى  - ٦٦
أساس الخبرة العملية في مجال العمليات، فإن ما يلي هو الطريقة العامة التي تخصص ـا أمـوال 

منح التجديد الـ ١٣ المقدمة من المؤسسة الإنمائية الدولية: 
سـيذهب مـا بـين ٨ و ١٩ في المائـة (حسـب الحاجـــة) إلى الأنشــطة المتعلقــة بمــا بعــد  �

الصراعات 
سيوجه نحو ٦ في المائة للإعمار عقب الكوارث الطبيعية  �

سيذهب نحو ٢٢ في المائة إلى المشاريع المتصلـة بفـيروس نقـص المناعـة البشـرية/الإيـدز  �
في جميع البلدان التي لا تتلقى التمويل سوى من المؤسسة الإنمائية الدولية 

سيذهب نحو ٣ في المائة إلى المشاريع المتصلة بفيروس نقص المناعـة البشـرية/الإيـدز في  �
البلدان التي تعد المؤسسة الإنمائية الدولية من بين الجهات التي تتلقى منها التمويل 

سيخصص نحو ٤٤ في المائة للبلدان المثقلة بـالديون الـتي لا تتلقـى التمويـل سـوى مـن  �
المؤسسة الإنمائية الدولية والتي لا يتجاوز فيها نصيب الفرد من الناتج الوطني الإجمـالي 

٣٦٠ دولارا 
سـيذهب نحـو ١٧ في المائـة إلى البلـدان الأخـــرى الــتي لا تتلقــى التمويــل ســوى مــن  �
المؤسسة الإنمائية الدولية والتي لا يتجاوز فيها نصيب الفرد من الناتج الوطني الإجمـالي 

٣٦٠ دولارا. 
ولا بد أن أحد مصـادر القلـق فيمـا يتعلـق بـالطرائق الراهنـة لتدبـير وتنفيـذ طائفـة مـن  - ٦٧
الأنشطة الإنمائية للأمـم المتحـدة يتمثـل في أن هـذا النمـو في تمويـل منـح البنـك الـدولي يعكـس 
قرارا واعيا من جانب المانحين بتخطي الأمم المتحدة تفضيـلا للبنـك الـدولي. ويـبرز هـذا الأمـر 
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أهمية التساؤل المثار في الفقرة ٧ من الوثيقة E/2003/89 المتعلقة بتمويل أنشطة التعاون الإنمائي 
التي تضطلع ا منظومة الأمم المتحدة: 

�إن السؤال الأساسي المطروح في مرحلة ما بعـد مونتـيري هـذه، حيـث بـدأ 
ـــة، هــو أيــن وكيــف يمكــن  المـانحون الرئيسـيون يزيـدون مـن المسـاعدة الإنمائيـة الرسمي
مواءمة التعاون الإنمائي المتعـدد الأطـراف وبخاصـة الأعمـال التنفيذيـة الـتي تضطلـع ـا 

منظومة الأمم المتحدة، مع البرنامج الإنمائي الدولي�. 
وكمـا تشـير تلـك الوثيقـة إلى ذلـك عـــن صــواب، فــإن الطــابع العــالمي والديمقراطــي  - ٦٨
والحيادي للأمم المتحدة هو الذي كان له دور هام في بناء توافق الآراء حول البرنامج الإنمـائي 
الحـالي. ورغـم أنـه قـد يكـون مـن السـابق لأوانـه اسـتخلاص الاسـتنتاجات بشـــأن الاتجاهــات 
الطويلة الأجل، فإن هذا الدور الريـادي الرئيسـي في خلـق توافـق لـلآراء علـى الصعيـد العـالمي 
حـول الأهـداف الإنمائيـة للألفيـة لم تتـم ترجمتـه حـتى الآن إلى تجديـد الالـتزام مـن قبـل المـــانحين 
بتمويل منظومة الأمم المتحدة لكي تضطلع بدور متنامي في تنفيذ الأنشـطة. إن السـجل يشـير 

حتى الآن إلى أن الجهات المانحة تفضل قنوات أخرى. 
وبغية المساعدة في صياغة مفاهيم المسائل الـتي يعالجـها هـذا التقريـر، تم تقـديم سلسـلة  - ٦٩
من العوامل التي من شـأا أن توجـه اختيـارات الجـهات المانحـة. وكـل نقطـة مـن هـذه النقـاط 
قابلة للنقاش، ولكن نفيها برمتها سـيجعل مـن العسـير تعزيـز الموقـف التنافسـي لمنظومـة الأمـم 

المتحدة في جذب مزيد من تدفقات الموارد في المستقبل: 
يتمتع المانحون على نحو واضـح بسـيطرة في مجـال التصويـت في البنـك الـدولي  (أ)
ـــرعية دور الأمــم المتحــدة في  لا تتوافـر لهـم في منظومـة الأمـم المتحـدة. فرغـم أـم يقبلـون بش
تحديد برنامج السياسات على النطاق الأوسع، فإم يفضلـون قـدرا أكـبر بكثـير مـن السـيطرة 

المباشرة على عملية تنفيذ البرامج المتمخضة عن ذلك البرنامج؛ 
يميل البنك الدولي إلى التكلم بصـوت واحـد (رغـم النقـاش الداخلـي النشـط)  (ب)
في حين أن منظومة الأمم المتحدة تتكلم بأصوات عديدة. فرغم الطـابع المعقَّـد للبنـك الـدولي، 
ونطاق الأدوات الموضوعية والمالية التي يتعين عليه الدمج بينـها لتحقيـق الدرجـة القصـوى مـن 
التأثير، فإن التناقضات الداخلية يمكن حلها من خلال فريق واحد من كبار الإداريـين وهيكـل 
إداري واحد. ويختلف هذا عن منظومـة الأمـم المتحـدة حيـث يتعلـق الأمـر بفـرق متعـددة مـن 
الإداريين وهيئات إدارية متعددة. وبما أن كفالة ج منسجم فيمـا يتعلـق بالتحديـات التنفيذيـة 
التي يطرحها وضع البرامج الإنمائية أمر منشود، فإن هيكــل البنـك الـدولي لاتخـاذ القـرار يحظـى 

بالتفضيل؛ 
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يعمـل البنـك الـدولي مـن خـلال هيئـة وحيـدة علـى الصعيـد الميـداني. وتعمـــل  (ج)
الأمم المتحدة مـن خـلال هيئـات متعـددة، والإقنـاع بـدل التعليمـات هـو مـا تسـتخدمه الأمـم 
المتحـدة (تسترشـد دائمـا بطبيعـة الحـال برغبـات البلـد المســتفيد مــن البرنــامج) لمحاولــة تحقيــق 
الانسجام على الصعيد القطري. وتقاوم بعض كيانات الأمم المتحدة آليـات التنسـيق الطوعـي 
لأا تركز على هوياا الفردية أكثر من استجابة شاملة متكاملة ومتسقة مـن جـانب منظومـة 

الأمم المتحدة؛ 
أدار البنك الدولي بنجاح عملية كبرى من تفويض الفـروع الميدانيـة في مجـالي  (د)
سـلطة اتخـاذ القـرار والموظفـين. كمـا أنـه يضطلـع بـدور الريـادة في دعـم الحكومـات في عمليــة 
إعداد ورقات استراتيجية الحد من الفقر، الـتي تكتسـي أهميـة مـتزايدة مـن حيـث كوـا وثـائق 
اسـتراتيجية توجيهيـة للأنشـطة القطريـة. ورغـم أن فـرادى كيانـات الأمــم المتحــدة لجــأت إلى 
عمليـات مماثلـة لتعزيـز وتمكـين مكاتبـها الميدانيـة، فإنـه يتـم مـع ذلـك إشـراك أطـراف متعــددة، 
ويعيق وجودَ الأمم المتحدة (على خلاف وجود فـرادى كياناـا) قلـةُ المـوارد المرصـودة لدعـم 
ـــإن  مـهام المنسـقين المقيمـين. ولأن مهمـة المنسـق المقيـم غـير مدعومـة بمـا يكفـي مـن المـوارد، ف
الدور الريادي المنوط به لا يمارَس بما يكفي من الجودة ليحظى باحترام كيانات الأمـم المتحـدة 

الأخرى الموجودة ميدانيا؛ 
يتصور المانحون أن البنك الدولي أكثر كفاءة مـن حيـث التكـاليف مـن الأمـم  (هـ)
المتحـدة. إن هـذا التصـور محـط خـلاف كبـير، ولكـن ثمـــة بيانــات ضئيلــة للتوصــل إلى حكــم 
موضوعي. وطابع الأمم المتحدة المعقد وعـدد الكيانـات الفرديـة المشـاركة فيـها وصغـر حجـم 
العديد من البرامج المدارة كلها مسائل ذات صلة ـذا التقريـر قـد تكـون سـاهمت فيمـا يعتقـد 
أن منظومة الأمم المتحدة تتسم به من الافتقار النسبي للكفاءة. ويسـاهم تعـدد التمثيـل الميـداني 
لمنظومة الأمم المتحدة بشكل مباشر في الانطباع بانعدام الكفاءة وفي مـدى حقيقـة ذلـك علـى 

حد سواء. 
وفي الوقت الذي أصبحت فيه التوجـهات المواضيعيـة لكـل مـن البنـك الـدولي والأمـم  - ٧٠
المتحدة أكثر توحدا، أصبح الحد الفـاصل بـين جيـهما في مجـال وضـع الـبرامج أقـل وضوحـا، 
شأنه في ذلك شأن الدور التاريخي للبنك الدولي كمؤسسة مقرضة على خلاف الأمم المتحـدة 
كنظـام مـانح. وفي العديـد مـن اـالات، اتسـع التعـاون بـين البنــك والأمــم المتحــدة في واقــع 
الأمر، بما في ذلك على الصعيد القطري. وثمة بالتأكيد إمكانيات لتعزيـز التعـاون في المسـتقبل. 
ـــاون التقــني آخــذة في  فـهناك أمثلـة عديـدة للدلالـة علـى أن البنـك، حـتى في وجـود ولايـة للتع
الاتساع، يفضل العمل مع مراكـز قائمـة للخـبرات الخارجيـة، مـن قبيـل بعـض كيانـات الأمـم 
المتحدة، بدل السعي إلى إقامة مراكـز مماثلـة علـى الصعيـد الداخلـي. ومـن الواضـح أن مراكـز 
الخبرة الرفيعة التي أثبتت كفاءا داخل منظومة الأمــم المتحـدة بإمكاـا أن تجـد لنفسـها موقعـا 
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ممتازا ضمن هذا النهج الذي يتبعه البنك الدولي. والسؤال الذي لا يــزال بحاجـة إلى إجابـة هـو 
ما إذا كان لا يزال بالإمكان التفكير بطريقة تنطوي على نوع مــا مـن تقاسـم العمـل وتكـامل 

الأدوار على أساس كفاءات كل هيئة على حدة. 
وتشـير الاتجاهـات الحديثـة العـهد إلى أن المـانحين لم يعـودوا يمـــيزون في مجــالي التعــاون  - ٧١
التقني وبناء القدرات بين ما يتوقع من البنك الدولي أن يقوم به ومـا يتوقـع مـن الأمـم المتحـدة 
القيام به. ولم يعتمد معظم المانحين سياسات متعلقة بدور البنك الدولي في مقابل دور منظومـة 
الأمم المتحدة، عدا دعوات عامـة إلى تفـادي الازدواجيـة في العمـل. ورغـم هـذا التطـور، فـإن 
مسؤولي البنك الدولي يقرون بـأن الأمـم المتحـدة لديـها مـهارات لا يمتلكـها البنـك (والعكـس 
صحيح) وأن الأمم المتحدة لديها في بعض مجالات المسـائل الموضوعيـة سـلطة أخلاقيـة وولايـة 
سياسـية لا يزعـم البنـــك امتلاكــها. كمــا تحظــى الحساســية الثقافيــة لمنظومــة الأمــم المتحــدة 
باعتراف عام. وإذا كان لا يـزال مـن الممكـن التفكـير في إقامـة تميـيز بـين الأدوار، فـإن أسـاس 
ــق  تميـيز مـن ذلـك القبيـل قـد يوجـد في اـالات الـتي تعـد فيـها هـذه الخصـائص أساسـية لتحقي

الفعالية في الأداء. 
إن الأمم المتحدة والبنك الدولي يشتركان في الـتزام متنـام بالتنسـيق ومواءمـة الـبرامج،  - ٧٢
وبالتالي التعاون الوثيق بشكل متزايد. ولا شك في أن القدرة الماليـة للبنـك، مدعومـةً بمـا لديـه 
مـن المـوارد البشـرية، سـيكون لهـا أثـر علـى طبيعـة العلاقـة بـين الطرفـين في المســـتقبل. فمجــرد 
كيفيـة إنجـاز تلـك الأهـداف تحـد معقـد سـيفضي في ايـة المطــاف دون شــك إلى طائفــة مــن 
الإجابات. ويمكن أن يستند التعاون الأوثق في المسـتقبل إلى اتفاقـات للتعـاون يجـري التفـاوض 
بشأا بين البنك وكيانات الأمم المتحدة. ولعل أحد الأمور الأكـثر أهميـة مـن الناحيـة العمليـة 
يتمثل في إقامة علاقات عمل تعاونيـة في عمليـة وضـع الـبرامج علـى الصعيـد الميـداني. وسـيعني 
هذا مشاركة نشطة وجيدة من جانب الأمم المتحدة بشكل يتسم بالتناسـق في عمليـة ورقـات 
استراتيجية الحد مـن الفقـر، وسـينطوي هـذا الأمـر بالتـأكيد علـى تعزيـز هـام للوجـود الميـداني 
للأمـم المتحـدة ولقدرـا علـى العمـل علـى الصعيـد الميـداني بطريقـة متسـقة مـع كياناـــا ومــع 

شركائها الخارجيين على حد سواء.   
تعزيز التنسيق والمواءمة  هاء –

يمكن القول من الناحية الافتراضية بأن ترشيد جانب العرض في التعـاون التقـني للأمـم  - ٧٣
المتحدة لا يكتسي أهمية بالغة ما دام بالإمكان تعبئـة المـوارد المناسـبة في الوقـت المناسـب لتلبيـة 
الاحتياجات ذات الأولوية في البلد الذي يغطيه البرنامج. وفي إطار ج من هـذا القبيـل، يتيـح 
التنـافس بـين مقدمـي التعـاون التقـني في الأمـم المتحـدة فرصـــة الاختيــار، في حــين أن المواءمــة 
الإجماليـة تتحقـق مـن خـلال عمليـة وضـــع الــبرامج القطريــة. ودون اســتبعاد المنــافع الإيجابيــة 
لوجود عنصر اختيار بين مصادر بديلة، يؤكد هذا التقرير أن جانب العـرض وجـانب الطلـب 
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وطرائــــق التمويـل جميعهـــــا ينبغـي أن يدعـم بعضـها بعضـا لكـي تتحقـق الدرجـــة المثلــى مــن 
المواءمة. 

وبمـا أن هـذه الوثيقـة تتنـاول بالدرجـة الأولى جـانب العـرض في التعـاون التقـني للأمــم  - ٧٤
المتحدة، فإنه من المفيد النظر أولا في آليات التنسيق والمواءمة من ذلك المنظـور. ويمكـن تحقيـق 
التنسـيق والمواءمـة بطـرق عديـدة مختلفـة، بمـا في ذلـك الآليـات الرسميـة وغـير الرسميـة علـى حـد 
سواء. فمن الناحية التاريخية، سعت منظومة الأمم المتحدة إلى تحقيق المواءمة من خلال تنسـيق 
الإسهامات على صعيد العرض ومن خلال الجهود الرامية إلى تحقيق المواءمـة في وضـع الـبرامج 
على الصعيد القطـري. وتشـير جميـع الدلائـل إلى أنـه في الوقـت الـذي ينبغـي أن يتسـم جـانب 
العرض بحد أدنى من المواءمـة يوجـد تحـول رئيسـي للتركـيز علـى تحقيـق المواءمـة علـى الصعيـد 

الميداني. 
وإذا ما تركنا العمليات الرسمية جانبا مؤقتا، فمن المهم أولا الإقـرار بـأن التنسـيق غـير  - ٧٥
الرسمي من قبل المديرين المسؤولين عن البرامج يتحقق من خـلال الآلاف مـن الاتصـالات الـتي 
تجري بين الأشخاص كل يوم على نطاق المنظومة بأسرها. وتتمثـل أفضـل أداة ممكنـة لتحقيـق 
المواءمة في المنظومة على الصعيد العملي في المدير المتمتع بالدراية والكفـاءة – الـذي يستحسـن 
أن يعمل في سياق إطار استراتيجية متفق عليه في الأمم المتحدة برمتــها ويدعـم عمليـة ورقـات 
اسـتراتيجية الحـد مـن الفقـر أو عمليـة أخـرى تتزعمـها البلـدان. ومـن المـهم التشـــديد علــى أن 
عملية التنسيق غير الرسمي هذه، رغم مـا تتسـم بـه مـن انحرافـات لا يمكـن تفاديـها، قائمـة وفي 

وضع جيد داخل المنظومة، ولكنها محدودة بقيود متصلة بالموارد العملية. 
وتمثل أحد الجوانـب الأساسـية لجـهود الإصـلاح الـتي تمـت مؤخـرا في دعـم العمليـات  - ٧٦
التي تجري فيما بين الأشـخاص بمزيـد مـن آليـات التنسـيق الرسمـي الراميـة إلى تحقيـق مزيـد مـن 
الترابط والأثر الإجماليين للتعاون التقني للأمـم المتحـدة وأنشـطتها الأخـرى. غـير أنـه ينبغـي في 
إطار المساعي الرامية إلى تعزيز التنسيق أخذ عنصر هام جدا بعين الاعتبـار – أن التنسـيق ليـس 
بضاعـة متاحـة باـان في بيئـة معقـدة. إن التنسـيق ينبغـي أن ينظــــر إليـــه علـى أســـاس تكلفــة 
انعدام التنسيق مقابل تكلفة التنسيق. فليس بالإمكان تحقيــق التنسـيق المثـالي، وقـد يكـون، مـن 
ناحيــــــة أخـرى، مـن غـير الممكـن تحمـل تكلفـة مسـتويات التنسـيق المرتفعـة جـــدا الــتي يمكــن 

تحقيقها. 
وليس ثمة جواب واحد على السؤال �مـا مقـدار التنسـيق الـذي يمكـن للأمـم المتحـدة  - ٧٧
تحمل تكلفته؟�. وكقاعدة عامـة، تميـل الأنشـطة الـتي تجـري في الهيـاكل الحكوميـة والحكوميـة 
الدولية نحو التأثر بالعوامل السياسية أكثر من عوامل التكـاليف مقـابل المنـافع في الإجابـة علـى 
هذا السؤال. فمن شأن الصعوبات السياسية التي يخلقها انعدام حقيقـي أو متخيـل للتنسـيق أن 
تكون أكثر إضرارا يئة حكومية أو حكومية دولية من القيمة الفعلية للخسـارة المتكبـدة. وفي 
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حالة الأمم المتحدة، يمكن أن يلحق الضرر بسمعة المؤسسة نفسها أو بالأمين العـام أو بسـمعة 
العديد من البرامج المختلفة التي تضمها المنظومة إلى جانب رؤسائها التنفيذيين. 

وفي مجال تنسيق التعـاون التقـني، توجـد آليـات رسميـة عديـدة ذات طبـائع جـد مختلفـة  - ٧٨
لتعزيز أهداف التنسـيق. ويتمثـل أحـد الأمثلـة الفريـدة علـى تدخـل الحكومـات بشـكل مباشـر 
لتحديـد طريقـة ابتكاريـة لتلبيـة الشـعور بالحاجـة إلى التنسـيق في إنشـاء برنـامج الأمـم المتحـــدة 
المشترك المعني بفيروس نقص المناعة البشرية/الإيدز. فبغيـة تعزيـز مواجهـة فعالـة ومتناسـقة مـن 
جانب منظومة الأمم المتحدة لوباء فيروس نقص المناعة البشرية/الإيدز، تم إنشاء هـذا البرنـامج 
ــم  مـن قبـل الـس الاقتصـادي والاجتمـاعي كبرنـامج تشـترك فيـه سـت مؤسسـات تابعـة للأم
المتحدة (الآن ثمانية). فمـن الجلـي أن التحـدي الـذي طرحـه المـرض قـد حفـز الـدول الأعضـاء 
على اتخاذ تدابير استثنائية وابتكارية لضمان أقصى قدر من الظروف الملائمـة والفعاليـة لعمليـة 

مواجهة للمرض تتولى منظومة الأمم المتحدة تنسيقها. 
ـــدز  وقـد أتم برنـامج الأمـم المتحـدة المشـترك المعـني بفـيروس نقـص المناعـة البشـرية/الإي - ٧٩
مؤخرا تقييم سنواته الخمس الأولى. وإلى جانب الإنجازات المهمة التي حققـها البرنـامج خـلال 
سنواته الخمس الأولى، يبرز التقييم كذلك الصعوبـات الأولى الـتي طرحـها طلـب التنسـيق مـن 
ـــامج بشــواغل تتعلــق  طائفـة مـن الجـهات في المنظومـة �المدفوعـة في السـنوات الأولى مـن البرن
بالولايـات والتنـافس بـين الوكـالات�(٣). ويمكـن أن تـبرر مسـائل وقطاعـات موضوعيـة قليلـــة 
إقامــة برنــامج نموذجــــي لبرنـــامج الأمـــم المتحـــدة المشـــترك المعـــني بفـــيروس نقـــص المناعـــة 
البشرية/الإيدز لتعزيز المواءمة بـين مختلـف الجـهات في الأمـم المتحـدة. وفي هـذا اـال، تعتمـد 
المنظومة على سلسلة مـن لجـان التنسـيق (بمـا في ذلـك اللجنـة التنفيذيـة موعـة الأمـم المتحـدة 
الإنمائية واللجنة التنفيذية للشؤون الاقتصادية والاجتماعية واللجنة التنفيذية للشؤون الإنسـانية 
واللجنـة التنفيذيـة للسـلم والأمـن) وطائفـة مـن فـرق العمـل المشـتركة بـين الوكـــالات والنــهج 
الاسـتراتيجية والبرنامجيـة المشـــتركة مثــل التقييمــات القطريــة المشــتركة وأطــر الأمــم المتحــدة 

للمساعدة الإنمائية. 
وأجريت تقييمات أخرى لهـذه الأدوات ولـن يعـاد سـرد اسـتنتاجاا في هـذا التقريـر.  - ٨٠
ولعل ما يستحق إعادة الذكر هو القلق العام الذي ينتاب عادة وليس دائما الكيانـات الأصغـر 
حجما من بين كيانـات التعـاون التقـني الـتي لا تسـتفيد مـن تمثيلـها الميـداني في جعـل مصالحـها 

تنعكس في هذه الآليات. 
وأحرزت منظومة الأمم المتحدة تقدما مهما في تحسين تنسيق جانب العرض وجـانب  - ٨١
الطلب على حد سواء خلال فترة عملية الإصلاح. وتطلب هذا الأمـر بطبيعـة الحـال تكـاليف 
– التكـاليف المباشـرة لآليـات التنسـيق والتكـاليف غـير المباشـرة الـتي تكبدـا فـرادى الكيانــات 
نتيجة المشاركة في أعمالها. ويشعر البعض بأنـه إذا أريـد أن تتحقـق بفعاليـة منـافع المـوارد الـتي 
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استثمرت حتى الآن في تنسيق جانب العرض، يجب تعزيز آليات التنسيق على الصعيـد الميـداني 
تعزيزا متوازيا. 

وتتفـاقم مشـكلة التمثيـل الميـداني هـذه أكـثر عندمـا يرتبـط نـزع الطـابع المركـزي عــن  - ٨٢
سـلطة العديـد مـــن الوكــالات الثنائيــة والمتعــددة الأطــراف في مجــال وضــع الــبرامج بالحاجــة 
المتواصلة إلى تعبئة الموارد التكميلية (المرصودة) لأنشـطة التعـاون التقـني. وبقـدر مـا قـد يكـون 
للـبرامج الأصغـر حجمـا مـن وجــود ميــداني محــدود جــدا حيــث يتخــذ مســؤولو الوكــالات 
ـــى تعبئــة المــوارد  الأخـرى بشـكل مـتزايد قـرارات متصلـة بالالتزامـات الماليـة، تتـأثر قدرـا عل

بشكل بالغ. 
ـــم  ومـن بـين السـبل البينـة لتحسـين تنسـيق جـانب العـرض تقليـص عـدد كيانـات الأم - ٨٣
المتحدة المشاركة في تنفيذ برامج التعاون التقـني. ويتمثـل أحـد البدائـل لهـذا النـهج في الانتقـال 
أكثر نحو وضع برامج تعاونية خاصة بكل مسألة على حدة بمشاركة عـدد مـن كيانـات الأمـم 
المتحدة المختلفة. ويشكل برنامج الأمم المتحدة المشترك المعني بفـيروس نقـص المناعـة البشـرية/ 
الإيدز مثالا ذا طابع رسمي جدا لنـهج مـن ذلـك القبيـل. ويمكـن أيضـا وضـع ـج أخـرى أقـل 
رسمية. وفي مناقشة المسائل المختارة (انظر المرفـق)، تجـري مناقشـة مقتضبـة لعـدد مـن اـالات 
التي قد يلزم فيها قدر ما من الترشيد. وقد يتوقف الترشيد الممكن لجـانب العـرض فيمـا يتعلـق 
بعدد من هذه المسائل في اية الأمر على التأويل الذي سـيعطى ـالات نشـاط برنـامج الأمـم 
المتحـدة الإنمـائي المعرفـة بشـكل واسـع جـدا. وفي أقصـى الحـالات، يمكـن دمـج بعـض أنشـــطة 
التعـاون التقـني الـــتي تتولاهــا وكــالات أخــرى في الوقــت الراهــن في برنــامج الأمــم المتحــدة 
الإنمائي. ويتمثـل النهــــج الأقـل راديكاليـة في تشـجيع إقامـة علاقـات عمـل أوثـق بـين برنـامج 
الأمـم المتحـدة الإنمـائي والكيانـــات الأخـــــرى الــتي لديهـــــــا مــهارات متخصصــة ذات صلــة 

بمجالات نشاط البرنامج.   
الاستنتاجات  ثالثا -

قدم هذا التقرير معلومات أساســية عـن أنشـطة التعـاون التقـني الـتي تضطلـع ـا الأمـم  - ٨٤
المتحدة بشأن عـدد مختـار مـن المسـائل الهامـة. ولئـن كـان نظـام الأمـم المتحـدة للتعـاون التقـني 
نظامـا معقـدا، فـإن مـرد ذلـك لا يخلـو مـن أسـباب تاريخيـة منطقيـة. ذلـك أن تنـوع مـا يوجــد 
داخل المنظومة من آليات مختلفة لإيصال التعاون التقني، لا يزال يستقطب من المانحين مـا يلـزم 
من أموال لدعمه، كما أن الخدمات التي تقدمها تلك الآليات لا تـزال مفيـدة للبلـدان الناميـة. 
فالممارسات التي يتبعها المانحون في تقديم الأموال لها تأثير كبير في هيكل نظام التعـاون التقـني. 
ـــتزام الحــرص في التصــدي لترشــيد هيكــل جــانب العــرض، لأن ليــس ثمــة  ولـذا لا بـد مـن ال
ما يضمن أن تتبع ترتيبات التمويل القائمة أي عمليـة لإعـادة التنظيـم الوظيفـي داخـل النظـام. 
ويترع هذا العـامل وغـيره مـن العوامـل إلى تحبيـذ اتبـاع ـج تدريجـي حيـال الترشـيد بـدلا مـن 
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القيام بعملية أساسية لإعادة التشكيل. ويشـدد هـذا التقريـر علـى الروابـط بـين جـانبي العـرض 
والطلب، ونظام التمويل إذا أريد تحقيق النظام الأمثل، فـلا بـد لكـل عنصـر مـن هـذه العنـاصر 

أن يكمل ويدعم العنصرين الآخرين. 
وبالرغم من كبر عدد الكيانات المعنية بشكل عام وتنوع الكيانات الـتي قـد تعـالج أي  - ٨٥
مسألة بعينها، لم يتضح سوى في عدد محدود مـن اـالات وجـود ازدواجيـة بيِّـــنة في الأدوار. 
وقد حدد عدد من االات التي قد تتطلب قدرا من الإيضاح. وسـيضطلع نـائب الأمـين العـام 
بعملية متابعة لما يخلص إليـه هـذا التقريـر مـن توصيـات رئيسـية. وسـتتخذ الإجـراءات الكفيلـة 
بتحقيق التكافل الأمثـل داخـل النظـام. وسـيطلب إلى مديـر برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي أن 
يستعرض، بالتعاون الوثيـق مـع رؤسـاء إدارات الأمـم المتحـدة المعنيـين، بضعـة مسـائل رئيسـية 
يمكن فيها تحسين تقسيم العمل. وسـيقدم تقريـرا عـن ذلـك إلى نـائب الأمـين العـام. وسـيوجه 
الاهتمام أيضا نحو تأمين التعاون الفعـال فيمـا بـين اللجـان الإقليميـة، والصنـاديق والـبرامج، في 
الحالات التي توجد فيها أولويـة قطاعيـة مشـتركة، وحيثمـا توفـرت الخـبرات المطلوبـة. وسـيتم 
إبلاغ الدول الأعضاء بإجراءات المتابعة بوصفها جزءا من اسـتعراض السياسـات الشـامل لعـام 

٢٠٠٤، الذي يضطلع به مرة كل ثلاث سنوات. 
ويبدو أن هذا النظام المعقد والذي تعـوزه المـوارد أحيانـا، يعمـل بصـورة لا بـأس ـا.  - ٨٦
فـالمديرون واعـون بولايـام، وواعـون أيضـا بضـرورة التعـاون مــع الآخريــن لتحقيــق النطــاق 
المطلـوب مـن المدخـلات. ولم يصمـم النظـام بحيـث يحقـــق الكفــاءة المثلــى، وإنمــا تتطــور عــبر 
عشـرات السـنين نتيجـة لمـا تراكـم مـــن قــرارات اتخذــا الهيئــات الحاكمــة ومـمـــولي النظــام. 
وأي عملية كبرى للترشيد الهيكلـي سـتكون عمليـة معقـدة وتنطـوي علـى التسـاؤل الأساسـي 
بشـأن مـدى اسـتمرار جـدوى عـدد مـن الولايـات القائمـة وعلـى تقييـم لاســـتعداد المــانحين في 
خاتمة المطاف لدعم أية عملية للترشيد من هــذا القبيـل يصاحبـها إصـلاح ممارسـام التمويليـة. 

ذلك أن أي ترشيد يهدد بالخطر تدفق الموارد يمكن أن يؤدي، إجمالا، إلى نتائج عكسية. 
الحواشي 

 Capacity for Development – New Solutions for Old Problems, Fukuda-Parr, Lopes, Malik; 2002, (١)
 .Earthscan Publications Limited and UNDP

التقرير السنوي للبنك الدولي، ٢٠٠٢، الد ١، الاستعراض السنوي، صفحة ٣٥.  (٢)
تقييم برنامــــج الأمـــــم المتحــــــدة المشترك المعـني بفـيروس نقـــــــص المناعـــــــة البشريــــــــــة/الإيـدز بعـد خمـس  (٣)

سنوات UNAIDS/PCB(13)02.2، تشرين الثاني/نوفمبر ٢٠٠٢، الصفحة ٢٢ من النص الانكليزي. 
إطار عمل من أجل إجراءات بشأن الطاقة، الفريق العامل المعني بمبادرة قضايا الميـاه والطاقـة والصحـة والزراعـة  (٤)

والتنوع البيولوجي، آب/أغسطس ٢٠٠٢. 
 



3203-52983

A/58/382

المرفق 
 استعراض المسائل المختارة 

تستعرض المسائل المختارة في التذييلات الواردة أدناه. ويتضمن كل تذييـل أولا شـكلا 
بسيطا يقدم معلومات أساسية عن الأدوار التي تضطلع ا بشـأن المسـألة مختلـف كيانـات الأمـم 
المتحدة. وفي كل جدول، لا تقدم كيانات الأمم المتحدة بـالضرورة مرتبـة حسـب أهميـة الـدور 
الذي تؤديه حيال المسألة، ولكن حسب الترتيب الموحد المستخدم في الجدول الموجـز الـوارد في 
التذييل ألف. ويتضمن الجزء الثاني من كل تذييل مناقشة موجزة للمجالات التي قد يتكشف في 

اية المطاف أن من المستصوب فيها إيضاح عناصر الدور أو الولاية. 
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 التذييلات 
عنوان المسألة رقم المسألة التذييل 

موجز أشكال الكيانات المعنية حسب المسألة  ألف 
الكوارث الطبيعية ١ باء 

الوقاية منها والتخفيف من آثارها والتأهب لها    -
التجارة ٢ جيم 
الطاقة ٣ دال 
بناء السلام ٤ هاء 

الوقاية والتعايش    -
عمليات السلام والمصالحة    -
نـزع السلاح    -
تسريح المقاتلين    -
إدماج المقاتلين السابقين    -
المسائل الجنسانية وبناء السلام    -
الأطفال والشباب في الصراعات    -
الأسلحة الصغيرة    -

سيادة القانون ٥ واو 
التشريعات    -
الانتخابات    -
العدالة    -
المخدرات والجريمة    -
الاتجار بالأشخاص    -
الفساد    -
الإرهاب    -

إدارة القطاع العام ٦ زاي 
تكنولوجيا المعلومات والاتصالات ٧ حاء 
الألغام الأرضية ٨ طاء 
فيروس نقص المناعة البشرية/متلازمة نقص المناعة المكتسب (الإيدز) ٩ ياء 

المرأة والمسائل الجنسانية ١٠ كاف 
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التذييل ألف 

الكيانات المعنية حسب المسألة 

 

ــــامج  برن
الأمــــــــم 
المتحـــدة 
الإنمائي 

منظمـــــة 
الأمــــــــم 
المتحـــدة 
للطفولة

صنــدوق 
الأمـــــــــم 
المتحــــدة 
للسكان 

صنــدوق 
الأمـــــــــم 
المتحــــدة 
الإنمــــائي 
للمرأة 

متطوعو 
الأمــــــــم 
المتحدة 

صنـــــدوق 
ـــــــــــم  الأم
المتحـــــــدة 
للمشــاريع 
الإنتاجية 

ـــــــم  برنــــــامج الأم
المتحـــدة المشــــترك 
ـــــيروس  والمعـــني بف
نقـــــــص المناعـــــــة 

البشرية/الإيدز 

ــــــــــــــــك  البن
الــــــــــــــدولي 
(الحاشية ٦)

مؤتمــر الأمـــم 
المتحـــــــــــــدة 
للتجــــــــــــارة 
ــــــــــــة  والتنمي
(الأونكتاد) 

منظمــــة 
التجـارة 
العالمية 

مركـــــز التجــــــارة 
ـــة  الــدولي - منظم
التجــــــــــــــــــــــــارة 
العالمية/الأونكتاد 

ــــة  مفوضي
ــــــــــم  الأم
المتحــــــدة 
لشـــــؤون 
اللاجئين 

مكتــــــــــــب 
مراقبـــــــــــــة 
المخدرات 

ــــــــــة  مفوضي
ـــــــــــــــم  الأم
المتحــــــــــــدة 
ــــــــــــوق  لحق
الإنســــــــــان 

(الحاشية ٤)

منظمـة الأمــم 
المتحــــــــــــــدة 
للتنميـــــــــــــــة 
ـــــــــــة  الصناعي
(اليونيــــــــدو) 
(الحاشية ٢) 

المنظمـــــة 
العالميــــــة 
ـــة  للملكي
الفكرية 

ــــــــم  مركــــــز الأم
المتحـــــــــــــــــــــــدة 
للمســــــــــتوطنات 
البشرية - الموئل 

برنـــامج 
الأمــــــم 
المتحــدة 
للبيئة 

إدارة الشـــؤون 
الاقتصاديــــــــــة 
والاجتماعية 

ــــــــب  مكت
تنســـــــــيق 
الشـــــؤون 
الإنسانية 

الأمـم المتحــدة/ 
الاســــــتراتيجية 
الدوليــة للحـــد 
من الكوارث 

إدارة 
ــات  عملي
ــــــــظ  حف
السلام 

مكتــــــــب 
الشـــــؤون 
القانونية 

إدارة 
الشــــــؤون 
السياسية 

إدارة 
شـــــــؤون 
نــــــــــــزع 
السلاح 

ـــــــــــة  اللجن
الاقتصاديــة 

لأوروبا 

ـــــــــــة  اللجن
الاقتصاديــة 

لأفريقيا 

ــــــــــــــــــة  اللجن
ـــــــــة  الاقتصادي
لآسيا ومنطقة 
المحيط الهادئ 

ـــة  اللجنـة الاقتصادي
ـــــــــــــــة  والاجتماعي
ــــة  لأمريكـــا اللاتيني
ومنطقـــــة البحـــــــر 

الكاريبي 

ــــــــــــــــة اللجن
ـــــــة الاقتصادي
ـــة والاجتماعي
لغرب آسيا 

                              الكوارث الطبيعية 

 X  X     X         X X  X X       X X الوقاية منها والتخفيف من آثارها والتأهب لها 
                               

X   X    X X X X    X X   X    X   X X X X X التجارة 
                               

X   X    X          X X       X   X X الطاقة 
                               

                              بناء السلام 

    X   X X   X    X  X        X  X  X الوقاية والتعايش 

      X   X        X  X          X عمليات السلام/المصالحة 

     X   X                  X  X X نزع السلاح 

                      X X      X تسريح المقاتلين 

           X X      X           X إدماج المقاتلين السابقين 

           X X   X    X  X     X    المسائل الجنسانية وبناء السلام 

                      X      X  الأطفال والشباب في الصراعات 

     X                        X الأسلحة الصغيرة 
                               

                              سيادة القانون 

       X       X               X التشريعات 

      X   X X         X          X الانتخابات 

        X X  X   X X    X X X     X   X العدالة 

             X      X    X       المخدرات والجريمة 

           X  X         X X     X  الاتجار بالأشخاص 

           X       X     X      X الفساد 

      X           X             الإرهاب 
                               

X   X  X  X         X  X        X  X X إدارة القطاع العام 
                               

تكنولوجيــــــــــا المعلومــــــــــــات والاتصـــــــــــالات 
X   X X   X   X        X       X X X X X (الحاشية ١) 

                               
        X X      X    X        X  X الألغام الأرضية 

                               
فــيروس نقــص المناعــة البشــرية/متلازمــة نقــــص 

  X X X X X  X X    X X X   X           X المناعة المكتسب (الإيدز) 
                               

X X X X X  X X    X  X     X       X X X X X المرأة والمسائل الجنسانية (الحاشية ٥)   
تكنولوجيا المعلومات والاتصالات.  (١)
تتصل المعلومات بالتجارة فحسب.  (٢)

ثمة أنشطة عديدة تؤثر على هذه المسألة، وهذا الشكل يبين فحسب الوكالات التي تحدد بصورة مباشرة إدارة القطاع العام كمجال برنامجي.  (٣)
تدعم مفوضية الأمم المتحدة لشؤون اللاجئين اعتبارات حقوق الإنسان في كل المسائل - وترد هنا المسائل الرئيسية التي تلعب فيها دورا مباشرا في التعاون التقني.  (٤)

تدرج جميع الكيانات المسائل الجنسانية بصورة متزايدة في صلب أنشطتها - وترد هنـا الكيانات التي تذكر تحديدا أنشطة التعاون التقني المتعلقة بالمرأة والمسائل الجنسانية.  (٥)
تشمل المؤسسة الإنمائية الدولية.    (٦)



 التذييل باء 
الكوارث الطبيعية (تخفيف وطأا والتأهب لها)  المسألة ١ -    

أنشطة التعاون التقني المتصلة بالكوارث الطبيعية 
 
الوقاية من الكوارث الطبيعية وتخفيف وطأا والتأهب لها  

 برنامج الأمم المتحدة الإنمائي 
التقليل من خطر الكوارث الدور  �

صوغ السياسات والدعوة إلى التقليل من خطر الكوارث محور التركيز  �
تعزيز القدرة على الحد من الكوارث   �

 
تقديم الدعم إلى عملية التنسـيق في منظومـة الأمـم المتحـدة مـن أجـل التصـدي  �

للكوارث الطبيعية والإنعاش 
الدعم الفني ورصد مبادرات الحد من الكوارث نوع نشاط التعاون التقني  �

تقديم المساعدة في مجال التكيف مع تغير المناخ   -
تقديم الدعم لشبكات المعارف دون الإقليمية   -

 
تقديم الدعم لصياغة وتنفيذ استراتيجيات الحد من الكوارث وبرامج بنـاء  -

القدرات 

 
إدمـاج الحـد مـن الكـوارث في التيـار الرئيسـي لأنشـطة التنميـة والإنعـاش بعـــد  �

الكوارث 

 
صـوغ السياسـات والدعـوة إلى التقليـل مـن أخطـار الكـــوارث علــى نحــو  -

مستدام 

 
المنهجيات والأدوات الضرورية لإدراج المشـاغل المتعلقـة بخطـر الكـوارث  -

في دورة صياغة المشاريع 

 
تعزيـز الهيـاكل المؤسسـية الوطنيـة والإقليميـة مـن أجـل التقليـل مـــن خطــر  -

الكوارث على نحو مستدام 
إعداد التقرير العالمي عن التعرض للمخاطر   -

 
توفـير التدريـب في مجـال احتـواء المخـاطر للأفرقـة القطريـة للأمـم المتحـــدة  -
وشركائها من خلال برنامج الأمم المتحدة للتدريب على إدارة الكوارث

 
الاضطـلاع بمبـادرات في مجـال السياسـات والدعـوة ـــدف إدمــاج الحــد مــن  �

الكوارث في التيار الرئيسي لأنشطة التنمية والإنعاش بعد الكوارث 
شبكة المعارف التابعة للبرنامج الإنمائي المعنية بمنع الأزمات والإنعاش   �

 
تقــديم المســاعدة في مجــال إعــداد أطــر وأنشــطة الإنعــاش لحــالات الأزمـــات  �

المفاجئة وحالات ما بعد الكوارث 
تقديم منح الطوارئ والمساعدة العينية بعد الكوارث الكبرى   �

الصندوق الاستئماني المواضيعي لمنع الأزمات والانعاش مصدر تمويل التعاون التقني  �
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أموال المانحين الاستئمانية   �

 
الميزانية الأساسية للبرنـامج الإنمـائي (بحـد أقصـى قـدره ٥ في المائـة مـن المـوارد  �

الأساسية المخصصة لجميع أنشطة منع الأزمات والانعاش) 
الميزانية العادية للأمم المتحدة   �

مكاتب في ١٣١ بلدا الشبكة الميدانية  �
مستشارون في مجال الحد من الكوارث في مواقع جغرافية رئيسية حول العالم   �
٩ مرافق للموارد دون الإقليمية   �

مكتب تنسيق الشؤون الإنسانية ومجموعة واسعة النطــاق مـن منظمـات الأمـم الصلات – الأمم المتحدة/ الخارج  �
المتحدة، وغيرها من المنظمات الحكومية الدولية والمنظمات غير الحكومية 

مجموعة واسعة النطاق من المنظمات الإقليمية المعنية بالحد من الكوارث   �
الأمانة المشتركة بين الوكالات للاستراتيجية الدولية للحد من الكوارث   �

برنامج التدريب على إدارة الكوارث البرامج الخاصة  �  
 صندوق الأمم المتحدة للسكان 

تعزيـز المسـاواة بـين الجنسـين وزيـادة فـرص الاســتفادة مــن خدمــات الصحــة الدور  �
الإنجابية 

زيادة الوعي بالحاجة إلى خدمات الصحة الإنجابية في حالات الطوارئ محور التركيز  �
دورات تدريبية نوع النشاط  �

الموارد العادية والتكميلية لصندوق الأمم المتحدة للسكان مصدر تمويل التعاون التقني  �
١٠٤ مكاتب ميدانية الشبكة الميدانية  �

أفرقة الخدمات الفنية القطرية (بالتعاون مع الوكالات الشريكة) في ٩ بلدان   �
أخصائيو الاستشارات الفنية في مقار كل من منظمة العمل الدوليـة، ومنظمـة الصلات داخل الأمم المتحدة وخارجها  �

الأغذيـة والزراعـة، واليونسـكو، ومنظمـــة الصحــة العالميــة، وصنــدوق الأمــم 
المتحـدة الإنمـائي للمـــرأة، وبرنــامج الأمــم المتحــدة المعــني بــالإيدز، واللجــان 

الإقليمية 

 
برنامج الشراكة الاستراتيجية بين صندوق الأمـم المتحـدة للسـكان ووكـالات  �

الأمم المتحدة 
برنامج الاستشارة الفنية البرامج الخاصة  �  
 البنك الدولي 

إدماج عمليتي الوقاية من الكوارث وتخفيف وطأا في الأنشطة الإنمائية الدور  �
تحسين التعامل مع خطر الكوارث في البلدان النامية محور التركيز  �

 
ـــة مــن الكــوارث  تشـجيع المشـاريع المسـتدامة الـتي تتضمـن تدابـير فعالـة للوقاي �

وتخفيف وطأا 

 
ــــدولي، واســـتراتيجياته  تشــجيع تحليــل الأخطــار في إطــار عمليــات البنــك ال �

للمساعدة القطرية 
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التشجيع على التدريب في مجال الوقاية من الكوارث وتخفيف وطأا   �

 
تحديـد التدخـلات المتعلقـة بالسياسـات والتدخـلات المؤسسـية والماديـة الهادفـــة  �

إلى التقليل من الخسائر الناجمة عن الكوارث 
التدريب في مجال الوقاية من الكوارث وتخفيف وطأا نوع النشاط  �

 
الشـراكات الراميـة إلى تعزيـز الحـــوار والتعــاون علــى الاضطــلاع بالأنشــطة،  �

وتلقي المساهمات في أنشطة البنك الدولي 

 
تحليل ملف المسـاعدات الـتي يقدمـها البنـك الـدولي في حـالات الكـوارث مـن  �

أجل استخلاص الدروس التي تفيد العمليات في المستقبل 

 
نشـر المعلومـات عـن ممارسـات البنـك الـدولي وغـيره مـن الوكـــالات في مجــال  �

احتواء الكوارث 
دعم التعاون التقني في إطار الائتمانات الخاصة بالمشاريع/البرامج   �

أموال القروض والمنح من البنك الدولي مصدر تمويل التعاون التقني  �
أرصدة المانحين الاستئمانية   �

مكاتب في أكثر من ١٠٠ بلد عضو الشبكة الميدانية  �
اتحـاد الوقايـة الاسـتباقية (الـذي يضـم مجموعـة واسـعة النطـــاق مــن المنظمــات الصلات داخل الأمم المتحدة وخارجها  �

الحكومية الدولية والحكومية وغير الحكومية ومنظمات القطاع الخاص) 
الأمانة المشتركة بين الوكالات للاستراتيجية الدولية للحد من الكوارث   �  

 إدارة الشؤون الاقتصادية والاجتماعية 
السياسات الاجتماعية والتنمية الدور  �

الجوانب الاجتماعية لاحتواء الصراعات والكوارث محور التركيز  �
الميزانيـة البرنامجيـة للأمـم المتحـدة: البرنـامج العـادي للتعـــاون التقــني وحســاب مصدر تمويل التعاون التقني  �

التنمية 
أموال المانحين الاستئمانية   �

المنسقون المقيمون للأمم المتحدة الشبكة الميدانية  �

الصلات داخل الأمم المتحدة وخارجها 
برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي، مكتـب تنســـيق الشــؤون الإنســانية، برنــامج  �

الأغذية العالمي، اللجان الإقليمية 
برنامج الأمم المتحدة للمستوطنات البشرية موئل الأمم المتحدة  �

حماية الموائل البشرية من أخطار الكوارث الدور  �
خلق الوعي لدى صانعي القرارات بشأن تخفيف وطـأة الكـوارث فيمـا يتعلـق محور التركيز  �

بالموائل البشرية 
بعثات التقييم والاستشارة الفنية نوع نشاط التعاون التقني  �

 
تطويــر التقنيــات والأدوات الخاصــة بتخفيــف وطــأة الكــوارث والحــــد مـــن  �

التعرض لها 
أنشطة وبرامج التدريب   �



3803-52983

A/58/382

إقامة الشبكات بين المؤسسات وبين الخبراء   �
برنامج الأمم المتحدة الإنمائي مصدر تمويل التعاون التقني  �

أموال المانحين الاستئمانية   �
المؤسسات الخاصة   �

أربعة مكاتب قطرية ومكتبان دون قطريين (اموع ستة) الشبكة الميدانية  �
منسقو الأمم المتحدة المقيمون   �

الأمانة المشتركة بين الوكالات للاستراتيجية الدولية للحد من الكوارث الصلات – الأمم المتحدة/ الخارج  �
 

 مكتب تنسيق الشؤون الإنسانية 
تعبئة وتنسيق العمل الإنساني الدور  �

صوغ السياسات محور التركيز  �
الدعوة في اال الإنساني   �
تنسيق المساعدات   �

مساعدة الوكالات الفنية على وضع سياسات مشتركة نوع نشاط التعاون التقني  �
الدعوة إلى زيادة الوعي وتعزيز تدابير التأهب   �
تقييم البلدان المعرضة للكوارث الطبيعية   �

 
تقـديم المسـاعدة الفنيـــة والاســتراتيجية والتدريبيــة إلى الحكومــات ووكــالات  �

الأمم المتحدة والمنظمات الإقليمية 
الميزانية العادية للأمم المتحدة مصدر تمويل التعاون التقني  �

تبرعات المانحين   �
الصندوق الاستئماني لتعزيز مكتب المنسق   -

 
الصندوق الاستئماني لمكتب تنسيق الشؤون الإنسانية الخـاص بالإغاثـة في  -

حالات الطوارئ 
صناديق استئمانية أخرى   -

المنسقون المقيمون للأمم المتحدة الشبكة الميدانية  �
أربعة مستشارين إقليميين في مجال التصدي للكوارث   �

التفاعل مع وكالات الأمم المتحدة المعنية بالتأهب للكوارث أو التصدي لها الصلات داخل الأمم المتحدة وخارجها  �
اتصالات خارجية واسعة النطاق مع المنظمات العاملة في مجال الكوارث   �

شبكة المعلومات الإقليمية المتكاملة البرامج الخاصة  �
  (ReliefWeb) شبكة الإغاثة �
شبكة المعلومات الإنسانية   �
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أمانة الأمم المتحدة المشتركة بـين الوكـالات 
 للاستراتيجية الدولية للحد من الكوارث 

تمكـين جميـع اتمعـات مـن الصمـود أمـــام الكــوارث الطبيعيــة والتكنولوجيــة الدور  �
والبيئية 

زيادة الوعي العام بالحد من الكوارث محور التركيز  �
الحصول على التزامات من السلطات العامة   �
تنشيط الشراكات الجامعة بين التخصصات والقطاعات   �
تحسين المعارف العلمية عن أسباب الكوارث الطبيعية وآثار الأخطار الطبيعية   �
دعم التعاون الدولي للحد من آثار ظاهرتي النينو والنينيا   �
تعزيز الحد من الكوارث من خلال تدابير الإنذار المبكر   �

صوغ السياسات والتنسيق بين الوكالات نوع نشاط التعاون التقني  �
التعاون العلمي ونقل التكنولوجيا   �
تحويل المعارف القائمة إلى أعمال   �
تقاسم المعارف والمعلومات   �

 
ــــا  تعزيــز القــدرات المتعلقــة برصــد الأخطــار ونظــم الإنــذار المبكــر باعتباره �

عمليات متكاملة 
ـــة مصدر تمويل التعاون التقني  الصنـدوق الاسـتئماني للأمانـة المشـتركة بـين الوكـالات للاسـتراتيجية الدولي �

للحد من الكوارث 
فرقة العمل المشتركة بين الوكالات للحد من الكوارث الصلات داخل الأمم المتحدة وخارجها  �

وكــالات مختــارة مــن وكــالات الأمــم المتحــدة، ومؤسســــات إقليميـــة،   -
وأوساط المنظمات غير الإقليمية   

اللجنـــة الاقتصاديـــة والاجتماعيـــة لآســــيا 
 والمحيط الهادئ 

التنميــة مـــن خـــلال التعـــاون والتكامـــل علـــى الصعيديـــن الإقليمـــي ودون الدور  �
الإقليمي 

تنفيـذ نتـائج مؤتمـر القمـة العـالمي للتنميـة الاجتماعيـة فيمـــا يختــص بــالحد مــن محور التركيز  �
الكوارث 

وضع استراتيجيات فعالة إقليمية ودون إقليمية ووطنية لاحتواء الكوارث   -

 
تعزيـز القـدرات المؤسسـية للبلـدان الناميـة في مجـال الوقايـة مـــن الكــوارث  -

الطبيعية وتخفيف وطأا والتأهب لها 

 

ــواء  مسـاعدة البلـدان الجزريـة الصغـيرة الناميـة وأقـل البلـدان نمـوا علـى احت -
ــــا  الأخطــار علــى نحــو شــامل، والوقايــة مــن الكــوارث وتخفيــف وطأ

والتأهب لها 

 
تشـجيع تسـخير المعلومـات والاتصـــالات وتكنولوجيــا الفضــاء لأغــراض  -

الوقاية من الكوارث ورصدها والتأهب لها 
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تنفيذ الاستراتيجية الدولية للحد من الكوارث، وخطـة عمـل يوكوهامـا علـى  �

الصعيد الإقليمي 

 
زيادة الوعي بالتعاون الإقليمي في إطار الاحتفال بيوم العقد الدولي للحــد  -

من الكوارث الطبيعية 
تعزيز مشاركة البلدان النامية   -
تقييم الإنجازات   -

دعم الشبكات دون الإقليمية وتعزيزها نوع النشاط  �
توفير الدعم للتخطيط والإدارة الاستراتيجيين للأنشطة دون الإقليمية   �
تنظيم حلقات العمل التدريبية والحلقات الدراسية المتجولة   �
تجميع أفضل الممارسات والتشجيع على محاكاا   �
إجراء الدراسات الاستقصائية الإقليمية ودون الإقليمية   �

 
إعداد المبادئ التوجيهية والكتيبات في مجال تخفيف وطـأة الكـوارث والتـأهب  �

لها 
تقديم الخدمات الاستشارية   �

الميزانيـة البرنامجيـة للأمـم المتحـدة: البرنـامج العـادي للتعـــاون التقــني وحســاب مصدر تمويل التعاون التقني  �
التنمية 

الأرصدة الاستئمانية   �
تقاسم التكاليف   �
برنامج الأمم المتحدة الإنمائي   �

لجنـــة الأعاصـــير التابعـــة للجنـــة الاقتصاديـــة والاجتماعيـــة لآســـــيا والمحيــــط الشبكة الميدانية  �
الهادئ/المنظمة العالمية للأرصاد الجوية 

 
فريـق المنظمـة العالميـة للأرصـاد الجويـة/اللجنـة الاقتصاديـة والاجتماعيـة لآســـيا  �

والمحيط الهادئ المعني بالأعاصير المدارية 
لجنة ر ميكونغ   �
شبكة اللجنة الاقتصادية والاجتماعية لآسيا والمحيط الهادئ/برنامج التطبيقـات   �

الفضائية الإقليمي من أجل التنمية المستدامة 
الدعم المقدم من المنسقين المقيمين للأمم المتحدة   �

ـــوارث، الصلات داخل الأمم المتحدة وخارجها  الأمانـة المشـتركة بـين الوكـالات للاسـتراتيجية الدوليـة للحـد مـن الك �
إدارة الشؤون الاقتصادية والاجتماعية، برنامج الأمم المتحدة الإنمـائي، اللجنـة 
الاقتصادية لأمريكا اللاتينية ومنطقة البحر الكاريبي، المنظمـة العالميـة للأرصـاد 
الجوية، اليونسكو، برنامج الأمم المتحدة للبيئة، مكتب الأمم المتحـدة لشـؤون 
الفضـاء الخـارجي، اتفاقيـة الأمـم المتحـدة لمكافحـة التصحـر، منظمـــة الأغذيــة 
والزراعـة، البنـك الـدولي، أمانـة لجنـة الأعاصـير، وحـــدة الدعــم الفــني التابعــة 
للفريق المعني بالأعاصير المدارية، لجنة ر ميكونغ، مصـرف التنميـة الأفريقـي، 
المركـز الآسـيوي للتـأهب للكـوارث، المركـز الآسـيوي للحـد مـن الكـــوارث، 
ـــدولي لإدارة أخطــار الكــوارث، برنــامج التــأهب للكــوارث التــابع  المعـهد ال
للاتحـاد الأوربي، الاتحـاد الـدولي لجمعيـات الصليـب الأحمـــر والهــلال الأحمــر، 
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رابطة أمم جنوب شرق آسيا، المركز الدولي للتنمية المتكاملـة للجبـال، المعـهد 
الـدولي لإدارة الميـاه، لجنـة العلـوم الأرضيـة التطبيقيـــة لجنــوب المحيــط الهــادئ، 

مجلس المياه الدولي، الشراكة العالمية للمياه 
برنامج التعاون للجنة الأعاصـير التابعـة للجنـة الاقتصاديـة والاجتماعيـة لآسـيا البرامج الخاصة  �

والمحيط الهادئ/المنظمة العالمية للأرصاد الجوية 
ـــة   الخطـة الفنيـة المنسـقة لفريـق منظمـة الأرصـاد الجويـة/فريـق اللجنـة الاقتصادي �

والاجتماعية لآسيا والمحيط الهادئ المعني بالأعاصير المدارية 
برنامج التطبيقات الفضائية الإقليمي من أجل التنمية المستدامة   �
 

ـــــة  اللجنــــة الاقتصاديــــة لأمريكــــا اللاتيني
 ومنطقة البحر الكاريبي 

التنمية الاقتصادية والاجتماعية للمنطقة الدور  �
تقييم الآثار الاجتماعية والاقتصادية والبيئية للكوارث الطبيعية محور التركيز  �
التعاون التقني في مجال تقييم الآثار الاجتماعية والاقتصاديـة والبيئيـة للكـوارث نوع النشاط  �

الطبيعية 
بنــاء القــدرات والتدريــب علــــى اســـتخدام منهجيـــة اللجنـــة لتقييـــم الآثـــار   �

الاجتماعية والاقتصادية والبيئية للكوارث الطبيعية 
الميزانيـة البرنامجيـة للأمـم المتحـدة: البرنـامج العـادي للتعـــاون التقــني وحســاب مصدر تمويل التعاون التقني  �

التنمية 
التبرعات المتعددة الأطراف والثنائية   �

مقران دون إقليميين وأربعة مكاتب قطرية الشبكة الميدانية  �
الدعم المقدم من منسقي الأمم المتحدة المقيمين   �

البنك الدولي الصلات داخل الأمم المتحدة وخارجها  �
مصرف التنمية للبلدان الأمريكية   �
مركز التنسيق من أجل الوقاية من الكوارث الطبيعية في أمريكا الوسطى   �
 

 برنامج الأمم المتحدة للبيئة 
معالجة الأبعاد البيئية للكوارث الدور  �

وضع السياسات محور التركيز  �
الإنذار المبكر والتقييم   �
تنمية القدرات   �
تنسيق المساعدة (بالتعاون مع مكتب تنسيق الشؤون الإنسانية)   �
التشريعات الوطنية وتعزيز المؤسسات من أجل الوقاية البيئية   �

التأهب والتقييم والتصدي نوع النشاط  �
توفـير المعلومـات عـن الظـروف والتغـيرات والاتجاهـات البيئيـة، دعمـا للإنــذار   �

المبكر من أجل التأهب للتصدي 
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زيادة الوعي وتعزيز الكفاءات فيما يتعلق بـالطوارئ البيئيـة مـن أجـل التـأهب   �
للتصدي 

تعبئة المساعدة الدولية ونشر الخبراء للقيام بالتقييم في حالات الطوارئ   �
الصندوق الاستئماني للبيئة مصدر تمويل التعاون التقني  �

أموال المانحين الاستئمانية   �
صناديق استئمانية أخرى   �

مكاتب إقليمية في مواقع جغرافية رئيسية حول العالم الشبكة الميدانية  �
فرقة العمل المشتركة بين الوكالات للحد من الكوارث  الصلات داخل الأمم المتحدة وخارجها  �

 
مكتــب تنســيق الشــؤون الإنســانية وغــيره مــــن وكـــالات الأمـــم المتحـــدة،  �

ومنظمات حكومية دولية أخرى، وأوساط المنظمات غير الحكومية 
الفريق الاستشاري المعني بالطوارئ البيئية البرامج الخاصة  �

 

المناقشة 
أخذ العالم يدرك بشكل متعاظم ما للكوارث الطبيعيـة مـن آثـار اجتماعيـة واقتصاديـة 
مدمـرة. وفي السـنوات الأخـيرة دأبـت الأمـم المتحـدة علـى إيـلاء المزيـد مـن الاهتمـام لحـــالات 
ضعف البلدان أمام الكوارث الطبيعية وشرعت في الاضطلاع بأنشـطة فعالـة في مجـالات إتقـاء 

الكوارث والتخفيف من حدة آثارها والتأهب لها. 
وهنالك عدة كيانــات تابعـة للأمـم المتحـدة تشـارك في أنشـطة التعـاون التقـني في هـذا 
اـال – وهـي مشـــاركة تــأخذ عــادة شــكل التجســيد البرنــامجي للولايــات الأساســية لتلــك 
الهيئـات. ومـن المـهم أن نلاحـظ في هـذا الصـدد أن هـذا التقييـم لا يشـمل حـالات الاســتجابة 
لحالات الطوارئ أو إعادة التعمير والتنمية في مرحلة ما بعد الكوارث. ولهذا فإنـه لا تظـهر في 
الجدول الوارد أدناه بعض الكيانات التابعة للأمـم المتحـدة والـتي عـادة مـا يرتبـط إسمـها ذيـن 
العنصريـن مـن عنـاصر الـدورة الكاملـة لإدارة حـالات الكـوارث، مثـل منظمـة الأمـم المتحـــدة 

للطفولة وبرنامج الأغذية العالمي. 
وعلى الصعيد العالمي، هناك هيئات من قبيل برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي ومكتـب 
تنسـيق الشـؤون الإنسـانية والاســـتراتيجية الدوليــة للحــد مــن الكــوارث تتداخــل ولاياــا في 
مجالات إتقاء الكوارث والتخفيـف مـن حدـا والتـأهب لهـا. وهـذه الكيانـات الثلاثـة سـلمت 
بأنه طالما كان يوجد قـدر معـين مـن التداخـل فـإن ذلـك يعـني أيضـا احتمـال نفـس القـدر مـن 
الازدواج الذي ينم عن عدم الكفاءة. ولهذا تقوم هذه الكيانات بجهد مشترك في مجـال التقييـم 
الذاتي دف الوقوف على مدى الترابط القائم بين هذين العنصرين في خمسـة مجـالات رئيسـية 
هـي: التنسـيق، والدعـوة، وإدارة المعلومـات، ووضـع السياسـات، وبنـاء القـدرات. ولقـد أنجــز 
إعداد هذا التقرير رغم عدم اتخاذ قرارات ائية في هذا الشأن. فـهذه القـرارات سـوف تكـون 
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بمثابـة مبـادئ توجيهيـة لأي تدابـير قـد تكـون لازمـة لترشـــيد الأنشــطة المضطلــع ــا في هــذه 
االات الهامة. 

ومع تطور هذه العملية قد يصبح من الضروري التسليم بأن �اتقاء الكوارث وتحقيـق 
الانتعاش� يشكلان واحدا مـن القطاعـات البرنامجيـة الرئيسـية لبرنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي 
وبأن الشبكة الميدانية الواسعة لهذا البرنامج تشكل أحد المعايير الحاسمة لتخصيص العمل داخـل 

منظومة الأمم المتحدة في مجالات قد لا يكون هنالك اتفاق تام بشأن الأدوار التي تتضمنها. 
أما أنشطة المنظمات الأخرى في هذا اـال – وهـي صنـدوق الأمـم المتحـدة للسـكان 
وإدارة الشــؤون الاقتصاديــة والاجتماعيــة ومؤسســة الأمــم المتحــدة للمســــتوطنات البشـــرية 
ـــهي تعتــبر بمثابــة تجســيد  (الموئـل) وبرنـامج الأمـم المتحـدة للبيئـة وبعـض اللجـان الإقليميـة – ف
برنامجي عادي لولاياا الأساسية، وبالتالي فإا لا تثير، علـى مـا يبـدو، أيـة مسـائل ذات صلـة 

بالازدواج المحتمل الذي ينم عن عدم الكفاءة داخل المنظومة. 
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 التذييل جيم 
  المسألة ٢ – التجارة 

أنشطة التعاون التقني المتصلة بالتجارة   
 برنامج الأمم المتحدة الإنمائي 

التجارة الدولية كوسيلة للنمو الاقتصادي والتنمية البشرية الدور  �
التنمية البشرية بوصفها محور عملية التجارة محور التركيز  �

الخيارات السياسية البديلة لتوافق الآراء في واشنطون   �
يدير الصندوق الاستئماني للإطار المتكامل نوع النشاط  �

التحليل وبناء القدرات   �
مراعاة مسائل التجارة في خططالتنمية   �
الخدمات الاستشارية في مجال السياسات التجارية   �
إشراك المانحين في عملية التجارة على الصعيد الميداني   �
التجارة كأداة للحد من الفقر   �
التنفيذ عن طريق نظام برنامج الأمم المتحدة الإنمائي لإدارة المشاريع (بما في   �

ذلك الجانب المالي) 
تنسيق إجراءات المانحين المتعلقة بالمشاريع التجارية للصناديق الاستئمانية   �

الموارد الأساسية والتكميلية لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي مصدر تمويل التعاون التقني  �
مكاتب في ١٣١ بلدا الشبكة الميدانية  �

٩ من المرافق دون الإقليمية للموارد    �
الإطار المتكامل – وهو عبارة عن مجموعة تعاونية عريضة تضم مركز التجارة الاتصالات داخل الأمم المتحدة وخارجها  �

الدولية ومؤتمر الأمم المتحدة للتجارة والتنمية ومنظمة التجارة العالمية وبرنامج 
الأمم المتحدة الإنمائي والبنك الدولي وصندوق النقد الدولي – تقوم بتعميم 

مراعاة التجارة في خطط التنمية واستراتيجيات الحد من الفقر 
البرنامج العالمي للعولمة والتحرر من القيود الإدارية والتنمية البشرية المستدامة البرامج الخاصة  �

التابع لمؤتمر الأمم المتحدة للتجارة والتنمية/برنامج الأمم المتحدة الإنمائي (تعزيز 
القدرات الوطنية في مجال المفاوضات التجارية)   

 صندوق الأمم المتحدة الإنمائي للمرأة 

الضمان الاقتصادي والحقوق الاقتصادية للمرأة الدور  �
الآثار الجنسانية للنظم التجارية محور التركيز  �
شبكات ربات الأعمال التجارية نوع النشاط  �

تدريب المدربين على المسائل الجنسانية ومبادئ الاقتصاد   �
دعم مشاركة المرأة في المناقشات المتعلقة بالسياسات التجارية   �
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التدريب على آليات السوق الوطنية الدولية   �
مساهمات أساسية ومساهمات تتعلق باقتسام التكاليف مقدمة من مانحين ثنائيينمصدر تمويل التعاون التقني  �

مؤسسة الأمم المتحدة   �
وكالات أخرى تابعة للأمم المتحدة، ومؤسسات خاصة، ومنظمات غير   �

حكومية 
مديرو البرامج الإقليمية في ١٥ بلدا الشبكة الميدانية  �

صلات قوية مع برنامج الأمم المتحدة الإنمائي الصلات داخل الأمم المتحدة وخارجها  �
شبكة الاقتصاديات الأفريقيات   �
شراكات مع شبكات أخرى تركز على كفالة الضمان الاقتصادي وإعمال   �

الحقوق الاقتصادية للمرأة 
شراكات مع منظمات حكومية دولية إقليمية، بما فيها الهيئة الحكومية الدولية   �

المعنية بالتنمية والجماعة الإنمائية للجنوب الأفريقي وجهات أخرى   
 البنك الدولي 

تعميم مراعاة مسائل التجارة في خطط التنمية الوطنية لتخفيف حدة الفقر الدور  �
بلدان الإطار المتكامل/ورقة استراتيجية الحد من الفقر وبلدان كبرى لها أهمية محور التركيز  �

كبيرة في النظام التجاري العالمي 
تعزيز القدرات المؤسسية المحلية المعنية بتقييم ووضع المبادرات والخيارات   �

السياسية 
الانضمام لعضوية منظمة التجارة العالمية والمشاركة في إدارا   �

حلقات تدريبة نوع النشاط  �
مواقع المعلومات على الشبكة وأفضل الممارسات ودراسات الحالات الإفرادية   �
إرساء دعم التعاون التقني للقروض التي تقدم للمشاريع/البرامج   �

قرض ومنح من البنك الدولي مصدر تمويل التعاون التقني  �
أموال المانحين الاستئمانية   �

مكاتب في أكثر من ١٠٠ من البلدان الأعضاء الشبكة الميدانية  �
الإطار المتكامل – وهو مجموعة تعاونية عريضة تضم مركز التجارة الدولية الصلات داخل الأمم المتحدة وخارجها  �

ومؤتمر الأمم المتحدة للتجارة والتنمية ومنظمة التجارة العالمية وبرنامج الأمم 
المتحدة الإنمائي والبنك الدولي وصندوق النقد الدولي – وهي تعمل على 

تعميم مراعاة التجارة في خطط التنمية واستراتيجيات الحد من الفقر 
معهد البنك الدولي البرامج الخاصة  �

 
 مؤتمر الأمم المتحدة للتجارة والتنمية 

إدماج البلدان النامية والبلدان التي تمر بمرحلة انتقال في الاقتصاد العالمي الدور  �
ربط التعاون التقني بالهيئات الحكومية الدولية للأونكتاد ومهام البحث وتحليل محور التركيز  �

السياسات 
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إقامة قدرة مستدامة تعمل على تحقيق التكامل بين التنمية والتجارة والتمويل   �
والخدمات والاستثمار والتكنولوجيا وتطوير المؤسسات 

أقل البلدان نموا (قرابة ٤٠ في المائة)   �
القطاع العام في الأساس   �
العولمة والتنمية   �
الاستثمار والتكنولوجيا وتطوير المؤسسات التجارية   �
التجارة الدولية في السلع والخدمات ومسائل السلع الأساسية   �
خدمات الهياكل الأساسية اللازمة لتحقيق الكفاءة الإنمائية والتجارية   �

تحليل السياسات والموارد البشرية وبناء القدرات المؤسسية على أساس نوع النشاط  �
التوجهات التالية: 

تعزيز القدرات على التفاوض   -
بناء القدرات اللازمة للتوسع التجاري وتحقيق الكفاءة التجارية   -
تشمل الكفاءة التجارية الخدمات الداعمة من قبيل الجمارك والنقل   -

والأعمال المصرفية والتأمين وإدارة المرافئ 
وضع وإنفاذ القوانين المتعلقة بالتنافس   -
تيسير النقل والتجارة   -

الصناديق الائتمانية للأونكتاد (قرابة ٧٠ في المائة) مصدر تمويل التعاون التقني  �
برنامج الأمم المتحدة الإنمائي   �
الميزانية البرنامجية للأمم المتحدة: البرنامج العادي للتعاون التقني وحساب التنمية  �

مدعومة من قبل المنسقين المقيمين التابعين للأمم المتحدة الشبكة الميدانية  �
بضعة مكاتب معنية بالمشاريع في البلدان النامية   �
عدد متزايد من الشبكات المحلية بالإضافة إلى مؤسسات أكاديمية وطنية   �

ومنظمات غير حكومية 
البرنامج المتكامل المشترك للمساعدة التقنية، وهو يشمل منظمة التجارة الصلات داخل الأمم المتحدة وخارجها  �

والتنمية ومؤتمر الأمم المتحدة للتجارة والتنمية ومركز التجارة الدولية، ويقوم 
شركاء البرنامج بتنسيق أنشطتهم في مجال التعاون التقني 

الإطار المتكامل – وهو مجموعة تعاونية عريضة تضم مركز التجارة الدولية   �
والأونكتاد ومنظمة التجارة العالمية البرنامج الإنمائي والبنك الدولي وصندوق 

النقد الدولي – وهي تعمل على تعميم مراعاة التجارة في خطط التنمية 
واستراتيجيات الحد من الفقر 

منظمة التعاون والتنمية في الميدان الاقتصادي   �
اللجان الإقليمية   �
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تجمعات دون إقليمية تابعة للبلدان النامية مثل رابطة أمم جنوب شرق آسيا   �
ومنظمة المهن البيئية والجماعة الاقتصادية لدول غرب أفريقيا والجماعة الإنمائية 
للجنوب الأفريقي والسوق المشتركة لشرق أفريقيا والجنوب الأفريقي والسوق 

المشتركة لبلدان المخروط الجنوبي 
الصندوق المشترك للسلع الأساسية   �
برنامج الأمم المتحدة للبيئة بشأن مسائل التجارة والبيئة   �
غرفة التجارة الدولية   �
منظمة الجمارك العالمية   �
منظمات غير حكومية والقطاع الخاص   �

نظام إدارة الديون والتحليل المالي البرامج الخاصة  �
النظام الآلي للبيانات الجمركية   �
نظام المعلومات المسبقة عن البضائع   �
التدريب من أجل التجارة – وهو برنامج تدريبي مصمم لأغراض التجارة   �
برنامج تطوير التدريب في مجال النقل البحري – وهو برنامج مصمم لأغراض   �

النقل البحري 
المؤسسات المعنية بالتكنولوجيا – تعزيز المؤسسات التجارية الصغيرة والمتوسطة  �
فرقة العمل المعنية ببناء القدرات في التجارة والبيئة والتنمية التابعة لبرنامج الأمم   �

المتحدة للبيئة/الأونكتاد 
برنامج الدبلوماسية التجارية – تدريب من منظور إنمائي على المفاوضات   �

المتعلقة بالتجارة – خاصة بالنسبة لمنظمة التجارة العالمية 
برنامج تنويع السلع الأساسية   �
برنامج الأونكتاد لبناء القدرات والتعاون التقني دعما لبرنامج عمل الدوحة   �

التابع لمنظمة التجارة العالمية 
البرنامج العالمي للعولمة والتحرر من القيود والتنمية البشرية المستدامة التابع   �

للأونكتاد/البرنامج الإنمائي (تعزيز القدرات الوطنية في مجال المفاوضات 
التجارية) 

المبادرة المعنية بدبلوماسية العلم والتكنولوجيا   �  
 منظمة التجارة العالمية 

رغم أن هذه المنظمة لا تشكل جزءا من منظومة الأمم المتحدة فإا تتعاون بشكل  
وثيق مع مركز التجارة الدولية والأونكتاد وهيئات أخرى بشأن مسائل 

التعاون التقني 
التفاوض بشأن قواعد التجارة ورصدها الدور  �

بناء القدرات للإمتثال لاشتراطات منظمة التجارة العالمية (مثل المكاتب المعنية محور التركيز  �
ببراءات الاختراع وهيئات تحديد المعايير والإدارات المعنية بالجمارك) 

القطاع العام في الأساس، ولكن مع التوسع نحو القطاع الأكاديمي   �
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مجال النشاط الرئيسي هو عقد الدورات والحلقات الدراسية في مجالات نوع النشاط  �
المواضيع المدرجة أدناه: 

فهم قواعد النظام التجاري المتعدد الأطراف   -
الالتزام بالحقوق والمسؤوليات المترتبة على عضوية منظمة التجارة العالمية   -
أنشطة ناشئة عن جولة الدوحة   -
مهارات التفاوض التجاري   -

الصندوق الاستئماني العالمي لبرنامج الدوحة للتنمية (مساهمات طوعية) مصدر تمويل التعاون التقني  �
لا توجد الشبكة الميدانية  �

البرنامج المتكامل المشترك للمساعدة التقنية وهو يشمل منظمة التجارة العالمية الصلات داخل الأمم المتحدة وخارجها  �
والأونكتاد ومركز التجارة الدولية. ويقوم شركاء البرنامج بتنسيق أنشطتهم 

في مجال التعاون التقني 
الإطار المتكامل – وهو عبارة عن مجموعة تعاونية عريضة تضم مركز التجارة   �

الدولية والأونكتاد ومنظمة التجارة العالمية والبرنامج الإنمائي والبنك الدولي 
وصندوق النقد الدولي – وهي تعمل على تعميم مراعاة التجارة في خطط 

التنمية واستراتيجيات الحد من الفقر 
البرنامج المتكامل المشترك للمساعدة التقنية وشركاء الإطار المتكامل وكذلك   �

منظمة الجمارك العالمية ومنظمة الأمم المتحدة للتنمية الصناعية والمنظمة العالمية 
للملكية الفكرية ومنظمة الأغذية والزراعة والمنظمة الدولية لتوحيد المقاييس 

وبرنامج الأمم المتحدة للبيئة 
منظمة التعاون والتنمية في الميدان الاقتصادي   �
المصارف الإنمائية الإقليمية   �

معهد منظمة التجارة الدولية للتدريب والتعاون التقني – التدريب والعلاقات البرامج الخاصة  �
مع المؤسسات الأكاديمية الأخرى المعنية بالأمر 

 
ـــين  مركــز التجــارة الدوليــة المشــترك ب

الأونكتاد/منظمة التجارة العالمية 
 

تطوير التجارة وترويجها الدور  �
التنافس الدولي بين الأوساط التجارية، وبصفة خاصة المؤسسات التجارية محور التركيز  �

الصغيرة والمتوسطة 
على صعيد المقر – أدوات التنافس والمنهجيات والبحث التطبيقي   �
على الصعيد الميداني – التنافس والخدمات التصديرية الموجهة إلى الأوساط   �

التجارية 
على الصعيد الجغرافي – أفريقيا وأقل البلدان نموا   �

خدمات المعلومات والتدريب والخدمات الاستشارية في ٧ مجالات برنامجية نوع النشاط  �
هي: 

التحليل الاستراتيجي وتحليل أداء الأسواق   -
الخدمات الاستشارية التجارية   -
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المعلومات التجارية   -
تطوير القدرات/التدريب في مجالات الصادرات   -
تطوير المنتجات والأسواق   -
تجارة الخدمات   -
إدارة المشتروات والإمدادات الدولية   -

الميزانية البرنامجية للأمم المتحدة ومنظمة التجارة العالمية (قرابة ٥٠ في المائة) مصدر تمويل التعاون التقني  �
مساهمات من صناديق وأموال استئمانية (قرابة ٤٠ في المائة)   �
برنامج الأمم المتحدة الإنمائي (قرابة ١٠ في المائة)   �

يدعمها المنسقون المقيمون للأمم المتحدة الشبكة الميدانية  �
محاور إنمائية/إقليمية تتولى فيها المؤسسات المشاركة تنفيذ التعاون التقني لمركز   �

التجارة الدولية 
منظمات التجارة الخارجية والمنظمات التجارية في البلدان المتقدمة النمو الصلات داخل الأمم المتحدة وخارجها  �

والبلدان النامية على السواء 
شبكات الشركاء – مؤسسات الدعم التجارية المتخصصة، والمنظمات   �

التجارية/الجامعات وما إليها في البلدان المتقدمة النمو والبلدان النامية على 
السواء 

وكالات تجارية أخرى ذات صلة بالتعاون التقني (مثل البرنامج المتكامل   �
المشترك للمساعدة التقنية، بما في ذلك منظمة التجارة العالمية ومؤتمر الأمم 
المتحدة للتجارة والتنمية ومركز التجارة الدولية؛ ويقوم شركاء البرنامج 

بتنسيق أنشطتهم في مجال التعاون التقني) 
منظمات إنمائية أخرى (مثلا، الإطار المتكامل – وهي مجموعة تعاونية عريضة   �

تضم مركز التجارة الدولية ومؤتمر الأمم المتحدة للتجارة والتنمية ومنظمة 
التجارة العالمية وبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي والبنك الدولي وصندوق النقد 

الدولي – وهي تعمل على تعميم مراعاة التجارة في خطط التنمية 
واستراتيجيات الحد من الفقر) 

المصارف الإنمائية الإقليمية   �
المنظمات غير الحكومية المختصة بالتجارة   �
اللجان الإقليمية التابعة للأمم المتحدة   �
منظمة التعاون والتنمية في الميدان الاقتصادي/لجنة المساعدة الإنمائية   �
مكاتب ترويج الواردات في البلدان المتقدمة النمو   �

شبكة للتجارة العالمية – مصممة لإبقاء القطاع التجاري ملما بالمسائل قيد البرامج الخاصة  �
التفاوض ولا شراكة فيها 

المحفل التنفيذي المعني بالاستراتيجيات الوطنية للتصدير – وهو عبارة عن مركز   �
مرجعي وشبكة استشارية بشأن أفضل الممارسات 

الشؤون التجارية لكانكون – هيئة استشارية معنية بالدعاية التجارية، تركز في   �
الوقت الحاضر على برنامج الدوحة للتنمية 
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برنامج جسور التجارة الإلكترونية – تعزيز الكفاءة الإلكترونية لدى الأوساط   �
التجارية وشبكة دعم التجارة الوطنية 

معدات التنافس، بما في ذلك المعدات المتاحة على الإنترنت لتحليل التدفقات   �
التجارية لكل المنتجات والأسواق، بما في ذلك معدات قياس النقاط المرجعية 

ومعدات وضع الاستراتيجيات وبرامج التدريب 
برنامج ترويج التجارة بين الجنوب والجنوب: حفز التجارة الأقاليمية، بما في   �

ذلك الشراء لأفريقيا من أفريقيا 
برنامج الحد من الفقر عن طريق الصادرات، ترويج ودعم المبادرات على   �

الصعيد المحلي من أجل تعميم النماذج على الصعيدين الوطني والدولي في اية 
المطاف 

 
 منظمة الأمم المتحدة للتنمية الصناعية 

إقامة صناعات تنافسية للأسواق العالمية الدور  �
تمكين البلدان النامية من إقامة الهياكل الأساسية اللازمة لتقييم النوعية والمواءمة محور التركيز  �

من أجل زيادة الصادرات 
مساعدة بعض القطاعات الإنتاجية المختارة التي تتمتع بقدرات تصديرية عالية   �

للنهوض بنوعية منتجاا وإنتاجها، امتثالا للمعايير والأنظمة المنطبقة كي 
تتمكن بذلك من التصدير بنجاح 

المساعدة في الحالات التي تواجه فيها المنتجات التصديرية حواجز تقنية وإسداء   �
المشورة بشأن الحلول التقنية لهذه المشاكل 

تعزيز المنظمات والترتيبات الإقليمية القائمة ذات الصلة بالتجارة   �
بناء القدرات الوطنية في مجال وضع المعايير وتحسين النوعية والكمية والاعتماد نوع النشاط  �

والقياس القانوني والتصديق 
تعزيز القدرات الإنتاجية والقدرة على التنافس   �
تقديم المساعدة التقنية على الصعيد القطاعي إلى المؤسسات المعنية بالصادرات،   �

مع التركيز بصفة خاصة على رفع مستوى المنتجات والإنتاجية، وبرامج 
التحسين المتواصل، وتطبيق المعدات البرامجية الخاصة 

الصندوق الاستئماني لمنظمة الأمم المتحدة للتنمية الصناعية مصدر تمويل التعاون التقني  �
أموال استئمانية   �
برنامج الأمم المتحدة الإنمائي   �

وجود مباشر في ٣٠ بلدا من البلدان النامية أو البلدان التي تمر اقتصاداا الشبكة الميدانية  �
بمرحلة انتقال 

البرنامج الإنمائي، وبرنامج الأمم المتحدة للبيئة، ومنظمة التجارة العالمية، الصلات داخل الأمم المتحدة وخارجها  �
والأونكتاد، ومركز التجارة الدولية، ومنظمة الأغذية والزراعة، ومنظمة 

الصحة العالمية، والبنك الدولي 
المعايير: المنظمة الدولية لتوحيد المقاييس   �
الاعتماد: المحفل الدولي للاعتماد والتعاون الدولي في مجال الاعتمادات المختبرية  �
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القياس القانوني: المكتب الدولي للأوزان والمقاييس والمنظمة الدولية للقياس   �
القانوني 

 
 المنظمة العالمية للملكية الفكرية 

حماية الملكية الفكرية الدور  �
المساعدة في وضع نظام جيد لحماية الملكية الفكرية من أجل تمكين البلدان من محور التركيز  �

الإسهام في وضع شروط الملكية الفكرية التي ترد في الاتفاقات التجارية 
الرئيسية والاستفادة منها 

التركيز الرئيسي على القطاع الخاص   �
أقل البلدان نموا والاقتصادات الناشئة   �

المساعدة في صياغة وتنقيح التشريعات الوطنية – مع التشديد على الاتفاق نوع النشاط  �
المتعلق بجوانب حقوق الملكية الفكرية المتصلة بالتجارة – وهو اتفاق مبرم مع 

منظمة التجارة العالمية لتنفيذ الاتفاق آنف الذكر على الصعيد الوطني 
برامج شاملة للتعليم والتدريب على ما يلي: إدارة الحقوق والإنفاذ، وقيمة   �

الملكية الفكرية، وإيجاد قيمة اقتصادية عن طريق الإدارة الفعالة للملكية الفكرية
بناء القدرات اللازمة للهياكل الأساسية للملكية الفكرية على الصعيد الوطني   �
تقديم المساعدة في استحداث النظم التي تعمل بالحاسوب الإلكتروني لأغراض   �

الملكية الفكرية 
أنشطة ترمي إلى مساعدة القطاع الخاص في مجال الانتفاع بالملكية الفكرية   �

يأتي الجزء الأكبر من الموارد العامة للمنظمة العالمية للملكية الفكرية في شكل مصدر تمويل التعاون التقني  �
رسوم مقابل خدمات التسجيل وبيع المنشورات 

بعض الأموال الاستئمانية (قرابة ٨ في المائة)   �
يدعمها المنسقون المقيمون للأمم المتحدة الشبكة الميدانية  �

منظمة التجارة العالمية ومركز التجارة الدولية والأونكتاد الصلات داخل الأمم المتحدة وخارجها  �
مساعدة البنك الدولي على إدخال عناصر الملكية الفكرية لدى تصميم   �

المشاريع 
طائفة عريضة من العلاقات الحكومية والعلاقات فيما بين المنظمات غير   �

الحكومية 
طائفة من العلاقات ذات الصلة بالأعمال التجارية في قطاعات من قبيل صناعة   �

الأدوية والزراعة 
شبكة عالمية للملكية الفكرية البرامج الخاصة  �

المنظمة العالمية للملكية الفكرية – الأكاديمية العالمية   �
برنامج للتدريب المهني للمسؤولين الوطنيين المعنيين ببراءات الاختراع   -
برنامج للتدريب في مجال وضع السياسات لكبار الموظفين الحكوميين   -
برنامج للتدريب من بعد على أسس الملكية الفكرية   -
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إدارة الشــــؤون الاقتصاديــــــة والاجتماعيـــــة 
التابعة للأمم المتحدة 

 

جمع الإحصاءات المتعلقة بالتجارة الدولية وتجارة الخدمات الدور  �
جمع وتجهيز البيانات الإحصائية وفقا لمعايير متفق عليها محور التركيز  �
إقامة حوار متواصل بشأن بناء القدرات مع مكاتب الإحصاءات الوطنية نوع النشاط  �

الميزانية البرنامجية للأمم المتحدة: البرنامج العادي للتعاون التقني وحساب التنميةمصدر تمويل التعاون التقني  �
برنامج الأمم المتحدة الإنمائي   �

الدعم المقدم من منسقي الأمم المتحدة المقيمين الشبكة الميدانية  �
مكتب الأمم المتحدة للشؤون القانونية/فرع القانون التجاري الدولي مكتب الشؤون القانونية  �

إسداء المشورة للدول الأعضاء بشأن مجموعة من المسائل القانونية الدور  �
إسداء المشورة، والبحث، والتحليل فيما يتعلق باالات التالية: محور التركيز  �

الإجراءات الشكلية اللازمة للانضمام إلى معاهدة ما   -
إعداد التشريعات الوطنية لكفالة الامتثال للالتزامات الدولية أو تنفيذ   -

قوانين الأمم المتحدة النموذجية 
وضع مشاريع نصوص غير تشريعية مثل قواعد التحكيم استنادا إلى   -

نصوص الأمم المتحدة 
زيادة التوعية باتفاقيات القانون التجاري الدولي نوع النشاط  �

المساعدة على إصلاح القوانين التجارية واعتماد نصوص لجنة الأمم المتحدة   �
للقانون التجاري الدولي 

مساعدة الهيئات التجارية غير الحكومية على استخدام النصوص غير التشريعية   �
للجنة الأمم المتحدة للقانون التجاري الدولي 

ميزانية الأمم المتحدة العادية مصدر تمويل التعاون التقني  �
الصندوق الاستئماني لندوات لجنة الأمم المتحدة للقانون التجاري الدولي   �

منسقو الأمم المتحدة المقيمون الشبكة الميدانية  �
لجنة الأمم المتحدة للقانون التجاري الدولي الصلات داخل الأمم المتحدة وخارجها  �  

 لجنة الأمم المتحدة الاقتصادية لأوروبا 

تعزيز التعاون الاقتصادي فيما بين الدول الأعضاء الدور  �
المسائل المشتركة بين عدة بلدان أو العابرة للحدود محور التركيز  �

تشجيع الأعمال الحرة (لفائدة النساء والشباب)، إقامة صلات مع الشركات   �
عبر الوطنية، والشركات الصغيرة والمتوسطة 

تشجيع الاستثمار، بما في ذلك إقامة شراكات بين القطاعين العام والخاص   �
تيسير التجارة وتقليص الحواجز التجارية   �
التركيز الجغرافي   �
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البلدان غير الساحلية (بلدان وسط آسيا وأرمينيا)   -
البلدان المتضررة من الصراعات (بلدان جنوب شرق أوروبا وجنوب   -

القوقاز) 
بناء القدرات (دورات تدريبية، وحلقات عمل، وحلقات دراسية) نوع النشاط  �

المساعدة في اجتذاب الشركاء/المستثمرين لإقامة مشاريع   �
إعداد المشاريع   �
جمع الأموال   �
وضع السياسات العامة   �
المساعدة في وضع المعايير والتطوير المؤسسي المتعلقة بالسلع الأساسية مثل   �

الغذاء والفواكه والأخشاب والوفاء ا 
ميزانية الأمم المتحدة البرنامجية: البرنامج العادي للتعاون التقني وحساب التنميةمصدر تمويل التعاون التقني  �

الصناديق الاستئمانية المحلية و/أو العامة للجنة الأمم المتحدة الاقتصادية لأوروبا  �
موارد المنظمات المضيفة   �
الآليات المخصصة الأخرى لتمويل المشاريع   �

دعم مقدم من منسقي الأمم المتحدة المقيمين الشبكة الميدانية  �
برنامج الأمم المتحدة الإنمائي، ومنظمة الأمم المتحدة للتنمية الصناعية، ومنظمة الصلات داخل الأمم المتحدة وخارجها  �

التجارة العالمية، ومؤتمر الأمم المتحدة للتجارة والتنمية، والاتحاد الدولي 
للاتصالات السلكية واللاسلكية، وإدارة الأمم المتحدة للشؤون الاقتصادية 

والاجتماعية، والمنظمة العالمية للملكية الفكرية، واللجنة الاقتصادية لأفريقيا، 
واللجنة الاقتصادية والاجتماعية لغرب آسيا 

الاتحاد الأوروبي   �
غرفة التجارة الدولية   �
طائفة واسعة من المبادرات التعاونية والمتعلقة بتجمعات دون إقليمية   �

إقامة صلات مع فرقة العمل المشتركة بين برنامج الأمم المتحدة للبيئة وبرنامج البرامج الخاصة  �
الأمم المتحدة للتجارة والتنمية، لبناء القدرات في مجال التجارة والبيئة والتنمية 

برنامج لتعميم وثائق اللجنة الاقتصادية لأوروبا   �
البرنامج الخاص لاقتصادات وسط آسيا – مع اللجنة الاقتصادية والاجتماعية   �

لآسيا والمحيط الهادئ   
 لجنة الأمم المتحدة الاقتصادية لأفريقيا 

التنمية الاجتماعية والاقتصادية المستدامة للدول الأعضاء الدور  �
تعزيز التجارة وبناء القدرات في الدول الأعضاء فيما يتعلق بالمسائل التجارية محور التركيز  �

والمفاوضات مع منظمة التجارة العالمية 
إسداء المشورة التقنية بشأن صياغة السياسات والاستراتيجيات التجارية نوع النشاط  �

إسداء المشورة التقنية بشأن تيسير التجارة وخدمات الدعم   �
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رصد الاتفاقات التجارية الإقليمية لكفالة التساوق مع المفاوضات العالمية   �
تحديد الحواجز التي تعيق التجارة من حيث الهياكل الأساسية، والمعلومات   �

المتعلقة بالسوق، وغير ذلك 
دعم شبكات الأفراد والمؤسسات لتحقيق أقصى قدر من تعبئة الموارد   �

ميزانية الأمم المتحدة البرنامجية: البرنامج العادي للتعاون التقني وحساب التنميةمصدر تمويل التعاون التقني  �
الأموال المودعة في صناديق استئمانية   �

٥ مراكز دون إقليمية للتنمية الشبكة الميدانية  �
الدعم المقدم من منسقي الأمم المتحدة المقيمين   �

المنتدى الإنمائي الأفريقي البرامج الخاصة  �
 

ــــــة  لجنـــــة الأمـــــم المتحـــــدة الاقتصادي
والاجتماعية لآسيا والمحيط الهادئ 

 

مساعدة البلدان النامية على إدارة أكثر فعالية للعولمة الدور  �
تعزيز القدرات فيما يتعلق بمفاوضات منظمة التجارة العالمية محور التركيز  �

تيسير الانضمام إلى منظمة التجارة العالمية   �
تعزيز التجارة بين بلدان المنطقة من خلال اتفاقات تجارية إقليمية   �
تيسير التجارة وتقديم خدمات للدعم من أجل زيادة القدرة التنافسية في مجال   �

التصدير 
إقامة مشاريع موجهة للتصدير مع التركيز بخاصة على الشركات الصغيرة   �

والمتوسطة 
تعزيز وتيسير الاستثمار   �
النقل البري الإقليمي والأقاليمي   �
تكنولوجيا المعلومات والاتصال والفضاء   �

دورات تدريبية بشأن قواعد منظمة التجارة العالمية واتفاقاا نوع النشاط  �
حوارات إقليمية بشأن السياسة العامة فيما يتعلق بمفاوضات منظمة التجارة   �

العالمية والانضمام إليها 
المشاورات بين القطاعين العام والخاص بشأن الإصلاحات/ سياسات   �

الاستثمار/وتنمية المشاريع التي تشجع على إجرائها منظمة التجارة العالمية 
مباشرة وتيسير ودعم آليات وشبكات التعاون الإقليمي   �
إزالة الحواجز التي تعترض حركة السلع والأشخاص والمركبات على الصعيد   �

الدولي 
بناء القدرات في التخطيط للهياكل الأساسية وإدارا في مجال النقل   �
المساعدة على تطوير النقل المتعدد الوسائط وخدمات السوقيات   �

ميزانية الأمم المتحدة البرنامجية: البرنامج العادي للتعاون التقني وحساب التنميةمصدر تمويل التعاون التقني  �
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الأموال المودعة في صناديق استئمانية   �
برنامج الأمم المتحدة الإنمائي   �

شبكة البلدان النامية التي بسبيلها إلى الانضمام الشبكة الميدانية  �
شبكة خدمات المعلومات المتعلقة بالتجارة والاستثمار   �
الدعم المقدم من منسقي الأمم المتحدة المقيمين   �

مؤتمر الأمم المتحدة للتجارة والتنمية، منظمة التجارة العالمية، مركز التجارة الصلات داخل الأمم المتحدة وخارجها  �
الدولية، منظمة الأغذية والزراعة، منظمة الأمم المتحدة للتنمية الصناعية 

اللجان الإقليمية الأخرى   �
رابطة أمم جنوب شرق آسيا، التعاون الاقتصادي لآسيا والمحيط الهادئ   �
مصرف التنمية الآسيوي   �
منتدى التنمية الشاملة لمنطقة الهند الصينية   �

اتفاق بانكوك البرامج الخاصة  �
البرنامج التدريبي المشترك بين لجنة الأمم المتحدة الاقتصادية والاجتماعية لآسيا   �

والمحيط الهادئ ومنظمة التجارة العالمية 
مشروع تطوير الهياكل الأساسية للنقل البري الآسيوي   �
برنامج تنمية الخبرات الاستشارية التقنية لآسيا والمحيط الهادئ   �
البرنامج الخاص المعني باقتصادات وسط آسيا – مع اللجنة الاقتصادية   �

والاجتماعية لآسيا والمحيط الهادئ 
خطة هاي – فاي لتطوير القطاع الخاص في منطقة ميكونغ دون الإقليمية   �

الكبرى (خطة هاي – فاي) 
التعاون الاقتصادي بين بنغلاديش، وتايلند، وسري لانكا، وميانمار، والهند   �
مركز آسيا والمحيط الهادئ للهندسة والآلات الزراعية   �
شبكة المعلومات البحرية   �
 

لجنة الأمم المتحدة الاقتصادية لأمريكـا 
اللاتينية ومنطقة البحر الكاريبي 

 

التنمية الاقتصادية والاجتماعية للمنطقة الدور  �
التعاون التقني مع جهود التكامل الإقليمي على صعيد نصف الكرة الغربي، محور التركيز  �

وعلى الصعيد دون الإقليمي 
أثر التكامل الإقليمي على الاقتصادات الصغيرة   �
أثر التمويل الدولي على التجارة   �
وضع سياسات متعلقة بالشحن والموانئ لتعزيز التجارة   �
التكامل الإقليمي في مجال الهياكل الأساسية من أجل تيسير التجارة   �
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اتخاذ مبادرات تجارية إقليمية مرتبطة بتنمية البلدان غير الساحلية وبلدان المرور   �
العابر 

تقديم خدمات استشارية من قبل موظفين متخصصين نوع النشاط  �
بناء القدرات (دورات تدريبية، حلقات عمل، حلقات دراسية)   �
إعداد مواد تقنية بناء على طلب رؤساء الهيئات التفاوضية الحكومية الدولية   �

ميزانية الأمم المتحدة البرنامجية: البرنامج العادي للتعاون التقني وحساب التنميةمصدر تمويل التعاون التقني  �
التمويل المقدم من مصارف التنمية الإقليمية   �

مقران دون إقليميين و ٤ مكاتب قطرية الشبكة الميدانية  �
الدعم المقدم من منسقي الأمم المتحدة المقيمين   �

مؤتمر الأمم المتحدة للتجارة والتنمية، منظمة التجارة العالمية الصلات داخل الأمم المتحدة وخارجها  �
لجان إقليمية أخرى   �
مصرف التنمية للبلدان الأمريكية، منظمة الدول الأمريكية، منطقة التجارة   �

الحرة للأمريكتين، منظومة التكامل لأمريكا الوسطى، الجماعة الكاريبية، 
مبادرة نصف الكرة الغربي بشأن النقل 

 
لجنـــــة الأمـــــم المتحـــــدة الاجتماعيــــــة 

والاقتصادية لغرب آسيا 
 

التنمية من خلال التعاون والتكامل الإقليميين ودون الإقليميين الدور  �
تقديم مساعدة مباشرة للدول الأعضاء في مفاوضات منظمة التجارة العالمية، بما محور التركيز  �

في ذلك برنامج الدوحة 
إعداد مذكرات قطرية، تدريب فريق التفاوض، إتاحة معلومات باللغة   -

العربية بشأن المسائل المطروحة، وضع قاعدة بيانات متعلقة بالتجارة الإقليمية 
المساعدة على بناء القدرات في االات القانونية، والبشرية والمؤسسية   �
إنشاء الهياكل الأساسية وتقديم الخدمات في مجال النقل لدعم التجارة   �

وضع نماذج ومواد وتنظيم حلقات عمل تدريبية نوع النشاط  �
تعزيز المشاورات والبحوث الإقليمية لدعم سياسات ومواقف موحدة   �
إجراء دراسات حالات إفرادية بشأن مواضيع ذات أهمية إقليمية   �
دعم تصميم المشاريع المتعلقة بنظم النقل الإقليمية   �

ميزانية الأمم المتحدة البرنامجية: البرنامج العادي للتعاون التقني وحساب التنميةمصدر تمويل التعاون التقني  �
الصندوق العربي للتنمية الاقتصادية والاجتماعية، مصرف التنمية الإسلامي   �
تمويل المشاريع من جهات مانحة ثنائية   �

غير موجودة الشبكة الميدانية  �
مؤتمر الأمم المتحدة للتجارة والتنمية، منظمة التجارة العالمية، مركز التجارة الصلات داخل الأمم المتحدة وخارجها  �

الدولية، اللجنة الاقتصادية لأوروبا، وغيرها من صناديق الأمم المتحدة وبرامجها 
ووكالاا المتخصصة 
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جامعة الدول العربية والمنظمات المنتسبة إليها   �
منظمة الخليج للاستشارات الصناعية   �

النظام المتكامل للنقل في المشرق العربي البرامج الخاصة  �   
المناقشة 

مع زيادة تركيز سياسة المعونة بشكل كبير على الحد من الفقـر، توجـه اسـتراتيجيات 
المعونة بشكل متزايد نحو تحقيق النمو والتنمية المسـتدامين. ومـن النتـائج المباشـرة لذلـك زيـادة 
التركيز الذي توليه جميع البلدان تقريبا في الوقـت الحـاضر علـى تحسـين أدائـها التجـاري. وقـد 
أبرز توافق آراء مونتيري أهمية تأمين التمويل الكافي للأنشطة الإنمائية المتعلقة بالتجارة. ويضـع 
إعلان الدوحة الوزاري التعاون التقني وبناء القدرات في صلب البعد الإنمـائي للنظـام التجـاري 

المتعدد الأطراف. 
ولا يختلـف اثنـان علـى الأسـاس المنطقـي لزيـادة المسـاعدة في اـال التجـــاري، إذ لــن 
يكون بوسع البلدان النامية الاستفادة مـن تعـاظم الفـرص المتاحـة في نظـام تجـاري عـالمي أكـثر 
انفتاحا إذا كانت تجـهل كيفيـة المشـاركة فيـه، أو إذا كـانت تفتقـر إلى المـوارد اللازمـة لتعزيـز 
قدراا الإنتاجية، وتحسين قــدرة منتجاـا علـى المنافسـة، وبشـكل عـام، تشـجيع إجـراء حـوار 
مثمر بين القطـاعين العـام والخـاص علـى الصعيـد الداخلـي. ليـس مـن المسـتغرب إذن، في هـذا 
الإطار العام، أن نجــد عـددا كبـيرا مـن الكيانـات التابعـة للأمـم المتحـدة يُـــقدم مختلـف أشـكال 

الدعم للأنشطة المتعلقة بالتجارة. 
ورغـم عـدد الجـــهات الفاعلــة الــتي تتداخــل مــهماا ــذا الشــأن، فلــم تلاحــظ أي 
ازدواجية تذكر في عملها. ويعزى ذلك أساسا إلى الاختـلاف الجوهـري في منطلقـات مختلـف 
الكيانات المذكورة في متن التقرير. ذلك أن الأنشطة التجارية في إطار منظومـة الأمـم المتحـدة 
تمثل إلى حد ما نموذجا ناجحا لتحقيق التماسك استنادا إلى الولايـة والاختصـاص، رغـم عـدد 

الجهات التي تضطلع بدور أو آخر في هذه الأنشطة. 
والجدير بالذكر على الخصوص علاقة العمل الإيجابية للغاية التي نشأت في جنيف بـين 
مؤتمر الأمم المتحدة للتجارة والتنمية (الأونكتاد) ومنظمة التجارة العالمية وبرنامجهما المشـترك، 
مركز التجارة الدولي. فمنظمة التجارة العالميـة بحكـم طبيعتـها يجـب أن تكـون محـايدة، فعليـها 
ـــدم المســاواة فيمــا يتعلــق بفــهم شــروط العضويــة  أن تقـدم المسـاعدة لجميـع الأعضـاء علـى ق
واسـتيفائها، والاسـتفادة مـن الفـرص الـتي تتيحـها تلـك العضويـة. أمـا الأونكتـاد فليـس ملزمـــا 
ـــى مــن العضويــة في منظمــة  بتوخـي الحيـاد لـدى مسـاعدة البلـدان الناميـة علـى الاسـتفادة المثل
التجارة العالمية ومن علاقات تجارية أخرى. وفي الوقـت الـذي يتعـامل فيـه الأونكتـاد ومنظمـة 
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التجارة العالمية مع الحكومات أساسـا، يقتصـر مركـز التجـارة الدوليـة أو يكـاد علـى مسـاعدة 
القطاع الخاص، وخصوصا في أقـل البلـدان نمـوا. وقـد تجلـى التعـاون الوثيـق بـين هـذه الهيئـات 
الثلاث في البرنامج المتكامل المشترك للمساعدة التقنية، الذي يركز على بلدان أفريقية مختارة. 
وإضافة إلى البرنامج المذكور، أقامت المنظمات التجارية الثلاث التي تتخذ من جنيـف 
مقرا لها صلات مع البنك الدولي، وبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي وصندوق النقد الـدولي فيمـا 
ــة  يتعلـق بإدمـاج التجـارة في الخطـط الإنمائيـة واسـتراتيجيات الحـد مـن الفقـر، مـن خـلال عملي
الإطار المتكامل. وقد اعترضت هذه العملية الأكثر تعقيدا العقبات الـتي تعـترض أي عمليـة في 
مراحلها الأولـى، غيـر أن تحقيقها للنجاح على المـدى الطويـل يكتسـي أهميـة حاسمـة في كفالـة 
ـــط الاســتراتيجية. كمــا يبــين  ألا يتـم إغفـال الفوائـد البالغـة الأهميـة للتجـارة في وثـائق التخطي
التعاون الرسمي بين الأمم المتحدة ومؤسسات بريتون وودز في هـذا اـال نـوع التعـاون الـذي 

يمكن أن يترتب عليه أثر إيجابي ويحسن كفاءة هاتين المنظومتين.  
وتقـوم اللجـان الإقليميـــة أيضــا بــدور نشــط في مجــال التجــارة. وتــبرز الاهتمامــات 
الإقليمية، وليس أقلها المصالح المشتركة والمتطلبات اللغوية المشـتركة والفريـدة (أحيانـا)، أهميـة 
أنشطة اللجان الإقليمية. فهي تمثـل إضافـة هامـة للأنشـطة العالميـة بفضـل خصوصيـة منظورهـا 

وطريقة عملها الإقليميين. 
ويمكن اعتبار البرامج المشاركة مثل صنـدوق الأمـم المتحـدة الإنمـائي للمـرأة، ومنظمـة 
الأمم المتحدة للتنمية الصناعية (لا يشكلان جزءا رسميا من هذا الاستعراض)، وإدارة الشـؤون 
ـــا تتحملــه اللجــان  الاقتصاديـة والاجتماعيـة ومكتـب الشـؤون القانونيـة، عنـاصر منطقيـة في م
الإقليمية من مسؤوليات أوسع نطاقا. وتجدر الإشارة إلى أن أنشطة إدارة الشـؤون الاقتصاديـة 
والاجتماعيـة في هـذا اـال تجـرى أساسـا علـى ميـدان الإحصـــاءات. وتقــر جميــع مؤسســات 

المنظومة بما تضطلع به إدارة الشؤون الاقتصادية والاجتماعية من مهام إحصائية وتقدرها. 
ولم يلاحـظ ازدواج واضـــح في أي مجــال مــن مجــالات عمــل الهيئــات التابعــة للأمــم 

المتحدة فيما يتعلق بالمسائل التجارية. 
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الملحق دال 
  المسألة ٣ - الطاقة 

أنشطة التعاون التقني المتصلة بالطاقة 
 

  برنامج الأمم المتحدة الإنمائي 

تعزيز القدرات من أجل تحقيق التنمية المستدامة  الدور 
المرحلـة التمهيديـة: إيجـاد البيئـة المواتيـة ووضـع السياسـات الضروريـــة لدعــم    -

خيارات الطاقة من أجل التنمية المستدامة 
المرحلة العملية: أنشطة متكاملة في مجال الطاقة تتناول الأهــداف الاجتماعيـة    -

والاقتصادية والبيئية ودف إلى مكافحة الفقر وتعزيز التنمية المستدامة 
البحث عن أفضل الممارسات وتبادلها � محور التركيز 

إسداء المشورة في مجال السياسات المبتكرة �  
الربط بين الأطراف الشريكة عن طريق مشاريع نموذجية �  

تعزيـز أطـر السياسـات الوطنيـة لدعـم أنشـطة الطاقـة الموجهـة للحـــد مــن الفقــر � نوع نشاط التعاون التقني 
وتحقيق التنمية المستدامة 

تعزيز خدمات الطاقة في المناطق الريفية لدعم النمو والإنصاف �  
تشجيع تكنولوجيات الطاقة النظيفة لتحقيق التنمية المستدامة �  
توسيع نطاق تمويل الاستثمار في مجال الطاقة المستدامة �  
إعــداد مــــواد التحليـــل والتدريـــب في مجـــال تكنولوجيـــات الطاقـــة المســـتدامة �  

والسياسات المتعلقة ا 
الموارد الأساسية والتكميلية لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي � مصدر تمويل التعاون التقني 

الصندوق الاستئماني المواضيعي - تسخير الطاقة من أجل التنمية المستدامة �  
مرفق البيئة العالمية �  
الصناديق الاستئمانية �  

المكاتب في ١٣١ بلدا � الشبكة الميدانية 
٩ مرافق دون إقليمية للموارد �  

ـــم � الصلات داخل الأمم المتحدة وخارجها  برنـامج الأمـم المتحـدة للبيئـة، إدارة الشـؤون الاقتصاديـة والاجتماعيـة في الأم
المتحـدة، منظمـة الأمـم المتحـــدة للتنميــة الصناعيــة، منظمــة الأغذيــة والزراعــة، 
صندوق الأمم المتحـدة الإنمـائي للمـرأة، مؤتمـر الأمـم المتحـدة للتجـارة والتنميـة، 

البنك الدولي، مصارف التنمية الإقليمية 
مجلس الطاقة العالمي �  
المبادرة الدولية للطاقة �  
  � E7 شبكة المرافق التابعة لمنظمة
الس العالمي للأعمال التجارية من أجل التنمية المستدامة �  
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الرابطة العالمية للغاز السائل LPG (تحدي الغاز النفطي المسيل) �  
إحدى الوكالات التنفيذية لمرفق البيئة العالمية � البرامج الخاصة 

البرنامج الإنمائي/برنامج المساعدة في مجال إدارة قطاع الطاقة �  
شراكة الطاقة للقرية العالمية �  
ـــي المســيل في المنــاطق الريفيــة (تحــدي الغــاز �   تحـدي اسـتعمال طاقـة الغـاز النفط

النفطي المسيل) 
  صندوق الأمم المتحدة الإنمائي للمرأة 

كفالة الأمن الاقتصادي للنساء وتمتعهن بحقوقهن � الدور 
أثر نظم توفير الطاقة من المنظور الجنساني � محور التركيز 

نظم الطاقة المتجددة التي تخفف من عبء العمل الواقع على كاهل المرأة � نوع نشاط التعاون التقني 
الصندوق الاستئماني لدعم الإجراءات الرامية إلى القضاء على العنف ضد المـرأة � مصدر تمويل التعاون التقني 

التابع لصندوق الأمم المتحدة الإنمائي للمرأة 
مؤسسة الأمم المتحدة �  
وكالات الأمم المتحدة والمؤسسات الخاصة والمنظمات غير الحكومية الأخرى �  

الدعم من منسقي الأمم المتحدة المقيمين � الشبكة الميدانية 
مديرو البرامج الإقليمية الميدانية في ١٤ بلدا �  
مستشارو البرامج الجنسانية في ١١ بلدا �  

برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي، منظمـــة الأمــم المتحــدة للطفولــة (يونيســيف)، � الصلات داخل الأمم المتحدة وخارجها 
صندوق الأمم المتحدة للسـكان، برنـامج الأمـم المتحـدة المشـترك المعـني بفـيروس 
نقص المناعــة البشـرية/متلازمـة نقـص المناعـة المكتسـب (الإيـدز)، إدارة عمليـات 

حفظ السلام في الأمم المتحدة 
فرقـة العمـل المشـتركة بـين الوكـالات المعنيـة بالقضايـا الجنسـانية وفـيروس نقـص �  

المناعة البشرية/الإيدز 
لجنـة اتفاقيـة القضـاء علـى جميـع أشـكال التميـيز ضـد المـرأة (٢٣ خبـيرا مســتقلا �  

منتخبا في ميدان حقوق المرأة) 
اللجان الوطنية لصندوق الأمم المتحدة الإنمائي للمرأة في ١٩ بلدا �   -

البنك الدولي � البنك الدولي 
الجمـع بـين التمويـل وبنـاء القـدرات وإسـداء المشـورة ونقـل المعـارف (وكذلــك � الدور 

المساعدة التقنية المستقلة) 
إصلاح وإعادة هيكلة قطاع الطاقة الموجهة للسوق � محور التركيز 

الحصول على الطاقة الفعالة وجعلها في المتناول �  
إنتاج ونقل وتوزيع واستعمال الطاقة المستدامة من الناحية البيئية �  

تقديم المساعدة في مجال سياسات قطاع الطاقة وإعادة هيكلته � نوع النشاط 
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تعزيـز الحصـول علـى الطاقـة في المنـاطق الريفيـة والحضريـة والمنـاطق الــتي تواجــه �  
نقصا في التزود بالطاقة 

تحليل الصلات بين الطاقة والبيئة محليا وإقليميا وعالميا �  
تعميم استعمال تكنولوجيات الطاقة المتجددة �  
تشجيع مزيد من الممارسات الفعالة في مجال الطاقة �  
تيسير التجارة الدولية في مجال الطاقة �  
دعم التعاون التقني سـواء كـهدف مسـتقل أو في إطـار القـروض والمنـح المقدمـة �  

للمشاريع والبرامج المتعددة الأهداف 
الصناديق الاستئمانية للجهات المانحة � مصدر تمويل التعاون التقني 

قروض ومنح البنك الدولي �  
المكاتب في ١٠٠ بلد عضو ونيف � الشبكة الميدانية 

طائفة عريضة من الكيانات بما فيها البرنامج الإنمائي ومرفق البيئة العالمية � الصلات داخل الأمم المتحدة وخارجها 
برنـامج المسـاعدة في مجـال إدارة قطـاع الطاقـــة المشــترك بــين البرنــامج الإنمــائي � البرامج الخاصة 

والبنك الدولي 
البرنامج الآسيوي للطاقة البديلة �  
 

  برنامج الأمم المتحدة للبيئة 

البعد البيئي في قرارات قطاع الطاقة � الدور 
دعم استحداث واستعمال ونقل تكنولوجيا الطاقة المتجددة النظيفة والفعالة � محور التركيز 

التوجيه والمشورة في مجال السياسات وفي مسائل التنظيم والتمويل �  
تشجيع الاستثمارات في مجال الطاقة المستدامة عن طريق المصـارف وغيرهـا مـن �  

المؤسسات المالية 
تقديم المساعدة في مجال تحليل وتقييم الأبعاد البيئيـة لسياسـات الطاقـة وخيـارات � نوع نشاط التعاون التقني 

التخفيف من تغير البيئة، وإصلاح قطاع الطاقة، وفعالية الطاقة الصناعية ونقلها 
تقـديم المسـاعدة للمؤسسـات الماليـة مـن أجـل فـهم فـــرص الاســتثمار في الطاقــة �  

المتجددة وفعالية الطاقة بشكل أفضل 
تقـديم المسـاعدة في مجـال التمويـل الأولي للشـــركات المســتعملة للطاقــة النظيفــة �  

الجديدة 
تقييم موارد الطاقة الشمسية والريحية �  

مرفق البيئة العالمية � مصادر تمويل التعاون التقني 
مؤسسة الأمم المتحدة �  
الميزانيـة البرنامجيـة للأمـم المتحـدة: برنـامج الأمـم المتحـدة العـادي للتعـاون التقــني �  

وحساب التنمية 
منسقو الأمم المتحدة المقيمون � الشبكة الميدانية 
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برنامج الأمم المتحدة الإنمائي، إدارة الشؤون الاقتصاديـة والاجتماعيـة في الأمـم � الصلات داخل الأمم المتحدة وخارجها 
المتحـدة، منظمـة الأمـم المتحـــدة للتنميــة الصناعيــة، منظمــة الأغذيــة والزراعــة، 
صندوق الأمم المتحـدة الإنمـائي للمـرأة، مؤتمـر الأمـم المتحـدة للتجـارة والتنميـة، 

البنك الدولي، مصارف التنمية الإقليمية 
مركز التعاون في مجال الطاقة والبيئة التابع لبرنامج الأمـم المتحـدة للبيئـة - فريـق �  

خبراء ومهندسون واقتصاديون 
طائفة من المنظمات غير الحكومية والرابطات الصناعية �  

شبكة الطاقة من أجل التنمية المستدامة التابعة لبرنامج الأمم المتحدة للبيئة � البرامج الخاصة 
 

إدارة الشـؤون الاقتصاديـــة والاجتماعيــة 
في الأمم المتحدة 

  

تسخير الطاقة والموارد الطبيعية من أجل التنمية المستدامة � الدور 
سياسات واستراتيجيات الطاقة من أجل التنمية المستدامة � محور التركيز 

تدابير فعالية الطاقة بما في ذلك المعايير والتوسيم �  
الطاقة الريفية واستعمال مصادر الطاقة الجديدة والمتجددة �  
تشجيع تكنولوجيات ونظم استعمال وقود أحفوري أنظف �  
سياسات النقل المتصلة بالطاقة �  
نظم معلومات الطاقة �  

المساعدة التقنية، والتدريب، والحلقات الدراسـية، وحلقـات العمـل، والجـولات � نوع نشاط التعاون التقني 
الدراسية في ميادين: استكشاف الطاقة، ومصادر الطاقة المتجـددة، والعلاقـة بـين 
البيئـة والطاقـة والنقـل، وترشـيد الاسـتعمال النـهائي للطاقـة، وإدارة الطلـب علــى 
الطاقة، وتنمية الطاقة، واستعمالات المـوارد المائيـة وحمايـة البيئـة في إنتـاج الطاقـة 

واستعمالها 
المشاريع النموذجية والخدمات الاستشارية المتعلقة بالمصـادر الجديـدة والمتجـددة �  

للطاقة في المناطق الريفية  
إصلاحات السياسات القطاعية �  
التعاون الإقليمي والأقاليمي في مجال تنمية الطاقة �  

الميزانيـة البرنامجيـة للأمـم المتحـدة: برنـامج الأمـم المتحـدة العـادي للتعـاون التقــني � مصدر تمويل التعاون التقني 
وحساب التنمية 

الموارد الأساسية والتكميلية لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي �  
الصندوق الاستئماني المواضيعي - تسخير الطاقة من أجل التنمية المستدامة �  
صندوق الأمم المتحدة الاستئماني للشراكات الدولية �  
الصناديق الاستئمانية للجهات المانحة �  

منسقو الأمم المتحدة المقيمون � الشبكة الميدانية 
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برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـــائي، برنــامج الأمــم المتحــدة للبيئــة، منظمــة الأمــم � الصلات داخل الأمم المتحدة وخارجها 
ـــة والزراعــة، صنــدوق الأمــم المتحــدة  المتحـدة للتنميـة الصناعيـة، منظمـة الأغذي
الإنمائي للمرأة، مؤتمر الأمم المتحـدة للتجـارة والتنميـة، البنـك الـدولي، مصـارف 

التنمية الإقليمية 
التقييم العالمي للطاقة - تحليلات مستقلة لحالة الطاقة في العالم من جانب خـبراء �  

ــة  مـن المؤسسـات الأكاديميـة ودوائـر البحـوث والحكومـات والمؤسسـات الصناعي
والمنظمات غير الحكومية 

الشراكة مع القطاع الخاص في مجال ج الطاقة المرتكزة على السوق �  
الشراكة من أجل مصادر وقود ومركبات نظيفة � البرامج الخاصة 

الشراكة التعاونية لمعايير ونظم وسم الأجهزة �  
الشراكة من أجل توفير الكهرباء للجميع �  
شراكات الطاقة للقرية العالمية �  
 

اللجنة الاقتصادية لأوروبـا التابعـة للأمـم 
المتحدة 

  

تحسين إدارة اقتصاد الطاقة  الدور 
مشاريع فعالية الطاقة � محور التركيز 

البلدان غير الساحلية (بلدان آسيا الوسطى وأرمينيا) � المناطق الجغرافية موضع التركيز 
البلـدان المتضـررة مـن التراعـات (بلـدان جنـوب شـــرق أوروبــا وبلــدان جنــوب �  

القوقاز) 
بناء القدرات (التدريب وحلقات العمل والحلقات الدراسية) � نوع النشاط 

تقديم المساعدة من أجل اجتذاب الشركاء والمستثمرين للمشاريع �  
إعداد المشاريع �  
تطوير المؤسسات والسياسات �  

الميزانيـة البرنامجيـة للأمـم المتحـدة: برنـامج الأمـم المتحـدة العـادي للتعـاون التقــني � مصدر تمويل التعاون التقني 
وحساب التنمية 

الصناديق الاستئمانية المحلية و/أو العامة للجنة الاقتصادية لأوروبا �  
موارد المنظمات المضيفة �  
الآليات الأخرى لتمويل المشاريع والتمويل المخصص �  

منسقو الأمم المتحدة المقيمون � الشبكة الميدانية 
البرنــامج الإنمــائي وصنــدوق الأمــم المتحــدة الإنمــائي للمــرأة، وإدارة الشـــؤون � الصلات داخل الأمم المتحدة وخارجها 

الاقتصادية والاجتماعية وبرنامج الأمم المتحدة للبيئة 
ـــن مبــادرات التجمعــات دون الإقليميــة للبلــدان ومبــادرات �   مجموعـة عريضـة م

التعاون 
مشروع فعالية الطاقة ٢١ � البرامج الخاصة 
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ـــــة  اللجنـــة الاقتصاديـــة لأمريكـــا اللاتيني
ومنطقــة البحــر الكــاريبي التابعــة للأمــــم 

المتحدة 
  

التنمية الاقتصادية والاجتماعية بالمنطقة � الدور 
سياسات تنظيم الخدمات العامة المتصلة بالطاقة � محور التركيز 

سياسات التنمية المستدامة للطاقة وتحديث الهيكل القانوني المتصل ا �  
تكامل الطاقة �  

تقديم خدمات استشارية من جانب موظفين فنيين متخصصين � نوع النشاط 
بناء القدرات والتدريب (حلقات العمل والحلقات الدراسية) �  

الميزانيـة البرنامجيـة للأمـم المتحـدة: برنـامج الأمـم المتحـدة العـادي للتعـاون التقــني � مصدر تمويل التعاون التقني 
وحساب التنمية 

التبرعات المتعددة الأطراف والثنائية �  
مقران دون إقليميين وأربعة مكاتب قطرية � الشبكة الميدانية 

الدعم من منسقي الأمم المتحدة المقيمين �  
منظمة أمريكا اللاتينية لشؤون الطاقة � الصلات داخل الأمم المتحدة وخارجها 

 
اللجنـة الاقتصاديــة والاجتماعيــة لغــربي آســيا، 

التابعة للأمم المتحدة 
  

تحقيق التنمية عن طريق التعاون والتكامل الإقليميين ودون الإقليميين � الدور 
خدمات الطاقة المتجددة لفائدة القرى  � محور التركيز 

الإعمار في ميدان الطاقة وغيره بعد انتهاء التراعات  �  
وحدات التدريب، والمواد، وحلقات العمل � نوع النشاط 

الخدمات الاستشارية  �  
المشاريع الميدانية الأخرى �  

الميزانيـة البرنامجيـة للأمـم المتحـدة: برنـامج الأمـم المتحـدة العـادي للتعـاون التقــني � مصدر تمويل التعاون التقني 
وحساب التنمية 

الصندوق العربي للتنمية الاقتصادية والاجتماعية، ومصرف التنمية الإسلامي �  
تمويل المشاريع من جانب المانحين الثنائيين  �  

لا شيء � الشبكة الميدانية 
صناديق الأمم المتحدة وبرامجها ووكالاا المتخصصة الأخرى � الصلات داخل الأمم المتحدة وخارجها 

جامعة الدول العربية والمنظمات المنتسبة �  
منظمة الخليج للاستشارات الصناعية �  
معهد ألمانيا الاتحادي لعلوم الأرض والموارد الطبيعية  �  
المعهد الألماني للتعاون التقني �  
المعهد الهولندي لهندسة الهياكل الأساسية والمياه والبيئة �  
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اللجنــة الاقتصاديــة والاجتماعيــة لآســــيا 
والمحيط الهادئ 

  

تحقيق التنمية عن طريق التعاون والتكامل الإقليميين ودون الإقليميين � الدور 
زيـادة الحصـول علـى خدمـات الطاقـة الموثوقـة وبأســـعار في المتنــاول، وتشــجيع � محور التركيز 

زيادة استخدام الطاقة المتجددة لتعزيز القدرات الوطنية في االات التالية: 
التخطيـط والإدارة الاسـتراتيجيان لمـــوارد الطاقــة لدمــج الأبعــاد الاقتصاديــة    -

والاجتماعية والبيئية 
التدريب في ميدان الطاقة المتجددة (آسيا)    -
دمج تخطيط الطاقة في التنمية الريفية (المحيط الهادئ)    -
تقـديم الخدمـات الأساســـية، بمــا فيــها الطاقــة، للفئــات الفقــيرة مــن خــلال    -

الشراكة بين القطاعين العام والخاص 
تشجيع فعالية الطاقة واستهلاكها على نحو مستدام �  
تعزيز القدرات المؤسسية في مجال التوعية بفعالية الطاقة وقدرة الموارد التقنيـة    -

والبشرية على تقييم وتحقيق إمكانيات وفورات الطاقة 
تكنولوجيات الطاقة النظيفة وتغير المناخ �  
زيادة الوعي وتعزيز قدرة موظفي قطاع الطاقة على استخلاص أقصـى قـدر    -

من الفوائد من مبادرات تغير المناخ 
نقل التكنولوجيات وحشد الموارد المالية �  
زيادة الوعي بتكنولوجيات الطاقة المتجـددة، فضـلا عـن زيـادة القـدرة علـى    -

الاستثمار في تكنولوجيات الطاقة المتجددة 
التجارة والتعاون عبر الحدود �  
ـــاون بــين شمــال وشــرق آســيا في مجــال الطاقــة (التبــادل    تعزيـز وتيسـير التع -

والتجارة) 
بنــاء القــدرات لــدى المؤسســات وتنميــة المــوارد البشــــرية (حلقـــات العمـــل، � نوع النشاط 

التدريب) 
منتديات المناقشة دون الإقليمية، ووضع المعايير، والتفاوض �  
تيسير تبادل الخبرات وأفضل الممارسات (تبادل المعلومات، الحلقـات الدراسـية، �  

الشبكات) 
الخدمات الاستشارية �  

الميزانيـة البرنامجيـة للأمـم المتحـدة: برنـامج الأمـم المتحـدة العـادي للتعـاون التقــني � مصدر تمويل التعاون التقني 
وحساب التنمية 

المانحون الثنائيون للجنة الاقتصاديـة والاجتماعيـة لآسـيا والمحيـط الهـادئ (الصـين �  
واليابان وهولندا وجمهورية كوريا) 

الصناديق الاستئمانية �  
البرنامج الإنمائي �  
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لا شيء � الشبكة الميدانية 
البرنـامج الإنمـائي، برنـامج الأمـم المتحـدة للبيئـة، منظمـة الأمـــم المتحــدة للتربيــة  الصلات داخل الأمم المتحدة وخارجها 

والعلم والثقافة، مصرف التنمية الأفريقي، رابطة أمم جنـوب شـرق آسـيا، أمانـة 
المنتدى، رابطة الطاقة في المحيط الهـادئ، رابطـة جنـوب آسـيا للتعـاون الإقليمـي، 

لجنة جنوب المحيط الهادئ لعلم الأرض التطبيقي، مجموعة المحيط الهادئ  
المشـاريع الـتي تســـهم في تنفيــذ خطــة عمــل جوهانســبرغ وولايــات منتديــات � البرامج الخاصة 

إقليمية أخرى للطاقة من أجل التنمية المستدامة 
ــة �   البرنـامج الخـاص لاقتصـادات آسـيا الوسـطى - بالتعـاون مـع اللجنـة الاقتصادي

لأوروبا    
مناقشة 

�خدمــات الطاقــة أساســية للتنميــة. ورغــم أن الطاقــة ليســت في ذاــا واحــدا مـــن 
الاحتياجات البشرية الأساسية، فـهي حاسمـة في الوفـاء بالاحتياجـات جميعـا. إن ثلـث 
العـالم تقريبـا لا يسـتفيد مـن خدمـات الكـهرباء وهنـــاك ثلــث آخــر لا يســتفيد منــها 
إلا بقـدر ضئيـل. ويمكـن أن يخلـف الاعتمـاد علـى أنـواع الوقـود التقليـدي في الطـــهي 
والتدفئـة آثـارا خطـيرة علـى البيئـة وعلـى صحـة النـاس. ومـا زال ثمـة تفـاوت كبــير في 
مستويات استهلاك الطاقة داخل البلدان وفيما بينها. ومن الضروري إدخال تغيـيرات 
كبرى في نظم توزيع خدمات الطاقة القائمة لكي تصبح الطاقة أداة في خدمـة التنميـة 
المسـتدامة. وسـيتطلب تحويـل نمـوذج الطاقـة القـائم إلى نمـــوذج يركــز علــى خدمــات 
ـــى السياســات العامــة لتعزيــز الطاقــة المســتدامة  الطاقـة إدخـال تعديـلات جوهريـة عل

واعتمادها�(٤). 
وتثير دراسة الطاقة في هذا التقرير مسألة مهمة تتعلـق بمسـتقبل تنظيـم أنشـطة التعـاون 
التقـني للأمـم المتحـدة في مجـال الطاقـة بـل وفي عـدد مـن المسـائل الفنيـة الأخـــرى. وهــذه هــي 
العلاقـة الـتي ينبغـي أن تقـوم في المسـتقبل بـين برنـامج الأمـم المتحـــدة الإنمــائي وإدارة الشــؤون 
الاقتصاديـة والاجتماعيـة في ميـادين عمـل البرنـامج الإنمـائي الـتي تكـــون فيــها لإدارة الشــؤون 
الاقتصاديـة والاجتماعيـة خـبرة في مجـال توفـير قـدرات علـى أعلـى المسـتويات الفنيـة وقـــدرات 

تنفيذ المشاريع. 
ويظهر جدول الطاقة أعلاه مستوى عاليا مـن التداخـل بـين الأنشـطة التقنيـة للبرنـامج 
الإنمائي وإدارة الشؤون الاقتصادية والاجتماعية. وثمـة تفسـير بسـيط ممكـن لذلـك ألا وهـو أن 
البرنـامج الإنمـائي يســـتعمل إدارة الشــؤون الاقتصاديــة والاجتماعيــة بشــكل واســع في تنفيــذ 
الأنشطة الممولة من البرنامج الإنمائي ومن ثم تظهر نفـس الأنشـطة في إطـار الكيـانين. علـى أن 
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الأمر أكثر تعقيدا من ذلـك. فـأولا، أصبـح البرنـامج الإنمـائي يلجـأ بشـكل مـتزايد إلى مصـادر 
ـــة  بديلـة عـن إدارة الشـؤون الاقتصاديـة والاجتماعيـة، بمـا في ذلـك مرافـق المـوارد دون الإقليمي
التابعـة لـه والجـهات الشـريكة الخارجـة عـن منظومـة الأمـم المتحـدة. وثانيـا، كثـيرا مـا تشــارك 
ـــاء علــى طلــب مــن البرنــامج الإنمــائي  إدارة الشـؤون الاقتصاديـة والاجتماعيـة في الأنشـطة بن
وبلدان البرنامج. وفي أحيان أخرى، تطلب بلدان البرنـامج أن تضطلـع الإدارة بالأنشـطة ذات 
الصلـة بالطاقـة مـن مصـادر تمويـل غـير البرنـامج الإنمـائي. ويكـــون بعــض تلــك الأنشــطة مــن 
الأنشطة التي أصدرت الجمعية العامة بشـأا تكليفـا وتمـول مـن الميزانيـة العاديـة. وستسـتعرض 
كيانـات الأمـم المتحـدة ذات الصلـة تقسـيم العمـل فيمـا بينـها ـدف كفالـة اســـتجابة متســقة 

ومنهجية للطلبات الواردة من بلدان البرنامج. 
وعلى غرار المواضيع الأخرى التي تناولتها ملاحـق هـذه المسـألة، يمكـن اعتبـار أنشـطة 
صندوق الأمم المتحدة الإنمائي للمرأة وبرنامج الأمم المتحدة للبيئة واللجان الإقليميـة بوصفـها 

عناصر منطقية من مسؤولياا العامة. ولا يعتبر أا تطرح مشاكل مهمة. 
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التذييل هاء 
المسألة ٤ – بناء السلام 

 
ترد في هذا التذييل مجموعة من الجداول الخاصة بمسـائل تعتـبر متصلـة ببنـاء السـلام في 
المقـام الأول، وتـرد في التذييـل واو التـالي مجموعـة مـن المسـائل المتصلـة بسـيادة القـانون ولكــن 

بعضها مهم أيضا لبناء السلام. 
  

أنشطة التعاون التقني المتصلة بمنع الأزمات والصراعات والتعايش   
 برنامج الأمم المتحدة الإنمائي 

منع الأزمات وتحقيق الانتعاش �الدور 
تناول الأبعاد الإنمائية لمنع نشوب الصراعات وبناء السلام �محور التركيز 

مساعدة أصحاب المصلحة الوطنيين في بناء قدرم على منع الأزمات � 
سد الفجوة بين الإغاثة والتنمية عن طريق دعم آليات الإنعاش المبكر � 
جغرافي – البلدان المنخفضة الدخل وأقل البلدان نموا وأفريقيا � 

منع نشوب الصراعات وتحقيق الانتعاش �نوع نشاط التعاون التقني 
بعثـات للتقييـم المتعـدد التخصصـــات ولوضــع الاســتراتيجيات علــى   -

الصعيد القطري 
دمج منع نشوب الصراعات في برامج الأمم المتحدة   -
دعم إعادة توجيه البرامج القطرية   -
دعـم التوصـل إلى توافـق لـلآراء بـين أصحـاب المصلحـة المتعدديــن في   -

حالات الأزمات 
شــبكة البرنــامج الإنمــائي المعرفيــة المتعلقــة بمنــع الأزمــــات وتحقيـــق �  -

الانتعاش 
دعـم التوصـل إلى توافـق في الآراء بـين أصحـاب المصلحـــة المتعدديــن   -

بشأن مسائل الحكم الديمقراطي 
الصندوق الاستئماني المواضيعي لمنع الأزمات وتحقيق الانتعاش �مصدر تمويل التعاون التقني 

حساب فرعي – صندوق السلطة الأفغانية المؤقتة   -
حساب فرعي – تخفيض الأسلحة الصغيرة والتسريح �  -
أموال المانحين الاستئمانية �  -
الميزانية الأساسية للبرنامج الإنمـائي (تخصيـص مـا قـد يصـل إلى ٥ في   -

المائـة مـن المـــوارد الأساســية لجميــع أنشــطة منــع الأزمــات وتحقيــق 
الانتعاش) 

مكاتب في ١٣١ بلدا �الشبكة الميدانية 
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٩ من مرافق الموارد دون الإقليمية � 
شبكة منع نشــوب الصراعــات وإعادة البناء بعد انتهاء الصراع (٢٩ �الصلات داخل الأمم المتحدة وخارجها 

منظمة تقوم بعمليات في مجال منع نشوب الصراعات) 
مفوضية الأمم المتحدة لشـؤون اللاجئـين واليونيسـيف وبرنـامج الأغذيـة � 

العالمي وإدارة عمليات حفظ السـلام وإدارة الشـؤون السياسـية ومكتـب 
الشؤون القانونية ومنظمة الصحة العالمية   

 منظمة الأمم المتحدة للطفولة 

الصحة والتعليم والمساواة والحماية لكل طفل �الدور 
حماية الأطفال من العنف والاستغلال وإساءة المعاملة والتمييز �محور التركيز 
ـــة الطفــل في أنشــطة صنــع �نوع النشاط  الدعـوة والمسـاعدة في المراعـاة الكاملـة لحماي

السلام وحفظ السلام وبناء السلام 
ـــص �  التشـجيع علـى التوصـل إلى اتفاقـات لوقـف إطـلاق النـار وتخصي -

ممرات آمنة للسماح بتوفير    الخدمات الأساسية للأطفال 
الموارد العادية والتكميلية لليونيسيف �مصدر تمويل التعاون التقني 

مكاتب ميدانية يزيد عددها على ٢٠٠ مكتب �الشبكة الميدانية 
٨ مكاتب إقليمية � 

الممثـل الخـاص المعـني بالأطفـال والصـراع المسـلح وإدارة عمليـات حفـظ �الصلات داخل الأمم المتحدة وخارجها 
السـلام وإدارة الشـــؤون السياســية ومنظمــة الصحــة العالميــة ومنظمــات 

أخرى للأمم المتحدة 
اللجان الوطنية لليونيسيف في ٣٧ بلدا � 
شـبكة منـع نشـوب الصراعـات وإعـادة البنـاء بعـد انتـهاء الصـــراع (٢٩ � 

منظمة تقوم بعمليات في مجال منع نشوب الصراعات) 
 

 صندوق الأمم المتحدة الإنمائي للمرأة 

جعل المرأة في محور صنع السلام �الدور 
فهم آثار الصراع المسلح على المرأة �محور التركيز 

تحسين حماية المرأة ومساعدا � 
جعل منظوري المرأة ونوع الجنس في محور عمليات السلام � 
تعزيز العدل بين الجنسين في بناء السلام بعد انتهاء الصراع � 

تيسير الحوار بين مختلف المناطق �نوع النشاط 
دعم الحوار بين الأطراف المتصارعة أو المحتمل أن ينشأ بينها صراع � 
المساعدة في بناء ثقافة شعبية للسلام عن طريق الحملات الجماهيرية � 
المســاعدة في وضــع برامــج تعليميــة تنمــي مـــهارات حـــل الصراعـــات � 

والمهارات السياسية 
تعزيز المشاركة الإيجابية للمرأة في عملية نزع سلاح السكان � 
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دعم مشاركة المرأة في برامج جمع الأسلحة وتدميرها طوعا � 
دعم ومساعدة اموعات النسائية للمشاركة في مؤسسات الحكم � 
ـــة �  المسـاعدة في البحـوث الـتي تتنـاول القضايـا الرئيسـية ذات الأهميـة المحلي

من منظور نوع الجنس 
دعم الموارد الرئيسية وتقاسم التكاليف من جانب مانحي المعونة الثنائية �مصدر تمويل التعاون التقني 

ـــرأة التــابع لصنــدوق الأمــم �  الصنـدوق الاسـتئماني لإـاء العنـف ضـد الم
المتحدة الإنمائي للمرأة 

المؤسسات الخاصة، بما فيها مؤسسة الأمم المتحدة � 
وكـالات الأمـم المتحـدة الأخـرى والمؤسسـات الخاصـة والمنظمـات غـــير � 

الحكومية 
مديرو البرامج الإقليمية في ١٥ بلدا �الشبكة الميدانية 

المستشـــارون الإقليميـــون بشــــــــأن موضـــــــوع الســـلام والأمـــــن (٣) � 
وفيروس نقص المناعة المكتسب/ الإيدز (١) 

مستشار جنساني لنظام المنسق المقيم في أحد البلدان � 
علاقـات عمـل وثيقـة مـع وكـالات الأمـــم المتحــدة الأخــرى، بمــا فيــها �الصلات داخل الأمم المتحدة وخارجها 

البرنـامج الإنمـائي ومفوضيـة شـؤون اللاجئـــين وصنــدوق الأمــم المتحــدة 
للسكان وإدارة عمليات حفظ السلام 

ـــير الحكوميــة والفريــق �  منظمـة أصدقـاء ٣٢٥ ١ وفريـق المنظمـات غ -
المعـني بـالمرأة والصـراع، والشـــبكة المشــتركة بــين الوكــالات المعنيــة 

بالمرأة والسلام والأمن 
شراكات رئيسية مع شـبكات المـرأة ودعـاة المسـاواة بـين الجنسـين علـى � 

كل من الصعيد الوطني والإقليمي والدولي على نطاق العالم 
اتحاد الشبكات النسائية الأفريقية للسلام � 
شـبكة منـع نشـوب الصراعـات وإعـادة البنـاء بعـد انتـهاء الصـــراع (٢٩ � 

منظمة تقوم بعمليات في مجال منع نشوب الصراعات) 
 

برنامج متطوعي الأمم المتحدة 
 

حشد المتطوعين المؤهلين وتشجيع التطوع �الدور 
مساعدة المتطوعين في يئة مناخ مؤات للسلام �محور التركيز 
قيام المتطوعين بالمساعدة في الإدارة المدنية والشؤون الانتخابيـة وحقـوق �نوع النشاط 

الإنسان 
حشد النساء باعتبارهن أطرافا ذوي أهمية حاسمة في بناء السلام � 

صندوق التبرعات الخاص لمتطوعي الأمم المتحدة �مصدر تمويل التعاون التقني 
البرنامج الإنمائي وغيره من وكالات الأمم المتحدة � 
المنح المقدمة من مانحي المعونة الثنائية وتبرعات البلدان المضيفة � 

العمل من خلال المكـاتب الميدانيـة للبرنـامج الإنمـائي الموجـودة في ١٣١ �الشبكة الميدانية 
بلدا 
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برنامج الأمم المتحدة الإنمائي وإدارة عمليات حفظ السلام �الصلات داخل الأمم المتحدة وخارجها   
 البنك الدولي 

ــة �الدور  منـع نشـوب الصراعـات وإعـادة البنـاء بوصفـهما عـاملين ذوي أهمي
حاسمة في الحد من الفقر 

منع نشوب الصراعات �محور التركيز 
الدعم من خلال التعاون التقني بوصفه الغرض الوحيـد للنشـاط أو دمـج �نوع نشاط التعاون التقني 

ــــروض أو المنـــح المتعـــددة الأغـــراض المقدمـــة  ذلــك التعــاون ضمــن الق
للمشاريع والبرامج 

التدريب � 
مواقع الويب الإعلامية وأفضل الممارسات ودراسات الحالة الإفرادية � 
استراتيجيات الدعم في مرحلة الانتقال � 

الأموال المقدمة من البنك الدولي كقروض ومنح �مصدر تمويل التعاون التقني 
الأموال الاستئمانية للجهات المانحة � 
صندوق تمويل أنشطة ما بعد انتهاء الصراع (منح) � 

مكاتب موجودة في أكثر من ١٠٠ بلد عضو �الشبكة الميدانية 
صـلات واسـعة النطـاق بكيانـــات منظومــة الأمــم المتحــدة، والمصــارف �الصلات داخل الأمم المتحدة وخارجها 

الإقليمية، واللجان الإقليمية وغيرها مـن الهيئـات الإقليميـة، والحكومـات 
والمنظمات الحكومية الدولية الأخرى والمنظمات غير الحكومية 

شـبكة منـع نشـوب الصراعـات وإعـادة البنـاء بعـد انتـهاء الصـــراع (٢٩ � 
منظمة تقوم بعمليات في مجال منع نشوب الصراعات) 

وحـدة تدريبيـة: الانتقـال مـن الحـرب إلى السـلام (بالاشـتراك مـع معــهد �البرامج الخاصة 
البنك الدولي ومؤسسة إنتروركس) 

شـبكة منـع نشـوب الصراعـات وإعـادة البنـاء بعـد انتـهاء الصـــراع (٢٩ � 
منظمة تقوم بعمليات في مجال منع نشوب الصراعات)   

 مفوضية الأمم المتحدة لشؤون اللاجئين 
حماية اللاجئين �الدور 

إشراك اللاجئات في عمليات السلام �محور التركيز 
تمكين اللاجئات والعائدات من المشاركة في مبادرات تسوية المنازعات �نوع النشاط 

وبناء السلام 
التدريب على تنمية مهارات التفاوض وتسوية المنازعات   -
نشر الممارسات الجيدة � 
ـــة مــن أجــل الســلام لتنميــة المــهارات �  المسـاعدة في وضـع برامـج تعليمي

والمواقف المفضية إلى السلوك السلمي والبناء 
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التبرعات المقدمة للموارد العادية والتكميلية للمفوضية �مصدر تمويل التعاون التقني 
الميزانية العادية للأمم المتحدة � 
مجموعــة متنوعــة مــن الجــهات المانحــة الحكوميــة الدوليــة والمؤسســــات � 

الخاصة والمنظمات غير الحكومية والجهات المانحة الخاصة الأخرى 
مكتب أو أكثر في ١٢٠ بلدا تقريبا �الشبكة الميدانية 

اليونيسـيف وبرنـامج الأغذيـة العـالمي ومنظمـة الصحـــة العالميــة ومنظمــة �الصلات داخل الأمم المتحدة وخارجها 
ـــة والبرنــامج الإنمــائي ومكتــب منســق الشــؤون الإنســانية  العمـل الدولي
ومفوضيـة الأمـم المتحـــدة لحقــوق الإنســان وإدارة الشــؤون الاقتصاديــة 

والاجتماعية وإدارة عمليات حفظ السلام والبنك الدولي 
حركة الصليب الأحمر والهلال الأحمر � 
المنظمة الدولية للهجرة وأكثر من ٥٠٠ منظمة غير حكومية � 
المعهد الدولي للقانون الإنساني � 
اللجنة النسائية للاجئات والأطفال � 
شـبكة منـع نشـوب الصراعـات وإعـادة البنـاء بعـد انتـهاء الصـــراع (٢٩ � 

منظمة تقوم بعمليات في مجال منع نشوب الصراعات) 
برنامج المفوضية للتثقيف من أجل السلام �البرامج الخاصة   

 �مفوضية الأمم المتحدة لحقوق الإنسان 
تعزيز وحماية حقوق الإنسان والحريات الأساسية �الدور 

الأبعاد المتصلة بحقوق الإنسان لمبادرات صنع السلام وحفظ السلام �محور التركيز 
وبناء السلام 

مساعدة الأطراف الفاعلة من اتمـع المـدني في الرصـد الفعـال والدعـوة �نوع النشاط 
النشطة بشأن قضايا حقوق الإنسان 

تدريب الموظفين وتوعية الهيئات المكلفة بآليات حقوق الإنسان � 
المشروع العالمي لتعزيز برامج التثقيف في مجال حقوق الإنسان � 
دعم رصد السجون ومراكز الاحتجاز � 
تقديم الدعم في إنشاء جهاز قضائي مستقل ورصده � 
تقديم الدعم في تنفيذ القوانين المتعلقة بالأراضي وتسوية المنازعات � 

المتصلة بالموارد الطبيعية 
الميزانية البرنامجية للأمم المتحدة: البرنامج العادي للتعاون التقني �مصدر تمويل التعاون التقني 

وحساب التنمية 
التبرعات المقدمة من الحكومات والمنظمات غـير الحكوميـة والمؤسسـات � 

والجهات المانحة الخاصة الأخرى 
صندوق التبرعات للتعاون التقني في مجال حقوق الإنسان � 

منسقو الأمم المتحدة المقيمون �الشبكة الميدانية 
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ممثلون إقليميون في ستة بلدان � 
مكاتب للرصد في ستة بلدان � 

إدارة عمليـات حفـظ السـلام وإدارة الشـؤون السياسـية ومكتـب الأمـــم �الصلات داخل الأمم المتحدة وخارجها 
المتحدة لخدمات المشاريع وغيرها من كيانات الأمم المتحدة 

اللجنـة المعنيـة بحقـوق الإنسـان؛ لجنـة الحقـــوق الاقتصاديــة والاجتماعيــة � 
والثقافية؛ لجنة القضاء على التميـيز العنصـري؛ ولجنـة مناهضـة التعذيـب؛ 

ولجنة حقوق الطفل 
شـبكة منـع نشـوب الصراعـات وإعـادة البنـاء بعـد انتـهاء الصـــراع (٢٩ � 

منظمة تقوم بعمليات في مجال منع نشوب الصراعات) 
برنامج تعزيز حقـوق الإنسـان المشـترك بـين البرنـامج الإنمـائي ومفوضيـة �البرامج الخاصة 

حقوق الإنسان   
إدارة الشؤون الاقتصادية والاجتماعية التابعـة للأمـم 

المتحدة 
شعبة النهوض بالمرأة 

 

تعزيز دور المرأة في بناء السلام �الدور 
بناء القدرات والشبكات للمرأة الأفريقية في مجال بناء السلام �محور التركيز 

ممارسات بناء السلام، وتوفير التدريب لدعم مشاركة المرأة في عمليات �نوع نشاط التعاون التقني 
السلام 

دعم بناء الشبكات للمجموعات النسائية العاملة في مجال السلام � 
والمصالحة 

تنظيم الناخبات من أجل الانتخابات � 
بناء القدرات في مجال منع نشوب الصراعات ومعالجتها � 
تنظيـم أنشـطة تثقيفيـة مـن أجـل السـلام وأنشـطة مجتمعيـة للمصالحـــة   -

وإعادة بناء اتمع 
التثقيف وتنظيم حلقات عمل من أجـل تغيـير المواقـف بشـأن العنـف   -

ضد المرأة 
المصالحة الاجتماعية بعد انتهاء الصراع � 
إــاء التميــيز في إصــلاح الخدمــات الاجتماعيـــة بمـــا فيـــها التعليـــم   -

الابتدائي والرعاية الصحية الأولية 
تغيـير القيـم مـن أجـل الاعـتراف بالنسـاء بوصفـهن مـــوارد وقــدرات �  -

قيمة، ولكن دون الخروج عن نطاق اهتمامان 
– حساب التنمية والباب ٢١ �مصدر تمويل التعاون التقني  الميزانية البرنامجية للأمم المتحدة 

برنامج الأمم المتحدة الإنمائي  � 
أموال المانحين الاستئمانية � 
الصناديق الاستئمانية � 
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يدعمها منسقو الأمم المتحدة المقيمون واللجان الإقليمية �الشبكة الميدانية 
برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي وصنـدوق الأمـم المتحـدة الإنمـائي للمـرأة �الصلات داخل الأمم المتحدة وخارجها 

واللجـــان الإقليميـــة وإدارة عمليـــات حفـــظ الســـــلام وإدارة الشــــؤون 
السياسية وإدارة شؤون نزع السلاح 

فرقة العمل المشتركة بين الوكالات المعنية بالمرأة والسلام والأمن � 
اللجنة الأفريقية للمرأة والسلام والتنمية � 
مؤسسة تضامن المرأة الأفريقية � 
المركز الأفريقي للمرأة � 
مركز تسوية المنازعات � 
شبكة السلام لنساء ر مانو �   

 إدارة عمليات حفظ السلام التابعة للأمم المتحدة 
بناء السلام بوصفه أحد عناصر حفظ السلام �الدور 

تحقيـق أقصـى تسـاوق للسياسـات بـين عمليـات حفـظ الســـلام والعمــل �محور التركيز 
الـــذي تضطلـــع بـــه إدارة الشـــؤون السياســـية وغيرهــــا مــــن الإدارات 

والوكالات والصناديق والبرامج في مجال بناء السلام 
إصلاح قوات الشرطة المدنية وإعادة تأهيلها بالتدريب وبناء قدراا �نوع نشاط التعاون التقني 

بما في ذلك اعتماد وحدات الشرطة وفرادى الشرطيين   -
مع إقامة روابط أيضـا مـع الإصلاحيـات ومسـؤولي القـانون الجنـائي   -

والجهاز القضائي 
الميزانية العادية للأمم المتحدة �مصدر تمويل التعاون التقني 

تبرعات تكميلية من الجهات المانحة � 
منسقو الأمم المتحدة المقيمون �الشبكة الميدانية 

٤ مكاتب لدعم بناء السلام (جمهورية أفريقيـا الوسـطى، طاجيكسـتان، � 
غينيا - بيساو، ليبريا) 

شـبكة منـع نشـوب الصراعـات وإعـادة البنـاء بعـد انتـهاء الصـــراع (٢٩ �الصلات داخل الأمم المتحدة وخارجها 
منظمة تقوم بعمليات في مجال منع نشوب الصراعات)   

 إدارة الشؤون السياسية التابعة للأمم المتحدة 

ـــم المتحــدة لبنــاء الســلام بعــد انتــهاء�الدور  جهـة التنسـيق في الأم
الصراع 

الجهة المنظمة لاجتماعات اللجنة التنفيذية للسلام والأمن   -
منع نشوب الصراعات، صنع السلام، بناء السلام   -

ترسيخ الأمن الداخلي والخارجي �محور التركيز 
تعزيز المؤسسات السياسية والحكم الجيد � 
تعزيز التنمية الاقتصادية والاجتماعية وأنشطة التأهيل � 
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دعم الحوار الداخلي بشأن السياسة العامة والمصالحة الوطنية � 
إبداء الالتزام وتقديم الدعم والتوجيـه للفريـق القطـري للأمـم المتحـدة في �نوع نشاط التعاون التقني 

وضع استراتيجية لبناء السلام تراعي خصوصيات البلد 
إسداء المشورة للحكومات بشأن تدابير منع نشوب الصراعات وحلها � 
إسداء المشورة للحكومات بشأن أنشطة بناء السلام بعد انتهاء الصراع � 

الميزانية العادية للأمم المتحدة �مصدر تمويل التعاون التقني 
التبرعات التكميلية المقدمة من الجهات المانحة � 

منسقو الأمم المتحدة المقيمون �الشبكة الميدانية 
١٢ مكتبا ميدانيا � 
ـــــاء الســــلام (جمهوريــــة أفريقيــــا الوســــطى،   منـــها ٤ مكـــاتب لبن -

طاجيكستان، غينيا - بيساو، ليبريا) 
شـبكة منـع نشـوب الصراعـات وإعـادة البنـاء بعـد انتـهاء الصـــراع (٢٩ �الصلات داخل الأمم المتحدة وخارجها 

منظمة تقوم بعمليات في مجال منع نشوب الصراعات) 
ـــة �  المنظمــات الأعضــاء في اللجــان التنفيذيــة الأخــرى - اللجنــة التنفيذي

ـــة،  للشـؤون الإنسـانية، اللجنـة التنفيذيـة للشـؤون الاقتصاديـة والاجتماعي
مجموعة الأمم المتحدة الإنمائية   

 لجنة الأمم المتحدة الاقتصادية لأوروبا 
تعزيز التعاون الاقتصادي بين الدول الأعضاء �الدور 

قضايا موضع اهتمام بلدان متعددة أو ذات نطاق عابر للحدود �محور التركيز 
الأبعاد الاقتصادية للأمن � 
تركيز جغرافي � 
البلدان غير الساحلية (بلدان آسيا الوسطى وأرمينيا)   -
البلـدان المتـأثرة بالصراعـات (بلـدان جنـوب شـرق أوروبـــا وجنــوب   -

القوقاز) 
بناء القدرات (التدريب، حلقات العمل، الحلقات الدراسية) �نوع النشاط 

المساعدة في وضع ج إحصائية لمؤشرات الأمن البشري � 
الميزانية العادية للأمم المتحدة: البرنامج العادي للتعـاون التقـني وحسـاب �مصدر تمويل التعاون التقني 

التنمية 
الصناديق الاستئمانية المحلية و/أو العامة للجنة الأمـم المتحـدة الاقتصاديـة � 

لأوروبا 
موارد المنظمات المضيفة � 
آليات أخرى لتمويل المشاريع وللتمويل الخاص � 

يدعمها منسقو الأمم المتحدة المقيمون �الشبكة الميدانية 
منظمة الأمن والتعاون في أوروبا �الصلات داخل الأمم المتحدة وخارجها   
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أنشطة التعاون التقني المتصلة بعمليات السلام والمصالحة 

 
برنامج الأمم المتحدة الإنمائي 

 • منع الأزمات وتحقيق الانتعاش الدور 
 • معالجة الأبعاد الإنمائية لمنع الصراعات وبناء السلام محور التركيز 

 • سد الفجوة الفاصلة بين الإغاثة والتنمية من خلال دعم آليات الانتعاش المبكر  
 • جغرافيا - البلدان ذات الدخل المنخفض، أقل البلدان نموا، أفريقيا  

 • منع الأزمات وتحقيق الانتعاش نوع نشاط التعاون التقني 
 ! بعثـات التقييـم/وضـع الاسـتراتيجيات المتعـــددة التخصصــات علــى المســتوى  

القطري 
 ! إدماج منع الصراعات في صلب برامج الأمم المتحدة  
 ! دعم إعادة توجيه البرامج القطرية  
 • الانتعاش  
 ! المساعدة في وضع الأطـر الاسـتراتيجية وبرامـج الانتعـاش الـتي تربـط الإغاثـة  

بالتنمية 
 ! المساعدة في تعزيز القدرات الوطنية  
 • شبكة البرنامج الإنمائي للمعارف المتعلقة بمنع الأزمات والانتعاش  

 • الصندوق الاستئماني التخصصي لمنع الأزمات وتحقيق الانتعاش مصدر تمويل التعاون التقني 
 ! الحساب الفرعي - صندوق السلطة المؤقتة الأفغانية  
 ! الحساب الفرعي - الحد من الأسلحة الصغيرة وتسريح المقاتلين  
 • الصناديق الاستئمانية للمانحين  
 • الميزانية الأساسية للبرنامج الإنمائي (ما يصل إلى ٥ في المائة من المـوارد الأساسـية  

لأنشطة منع الأزمات والانتعاش) 
 • مكاتب في ١٣١ بلدا الشبكة الميدانية 

 • ٩ مرافق دون إقليمية للموارد  
ـــات (٢٩ منظمــة تنشــط في الصلات داخل الأمم المتحدة وخارجها   • شـبكة منـع الصراعـات والتعمـير بعـد انتـهاء الصراع

عملياا من أجل منع نشوب الصراعات) 
 

منظمة الأمم المتحدة للطفولة (اليونيسيف) 
 • توفير الصحة والتعليم والمساواة والحماية لكل طفل الدور 

 • حماية الأطفال من العنف، والاستغلال، والاعتداءات، والتمييز محور التركيز 
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 • أنشطة الدعوة والمساعدة في أخذ حماية الأطفال في الحسبان تماما في أنشطة صنـع نوع نشاط التعاون التقني 
السلام، وحفظ السلام، وبناء السلام 

 • تعزيـز اتفاقـات وقـف إطـلاق النـار وممـرات السـلام للسـماح بتوصيـــل الخدمــات  
الأساسية للأطفال 

 • دعم استئناف الخدمات الاجتماعيـة الأساسـية (بمـا فيـها المـدارس الابتدائيـة) بعـد  
انتهاء الصراع 

 • الموارد العادية والتكميلية لليونيسيف مصدر تمويل التعاون التقني 
 • أكثر من ٢٠٠ مكتب ميداني الشبكة الميدانية 

 • ٨ مكاتب إقليمية  
 • الممثـل الخـاص المعـني بالأطفـال والصـراع المسـلح، إدارة عمليـات حفـظ الســلام، الصلات داخل الأمم المتحدة وخارجها 

إدارة الشؤون السياسية، منظمة الصحة العالمية وسائر مؤسسات الأمم المتحدة 
ـــات (٢٩ منظمــة تنشــط في    • شـبكة منـع الصراعـات والتعمـير بعـد انتـهاء الصراع

عملياا من أجل منع نشوب الصراعات) 
 

صندوق الأمم المتحدة الإنمائي للمرأة 
 • إفراد دور محوري للمرأة في بناء السلام الدور 

 • إفراد دور محوري للمنظورات النسائية والجنسانية في عمليات السلام محور التركيز 
 • تشجيع العدالة الجنسانية في عمليات بناء السلام عقب انتهاء الصراعات  

 • الدعم التقني والتدريب، وبخاصة في متابعة قرار مجلس الأمن ١٣٢٥ نوع نشاط التعاون التقني 
 • إشراك المرأة في محادثات السلام والدعوة لتمثيلها في مفاوضات السلام  
 • الدعــم المباشــر لمفاوضــات الســلام بشــأن الأبعــاد الجنســانية للصــراع ومســـائل  

التعمـير، بمـا في ذلـك حقـوق الأرض، وأصـول الحكـم، وإعـادة توطـــين اللاجئــين 
وإعادة إدماجهم، والنظم القضائية والانتخابية، والدستور، والإصلاح الزراعي 

 • عقـد مؤتمـرات وحلقـات دراسـية بشـــأن الســلام للمــرأة علــى المســتوى الوطــني  
وتقديم الدعم لتلك المؤتمرات والحلقات 

 • تيسير الحوار بين المناطق  
 • وضع إطار عمل جنساني للعمليات الدستورية والتشريعية والمتعلقة بترع السـلاح  

والقضائية والانتخابية والإصلاح في اتمعـات الخارجـة مـن الصـراع، والتدريـب 
على ذلك الإطار 

 • تقديم الدعم المباشـر للجماعـات النسـائية الـتي تنشـط لجعـل الدسـاتير الجديـدة أو  
المنقحة أكثر مراعاة للأبعاد الجنسانية 

 • تقـديم المســـاعدة للبحــوث ذات القــاعدة الجنســانية عــن القضايــا الرئيســية ذات  
الأهمية المحلية 

 • الموارد الأساسية والدعم المقدم في شكل تقاسم التكاليف مع المانحين الثنائيين مصدر تمويل التعاون التقني 
 • الصنـدوق الاسـتئماني لإـاء العنـف ضـد المـــرأة التــابع لصنــدوق الأمــم المتحــدة  

الإنمائي للمرأة 
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 • المؤسسات الخاصة، ومن بينها مؤسسة الأمم المتحدة  
 • وكالات الأمم المتحدة الأخرى، والمؤسسات الخاصة، والمنظمات غير الحكومية  

 • مديرو البرامج الإقليمية في ١٥ بلدا الشبكة الميدانية 
 • المستشارون الإقليميون المتخصصون في شـؤون السـلام والأمـن (٣ مستشـارون)  

وفيروس نقص المناعة البشرية/الإيدز (مستشار واحد) 
 • مستشار للشؤون الجنسانية لنظام المنسق المقيم في بلد واحد  

 • علاقـة عمـل وثيقـة مـع وكـالات الأمـم المتحـدة الأخـــرى، ومــن بينــها البرنــامج الصلات داخل الأمم المتحدة وخارجها 
الإنمائي، ومفوضية شؤون اللاجئـين، وصنـدوق السـكان، وإدارة عمليـات حفـظ 

السلام 
 • أصدقاء القرار ١٣٢٥، والفريق العـامل التـابع للمنظمـات غـير الحكوميـة والمعـني  

بالمرأة والصراع، والشبكة المشتركة بين الوكالات المعنية بالمرأة والسلام والأمن 
 • إقامة شراكات رئيسية مع الشـبكات النسـائية وجماعـات الدعـوة الجنسـانية علـى  

المستويات الوطنية والإقليمية والدولية في كافة أنحاء العالم 
 • اتحاد شبكات السلام للمرأة الأفريقية  
ـــات (٢٩ منظمــة تنشــط في    • شـبكة منـع الصراعـات والتعمـير بعـد انتـهاء الصراع

عملياا من أجل منع نشوب الصراعات) 
 

متطوعو الأمم المتحدة 
 • تعبئة المتطوعين المؤهلين وتشجيع روح العمل التطوعي الدور 

 • تقديم المساعدة التطوعية في بناء المناخ اللازم للسلام محور التركيز 
 • تقــديم المســاعدة التطوعيــة في الإدارة المدنيــة، والشــــؤون الانتخابيـــة، وحقـــوق نوع نشاط التعاون التقني 

الإنسان 
 • تعبئة النساء كعناصر بالغة الأهمية في بناء السلام  

 • صندوق التبرعات الخاص لمتطوعي الأمم المتحدة مصدر تمويل التعاون التقني 
 • برنامج الأمم المتحدة الإنمائي وسائر وكالات الأمم المتحدة  
 • المنح المقدمة من المانحين الثنائيين وتبرعات البلدان المضيفة  

 • العمل من خلال المكاتب الميدانية للبرنامج الإنمائي الموجودة في ١٣١ بلدا الشبكة الميدانية 
 • برنامج الأمم المتحدة الإنمائي وإدارة عمليات حفظ السلام الصلات داخل الأمم المتحدة وخارجها 

 
مفوضية الأمم المتحدة لشؤون اللاجئين 

 • حماية اللاجئين الدور 
 • إشراك اللاجئات في عمليات السلام محور التركيز 

 • تمكـين اللاجئـات والعـائدات مـن المشـاركة في مبـادرات حـــل الصراعــات وبنــاء نوع نشاط التعاون التقني 
السلام 

 ! التدريب على مهارات التفاوض وحل الصراعات  
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 ! دعم مشاركة اللاجئات في وفود السلام والمؤتمرات المتصلة بالسلام  
 • نشر الممارسات الجيدة  
ــة    • المسـاعدة في وضـع برامـج التوعيـة بالسـلام لتطويـر المـهارات والاتجاهـات المواتي

لأشكال السلوك السلمي البناء 
 • مساهمات الموارد العادية والتكميلية المقدمة إلى المفوضية مصدر تمويل التعاون التقني 

 • الميزانية العادة للأمم المتحدة  
 • مجموعـــة متنوعـــة مـــن المـــانحين الحكوميـــين الدوليـــين، والمؤسســـات الخاصــــة،  

والمنظمات غير الحكومية، والمانحين الخاصين الآخرين 
 • مكتب أو أكثر في ما يناهز ١٢٠ بلدا الشبكة الميدانية 

 • اليونيسـيف، وبرنـامج الأغذيـة العـالمي، ومنظمـة الصحـة العالميـة، ومنظمـة العمــل الصلات داخل الأمم المتحدة وخارجها 
الدولية، والبرنامج الإنمائي، ومكتب تنسـيق الشـؤون الإنسـانية، ومكتـب مفـوض 
الأمم المتحدة السامي لحقوق الإنسان، وإدارة الشـؤون الاقتصاديـة والاجتماعيـة، 

وإدارة عمليات حفظ السلام، والبنك الدولي 
 • حركة الصليب الأحمر والهلال الأحمر  
 • المنظمة الدولية للهجرة وأكثر من ٥٠٠ من المنظمات غير الحكومية  
 • المعهد الدولي للقانون الإنساني  
 • اللجنة النسائية المعنية باللاجئات والأطفال  
ـــات (٢٩ منظمــة تنشــط في    • شـبكة منـع الصراعـات والتعمـير بعـد انتـهاء الصراع

عملياا من أجل منع نشوب الصراعات) 
 • برنامج التوعية بالسلام الذي تديره المفوضية البرامج الخاصة 

 
مفوضية الأمم المتحدة لحقوق الإنسان 

 • تعزيز وحماية حقوق الإنسان والحريات الأساسية الدور 
 • الأبعـاد المتعلقـة بحقـوق الإنسـان في أنشـطة صنـع الســـلام وحفــظ الســلام وبنــاء محور التركيز 

السلام 
 • مسـاعدة جـهات اتمـع المـدني في رصـــد قضايــا حقــوق الإنســان والدعــوة لهــا نوع نشاط التعاون التقني 

بصورة فعالة 
 • تدريب الموظفين وتوعية المكلفين بولايات بقضايا حقوق الإنسان  
 • مشروع عالمي لتعزيز برامج التوعية بحقوق الإنسان  

 • الميزانية العادية للأمم المتحدة مصدر تمويل التعاون التقني 
 • التبرعات المقدمة من الحكومات، والمنظمات غير الحكومية، والمؤسسات وغيرهـا  

من المانحين الخاصين 
 • صندوق التبرعات للتعاون التقني في ميدان حقوق الإنسان  

 • المنسقون المقيمون للأمم المتحدة الشبكة الميدانية 
 • ممثلون إقليميون في ستة بلدان  
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 • مكاتب للرصد في ستة بلدان  
 • إدارة عمليات حفظ السلام، وإدارة الشؤون السياسية، وصنــدوق الأمـم المتحـدة الصلات داخل الأمم المتحدة وخارجها 

للمشاريع الإنتاجية وسائر كيانات الأمم المتحدة 
 • اللجنة المعنية بحقـوق الإنسـان، واللجنـة المعنيـة بـالحقوق الاقتصاديـة والاجتماعيـة  

والثقافية، ولجنة القضاء علــى التميـيز العنصـري، ولجنـة مكافحـة التعذيـب، ولجنـة 
حقوق الطفل 

ـــات (٢٩ منظمــة تنشــط في    • شـبكة منـع الصراعـات والتعمـير بعـد انتـهاء الصراع
عملياا من أجل منع نشوب الصراعات) 

 • البرنامج المشترك بـين البرنـامج الإنمـائي ومكتـب مفـوض حقـوق الإنسـان لتعزيـز البرامج الخاصة 
حقوق الإنسان 

 
إدارة الشؤون الاقتصادية والاجتماعية التابعة للأمم المتحدة 

شعبة النهوض بالمرأة 
 • تعزيز دور المرأة في بناء السلام الدور 

 • بناء القدرات وإقامة الشبكات للمرأة الأفريقية في ميدان بناء السلام محور التركيز 
 • أنشطة بناء القدرات، والتدريب من أجل مشاركة المرأة في عمليات السلام نوع نشاط التعاون التقني 

 • دعم إقامة الشبكات للجماعات النسائية العاملة في ميدان السلام والمصالحة  
 • المساعدة في تنظيم أنشطة التوعية بالسلام  
 • بناء القدرات من أجل منع الصراعات وإدارة الصراعات  
 • المصالحة الاجتماعية بعد انتهاء الصراعات  
 ! تنظيم أنشطة التوعية بالسلام والمصالحة علـى المسـتوى المحلـي وإعـادة البنـاء  

الاجتماعي 
 ! تنظيم أمور الناخبات للمشاركة في الانتخابات  
 ! التغلب على التمييز في إصـلاح الخدمـات الاجتماعيـة، بمـا في ذلـك التعليـم  

الابتدائي والرعاية الصحية الأولية 
 ! التوعيـة وتنظيـم حلقـات العمـل لتغيـير الاتجاهـات فيمـا يتعلـق بـالعنف ضـد  

المرأة 
ـــدرات ذات قيمــة كبــيرة، وإن    ! تغيـير القيـم للاعـتراف بالنسـاء كمـوارد وق

كانت لهن مصالحهن المتميزة 
 • الميزانيـة البرنامجيـة للأمـم المتحـدة - حسـاب الدعـم والبـــاب ٢١، برنــامج الأمــم مصدر تمويل التعاون التقني 

المتحدة الإنمائي 
 • الأموال المقدمة من المانحين  
 • الصناديق الاستئمانية  

 • تلقي الدعم من المنسقين المقيمين للأمم المتحدة ومن اللجان الإقليمية الشبكة الميدانية 
 • البرنـامج الإنمـائي، وصنـدوق الأمـم المتحـدة الإنمـائي للمـرأة، واللجـان الإقليميـــة، الصلات داخل الأمم المتحدة وخارجها 

وإدارة عمليات حفظ السلام، وإدارة الشؤون السياسية، وإدارة نزع السلاح 
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 • فرقة العمل المشتركة بين الوكالات والمعنية بالمرأة والسلام والأمن  
 • اللجنة الأفريقية المعنية بالمرأة والسلام والتنمية  
 • حركة تضامن المرأة الأفريقية  
 • مركز حل الصراعات  
 • شبكة السلام النسائية في حوض ر مانو  
 

إدارة الشؤون السياسية التابعة للأمم المتحدة 
 • مركز التنسيق في الأمم المتحدة لبناء السلام بعد انتهاء الصراعات الدور 

 ! الاضطلاع بمسؤولية عقد اللجنة التنفيذية المعنية بالسلام والأمن  
 ! منع الصراعات، وصنع السلام، وبناء السلام  

 • توطيد أركان الأمن الداخلي والخارجي محور التركيز 
 • تعزيز المؤسسات السياسية وأصول الحكم  
 • تعزيز أنشطة التنمية الاقتصادية والاجتماعية وأنشطة الإصلاح  
 • دعم عمليات الحوار الداخلي بشأن السياسات العامة والمصالحة الوطنية  

 • الالـتزام وتقـديم الدعـم والتوجيـه للأفرقـة القطريـة التابعـــة للأمــم المتحــدة لوضــع نوع نشاط التعاون التقني 
استراتيجيات لبناء السلام لكل بلد بوجه خاص 

 • الميزانية العادية للأمم المتحدة مصدر تمويل التعاون التقني 
 • التمويل التكميلي من تبرعات المانحين  

 • المنسقون المقيمون التابعون للأمم المتحدة الشبكة الميدانية 
 • ١٢ مكتبا ميدانيا  
 ! منـها ٤ مكـاتب لدعـم بنـاء السـلام (في ليبريـا، وغينيـا - بيســـاو، وجمهوريــة  

أفريقيا الوسطى، وطاجيكستان) 
ـــات (٢٩ منظمــة تنشــط في الصلات داخل الأمم المتحدة وخارجها   • شـبكة منـع الصراعـات والتعمـير بعـد انتـهاء الصراع

عملياا من أجل منع نشوب الصراعات) 
 • المنظمـات الأعضـاء في اللجـــان التنفيذيــة الأخــرى - اللجنــة التنفيذيــة للشــؤون  

الإنسـانية، واللجنـة التنفيذيـة للشـؤون الاقتصاديـة والاجتماعيـة، ومجموعـــة الأمــم 
المتحدة الإنمائية 

 
أنشطة التعاون التقني المتصلة بترع السلاح 

 
برنامج الأمم المتحدة الإنمائي 

 • منع نشوب الأزمات وتحقيق الانتعاش الدور 
 • توفـير اسـتجابات مرنـة تراعـي خصوصيـة كـل حالـة مـن حـالات مـا بعـد انتـــهاء محور التركيز 

الصراع 
ــــاطق المعرضـــة    • وضــع برامــج وقائيــة للحــد مــن مســتوى العنــف المســلح في المن

للصراعات 
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 • معالجة الأبعاد الإنمائية لمنع الصراعات وبناء السلام  
 • سد الفجوة بين الإغاثة والتنمية من خلال دعم آليات الانتعاش المبكر  
 • جغرافيا - البلدان ذات الدخل المنخفض، أقل البلدان نموا، أفريقيا  

 • مساعدة إدارة عمليات حفظ السلام في الإعداد لترع السلاح والتخطيط له نوع نشاط التعاون التقني 
 • الحد من الأسلحة الصغيرة، ونزع السلاح، وتسريح المقاتلين السابقين  
 ! توفير التمويل الأولي والمساعدة للأنشطة التحضيرية وبدء المشاريع  
 ! إجراء التقييمات التقنية كشرط لازم لوضع الاستراتيجيات الوطنية  
 ! المساعدة في وضع وتنفيذ أطر العمل الإقليمية لإدارة الأسلحة الصغيرة  
 ! برامج للحد من الطلب على الأسلحة والحد من ريبها  
 ! المساعدة في جمع الأسلحة وإدارا وتدميرها  
 • في الحالات التي لا توجد ا عمليات سلام رسمية  
ـــات المتفرقــة (وإن لم يتــم تســريحها أو    ! برامـج للمسـاعدة في تفكيـك الجماع

نزع سلاحها) 
 ! ربـط مجموعـات الدعـم المتكاملـة (التدريـب والتنســـيب في الوظــائف والمنــح  

الصغيرة جدا) بعمليات تسليم الأسلحة طواعية 
 • شبكة البرنامج الإنمائي للمعارف المتعلقة بمنع الأزمات والانتعاش  
 • مركز موارد نزع سلاح المقاتلين السابقين وتسريحهم وإعادة إدماجهم  

 • الصندوق الاستئماني التخصصي لمنع الأزمات والانتعاش مصدر تمويل التعاون التقني 
 ! الحساب الفرعي - صندوق السلطة المؤقتة الأفغانية  
 ! الحساب الفرعي - الحد من الأسلحة الصغيرة وتسريح المقاتلين  
 • الصناديق الاستئمانية للمانحين  
 • الميزانية الأساسية للبرنامج الإنمائي (ما يصل إلى ٥ في المائة من المـوارد الأساسـية  

لأنشطة منع الأزمات والانتعاش) 
 • مكاتب في ١٣١ بلدا الشبكة الميدانية 

 • ٩ مرافق دون إقليمية للموارد  
ـــات (٢٩ منظمــة تنشــط في الصلات داخل الأمم المتحدة وخارجها   • شـبكة منـع الصراعـات والتعمـير بعـد انتـهاء الصراع

عملياا من أجل منع نشوب الصراعات) 
 • مفوضية الأمم المتحدة لشؤون اللاجئين، واليونيسيف، ومتطوعي الأمم المتحـدة،  

وبرنـامج الأغذيـة العـالمي، والمنظمـــة الدوليــة للــهجرة، ومنظمــة العمــل الدوليــة، 
ومكتـب تنسـيق الشـؤون الإنســانية، وصنــدوق الأمــم المتحــدة الإنمــائي للمــرأة، 
ومنظمة الأمم المتحدة للأغذية والزراعة (الفاو)، ومفوضية الأمم المتحـدة لحقـوق 
الإنسان، وإدارة عمليات حفـظ السـلام، وإدارة نـزع السـلاح، والمنظمـة الدوليـة 

للشرطة الجنائية (الانتربول) 
 • معهد المراقبة الديمقراطية للقوات المسلحة   
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صندوق الأمم المتحدة الإنمائي للمرأة 
 • إفراد دور محوري للمرأة في بناء السلام الدور 

 • فهم أثر الصراعات المسلحة على المرأة محور التركيز 
 • تحسين حماية النساء ومساعدن  
 • إفراد دور محوري للمنظورات النسائية والجنسانية في عمليات السلام  
 • تشجيع العدالة الجنسانية في عمليات بناء السلام عقب انتهاء الصراعات  

 • وضع إطار عمل جنساني للعمليات الدستورية والتشريعية والمتعلقة بترع السـلاح نوع نشاط التعاون التقني 
والقضائية والانتخابية والإصلاح في اتمعـات الخارجـة مـن الصـراع، والتدريـب 

على ذلك الإطار 
 ! تشجيع النساء على القيام بدور نشط في عملية نزع سلاح السكان  
 ! دعم مشاركة النساء في برامج جمع الأسلحة وتدميرها بصورة طوعية  

 • الموارد الأساسية والدعم المقدم في شكل تقاسم التكاليف مع المانحين الثنائيين مصدر تمويل التعاون التقني 
 • الصنـدوق الاسـتئماني لإـاء العنـف ضـد المـــرأة التــابع لصنــدوق الأمــم المتحــدة  

الإنمائي للمرأة 
 • المؤسسات الخاصة، ومن بينها مؤسسة الأمم المتحدة  
 • وكالات الأمم المتحدة الأخرى، والمؤسسات الخاصة، والمنظمات غير الحكومية  

 • مديرو البرامج الإقليمية في ١٥ بلدا الشبكة الميدانية 
 • المستشارون الإقليميون المتخصصون في شـؤون السـلام والأمـن (٣ مستشـارون)  

وفيروس نقص المناعة البشرية/الإيدز (مستشار واحد) 
 • مستشار للشؤون الجنسانية لنظام المنسق المقيم في بلد واحد  

 • علاقـة عمـل وثيقـة مـع وكـالات الأمـم المتحـدة الأخـــرى، ومــن بينــها البرنــامج الصلات داخل الأمم المتحدة وخارجها 
الإنمائي، ومفوضية شؤون اللاجئـين، وصنـدوق السـكان، وإدارة عمليـات حفـظ 

السلام 
 • أصدقاء القرار ١٣٢٥، والفريق العـامل التـابع للمنظمـات غـير الحكوميـة والمعـني  

بالمرأة والصراع، والشبكة المشتركة بين الوكالات المعنية بالمرأة والسلام والأمن 
 • إقامة شراكات رئيسية مع الشـبكات النسـائية وجماعـات الدعـوة الجنسـانية علـى  

المستويات الوطنية والإقليمية والدولية في كافة أنحاء العالم 
 • اتحاد شبكات السلام للمرأة الأفريقية  
ـــات (٢٩ منظمــة تنشــط في    • شـبكة منـع الصراعـات والتعمـير بعـد انتـهاء الصراع

عملياا من أجل منع نشوب الصراعات) 
 

إدارة شؤون نزع السلاح التابعة للأمم المتحدة 
�الترويج للقواعد العالمية لترع السلاح الدور 

 • نزع السلاح محور التركيز 
 • منع انتشار الأسلحة التقليدية  
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 • زمالات في شؤون نزع السلاح للدبلوماسيين الشبان نوع نشاط التعاون التقني 
 • التدريب في مجال الصكوك القانونية لترع السلاح  
 • أنشطة الدعوة والـترويج المتصلـة بمسـائل الأسـلحة الصغـيرة، بمـا في ذلـك الاتجـار  

غير المشروع بالأسلحة الصغيرة 
 • إسداء المشورة بشأن تصميم برامج جمع الأسلحة  

 • الميزانية العادية للأمم المتحدة مصدر تمويل التعاون التقني 
 • التمويل التكميلي من تبرعات المانحين  

 • المنسقون المقيمون التابعون للأمم المتحدة الشبكة الميدانية 
ـــــلام، وإدارة الشــــؤون الصلات داخل الأمم المتحدة وخارجها   • إدارة الشـــؤون السياســـية، وإدارة عمليـــات حفـــظ الس

ـــة، وبرنــامج الأمــم المتحــدة  الاقتصاديـة والاجتماعيـة، ومكتـب الشـؤون القانوني
الإنمائي 

 • تنسيق الإجراءات المتعلقة بالأسلحة الصغيرة البرامج الخاصة 
 

  
أنشطة التعاون التقني المتصلة بالتسريح   

 برنامج الأمم المتحدة الإنمائي 
منع الأزمات وتحقيق الانتعاش الدور  �

الاستجابات المرنة والمحددة لحالات معينة في حالات ما بعد الصراعات محور التركيز  �
البرامج الوقائية للتقليل من مستوى العنف المسلح في المناطق المعرضة للصراعات   �
تناول الأبعاد الإنمائية لمنع الصراعات وبناء السلام   �
تقليل الفروق بين الإغاثة والتنمية عن طريق تقديم الدعم لآليات الإنعاش المبكر   �
من الناحية الجغرافية - بلدان الدخل المنخفض، البلدان الأقل نموا، أفريقيا   �

المساعدة في الإعداد والتخطيط لتسريح الجنود المقدمة إلى إدارة عمليات حفظ السلام نوع نشاط التعاون التقني  �
أثناء مرحلة الإقامة:   �
المساعدة في التسجيل   -

 
الدراســات الاســتقصائية الاجتماعيــة والاقتصاديــة لتحديــد احتياجــــات التدريـــب  -

والعمالة 
الصحة والكشف عن فيروس نقص المناعة البشرية   -
تعليم التربية الوطنية وحقوق الإنسان   -
التخطيط لعودة المقاتلين وأسرهم إلى مواطنهم   -
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حماية وإعادة تأهيل النسـاء والذكـور والقصـر الذيـن يقدمـون الدعـم بصـورة طوعيـة أو  �
غـير طوعيـة إلى الجماعـات المسـلحة المعرفـة علـى أـا مـــن المقــاتلين في معظــم اتفاقــات 

السلام 

 
شبكة للمعارف في مجال اتقاء الأزمـات وتحقيـق الإنعـاش التابعـة لبرنـامج الأمـم المتحـدة  �

الإنمائي 
مركز موارد نزع السلاح والتسريح وإعادة الإدماج   �

الصندوق الاستئماني المواضيعي لمنع الأزمات وتحقيق الانتعاش مصدر تمويل التعاون التقني  �
صندوق السلطة المؤقتة في أفغانستان   -
حساب مؤقت - تخفيض الأسلحة الصغيرة والتسريح   -
الأموال الاستئمانية التي قدمتها الجهات المانحة   �

 
الميزانيـة الرئيسـية لبرنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي (حـتى ٥ في المائـة مـن المـوارد الرئيســية  �

لجميع أنشطة منع الأزمات وتحقيق الانتعاش) 
مكاتب في ١٣١ بلدا الشبكة الميدانية  �

٩ مرافق موارد دون إقليمية   �
شبكة منع الإعمار بعد الصراعات (٢٩ منظمة عاملة في مجال منع الصراعات) الصلات داخل الأمم المتحدة وخارجها  �

مفوضية الأمم المتحدة لشؤون اللاجئين واليونيسـيف ومتطوعـو الأمـم المتحـدة وبرنـامج   �
الأغذية العالمي والمنظمة الدولية للهجرة ومنظمة العمــل الدوليـة ومنظمـة الصحـة العالميـة 
ومكتـب تنسـيق الشـؤون الإنسـانية وصنـدوق الأمـــم المتحــدة الإنمــائي للمــرأة ومنظمــة 
الأغذية والزراعة ومفوضية الأمم المتحدة لحقوق الإنسان وإدارة عمليات حفـظ السـلام 

وإدارة شؤون نزع السلاح والمنظمة الدولية للشرطة الجنائية 
معهد المراقبة الديمقراطية للقوات المسلحة   �
منظمة الأمم المتحدة للطفولة (اليونيسيف)   �

لكل طفل - الصحة والتعليم والمساواة والحماية الدور  �
حماية الأطفال من العنف والاستغلال والأذى والتمييز محور التركيز  �
الدعوة والمساعدة في مراعاة حماية الأطفال في أنشطة صنع السلام وحفظه وبنائه نوع النشاط  �

دعم الرعاية المؤقتة وإسداء المشورة والتدريب المهني وإعادة الإدمـاج للمقـاتلين الأطفـال   �
السابقين 

تشجيع التسريح الفوري للأطفال الجنود   -
تصميـم وتنفيـذ برامـج إعـادة الإدمــاج المخصصــة للأطفــال الذيــن تركــوا القــوات   -

المسلحة 
جمع شمل الأسر   -
منع تجنيد الأطفال الجنود   -

موارد عادية وتكميلية لليونيسيف مصدر تمويل التعاون التقني  �
٢٠٠ مكتب ميداني وأكثر الشبكة الميدانية  �

٨ مكاتب إقليمية   �
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ــــزاعات المســلحة، وإدارة عمليــات حفــظ الســلام،   الممثـل الخـاص المعـني بالأطفـال والن �
وإدارة الشؤون السياسية، ومنظمة الصحة العالمية وغيرها من منظمات الأمم المتحدة 

اللجنة الوطنية لليونيسيف في ٣٧ بلدا   �
شبكة منع الصراعات والإعمار بعد انتهاء الصراعــات (٢٩ منظمـة عاملـة في مجـال منـع   �

الصراعات) 
 البنك الدولي 

منع الصراعات والإعمار أمر هام بالنسبة لتخفيف حدة الفقر الدور  �
تسريح المقاتلين وإعادة إدماجهم   �

المساعدة الفنية للبرامج الحكومية المتعلقة بنـزع السلاح والتسـريح وإعـادة الإدمـاج، مـع محور التركيز  �
التركيز على مراحل التسريح وإعادة الإدماج 

دعـم التعـاون التقـني كغـرض وحيـد أو كـامن في عمليـــات المنــح والإقــراض المخصصــة نوع النشاط  �
للمشاريع والبرامج المتعددة الأغراض 

التدريب   �
مواقع الإنترنت الخاصة بالمعلومات وأفضل الممارسات والدراسات الإفرادية   �
استراتيجيات الدعم الانتقالي   �

صناديق الإقراض والمنح التابعة للبنك الدولي مصدر تمويل التعاون التقني  �
الأموال الاستئمانية المقدمة من الجهات المانحة   �
صندوق مرحلة ما بعد الصراع (منح)   �
مكاتب في أكثر من ١٠٠ بلد عضو   �

روابط مكثفة مع كيانات منظومة الأمم المتحدة والمصارف الإقليميـة واللجـان الإقليميـة الشبكة الميدانية  �
وغيرهــا مــن الهيئــات الإقليميــة والحكومــات والمنظمــات الحكوميــة الدوليــة الأخــــرى 

والمنظمات غير الحكومية 
ــع   شـبكة منـع الصراعـات والإعمـار بعـد انتـهاء الصـراع (٢٩ منظمـة عاملـة في مجـال من �

الصراعات) 
برنـامج متعـدد الأقطـار للتسـريح وإعـادة الإدمـاج لمنطقـة البحـيرات الكـبرى (مـع الأمــم البرامج الخاصة  �

المتحدة والجهات المانحة والبلدان المعنية وغيرها من أصحاب المصلحة) 
وحدة التدريب: التحول من الحرب إلى السلام (معهد البنك الدولي والأعمال الدولية)   �
ــع   شـبكة منـع الصراعـات والإعمـار بعـد انتـهاء الصـراع (٢٩ منظمـة عاملـة في مجـال من �

الصراعات)    
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التعاون التقني المتصل بإعادة إدماج المقاتلين السابقين 

 
 برنامج الأمم المتحدة الإنمائي 

منع الأزمات وتحقيق الانتعاش الدور  �
الاستجابات المرنة المخصصة لحالات محددة في حالات ما بعد انتهاء الصراع محور التركيز  �

برامج الوقاية للتقليل من مستوى العنف المسلح في المناطق المعرضة للصراعات   �
تناول الأبعاد الإنمائية لمنع الصراع وبناء السلام   �
تقليل الفروق بين الإغاثة والتنمية عن طريق دعم آليات الإنعاش المبكر   �
من الناحية الجغرافية - بلدان الدخل المنخفض، البلدان الأقل نموا، أفريقيا   �

المسـاعدة المقدمـة إلى إدارة عمليـات حفـظ السـلام لإعـداد وتخطيـط مرحلـة إعــادة نوع نشاط التعاون التقني  �
الإدماج لعملية نزع السلاح والتسريح وإعادة الإدماج 

بمـا في ذلـك فوائـد إعـادة الإدمـاج كـالدعم النقـدي والمـادي (النقـــل والبــذور   -
والأدوات والحصص الغذائية والملابس المدنية) 

ـــــط لبرامـــــــج إعـــادة الإدمـــاج متوســـطة الأجـــل   بمــا فــــــي ذلــك التخطيـــــ -
(٣ سنوات في مناطق العودة) 

يمكن أن تشمل برامج إعادة الإدماج ما يلي:   �
الدعم الزراعي   -
العمالة في مشاريع الأعمال العامة   -
برامج القروض الصغيرة   -
المنح الصغيرة للأعمال التجارية الأسرية   -
تدريب المهارات وتطويرها   -
مراكز تطوير الأعمال التجارية   -
تحسين التعليم النظامي   -
خدمات المعلومات والإحالة   -
شبكة للمعارف في مجـال اتقـاء الصراعـات وتحقيـق الإنعـاش التابعـة لبرنـامج الأمـم   �

المتحدة الإنمائي 
مركز موارد نزع السلاح والتسريح وإعادة الإدماج   �

الصندوق الاسئتماني المواضيعي لمنع الأزمات والإنعاش مصدر تمويل التعاون التقني  �
حساب فرعي - صندوق السلطة المؤقتة في أفغانستان   �
حساب فرعي – خفض الأسلحة الصغيرة والتسريح   �
الأموال الاستئمانية المقدمة من الجهات المانحة   �
الميزانيـة الرئيسـية لبرنـــامج الأمــم المتحــدة الإنمــائي (حــتى ٥ في المائــة مــن المــوارد   �

الرئيسية لجميع أنشطة منع الأزمات والإنعاش) 
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مكاتب في ١٣١ بلدا الشبكة الميدانية  �
٩ مرافق موارد دون إقليمية   �

شبكة منع الصراعـات والإعمـار بعـد انتـهاء الصـراع (٢٩ منظمـة عاملـة في مجـال الصلات داخل الأمم المتحدة وخارجها  �
منع الصراعات 

مفوضيـة الأمـم المتحـدة لشـؤون اللاجئـين واليونيســيف ومتطوعــو الأمــم المتحــدة   �
وبرنامج الأغذية العالمي والمنظمة الدولية للهجرة ومنظمـة العمـل الدوليـة ومكتـب 
تنسيق الشؤون الإنسانية وصندوق الأمم المتحدة الإنمـائي للمـرأة ومنظمـة الأغذيـة 
والزراعة ومفوضية الأمـم المتحـدة لحقـوق الإنسـان وإدارة عمليـات حفـظ السـلام 

وإدارة شؤون نزع السلاح والمنظمة الدولية للشرطة الجنائية 
معهد المراقبة الديمقراطية للقوات المسلحة   �

منظمة الأمم المتحدة للطفولة (اليونيسيف) اليونيسيف  �
لكل طفل – الصحة والتعليم والمساواة والحماية الدور  �

حماية الأطفال من العنف والاستغلال والأذى والتمييز محور الترآيز  �
ـــع الســلام وحفظــه نوع النشاط  الدعـوة والمسـاعدة في مراعـاة حمايـة الأطفـال أثنـاء أنشـطة صن �

وبنائه 
دعم استئناف الخدمـات الاجتماعيـة الأساسـية في مرحلـة مـا بعـد الصـراع (بمـا في   �

ذلك المدارس الابتدائية) 
دعـم العنايـة المرحليـة والمشـورة والتدريـب المـهني وإعـادة إدمـاج المقـاتلين الأطفــال   �

السابقين 
الموارد العادية والتكميلية لليونيسيف مصدر تمويل التعاون التقني  �

أكثر من ٢٠٠ مكتب ميداني الشبكة الميدانية  �
٨ مكاتب إقليمية   �

ـــــم المتحــــدة  الاتصـــالات داخـــل الأم
وخارجها 

الممثـل الخـاص المعـني بالأطفـال والتراعـات المسـلحة. إدارة عمليـات حفـظ الســلام  �
ـــة وغيرهــا مــن منظمــات الأمــم  وإدارة الشـؤون السياسـية ومنظمـة الصحـة العالمي

المتحدة 
اللجان الوطنية التابعة لليونيسيف في ٣٧ بلدا   �
شبكة منع الصراعـات والإعمـار بعـد انتـهاء الصـراع (٢٩ منظمـة عاملـة في مجـال   �

منع الصراعات) 
 

البنك الدولي 
 

منع الصراعات والإعمار كأمر أساسي لتخفيف حدة الفقر الدور  �
تسريح المقاتلين وإعادة إدماجهم محور الترآيز  �

دعم التعاون الفني كغرض وحيـد أو كـامن في المنـح والقـروض المقدمـة للمشـاريع نوع نشاط التعاون التقني  �
والبرامج المتعددة الأغراض 

التدريب   �
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مواقع الانترنت المعنية بالمعلومات وأفضل الممارسات والدراسات الإفرادية   �
استراتيجيات الدعم الانتقالي   �

أموال القروض والمنح التابعة للبنك الدولي مصدر تمويل التعاون التقني  �
الأموال الاستئمانية المقدمة من الجهات المانحة   �
صندوق مرحلة ما بعد الصراع (المنح)   �

مكاتب في أكثر من ١٠٠ بلد الشبكة الميدانية  �
روابـط مكثفـة مـع كيانـات منظومـة الأمـم المتحـدة والمصـارف الإقليميـة واللجـــان الاتصالات داخل الأمم المتحدة وخارجها  �

الإقليمية وغيرها مــن الهيئـات الإقليميـة والحكومـات والمنظمـات الحكوميـة الدوليـة 
الأخرى والمنظمات غير الحكومية 

شبكة منع الصراعـات والإعمـار بعـد انتـهاء الصـراع (٢٩ منظمـة عاملـة في مجـال   �
منع الصراعات) 

البرنامج المتعدد الأقطـار للتسـريح وإعـادة الإدمـاج لمنطقـة البحـيرات الكـبرى (مـع البرامج الخاصة  �
الأمم المتحدة والجهات المانحة والبلدان المعنية وغيرها من أصحاب المصلحة) 

وحـدة تدريـب: التحـول مـن الحـرب إلى السـلام (معـهد البنـك الـدولي والأعمـــال   �
الدولية) 

شبكة منع الصراعـات والإعمـار بعـد انتـهاء الصـراع (٢٩ منظمـة عاملـة في مجـال   �
الصراعات)   

إدارة الشـؤون الاقتصاديـة والاجتماعيــة 
التابعة للأمم المتحدة 

شعبة النهوض بالمرأة 

 

تعزيز دور المرأة في بناء السلام الدور  �
بناء القدرات والشبكات من أجل المرأة في أفريقيا بشأن بناء السلام محور الترآيز  �

أعمال بناء القدرات، والتدريب من أجل: نوع نشاط التعاون التقني  �
ــل   مراعـاة، في أنشـطة مـا بعـد انتـهاء الصـراع، الاحتياجـات الخاصـة للمـرأة مث -

الأطفـال والأمـراض المنقولـة عـن طريـق الاتصـال الجنسـي بمـا في ذلـك فــيروس 
ـــة اكتســاب المــهارات اللازمــة لكســب  نقـص المناعـة البشـرية/الإيـدز وصعوب

الرزق 
الإقرار باحتياجات المرأة كمقاتلـة سـابقة أو كطـرف في الخـبرات المختلفـة بمـا   -

في ذلك كعاملات دعم طوعية أو غير طوعية للمقاتلين 
ضمان استفادة النساء المتأثرات من المزايا المصممة من أجل احتياجان   -
تقييم الاحتياجات المناسبة من الناحية الثقافية لإعادة التأهيل النفسي   -
منع وقوع انتهاكات حقوق الإنسان والتحقيق فيها.   -
دعم بناء الشبكات لتوفير الدعـم للنسـاء وتمكينـهن مـن القيـام بـدور هـام في إطـار   �

أسرهن كعوامل استقرار في حالات الصراع وما بعد الصراع: 
معالجة مسألة حيازة الأراضي وغيرها مـن المشـكلات المتصلـة بكسـب العيـش   -

من الزراعة 
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تـأمين رأس المـال والتدريـــب للتجــارة الهامشــية والمشــاريع التجاريــة الصغــيرة   -
الحجم 

تقـديم المسـاعدة مـن أجـل إمكانيـة التمتـع بـــالعمل المنظــم عــن طريــق التعليــم   -
والتغلب على التمييز 

المصالحة الاجتماعية بعد انتهاء الصراع:   �
تنظيـم تعليـم السـلام والمصالحـة اسـتنادا إلى اتمعـات المحليـة وأنشـطة الإعمــار   -

الاجتماعي 
تنظيم تصويت المرأة في الانتخابات   -
ـــيز في إصــلاح الخدمــات الاجتماعيــة بمــا في ذلــك التعليــم   التغلـب علـى التمي -

الابتدائي ومراكز الرعاية الصحية الأولية 
التعليـم وحلقـات العمـــل الراميــة إلى تغيــير المواقــف الســلوكية بشــأن العنــف   -

الموجه ضد المرأة 
تغيير القيم للاعتراف بالنساء كمصادر وقدرات لهـا قيمتـها ولكـن لهـن برامـج   -

عملهن الخاصة 
– حساب التنمية والباب ٢١ مصدر تمويل التعاون التقني  الميزانية البرنامجية للأمم المتحدة  �  
 برنامج الأمم المتحدة الإنمائي 

الأموال الاستئمانية المقدمة من الجهات المانحة   �
الصناديق الاستئمانية   �

يدعمها المنسقون المقيمون التابعون للأمم المتحدة واللجان الإقليمية الشبكة الميدانية  �
برنامج الأمم المتحـدة الإنمـائي، وصنـدوق الأمـم المتحـدة الإنمـائي للمـرأة واللجـان الاتصالات داخل الأمم المتحدة وخارجها  �

ــية  الإقليميـة وإدارة عمليـات حفـظ السـلام بـالأمم المتحـدة وإدارة الشـؤون السياس
وإدارة شؤون نزع السلاح 

قوة العمل المشتركة بين الوكالات، المعنية بالمرأة والسلام والأمن   �
اللجنة الأفريقية المعنية بالمرأة والسلام والتنمية   �
تضامن المرأة الأفريقية   �
المركز الأفريقي للمرأة   �
مركز حل الصراعات   �
شبكة ر مانو للمرأة والسلام   �
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أنشطة التعاون التقني المتصلة بدور الجنسين في بناء السلام   

 صندوق الأمم المتحدة الإنمائي للمرأة 

إعطاء المرأة مركزا محوريا في بناء السلام الدور  �
فهم أثر الصراع المسلح على المرأة محور التركيز  �

تحسين الحماية والمساعدات المقدمة للمرأة   �
إعطاء منظوري المرأة والمسائل الجنسانية مركزا محوريا في عمليات السلام   �
تعزيـز العدالة بين الجنسين في بناء السلام بعد انتهاء الصراع   �

تقديم الدعم التقني والتدريب، لا سيما في متابعة قرار مجلس الأمن ١٣٢٥  نوع النشاط  �
إشراك المرأة في مفاوضات السلام والدعوة لتمثيلها في مفاوضات السلام   �
تيسير الحوار في جميع المناطق    �
توفـير التطويـر والتدريـب في الإطـار الجنسـاني في العمليـات الدســـتورية والتشــريعية   �

والمتعلقـة بـترع السـلاح والقضائيـــة والانتخابيــة، والقيــام بــالإصلاح في اتمعــات 
الخارجة من الصراع 

الدعم الأساسي المقدم من الجهات المانحة الثنائية وتقاسم التكاليف فيما بينها مصدر تمويل التعاون التقني  �
الصندوق الاستئماني للقضاء على العنف ضد المـرأة التـابع لصنـدوق الأمـم المتحـدة   �

الإنمائي للمرأة 
المؤسسات الخاصة، بما فيها مؤسسة الأمم المتحدة    �
وكالات الأمم المتحدة الأخرى، المؤسسات الخاصة، والمنظمات غير الحكومية   �

مديرو البرامج الإقليمية في ١٥ بلدا الشبكة الميدانية  �
ـــون بالســلام والأمــن (٣) وفــيروس نقــص   مستشـارون مواضيعيـون إقليميـون معني �

المناعة البشرية (الإيدز) (١) 
مستشار جنساني في بلد واحد لشبكة المنسقين المقيمين   �

علاقات عمل وثيقة مع وكالات الأمم المتحدة الأخرى بما في ذلـك برنـامج الأمـم الصلات داخل الأمم المتحدة وخارجها  �
المتحدة الإنمائي ومفوضية الأمم المتحـدة لحقـوق الإنسـان وصنـدوق الأمـم المتحـدة 

للسكان وإدارة عمليات نزع السلاح  
أصدقــاء الــــ ١٣٢٥، والفريــق العــامل للمنظمــات غــير الحكوميــة المعــــني بـــالمرأة   �

والصراع، والشبكة المشتركة بين الوكالات المعنية بالمرأة والسلام والأمن 
ـــى الصعــد   شـراكات أساسـية مـع الشـبكات النسـائية ودعـاة في اـال الجنسـاني عل �

الوطنية والإقليمية والدولية في جميع أنحاء العالم 
اتحاد الشبكات النسائية الأفريقية من أجل السلام   �
شـبكة منـع نشـوب الصراعـات والإعمـار في فـترات مـا بعـد الصـراع (٢٩ منظمــة   �

تعمل بنشاط في منع نشوب الصراعات) 



9203-52983

A/58/382

 متطوعو الأمم المتحدة 
تعبئة متطوعين مؤهلين وتشجيع التطوع  الدور  �

تقديم المساعدة التطوعية في بناء مناخ موات للسلام محور التركيز  �
تقديم المساعدة التطوعية في الإدارة المدنية والشؤون الانتخابية وحقوق الإنسان نوع النشاط  �

تعبئة المرأة بوصفها عاملا حاسما في بناء السلام   �
صندوق التبرعات الخاص التابع لجامعة الأمم المتحدة  مصدر تمويل التعاون التقني  �

برنامج الأمم المتحدة الإنمائي ووكالات أخرى تابعة للأمم المتحدة   �
المنح المقدمة من الجهات المانحة الثنائية ومساهمات البلدان المضيفة   �

تعمـل مـن خـلال المكـاتب الميدانيـة لبرنـامج الأمـــم المتحــدة الإنمــائي، الموجــودة في الشبكة الميدانية   �
١٣١ بلدا  

برنامج الأمم المتحدة الإنمائي وإدارة عمليات حفظ السلام الصلات داخل الأمم المتحدة وخارجها  �
 

 البنك الدولي 

منع نشوب الصراعات والإعمار بوصفهما عاملين حاسمين للحد من الفقر الدور  �
قضايا الجنسين والمرأة (وخاصة تقديم الدعم إلى المرأة بعد انتهاء الصراع) محور التركيز  �

تقـديم الدعـم للتعـاون التقـني بوصفـه الغـرض الوحيـد أو الراسـخ في عمليـة متعـــددة نوع نشاط التعاون التقني  �
الأغراض لتقديم القروض والمنح للمشاريع/البرامج 

التدريب   �
مواقع المعلومات على الشبكة وأفضل الممارسات ودراسات الحالات   �
استراتيجيات تقديم الدعم في المراحل الانتقالية   �

صناديق القروض والهبات التابعة للبنك الدولي مصدر تمويل التعاون التقني  �
صناديق استئمانية تابعة للجهات المانحة   �
صندوق لفترات ما بعد الصراع (هبات)   �

مكاتب في أكثر من ١٠٠ بلد من البلدان الأعضاء الشبكة الميدانية  �
صـلات مكثفـة مـع كيانـات منظومـة الأمـم المتحـدة والمصـارف الإقليميـة واللجــان الصلات داخل الأمم المتحدة وخارجها  �

الإقليميـة وغيرهـا مـن الهيئـات الإقليميـة والحكومـــات وســائر المنظمــات الحكوميــة 
الدولية الأخرى والمنظمات غير الحكومية 

شـبكة منـع نشـوب الصراعـات والإعمـار في فـترات مـا بعـد الصـراع (٢٩ منظمــة   �
تعمل بنشاط في مجال منع نشوب الصراعات) 

برنامج التسريح وإعادة الإدماج في بلدان متعددة لمنطقة البحيرات الكبرى الموسـعة البرامج الخاصة  �
(مع الأمم المتحدة والجهات المانحة والبلدان العميلة وغيرها من أصحاب المصالح) 

ــــك الـــدولي   نمــوذج التدريــب: الانتقــال مــن الحــرب إلى الســلام (مــع معــهد البن �
ومؤسسات إنتروركس) 

شبكة منع نشـوب الصراعـات والإعمـار  في فـترات مـا بعـد الصـراع (٢٩ منظمـة   �
تعمل بنشاط في مجال منع نشوب الصراعات) 
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 مفوضية الأمم المتحدة لشؤون اللاجئين 
حماية اللاجئين الدور  �

إشراك النساء اللاجئات في عمليات السلام محور التركيز  �
تمكين اللاجئات والعائدات من النساء مـن المشـاركة في مبـادرات حـل الصراعـات نوع النشاط  �

وبناء السلام 
التدريب في مهارات التفاوض وحل الصراعات   -
دعـم مشـاركة اللاجئــات مــن النســاء في وفــود الســلام ومــا يتصــل ــا مــن   -

مؤتمرات  
نشر الممارسات الجيدة    �
تقديم المساعدة في وضع برامج للتثقيف في مجال السـلام لتطويـر مـهارات ومواقـف   �

تفضي إلى سلوك سلمي وبناء  
المسـاهمات مـن المـوارد العاديـة والتكميليـة المقدمـة لمفـوض الأمـــم المتحــدة لشــؤون مصدر تمويل التعاون التقني  �

اللاجئين  
الميزانية العادية للأمم المتحدة    �
مجموعـة مـن الجـهات المانحـة مـن المنظمـات الحكوميـة الدوليـة ومؤسسـات القطـــاع   �

الخاص والمنظمات غير الحكومية وغيرها من الجهات المانحة الخاصة 
مكتب أو أكثر في ١٢٠ بلدا  الشبكة الميدانية  �

منظمـة الأمـم المتحـدة للطفولـة، برنـامج الأغذيـة العـالمي، منظمـة الصحـــة العالميــة، الصلات داخل الأمم المتحدة وخارجها  �
منظمـة العمـل الدوليـة، برنـامج الأمـــم المتحــدة الإنمــائي، مكتــب منســق الشــؤون 
الإنســانية، مفوضيــة الأمــم المتحــدة لحقــوق الإنســان، إدارة الشــؤون الاقتصاديــة 

والاجتماعية، إدارة عمليات حفظ السلام، البنك الدولي 
حركة الصليب الأحمر والهلال الأحمر   �
المنظمة الدولية للهجرة وأكثر من ٥٠٠ منظمة غير حكومية   �
المعهد الدولي للقانون الإنساني   �
لجنة المرأة للاجئين من النساء والأطفال   �
شـبكة منـع نشـوب الصراعـات والإعمـار في فـترات مـا بعـد الصـراع (٢٩ منظمــة   �

تعمل بنشاط في مجال منع نشوب الصراعات) 
برنامج التثقيف في مجال السلام لمفوضية الأمم المتحدة لشؤون اللاجئين  البرامج الخاصة  �

 
 مفوضية الأمم المتحدة لحقوق الإنسان 

تعزيز وحماية حقوق الإنسان والحريات الأساسية الدور  �
أبعاد حقوق الإنسان في أنشطة صنع السلام وحفظ السلام وبناء السلام محور التركيز  �
تقديم التدريب لحفظة السلام في مجال حقوق الإنسان نوع النشاط  �

تقديم الدعم لعناصر حقوق الإنسان في بعثات السلام    �
تقديم المساعدة إلى الجهات الفاعلة في اتمع المـدني في مجـال رصـد مسـائل حقـوق   �
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الإنسان والدعوة إليها بفاعلية 
ـــوق   تقـديم التدريـب للموظفـين وإذكـاء الوعـي لـدى المكلفـين بولايـات آليـات حق �

الإنسان 
مشروع عالمي لتعزيز برامج التثقيف في مجال حقوق الإنسان   �
تقديم الدعم في مجال مراقبة السجون ومراكز الاحتجاز   �
تقديم الدعم في إنشاء هيئة قضائية مستقلة ومراقبتها   �
تقديم الدعم في تنفيذ قوانين الأرض وحل التراعات المتعلقة بالموارد الطبيعية   �

الميزانية البرنامجية للأمم المتحدة: البرنامج العادي للتعاون التقني وحساب التنمية مصدر تمويل التعاون التقني  �
ـــة والمؤسســات وســائر   التبرعـات المقدمـة مـن الحكومـات والمنظمـات غـير الحكومي �

الجهات المانحة الخاصة 
صناديق التبرعات للتعاون التقني في ميدان حقوق الإنسان   �

منسقو الأمم المتحدة المقيمون الشبكة الميدانية   �
الممثلون الإقليميون في ستة بلدان    �
مكاتب رصد في ستة بلدان   �

إدارة عمليـات حفـــظ الســلام وإدارة الشــؤون السياســية ومكتــب الأمــم المتحــدة الصلات داخل الأمم المتحدة وخارجها  �
لخدمات المشاريع وكيانات الأمم المتحدة الأخرى 

اللجنـة المعنيـة بحقـوق الإنسـان؛ اللجنـــة المعنيــة بــالحقوق الاقتصاديــة والاجتماعيــة   �
والثقافية؛ لجنة القضاء على التمييز العنصري؛ لجنة مناهضة التعذيب؛ اللجنـة المعنيـة 

بحقوق الطفل 
شـبكة منـع نشـوب الصراعـات والإعمـار في فـترات مـا بعـد الصـراع (٢٩ منظمــة   �

تعمل بنشاط في مجال منع نشوب الصراعات) 
برنامج تعزيز حقوق الإنسان المشترك بين برنامج الأمم المتحـدة الإنمـائي ومفوضيـة البرامج الخاصة  �

الأمم المتحدة لحقوق الإنسان 
 

بعة للأمم المتحدة  إدارة الشؤون
لمرأة 

تعزيز دور المرأة في بناء السلام الدور  �
بناء القدرات والشبكات لصالح المرأة في أفريقيا في مجال بناء السلام  محور التركيز  �

عمليات بناء القدرات وتقديم التدريب لدعم مشاركة المرأة في عمليات السلام نوع نشاط التعاون التقني  �
تقديم الدعم لبناء الشبكات للمجموعات النسائية العاملة في مجال السلام والوفاق   �
تنظيم الناخبات لأغراض الانتخابات   �
بناء القدرات من أجل منع نشوب الصراعات وإدارة الصراعات   �
تنظيم أنشطة التثقيف في مجال السلام والوفاق اتمعي والإعمار الاجتماعي   -
أنشطة تثقيفية وحلقات عمل لتغيير المواقف إزاء العنف الموجه ضد المرأة   -
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الوفاق الاجتماعي في فترات ما بعد الصراع    �
التغلب على مظاهر التمييز في مجال إصـلاح الخدمـات الاجتماعيـة بمـا في ذلـك   -

التعليم الابتدائي والرعاية الصحية الأولية  
تغيـير القيـم مـن أجـل الاعـتراف بـالمرأة بوصفـها تمثـل مـــوارد وقــدرات قيمــة،   -

ولكن وفقا لبرنامجها هي 
الميزانية البرنامجية للأمم المتحدة - حساب التنمية والباب ٢١  مصدر تمويل التعاون التقني  �

برنامج الأمم المتحدة الإنمائي    �
أموال المانحين الاستئمانية   �
الصناديق الاستئمانية   �

تتلقى الدعم من منسقي الأمم المتحدة المقيمين واللجان الإقليمية الشبكة الميدانية  �
برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي وصنـدوق الأمـم المتحـدة الإنمـــائي للمــرأة واللجــان الصلات داخل الأمم المتحدة وخارجها  �

الإقليميـة وإدارة عمليـات حفـظ الســـلام وإدارة الشــؤون السياســية وإدارة شــؤون 
نزع السلاح  

فرقة العمل المشتركة بين الوكالات المعنية بالمرأة والسلام والأمن   �
اللجنة الأفريقية المعنية بالمرأة والسلام والتنمية   �
منظمة التضامن مع المرأة الأفريقية   �
المركز الأفريقي للمرأة   �
مركز حل الصراعات   �
شبكة ر مانو النسائية للسلام   �
 
 
 

ت   
منظمة الأمم المتحدة للطفولة (اليونيسيف) 

تأمين ما يلي لكل طفل: الصحة التعليم المساواة الحماية الدور  �
حماية الأطفال من العنف والاستغلال وسوء المعاملة والتمييز محور التركيز  �
أنشـطة الدعـوة وتقـديم المسـاعدة في مجـال مراعـاة حمايـــة الأطفــال مراعــاة تامــة في نوع النشاط  �

أنشطة صنع السلام وحفظ السلام وبناء السلام 
تعزيـز اتفاقـــات وقــف إطــلاق النــار وممــرات الســلام للســماح بتقــديم الخدمــات   �

الأساسية للأطفال 
تقديم الدعم من أجل اسـتئناف الخدمـات الاجتماعيـة الأساسـية في فـترات مـا بعـد   �

الصراع (بما في ذلك المدارس الابتدائية) 
تقـديم الرعايـة الأوليـــة والخدمــات الاستشــارية والتدريــب المــهني، وإعــادة إدمــاج   �

المحاربين الأطفال القدامى في اتمع 
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الموارد العادية والتكميلية لليونيسيف مصدر تمويل التعاون التقني  �
ما يزيد على ٢٠٠ مكتب ميداني الشبكة الميدانية  �

٨ مكاتب ميدانية   �
الممثـل الخـاص للأطفـــال والصــراع المســلح، إدارة عمليــات حفــظ الســلام وإدارة الصلات داخل الأمم المتحدة وخارجها  �

الشؤون السياسية ومنظمة الصحة العالمية وغيرها من منظمات الأمم المتحدة  
اللجان الوطنية لليونيسيف في ٣٧ بلدا   �
شـبكة منـع نشـوب الصراعـات والإعمـار في فـترات مـا بعـد الصـراع (٢٩ منظمــة   �

تعمل بنشاط في مجال منع نشوب الصراعات) 
 

البنك الدولي 
منع نشوب الصراعات والإعمـار بوصفـهما مسـألتين حـاسمتين مـن أجـل الحـد مـن الدور  �

الفقر 
منع نشوب الصراعات محور التركيز  �

الإعمار    �
الأطفال والشباب في أعمال القتال   �
تسريح المحاربين وإعادة إدماجهم في اتمع    �
الموارد الطبيعية والصراع   �
نـوع الجنـس وقضايـا المـرأة (تقـديم الدعـــم بوجــه خــاص للمــرأة في فــترة مــا بعــد   �

الصراع) 
اللاجئون والمشردون داخليا   �

دعـم التعـاون التقـني بوصفـه الغـرض الوحيـد أو الراسـخ في عمليـات تقـديم قــروض نوع نشاط التعاون التقني  �
وهبات لمشاريع/برامج متعددة الأغراض 

التدريب   �
مواقع معلومات على الشبكة، أفضل الممارسات ودراسات حالات   �
استراتيجيات الدعم في المراحل الانتقالية   �

صناديق القروض والهبات التابعة للبنك الدولي مصدر تمويل التعاون التقني  �
أموال المانحين الاستئمانية   �
صندوق لفترة ما بعد الصراع (هبات)   �

مكاتب في ما يزيد على ١٠٠ بلد عضو الشبكة الميدانية  �
صلات مكثفة مع كيانات منظومة الأمم المتحدة والمصـارف الإقليميـة وغيرهـا مـن الصلات داخل الأمم المتحدة وخارجها  �

الهيئات الإقليمية والحكومـات وسـائر المنظمـات الحكوميـة الدوليـة والمنظمـات غـير 
الحكومية 

شـبكة منـع نشـوب الصراعـات والإعمـار في فـترات مـا بعـد الصـراع (٢٩ منظمــة   �
تعمل بنشاط في مجال منع نشوب الصراعات) 
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البرنـامج المتعـدد الأغـــراض للتســريح وإعــادة الإدمــاج لمنطقــة البحــيرات الكــبرى البرامج الخاصة  �
الموسعة (مع الأمم المتحدة والجهات المانحـة والبلـدان العميلـة وغيرهـا مـن أصحـاب 

المصالح) 
نموذج التدريب: الانتقال من الحرب إلى السلام (مع معهد البنك الدولي ومؤسسـة   �

إنتروركس) 
شـبكة منـع نشـوب الصراعـات والإعمـار في فـترات مـا بعـد الصـراع (٢٩ منظمــة   �

تعمل بنشاط في مجال منع نشوب الصراعات) 
 
 
 

لأسلحة الصغيرة 
 

ئي 
منع الأزمات والإنعاش الدور  �

معالجة الأبعاد الإنمائية لأنشطة منع نشوب الصراعات وبناء السلام  محور التركيز  �
سد الفجوة بين الإغاثة والتنمية بتقديم الدعم لآليات الإنعاش المبكر    �
البلدان المنخفضة الدخل لأسباب جغرافية، أقل البلدان نموا، أفريقيا   �

تقديم المساعدة في مجال التخطيط الوطني لأغراض التسـريح ونـزع السـلاح وإعـادة نوع نشاط التعاون التقني  �
الإدماج 

الحد من الأسلحة الصغيرة ونزع السلاح والتسريح   �
ــــة وبـــدء   تقــديم التمويــل الأساســي والمســاعدة الأساســية للأنشــطة التحضيري -

المشاريع  
التقييمات التقنية بوصفها شروطا أولية لوضع استراتيجيات وطنية   -
تقديم المساعدة في وضع وتنفيذ أطر إقليمية لإدارة الأسلحة الصغيرة   -
تقديم المساعدة في مجال جمع الأسلحة وإدارا وتدميرها    -
تقـديم المسـاعدة في مجـــال نــزع ســلاح المحــاربين القدامــى وتســريحهم وإعــادة   -

إدماجهم  
الشبكة المعرفية لمنع الأزمات وتحقيق الانتعاش التابعة لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي   �
مركز موارد نزع السلاح والتسليح وإعادة الإدماج   �

الصندوق الاستئماني المواضيعي لمنع الأزمات وتحقيق الانتعاش مصدر تمويل التعاون التقني  �
حساب فرعي - الصندوق الأفغاني للسلطة المؤقتة   -
حساب فرعي - الحد من الأسلحة الصغيرة والتسريح   -
صناديق المانحين الاستئمانية   �
الميزانية الأساسية لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي (ما يصل إلى ٥ في المائة من المـوارد   �
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الأساسية لجميع أنشطة منع الأزمات وتحقيق الانتعاش) 
مكاتب في ١٣١ بلدا  الشبكة الميدانية  �

٩ مرافق لموارد دون إقليمية   �
شـبكة منـع نشـوب الصراعـات والإعمـار في فـترات مـا بعـد الصـراع (٢٩ منظمــة الصلات داخل الأمم المتحدة وخارجها  �

تعمل بنشاط في مجال منع نشوب الصراعات) 
مفوضية الأمم المتحدة لشؤون اللاجئين، اليونيسيف، برنامج الأغذية العالمي    �
 

بعة للأمم المتحدة 
الترويج لمعايير عالمية لترع السلاح  الدور  �

نزع السلاح  محور التركيز  �
منع انتشار الأسلحة التقليدية   �

الزمالات للدبلوماسيين الشباب في مجال نزع السلاح  نوع نشاط التعاون التقني  �
التدريب في مجال الصكوك القانونية المتعلقة بترع السلاح    �
ـــا المتعلقــة بالأســلحة الصغــيرة بمــا في ذلــك الاتجــار غــير   الدعـوة والـترويج للقضاي �

المشروع بالأسلحة الصغيرة 
الميزانية العادية للأمم المتحدة مصدر تمويل التعاون التقني  �

تمويل تكميلي من التبرعات المقدمة من المانحين   �
المنسقون المقيمون التابعون للأمم المتحدة الشبكة الميدانية   �

إدارة الشـؤون السياسـية، إدارة عمليـات حفـظ السـلام، إدارة الشـؤون الاجتماعيــة الصلات داخل الأمم المتحدة وخارجها  �
والاقتصادية، مكتب الشؤون القانونية، برنامج الأمم المتحدة الإنمائي  

الأنشطة التنسيقية المتعلقة بالأسلحة الصغيرة البرامج الخاصة  �   
المناقشة 

هناك خاصية واحدة تشترك فيها جميـع الأنشـطة المضطلـع ـا في إطـار المعـنى الأوسـع 
ـــن  للحكـم الديمقراطـي وحكـم القـانون وبنـاء السـلام: ألا وهـي مـا تتسـم بـه هـذه الأنشـطة م
حساسية سياسية وثقافية. ولذلك فهذه مجالات تكتسب فيها الأمم المتحدة ميزة نسبية فريـدة 
للعمل. وإعطاء بعض التعليل المنطقـي لتقـديم هـذه الخدمـات يمكـن أن يعـود بفـائدة. ويتوقـف 
هذا على عوامل منها مدى اتساع مجموعة الأنشطة التي قد يتبين في اية الأمر أن تجميعـها في 
البرنـامج الإنمـائي أمـر مسـتصوب، في إطـار مجـال ممارسـة الحكـــم الديمقراطــي لتلــك المنظمــة. 
أمـا في مجـال بنـاء السـلام، فـإن الحساسـية السياسـية للأنشـــطة إلى جــانب صلتــها الوثيقــة، في 
حالات عديدة، بمسؤوليات إدارة عمليات حفظ السلام التنفيذية في مجال حفظ السلام يمكـن 

أن تفرض قيودا على مدى إمكانية ذلك أو استصوابه. 
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وفي بناء السلام، يشترك عدد مـن كيانـات الأمـم المتحـدة في أنشـطة للتعـاون التقـني، 
وإن كان عدد الأطراف تحت كل بند فرعي لا يصل إلى الكثافة الـتي وصـل إليـها بالنسـبة إلى 
بعض المسائل المستعرضة في هذا التقرير. واتساقا مع ملاحظات سابقة، فإن مختلـف الكيانـات 
تتناول هذا الموضوع من منظورات مختلفة، ثم إن الأنشـطة المضطلـع ـا في عـدد مـن الحـالات 

محدودة جدا. 
وفي مجال بناء السلام، فإن تحديد الخـط الفـارق بـين الأنشـطة التنفيذيـة الـتي تقـوم ـا 
بعض الكيانات (كإدارة عمليات حفظ السلام) وما قد يعتبر تعاونا تقنيا، يكون أحيانا صعبـا 
للغاية. وبطبيعة الحال، فإنه سيتباين رهنا بمدى اتساع تعريف التعاون التقني المستخدم. ونظـرا 
إلى أن هذا التقرير استخدم تعريفا فضفاضا إلى حد بعيد، فإنه قد يبالغ في تحديد مدى وجـود 

تداخل. 
ويتمثل أحد الجوانب المثيرة للاهتمام في الهيكل الميداني لبناء السـلام في مكـاتب دعـم 
بناء السلام الأربعة التي تقوم بإدارا إدارة الشؤون السياسية. وقـد تضمـن اسـتعراض مشـترك 
بين إدارة الشؤون السياسية والبرنامج الإنمائي تقييما لأداء هذه المكاتب في الميدان مع التركـيز 
بوجه خاص على الصلة القائمـة بينـها وبـين الأفرقـة القطريـة للأمـم المتحـدة. وقـد أشـار ذلـك 
التقرير إلى أن �هناك صعوبات تواجه عندما تشارك المكاتب العاملـة في مجـال بنـاء السـلام في 
الأنشــطة التنفيذيــة الــتي تقــع مــن الناحيــة التقليديــة ضمــن اختصــاص الصنــــاديق والـــبرامج 
والوكالات، وخاصة في غياب استراتيجية لبناء السلام، وذلك رغم وجود دعم عالمي للمـهام 
السياسية الأساسية التي يقوم ا ممثلو الأمين العام ومكاتب بناء السلام. فمكاتب بنـاء السـلام 
ينبغي أن تظل، قـدر الإمكـان، مصـدرا للحفـز والتيسـير بـدلا مـن أن تتـولى التنفيـذ المباشـر�. 
ـــاء  ويمضـي التقريـر في تحديـد الطريقـة الـتي ينبغـي ـا تقسـيم المسـؤوليات بـين مكـاتب دعـم بن

السلام في فترات ما بعد الصراع وأفرقة الأمم المتحدة القطرية. 
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التذييل واو 
المسألة ٥ - سيادة القانون 

  
أنشطة التعاون التقني المتصلة بالتشريعات 

 
برنامج الأمم المتحدة الإنمائي 

الحكم الديمقراطي الدور  �
تعزيز التشريعات لتحقيق المشاركة الديمقراطية العادلة والشاملة محور التركيز  �
المساعدة في تعزيز التنظيم الداخلي للتشريعات نوع النشاط  �

تدريب النواب والموظفين في البرلمانات   �
دعم الاستعراضات والإصلاحات الدستورية القائمة على المشاركة   �
تعزيز قدرات الأحزاب السياسية ومنظمات اتمع المدني   �
تمكين المرأة من تولي مناصب قيادية والمشاركة في المداولات   �
وضع مشاريع نموذجية لتحسين قدرات البرلمانات في بلدان مختارة   �
ـــم المؤتمــرات   التركـيز بوجـه خـاص علـى قضايـا المـرأة – المشـاركة، ودع -

الحزبية، والقيادة، الخ 
التمويل الأساسي والتكميلي لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي مصدر تمويل التعاون التقني  �

الصندوق الاستئماني المواضيعي للبرنامج الإنمائي – الحكم الديمقراطي   �
مكاتب قطرية في ١٣١ بلدا الشبكة الميدانية  �

٩ مرافق دون إقليمية للموارد   �
ــــدة  الصــلات داخــل الأمــم المتح

وخارجها 
إدارة الشــؤون الاقتصاديــة والاجتماعيــة، ومكتـــب الأمـــم المتحـــدة لمراقبـــة  �

المخدرات، والبنك الدولي 
المرفق المواضيعي العالمي المعني بالحكم الرشيد (أوسلو، النرويج) البرامج الخاصة  �

حقيبة البرامج العالمية (المندرجة في إطار التعاون العالمي)   �
 

البنك الدولي 
المؤسسات القانونية لاقتصاد السوق الدور  �

إصلاح المؤسسات محور التركيز  �
الهيئات التشريعية وغيرها من هيئات سن القوانين   -
إصلاح القوانين   �

مواقع معلومات على الشبكة، وأفضل الممارسات، ودراسات الحالات نوع النشاط  �
إرساء دعم التعاون التقني في إقراض البرامج/المشاريع   �

صناديق القروض والمنح من البنك الدولي مصدر تمويل التعاون التقني  �
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مكاتب في أكثر من ١٠٠ بلد عضو الشبكة الميدانية  �
مكتب الأمم المتحدة للشؤون القانونية/قسم المعاهدات   �

تقديم المشورة إلى الدول الأعضاء بشأن قانون المعاهدات وممارساا الدور  �
الإجراءات الرسمية اللازمة للدخول طرفا في أكثر مـن ٥٠٠ معـاهدة متعـددة محور التركيز  �

الأطراف مودعة لدى الأمين العام وتغطي مجموعة مجلات التفاعل الدولي 
تسجيل المعاهدات عملا بالمادة ١٠٢ من الميثاق   �
تعزيـز إطـار المعـاهدات العالميـة الـذي يكمـن وراء معظـم مـا أُحـرز في القـــرن   �

الماضي من تقدم اجتماعي واقتصادي وسياسي، والمعايير الدولية ذات الصلة 
اسـتيفاء الإجـراءات اللازمـة يـؤدي وظيفـة الوديـع لأكـثر مـن ٥٠٠ معـــاهدة نوع النشاط  �

متعددة الأطراف 
تقديم المساعدة والمعلومات بشأن قانون المعاهدات وممارسـاا والمسـائل ذات   �

الصلة، من خلال: 
المشورة القانونية   -
دورات تدريبية في نيويورك وفي المناطق عن قانون المعاهدات وممارساا   -
لقاءات سنوية بشأن المعاهدات للتشجيع على توسـيع المشـاركة في إطـار   -

المعاهدات، وإذكاء الوعي بمعاييرها العالمية 
حفـظ قـاعدة بيانـات شـــاملة بشــأن المســائل المتعلقــة بالمعــاهدات يتــاح   -

الاتصال ا عالميا 
الميزانية العادية للأمم المتحدة مصدر تمويل التعاون التقني  �

برنامج الأمم المتحدة للبيئة وبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي   �
منسقو الأمم المتحدة المقيمون الشبكة الميدانية  �

برنامج الأمم المتحدة الإنمائي، وبرنامج الأمم المتحدة للبيئة الصلات داخل الأمم المتحدة وخارجها  �
 

 صندوق الأمم المتحدة الإنمائي للمرأة 

بناء القيادات النسائية في مجالي الحكم والسلام الدور  �
زيادة مشاركة المرأة في الانتخابات وتأثيرها فيها كمرشحة أو ناخبه محور التركيز  �
بناء القدرات ودعوة القيادات النسائية إلى وضع استراتيجيات جماعيـة للتأثـير نوع النشاط  �

على العمليات السياسية 
زيـادة التعريـف بـدور المـرأة في الحكـم الديمقراطـي في هيئـات اتخـاذ القــرارات   �

المحلية والوطنية والإقليمية 
بناء قدرات المرأة على الترشح للانتخابات، بما في ذلك البلدان في مرحلـة مـا   �

بعد الصراع 
المساهمات الأساسية والمقدمة لتقاسم التكاليف من الوكالات الثنائية مصدر تمويل التعاون التقني  �

اتفاقات الشراكات مع وكالات الأمم المتحدة   �
المؤسسات الخاصة والمنظمات غير الحكومية   �
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مديرو البرامج الإقليمية في ١٥ بلدا الشبكة الميدانية  �
شراكات قوية مع البرنامج الإنمائي وصندوق الأمم المتحـدة للسـكان، فضـلا الصلات داخل الأمم المتحدة وخارجها  �

عن مهام حفظ السلام في المناطق التي تمر بمرحلة ما بعد الصراع 
الأفرقة المواضيعية المشتركة بين وكالات الأمم المتحدة   �
الاتحاد البرلماني الدولي   �
الشـبكات الإقليميـة ودون الإقليميـة الـتي شــكلت لزيــادة مشــاركة المــرأة في   �

الحياة السياسية بما في ذلك شبكات النساء من أعضـاء البرلمانـات في الجنـوب 
الأفريقي وشبكات أوسع نطاقا في آسيا ومنطقة المحيط الهادئ        

أنشطة التعاون التقني المتصلة بالانتخابات 
 

برنامج الأمم المتحدة الإنمائي 
إجراء انتخابات مستقلة وشفافة تؤمن الشرعية السياسية الدور  �

عمليات انتخابية شفافة مستدامة محور التركيز  �
تشريعات يمكن الاعتماد عليها في الالتزامات والنتائج   �
ربط عمليات تقديم المساعدة الانتخابية بالحكم الرشيد على المدى الطويل   �

برامج لتثقيف الناخبين تشدد على المرأة والفئات الاجتماعية الناقصة التمثيل نوع النشاط  �
تدريب هيئات إدارة الانتخابـات الوطنيـة، ومراقـبي الانتخابـات والعـاملين في   �

الاقتراع 
خفض تكلفة الانتخابات لتوفير الأموال لبرامج الحد من الفقر   �
تعزيز استقلالية وقدرة المؤسسات التي تتولى الإشراف على الانتخابات   �
حشد وتنسيق موارد دعم الانتخابات   �

موارد البرنامج الإنمائي الأساسية والخارجة عن الميزانية مصدر تمويل التعاون التقني  �
الصندوق الاستئماني المواضيعي للبرنامج الإنمائي الخاص بالحكم الديمقراطي   �
الصنــدوق الاســتئماني المواضيعــي للبرنــامج الإنمــائي الخــاص لمنــع الأزمــــات   �

وتحقيق الانتعاش 
مكاتب في ١٣١ بلدا الشبكة الميدانية  �

٩ مرافق دون إقليمية للموارد   �
شـــعبة المســـاعدة الانتخابيـــة في إدارة الشـــؤون السياســـية، وإدارة الشــــؤون الصلات داخل الأمم المتحدة وخارجها  �

الاقتصادية والاجتماعية، وصندوق الأمم المتحدة الإنمائي للمرأة 
مفوضية الأمم المتحدة لشؤون اللاجئين   �
المعهد الدولي للديمقراطية والمساعدة الانتخابية   �

برنـامج تعزيـز حقـوق الإنسـان المشـترك بـين برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـــائي، البرامج الخاصة  �
ومفوضية الأمم المتحدة لشؤون اللاجئين 



03-52983103

A/58/382

متطوعو الأمم المتحدة 
تعبئة المتطوعين المؤهلين والتشجيع على التطوع الدور  �

توفير متطوعين يساعدون على تنظيم الانتخابات ومراقبتها محور التركيز  �
الإشراف على الانتخابات ورصدها ومراقبتها نوع النشاط  �

التربية المدنية، والإعلام، وتقديم الدعم يوم الانتخابات، وتسجيل الناخبين   �
تدريب طواقم العاملين في الاقتراع   �

صندوق التبرعات الخاص لمتطوعي الأمم المتحدة مصدر تمويل التعاون التقني  �
برنامج الأمم المتحدة الإنمائي ووكالات أخرى تابعة للأمم المتحدة   �
منح المانحين الثنائيين وتبرعات البلدان المضيفة   �

الأعمـال المضطلـع ـا مـن خـلال المكـاتب القطريـة للبرنـامج الإنمـائي الموزعــة الشبكة الميدانية  �
على ١٣١ بلدا 

روابـط مكثفـة مـع وكـــالات الأمــم المتحــدة الأخــرى، والمصــارف الإنمائيــة الصلات داخل الأمم المتحدة وخارجها  �
المتعددة الأطراف، والمنظمات غير الحكومية والمنظمات اتمعية 

 
مفوضية الأمم المتحدة لشؤون اللاجئين 

تعزيز وحماية حقوق الإنسان وحرياته الأساسية الدور  �
حقوق الإنسان، والانتخابات محور التركيز  �
تقديم التوجيهات لتحليل القوانين والإجراءات الانتخابية نوع النشاط  �

كتيب ومعلومات عن حقوق الإنسان والانتخابات   �
الميزانية العادية للأمم المتحدة مصدر تمويل التعاون التقني  �

تبرعات الحكومات، والمنظمات غير الحكوميـة، والمؤسسـات وغـير ذلـك مـن   �
المانحين من القطاع الخاص 

صندوق التبرع للتعاون التقني في ميدان حقوق الإنسان   �
منسقو الأمم المتحدة المقيمون الشبكة الميدانية  �

ممثلون إقليميون في ٦ بلدان   �
مكاتب رصد في ٦ بلدان   �

البرنـامج الإنمـائي ومنظمـة الأمـــم المتحــدة للطفولــة، واليونســكو، وصنــدوق الصلات داخل الأمم المتحدة وخارجها  �
الأمم المتحدة للسكان، وصندوق الأمم المتحدة الإنمائي للمرأة، وشعبة الأمـم 
المتحدة للنهوض بالمرأة، وإدارة الأمم المتحدة لعمليات حفـظ السـلام، وكليـة 

موظفي الأمم المتحدة، ومفوضية الأمم المتحدة لشؤون اللاجئين 
منظمة الاتحاد الأفريقي-  منظمة الوحدة الأفريقية   �
اللجنة الأفريقية المعنية بحقوق الإنسان وحقوق الشعوب   �
منظمة الأمن والتعاون في أوروبا   �
منظمة الدول الأمريكية   �
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معهد البلدان الأمريكية لحقوق الإنسان   �
معهد الأمم المتحدة لبلدان أمريكا اللاتينية لمنع الجريمة ومعاملة ارمين   �
لجنة الإنديز للحقوقيين   �

برنـامج تعزيـز حقـوق الإنسـان المشـترك بـين برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـــائي، البرامج الخاصة  �
ومفوضية الأمم المتحدة لحقوق الإنسان 

 
إدارة الشـــؤون السياســـة التابعـــة للأمـــــم 

المتحدة/شعبة المساعدة الانتخابية 
 

المساعدة الانتخابية للمعاونة على تنفيذ المبادئ الديمقراطية الدور  �
المساعدة في توطيد الديمقراطيات الجديدة والمستعادة والعمـل مـن أجـل تنفيـذ محور التركيز  �

المبادئ الديمقراطية من خلال برامج الإصلاح المؤسسي 
تقديم المساعدة إلى وكيل الأمين العام/ إدارة الشؤون السياسـية في دورهمـا في نوع النشاط  �

دراسة وتوجيه طلبات المساعدة الانتخابية لتفادي ازدواجية الجهود 
مراقبة الجودة وضمان التطبيق المتسق للمعايير التي تتبعها الأمم المتحدة لتقـديم   �

مساهمتها 
تقديم المشورة التقنية والتدريب بشـأن عمليـات إحـلال الديمقراطيـة والقوانـين   �

الانتخابية، وسبل تنظيم الانتخابات وإدارا 
عمليات إحلال الديمقراطية   -
القوانين الانتخابية   -
تنظيم الانتخابات وإدارا   -
تعزيز المؤسسات الانتخابية الوطنية   -
الاحتفاظ بقائمة بأسماء الخبراء الانتخابيين   -
إعداد المبادئ التوجيهية، ومواد التدريب، والورقات التقنية   -

الميزانية العادية للأمم المتحدة مصدر تمويل التعاون التقني  �
الأموال الائتمانية للمانحين   �
الصندوق الاستئماني لمراقبة الانتخابات الذي أنشأته الجمعية العامة   �
برنامج الأمم المتحدة الإنمائي وبخاصة صندوقـه الاسـتئماني المواضيعـي الخـاص   �

بالحكم الديمقراطي 
منسقو الأمم المتحدة المقيمون الشبكة الميدانية  �

توثيق الصلات الميدانية مع عمليات إدارة عمليات حفظ السلام   �
إدارة عمليــات حفــظ الســلام، وإدارة الشــــؤون الاقتصاديـــة والاجتماعيـــة، الصلات داخل الأمم المتحدة وخارجها  �

ومفوضية الأمم المتحدة لحقوق الإنسان، ومكتب تنسـيق الشـؤون الإنسـانية، 
والبرنـامج الإنمـائي، ومتطوعـو الأمـم المتحـدة، ومكتـب الأمـم المتحـدة لدعـــم 

المشاريع 
التعاون مع مجموعة متنوعة من المؤسسات الانتخابية الوطنية   �
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المعهد الدولي للديمقراطية والمساعدة الانتخابية   �
المؤسسة الدولية للنظم الانتخابية   �
الشراكة من أجل النهوض بالانتخابات والديمقراطية   �
المنظمة الدولية للهجرة   �

 
  

أنشطة التعاون التقني المتصلة بالعدل والنظم القضائية 
 

برنامج الأمم المتحدة الإنمائي  
إصلاح قطاع العدل والأمن الدور  �

تحسين إقرار العدل وحقوق الإنسان محور التركيز  �
الإصلاح من أجل استدامة التنمية في بلدان الأزمات أو بعد الصراعات   �

إدارة المنظمات غير الحكومية في برامج إصلاح قطاع العدل نوع النشاط  �
زيـادة توفـر المعلومـــات القانونيــة والقضائيــة للقضــاة والمحــامين والمدعــين العــامين   �

والمدافعين العامين ولعموم الجمهور 
تعزيز نظام الدفاع العام الوطني ونوعيـة حجـم المسـاعدة القانونيـة المقدمـة للفقـراء   �

والفئات الأخرى 
التدريب ودعم الأنظمة لصالح الشرطة وسلطات السجون   �
الترويج لطرائق بديلة لحل الخلافات   �
التقليل من العوائق المؤسسية والثقافية التي تعوق سير العدالة   �

الموارد الرئيسية ومن خارج الميزانية المتوفرة لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي مصدر تمويل التعاون التقني  �
الصندوق الاستئماني المواضيعي المعني بالحكم الديمقراطي   �
الصنـدوق الاسـتئماني المواضيعـي لمنـــع الأزمــات والإنعــاش التــابع لبرنــامج الأمــم   �

المتحدة الإنمائي 
مكاتب في ١٣١ بلدا الشبكة الميدانية  �

٩ مرافق دون إقليمية للموارد   �
فرقة العمل التابعة للجنة التنفيذية للسـلام والأمـن المعـني بوضـع اسـتراتيجية شـاملة الصلات داخل الأمم المتحدة وخارجها  �

لسيادة القانون في عمليات السلام 
مفوضيـة الأمـم المتحـــدة لحقــوق الإنســان وإدارة عمليــات حفــظ الســلام وإدارة   �

الشؤون السياسية وإدارة الشؤون الاقتصادية والاجتماعية 
أكاديمية السلام الدولية   �
المعهد الدولي للديمقراطية والمساعدة الانتخابية   �
مركز أوسلو للحكم   �
الشراكات الاستراتيجية مع المؤسسات الدولية والمحلية الأخرى   �
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برنامج تعزيز حقوق الإنسان المشترك بين برنامج الأمم المتحدة الإنمائي ومفوضيـة البرامج الخاصة  �
الأمم المتحدة لحقوق الإنسان 

 
منظمة الأمم المتحدة للطفولة 

لكل طفل - الصحة والتعليم والمساواة والحماية الدور  �
إدارة عدالة الأحداث محور التركيز  �
الدعوة ضد استخدام الحلول المتصلة بالحضانة والمساعدة في وضع البدائل نوع النشاط  �

تشـجيع وتيسـير إحالـة الأطفـال الجنـاة مـن نظـام المحـاكم الرسمـي إلى الهيئـات غـــير   �
القضائية 

تشجيع وتيسير ج العدالة الإصلاحي كبديل للحرمان من الحرية   �
التعليم، تنمية الطفولة المبكِّرة للوقاية من جناح الأحداث   �

موارد عادية وتكميلية لليونيسيف مصدر تمويل التعاون التقني  �
أكثر من ٢٠٠ مكتب من المكاتب الميدانية الشبكة الميدانية   �

٨ مكاتب إقليمية   �
شـراكات مـن أجـل الاسـتراتيجيات المسـتدامة لتعليــم الفتيــات (مــع إدارة التنميــة الصلات داخل الأمم المتحدة وخارجها  �

الدولية والبنك الدولي) 
اللجان الوطنية لليونيسيف في ٣٧ بلدا.   �
كلية كيندي لشؤون الحكم في جامعة هارفارد   �
الشبكة الدولية المتعلقة بحقوق البنات (٤٠٠ منظمة غير حكومية في ٨٦ بلدا)   �
البرنامج العالمي لمناهضة الاتجار بالأشخاص   �
روابط مع الكثير من المنظمات الحكومية وغير الحكومية الأخرى   �
ـــيا والمحيــط الهــادئ وبرنــامج الأمــم المتحــدة   اللجنـة الاقتصاديـة والاجتماعيـة لآس �

الإنمائي والمنظمة الدولية للهجرة 
منظمة العمل الدولية - البرنامج الدولي للقضاء على عمالة الأطفال   �

مركز إينوشنتي للأبحاث التابع لليونيسيف البرامج الخاصة  �
 

صندوق الأمم المتحدة الإنمائي للمرأة 
أمن المرأة الاقتصادي وحقوقها الاقتصادية الدور  �

تشجيع حقوق الإنسان للمرأة والقضاء على العنف ضد المرأة محور التركيز  �
المساعدة على التنفيذ الفعال لاتفاقية القضاء على جميع أشكال التمييز ضد المرأة   �
تعزيز فهم الحكومات وجهات الدعوة وشركاء الأمم المتحدة لحقيقــة الـترابط بـين   �

حقوق الإنسان ونوع الجنس وفيروس نقص المناعة البشرية/الإيدز من أجل تعزيـز 
التصدي لهذا المرض 

دعم الابتكار المحلي للتصدي للعنف الجنساني  نوع النشاط  �
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خلق بيئة ترمي إلى التمكن من إزالة العنف الموجـه ضـد المـرأة عـن طريـق تشـجيع   �
سن تشريعات جديدة ودعمها 

زيـادة فعاليـة الإبـلاغ والرصـد والتنفيـذ فيمـا يتعلـــق باتفاقيــة القضــاء علــى جميــع   �
أشكال التمييز ضد المرأة 

تعزيز قدرات الحكومات والمنظمات غير الحكوميــة علـى اسـتخدام اتفاقيـة القضـاء   �
على جميع أشكال التمييز ضد المرأة وإنشاء أطـر عمـل قانونيـة وسياسـية قويـة مـن 
أجــل المســاواة بــين الجنســين (بمــا في ذلــك تعزيــز الشــراكات بـــين الحكومـــات 

والمنظمات غير الحكومية) 
استحداث وتجريب ج ابتكارية لتعزيز الاستراتيجيات الجنسانية من أجـل الوقايـة   �

من فيروس نقص المناعة البشرية/ الإيدز ومعالجته والعنايـة بـالمرضى علـى المسـتوى 
القطري 

المساعدة في تدريب جهاز القضاء والشرطة بشأن المسائل المتصلة بالجنسين   �
الصندوق الاستئماني التابع لصنـدوق الأمـم المتحـدة الإنمـائي للمـرأة والمعـني بدعـم مصدر تمويل التعاون التقني  �

الإجراءات الرامية إلى القضاء على العنف ضد المرأة 
مؤسسة الأمم المتحدة   �
ســائر وكــالات الأمــم المتحــدة ومؤسســات القطــاع الخــــاص والمنظمـــات غـــير   �

الحكومية 
أموال استئمانية مقدمة من الحكومات المانحة   �

مديرو البرنامج الإقليمي في ١٥ بلدا الشبكة الميدانية  �
مستشـارون في اـالات المواضيعيـة الإقليميـة بشـأن السـلام والأمـن (٣) وفــيروس   �

نقص المناعة البشرية/الإيدز (١) 
مستشار لشؤون الجنسين لدى نظام المنسقين المقيمين في كل بلد   �

ـــائي واليونيســيف وصنــدوق الأمــم المتحــدة للســكان الصلات داخل الأمم المتحدة وخارجها  برنـامج الأمـم المتحـدة الإنم �
وبرنامج الأمم المتحدة المشترك المعني بفيروس نقــص المناعـة البشـرية/الإيـدز وإدارة 

الأمم المتحدة لعمليات حفظ السلام 
فرقـة العمـل المشـتركة بـين الوكـالات بشـأن نـوع الجنـس وفـــيروس نقــص المناعــة   �

البشرية/الإيدز 
لجنـة اتفاقيـة القضـاء علـى جميـع أشـكال التميـــيز ضــد المــرأة (٢٣ خبــيرا مســتقلا   �

منتخبا في مجال حقوق المرأة) 
اللجان الوطنية لصندوق الأمم المتحدة الإنمائي للمرأة في ١٩ بلد   �
 

برنامج الأمم المتحدة المشترك المعني بفيروس نقص المناعة البشرية/الإيدز 
ضمـــان تصـــدي منظومـــة الأمـــم المتحـــدة المنســـق لفـــــيروس نقــــص المناعــــة الدور  �

البشرية/الإيدز 
القضاء على التمييز ضد المصابين بفيروس نقص المناعة البشرية/الإيدز محور التركيز  �

معلومات استراتيجية لازمة لتوجيه جهود الشركاء   �
تتبع ورصد وتقييم المرض وإجراءات التصدي له   �
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مشاركة اتمع المدني وإقامة الشراكات   �
حشد الموارد المالية والتقنية والسياسية   �

المساعدة في وضع تشريع مناهض للتمييز نوع النشاط  �
حماية حقوق الإنسان وتشجيعها بواسطة ما يلي:   �
تعزيز الدعوة   -
إشراك المصابين بفيروس نقص المناعة البشرية/الإيدز   -
تكثيف الجهود الراميـة إلى تشـجيع منظـورات الجنسـين فيمـا يتعلـق بـالتصدي   -

لفيروس نقص المناعة البشرية/الإيدز 
مساهمات رئيسية وتكميلية لبرنـامج الأمـم المتحـدة المشـترك المعـني بفـيروس نقـص مصدر تمويل التعاون التقني  �

المناعة البشرية/الإيدز  
مساهمات رئيسية وتكميلية للجهات المشـاركة في برنـامج الأمـم المتحـدة المشـترك   �

المعني بفيروس نقص المناعة البشرية/الإيدز 
موارد متنوعة من المنظمات غير الحكومية والقطاع الخاص   �

المنسقون المقيمون التابعون للأمم المتحدة الشبكة الميدانية  �
دعم إضافي من العاملين بالمكاتب الميدانية والتابعين للوكالات المساهمة   �
دعـم موظفـي أمانـة برنـامج الأمـم المتحـدة المشـترك المعـني بفـــيروس نقــص المناعــة   �

البشـرية/الإيـدز للأفرقـة المواضيعيـة التابعـة لبرنـامج الأمـم المتحـــدة المشــترك المعــني 
بفيروس نقص المناعة البشرية/الإيدز في ٦٠ بلد 

روابط مكثفة مع الجهات المساهمة والكيانات الأخرى بالأمم المتحدة الصلات داخل الأمم المتحدة وخارجها  �
الاتحاد الدولي لجمعيات الصليب الأحمر والهلال الأحمر   �
مجموعة متنوعة من المنظمات غير الحكومية الوطنية والدولية   �
الـس الـدولي للمنظمـات المعنيـة بـالإيدز، والشـبكة العالميـة للأشـــخاص المصــابين   �

بفيروس نقص المناعة البشـرية/الإيـدز والتجمـع الـدولي للمصابـات بفـيروس نقـص 
المناعـة البشـرية/الإيـدز وشـبكة الأبحـاث العالميـة المعنيـة بالوقايـة مـن فـيروس نقـــص 
المناعـة البشـرية فيمـا بـين متعـاطي المخـدرات، والتحـالف الـدولي المعـني بـــالحصول 

على العلاج والجمعية الدولية للإيدز والكثير من هذه الهيئات 
الشراكات الدولية لمكافحة الإيدز في أفريقيا البرامج الخاصة  �

 
البنك الدولي 

المؤسسات القانونية لاقتصاد السوق الدور  �
مؤسسات الإصلاح محور التركيز  �

جهاز القضاء والمحاكم   -
المهن القانونية   -
تحسين التمتع بالعدالة   �
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مواقـع معنيـة بالمعلومـات علـى شـبكة الإنـترنت وأفضـــل الممارســات والدراســات نوع النشاط  �
الإفرادية 

دعم التعاون الفني الكامن في الإقراض المتعلق بالمشاريع والبرامج   �
أموال القروض والمنح التي يقدمها البنك الدولي مصدر تمويل التعاون التقني  �

أكثر من مائة مكتب في البلدان الأعضاء   �
 

مفوضية الأمم المتحدة لشؤون اللاجئين 
حماية اللاجئين الدور  �

التدابير التشريعية لحماية اللاجئين محور التركيز  �
تعزيز سبل الاطلاع على الاتفاقيات والبروتوكولات المتعلقة باللاجئين والمشردين نوع النشاط  �

مساعــــــدة الـــــدول على سن تشريعـــات وطنية للاجئين أو تنقيحها   �
تعليمات إدارية ومبادئ توجيهية للعمل   �
مساعدة الدول على تنفيذ الإجراءات الوطنية المعنية بتحديد مركز اللاجئ   �
مساعدة الدول على تعزيز المؤسسات الإدارية والقضائية ذات الصلة   �
تدريب موظفي الحكومة والوكالات غير الحكومية   �
الحماية وقانون اللاجئين   �
المساعـــدة في تنفيذ الاتصال مع هيئات حقوق الإنسان ذات الصلة   �

موارد عادية وتكميلية مقدمة إلى مفوضية الأمم المتحدة لشؤون اللاجئين مصدر تمويل التعاون التقني  �
الميزانية العادية للأمم المتحدة   �
مجموعـــــة متنوعة من الجهات المانحة منــها الجـهات الحكوميـة الدوليـة ومؤسسـات   �

القطـاع الخـاص والمنظمـات غـــير الحكوميــة وغيرهــا مــن الجــهات المانحــة التابعــة 
للقطاع الخاص 

مكتب أو أكثر في نحو ١٢٠ بلدا الشبكة الميدانية   �
اليونيسيف وبرنامج الأغذية العالمي ومنظمة الصحة العالمية ومنظمة العمل الدوليـة الصلات داخل الأمم المتحدة وخارجها  �

وبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي ومكتب تنسيق الشؤون الإنسـانية ومفوضيـة الأمـم 
المتحدة لحقوق الإنســان وإدارة الشـؤون الاقتصاديـة والاجتماعيـة وإدارة عمليـات 

حفظ السلام والبنك الدولي 
حركة الصليب الأحمر والهلال الأحمر   �
المنظمــــة الدوليــــــة للهجرة وأكثر مـــــن ٥٠٠ منظمــــة غير حكومية   �
المعهد الدولي للقانون الإنساني   �
الرابطة الدولية لقضاة قانون اللاجئين   �
مجموعة العمل المعنية بالهجرة واللجوء   �
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مكتب الأمم المتحدة المعني بالمخدرات والجريمة 
تعزيز التعاون الدولي ودعم القدرات الوطنية في مجال العدل الدور  �

اتباع ج متكامل بشأن المسائل المتعلقة بالمخدرات والجريمة محور التركيز  �
تناول المسائل المتعلقة بالجريمة والمخدرات في سياق التنمية المستدامة   �
إحلال التوازن بين الوقاية والإنفاذ   �
اختيار العمليات على أساس المعرفة والرؤى الاستراتيجية   �
المساعدة في إنشاء المؤسسات التي تشجع أفضل الممارسات الدولية   �
حشد الموارد لاستغلال إمكانات الشراكات   �

بناء القدرات فيما يلي: نوع النشاط  �
قضاء الأحداث   -
المسائل المتعلقة باني عليهم   -
إدارة السجون   -
العنف الموجه ضد المرأة   -
العدالة الإصلاحية   -
الوقاية الاجتماعية من الجريمة   -

الميزانية البرنامجية للأمم المتحدة - البرنامج العادي للتعاون التقني وحساب التنمية مصدر تمويل التعاون التقني 
تبرعات البلدان المانحة   �
٢٢ مكتبا إقليميا   �

معهد الأمم المتحدة الأقاليمي لبحوث الجريمة والعدالة الصلات داخل الأمم المتحدة وخارجها  �
صلات مكثفة مع كل مـن الروابـط والمؤسسـات الحكوميـة الدوليـة وتلـك التابعـة   �

للقطاع الخاص 
برنامج المشورة القانونية البرامج الخاصة  �

شبكة معلومات الأمم المتحدة عن الجريمة والعدالة   �
 

مفوضية الأمم المتحدة لحقوق الإنسان 
تشجيع وحماية حقوق الإنسان والحريات الأساسية الدور  �

إقامة العدل محور التركيز  �
الإصلاحات الدستورية والتشريعية   �
سيادة القانون وحقوق الإنسان في أنشطة القوات المسلحة   �
تقديم التقارير بشأن المعاهدات   �
التثقيف بشأن حقوق الإنسان   �
خطط العمل الوطنية   �

المساعدة في إدراج معايير حقوق الإنسان في صلب القوانين والسياسات الوطنية نوع النشاط  �



03-52983111

A/58/382

إقامة أو تعزيز المؤسسات الوطنية لحقوق الإنسان   �
صياغة خطط عمل وطنية لتشجيع حقوق الإنسان وحمايتها   �
التعليم والتدريب   �
الترويج لثقافة حقوق الإنسان   �

الميزانية البرنامجية للأمم المتحدة: البرنامج العادي للتعاون التقني وحساب التنمية مصدر تمويل التعاون التقني 
التبرعات المقدمة مـن الحكومـات والمنظمـات غـير الحكوميـة والمؤسسـات وغيرهـا   �

من الجهات المانحة التابعة للقطاع الخاص 
صندوق التبرعات للتعاون التقني في مجال حقوق الإنسان   �

المنسقون المقيمون التابعون للأمم المتحدة الشبكة الميدانية  �
الممثلون الإقليميون في ستة بلدان   �
مكاتب الرصد في ستة بلدان   �

برنامج الأمم المتحدة الإنمائي واليونيسيف، واليونسـكو، وصنـدوق الأمـم المتحـدة الصلات داخل الأمم المتحدة وخارجها  �
للسكان، وصندوق الأمم المتحـدة الإنمـائي للمـرأة (شـعبة الأمـم المتحـدة للنـهوض 
بـالمرأة)، وإدارة الأمـم المتحـــدة لعمليــات حفــظ الســلام، وكليــة موظفــي الأمــم 

المتحدة، ومفوضية الأمم المتحدة لشؤون اللاجئين  
منظمة الوحدة الأفريقية   �
اللجنة الأفريقية لحقوق الإنسان وحقوق الشعوب   �
منظمة الأمن والتعاون في أوروبا   �
منظمة الدول الأمريكية   �
معهد البلدان الأمريكية لحقوق الإنسان   �
معهد الأمم المتحدة لمنع الجريمة ومعاملة ارمين في أمريكا اللاتينية   �
لجنة الإنديز للحقوقيين   �

برنامج تعزيز حقوق الإنسان المشترك بين برنامج الأمم المتحدة الإنمائي ومفوضيـة البرامج الخاصة  �
الأمم المتحدة لشؤون اللاجئين 

 
إدارة الشؤون الاقتصادية والاجتماعية التابعة للأمم المتحدة 

إدارة القطاع العام الدور  �
إدارة وترتيب النظم القضائية  محور التركيز  �

تحسين تمتع الفقراء بالخدمات القانونية    �
أخلاقيات الخدمة العامة   �
الإدارة المالية ونظم المساءلة   �

خدمات الاستشارة لتقييم الاحتياجات نوع نشاط التعاون التقني  �
خدمات الاستشارة لتحليل السياسات والتنمية   �
الدراسات التحليلية   �
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المساعدة في تصميم البرامج وتنفيذها   �
تنمية الموارد البشرية وتدريبها   �

الميزانية البرنامجية للأمم المتحدة: البرنامج العادي للتعاون التقني وحساب التنمية مصدر تمويل التعاون التقني 
الأموال الاستئمانية من الجهات المانحة   �
برنامج الأمم المتحدة الإنمائي   �

المنسقون المقيمون التابعون للأمم المتحدة الشبكة الميدانية  �
صلات مكثفــــة في جميــــــع هيئات منظومـة الأمـم المتحـدة ولا سـيما مـع برنـامج الصلات داخل الأمم المتحدة وخارجها  �

الأمم المتحدة الإنمائي والبنك الدولي 
شبكة الأمم المتحدة الحاسوبية للمؤسسات الإقليمية المعنية ببناء القدرات البرامج الخاصة  �

 
إدارة الأمم المتحدة لعمليات حفظ السلام 

العدالة وبناء السلام كعنصر لحفظ السلام الدور  �
أقصــى درجــة مــن الاتســاق السياســي بــــين عمليـــات حفـــظ الســـلام وســـيادة محور التركيز  �

القانون/أعمال بناء السـلام الـتي تضطلـع ـا إدارة الشـؤون السياسـية وغيرهـا مـن 
الإدارات والوكالات والصناديق والبرامج 

في حـالات حفـظ الســـلام والإصــلاح والتدريــب في مجــال إعــادة التــأهيل وبنــاء نوع نشاط التعاون التقني  �
القدرات من أجل قوات الشرطة الوطنية 

بما في ذلك تفويض وحدات الشرطة واعتماد أهلية ضباط الشرطة   -
إلى جانب روابط أيضا مع دوائر الإصلاح والتأديب وجهاز القضاء   -

الميزانية العادية للأمم المتحدة مصدر تمويل التعاون التقني  �
التمويل الطوعي التكميلي من الجهات المانحة   �

المنسقون المقيمون التابعون للأمم المتحدة الشبكة الميدانية  �
٤ مكاتب لدعم بناء السلام (في ليبريا وغينيا - بيساو وجمهورية أفريقيا الوسـطى   �

وطاجيكستان) 
شبكــــــة منــــــع الصراعـات والإعمـار بعـد انتـهاء الصـراع (٢٩ منظمـة عاملــة في الصلات داخل الأمم المتحدة وخارجها  �

مجال منع الصراعات)   
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أنشطة التعاون التقني المتصلة بالمخدرات والجريمة 

 
ـــدة المشــترك المعــني بفــيروس  برنـامج الأمـم المتح

نقص المناعة البشرية/الإيدز 
� 

معالجة مشكلة فيروس نقص المناعة البشرية/الإيدز لدى متعاطي المخدرات حقنا �الدور 
الحـد مـن فـيروس نقـص المناعـة البشـرية/الإيـدز عـن طريـــق تطويــر اســتراتيجيات �محور التركيز 

وسياسات وبرامج وطنية رامية إلى حماية صحة متعاطي المخدرات حقنا وتحسـين 
صحتهم 

من خلال أنشطة المكتب المعني بالمخدرات والجريمة المشارك في رعاية النشاط �نوع النشاط 
دعـم تنـوع الوقايـة مـن فـيروس نقـص المناعـة البشـرية وخدمـات الرعايـــة المقدمــة � 

لمتعاطي المخدرات حقنا 
تنفيذ مشاريع مشتركة بين الوكالات لمعالجة إدمان المخدرات � 
تعزيز منظمات اتمع المدني العاملة مع الفئات التي تشكل خطرا كبيرا � 
تحديد ونشر أفضل الممارسات في مجال الوقاية مـن اسـتخدام المخـدرات وفـيروس � 

نقص المناعة البشرية/الإيدز 
تعزيز الهيئات الحكومية والمنظمات غير الحكومية لوضع برامج تدخل فعالة � 

تبرعــات أساســية وتكميليــة مقدمــة إلى برنــامج الأمــم المتحــدة المشــترك المعــــني �مصدر تمويل التعاون التقني 
بفيروس نقص المناعة البشرية/الإيدز 

تبرعات أساسية وتكميلية إلى المشاركين في رعاية برنامج الأمـم المتحـدة المشـترك � 
المعني بفيروس نقص المناعة البشرية/الإيدز 

شتى المنظمات غير الحكومية ومصادر القطاع الخاص � 
المنسقون المقيمون التابعون للأمم المتحدة �الشبكة الميدانية 

دعم إضافي من موظفي المكتب الميداني للوكالات المشاركة في رعاية المشروع � 
دعـم موظفـي أمانـة برنـامج الأمـم المتحـدة المشــترك للأفرقــة المواضيعيــة لفــيروس � 

نقص المناعة البشرية/الإيدز في ٦٠ بلدا 
٢٢ مكتبا إقليميا تابعا للمكتب المعني بالمخدرات والجريمة � 

روابط كثيرة مع المشتركين في رعاية المشاريع وكيانات أخرى في الأمم المتحدة �الصلات داخل الأمم المتحدة وخارجها 
الاتحاد الدولي لجمعيات الصليب الأحمر والهلال الأحمر � 
مختلف المنظمات غير الحكومية الوطنية والدولية � 
الـس الـدولي للمنظمـات المعنيـة بـالإيدز، والشـبكة العالميـة للأشـخاص المصــابين � 

بفيروس نقص المناعة البشرية/الإيدز، والتجمع الدولي للمصابـات بفـيروس نقـص 
المناعة البشرية/الإيدز، وشبكة الأبحـاث العالميـة المعنيـة بالوقايـة مـن فـيروس نقـص 
المناعة البشرية فيمـا بـين متعـاطي المخـدرات، والتحـالف الـدولي المعـني بـالحصول 

على العلاج، والجمعية الدولية للإيدز وغيرها من الهيئات. 
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الشراكة الدولية ضد الإيدز في أفريقيا �البرامج الخاصة 
 

  مكتب الأمم المتحدة المعني بالمخدرات والجريمة 

تحسين قدرة الحكومات على الوفاء بالتزاماا الدولية  الدور 
متابعة ج متكامل في مسائل المخدرات والجريمة �محور التركيز 

وضع مسائل الجريمة والمخدرات في سياق التنمية المستدامة � 
إيجاد التوازن بين الوقاية والإنفاذ � 
اختيار العمليات على أساس المعرفة والرؤية الاستراتيجية � 
المساعدة على إنشاء مؤسسات لتعزيز أفضل الممارسات الدولية � 
تخصيص الموارد لاستغلال طاقة الشراكات � 

المساعدة في التصديق على البروتوكولات �نوع النشاط 
المساعدة في تطوير وتنفيذ التشريعات الوطنية للوفاء بالالتزامات الدولية � 
القوانين والأمثلة النموذجية للتشريعات ذات الصلة � 
المساعدة في تقييم الحالات الوطنية أو الإقليمية � 
نشر المعلومات والمساعدة على إنشاء نظم لمراقبة المحاصيل غير المشروعة � 
المساعدة في تطوير برامج للحد من الطلب على المخدرات غير المشروعة � 
المساعدة في التخطيط لوضع نظم لمعالجة متعاطي المخدرات في إطار نظام العدالـة � 

الجنائية 
المسـاعدة في وضـع برامـج تنميـة بديلـة للمزارعـين الذيـن يعتمـدون علـى محـــاصيل � 

المخدرات 
المساعدة في البرامج الرامية إلى حماية ودعم وتعويض ضحايا الاتجار بالأشخاص � 
برامج لتبادل المعلومات، واتخاذ إجراءات مشتركة، وأفضل الممارسات � 
المساعدة في وضع استراتيجيات للتصدي للجريمة المنظمة � 
المساعدة في تطوير سياسات ومبادئ توجيهية لمنع ومكافحة الجريمـة المنظمـة عـبر � 

الوطنية 
تدريب العاملين في مجال العدالة الجنائية � 
المسـاعدة في وضـــع برامــج لمنــع ومكافحــة الاتجــار في الأســلحة الناريــة وغســل � 

الأموال 
المساعدة في إنشاء وحدات مخابرات مالية لمكافحة غسل الأموال � 

الميزانية البرنامجية للأمم المتحدة: البرنامج العادي للتعاون التقني وحساب التنمية �مصدر تمويل التعاون التقني 
التبرعات من البلدان المانحة � 

٢٢ مكتبا إقليميا �الشبكة الميدانية 
معهد الأمم المتحدة الإقليمي لبحوث الجريمة والعدالة �الصلات داخل الأمم المتحدة وخارجها 
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برنامج الأمم المتحدة الإنمائي ومكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع  � 
صلات مكثفة مع كل من المنظمـات الحكوميـة الدوليـة والمؤسسـات والجمعيـات � 

الخاصة 
البرنامج الاستشاري القانوني �البرامج الخاصة 

البرنامج العالمي ضد الفساد � 
البرنامج العالمي ضد الجريمة المنظمة عبر الوطنية � 
البرنامج العالمي ضد الاتجار بالأشخاص � 
البرنامج العالمي ضد الإرهاب � 
البرنامج العالمي ضد غسل الأموال � 
شبكة معلومات الأمم المتحدة عن الجريمة والعدالة  � 
ــــب الأمـــم المتحـــدة المعـــني �  برنــامج مراقبــة المحــاصيل غــير المشــروعة التــابع لمكت

بالمخدرات والجريمة 
برنـامج التقييـم العـالمي لإسـاءة اسـتعمال المخـدرات (قـاعدة بيانـات عالميـة بشـــأن � 

أنماط استهلاك المخدرات) 
شبكة الشباب العالمي (للوقاية من سوء استعمال المخدرات) � 
الشراكات في الوقاية (شراكات على مستوى اتمعات المحلية ضد المخدرات) � 
 

برنــامج الأمــم المتحــدة للمســــتوطنات البشـــرية 
(الموئل) 

  

حماية المستوطنات البشرية من مخاطر الكوارث �الدور 
اتباع ج يضمن سلامة المدن �محور التركيز 

بناء القدرات على مستوى المدن للتصدي لانعدام الأمن في المدن    -
المساهمة في إنشاء ثقافة وقائية    -

تحديد وتعبئة الشركاء الرئيسيين على الصعيد المحلي �نوع نشاط التعاون التقني 
المساعدة على إنشاء تحالف يهتم بالسلامة المحلية  � 
تقييــــم الســــلامة المحليــــة واســــتراتيجيتها (بمــــا في ذلــــك المســــاعدة في تنفيــــــذ � 

الاستراتيجيات) 
المساعدة في إضفاء الطابع المؤسسي على الوقاية مـن الجريمـة المحليـة بوصـف ذلـك � 

موضوعا يهم كل الهيئات الحكومية ونظام العدالة الجنائية 
برنامج الأمم المتحدة الإنمائي �مصدر تمويل التعاون التقني 

تبرعات المانحين في الصناديق الاستئمانية � 
المؤسسات الخاصة � 

٤ مكاتب إقليمية ومكتبان دون إقليميين (مجموعه ٦ مكاتب) �الشبكة الميدانية 
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أنشطة التعاون التقني المتصل بالاتجار بالأشخاص 

 
  منظمة الأمم المتحدة للطفولة 

لكل طفل – الصحة والتعليم والمساواة والحماية �الدور 
حماية الأطفال من العنف والاستغلال وسوء المعاملة والتمييز �محور التركيز 
نشر المعلومات والأبحاث والوثائق عن الاتجار بالأطفال والدعارة �نوع النشاط 

دعم النظر في التشريعات الوطنية � 
المساعدة في إنشاء نظم محلية للرقابة والوقاية والحماية � 

الموارد العادية والتكميلية لليونيسيف �مصدر تمويل التعاون التقني 
أكثر من ٢٠٠ مكتب ميداني �الشبكة الميدانية 

٨ مكاتب إقليمية � 
ـــة �الصلات داخل الأمم المتحدة وخارجها  الشـراكة في الاسـتراتيجيات المسـتدامة لتعليـم الفتيـات (مـع إدارة تمويـل التنمي

والبنك الدولي) 
اللجان الوطنية التابعة لليونيسيف في ٣٧ بلدا � 
كلية كيندي للدراسات الحكومية في جامعة هارفارد � 
الشبكة الدولية للفتيات (٤٠٠ منظمة غير حكومية في ٨٦ بلدا) � 
البرنامج العالمي لمكافحة الاتجار بالأشخاص  � 
روابط مع كثير من المنظمات الحكومية والمنظمات غير الحكومية الأخرى � 
اللجنة الاقتصادية والاجتماعية لمنطقة البحر الكاريبي والمحيـط الهـادئ، وبرنـامج � 

الأمم المتحدة الإنمائي، والمنظمة الدولية للهجرة 
منظمة العمل الدولية – البرنامج الدولي للقضاء على عمل الأطفال � 

مركز انوشينتي للأبحاث التابع لليونيسيف  البرامج الخاصة 
 

صندوق الأمم المتحدة الإنمائي للمرأة 
  

تعزيز حقوق الإنسان للمرأة والقضاء على العنف الموجه ضد المرأة �الدور 
دعـم القـدرات علـى المسـتوى القطـري والإقليمـي لتنفيـذ الاتفاقيـة والالتزامــات �محور التركيز 

للتصدي للاتجار بالنساء والفتيات 
تعزيز التعاون دون الإقليمي والإقليمي والعالمي لإاء الاتجار � 

الدعم التقني والتدريب بشأن المسـائل المتعلقـة بـالمرأة للمؤسسـات واموعـات �نوع النشاط 
المهتمة بالموضوع 

تيسير الحوار والربط الشبكي فيمـا بـين الحكومـات والمنظمـات غـير الحكوميـة � 
ووكالات الأمم المتحدة المهتمة ذه المسألة 
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تطويـر وتعزيـز الأدوات العمليـة (مثـل عقـود نموذجيـة للعـــاملين المــهاجرين في � 
المنازل) 

الصنـدوق الاسـتئماني لصنـدوق الأمـم المتحـدة الإنمـائي للمـرأة مـن أجـل دعــم �مصدر تمويل التعاون التقني 
الإجراءات المتخذة للقضاء على العنف الموجه ضد المرأة 

تبرعات لتقاسم التكاليف من المانحين الثنائيين � 
وكــالات الأمــم المتحــدة الأخــرى، ومؤسســات خاصــــة، والمنظمـــات غـــير � 

الحكومية 
مدراء البرامج الإقليمية في ١٥ بلدا �الشبكة الميدانية 

المنظمة الدولية للهجرة �الصلات داخل الأمم المتحدة وخارجها 
شراكة قوية مع رابطة جنوب آسيا للتعاون الإقليمي � 
مجموعة كبيرة من المنظمات غـير الحكوميـة المحليـة والوطنيـة والإقليميـة العاملـة � 

في مجال حقوق المرأة وحقوق الإنسان 
أفرقـة عاملـة مشـتركة بـين وكـالات الأمـم المتحـدة المعنيـة بـــالمرأة، وبالاتجــار، � 

وبمسائل ذات صلة 
 

مكتب الأمم المتحدة المعني بالمخدرات والجريمة 
  

تعزيز التعاون الدولي وتشجيع القدرات الوطنية لمكافحة الاتجـار بالأشـخاص، �الدور 
لا سيما النساء والأطفال 

متابعة ج متكامل في مسائل المخدرات والجريمة �محور التركيز 
وضع مسائل الجريمة والمخدرات في سياق التنمية المستدامة � 
التوازن بين الوقاية والإنفاذ � 
اختيار عمليات على أساس المعرفة والرؤية الاستراتيجية � 
المساعدة على إنشاء مؤسسات تعزز أفضل الممارسات الدولية � 
إيجاد موارد لاستغلال طاقة الشراكات � 

المساعدة على تصديق البروتوكولات الدولية �نوع النشاط 
جمع ونشر المعلومات فيما يتعلق بالاتجاهات العالمية والممارسات الفعالة � 
المساعدة على تحسين تصدي العدالة الجنائية للاتجار � 
تعزيز وحدات الشرطة المتخصصة    -
تعزيــز التعــاون المشــترك بــين الوكــالات، بــين إنفــاذ القــانون، والمدعـــين    -

العامين، واتمع المدني 
حماية الضحايا ودعمهم � 
الوقاية وزيادة الوعي � 

الميزانيـة البرنامجيـة للأمـــم المتحــدة: الميزانيــة العاديــة للتعــاون التقــني وحســاب �مصدر تمويل التعاون التقني 
التنمية 
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التبرعات الواردة من البلدان المانحة � 
٢٢ مكتبا إقليميا �الشبكة الميدانية 

معهد الأمم المتحدة الأقاليمي لبحوث الجريمة والعدالة �الصلات داخل الأمم المتحدة وخارجها 
برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي، اليونيسـيف، مكتـب الأمـم المتحـدة لخدمـــات � 

المشاريع، جامعة الأمم المتحدة 
المنظمة الدولية للهجرة، الانتربول، مكتب الأمن والتعـاون في أوروبـا، الاتحـاد � 

الأوروبي 
روابط كثيرة من كل من المؤسسات والجمعيات الحكومية الدولية والخاصة � 

البرنامج العالمي للتصدي للاتجار بالأشخاص �البرامج الخاصة 
برامج الاستشارة القانونية � 
 

مفوضية الأمم المتحدة لحقوق الإنسان 
  

تعزيز وحماية حقوق الإنسان والحريات الأساسية �الدور 
إقامة العدل �محور التركيز 

الإصلاح الدستوري والتشريعي � 
سيادة القانون وحقوق الإنسان في أنشطة القوات المسلحة � 
تقديم التقارير عن المعاهدات � 
التثقيف في مجال حقوق الإنسان � 
خطة العمل الوطنية � 

المساعدة في إدراج معايير حقوق الإنسان في القوانين والسياسات الوطنية �نوع النشاط  
المسـاعدة في تطويـر التشـريعات والـبرامج والسياســـات الــتي تتصــدى لتعــرض � 

المهاجرات بصفة خاصة للممارسات التقليدية الضارة 
مسـاعدة العـاملين في اتمـع المـدني لرصـد ومنـاصرة مسـائل حقــوق الإنســان � 

بصورة فعالة 
مشروع عالمي لتعزيز برامج التثقيف في مجال حقوق الإنسان � 

الميزانية العادية للأمم المتحدة �مصدر تمويل التعاون التقني 
تبرعــات مــن الحكومــات والمنظمــات غــير الحكوميــة والمؤسســات والمـــانحين � 

الآخرين من القطاع الخاص 
الصندوق الطوعي للتعاون التقني في ميدان حقوق الإنسان � 

المنسقون المقيمون التابعون للأمم المتحدة �الشبكة الميدانية 
الممثلون الإقليميون في ستة بلدان � 
مكاتب الرصد في ستة بلدان � 

مكتب الأمم المتحدة المعني بالمخدرات والجريمة وكيانـات أخـرى تابعـة للأمـم �الصلات داخل الأمم المتحدة وخارجها 
المتحدة  
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لجنة حقوق الإنسان، ولجنة الحقوق الاقتصادية والاجتماعيـة والثقافيـة، ولجنـة � 
القضـاء علـى التميـيز العنصـري، واللجنــة المناهضــة للتعذيــب، ولجنــة حقــوق 

الطفل 
ـــــامج الأمــــم المتحــــدة �البرامج الخاصة  برنـــامج مشـــترك لتعزيـــز حقـــوق الإنســـان بـــين برن

الإنمائي/مفوضية الأمم المتحدة لحقوق الإنسان 
 

إدارة الأمــــــم المتحــــــدة للشــــــؤون الاقتصاديــــــة 
والاجتماعية 

  

المسائل المتعلقة بالمرأة والنهوض بالمرأة �الدور 
حقوق الإنسان للمرأة، والاتجار بالمرأة والعنف الموجه ضد المرأة �محور التركيز 
المساعدة على تصديق وتنفيذ اتفاقية الأمـم المتحـدة للقضـاء علـى التميـيز ضـد �نوع النشاط 

المرأة 
بناء القدرات لتقديم تقارير عن الالتزامات    -
منتديات قانونية للمحامين والقضاة    -

الميزانيـة البرنامجيـة للأمـم المتحـدة: البرنـامج العـــادي للتعــاون التقــني وحســاب �مصدر تمويل التعاون التقني 
التنمية 

برنامج الأمم المتحدة الإنمائي � 
يدعمها المنسقون المقيمون التابعون للأمم المتحدة �الشبكة الميدانية 

برنـامج الأمـم المتحـــدة الإنمــائي، وصنــدوق الأمــم المتحــدة الإنمــائي للمــرأة، �الصلات داخل الأمم المتحدة وخارجها 
واللجان الإقليمية 

  
أنشطة التعاون التقني المتصلة بالفساد 

 
  ئي 

تحسين المساءلة والشفافية والتراهة في الحكم الديمقراطي �الدور 
الفساد بوصفه مشكلة من مشاكل الحكم الرديء �محور التركيز 
الوقاية: �نوع النشاط 

تعزيز وجود خدمة مدنية محترفة وقائمة على تقييم جدارة الأداء ومحايدة    -
تعزيز النظم الإدارية المالية العامة والمساءلة    -
الاسـتعراضات الوظيفيـة في إصـلاح الإدارة العامـة مـن أجـل تحسـين تقـــديم    -

الخدمات وفعاليتها 
اسـتخدام تكنولوجيـــا المعلومــات والاتصــالات لتعزيــز الفعاليــة والانفتــاح    -

وفرص الوصول 
الإنفاذ:  � 
إيجاد محققين ومدعين عامين ومحكمين مستقلين    -
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تحسين فرص الوصول إلى العدالة والتراهة القضائية    -
تعزيز قدرة الشرطة ونزاهتها    -
الوعي العام وبناء التحالفات: � 
بناء قدرات اتمع الدولي على الإشراف    -
تحسين فرص الوصول إلى المعلومات    -
دعم الصحافة الحرة والمستقلة، بما في ذلك التدريب على صحافة التحقيق    -
تسهيل المشاورات الوطنية والإقليمية والمحلية لتوسيع نطاق المشاركة     -
بناء المؤسسات: � 

بنـاء قـدرات وكـالات مكافحـة الفسـاد المسـتقلة وغـير ذلــك مــن الهيئــات  -  -
الإشرافية 

دعم مكتب مراقب الحسابات العام وأمين المظالم    -
التمويل الأساسي والتكميلي لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي �مصدر تمويل التعاون التقني 

الصنـدوق الاســـتئماني المواضيعــي لبرنــامج الأمــم المتحــدة الإنمــائي - الحكــم � 
الديمقراطي 

مكاتب في ١٣١ بلدا  �الشبكة الميدانية 
٩ مرافق دون إقليمية للموارد � 

مكتب الأمم المتحـدة المعـني بـالمخدرات والجريمـة، وإدارة الشـؤون الاقتصاديـة �الصلات داخل الأمم المتحدة وخارجها 
والاجتماعية، والبنك الدولي، ومنظمة التعاون والتنمية في الميـدان الاقتصـادي، 
ومصـرف التنميـــة الآســيوي، والهيئــة الدوليــة للشــفافية، والمــانحون الثنــائيون، 

والمنظمات غير الحكومية المحلية 
المرفق المواضيعي العالمي المعني بالحكم (أسلوب النرويج) �البرامج الخاصة 

حقيبة البرنامج العالمي (ضمن إطار التعاون العالمي) � 
برنامج المساءلة والشفافية � 

  البنك الدولي 
الفسـاد بوصفـه العقبـة الكـبرى الوحيـدة الـــتي تعــترض التنميــة الاقتصاديــة �الدور 

والاجتماعية 
زيادة المساءلة السياسية �محور التركيز 

تعزيز مشاركة اتمع المدني � 
إنشاء قطاع خاص قادر على المنافسة � 
وضع قيود مؤسسية على السلطة � 
تحسين إدارة القطاع العام � 

ـــى شــبكة الإنــترنت، وأفضــل الممارســات، ودراســات �نوع النشاط  مواقـع للمعلومـات عل
الحالات 

دعم التعاون التقني المشمول في المشاريع والبرامج التي تقدم القروض والمنح � 
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دورة تدريبية (دورة دراسية للحكم الرشيد ومكافحة الفساد) � 
قروض ومنح البنك الدولي �مصدر تمويل التعاون التقني 

أموال يقدمها المانحون من خلال الصناديق الاستئمانية � 
مكاتب في أكثر من ١٠٠ بلد عضو �الشبكات الميدانية 

مجموعـة كبـيرة مـن الروابـط مـع المنظمـات الحكوميـة الدوليـة والمنظمـات غـــير � 
ــــة المناهضـــة  الحكوميــة والمنظمــات الإقليميــة، والوكــالات واللجــان الحكومي

للفساد 
البنك الدولي/شراكات برنامج الأمم المتحدة الإنمائي بشأن الحكم الرشيد  الصلات داخل الأمم المتحدة وخارجها 

مكتب الأمم المتحدة المعني بالمخدرات والجريمة �  
تعزيز التعاون الدولي وتعزيز القدرات الوطنية � الدور 

متابعة ج متكامل في مسائل المخدرات والجريمة � محور التركيز 
وضع المسائل المتعلقة بالجريمة والمخدرات في سياق التنمية المستدامة �  
إيجاد توازن بين الوقاية والإنفـاذ �  
اختيار العمليات على أساس المعرفة والرؤية الاستراتيجية �  
المساعدة في إنشاء مؤسسات تعزز أفضل الممارسات الدولية �  
إيجاد موارد لاستغلال طاقة الشراكات �  

تقاسم تجارب الخبراء والممارسين � نوع النشاط 
تقييـم المؤسسـات والاســـتراتيجيات والسياســات والتدابــير والأدوات المســتخدمة�  

ضد الفساد 
إسـداء المشورة بشأن التشريعات �  
إسداء المشورة عن إنشاء وتعزيز هيئات لمكافحة الفساد �  
تعزيز النـزاهة القانونية �  
تدريب أصحاب المصلحة على تدابير مكافحة الفساد �  
حمـلات توعية الجماهير �  
مدونات قواعـد السلوك �  
أنظمـة تتسم بالمصداقية يستخدمها الجمهور لتقديم الشكاوى �  
الإعلان عن الأصول ورصدهـا �  
إمكانية الحصول على المعلومات �  

الميزانية البرنامجية للأمم المتحدة � مصدر تمويل التعاون التقني 
تبرعات من البلدان المانحة �  

٢٢ مكتبا إقليميا � الشبكة الميدانية 
معهد الأمم المتحدة الأقاليمي لبحوث الجريمة والعدالة � الصلات داخل الأمم المتحدة وخارجها 

برنامج الأمم المتحدة العالمي لمكافحة الفساد � البرامج الخاصة 
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برنامج الاستشارات القانونية �  
إدارة الأمم المتحدة للشؤون الاقتصادية والاجتماعية �  

إدارة القطاع العام � الدور 
الأخلاقيات والإدارة المالية العامة والمساءلة � محور التركيز 

الدعم التقني لمنتدى مكافحة الفساد وحماية النـزاهة �  
الخدمات الاستشارية في تقييم الاحتياجات � نوع نشاط التعاون التقني 

الخدمات الاستشارية في تحرير السياسات والتنمية �  
دراسات تحليلية �  
المساعدة في تصميم وتنفيذ البرامج �  
تنمية الموارد البشرية وتدريبها �  

الميزانية البرنامجية للأمم المتحدة: البرنامج العادي للتعاون التقني وحساب التنمية � مصدر تمويل التعاون التقني 
أموال يقدمها المانحون من خلال الصناديق �  
برنامج الأمم المتحدة الإنمائي �  

المنسقون المقيمون التابعون للأمم المتحدة � الشبكة الميدانية 
روابـط كثـيرة علـى نطـاق منظومـة الأمـم المتحـــدة، لا ســيما مــع برنــامج الأمــم� الاتصالات داخل الأمم المتحدة وخارجها 

المتحدة الإنمائي والبنك الدولي 
لجنة الأمم المتحدة للخبراء في مجال الإدارة العامة �  
مختلف المنتديات التي تعالج الإدارة العامة والنـزاهة والفساد ومسائل أخرى �  

شبكة الأمم المتحدة الحاسوبية للمؤسسات الإقليمية من أجل بناء القدرات � البرامج الخاصة 
  

أنشطة التعاون التقني المتصلة بالإرهاب 
 

  مكتب الأمم المتحدة المعني بالمخدرات والجريمة 
 

تعزيــز التعــاون الــدولي والنــهوض بــالقدرات الوطنيــة في مجــالات السياســات �الدور 
والتدابير المتعلقة بمكافحة الإرهاب 

تعزيز النظام القانوني لمكافحة الإرهاب �محور التركيز 
تقـديم المسـاعدة للتصديـق علـى الصكـوك القانونيـة والانضمـام إليـها وتنفيذهـــا �نوع النشاط 

على الصعيد العالمي 
توفـير الإرشــاد القــانوني بشــأن الاتفاقيــات والــبروتوكولات العالميــة لمكافحــة � 

الإرهاب 
استعراض القوانين المحلية وتقديم المشورة بشأن إعداد قوانين التمكين � 
تيسير وتوفير التدريب للإدارات الوطنية فيما يتعلق بالقوانين الجديدة � 
تقديم المساعدة المتعمقة بشأن تنفيذ القوانين الجديدة � 
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المساعدة على تعزيز الترتيبات المتعلقة بتسليم ارمين الفارين وتبـادل المسـاعدة � 
القانونية 

ـــامج العــادي للتعــاون التقــني وحســاب �مصدر تمويل التعاون التقني  الميزانيـة البرنامجيـة للأمـم المتحـدة: البرن
التنمية 

تبرعات البلدان المانحة � 
٢٢ مكتبا إقليميا �الشبكة الميدانية 

لجنة مكافحة الإرهاب التابعة لس الأمن �الصلات داخل الأمم المتحدة وخارجها 
أمانة الكمنولث، منظمة البلدان الأمريكية، منظمة الأمن والتعاون في أوروبا � 
الوكالات الحكومية الوطنية المختلفة � 

البرنامج العالمي لمكافحة الإرهاب �البرامج الخاصة 
البرنامج الاستشاري القانوني � 

  إدارة الشؤون السياسية التابعة للأمم المتحدة 
العمل كمركز تنسيق داخل الأمم المتحدة لبناء السلام في الفـترات الـتي تعقـب �الدور 

الصراعات 
تنظيم اجتماعات اللجنة التنفيذية المعنية بالسلام والأمن    -
منع الصراعات وصنع وبناء السلام    -

تعزيز الأمن على الصعيدين الداخلي والخارجي �محور التركيز 
تعزيز المؤسسات السياسية وممارسات الحكم الرشيد � 
تشجيع التنمية الاقتصادية والاجتماعية وأنشطة التأهيل � 
دعم الحوار السياسي على الصعيد الداخلي والمصالحة الوطنية � 

إعداد قاعدة بيانات وتوفير متطلبات مكافحة الإرهاب �نوع أنشطة التعاون التقني 
المساعدة على إيجـاد مصـادر للتعـاون التقـني، في مجـال مكافحـة الإرهـاب، مـن � 

كيانات الأمم المتحدة أو الأطراف المانحة الثنائية 
توفير الدعم للجنة مكافحة الإرهاب التابعة لس الأمن � 
أداء دور حفاز مع كيانات الأمم المتحدة الأخرى    -

الميزانية العادية للأمم المتحدة �مصدر تمويل التعاون التقني 
التمويل التكميلي من تبرعات المانحين � 

منسقو الأمم المتحدة المقيمون �الشبكة الميدانية  
١٢ مكتبا ميدانيا � 
منها ٤ مكاتب لدعم بناء السلام (ليبريا وغينيا - بيساو وجمهوريــة أفريقيـا    -

الوسطى وطاجيكستان) 
شـبكة منـع الصراعـات والإعمـار في فـترة مـا بعـد انتـهاء الصـراع (٢٩ منظمـة �الصلات داخل الأمم المتحدة وخارجها 

عاملة في مجال منع الصراعات) 
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المنظمـات الأعضـاء في اللجـان التنفيذيـة الأخـرى - اللجنـة التنفيذيـــة للشــؤون � 
الإنسانية، واللجنة التنفيذية المعنية بالشؤون الاقتصادية والاجتماعية، ومجموعـة 

الأمم المتحدة الإنمائية 
 

المناقشة 
مثلما هو الحال بالنسبة لبناء السلام، تتميز المسائل المتعلقة بسيادة القـانون بالحساسـية 
تجاه القضايا السياسية والثقافية. ويعمل عدد مـن كيانـات الأمـم المتحـدة بأنشـطة تعـاون تقـني 
متصلة بسيادة القانون، لكنها متسـقة مـع ملاحظـات سـابقة، مـن وجـهات نظـر مختلفـة. وقـد 
أنجـز موظفـو الكيانـات المشـــاركة حجمــا كبــيرا مــن العمــل فيمــا يتعلــق بعــدد مــن مســائل 

العلاقات، وقدمت ملاحظات وتوصيات عديدة. 
ومثـال لبعـض هـذه الأعمـال هـو الاسـتعراض الـذي أجـراه مؤخـــرا مكتــب خدمــات 
الرقابة الداخلية، للتقــدم المحـرز في إيجـاد الحلـول لمسـائل معينـة، ظلـت معلقـة فيمـا بـين برنـامج 
الأمم المتحدة الإنمائي وشعبة المشورة الانتخابية التابعة لإدارة الشـؤون السياسـية. ومثـال آخـر 
هو تقرير المستشارين، المتعلق بتعزيز قدرة مفوضية الأمم المتحدة لحقـوق الإنسـان علـى تقـديم 
الدعـم لأفرقـة الأمـم المتحـدة القطريـة، مـن أجـل إدمـاج اعتبـارات حقـوق الإنسـان في إعـــداد 

البرامج الإنمائية. 
وبينمـا تعتـبر القـدرة علـى الدراسـة التفصيليـــة لمســائل فــرادى العلاقــات الــتي وردت 
خطوطها العريضة في هذه التقارير المختلفـة، محـدودة جـدا في سـياق هـذا الاسـتعراض الأعـم، 
ففـي الإمكـان الخلـوص إلى أنـه بينمـــا يتواصــل إحــراز التقــدم، تبقــى بعــض عنــاصر مســائل 

العلاقات الفردية هذه، وغيرها من العلاقات الأخرى، بدون حلول كاملة. 
وإذ ثار القلق بشأن إمكانية قيام برنامج الأمم المتحدة الإنمائي ومكتب الأمم المتحـدة 
المعني بالمخدرات والجريمة بأعمالهمـا في معـزل عـن بعضـهما البعـض، فقـد عقـدت مناقشـات، 
لا تـزال جاريـة بـين المنظمتـين، بغيـة إيجـاد علاقـة عمـل وثيقـة بدرجـة أكـبر، وتحديـد مجـــالات 
التفـوق النسـبي لكـل منـهما بشـكل أكـثر دقـة. وربمـا تفـاقم أثـر الفصـل الجغــرافي بــين مقــري 
البرنامج والمكتب أيضا من جراء دور المكتـب في دعـم تنفيـذ الـبروتوكولات الدوليـة المختلفـة 
والاختلافات الأساسية في طبيعة مجلسي إدارما، حيث تظل توجهات مكتـب الأمـم المتحـدة 
المعـني بـالمخدرات والجريمـة أكـثر ميـلا نحـو الخـبرة التقنيـة، بينمـا يبقـــى ــج الــس التنفيــذي 
للبرنـامج الإنمـائي ميـالا إلى إدارة المعونـات بشـكل عـام. وهنـاك اختلافـات واضحـــة في أنمــاط 
تمويل المنظمتين. إذ بينما يبقى التمويل الأساسي مشكلة بالنسبة للبرنـامج الإنمـائي أيضـا، فـإن 
نسبة تفوق ٩٠ في المائة من موارد التعاون التقني للمكتب المعني بالمخدرات والجريمة تـأتي مـن 
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الأطراف المانحة. ولا شك في أن هذا الهيكـل التمويلـي يحـد بشـكل واضـح مـن قـدرة المكتـب 
علـى اتبـاع التوجيـهات الاسـتراتيجية الـــتي تضعــها مجالســه. ومــهما طــال أجــل التوجيــهات 
الموضوعة لممارسات البرنـامج الإنمـائي في مجـال الحكـم الديمقراطـي، تظـل لـدى المكتـب المعـني 
بالمخدرات والجريمة قدرات هامـة (وناقصـة التمويـل) يتوجـب الاسـتمرار في إدماجـها بشـكل 
كامل في كل ما قد يتخذ من ج مشتركة بين المنظمتين تجاه البرامج المتعلقة بسيادة القانون. 
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 التذييل زاي 
 المسألة ٦ – إدارة القطاع العام 

 
أنشطة التعاون التقني المتصلة بإدارة القطاع العام 

 
ئي 

 

الحكم الديمقراطي الدور  �
إدارة عامة تتميز بالمسؤولية والانفتاح والخضوع والمساءلة محور التركيز  �
العمـل علـى قيـام خدمـة مدنيـة تتمـيز بالكفـاءة المهنيـــة تقــوم علــى الجــدارة نوع النشاط  �

والحياد 
إجراء استعراضات للمهام في مجال إصلاح الإدارة العامة   �
تعزيز الشفافية والمساءلة   �
وضع مدونات لقواعد السلوك السليمة والتي تكافح الفساد   �
إنشاء آليات للرقابة والرصد والمساءلة   �
تدريب موظفي الخدمة العامة   �
اســتخدام تكنولوجيــا المعلومــات والاتصــالات لتعزيــز الفعاليــة والانفتــــاح   �

وإمكانية الاستفادة منها 
موارد البرنامج الإنمائي الأساسية والخارجة عن الميزانية مصدر تمويل التعاون التقني  �

صندوق البرنامج الإنمائي الاستئماني المواضيعي – الحكم الديمقراطي   �
صنــدوق البرنــامج الإنمــائي الاســتئماني المواضيعــي لمنــع الأزمــات وتحقيـــق   �

الانتعاش 
مكاتب في ١٣١ بلدا الشبكة الميدانية  �

٩ مرافق موارد دون إقليمية   �
 

صندوق الأمم المتحدة الإنمائي للمرأة 
 

بناء القيادات النسائية في مجال الحكم الدور  �
تحليل الميزانية بصورة تستجيب للاعتبارات الجنسانية محور التركيز  �

المساعدة على التنفيذ الفعال لاتفاقية القضاء على جميع أشكال التميـيز ضـد   �
المرأة 

وضع خطط عمل إقليمية ووطنية ومحلية دعما للمساواة بين الجنسين   �
تعميم المنظور الجنساني في السياسات العامة   �
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المساعدة على تحليل النفقات والإيرادات الحكوميـة فيمـا يتعلـق بأثرهـا علـى نوع النشاط  �
المرأة 

زيادة فعالية إعداد التقـارير والرصـد والتنفيـذ بالنسـبة لاتفاقيـة القضـاء علـى   �
جميع أشكال التمييز ضد المرأة 

تعزيز قدرات الحكومات والمنظمات غير الحكومية علـى اسـتخدام الاتفاقيـة   �
ـــين  مـن أجـل إقامـة أطـر تشـريعات وسياسـات أقـوى بغيـة تحقيـق المسـاواة ب
الجنسـين (بمـا في ذلـك تعزيـز الشـراكات بـــين الحكومــات والمنظمــات غــير 

الحكومية) 
دعم جهود الحكومات واتمـع المـدني الراميـة إلى إيجـاد واسـتخدام بيانـات   �

مصنفة حسب نوع الجنس ومؤشرات جنسانية، من أجل بناء المساءلة فيمـا 
يتعلق بالالتزام بالمساواة بين الجنسين 

مساهمات المانحين الثنائيين في النفقات الأساسية واقتسام التكاليف مصدر تمويل التعاون التقني  �
وكالات الأمم المتحدة الأخـرى، ومؤسسـات القطـاع الخـاص، والمنظمـات   �

غير الحكومية 
مديرو برامج إقليمية في ١٥ بلدا الشبكة الميدانية  �

ــــــا الســـــلام والأمـــــن (٣)   مستشــــارون مواضيعيــــون إقليميــــون في قضاي �
والإيدز (١) 

مستشار للشؤون الجنسانية ضمن نظام المنسقين المقيمين في بلد واحد   �
برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي وصنـدوق الأمـم المتحـدة للســـكان ومنظمــة الصلات داخل الأمم المتحدة وخارجها  �

الأمم المتحدة للطفولة (اليونيسيف) 
أمانة الكمنولث ومركز تنمية الموارد الدولية    �
شبكات الاقتصاديين العاملين من منظور المساواة بين الجنسين   �
لجان الأمم المتحدة الاقتصادية الإقليمية   �
وزارات المالية والأجهزة الوطنية للمرأة   �
 

صندوق الأمم المتحدة للمشاريع الإنتاجية 
 

الحكم المحلي/الأخذ باللامركزية وقطاع التمويل للمشاريع الصغرى الدور  �
الاستثمار وبناء القدرات دعما للامركزية والتمويل المصغر محور التركيز  �

التركيز على أقل البلدان نموا   �
الحكم المحلي/اللامركزية نوع النشاط  �

تعزيز إمكانية استفادة الفقراء من البنى التحتية الاجتماعيـة والاقتصاديـة   -
والخدمات الأساسية 

ـــات الخاصــة ــم وتطبيــق   تشـجيع مشـاركة السـكان في تحديـد الأولوي -
أنظمة حكم محلي جيدة والمحافظة عليها 

بناء قدرات الحكومات المحلية على إدارة الممتلكات العامة بشـكل يخـدم   -
المصلحة العامة 
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تشـجيع الأخـذ باللامركزيـة الماليـة وتعزيـز إمكانيـة حصـــول الســلطات   -
المحلية على موارد تمويل مستدامة 

الدعوة لسياسات وطنية تدعم اللامركزية ولتكرار البرامج التجريبية   -
التمويل المصغر   �
تعزيـز اسـتدامة الحصـول علـى خدمـات التمويــل بالنســبة للعمــلاء مــن   -

الفقراء وذوي الدخل المنخفض، لا سيما المرأة 
ـــالي   الاسـتثمار في تنميـة التمويـل المصغـر كجـزء لا يتجـزأ مـن النظـام الم -

الرسمي 
دعـم عمليــات إعــداد وتنفيــذ اســتراتيجيات وخطــط عمــل في قطــاع   -

التمويل المصغر على الصعيد الوطني 
الاستثمار في آحاد عمليات التمويل المصغر لتجارة البيع بالتجزئة   -
الخدمات الاستشارية   �

الموارد الأساسية والخارجة على الميزانيـة لصنـدوق الأمـم المتحـدة للمشـاريع مصدر تمويل التعاون التقني  �
الإنتاجية 

مؤسسة الأمم المتحدة    �
صندوق الأمن البشري   �

ممثلو برنامج الأمم المتحدة الإنمائي المقيمون الشبكة الميدانية  �
المستشارون التقنيون الإقليميون في أفريقيا (في طريقهم إلى آسيا أيضا)   �

ـــم المتحــدة الإنمــائي، والمصــارف الإنمائيــة المتعــددة الأطــراف، الصلات داخل الأمم المتحدة وخارجها  برنـامج الأم �
وصندوق الأمم المتحدة الإنمائي للمـرأة، وبرنـامج متطوعـي الأمـم المتحـدة، 
وإدارة الأمـم المتحـدة للشـــؤون الاقتصاديــة والاجتماعيــة، ومنظمــة العمــل 
الدولية، والفريق الاستشاري لمساعدة الأشد فقـرا، وبرنـامج الأمـم المتحـدة 

المشترك المعني بالإيدز، ومكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع 
 

البنك الدولي 
 

بناء مؤسسات قطاع عام تتميز بالفاعلية والخضوع والمساءلة الدور  �
إجراء إصلاحات إدارية وإصلاحات في الخدمة العامة محور التركيز  �

هندسة القطاع العام   -
إدارة شؤون العاملين   -
المسائل المتعلقة بالوكالات والقطاعات   -
اللامركزية من أجل تقريب الخدمات لأفراد الجمهور   -
اســـتخدام الأســـاليب الإلكترونيـــة في الحكـــم (اســـتخدام تكنولوجيــــا   -

المعلومات والاتصالات لرفع الكفاءة، وتعزيز الفاعلية، وزيادة الشـفافية 
والمساءلة) 

إصلاح المؤسسات المعنية بالمساءلة   �
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تقديم المساعدة في إصلاح السياسات وتعزيز القدرات المؤسسية   �
الإنفاق العام   �
سياسات وإدارة الضرائب   �
إدارة ديون الدولة   �

إنشـاء مواقـع معلومـات علـى الإنـــترنت، وأفضــل الممارســات، ودراســات ون التقني  �
حالات 

إدماج دعم التعاون التقني في القروض والمنح المقدمة للمشاريع/البرامج   �
إدارة دين الدولة   �
عقد حلقات عمل خاصة بكل قطر   -
التدريب على إعداد نماذج لعنصر المخاطرة   -
توفير الخدمات الاستشارية   -
الأدوات الأساسية:   �
استعراضات النفقات العامة   -
تقييمات المساءلة المالية على الصعيد القطري   -
استعراضات عمليات تقييم المشتريات القطرية   -

ون التقني  أموال القروض والمنح المقدمة من البنك الدولي مصدر تم �
أكثر من ١٠٠ مكتب في البلدان الأعضاء الشبكة الميدانية  �

الشراكة بين البنك الدولي وبرنامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي المتعلقـة بـالحكم رجها  �
الرشيد 

نطاق واسع من الصلات مع المنظمات الحكوميـة الدوليـة، والمنظمـات غـير   �
الحكوميـة، والمنظمـات الإقليميـة، والوكـالات/اللجـــان الحكوميــة لمكافحــة 

الفساد 
 

ت البشـرية 
(الموئل) 

 

إدارة المراكز الحضرية الدور  �
برنامج إدارة المراكز الحضرية محور الترآيز  �

وضع أطر وأدوات إدارة المراكز الحضرية ون التقني  �
إدارة الأراضي   -
التمويل والإدارة على مستوى البلديات   -

الهياكل الأساسية   -
البيئة الحضرية   -
فيروس نقص المناعة البشرية/الإيدز   -
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الحكم المناصر للفقراء   -
بنـاء القـدرات علـى الصعيـد الإقليمـي مـن خـــلال أفرقــة الخــبراء وحلقــات   �

العمل وإرساء دعائم المؤسسات  
برنامج الأمم المتحدة الإنمائي ون التقني  �

أموال المانحين الاستئمانية   �
مؤسسات القطاع الخاص   �

أربعـة مكـاتب إقليميـة ومكتبـان علـى الصعيـد دون الإقليمـي (مجموعـــها ٦ الشبكة الميدانية  �
مكاتب) 

برنامج مشترك مع البرنامج الإنمائي والبنك الدولي رجها  �
 

ديــة 
عية 

 

إدارة القطاع العام الدور  �
إصلاح وتحديث الإدارة العامة وقطاع الخدمة العامة على الصعيد الوطني محور الترآيز  �

إقامة أنظمة ومؤسسات حكم بما في ذلك ما تعلق منها باللامركزية   �
تعزيز القدرات الوطنية في مجال إعداد السياسات العامة التي تناصر الفقراء   �
ـــدة   المسـاعدة علـى بنـاء القـدرات مـن أجـل تحسـين توصيـل الخدمـات الجدي �

ذات الصلة 
إقامة أنظمة لآداب المهنة وإدارة الشؤون المالية العامة والمساءلة   �
إعادة بناء المؤسسات وهيئات الإدارة العامة عقب الصراعات   �
بناء القدرات في مجال حشد الموارد المالية وإدارا لا سيما إدارة الضرائب   �
اســتخدام تكنولوجيــا المعلومــــات في أداء الأعمـــال الحكوميـــة (اســـتعمال   �

الوسائل الإلكترونية في الحكم) 
مهام القطاع العام الإحصائية ذات الصلة:   �
تنظيم وإدارة أنظمة إحصائية وطنية   -
إجــراء التعــدادات الســكانية، والدراســات الاســتقصائية عــــن الأســـر   -

المعيشية وغيرها 
وضع نظام محاسبي وطني وبيئي   -
إعداد إحصائيات تجارية   -
إعداد إحصائيات تتعلق بالبيئة والطاقة والصناعة   -
إدارة المعلومات   -
ــــات في   إعــادة تكويــن الحكومــات وإدارات القطــاع العــام عقــب الصراع �

البلدان المختلفة 
تطبيق اللامركزية ونظام الحكم المحلي   -



03-52983131

A/58/382

بناء القدرات (الموارد المؤسسية والبشرية)   -
الشفافية والمساءلة   -

تقديم الخدمات الاستشارية في مجال تقييم الاحتياجات ون التقني  �
تقديم الخدمات الاستشارية في مجال تحليل وإعداد السياسات العامة   �
إجراء دراسات تحليلية   �
المساعدة في تصميم البرامج وتنفيذها   �
تنمية وتدريب الموارد البشرية   �

الميزانية البرنامجية للأمم المتحـدة: البرنـامج العـادي للتعـاون التقـني وحسـاب ون التقني  �
التنمية 

أموال المانحين الاستئمانية   �
برنامج الأمم المتحدة الإنمائي   �

نظام منسقي الأمم المتحدة المقيمين الشبكة الميدانية  �
رجها  صلات واسعة على امتداد منظومـة الأمـم المتحـدة، وعلـى وجـه الخصـوص الصلات داخل الأمم المت �

مع البرنامج الإنمائي والبنك الدولي 
لجنة الأمم المتحدة لخبراء الإدارة العامة   �
المنتديـات المختلفـة الـتي تعـالج مسـائل الإدارة العامـة، والنــــزاهة، والفســاد،   �

واستخدام الوسائل الإلكترونية في الحكم 
المنتدى العالمي المعني بإعادة تشكيل الحكومات   �

شبكة الأمم المتحدة الإلكترونية للمؤسسات الإقليمية المعنية ببناء القدرات صة  �
 لجنة الأمم المتحدة الاقتصادية لأفريقيا 

تعزيز تدفق الموارد إلى أفريقيا الدور  �
إعداد واعتماد وتنفيذ سياسـات تعـزز الإدارة الماليـة السـليمة للقطـاع العـام محور التركيز  �

وتعزيز الأنظمة المالية والقواعد التنظيمية 
 تقديم المساعدة في بناء القدرات البشرية والمؤسسية 

توفير الخدمات على المستوى الإقليمي بناء على الطلب نوع النشاط  �
عقد حلقات عمل وحلقات دراسية تدريبية   �
الزمالات    �
إنشـاء مشـاريع ميدانيـة تسـتهدف بنـــاء القــدرات الوطنيــة وتقاســم أفضــل   �

الممارسات 
ميزانية الأمم المتحـدة البرنامجيـة: البرنـامج العـادي للتعـاون التقـني وحسـاب مصدر تمويل التعاون التقني  �

التنمية 
الأموال الاستئمانية   �

٥ مراكز إنمائية دون إقليمية الشبكة الميدانية  �
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الدعم المقدم من نظام منسقي الأمم المتحدة المقيمين   �
منتدى تنمية أفريقيا البرامج الخاصة  �

 
لجنــة الأمــم المتحــدة الاقتصاديــة لأمريكــا اللاتينيــــة 

ومنطقة البحر الكاريبي 

 

التنمية الاقتصادية والاجتماعية للمنطقة الدور  �
إجراء الإصلاحات الاقتصادية والإدارة الاستراتيجية للدولة محور التركيز  �

تحقيق كفاءة القطاع العام فيما يتعلق بإدارة المستوطنات البشرية   �
ــــة   وضــع سياســات لتنظيــم الخدمــات العامــة ذات الصلــة بــالموارد الطبيعي �

والطاقة والهياكل الأساسية والنقل 
تقييم السياسات والبرامج الاجتماعية   �
تحليل ورصد الاقتصادات الإقليمية والوطنية كمدخلات لصنع السياسة   �

توفير الخدمات الاستشارية بواسطة موظفين فنيين متخصصين نوع النشاط  �
بنــاء القــدرات (عقــد دورات وحلقــات دراســية وحلقــــات عمـــل علـــى   �

الصعيدين الإقليمي والوطني) 
الميزانية البرنامجية للأمم المتحـدة: البرنـامج العـادي للتعـاون التقـني وحسـاب مصدر تمويل التعاون التقني  �

التنمية 
المساهمات الثنائية   �

يوجد مقران على المستوى دون الإقليمي وأربع مكاتب قطرية الشبكة الميدانية  �
الدعم المقدم من نظام منسقي الأمم المتحدة المقيمين   �

نظام الحسابات القومية البرامج الخاصة  �
 

لجنة الأمم المتحدة الاقتصادية لغرب آسيا 
 

تحقيق التنمية من خلال التعاون والتكامل الإقليمي ودون الإقليمي الدور  �
اسـتخدام تكنولوجيـا المعلومـات والاتصـالات في الإدارة العامـــة (اســتخدام محور التركيز  �

الوسائل الإلكترونية في الحكم) 
تعزيز إدارة المراكز الحضرية   �
تنمية اتمعات المحلية   �

تقديم المساعدة في إعداد المشروعات والسياسات نوع النشاط  �
التدريب في مجالات إنتاج واستخدام الإحصائيات الجنسانية   �
توفـير الخدمـات الاستشـارية وعقـد حلقـات العمـل التدريبيـة في مجــال إدارة   �

الموارد المائية 
ــــل التدريبيـــة في مجـــال   توفــير الخدمــات الاستشــارية وعقــد حلقــات العم �

الاستخدام الرشيد للطاقة 
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تنظيم حملة إقليميـة بشـأن أمـن حيـازة الأراضـي والإدارة الرشـيدة للمراكـز   �
الحضرية  

تدريب العاملين في مجال تنمية اتمعات المحلية   �
الميزانية البرنامجية للأمم المتحـدة: البرنـامج العـادي للتعـاون التقـني وحسـاب مصدر تمويل التعاون التقني  �

التنمية 
الصنــدوق العــربي للتنميــــة الاقتصاديـــة والاجتماعيـــة، ومصـــرف التنميـــة   �

الإسلامي 
تمويـل المشـروعات بواسـطة الجـهات المانحـة الثنائيـة، برنـامج الأمـم المتحـــدة   �

للمســتوطنات البشــرية، والصنــدوق الاســتئماني التــابع للجنــة الاقتصاديـــة 
والاجتماعية لغرب آسيا، وصندوق الخليج العربي 

إدارة الشـؤون الاقتصاديـة والاجتماعيـة، وصنـاديق وبرامـج الأمـــم المتحــدة الصلات داخل الأمم المتحدة وخارجها  �
الأخرى ووكالاا المتخصصة المعنية كمراكز توصيل إقليمية لشـبكة الأمـم 

المتحدة للإدارة العامة 
جامعة الدول العربية والمنظمات المنتسبة إليها   �
منظمة الخليج للاستشارات الصناعية   �

 
المناقشة 

تعتـبر إدارة القطـاع العـام مسـألة أخـرى تثـير مسـألة مـا ينبغـي أن يكـون عليـه نطـــاق 
ممارسـات البرنـامج الإنمـائي في مجـال الحكـم الديمقراطـي. ولعـل العديـد مـــن المســائل الأخــرى 
الشبيهة، التي أثيرت في المناقشـة السـابقة بشـأن سـيادة القـانون، تنطبـق أيضـا علـى أي ترشـيد 

للأدوار في مجال إدارة القطاع العام. 
وقد نشأت بـالفعل، بـين البرنـامج الإنمـائي وإدارة الشـؤون الاقتصاديـة والاجتماعيـة، 
عملية ترشيد جزئي للعمل، ينصب فيها تركيز البرنامج الإنمائي بشـكل رئيسـي علـى العنـاصر 
المتصلة بالجهاز التشريعي، بينما تركز الإدارة علـى عنـاصر جـهاز الإدارة العامـة. بيـد أنـه، إذا 
كان ترشيد جانب العرض من ضمن الأهداف، فلـن يكـون هنـاك مـا يـبرر إعطـاء هـذه المـهام 
لكيانين منفصلين من كيانات الأمـم المتحـدة. ولا بـد مـن الإشـارة هنـا أيضـا إلى أنـه إذا كـان 
البرنـامج الإنمـائي يسـتخدم إدارة الشـؤون الاقتصاديـــة والاجتماعيــة كوكالــة منفــذة لأنشــطة 
الإدارة العامة، فسيكون من المنطقي أن تبرز لـدى الجـانبين معـا، إلى حـد مـا، مجـالات أنشـطة 
مشاة. غير أن هيكل صندوق الأمـم المتحـدة للمشـاريع الإنتاجيـة متكـامل بشـكل وثيـق مـع 
هيكل البرنامج الإنمائي. أما بالنسبة للكيانـات الأخـرى، فـإن أنشـطتها في مجـال الإدارة العامـة 

محدودة وتعتبر تجليات لتكليفاا الرئيسية فيما يتعلق بالبرامج. 
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 التذييل حاء 
  المسألة ٧ – تكنولوجيا المعلومات والاتصالات 

 
أنشطة التعاون التقني في مجال تكنولوجيا المعلومات والاتصالات 

 
ئي 

 

ــــة مـــن خـــلال تكنولوجيـــا الدور  تعزيــز النمــو الاقتصــادي والفــرص الاجتماعي �
المعلومات والاتصالات 

ـــــة محور التركيز  الاســـتراتيجيات الإلكترونيـــة - وضـــع الاســـتراتيجيات الوطني ألف - �
المتعلقة بتكنولوجيا المعلومات والاتصالات وتنفيذها 

– تنفيذ الاستراتيجيات وتطوير القدرات نوع النشاط  المبادرات الإلكترونية  باء - �
الإدارة الإلكترونيـة – تسـخير تكنولوجيـا المعلومـات والاتصــالات   جيم - �

لأغراض الإدارة الديمقراطية 
– مــبادرة المنــح الرقميــــة – لدعـــم المبـــادرات   المنــح الإلكترونيــة  دال - �

الشعبية في مجال تكنولوجيا المعلومات والاتصالات 
حملات التوعية الوطنية والترويج وحملات أصحاب المصالح   هاء - �
مبادرات الدعم العالمية   واو - �

حلقات العمل والحلقات الدراسية نوع نشاط التعاون التقني  ألف -
أفرقة العمل والمنتديات المتعددة الأطراف   �
تقييمات الجاهزية الإلكترونية   �
إدمـاج تكنولوجيـا المعلومـات والاتصـالات في الأولويـات الإنمائيـــة الوطنيــة   �

الرئيسية 
الهياكل الأساسية والربط ووسائل الوصول   باء -
جاهزية السياسات والجاهزية التنظيمية والشبكية   �
التدريب من أجل بناء الموارد البشرية ودعم الشبكات   �
المحتويات والمعارف الهامة على الصعيد المحلي   �
نشر تكنولوجيا المعلومات والاتصالات في االات ذات الأولوية   �
تحديد االات الرئيسية لنشـر تكنولوجيـا المعلومـات والاتصـالات في مجـال   جيم -

الإدارة 
إنشاء آليات تشاركية جديدة   �
استخدام تكنولوجيا المعلومات والاتصالات في عمليات الرصد   �
شبكات وأدوات الإدارة على الصعيدين البلدي/المحلي   �
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تعزيز قدرات مبادرة التمويل الصغير وتوسيع نطاقها وتخفيض تكاليفها   دال -
دعم المنظمات غير الحكومية التي توفر التدريب على تكنولوجيــا المعلومـات   �

والاتصالات 
المبادرات اتمعية التي تعزز سبل الوصول والمشاركة   �
نشر المعلومات العامة بما في ذلك الحلقات الدراسية وحلقات العمل   هاء -
استحداث/دعم المبادرات الوطنية/المحلية لتبادل المعارف   �
إصـدار تقـــارير وطنيــة عــن تنميــة القــدرات البشــرية في مجــال تكنولوجيــا   �

المعلومات والاتصالات 
إيجاد تعزيز الشراكات بـين القطـاعين العـام والخـاص لدعـم تطويـر الهيـاكل   واو -

الأساســـية ووضـــع السياســـات العامـــة المتعلقـــة بتكنولوجيـــا المعلومـــــات 
والاتصالات 

تبادل الدراسات الإفرادية ومواد التدريب التقني   �
تنظيـم حملـة عالميـة لأصحـاب المصـالح مـن أجـل حشـد الدعــم لتكنولوجيــا   �

المعلومات والاتصالات والتنمية 
تنظيم حلقات عمل إقليميـة لتبـادل أفضـل الممارسـات عـن طريـق شـبكات   �

الأقران الإقليمية 
ـــة بأنشــطة إدارة تكنولوجيــا المعلومــات   توفـير مـواد وحلقـات عمـل للتوعي �

والاتصالات على الصعيد العالمي وتعزيز المشاركة فيها 
تقديم الدعم لتمويل مشاركة البلدان النامية في الاجتماعات العالمية   �
تعزيـز التعـــاون فيمــا بــين بلــدان الجنــوب في مجــال تكنولوجيــا المعلومــات   �

والاتصالات 
الموارد الأساسية والتكميلية للبرنامج الإنمائي  مصدر تمويل التعاون التقني  �

– تســــخير تكنولوجيــــا المعلومــــات   الصنـــدوق الاســـــتئماني المواضيعــــي  �
والاتصالات لأغراض التنمية 

الأموال الموجودة في الصندوق الاستئماني   �
المكاتب القائمة في ١٣١ بلدا الشبكة الميدانية  �

٩ مرافق موارد دون إقليمية   �
صـلات مكثفـة داخـل الأمـم المتحـدة ومـع غيرهـا مـن المنظمـات الحكوميـــة الصلات داخل الأمم المتحدة وخارجها  �

الدولية والحكومية وغير الحكومية ومنظمات القطاع الخاص 
فرقة العمل المعنية بالفرص الرقمية (بلـدان مجموعـة الثمانيـة والبلـدان الناميـة   �

والمنظمات غير الحكومية والقطاع الخاص) 
مبــادرة الفــرص الرقميــة (مــع شــركة أندرســون للاستشــارات ومؤسســـة   �

ماركل والبنك الدولي) 
مبادرة الجاهزية والموارد للشبكة العالمية (مع مؤسسة الأمم المتحدة، شـركة   �

أي – بي – إم، ومؤسسـة مـاركل والمنتـدى الاقتصـادي العـــالمي، وجامعــة 
هارفارد وأطراف أخرى) 
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إقامة شراكة في مجال التدريب مع متطوعي الأمم المتحدة ونظم سيسكو   �
شــبكة تســخير تكنولوجيــا المعلومــات والاتصــالات لأغــــراض التنميـــة – البرامج الخاصة  �

تسخير تكنولوجيا المعلومات والاتصالات لأغـراض التنميـة - التعلـم وبنـاء 
القدرات على مستوى المنظمات 

برنـامج التواصـل الشـــبكي لأغــراض التنميــة المســتدامة – المســائل المتعلقــة   �
بالرصد والتواصل الشبكي 

شبكة معلومات الدول الجزرية الصغيرة النامية   �
Netaid.org (برامج إلكترونية لأغراض التنمية)   �
– قـاعدة بيانـات القـــدرات في البلــدان   شـبكة المعلومـات مـن أجـل التنميـة  �

النامية 
برنامج معلومات التنمية في آسيا والمحيـط الهـادئ – الدعـم الإقليمـي بشـأن   �

السياسات والمبادرات 
مبادرة الإنترنت من أجل أفريقيا   �

 صندوق الأمم المتحدة الإنمائي للمرأة 
الأمن الاقتصادي وحقوق المرأة الدور  �

وصول المرأة إلى تكنولوجيـا المعلومـات والاتصـالات للتأثـير في اسـتخدامها محور التركيز  �
وفي السياسات المتعلقة ا 

دعـم شـبكات دعـاة المسـاواة بـين الجنسـين للتأثـير في سياسـات تكنولوجيــا نوع نشاط التعاون التقني  �
المعلومات والاتصالات، بما في ذلك مؤتمر القمــة العـالمي تمـع المعلومـات، 

وكذلك الشبكات القائمة على الصعد الوطنية 
دعـــم شـــبكات النســـاء صاحبـــات المشـــاريع لاســــتخدام تكنولوجيــــات   �

المعلومات والاتصالات تعزيزا لأسواقهن 
مبــادرة النســاء الأفريقيــات في الشــتات الرقمــــي الهادفـــة إلى جعـــل قـــادة   �

ـــم للجــهود  تكنولوجيـا المعلومـات والاتصـالات مـن الشـمال يقدمـون الدع
المبذولة لسد الفجوة الرقمية بين الجنسين في أفريقيا 

إقامة شراكات مع كيانـات القطـاع الخـاص مـن أجـل تعزيـز وصـول المـرأة   �
إلى تكنولوجيات المعلومات والاتصالات 

الأموال الأساسية وأموال تقاسم التكاليف المتأتية من المانحين الثنائيين مصدر تمويل التعاون التقني  �
وكـالات الأمـــم المتحــدة الأخــرى والمؤسســات الخاصــة والمنظمــات غــير   �

الحكومية 
شراكات التمويل مع القطاع الخاص (من قبيل سيسكو)   �

مدراء البرامج الإقليمية في ١٥ بلدا الشبكة الميدانية  �
مستشار في الشؤون الجنسانية تابع لنظام المنسقين المقيمين في بلد واحد   �

فرقة عمل الأمم المتحدة لتكنولوجيا المعلومات والاتصالات الصلات داخل الأمم المتحدة وخارجها  �
نظم سيسكو   �
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برنامج الأمم المتحدة الإنمائي   �
النساء في شبكات صاحبات المشاريع الجديدة   �
شـبكة النسـاء المسـتخدمة لنظـام أي. بي. ســـي. ومجموعــة المــرأة في مؤتمــر   �

القمة العالمي المعني بمجتمع المعلومات وغيرها من الشبكات الجنسانية 
الشبكة المعرفية للمديرات التنفيذيات الأفريقيات من ذوات الكفـاءة العاليـة   �

في شركات التكنولوجيا بالشتات 
مشـروع النسـاء في شـبكات صاحبـات المشـاريع الجديـدة - التدريـب علـى البرامج الخاصة  �

الوصول إلى الأسواق الجديدة عن طريق الإنترنت 
 

 متطوعو الأمم المتحدة 
حشد المتطوعين المؤهلين وتشجيع التطوع الدور  �

منسق دائرة تكنولوجيا المعلومات بالأمم المتحدة محور الترآيز  �
ـــاس والمؤسســات في الجنــوب لتمكينــهم مــن اســتخدام   تحسـين قـدرات الن �

تكنولوجيا المعلومات والاتصالات استخداما عمليا 
إشراك المتطوعين وتشجيع التطوع ط  �

مواءمــة الطلــب والعــــرض مـــن جـــانب المتطوعـــين في مجـــال تكنولوجيـــا   �
المعلومات والاتصالات 

إعـداد جـــرد إلكــتروني لمــوارد المتطوعــين في مجــال تكنولوجيــا المعلومــات   �
والاتصالات 

إشراك المتطوعين عبر الإنترنت   �
صندوق التبرعات الخاص لمتطوعي الأمم المتحدة ون التقني  �

برنامج الأمم المتحدة الإنمائي وغيره من وكالات الأمم المتحدة   �
منح المانحين الثنائيين وتبرعات البلدان المضيفة   �

يعملون من خـلال اسـتخدام مكـاتب البرنـامج الإنمـائي الموجـودة في ١٣١ الشبكة الميدانية  �
بلدا 

برنامج الأمم المتحدة الإنمائي وإدارة عمليات حفظ السلام رجها  �
مؤسسة Netaid (وهي دائرة للتطوع عبر الإنترنت) صة  �

 
البنك الدولي 

 

تطوير الهياكل الأساسية للمعلومات الدور  �
معالجة أوجه التقارب في إطار متكامل للسياسات محور الترآيز  �

ــــز الإدارة   تقــديم المســاعدة في مجــال الإصــلاح التشــريعي والتنظيمــي لتعزي �
الإلكترونية والتجارة الإلكترونية 
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تشجيع النهج المواتية للفقراء التي تعتمد على القطاعات المهملة والتي تتسـم   �
بانخفاض التكاليف واتساع النطاق 

كفالة الاستدامة وتطوير الأسواق التنافسية   �
مواقع للمعلومات علـى شـبكة الإنـترنت، وأفضـل الممارسـات والدراسـات ط  �

الإفرادية 
دعم التعاون التقني من خلال القروض والمنح المقدمة للمشاريع/البرامج   �
النـهوض بتكنولوجيـا المعلومـــات والاتصــالات في المــدارس والكليــات وفي   �

مؤسسات تعليم الكبار 
التدريب على المهارات عن طريق شراكات القطاع الخاص   �
تدريـب منظمـي المشـــاريع والموظفــين الحكوميــين علــى تطويــر التطبيقــات   �

والمهارات الاقتصادية 
التغلب على أوجه اللامسـاواة بـين الجنسـين مـن أجـل سـد الفجـوة الرقميـة   �

بينهما 
قروض ومنح البنك الدولي ون التقني  �

أموال المانحين الموجودين بالصناديق الاستئمانية   �
برنامج المعلومات من أجل التنمية – وهو برنامج متعدد الممولين   �

مكاتب في أكثر من مائة بلد عضو الشبكة الميدانية  �
اتصــالات مكثفــة في كــل مــن القطاعــات الحكومــي الــدولي والحكومــــي رجها  �

والخاص 
صة  Grandernet (وهـو موقـع علـــى شــبكة الإنــترنت لنشــر المــواد الجنســانية البرامج الخ �

بالمرأة) 
سلسلة الحلقات الدراسية بشأن الجنسين والفجوة الرقمية   �
 

مركز التجارة الدولي
تطوير التجارة وتعزيزها الدور  �

البلدان التي تمر اقتصاداا بمرحلة انتقالية محور الترآيز  �
ط  اختصاص في التجارة الإلكترونية نوع  �

الميزانيـة البرنامجيـــة للأمــم المتحــدة ومنظمــة التجــارة العالميــة (٥٠ في المائــة ون التقني  �
تقريبا) 

تبرعات الصناديق الاســتئمانية والأمـوال الموجـودة في الصنـاديق الاسـتئمانية   �
(٤٠ في المائة تقريبا) 

برنامج الأمم المتحدة الإنمائي (١٠ في المائة تقريبا)   �
يدعم المركز المنسقون المقيمون التابعون للأمم المتحدة الشبكة الميدانية  �

استحداث مراكز إقليمية حيث تقدم المؤسسات الشريكة خدمات التعـاون   �
التقني في مجال تكنولوجيا المعلومات والاتصالات 
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رجها  هيئة تنمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة لات داخل الأم �
برنامج مد جسور التجارة الإلكترونية - بناء الكفاءة الإلكترونية في دوائـر صة  �

الأعمال وشبكة دعم التجارة الوطنية 
ديــة 

عية 
 

إدارة القطاع العام الدور  �
تطبيق تكنولوجيا المعلومات في عمليات الإدارة (الإدارة الإلكترونية) محور الترآيز  �

تقديم خدمات المشورة في مجال تقييم الاحتياجات ط  �
تقديم خدمات المشورة في مجال تحليل السياسات ووضعها   �
الدراسات التحليلية   �
تقديم المساعدة في مجال وضع البرامج وتنفيذها   �
تطوير الموارد البشرية وتدريبها   �
ـــني الإلكــتروني - تكنولوجيــا المعلومــات والاتصــالات ســبيلا   التعـاون التق �

للتعاون التقني 
تسخير تكنولوجيا المعلومات والاتصالات لصالح مجال الإعاقة   �

الميزانية البرنامجية للأمم المتحـدة: البرنـامج العـادي للتعـاون التقـني وحسـاب ون التقني  �
التنمية 

أموال المانحين الموجودة في الصناديق الاستئمانية   �
البرنامج الإنمائي   �
الصناديق الاستئمانية   �

المنسقون المقيمون التابعون للأمم المتحدة الشبكة الميدانية  �
اتصالات مكثفة على نطاق منظومة الأمم المتحدة، ولا سـيما مـع البرنـامج رجها  �

الإنمائي والبنك الدولي 
لجنة خبراء الإدارة العامة التابعة للأمم المتحدة   �
ـــبر   فرقـة عمـل الأمـم المتحـدة لتكنولوجيـا المعلومـات والاتصـالات (الـتي تعت �

إدارة الشؤون الاقتصادية والاجتماعية أمانة لها) 
شــبكة الأمــم المتحــدة الحاســوبية للمؤسســــات الإقليميـــة لأغـــراض بنـــاء صة  �

القدرات 
 

دية لأوروبا 
 

تعزيز التعاون الاقتصادي بين الدول الأعضاء الدور  �
المسائل المتعددة الأطراف أو العابرة للحدود الوطنية محور الترآيز  �

الإدارة الإلكترونية   �
توحيد النظم الإلكترونية المستخدمة في التجارة وتكييفها محليا   �
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تنسـيق الاتصـالات السـلكية واللاسـلكية مـن الناحيـة التنظيميــة اســتنادا إلى   �
المعايير الدولية 

التركيز الجغرافي   �
البلدان غير الساحلية (بلدان وسط آسيا وأرمينيا)   -
ـــأثرة بالصراعــات (بلــدان جنــوب شــرق أوروبــا وجنــوب   البلـدان المت -

القوقاز) 
بناء القدرات (التدريب وحلقات العمل والحلقات الدراسية) ط  �

إعداد المشاريع   �
جمع الأموال   �
تطوير المؤسسات والسياسات   �

الميزانية البرنامجية للأمم المتحـدة: البرنـامج العـادي للتعـاون التقـني وحسـاب ون التقني  �
التنمية 

الصناديق الاستئمانية المحلية و/أو العامة للجنة الاقتصادية لأوروبا   �
موارد المنظمات المضيفة   �
آليات أخرى مخصصة لتمويل المشاريع   �

يدعم اللجنة المنسقون المقيمون التابعون للأمم المتحدة الشبكة الميدانية  �
البرنامج الإنمائي رجها  �

صلات مع الفرقـة العاملـة لبنـاء القـدرات المعنيـة بالتجـارة والبيئـة، والتنميـة صة  �
المشتركة بين برنامج الأمم المتحدة للبيئة والأونكتاد 

برنامج النقاط المضاعفة   �
البرنــامج الخــــاص لاقتصـــادات وســـط آســـيا - مـــع اللجنـــة الاقتصاديـــة   �

والاجتماعية لآسيا والمحيط الهادئ 
 دية لأفريقيا 

التنمية الاجتماعية والاقتصادية المستدامة للدول الأعضاء الدور  �
ــــا المعلومـــات والاتصـــالات محور الترآيز  تعزيــز قــدرة أفريقيــا علــى تســخير تكنولوجي �

لأغراض التنمية الاجتماعية والاقتصادية 
ــــهارات   الهيــاكل الأساســية لتكنولوجيــا المعلومــات والاتصــالات، والم -

التقنيــــة، والسياســــات العامــــــة والبيئـــــات التنظيميـــــة، والمحتويـــــات 
واستراتيجيات التطبيق 

تقديم خدمات المشورة الإقليمية بناء على الطلب ط  �
تنظيم الحلقات التدريبية والحلقات الدراسية   �
الزمالات   �
ــــاء القـــدرات الوطنيـــة وتبـــادل أفضـــل   المشــاريع الميدانيــة المتجهــة نحــو بن �

الممارسات 
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الميزانية البرنامجية للأمم المتحـدة: البرنـامج العـادي للتعـاون التقـني وحسـاب ون التقني  �
التنمية 

الأموال الموجودة في الصناديق الاستئمانية   �
٥ مراكز إنمائية دون إقليمية الشبكة الميدانية  �

الدعم المقدم من المنسقين المقيمين التابعين للأمم المتحدة   �
مبادرة مجتمع المعلومات الأفريقي صة  �

الشراكة من أجل تكنولوجيا المعلومات والاتصالات في أفريقيا   �
مركز تكنولوجيا المعلومات لأفريقيا   �
منتدى التنمية الأفريقي   �
منتدى شبكات المعارف الأفريقية   �
 

لجنة الأمم المتحدة الاقتصادية والاجتماعيـة لآسـيا 
والمحيط الهادئ 

 

تحقيق التنمية عن طريق التعـاون والتكـامل علـى الصعيديـن الإقليمـي ودون الدور  �
الإقليمي 

تكنولوجيا المعلومات والاتصالات وتكنولوجيا الفضاء محور الترآيز  �
الاستشــعار عــن بعـــد، نظـــام المعلومـــات الجغرافيـــة وتحديـــد المواقـــع   -

باستخدام الأقمار الاصطناعية 
تطبيقات الاتصالات الساتلية   -
التطبيقات الساتلية في الأرصاد الجوية ورصد المخاطر الطبيعية   -
علوم الفضاء وتطبيقات التكنولوجيا   �
سد الفجوة الرقمية بين الجنسين   �
تشجيع يئة مواتية لتكنولوجيـا المعلومـات والاتصـالات علـى مسـتوى   -

السياسات وعلى المستوى التنظيمي وتعزيـز القـدرات المؤسسـية لتيسـير 
تنمية تكنولوجيا المعلومات والاتصالات على الصعيد الوطني 

المساعدة في يئة بيئة مواتية لتنمية تكنولوجيا المعلومات والاتصالات ط  �
تعزيز التعاون الإقليمي ودمج تطبيقات تكنولوجيـا المعلومـات والاتصـالات   �

القائمة على السواتل 
تقديم خدمات المشورة بشـأن السياسـات والاسـتراتيجيات الوطنيـة المتعلقـة   �

بتكنولوجيـا المعلومـات والاتصـالات بنـــاء علــى الطلــب، وتوفــير الحلقــات 
التدريبية والحلقات الدراسية 

الميزانية البرنامجية للأمم المتحـدة: البرنـامج العـادي للتعـاون التقـني وحسـاب ون التقني  �
التنمية 

الأموال الموجودة في الصناديق الاستئمانية    �
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مركـز عمليـات المحيـط الهـادئ التـابع للجنـة الاقتصاديـة والاجتماعيـة لآســيا الشبكة الميدانية  �
والمحيط الهادئ 

مركـز آسـيا والمحيـــط الهــادئ لنقــل التكنولوجيــا التــابع للجنــة الاقتصاديــة   �
والاجتماعية لآسيا والمحيط الهادئ 

الدعم المقدم من المنسقين المقيمين   �
البرنامج الإقليمي للتطبيقات الفضائية لأجل التنمية المستدامة صة  �

 
ـــة  لجنـة الأمـم المتحـدة الاقتصاديـة لأمريكـا اللاتيني

ومنطقة البحر الكاريبي 

 

تحقيق التنمية الاقتصادية والاجتماعية في المنطقة الدور  �
وضع السياسات لتشجيع الابتكار ونشر التقدم التكنولوجي محور الترآيز  �

جعل تكنولوجيا المعلومات �أداة للنهوض� بالتنمية   �
إنشاء مرصد إقليمــي تمـع المعلومـات بغيـة توفـير بيانـات سـليمة وموثوقـة   �

وقابلة للمقارنة عن تكنولوجيا المعلومات والاتصالات 
تقديم المشورة التقنية من خلال موظفين متخصصين ط  �

وضع قواعد البيانات واستيعاا وإدارا   �
تطوير الشبكات   �

الميزانيـة البرنامجيـة للأمـم المتحـدة: حسـاب البرنـامج العـادي للتعـاون التقـــني ون التقني  �
والتنمية 

التبرعات الثنائية والمتعددة الأطراف   �
مقران دون إقليميين وأربعة مكاتب قطرية الشبكة الميدانية  �

الدعم المقدم من المنسقين المقيمين التابعين للأمم المتحدة   �
الشبكة الإقليمية لأمريكا اللاتينية ومنطقة البحر الكاريبي رجها  �

معهد التوصيل الشبكي في الأمريكتين   �
ــــة   Pan-Americas (تكنولوجيــا المعلومــات والاتصــالات لأغــراض التنمي �

ومركز بحوث التنمية الدولية) 
البنك الدولي، برنامج المعلومات لأغراض التنمية   �

ديـــــة 
عية لغربي آسيا 

 

تحقيق التنمية عن طريق التعـاون والتكـامل علـى الصعيديـن الإقليمـي ودون الدور  �
الإقليمي 

نشر رؤية وطنية عن سياسات تكنولوجيا المعلومات والاتصالات محور الترآيز  �
إعداد مشاريع في مجال الإدارة الإلكترونية لتعزيز إصلاح الإدارة العامة   �
تشجيع المحتويات والمعايير العربية على الشبكات الرقمية   �
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استحداث قطاع لتكنولوجيا المعلومات والاتصالات   �
المســاعدة علــى صياغــة السياســــات ذات الصلـــة بتكنولوجيـــا المعلومـــات ط  �

والاتصالات، والتنسيق على الصعيد الإقليمي 
ـــة ووضعــها في صيغــة رقميــة   المسـاعدة علـى توليـد المعلومـات باللغـة العربي �

ونشرها وتوصيلها شبكيا 
– المشــاريع الصغــيرة والمتوســطة الحجــم الخاصـــة   حضانــات التكنولوجيــا  �

بالسلع والخدمات في مجال تكنولوجيا المعلومات والاتصالات 
نشر المعلومات عـن أحـدث تكنولوجيـات المعلومـات والاتصـالات الخاصـة   �

بالمكفوفين 
الميزانية البرنامجية للأمم المتحـدة: البرنـامج العـادي للتعـاون التقـني وحسـاب ون التقني  �

التنمية 
ــــة   الصنـــدوق العـــربي للإنمـــاء الاقتصـــادي والاجتمـــاعي ومصـــرف التنمي �

الإسلامي 
تمويل المشاريع من قبل المانحين الثنائيين   �

لا توجد الشبكة الميدانية  �
برنامج الأمم المتحدة الإنمائي رجها  �

الاتصالات مع القطاعين العام والخاص   �   
مناقشة 

أصبحـت تكنولوجيـــا المعلومــات والاتصــالات أداة لا غــنى عنــها لمكافحــة الفقــر في 
العالم. فهي تتيح للبلدان النامية فرصة فريدة للوفاء بأهدافها الإنمائيـة الحيويـة مـن قبيـل القضـاء 
علـى الفقـر وتوفـير الرعايـة الصحيـة الأساسـية والتعليـم بقـدر أكـبر مـن الفعاليـة. فـالدول الــتي 
تنجح في تسخير الإمكانات التي تتيحها تكنولوجيا المعلومات والاتصالات بإمكاا أن تتطلـع 
إلى زيادة النمو الاقتصـادي بشـكل كبـير، وإلى تحسـين رفاهيـة الإنسـان بشـكل جـذري، وإلى 

ابتكار أشكال أفضل للإدارة الديمقراطية(٥). 
وتسـتخدم جميـع كيانـات الأمـم المتحـدة تكنولوجيـا المعلومـات والاتصـالات في نظــم 
تنفيـذ برامجـها وتـدرج محتوياـا القابلـة التطبيـق في أنشـــطة التعــاون التقــني الــتي تضطلــع ــا. 
ولذلـك، فـإن الجـدول أعـلاه لا يتنـاول إلا الكيانـات الـتي حـددت برامـج أو مشـــاريع ــدف 

تحديدا إلى كفالة أهداف تكنولوجيا المعلومات والاتصالات لعملائها. 

                                                           
توجيـه تكنولوجيـا المعلومـات والاتصـالات لأغـراض التنميـة، برنـامج عمـل للبرنـامج الإنمـائي للفـــترة ٢٠٠٠- (٥)

 .٢٠٠١
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ومـن ثم فـالنمط الـوارد في هـذا الســـياق يمــاثل نظــيره المطــروح في المســائل الســابقة. 
فتكنولوجيـا المعلومـات والاتصـالات تعـد مـن الأولويـات القطاعيـة الســـتة للبرنــامج الإنمــائي. 
وتغطي طائفة واسعة من تطبيقات تكنولوجيات المعلومات والاتصالات وتستند اسـتراتيجيتها 
ـــبكة معارفــها. وثمــة كيانــات في  القطاعيـة إلى إقامـة علاقـات خارجيـة مكثفـة وتقـوم علـى ش
الساحة، منها صندوق الأمم المتحدة الإنمائي للمرأة ومتطوعـو الأمـم المتحـدة ومركـز التجـارة 
الدولية ، لأا تشكل عنصرا من العناصر المنطقيـة مـن مهامـها الواسـعة. فيمـا تشـارك في هـذا 
النشاط اللجان الإقليميـة بسـبب تطبيقاـا الإقليميـة الهامـة لهـذه التكنولوجيـات. وتركـز إدارة 
الشـــؤون الاقتصاديـــة والاجتماعيـــة بالأســـاس علـــى تطبيقـــــات تكنولوجيــــات المعلومــــات 
والاتصالات في مجال الإدارة، وتربط بالتالي بين إدخال تكنولوجيات المعلومـات والاتصـالات 
وبـين مهمتـها في مجـال إدارة القطـــاع العــام. وتســتخدم الإدارة أيضــا تكنولوجيــا المعلومــات 
والاتصالات بشكل مكثف في مجالات أخرى مـن مجـالات التعـاون التقـني مـن قبيـل الإحصـاء 

والسكان. 
ومرة أخرى، يبدو أن مجـال الترشـيد الرئيسـي المحتمـل سـيكون بـين البرنـامج الإنمـائي 
وإدارة الشؤون الاقتصادية والاجتماعية. وتتصل كل عملية ترشيد للترتيبات التعاونيـة القائمـة 

بينهما في مجال إدارة القطاع العام بتكنولوجيا المعلومات والاتصالات. 
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التذييل طاء 
المسألة ٨ - الألغام الأرضية 

  
أنشطة التعاون التقني المتصلة بالألغام الأرضية 

 
برنامج الأمم المتحدة الإنمائي 

منع الأزمات وتحقيق الانتعاش الدور  �
النهج الفعالة والمنسقة لتناول مشكلة الألغام الأرضية محور التركيز  �
إنشاء المراكز الوطنية للأعمال المتعلقة بالألغام وإدامتها نوع النشاط  �

تنفيـذ الدراسـات الاسـتقصائية لأثـر الألغـــام الأرضيــة واســتخدام النتــائج لوضــع   �
خطط استراتيجية وطنية 

إنشاء نظم إدارة المعلومات أو تشغيلها   �
إنشاء الأطر التشريعية الوطنية   �
وضع استراتيجيات تعبئة الموارد   �
عقد الدورات التدريبية الإدارية   �
إعادة إدماج ضحايا الألغام الأرضية اجتماعيا واقتصاديا   �

أموال المانحين في الصناديق الاستئمانية مصدر تمويل التعاون التقني  �
صنـدوق برنـــامج الأمــم المتحــدة الإنمــائي الاســتئماني المواضيعــي لمنــع الأزمــات   �

والإنعاش 
ميزانيـة برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي الأساســـية (حــتى ٥ في المائــة مــن المــوارد   �

الأساسية لجميع أنشطة منع الأزمات والإنعاش) 
مكاتب في ١٣١ بلدا الشبكة الميدانية  �

مديـرون لـبرامج الأعمـال المتعلقـة بالألغـــام في ٢٠ مكتبــا مــن المكــاتب القطريــة   �
لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي 

٩ مراكز موارد دون إقليمية   �
دائرة الأمم المتحدة للإجـراءات المتعلقـة بالألغـام، منظمـة الأمـم المتحـدة للطفولـة الصلات داخل الأمم المتحدة وخارجها  �

(اليونيسيف)، مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع 
عضو فريق التنسيق المشترك بين الوكالات المعني بالأعمال المتعلقة بالألغام   �
المنظمات غير الحكومية الوطنية والدولية المشاركة في الأعمال المتعلقة بالألغام   �

حملة تبني حقل ألغام البرامج الخاصة  �
برنامج التبادل للإجراءات المتعلقة بالألغام   �
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منظمة الأمم المتحدة للطفولة (اليونيسيف) 

 
توفير الرعاية الصحية والتعليم والمساواة والحماية لكل طفل الدور  �

مركز تنسيق الأمم المتحدة للتثقيف في مجال التوعية بالإجراءات المتعلقة بالألغام محور التركيز  �
الدعوة للإجراءات المتعلقة بالألغام وتقديم المساعدة إلى ضحايا الألغام   �

كفالة وضع برامج التثقيف في مجال التوعيـة بـالإجراءات المتعلقـة بالألغـام وتنفيـذ نوع النشاط  �
تلك البرامج أحيانا 

الدعوة من أجل حظر تام للألغام الأرضية المضادة للأفراد بما في ذلك   �
الترويج لاتفاقية حظر الألغام المضادة للأفراد   -
تقـديم المسـاعدة لضحايـا الألغـام الأرضيـة في إطـار عمـــل أوســع نطاقــا في مجــالي   �

العجز وحماية الأطفال 
الموارد العادية والتكميلية لليونيسيف مصدر تمويل التعاون التقني  �

أكثر من ٢٠٠ مكتب ميداني الشبكة الميدانية  �
٨ مكاتب إقليمية   �

عضو فريق التنسيق المشترك بين الوكالات المعني بالإجراءات المتعلقة بالألغام الصلات داخل الأمم المتحدة وخارجها  �
حركة الصليب الأحمر والهلال الأحمر   �
صلات واسعة مع منظمات غير حكومية دولية ومحلية   �
 

البنك الدولي 
التعمير في البلدان الخارجة من صراعات الدور  �

إزالة الألغام بوصفها شرطا أساسيا بالغ الأهمية للتعمير محور التركيز  �
عنصر دعم التعاون التقني المدمج في القروض المقدمة للمشاريع/البرامج نوع النشاط  �

أموال البنك الدولي المحلية وأموال القروض التي يقدمها مصدر تمويل التعاون التقني  �
مكاتب في أكثر من ١٠٠ بلد عضو الشبكة الميدانية  �

 
مفوضية الأمم المتحدة لشؤون اللاجئين 

حماية اللاجئين الدور  �
الدعوة، والحد من المخاطر، وتنفيذ أنظمة دولية منسقة محور التركيز  �
التثقيف في مجال التوعية بالألغام عن طريق شركاء تنفيذ متخصصين نوع النشاط  �

التبرعات لموارد المفوضية العادية والتكميلية مصدر تمويل التعاون التقني  �
طائفة متنوعة من المانحين تشمل الجهات الحكومية الدولية، والمؤسسات الخاصـة،   �

والمنظمات غير الحكومية، وغيرها 
مكتب أو أكثر في ١٢٠ بلدا تقريبا الشبكة الميدانية  �
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منظمـة الأمـم المتحـدة للطفولـــة (اليونيســيف)، منظمــة الصحــة العالميــة، منظمــة الصلات داخل الأمم المتحدة وخارجها  �
العمل الدولية، برنامج الأمم المتحدة الإنمائي، مكتـب تنسـيق الشـؤون الإنسـانية، 
شـعبة الشـؤون الاقتصاديـة والاجتماعيـــة، إدارة عمليــات حفــظ الســلام، البنــك 

الدولي 
حركة الصليب الأحمر والهلال الأحمر   �
المنظمة الدولية للهجرة وأكثر من ٥٠٠ منظمة غير حكومية   �
المعهد الدولي للقانون الإنساني   �
لجنة المرأة للاجئين من النساء والأطفال   �
 

مكتب تنسيق الشؤون الإنسانية 
تعبئة العمل الإنساني وتنسيقه الدور  �

وضع السياسات محور التركيز  �
الدعوة في اال الإنساني   �
تنسيق المساعدة   �

نشر المعلومات عن الآثار الإنسانية للألغام الأرضية نوع النشاط  �
الميزانية العادية للأمم المتحدة مصدر تمويل التعاون التقني  �

التبرعات من المانحين   �
الصندوق الاستئماني لتعزيز مكتب المنسق   -
صنـدوق مكتـب تنسـيق الشـؤون الإنســـانية الاســتئماني للإغاثــة في حــالات   -

الكوارث 
صناديق استئمانية أخرى   -

منسقو الأمم المتحدة المقيمون الشبكة الميدانية  �
٤ مستشارين إقليميين للاستجابة لحالات الكوارث   �

يتعامل المكتب مع جميع وكالات الأمـم المتحـدة المشـاركة في التـأهب للكـوارث الصلات داخل الأمم المتحدة وخارجها  �
أو التصدي لها 

طائفة واسعة من الصلات الخارجية مع المنظمات المعنية بالتصدي للكوارث   �
الشبكة الإقليمية المتكاملة للمعلومات البرامج الخاصة  �

شبكة الإغاثة   �
شبكة معلومات العمل الإنساني   �
 

إدارة عمليات حفظ السلام/دائرة الأمم المتحدة للإجراءات المتعلقة بالألغام 
مركز الأمم المتحدة لتنسيق الإجراءات المتعلقة بالألغام الدور  �

تنسيق جميع جوانب الإجراءات المتعلقة بالألغام داخل منظومة الأمم المتحدة محور التركيز  �
العمل في سياق الطوارئ الإنسانية وعمليات حفظ السلام   �

وضع السياسات وتنسيقها، ووضع المبادئ التوجيهية والاستراتيجيات نوع النشاط  �
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تقييم ورصد أخطار الألغام الأرضية، لا سيما عن طريق بعثات التقييم   �
إدارة المعلومات ونشرها   �
مواصلة العمل بالمعايير التقنية ومعايير السلامة وتعزيزها   �
الدعوة وتنفيذ الاتفاقيات للمساعدة في إزالة خطر الكوارث الإنسانية   �
تعبئة الموارد   �

التبرعات في صندوق التبرعات الاستئماني لتقديم المساعدة في الإجـراءات المتعلقـة مصدر تمويل التعاون التقني  �
بالألغام 

بعض التمويل من الميزانية العادية   �
شـبكة الإدارة/الدائـرة مدعومـة بشـــبكات ميدانيــة مــن الأطــراف المتعاونــة مثــل الشبكة الميدانية  �

برنامج الأمم المتحدة الإنمائي، واليونيسيف، وإدارة عمليات حفظ السلام 
ـــم المتحــدة الإنمــائي، واليونيســيف، الصلات داخل الأمم المتحدة وخارجها  علاقـات عمـل يوميـة وثيقـة مـع برنـامج الأم �

ومكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع 
علاقات عمل وثيقة مع برنامج الأغذية العالمي، ومفوضية الأمم المتحـدة لشـؤون   �

اللاجئــين، ومكتــب تنســيق الشــؤون الإنســانية، وإدارة شــؤون نــزع الســلاح، 
ـــة، ومنظمــة  ومفوضيـة حقـوق الإنسـان، والبنـك الـدولي، ومنظمـة الصحـة العالمي

الأغذية والزراعة 
تشكل هذه المؤسسات الـ ١١ بالإضافة إلى دائــرة الأمـم المتحـدة للإجـراءات   -

المتعلقة بالألغام فريق التنسيق المشترك بين الوكالات المعـني بالأعمـال المتعلقـة 
بالألغام 

علاقات واسعة مع المنظمات غير الحكومية   �
مركز جنيف الدولي لإزالة الألغام للأغراض الإنسانية   �
اللجنة التوجيهية للإجراءات المتعلقة بالألغام - مع المنظمات غير الحكومية   �
حركة الصليب الأحمر والهلال الأحمر   �

الشبكة الإلكترونية للمعلومات المتعلقة بالألغام البرامج الخاصة  �
المعايير الدولية للإجراءات المتعلقة بالألغام مع مركز جنيف الـدولي لإزالـة الألغـام   �

للأغراض الإنسانية 
ـــدولي   نظـام إدارة المعلومـات للإجـراءات المتعلقـة بالألغـام، دعمـا لمركـز جنيـف ال �

لإزالة الألغام للأغراض الإنسانية    
المناقشة: 

أنشـئت دائـرة الأمـم المتحـدة للإجـراءات المتعلقـــة بالألغــام في تشــرين الأول/أكتوبــر 
١٩٩٧ لتعمل بوصفها مركز تنسيق للإجـراءات المتعلقـة بالألغـام في الأمـم المتحـدة. وفي عـام 
١٩٩٨، قامت الأمم المتحدة بوضع سياسة للإجـراءات المتعلقـة بالألغـام تحـدد بوضـوح أدوار 
ومسؤوليات كل جـزء مـن منظومـة الأمـم المتحـدة في مجـال الإجـراءات المتعلقـة بالألغـام. وفي 
عــام ٢٠٠١، وضــع فريــق التنســيق المشــترك بــين الوكــالات للإجــراءات المتعلقـــة بالألغـــام 
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ــــترة ٢٠٠١-٢٠٠٥. وفي عـــام  اســتراتيجية الأمــم المتحــدة للإجــراءات المتعلقــة بالألغــام لف
٢٠٠٣، نقحـت تلـــك الاســتراتيجية والاســتراتيجية المنقحــة معروضــة علــى الــدورة الثامنــة 

والخمسين للجمعية العامة. 
والعناصر الرئيسية المتمثلة في (١) مركز تنســيق الإجـراءات المتعلقـة بالألغـام في الأمـم 
المتحدة، (٢) والتثقيف في مجال التوعية بالإجراءات المتعلقة بالألغام (اليونيسيف)، (٣) ونشـر 
المعلومــات والدعــوة فيمــا يتعلــق بالآثــار الإنســانية (مكتــــب تنســـيق الشـــؤون الإنســـانية)، 
(٤) ومعالجة العواقب الاجتماعية - الاقتصادية (برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي) موجـودة في 

أربع وكالات أو إدارات تابعة للأمم المتحدة في نيويورك. 
وثمة أنشطة تنفيذية مختلفة لا تتعلق بالتعاون التقني توجد ربما لأسباب أيسر فـهما، في 
(١) اليونيسـيف (إعـادة تـأهيل الضحايـا) (٢) ومنظمـة الصحـة العالميـة (مســـاعدة الضحايــا)، 
(٣) وبرنامج الأغذيــة العـالمي (أنشـطة إزالـة الألغـام لتوفـير المسـاعدات الغذائيـة)، (٤) ودائـرة 
الأمــم المتحــدة للإجــراءات المتعلقــة بالألغــام (إزالــة الألغــام دعمــا لعمليــات حفــظ الســـلام 

والأعمال الإنسانية). 
ويبـدو أن هنـاك أسـبابا مشـروعة لإبقـــاء عمليــات تقــديم المســاعدة للضحايــا وإزالــة 
الألغام لدى الجهات المسؤولة عنها. بيد أن عناصر مركز التنسيق، والتثقيف والدعـوة، ونشـر 
المعلومـات، والتقييـم والاسـتجابة الاجتمـاعيين - الاقتصـاديين، قـد تســـتفيد، مــع ذلــك، مــن 

وجودها في منظمة واحدة. وسينفذ المزيد من العمل في هذا اال. 
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التذييل ياء 
المسألة ٩ - فيروس نقص المناعة البشرية/متلازمة نقص المناعة المكتسب 

(الإيدز) 
  

أنشطة التعاون التقني المتصلة بفيروس نقص المناعة البشرية/متلازمة نقص المناعة المكتسب (الإيدز) 
 

برنامج الأمم المتحدة الإنمائي 
يئة بيئة مؤاتية للحملة على صعيد السياسات والتشريع والموارد الدور  �

الدعوة والحوار بشأن السياسات محور التركيز  ألف -
تنمية القدرات   باء -
إدماج المسألة في الاستراتيجيات الإنمائية والتخطيط الإنمائي   جيم -
حقوق الإنسان بوصفها إطارا معياريا وأخلاقيا للتصدي للإيدز   دال -
تكنولوجيـا المعلومـات وتكنولوجيـا الوسـائط المتعـددة مـــن أجــل الإعــلام   هاء -

والتوعية على نطاق واسع 
المساعدة في إعداد تقارير التنمية البشرية الوطنية التي تركز على الإيدز نوع النشاط  ألف -

ـــق في الآراء بشــأن   تقـديم المسـاعدة في حـوارات السياسـات الوطنيـة لبنـاء تواف �
الأولويات والسياسات والأعمال 

ــــز علـــى مســـائل محـــددة متعلقـــة   الدعــوة والخدمــات الاستشــارية الــتي ترك �
بالسياسات العامة 

المساعدة في بناء شبكات أصحاب المصلحة   �
تعزيز المشاركة الكاملة للمجموعات المحلية والمنظمات غير الحكومية   �
المساعدة في بناء قيادة وطنية منفتحة واسـتباقية في مجـالات الإدارة وتنميـة   باء -

المــوارد البشــرية والميزنــة في الــوزارات القطاعيــــة والوكـــالات المركزيـــة 
واللجان البرلمانية 

المساعدة في وضع خطط استراتيجية وطنية للتصدي للإيدز   �
المساعدة في وضع السياسات لمعالجة الآثار الاجتماعية والاقتصادية والقطاعية   �
المساعدة في وضع الاستراتيجيات لمعالجة العوامـل الـتي تجعـل الأفـراد معرضـين   �

للمخاطر بصفة خاصة 
المســاعدة في وضــع الحلــول لمواجهــة الخســائر في المـــوارد البشـــرية والقـــدرة   �

المؤسسية 
المساعدة في بناء القدرات لكفالة استمرار الخدمات الحكومية الأساسية   �
المساعدة في إدماج مسائل الإيـدز في جميـع عمليـات التخطيـط وتخصيـص   جيم -

الموارد في اال الإنمائي 
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المساعدة في استخدام الوفـورات الناجمـة عـن تخفيـف عـبء الديـون مـن أجـل   �
الوقاية من الإيدز ورعاية المصابين به 

إعادة توجيه عمليات إطار عمل الأمم المتحـدة للمسـاعدة الإنمائيـة/التقييمـات   �
القطرية المشتركة للتصدي لأزمة الإيدز 

المساعدة في وضع استراتيجيات داعمة لمقدمي الرعاية   �
ـــها لإدمــاج عمليــات   نشـر الأدوات والقوائـم المرجعيـة المتعلقـة بقطاعـات بعين �

الوقاية وتخفيف الآثار الضارة 
الدعـوة مـن أجـل اتخـاذ ـج إزاء الإيـدز يسـتند إلى إعمـال القيـم/الحقــوق   دال -

ويتسم بالحساسية الجنسانية 
دعم منظمات المصابين بفيروس نقص المناعة البشرية/الإيدز وشبكام   �
تقديم المشورة بشأن الإصلاحات القانونية والتشريعات المتعلقة بعدم التمييز   �
دعـم تنفيـذ اتفاقيـات حقـوق الإنسـان ذات الصلـة بـــالإيدز، بمــا فيــها اتفاقيــة   �

القضاء على جميع أشكال التمييز ضد المرأة 
دعم مجموعات حقوق الإنسان العاملة في مجال الإيدز   �
دعم مراعاة الشواغل المتعلقة بالإيدز في وزارات الإعلام   هاء -
تقديم المشورة المتعلقة بالسياسـات بشـأن توسـيع نطـاق الخدمـات الـتي تتبـادل   �

المعلومات بشأن أفضل الممارسات 
تقديم الدعم في تصميم استراتيجيات الاتصالات وتنفيذها   �
تقديم الدعم في مجال اسـتخدام شـبكات المعلومـات والدعـاة لتشـجيع اشـتراك   �

اتمع المدني والحكومات 
موارد التمويل الأساسية والتكميلية لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي مصدر تمويل التعاون التقني  �

صندوق برنامج الأمم المتحدة الإنمائي الاستئماني المواضيعي للإيدز   �
برنامج الأمم المتحدة المشترك المشمول برعاية متعددة والمعني بالإيدز   �
الصندوق العالمي لمكافحة الإيدز والسل والملاريا   �

مكاتب في ١٣١ بلدا الشبكة الميدانية  �
٩ مراكز موارد دون إقليمية   �

من الجهات المشاركة في رعاية برنامج الأمم المتحدة المشترك المشمول برعايـة الصلات داخل الأمم المتحدة وخارجها  �
متعددة والمعني بالإيدز 

تحالف العمد وقادة البلديات المعني بالإيدز في أفريقيا   �
 

منظمة الأمم المتحدة للطفولة (اليونيسيف) 
توفير الرعاية الصحية والتعليم والمساواة والحماية لكل طفل الدور  �

مكافحة الإيدز محور التركيز  �
الوقاية في أوساط الشباب   -
منع انتقال العدوى من الأم إلى الطفل   -
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تقديم الرعاية والدعم لليتامى والأطفال في الأسر المتضررة من الإيدز   -
تقديم الرعاية والدعم للمصابين بفيروس نقص المناعة البشرية/الإيدز   -

الدعم التقني نوع النشاط  �
تدريب الأخصائيين التقنيين والمستشارين   �
شراء اللوازم والمبادئ التوجيهية المتعلقة ا   �
تقديم المساعدة في البحوث ووضع السياسات   �
تقديم المساعدة المباشرة للمجتمعات المحلية والمنظمات غير الحكومية مـن أجـل   �

رعاية اليتامى 
موارد التمويل الأساسية والتكميلية لليونيسيف مصدر تمويل التعاون التقني  �

برنامج الأمم المتحدة المشترك المشمول برعاية متعددة والمعني بالإيدز   �
أكثر من ٢٠٠ مكتب ميداني الشبكة الميدانية  �

٨ مكاتب إقليمية   �
من الجهات المشاركة في رعاية برنامج الأمم المتحدة المشترك المشمول برعايـة الصلات داخل الأمم المتحدة وخارجها  �

متعددة والمعني بالإيدز 
اللجان الوطنية لليونيسيف في ٣٧ بلدا   �

الحق في المعرفة، القدرة على العمل: الإيدز والشباب البرامج الخاصة  �
مكافحة فيروس الإيدز: أصوات الشباب - مناقشة عالمية بشأن الإيدز   �
مركز اليونيسيف لبحوث رعاية الطفولة �مركز إينوشينتي�   �

صندوق الأمم المتحدة للسكان 
إدماج الوقاية في وضع برامج الصحة الإنجابية الدور  �

وقاية الشباب من الإصابة بعدوى فيروس الإيدز محور التركيز  �
وضع برامج للعوازل الواقية (للذكور والنساء علـى السـواء) مـن أجـل الوقايـة   �

من الأمراض التي تنتقل بالاتصال الجنسي/ فيروس الإيدز 
وقاية النساء الحبالى من الإصابة بعدوى فيروس الإيدز   �

الدعوة نوع النشاط  �
التوعية بالإيدز   -
الوقايـة مـــع التركــيز علــى اــالات الأساســية لصنــدوق الأمــم المتحــدة   -

للسكان 
عرضة النساء/البنات للإصابة بالعدوى   -
مشاركة الذكور   -
بناء القدرات   �
الإعلام   -
التثقيف   -
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الخدمات   -
الدعوة إلى تغيير السلوك   -
السلع الأساسية   -
إدارة المعارف   �
البيانات السكانية   -
توثيق الممارسات الحميدة   -
تبادل المعارف   -
الرصد والتقييم   -

موارد التمويل الأساسية والتكميلية للصندوق مصدر تمويل التعاون التقني  �
برنامج الأمم المتحدة المشترك المشمول برعاية متعددة والمعني بالإيدز   �

١٠٤ مكاتب ميدانية الشبكة الميدانية  �
الأفرقة القطرية لتقديم الخدمات التقنية (مع الوكالات الشريكة) في ٩ بلدان   �

من الجهات المشاركة في رعاية برنامج الأمم المتحدة المشترك المشمول برعايـة الصلات داخل الأمم المتحدة وخارجها  �
متعددة والمعني بالإيدز 

برنامج المشورة التقنية البرامج الخاصة  �
 

صندوق الأمم المتحدة الإنمائي للمرأة 
ــــات وبرامـــج الدور  إدمــاج الأبعــاد الجنســانية والمتعلقــة بحقــوق الإنســان في سياس �

التصدي للإيدز 
إعطاء المرأة مكانة مركزية في كل استراتيجية في مجال مكافحة الإيدز محور التركيز  �

تعزيز فهم الحكومـات والدعـاة وشـركاء الأمـم المتحـدة للتداخـل بـين حقـوق   �
الإنسان، ونوع الجنس، والإيدز، لتعزيز إجراءات التصدي للوباء 

الدعوة والتوعية بأبعاد المرض المرتبطة بحقوق الإنسان نوع النشاط  �
وضع ج مبتكرة واختبارها لتعزيز استراتيجيات للوقايـة مـن الإيـدز وعلاجـه   �

وتقديم الرعاية لمرضاه تتسم بمراعاة البعد الجنساني 
الـدورات التدريبيـة، ونشـر المعلومـات، ووضـع كتيـب عـن الأبعـــاد الجنســانية   �

للإيدز 
الأموال الأساسية وأموال تقاسم النفقات من المانحين الثنائيين مصدر تمويل التعاون التقني  �

صندوق الأمم المتحدة للأمن البشري   �
وكــالات الأمــم المتحــدة الأخــرى، والمؤسســات الخاصــة، والمنظمــات غـــير   �

الحكومية 
مديرو برامج إقليمية في ١٥ بلدا الشبكة الميدانية  �

مستشارون مواضيعيون إقليميون بشأن السلام والأمن (٣) والإيدز (١)   �
مستشار للشؤون الجنسانية ضمن نظام المنسق المقيم في بلد واحد   �
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مذكـرة تفـاهم مـع برنـامج الأمـم المتحـدة المشـترك المشـــمول برعايــة متعــددة الصلات داخل الأمم المتحدة وخارجها  �
والمعني بالإيدز 

فرقة العمل المشتركة بين الوكالات المعنية بالمسائل الجنسانية والإيدز   �
تقديم الدعم للشبكات المعنية بالإيدز والمرأة والتعاون معها   �
التعاون مع صندوق الأمم المتحدة للسكان وبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي   �
 

متطوعو الأمم المتحدة 
تعبئة المتطوعين المؤهلين وتنمية روح العمل الطوعي الدور  �

توفير المتطوعين وتعبئتـهم للمسـاعدة في مكافحـة الإيـدز والمسـاعدة في رعايـة محور التركيز  �
المصابين وأسرهم 

المساعدة في اتخاذ المبادرات المحلية للمساعدة في منع انتشار الإيدز نوع النشاط  �
ـــة للمســاعدة في رعايــة المصــابين بــالعدوى   المسـاعدة في اتخـاذ المبـادرات المحلي �

وأسرهم 
المساعدة في المبادرات المحلية للتخفيف من ظواهـر الوصـم والإهمـال والإقصـاء   �

المصاحبة للإيدز 
عمل المتطوعين كمستشارين ومدربين نظراء   �
المساعدة في وضع الأنشطة المدرة للدخل والحصول على المنح الصغيرة   �

صندوق التبرعات الخاص لمتطوعي الأمم المتحدة مصدر تمويل التعاون التقني  �
برنامج الأمم المتحدة، برنامج الأمم المتحدة المشترك المشـمول برعايـة متعـددة   �

والمعني بالإيدز، ووكالات أخرى تابعة للأمم المتحدة 
المنح المقدمة في إطار العون الثنائي، ومساهمات البلدان المضيفة   �

العمل عن طريق المكاتب الميدانية لبرنامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي الموجـودة في الشبكة الميدانية  �
١٣١ بلدا 

برنامج الأمم المتحدة الإنمائي، برنامج الأمم المتحدة المشـترك المشـمول برعايـة الصلات داخل الأمم المتحدة وخارجها  �
متعددة والمعني بالإيدز 

المنظمات غير الحكومية المحلية والدوليـة، شـبكات المصـابين بـالإيدز، والـبرامج   �
الوطنية لمكافحة الإيدز 

 
برنامج الأمم المتحدة المشترك المشمول برعاية متعددة والمعني بالإيدز 

كفالة تصدي منظومة الأمم المتحدة للإيدز على نحو منسق الدور  �
القيادة والدعوة للقيام بإجراءات فعالة لمكافحة الوباء محور التركيز  �

المعلومات الاستراتيجية اللازمة لتوجيه جهود الشركاء   �
أنشطة التتبع والرصد والتقييم للوباء وإجراءات التصدي له   �
إشراك اتمع المدني وتنمية روح الشراكة   �
تعبئة الموارد المالية والتقنية والسياسية   �  
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تعزيز القدرات الوطنية عن طريق: نوع النشاط  �
تعزيز قدرة البرنامج المشترك على الصعيد القطري   -
تكثيف أنشطة الدعوة على الصعيد القطري   -
زيادة الدعم التقني للبلدان   -
التعجيل بإقامة الشراكات والتعبئة على الصعيد القطري   -
تعبئة القطاعات الأساسية (التعليـم والصحـة وأوسـاط العمـل والقطاعـات   -

الأساسية الأخرى) 
التعجيل بتدابير المواجهة على الصعيدين العالمي والإقليمي عن طريق:   �
تكثيف أنشطة الدعوة على الصعيد القطري   -
تعبئة الجهات الفاعلة الرئيسية   -
اغتنــام الفــرص الرئيســية مثــل المنتديــات والمؤتمــرات العالميــــة والإقليميـــة   -

للهيئات الحكومية الدولية 
زيادة تنسيق إجراءات منظومة الأمم المتحدة وفعاليتها عن طريق:   �
ـــص المناعــة البشــرية/   زيـادة مسـاءلة الأفرقـة المواضيعيـة المعنيـة بفـيروس نق -

الإيدز وفعاليتها على الصعيد القطري 
تنسيق إجراءات المواجهة ورصدها   -
حماية حقوق الإنسان وتعزيزها عن طريق:   �
تعزيز أنشطة الدعوة   -
التعامل مع المصابين بفيروس نقص المناعة البشرية/الإيدز   -
مضاعفـة الجـهود مـن أجـل تعزيـــز المنظــورات الــتي تراعــي الفــوارق بــين   -

الجنسين في إجراءات التصدي لفيروس نقص المناعة البشرية/الإيدز 
المساهمات الأساسية والتكميلية في البرنامج المشترك مصدر تمويل أنشطة التعاون التقني  �

المساهمات الأساسية والتكميلية المقدمة للمشاركين في تمويل البرنامج المشترك   �
طائفة متنوعة من المنظمات غير الحكومية ومصادر القطاع الخاص   �

المنسقون المقيمون التابعون للأمم المتحدة الشبكة الميدانية  �
دعـم إضـــافي مــن موظفــي المكــاتب الميدانيــة للوكــالات المشــاركة في تمويــل   �

البرنامج المشترك 
الدعـم الـذي يقدمـه موظفـو أمانـة البرنـامج المشـترك للأفرقـة المواضيعيـة المعنيــة   �

بفيروس نقص المناعة البشرية/الإيدز في ٦٠ بلدا 
علاقـات مكثفـة مـع المشـاركين في تمويـل البرنـامج المشـترك وكيانـات أخـــرى الصلات داخل الأمم المتحدة وخارجها  �

تابعة للأمم المتحدة 
الاتحاد الدولي لجمعيات الصليب الأحمر والهلال الأحمر   �
طائفة متنوعة من المنظمات غير الحكومية الوطنية والدولية   �
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الس الدولي للمنظمات المعنية بالإيدز، والشبكة العالمية للأشــخاص المصـابين   �
بفـيروس نقـص المناعـــة البشــرية/متلازمــة نقــص المناعــة المكتســب (الإيــدز)، 
والتجمع الدولي للمصابـات بفـيروس نقـص المناعـة البشـرية/الإيـدز، والشـبكة 
العالمية للبحوث في مجال منع انتشار فيروس نقص المناعة البشرية بين المتعـاطين 
للمخـدرات، والتحـالف الـــدولي لتيســير العــلاج، والجمعيــة الدوليــة للإيــدز، 

وهيئات عديدة أخرى 
الشراكة الدولية لمكافحة الإيدز في أفريقيا البرامج الخاصة  �

 
 البنك الدولي 

تنفيذ البرامج الأساسية الخاصة بمنع تفشي الوباء ورعاية المصابين بـه ودعمـهم الدور  �
وعلاجهم والتخفيف من محنتهم 

الدعوة إلى تنشيط الطلب على اتخاذ إجراءات لمكافحة الوباء محور التركيز  �
الجمع بين الوقاية والرعاية والدعم والعلاج   �
زيادة الموارد المالية والتقنية من أجل جعل فيروس نقص المناعة البشـرية/الإيـدز   �

في صميم اهتمامات جميع القطاعات 
توسيع نطاق المعرفة ونشرها لمساعدة البلدان على تصميم البرامج وتنفيذها   �
إدراج الاهتمـام بفـيروس نقـص المناعـة البشــرية/الإيــدز في صميــم اهتمامــات   �

جميع الاستراتيجيات وتصاميم المشاريع القطرية ذات الصلة 
المواقع الإعلامية على الإنترنت وأفضل الممارسات والدراسات الإفرادية نوع نشاط التعاون التقني  �

دعم التعاون التقني المتأصل في مشاريع/برامج الإقراض والمنح   �
تقديم المساعدة في مجال وضع السياسات الصحية   �
تقديم المساعدة في بناء قدرات الرصد والتقييم   �

أموال القروض والمنح التي يوفرها البنك الدولي مصدر تمويل التعاون التقني  �
له مكاتب في أكثر من ١٠٠ بلد عضو الشبكة الميدانية  �

يشارك البنك الدولي في تمويل البرنامج المشترك الصلات داخل الأمم المتحدة وخارجها  �
علاقــات خارجيــة مــع المشـــاركين الآخريـــن في تمويـــل البرنـــامج المشـــترك،   �

والمنظمـات المتعـددة الأطـراف والمـانحين الثنـائيين والقطـاع الخـاص والمنظمــات 
غير الحكومية والمؤسسات 

الشراكة الدولية لمكافحة الإيدز في أفريقيا   �
البرنامج المتعدد البلدان لمكافحة فيروس نقص المناعة البشرية/الإيدز البرامج الخاصة  �

برنامج الأمم المتحدة المشترك المعني بفيروس نقص المناعة البشرية/الإيدز   �
البرنامج العالمي المعني بفيروس نقص المناعة البشرية/الإيدز   �
حملة الفريق القطري الخاص بأفريقيا لمكافحة الإيدز   �
 

مفوضية الأمم المتحدة لشؤون اللاجئين 
حماية اللاجئين الدور  �
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تثقيف أطفال اللاجئين وشبام في مجال فيروس نقص المناعة البشرية/الإيدز محور التركيز  �
إدمــاج التعليــم في مجــال فــيروس نقــص المناعــة البشــرية/الإيــــدز في مـــدارس نوع النشاط  �

ومخيمات اللاجئين 
الدعـوة إلى إدمـاج رعايـة الصحـة الإنجابيـة وعـــلاج المصــابين بفــيروس نقــص   �

المناعة البشرية/الإيدز في البرامج الصحية المخصصة للاجئـين وتقـديم المسـاعدة 
في هذا اال 

مساهمات منتظمة وتكميلية في موارد المفوضية مصدر تمويل التعاون التقني  �
الميزانية العادية للأمم المتحدة   �
طائفـة متنوعـة مـن الجـهات المانحـة كالهيئـات الحكوميـــة الدوليــة والمؤسســات   �

الخاصة والمنظمات غير الحكومية وغيرها من الجهات المانحة الثنائية 
لها مكتب أو أكثر في ما يناهز ١٢٠ بلدا الشبكة الميدانية  �

منظمـة الأمـم المتحـدة للطفولـة، وبرنـامج الأغذيـــة العــالمي، ومنظمــة الصحــة الصلات داخل الأمم المتحدة وخارجها  �
العالمية، وبرنامج الأمم المتحـدة الإنمـائي، ومكتـب تنسـيق الشـؤون الإنسـانية، 
ــــة  ومفوضيـــة الأمـــم المتحـــدة لحقـــوق الإنســـان، وإدارة الشـــؤون الاقتصادي

والاجتماعية، وإدارة عمليات حفظ السلام، والبنك الدولي 
الحركة الدولية للصليب الأحمر والهلال الأحمر   �
المنظمة الدولية للهجرة وأكثر من ٥٠٠ منظمة غير حكومية   �
المعهد الدولي للقانون الإنساني   �
لجنة المرأة للاجئين من النساء والأطفال   �
 

مكتب الأمم المتحدة المعني بالمخدرات والجريمة 
ـــدز بــين المتعــاطين الدور  معالجـة موضـوع انتشـار فـيروس نقـص المناعـة البشـرية/الإي �

للمخدرات بالحقن 
ـــن انتشــار فــيروس نقــص المناعــة البشــرية/الإيــدز مــن خــلال وضــع محور التركيز  الحـد م �

الاستراتيجيات والسياسات والبرامج الوطنية الرامية إلى حماية صحـة المتعـاطين 
للمخدرات بالحقن وتعزيزها 

دعم تنويع خدمات الوقاية من فيروس نقص المناعـة البشـرية ورعايـة المصـابين نوع نشاط التعاون التقني  �
به من المتعاطين للمخدرات بالحقن 

تنفيــذ المشــاريع المشــتركة بــين الوكــالات والمتعلقــة بمعالجـــة الإدمـــان علـــى   �
المخدرات 

تعزيز منظمات اتمع المدني العاملة مع الفئات المعرضة بشدة لخطر الإصابة   �
تحديـد أفضـل الممارسـات ونشـرها في مجـال الحـــؤول دون تعــاطي المخــدرات   �

وتفشي فيروس نقص المناعة 
تعزيـز الهيئـات الحكوميـة والمنظمـات غـير الحكوميـة في تنفيذهـــا برامــج فعالــة   �

لمكافحة الوباء 
برنامج الأمم المتحدة المشترك المعني بفيروس نقص المناعة البشرية/الإيدز مصدر تمويل التعاون التقني  �

تبرعات الحكومات المانحة   �
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ميزانية برامج الأمم المتحدة: البرنامج العادي للتعاون التقني وحساب التنمية   �
٢٢ مكتبا إقليميا الشبكة الميدانية  �

المكتب أحد المشاركين في تمويل البرنامج المشترك المعني بالإيدز الصلات داخل الأمم المتحدة وخارجها  �
 

 مفوضية الأمم المتحدة لحقوق الإنسان 

تعزيز حقوق الإنسان والحريات الأساسية وحمايتها الدور  �
ج فعال ومستدام قوامـه احـترام حقـوق الإنسـان في تنـاول موضـوع فـيروس محور التركيز  �

نقص المناعة البشرية/الإيدز 
دعـم اعتمـاد ـج قوامـه احـترام حقـوق الإنسـان في تنـــاول موضــوع فــيروس نوع النشاط  �

نقص المناعة البشرية/الإيدز على صعيد منظومة الأمم المتحدة برمتها 
مسـاعدة الهيئـات الوطنيـة المعنيـة بحقـــوق الإنســان علــى المشــاركة في أنشــطة   �

مكافحة فيروس نقص المناعة البشرية/الإيدز المنفذة على الصعيد القطري 
الميزانية العادية للأمم المتحدة مصدر تمويل التعاون التقني  �

تبرعات من الحكومات والمنظمات غير الحكومية والمؤسسات الخاصة وغيرهـا   �
من الجهات المانحة الخاصة 

صندوق الأمم المتحدة للتبرعات للتعاون التقني في مجال حقوق الإنسان   �
المنسقون المقيمون التابعون للأمم المتحدة الشبكة الميدانية  �

الممثلون الإقليميون في ستة بلدان   �
مكاتب الرصد في ستة بلدان   �

ـــدز، الصلات داخل الأمم المتحدة وخارجها  برنـامج الأمـم المتحـدة المشـترك المعـني بفـيروس نقـص المناعـة البشـرية/الإي �
ــة  ومنظمـة الأمـم المتحـدة للطفولـة، وبرنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي، ومفوضي
الأمـم المتحـدة لشـؤون اللاجئـين، ومنظمـة الصحـــة العالميــة، ومنظمــة العمــل 

الدولية، وكيانات أخرى تابعة للأمم المتحدة 
منظمـات وطنيـة وإقليميـة أخـرى، ومؤسسـات وطنيـة، والمنظمـات الـتي توفـــر   �

خدمات في مجال مكافحة الإيدز، والمنظمات غير الحكومية   
برنامج الأمم المتحدة للمستوطنات البشرية - الموئل 

إدارة شؤون المناطق الحضرية الدور  �
برنامج إدارة المناطق الحضرية محور التركيز  �

وضع أطر ووسائل إدارة المناطق الحضرية علـى أن يكـون مجـال فـيروس نقـص نوع نشاط التعاون التقني  �
المناعة البشرية/الإيدز من االات البالغة الأهمية 

بناء القدرات على الصعيد الإقليمــي مـن خـلال فـرق الخـبراء وحلقـات العمـل   �
وإرساء دعائم المؤسسات 

برنامج الأمم المتحدة الإنمائي مصدر تمويل التعاون التقني  �
أموال المانحين الاستئمانية   �
المؤسسات الخاصة   �
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أربعة مكاتب إقليمية ومكتبان دون إقليميان (ستة مكاتب في اموع) الشبكة الميدانية  �
برنامج مشترك مع البرنامج الإنمائي والبنك الدولي الصلات داخل الأمم المتحدة وخارجها  �  

اللجنة الاقتصادية والاجتماعية لآسيا والمحيط الهادئ 
التنمية عن طريق التعاون والتكامل الإقليمي ودون الإقليمي الدور  �

خدمات صحية واجتماعية متكاملة للشباب؛ بما في ذلك: محور التركيز  �
الحؤول دون تفشي فيروس نقـص المناعـة البشـرية/الإيـدز، وتوفـير العـلاج   -

والدعم للمصابين به 
إساءة استخدام المخدرات   -
محاربة الاعتداء الجنسي والاستغلال الجنسي   -

المساعدة على وضـع وتنفيـذ برامـج إقليميـة للدعـوة وبنـاء القـدرات مـن أجـل نوع النشاط  �
توسيع نطاق الأعمال التي تقوم ا عـدة وزارات وبرامـج لوقايـة الشـباب مـن 

الإصابة بفيروس نقص المناعة البشرية/الإيدز 
وضع المبادئ التوجيهية للسياسات العامة والبرامج وتعزيزها ونشرها   �

ميزانية برامج الأمم المتحدة: البرنامج العادي للتعاون التقني وحساب التنمية مصدر تمويل التعاون التقني  �
الصناديق الاستئمانية للتعاون التقني   �

الدعم المقدم من المنسقين المقيمين الشبكة الميدانية  �
البرنامج المشترك المعني بالإيدز، والشركاء من اتمع المدني الصلات داخل الأمم المتحدة وخارجها  �  

 اللجنة الاقتصادية لأفريقيا 

فيروس نقص المناعة البشرية/الإيدز والتنمية الدور  �
أنشطة الدعوة والحوار بشأن السياسات العامة محور التركيز  �

التدريب في تنمية القدرات على مراعاة الجوانب الجنسانية   �
إدراج الموضوعين في صلب الاستراتيجيات والخطط الإنمائية   �
ـــة   توفـير المعلومـات والتكنولوجيـا المتعـددة الوسـائط مـن أجـل الإعـلام والتوعي �

على نطاق واسع 
مسـاعدة منتديـات السياسـات العامـة لبنـاء توافـق في الآراء بشـــأن الأولويــات نوع النشاط  �

والسياسات والإجراءات 
الدعـوة والخدمـــات الاستشــارية الــتي تركــز علــى قضايــا محــددة مــن قضايــا   �

السياسة العامة 
تقديم المساعدة على البحث ووضع السياسات العامة   �
المساعدة على إيجاد قيادة وطنية جامعة وسباقة إلى المبادرة   �
دعم إدماج الشواغل المتعلقة بفيروس نقص المناعة البشـرية/الإيـدز في وزارات   �

الإعلام 
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تقـديم المشـورة المتعلقـة بسياسـة توســيع نطــاق الخدمــات الــتي تتبــادل أفضــل   �
ما عندها من ممارسات 

التعجيل بإجراءات التصدي على الصعيدين العالمي والإقليمي عن طريق:   �
تكثيف أنشطة الدعوة على الصعيد القطري   -
تعبئة الفاعلين الأساسيين   -
اغتنــام الفــرص الرئيســية مثــل المنتديــات والمؤتمــرات العالميــــة والإقليميـــة   -

للهيئات الحكومية الدولية 
الأموال الأساسية للجنة الاقتصادية لأفريقيا مصدر تمويل التعاون التقني  �

البرنامج المشترك المعني بالإيدز، وبرنامج الدعم الذي يقدمـه البرنـامج الإنمـائي   �
لتطوير السياسات العامة والبرامج 

المنظمات دون الإقليمية الموجـودة في شمـال أفريقيـا وشـرقها وغرـا ووسـطها الشبكة الميدانية  �
والجنوب الأفريقي 

البرنامج المشترك المعني بالإيدز، والبرنامج الإنمائي، والبنـك الـدولي، ومصـرف الصلات داخل الأمم المتحدة وخارجها  �
التنمية الأفريقي، والاتحاد الأفريقي 

اللجنة المعنية بفيروس نقص المناعة البشرية/الإيدز والحكم الرشيد في أفريقيا البرامج الخاصة  �   
مناقشة: 

تتيــح تجربــة منظومــة الأمــم المتحــدة في التعــامل مــــع وبـــاء فـــيروس نقـــص المناعـــة 
البشرية/الإيدز العديد مـن العـبر القيمـة بشـأن الهـدف العـام المتمثـل في تحقيـق التسـاوق حينمـا 
تؤدى هيئات لا عد لها أدوارا متخصصة - سواء داخـل منظومـة الأمـم المتحـدة أو خارجـها. 
ويجب القول في بادئ الأمر إن برنامج الأمم المتحدة المشترك المعني بالإيدز لا يعني فقط أمانـة 
البرنـامج. فـهو برنـامج مشـترك بـين الأطـراف الثمانيـة الـتي تمولـه. ولـذا فـإن عبـارة �البرنــامج 
المشترك� تشمل أمانته والأنشطة المتعلقة بفيروس نقـص المناعـة البشـرية/الإيـدز والـتي تضطلـع 

ا الوكالات الثمانية المشاركة في تمويله. 
ــنوات  ويسلــــط التقييـم الــــذي أُجـــــري لأعمــــال البرنـامج المشـترك خـلال خمـس س
(UNAIDS/PCB(13)/02.2) الضـوء علـى عـدد مـن القضايـا ذات الموضـوع مـن حيـــث زيــادة 
تنسيق جهود البرنامج المشترك، والتي يمكن أيضا أن تتخذ إطارا قيمـا لبحـث المسـائل الملازمـة 

لتنسيق أعمال توفير المساعدة التقنية. 
والكيانات الرئيسية العاملة في مجال فيروس نقص المناعـة البشـرية/الإيـدز كمـا وردت 
ــــامج المشـــترك المعـــني بـــالإيدز.  في الجــدول أعــلاه كلــها وكــالات مشــاركة في تمويــل البرن
أما الكيانات الأخرى المبينة فيه فكلها مشاركة كعناصر منطقية لتكليفاـا الخاصـة. ولا يقـدم 
ـــات الإداريــة  هـذا التقريـر أكـثر ممـا قدمـه الاسـتعراض الدقيـق والمـدروس الـذي قـامت بـه الهيئ
ـــواردة في تقريــر  وإدارات جميـع الوكـالات المشـاركة في تمويـل البرنـامج المشـترك للتوصيـات ال

التقييم الخمسي للبرنامج المشترك المعني بالإيدز الذي يجري إعداده حاليا. 
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التذييل كاف 
المسألة ١٠ - المرأة والمسألة الجنسانية 

  
أنشطة التعاون التقني المتصلة بالمرأة والمسألة الجنسانية   

 برنامج الأمم المتحدة الإنمائي 
المساواة بين الجنسين وتمكين المرأة الدور  �

السياسات الموالية للفقراء والبرامج الرامية إلى بلوغ الأهداف الإنمائية للألفية محور التركيز  �
تعزيز بيئة مواتية لسياسة تمكن من اتخـاذ إجـراءات تراعـي نـوع الجنـس وتمكـين   �

المرأة 
بناء شراكات ورصيد من المعارف لدعم البلدان في البرمجة الجنسانية   �

إدماج المساواة بـين الجنسـين كـهدف أساسـي في جميـع اـالات البرنامجيـة ذات نوع النشاط  �
الأولوية 

تنســيق اســتجابة الأمــم المتحــدة للجــهود الإنمائيــة للبلــدان الراميــــة إلى بلـــوغ   �
الأهداف الإنمائية للألفية بما في ذلك الهدف ٣ 

إرساء استراتيجيات للحد من الفقر   �
تنمية القدرات الوطنية   �
التحليل الجنساني لسياسات الاقتصاد الكلي   -
الفقر   -
الحكم   -
فيروس نقص المناعة البشرية/الإيدز  
البيئة والطاقة   -
الأزمات، والانتعاش، وحقوق الإنسان للمرأة   -
استخدام تكنولوجيا المعلومات والاتصالات في التنمية   -

موارد البرنامج الإنمائي الأساسية والتكميلية مصدر تمويل التعاون التقني  �
مكاتب في ١٣١ بلدا الشبكة الميدانية  �

٩ مرافق لموارد دون إقليمية   �
صلات واسعة النطاق داخليا مع منظومة الأمم المتحدة برمتها، وخارجيا الصلات داخل الأمم المتحدة وخارجها  �

شبكة الأمم المتحدة المشتركة بين الوكالات والمعنية بالمساواة بين الجنسين   �  
 منظمة الأمم المتحدة للطفولة 

لكل طفل - الصحة، والتعليم، والمساواة، والحماية الدور  �
تعليم الفتيات محور التركيز  �

ـــع مجــالات   تعزيـز تمكـين المـرأة ومشـاركتها الكاملـة وعلـى قـدم المسـاواة في جمي �
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اتمع 
تشجيع إاء التقاليد والتحيزات الضارة فيما يتعلق بنوع الجنس   �

المساعدة في إعداد التقارير الوطنية للجنة المعنية بالقضاء على التمييز ضد المرأة نوع النشاط  �
تيسير فرص الحصـول علـى الائتمـان، والتدريـب الإداري لتعزيـز الاعتمـاد علـى   �

الذات اقتصاديا 
تقديم الدعم التقني والمباشر لتعليم الفتيات   �
تقديم أنواع من الدعم للأنشطة المناهضة لتشويه الأعضاء التناسلية للإناث   �
اقتسام المعلومات للدعوة ضد الزواج المبكِّر   �

الموارد العادية والتكميلية لليونيسيف مصدر تمويل التعاون التقني  �
أكثر من ٢٠٠ مكتب ميداني الشبكة الميدانية  �

٨ مكاتب إقليمية   �
الشـراكة في مجـال الاسـتراتيجيات المسـتدامة لتعليـــم الفتيــات (مــع إدارة التنميــة الصلات داخل الأمم المتحدة وخارجها  �

الدولية والبنك الدولي) 
اللجان الوطنية لليونيسيف في ٣٧ بلدا   �

مركز �إينوشينتي� للأبحاث التابع لليونيسيف البرامج الخاصة  �  
صندوق الأمم المتحدة للسكان 

زيادة المساواة بين الجنسين وإمكانية الوصول إلى الصحة الإنجابية الدور  �
توفير الصحة الإنجابية الجيدة للجميع محور التركيز  �

إيجاد التوازن بين ديناميكيات السكان والتنمية الاجتماعية والاقتصادية   �
المساواة بين الجنسين وتمكين المرأة   �

المساعدة في تحسين نوعية الخدمات الصحية الإنجابية وإمكانية الحصول عليها ط  �
المساعدة في التصدي للممارسات الضارة بصحة المرأة   �

المساعدة في وضع خطـط التنميـة الوطنيـة والقطاعيـة لتلبيـة برنـامج عمـل المؤتمـر   �
الدولي للسكان والتنمية 

المساعدة في وضع قاعدة بيانات سكانية مصنفة حسب نوع الجنس   �
المساعدة في زيادة المعلومات المتعلقة بقضايا الجنسين   �

الموارد العادية والتكميلية لصندوق الأمم المتحدة للسكان  ون التقني  �
١٠٤ مكاتب ميدانية الشبكة الميدانية  �

أفرقة الخدمة التقنية النظرية (مع الوكالات الشريكة (في ٩ بلدان))   �
توزيـع أخصـائيي الخدمـة الاستشـارية التقنيـة علـى مقـار منظمـة العمـــل الدوليــة الصلات داخل الأمم المتحدة وخارجها  �

ومنظمة الأغذية والزراعة واليونسكو ومنظمـة الصحـة العالميـة وصنـدوق الأمـم 
المتحـدة الإنمـائي للمـرأة وبرنـامج الأمـم المتحـدة المشـترك المعـني بفـــيروس نقــص 
المناعة البشرية/الإيدز (اليونيـدز) - برنـامج الشـراكات الاسـتراتيجية لوكـالات 

الأمم المتحدة  
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البرنامج الاستشاري التقني البرامج الخاصة   
صندوق الأمم المتحدة الإنمائي للمرأة 

العمل المبدع والحفاز من أجـل المسـاواة بـين الجنسـين علـى الصعيـد القطـري الدور  �
وفي سائر منظومة الأمم المتحدة 

تعزيز أمن المرأة الاقتصادي وحقوقها الاقتصادية محور التركيز  �
تدعيم القيادة النسائية في الحكم وبناء السلام   �
تشجيع حقوق الإنسان للمرأة والقضاء على العنف ضـد المـرأة، بمـا في ذلـك في   �

سياق فيروس نقص المناعة البشرية/الإيدز 
الدعوة لإدراج قضايا المساواة بـين الجنسـين وحقـوق المـرأة في برنـامج السياسـة محور النشاط  �

العامة 
بنـاء قـدرات المنظمـــات والشــبكات النســائية للدعــوة مــن أجــل المســاواة بــين   �

الجنسين وحقوق المرأة 
بناء الشراكات بين الحكومات واتمع المدني ووكالات الأمم المتحـدة في دعـم   �

المساواة بين الجنسين 
زيادة واختبار النهج الإبداعيـة لتعميـم مراعـاة المنظـور الجنسـاني وتعزيـز حقـوق   �

الإنسان للمرأة 
بنـاء قـاعدة للمعـارف المتعلقـة بالاسـتراتيجيات الناجحـة لتحقيـــق المســاواة بــين   �

الجنسين 
تبرعات المانحين الثنائيين لاقتسام التكاليف الأساسية وللصناديق الاستئمانية مصدر تمويل التعاون التقني  �

المؤسسات الخاصة، بمـا فيـها مؤسسـة الأمـم المتحـدة والمنظمـات غـير الحكوميـة   �
الدولية 

مساهمات من اللجان الوطنية لصندوق الأمم المتحدة الإنمائي للمرأة   �
مدراء البرامج الإقليمية في ١٥ بلدا الشبكة الميدانية  �

المستشارون المواضيعيون الإقليميـون بشـأن السـلام والأمـن (٣) وفـيروس نقـص   �
المناعة البشرية/الإيدز (١) 

مستشار جنساني تابع لنظام المنسقين المقيمين في بلد واحد   �
صنـدوق مرتبـــط ببرنــامج الأمــم المتحــدة الإنمــائي يعمــل في تعــاون وثيــق مــع الصلات داخل الأمم المتحدة وخارجها  �

البرنامج الإنمائي 
مذكرات تفاهم عالمية مع اليونيدز والمنظمة الدولية للـهجرة؛ ومذكـرات تفـاهم   �

لمناطق محددة مع المنظمات الأخرى في الأمم المتحدة 
الاشـتراك مـع صنـدوق الأمـم المتحـــدة الإنمــائي للمــرأة في رئاســة فرقــة العمــل   �

ـــــة  المشـــتركة بـــين الوكـــالات والمعنيـــة بنـــوع الجنـــس وفـــيروس نقـــص المناع
البشرية/الإيدز 

اللجان الوطنية لصندوق الأمم المتحدة الإنمائي للمرأة في ١٩ بلدا   �



16403-52983

A/58/382

ـــة الموحــدة في إطــار عمــل الأمــم   رئاسـة فرقـة العمـل المعنيـة بالتقييمـات القطري �
ــــم المتحـــدة المشـــتركة بـــين  المتحــدة للمســاعدة الإنمائيــة والتابعــة لشــبكة الأم

الوكالات والمعنية بالمساواة بين الجنسين 
عضـو في فرقـة العمـل المعنيـة بتكنولوجيـا المعلومـات والاتصـالات التابعـة للأمـــم   �

المتحدة وفرقتي العمل ١ و ٣ التابعتين لمشروع الألفية   
 متطوعو الأمم المتحدة 

تعبئة المتطوعين المؤهلين وتشجيع التطوع الدور  �
توفير وتعبئة المتطوعين للمساعدة في تحقيق المساواة والتطور للمرأة محور التركيز  �
المساعدة في تعميم مراعاة المنظور الجنساني في منظومة الأمم المتحدة نوع النشاط  �

المساعدة في ضمان مراعاة جميع شواغل المساواة بين الجنسين في جميـع الأنشـطة   �
البرنامجية والإدارية والمالية والمتعلقة بالسياسات وفي الإجراءات التنظيمية 

تعبئة النساء للقيام بدور أكثر إيجابية في السياسات والاقتصاد والثقافة   �
صندوق التبرعات الخاص لمتطوعي الأمم المتحدة مصدر تمويل التعاون التقني  �

البرنامج الإنمائي ووكالات الأمم المتحدة الأخرى   �
منح المانحين الثنائيين، ومساهمات البلد المضيف   �

العمل عن طريق المكاتب الميدانية للبرنامج الإنمائي الموجودة في ١٣١ بلدا الشبكة الميدانية  �
صـلات واسـعة النطـاق مـع الوكـالات الأخـرى في الأمـم المتحـــدة، والمصــارف الصلات داخل الأمم المتحدة وخارجها  �

الإنمائية المتعددة الأطراف، والمنظمات غير الحكومية، والمنظمات اتمعية   
برنامج الأمم المتحدة المشترك المعني بفيروس نقص المناعة البشرية/الإيدز (اليونيدز) 

ــــة الأمـــم المتحـــدة المنســـق لفـــيروس نقـــص المناعـــة الدور  ضمــان تصــدي منظوم �
البشرية/الإيدز 

النساء والفتيات بوصفهن الأكثر تعرضا للوباء محور التركيز  �
المعلومات الاستراتيجية اللازمة لتوجيه جهود الشركاء   �
تعقب ورصد وتقييم الوباء وإجراءات التصدي له   �
تنمية انخراط اتمع المدني وشراكته   �
تعبئة الموارد المالية والتقنية والسياسية   �

دعم تعبئة الموارد وبرمجة الإجراءات الراميـة إلى توفـير اختيـارات معيشـية أفضـل نوع النشاط  �
للفتيات والنساء بما في ذلك 

الالتحاق المستمر بالمدارس   -
الحماية القانونية   -
الأمن في مكان العمل   -
خدمات الرعاية الصحية والاجتماعية المحددة الأهداف   -
دعم الأنشطة التي تقوي صمود المرأة وقدرا على حماية صحــة أسـرا وطريقـة   �
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معيشتها 
دعم الأنشطة التي تساعد على حماية العاملين في مجال الصحة الجنسية   �

مساهمات أساسية وتكميلية في اليونيدز مصدر تمويل التعاون التقني  �
مساهمات أساسية وتكميلية للمشتركين في رعاية اليونيدز   �
مجموعة منوعة من المنظمات غير الحكومية ومصادر القطاع الخاص   �

المنسقون المقيمون التابعون للأمم المتحدة الشبكة الميدانية  �
دعم إضافي من موظفي المكاتب الميدانية في الوكالات المشتركة في الرعاية   �
دعم موظفي أمانة اليونيدز لأفرقة الأمم المتحدة المواضيعية المعنية بفيروس نقـص   �

المناعة البشرية/الإيدز في ٦٠ بلدا 
صـلات واسـعة النطـاق مـع المشـتركين في الرعايـة وغيرهـا مـــن كيانــات الأمــم الصلات داخل الأمم المتحدة وخارجها  �

المتحدة 
الاتحاد الدولي لجمعيات الصليب الأحمر والهلال الأحمر   �
مجموعة منوعة من المنظمات غير الحكومية الوطنية والدولية   �
الـس الـدولي للمنظمـات المعنيـة بـالإيدز، الشـبكة العالميـة للأشـخاص المصــابين   �

بفيروس نقص المناعة البشرية/الإيدز، التجمع الدولي للمصابـات بفـيروس نقـص 
المناعة البشرية/الإيدز، شبكة البحوث العالميـة المعنيـة بالوقايـة مـن فـيروس نقـص 
المناعـة البشـرية بـين متعـاطي المخـدرات، وائتـلاف تيسـير المعالجـة الـدولي التـــابع 

للجمعية الدولية للإيدز، وهيئات كثيرة أخرى 
الشراكة الدولية لمكافحة الإيدز في أفريقيا البرامج الخاصة  �  
 البنك الدولي 

إجـراءات مراعيـة لنـوع الجنـس مـن أجـل الحـــد مــن الفقــر وتشــجيع النمــو الدور  �
الاقتصادي 

عملية التكامل الاستراتيجية التركيز  �
التشخيص الشامل   �
التدخلات الإنتقائية   �

مواقع معلومات على شبكة الإنترنت، وأفضل الممارسات ودراسات لحالات نوع النشاط  �
إدماج دعم التعاون التقني في إقراض المشاريع/البرامج   �
تعليم الفتيات   -
الصحة والتغذية والسكان   -
الزراعة والمياه والإصحــاح، والطاقـة، والنقـل، والتنميـة اتمعيـة والإصـلاح   -

القانوني 
التقييم الجنساني القطري الذي يعد لجميع البلدان المقترضـة الناشـطة - يجـب أن   �

تحـدد الإجـراءات المراعيـة لنـوع الجنـس والهامـة للحـد مـن الفقـر وتحقيـــق النمــو 
الاقتصادي 

التغلب على أوجه عدم المساواة بين الجنسين ورأب الفجوة الرقمية   �
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أموال القروض والمنح المقدمة من البنك الدولي مصدر تمويل التعاون التقني  �
أموال المانحين الاستئمانية   �
ـــاة المنظــور الجنســاني في   الصنـدوق الاسـتئماني للحكومـة النرويجيـة لتعميـم مراع �

البنك الدولي 
مكاتب في أكثر من ١٠٠ بلد عضو الشبكة الميدانية  �

ـــة الصلات داخل الأمم المتحدة وخارجها  الشـراكة مـن أجـل الاسـتراتيجيات المسـتدامة لتعليـم الفتيـات (مـع إدارة التنمي �
الدولية واليونيسيف) 

صـلات واسـعة مـع الحكومـات، والمنظمـات غـير الحكوميــة، ووكــالات الأمــم   �
المتحدة وغيرها من المانحين 

الفريق الاستشاري الخارجي للمسائل الجنسانية   �
الس الاستشاري المعني بالمسائل الجنسانية في الشرق الأوسط وشمال أفريقيا   �
الفريــق العــامل المعــني بنــوع الجنــس في منظمــــة التعـــاون والتنميـــة في الميـــدان   �

الاقتصادي/لجنة المساعدة الإنمائية 
لجنة وضع المرأة بالأمم المتحدة   �

الس المعني بالمسائل الجنسانية والتنمية البرامج الخاصة  �
شبكة نوع الجنس (موقع على الإنترنت لنشر المواد ذات الصلة بنوع الجنس)   �
سلسلة الحلقات الدراسية المعنية بنوع الجنس والفجوة الرقمية   �  

مفوضية الأمم المتحدة لشؤون اللاجئين 
حماية اللاجئين الدور  �

حماية اللاجئات محور التركيز  �
تنظيـم واختبـــار الأنشــطة الراميــة إلى منــع العنــف الجنســي ضــد اللاجئــات في نوع النشاط  �

المخيمات والتصدي له 
أنشطة متعددة القطاعات لمعالجة العنف الجنسي والقائم على نوع الجنس   �
ــاء   تمكـين اللاجئـات والعـائدات مـن الإشـتراك في مبـادرات فـض الصراعـات وبن �

السلام 
تدريب الموظفين واللاجئين على تعزيز حماية المرأة   �
نشر الممارسات السليمة   �

مساهمات من الموارد العادية والتكميلية في مفوضية شؤون اللاجئين مصدر تمويل التعاون التقني  �
الميزانية العادية للأمم المتحدة   �
مجموعة منوعة من المانحين الحكوميين الدوليــين والمؤسسـات الخاصـة والمنظمـات   �

غير الحكومية وغيرها من المانحين الخاصين 
مكتب أو أكثر في حوالي ١٢٠ بلدا الشبكة الميدانية  �

اليونيسـيف وبرنـامج الأغذيـة العـالمي ومنظمـة الصحـــة العالميــة ومنظمــة العمــل الصلات داخل الأمم المتحدة وخارجها  �
الدولية والبرنامج الإنمائي ومكتـب تنسـيق الشـؤون الإنسـانية ومفوضيـة حقـوق 
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الإنسان وإدارة الشؤون الاقتصادية والاجتماعية وإدارة عمليـات حفـظ السـلام 
والبنك الدولي 

حركة الصليب الأحمر والهلال الأحمر   �
المنظمة الدولية للهجرة و ٥٠٠ منظمة غير حكومية   �
المعهد الدولي للقانون الإنساني   �
لجنة المرأة للاجئات والأطفال   �  

مفوضية الأمم المتحدة لحقوق الإنسان 
تعزيز وحماية حقوق الإنسان والحريات الأساسية الدور  �

 
الأبعاد المتعلقة بحقوق الإنسان من مسألة عدم المساواة بين الجنسين، بما فيها: محور التركيز  �

الحقوق الجنسية والإنجابية   -
الممارسات التقليدية الضارة   -

نوع النشاط 
دعم تبني ج مراع لحقوق الإنسـان في مجـال تعميـم المنظـور الجنسـاني في كـامل  �

منظومة الأمم المتحدة. 
دعم أنشطة الشبكة الجنسانية وإنشاء آليات مؤسسية إضافية   �
تدريب الموظفين وتوعية الجهات المنوطة ا ولايات آليات حقوق الإنسان   �

 
توفـير الأدوات اللازمـة لدمـــج مســائل حقــوق المــرأة في البرمجــة علــى المســتوى  �

القطري 

 
تقديم المساعدة في مجال وضع التشريعات، والبرامج والسياسـات لمعالجـة تعريـض  �

المهاجرات، بوجه خاص، للممارسات التقليدية الضارة 

 
تقـديم المسـاعدة للأطـراف الفاعلـة في اتمـع المـدني في مـا يخـص الرصـد الفعـــال  �

لمسائل حقوق الإنسان والدعوة لها 
المشروع العالمي لتعزيز برامج التثقيف في مجال حقوق الإنسان   �
تدريب حفظة السلام في مجال حقوق الإنسان   �

 
تقديم المساعدة إلى الـدول والوكـالات الحكوميـة الدوليـة في مـا يخـص المبـادرات  �

والصكوك القانونية المناهضة للاتجار 
الميزانية البرنامجية للأمم المتحدة: البرنامج العادي للتعاون التقني وحساب التنمية مصدر تمويل التعاون التقني  �

 
التبرعات من الحكومات، والمنظمات غـير الحكوميـة، والمؤسسـات، وغيرهـا مـن  �

المانحين من القطاع الخاص 
صندوق الأمم المتحدة للتبرعات للتعاون التقني في مجال حقوق الإنسان   �

منسقو الأمم المتحدة المقيمون الشبكة الميدانية  �
الممثلون الإقليميون في ستة بلدان   �
مكاتب الرصد في ستة بلدان   �

إدارة عمليات حفظ السلام، وإدارة الشؤون السياسـية، ومكتـب الأمـم المتحـدة الصلات داخل الأمم المتحدة وخارجها  �
لخدمات المشاريع، وكيانات أخرى تابعة للأمم المتحدة 
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اللجنة المعنية بحقوق الإنسان   �
اللجنة المعنية بـالحقوق الاقتصاديـة والاجتماعيـة 
والثقافيـة؛ لجنـة القضـاء علـى التميـيز العنصــري؛ 

 لجنة مناهضة التعذيب؛ لجنة حقوق الطفل 
برنـامج تعزيـز حقـوق الإنسـان المشـترك بـين مفوضيـة حقـوق الإنسـان وبرنــامج البرامج الخاصة  �

الأمم المتحدة الإنمائي 
إدارة الشـؤون الاقتصاديـة والاجتماعيـة التابعـــة 

 للأمم المتحدة شعبة النهوض بالمرأة 
المسائل الجنسانية والنهوض بالمراة الدور  �

تعميم المنظور الجنساني محور التركيز  �
دور المرأة في بناء السلام   �
حقوق الإنسان الخاصة بالمرأة، والاتجار في النساء، وممارسة العنف ضد المرأة   �
التغير التكنولوجي والمساواة بين الجنسين   �
التصديـق علـى اتفاقيـة القضـاء علـى جميـع أشـكال التميـيز ضـد المـرأة، والإبـــلاغ   �

عنها وتنفيذها 
المرأة وصنع القرار السياسي   �
التخطيط والميزنة المراعيان للشؤون الجنسانية   �

تقـديم المسـاعدة في مـا يتعلـق بـالتصديق علـى اتفاقيـة القضـاء علـى جميـع أشـكال نوع النشاط  �
التمييز ضد المرأة، وتنفيذها 

بناء القدرات المتعلقة بالتزامات الإبلاغ   -
عقد ندوات قضائية للمحامين والقضاة   -
بناء قدرات الأجهزة الوطنية   �
المساعدة في تعزيز دور المرأة في مرحلة بناء السلام التالية للصراعات   �
تطوير تكنولوجيا المعلومات والاتصالات وبناء القدرات في هذا اال   �
بناء القدرات المتعلقة بتعميم المنظور الجنساني   �
التدريب في مجال بناء السلام ودعم إقامة الشبكات المتعلقة بذلك   �

الميزانية البرنامجية للأمم المتحدة � حساب التنمية والباب ٢١ مصدر تمويل التعاون التقني  �
برنامج الأمم المتحدة الإنمائي   �
أموال المانحين الاستئمانية   �

يتم دعمها من طرف منسقي الأمم المتحدة المقيمين واللجان الإقليمية الشبكة الميدانية  �
برنامج الأمم المتحدة الإنمائي، صندوق الأمـم المتحـدة الإنمـائي للمـرأة، مفوضيـة الصلات داخل الأمم المتحدة وخارجها  �

حقوق الإنسان، اللجان الإقليمية، الاتحاد البرلماني الدولي 
الأجهزة الوطنية للمرأة   �
لجنة اتفاقية القضاء على جميع أشكال التمييز ضد المرأة (٢٣ خبيرا)   �
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اللجنة الأفريقية المعنية بالمرأة والسلام والتنمية   �
شبكة ر مانو   �

ـــــم  اللجنــــة الاقتصاديــــة لأوروبــــا التابعــــة للأم
 المتحدة 
تعزيز التعاون الاقتصادي بين الدول الأعضاء الدور  �

تشـجيع روح المبـادرة التجاريـة (النسـاء والشـباب) إقامـة روابـط مـع المؤسسـات محور التركيز  �
عبر الوطنية والمؤسسات الصغيرة والمتوسطة الحجم 

التركيز الجغرافي   �
البلدان غير الساحلية (بلدان آسيا الوسطى وأرمينيا)   -
البلـدان المتـأثرة بالصراعـات (بلـــدان جنــوب شــرق أوروبــا وبلــدان منطقــة   -

جنوب القوقاز) 
بناء القدرات (التدريب، حلقات العمل، الحلقات الدراسية) نوع النشاط  �

المساعدة في اجتذاب الشركاء/المستثمرين للقيام بالمشاريع   �
إعداد المشاريع   �
جمع الأموال   �
إنشاء المؤسسات ووضع السياسات   �
تقديم المساعدة في مجال وضع المعايير للسلع مثـل الأغذيـة والفواكـه والأعشـاب،   �

والتقيد ا 
الميزانية البرنامجية للأمم المتحدة: البرنامج العادي للتعاون التقني وحساب التنمية مصدر تمويل التعاون التقني  �

الصناديق الاستئمانية المحلية و/أو العامة للجنـة الاقتصاديـة لأوروبـا التابعـة للأمـم   �
المتحدة 

موارد المنظمات المستضيفة   �
مشاريع أخرى وآليات تمويل مخصصة   �

يدعمها منسقو الأمم المتحدة المقيمون الشبكة الميدانية  �
برنامج الأمم المتحـدة الإنمـائي، منظمـة الأمـم المتحـدة للتنميـة الصناعيـة، منظمـة الصلات داخل الأمم المتحدة وخارجها  �

التجارة العالمية، مؤتمـر الأمـم المتحـدة للتجـارة والتنميـة، الاتحـاد الـدولي لنقابـات 
العمـال، إدارة الشـؤون الاقتصاديـة والاجتماعيـة التابعـة للأمـم المتحـدة، المنظمـــة 
ــــة، اللجنـــة الاقتصاديـــة لأفريقيـــا، اللجنـــة الاقتصاديـــة  العالميــة للملكيــة الفكري

والاجتماعية لغرب آسيا 
الاتحاد الأوروبي  �

غرفة التجارة العالمية  �
طائفة واسعة من اموعات دون الإقليمية والمبادرات التعاونية  �

روابـط مـع فرقـة العمـل المعنيـة ببنـاء القـدرات في مجـال التجـارة والبيئـــة والتنميــة البرامج الخاصة  �
التابعة لبرنامج الأمم المتحدة للبيئة � الأونكتاد 

برنامج النقاط المضاعفة   �
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البرنامج الخاص لاقتصادات آسيا الوسطى   �
بالتعاون مع اللجنة الاقتصادية والاجتماعية لآسيا والمحيط الهادئ   -

اللجنــــة الاقتصاديــــة لأفريقيــــا التابعــــة للأمـــــم 
المتحدة 

 

تعميم المنظور الجنساني في السياسات والبرامج الدور  �
دمج الشواغل الجنسانية في السياسات والبرامج الإنمائية محور التركيز  �

تشجيع التمكين الاقتصادي للمرأة   �
الخدمات الاستشارية الإقليمية بناء على الطلب نوع النشاط  �

حلقات عمل وحلقات دراسية  تدريبية   �
دعم بناء قدرات الخدمات القانونية في اتمعات الحضرية والريفية   �
تشجيع التعليم الأساسي للفتيات   �

الميزانية العادية للأمم المتحدة مصدر تمويل التعاون التقني  �
الأموال الاستئمانية   �

٥ مراكز إنمائية دون إقليمية الشبكة الميدانية  �
الدعم المقدم من منسقي الأمم المتحدة المقيمين   �

المنتدى الإنمائي الأفريقي البرامج الخاصة  �
اللجنــة الاقتصاديــة والاجتماعيــة لآســيا والمحيــط 

الهادئ 
 

التنمية من خلال التعاون والتكامل على المستويين الإقليمي ودون الإقليمي الدور  �
تعميم المنظور الجنساني والتمكين الاقتصادي للمرأة محور التركيز  �

تنمية روح المبادرة التجارية لدى المرأة   �
سد الفجوة الرقمية بين الجنسين   �
تشجيع وجود المرأة في الحكم المحلي   �
المساعدة في مكافحة انتـهاكات حقـوق المـرأة القائمـة علـى نـوع الجنـس، بمـا في   �

ذلك الاتجار 
الدورات والنماذج التدريبية للموظفين الوطنيين نوع النشاط  �

وضع المبادئ التوجيهية للسياسات والبرامج ونشرها   �
تحديد أفضل الممارسات وتقاسمها   �
تنفيذ المشاريع الإيضاحية/الرائدة   �
المهام الاستشارية   �

الميزانية البرنامجية للأمم المتحدة: البرنامج العادي للتعاون التقني وحساب التنمية مصدر تمويل التعاون التقني  �
الأموال الاستئمانية   �
برنامج الأمم المتحدة الإنمائي   �



03-52983171

A/58/382

اللجنــة الاقتصاديــة لأمريكـــا اللاتينيـــة ومنطقـــة 
البحر الكاريبي 

 

التنمية من خلال التعاون والتكامل على المستويين الإقليمي ودون الإقليمي الدور  �
تعميم المنظور الجنساني وتعزيز الأجهزة الوطنية محور التركيز  �

ــة   التمكـين الاقتصـادي والسياسـي للمـرأة مـن خـلال تنميـة روح المبـادرة التجاري �
لدى المرأة وتشجيع وجود المرأة في الحكم المحلي 

سد الفجوة الرقمية بين الجنسين   �
توفير الإحصاءات الجنسانية بما في ذلك استخدام الوقت والأعمــال غـير مدفوعـة   �

الأجر التي تقوم ا المرأة 
المساعدة في مكافحة انتـهاكات حقـوق المـرأة القائمـة علـى نـوع الجنـس، بمـا في   �

ذلك الاتجار 
الدورات والنماذج التدريبية للموظفين الوطنيين نوع النشاط  �

وضع المبادئ التوجيهية للسياسات والبرامج ونشرها   �
تحديد أفضل الممارسات وتقاسمها   �
تنفيذ المشاريع الإيضاحية/الرائدة   �
المهام الاستشارية   �

الميزانية البرنامجية للأمم المتحدة: البرنامج العادي للتعاون التقني وحساب التنمية مصدر تمويل التعاون التقني  �
الأموال الاستئمانية   �
وكالات الأمم المتحدة الأخرى   �

مقران دون إقليميان و ٤ مكاتب قطرية الشبكة الميدانية  �
الفريق العامل المواضيعـي المشـترك بـين الوكـالات المعـني بتمكـين المـرأة والمسـاواة الصلات داخل الأمم المتحدة وخارجها  �

بين الجنسين 
 اللجنة الاقتصادية والاجتماعية لغربي آسيا 

التنمية من خلال التعاون والتكامل على المستويين الإقليمي ودون الإقليمي الدور  �
إعادة إدماج النساء والشباب والمعوقين في اتمع في الفترة اللاحقة للصراعات محور التركيز  �

دعم المنظمات النسائية غير الحكومية � بما فيها تلك التي تركز على الشابات   �
تمكين الأسرة العربية   �

تعميم المسائل الجنسانية نوع النشاط  �
وضع برامج إحصائية للشؤون الجنسانية   �
النماذج والمواد وحلقات العمل التدريبية   �
الخدمات الاستشارية   �
مشاريع ميدانية أخرى   �

الميزانية البرنامجية للأمم المتحدة: البرنامج العادي للتعاون التقني وحساب التنمية مصدر تمويل التعاون التقني  �
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الصندوق العربي للتنمية الاقتصادية والاجتماعية والبنك الإسلامي للتنمية   �
تمويل المشاريع من المانحين الثنائيين   �

لا توجد الشبكة الميدانية  �
صناديق الأمم المتحدة الأخرى، وبرامجها ووكالاا المتخصصة الصلات داخل الأمم المتحدة وخارجها  �

جامعة الدول العربية والمنظمات التابعة لها   �
منظمة الخليج للاستشارات الصناعية   �
المعهد الألماني الاتحادي للعلوم الأرضية والموارد الطبيعية   �
المعهد الألماني للتعاون التقني   �
معهد هندسة الهياكل الأساسية والهندسة المائية والبيئية لهولندا   �  

المناقشة 
كانت مسألة تعميم الاعتبارات المتعلقة بالمرأة والقضايا الجنسانية محور تركـيز الجـهود 
الرئيسية التي بذلتها معظم كيانات الأمم المتحدة علـى امتـداد العقـد المـاضي. وبالنسـبة لبعـض 
الكيانات، كانت هذه المسأة أيضـا محـور تركـيز خـاص لمشـاريع منفـردة. وفي الآونـة القريبـة، 
تخلى برنامج الأمم المتحدة الإنمائي عن اعتبار هذه المسألة إحدى أولوياتـه القطاعيـة الرئيسـية، 
غير أنه احتفظ بموظف مسؤول يكرس جهوده لوضع السياسات والدروس العمليـة، وللدعـوة 
في نطـاق المنظمـة مـن أجـل إدمـاج قضايـا المـرأة والمسـائل الجنسـانية إدماجـا كـــاملا في برامجــه 
الأخرى. فضلا عن ذلك، فإن لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي علاقـة عمـل وثيقـة مـع شـريكه، 
صنـدوق الأمـم المتحـدة الإنمـائي للمـرأة. وقـد أخـذ الصنـدوق زمـام المبـادرة في دعـم التنســـيق 
بشـأن مسـاءل المسـاواة بـين الجنسـين. ومنظمـة الأمـم المتحـدة للطفولـة (اليونيســـيف)، بحكــم 
توجهـها التـاريخي نحـــو الأطفــال وأمــهام، وتركــيز برامجــها في الآونــة الأخــيرة علــى تعليــم 
الفتيـات، تشـكل بصـورة واضحـة طرفـا فـاعلا رئيسـيا في مـا يخـص المسـائل الأساسـية للمـــرأة 
والقضايـا الجنســـانية. وتقــوم كيانــات أخــرى مثــل برنــامج الأمــم المنتحــدة المعــني بــالإيدز، 
ومتطوعي الأمم المتحدة، ومفوضية الأمم المتحدة لشؤون اللاجئـين، ومفوضيـة الأمـم المتحـدة 
لحقـوق الإنسـان، واللجـان الإقليميـة، بـأدوار تتعلـق ـذه المسـألة وتشـكل عنـاصر طبيعيـة مــن 

مسؤولياا البرنامجية الأعم. 
وتسـلم جميـع الأطـراف الفاعلـة الأخـرى بـالدور القيـادي لإدارة الشـؤون الاقتصاديــة 
والاجتماعية/شعبة النهوض بالمرأة في مجال وضع المعايـير والسياسـات. غـير أن الشـعبة تشـارك 
أيضا في بعض أنشطة التعاون التقنيـة الأخـرى الـتي قـد تتوفـر في جـهات أخـرى. ومـن ثم فـإن 
الاعتبارات التي تنطبق عليها مماثلة جوهريا لتلك التي أثـيرت سـابقا عـن دور الأمانـة العامـة في 
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ما يتعلق بالصناديق والبرامج. ومن المفترض أن أية اسـتنتاجات عـن إمكانيـة الترشـيد سـتكون 
مماثلة. 

وهناك طائفة مـن الصنـاديق والـبرامج تشـارك في دعـم أنشـطة الدعـوة بشـأن المسـائل 
ـــم هــذه المســائل في جميــع المنظمــات، فــإن  المتعلقـة بـالمرأة. وفي حـين أنـه يتعـين تشـجيع تعمي
الأساس المنطقي لتمويل المشاريع من طائفة من الموارد الخاصة بأنشـطة مشـاة ليـس واضحـا. 
ويوجد لدى برنامج الأمم المتحدة الإنمائي، واليونيسـيف، وصنـدوق الأمـم المتحـدة للسـكان، 

جميعها، أولويات مهمة أخرى تسعى لتحقيقها. ولعل من المستصوب ترشيد هذه الوظيفة. 
 
 
 


