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	�!���),�"��$� ��-.�%�����),���� ����0�,��"!&%!+�!� ��(�����#2��!�&��$� ����!�!�

���$2������!-���+��%���%�- ��
�����)�!�- �!%�",��+�������!�&"!(� ����!� �� ��(��"�

5+�!#�10�����)!����$�%�"�("����&����+���$�%�"�1"� �����������(����	!�(�����,/�

' � �/
������ ����!��&� ������!�&"!(� ����!� �� ��(���!� �"��� ���2�����  ����
$��!"��!-�!(����"��!%������Coal India's operations���2����	  ����$��!"��!-�!(���! �"�
12 100  ����$��!"��!-�!(�"�1"� ���������� 900  ����$��!"��!-�!(�"�	!�(�����,/�' � �/
��

����&"� ,/�� ����/-����!� ���/�("��� ���%��!��!��(�����"�! ������",� ���- �

"!&%!+�!� ���!",2�������!�&"!(� ����!� �� ��(�����(�#� "�-.�/�2�/ �/�����

��� ���� �"����"�� ����%�"�� �!� ���� "!��!",/��!��!(!),"�-.�/����(���� �#
��

� �� ����!",2�������!�&"!(� ����!� �� ��(��!)����$�"�� ���&���$� �", ��������%��,/�

��!���,/�2�/ ��!",%��%!.�!� �%�
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30. �!�"��/�!��!"�,/�� ����/-����!� ���/��%�- ���!)2���,��&����,������!(�,��(���

�!",/���&��)! !���&������-$����%�5+�!#�10�������(��&����,����������!� �!�!���$�� "��

!�����$��,
��*������2�����������!� ��"�5+�!#�10������! ��)�� ���� �!� ���� "!�

2�/ ���!� �"��-.�/�",�!�!�!� �,#���!����������!� �����&�!�!� �,#��"��-$���
��!%�+� !$�,����!(�� ,���!)!�� � ����,/�0�)�����(���"�� ������!��! ��)�����
�� 
 
�� 1"� ����� 
 
31. �)4�%�(!),$�������"�1"� ������"��!���(�����!(,�"!&�!�����%���!������������� !%�

���� �$�����"����(!),"��%,#���!����%�� �",�2�����$�� "!������(��&��$���(���! ���&!��

�������!� 
���!� �����(!),"�-.�/�%!.�!� �#�� �����&��� � !%���"�� ���!��,/�

��2���#������� ,/�"��!(,�����!���(� "���!����(2�� "�-.����&�� ��!%�����&����

1997 �!(����� ��+��!�!)���!� �#��!�� �����!%����#���$� �-.�/��$ !��������+���������

��������(!�+���&���-$� ����"�����.�"�����!)4�%!"��!� �"!�
��	��(��

�����!%��2 �)�,/���&��)! !��"���$�.��"� ��$�- ���",�!�!��!(�� �"�,��

�!��!(!),"�-.������(���� �����(����,%��&�)!�%����! !�,������%! ������",�!����

���� ����,��&� �� ,���!���(�����,����!�!��$��������!+�!� �����!�&"!(� ���!�����&�!#�

��)�� !�%!� �
 
 
32. ����$�.��0�����!",�� ��(�!� ��"�! ��������!�!)� "�- ��"���$���-�$�����������#�

�����!)�� ���#���� ��+���!�"����-�����,������(���!",/�%��,/��!(��($��!"���

��)!��2�%����� ��!%����&��)� ,"�-.�/�! ��, ,����&��&,
��*�#� "�-.���

�!��!(!),"�-.������(���� ������(�����%�- ��� �"�,����������!����+���-�&� �� ����

��!"�����!�&"!(� ����!� �� ��(��"�! ������&��$� ����!�",�!���
��	 !�%!� ��

+���&�!(!�!+�,/�����"!&!���"�!�!)���!� ��"�2 � ���"������(��!� �� ��������!"����

",&,"�-.�%�)���!�!#� "!���(!),"�-.�/��!%����#
���)����$�����(!� ���� �� ��/�

� !�!������,�!������� �)����,/�(����!%����#�������+���&�!(!�!+�!�!� �����!� ��

(!�+�!�(� ��&��$� �����-���!�!%�-
 
 
33. ���!���(�-.�#�����!(�"!&%!+����!%�������-.�#����(���"�� ���#�"��!",��

����(!),"�-.���%!.�!� �
��8! ����"�� �����"��!",��%!.�!� ����!�"��#�"�(�%!� ���

)�(� �)!���� ���!�"�)�(�.�%����"�&��,����! ��)�!� �%����&��)! ����!",/�

%�� !�!+(���#��!�&��$� ����!�)!������&��%������ ����,%��&� �� �%���"��-$���

�!(��(�,��(!�!"!�,�����!��- �""!(��!",/������2��������%�-.�/���%!.�!� �#
 
 
34. ��(�(!),"�-.�/��!%����#��%�- ��! �����������.�"�����%!.�!� �#���! !�,#�

)�(� ������&!"�����2��"� !%����$���������� !�)�(� �!���"(��!�"����!"��/���!+�"2�#���

�,�!$�!#��!�4-�� ��,
��	 ��� �������!�����%��2 �),�)�(�.�/���&��)! !��"�

&��$� ����!#�� ������&�"����! ��,�!$�,/����!"�#��!�!)���!��$ !������ ���! ���&!��"�
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7�!��-���!��-��������)�������#"���
���!��!(!),"�-.����!%��������!�!)�,�

�(!"�� "!�� ���-)!#��!� ��! ��)�!� �#�&���$� �����.�"������%�-.�/�������""!(��

�!",/�%!.�!� �#��!(���!��/�+��������( ����� �����%��,�)�(� �!���(��� �����,�!$�!#�

�!�4-�� ��!#
 
 
d) �� �# 
 
35. �� �#���������(� �"��� ����(!)�����)!����"��!%,/�����/!"��$�%���(����"�

�!",2�������!�&"!(� "���!�!���!"���"���!���!#���!%,2����!� �����!%!.�-�

�!��(��� "���,/���"�� ���#
���!��%�-.�%���(���,%�� ,��$����)!��2�/�%�� �,/�

�!��(��� "���,/���$�� �,/�2�/ �),���&���, ,�����%�����%�������2����!",��

�����!%��2 �)�,���!��,�����(���� ������� ����&!"���!�0���������%,���&�)-(+� �
��

�  �$������!�! �!�!�����!(������-2001 �!(!"���!"����(!),$��"��%���!����&������!(���!�

"��!���(�-.�#�����!(���&�!�"!&�!�
���)4�%�����!� �� ��+���"���$�����"��!! "� � "�����

!)4�"����!#��!��(��� "���!#��!�� ��!#
������!+�(�� ��������!� �,��%!.�!� ��

�"���$� �������� %��
� �"����� �!(��(!������ %��
� ������)!����$�%����	��
 
 
36. *���&�����������!$�"�(�!�!�����/���� �#��!#��!�� ������!)/!(�%���!� !������

�!((��+���&���$� ���"�� ���#�"�� !���+��2��!�!%����� ���!)��� �#������������%�����"�

��(��
����"�� ���!��,�����!�� � ,�"��-$�- �%�/���&���-��!(&�%�,/�2�/ ��

� �!� ���� "!�����!)!�� � ����,/�0�)�����+���&�,/�(!�!���!)4�� !"�"!(!���)+�������

�(�������! /!(!"
���!��!���!� !� �"� !%������!���!�����2�!�%!+� �), ��(!� ���� �

+����%,#���!"������"�� ���#�"�! �� � "���!��!"!�!����-.�/���0!�%�"�!)��� ��

����"������! �����-
�������%������!-���+��%��",&,"�� ���!)��%,���&��!�������

%��!%��2 �)����(!),$���!��&�,/����!���%,/
����!"�������!�%,� �/�����)�&!����!� ��

�"��- �����&��%�
�������,���!��(��� "���,���!��!(!),"�-.������(���� ���

!)��%����,�&��$� ����,%��!��$�� "!%��!������,/�0�����#���! !�,��! "����- �

���!"!(� "!�! ��!%%��$����/�����#
���!�� ������ ��!"���������������!�������� �%��

���!�!!)�!+�������+(�- ���"������%! ���"�����/��!!.�������00�� �"�!� �����"�

!�!)���!� ���� �%����!"�������!�&"!(� "��%��!������ !�!�!)!��.���!�!�����
�� 
 
�� �"�!�� 
 
37. ��! ����!��&%�"��-)!#�! ���������"!(� ����!� !���!%���"���$���-���&�,"��

%�+(����!�&"!(� "���,%���!��&� ���%������!�����!#�! ��������%�+(����!(�,%��

� ��(�� �%�
�� !���!��/!(� ��! !%���$ !��,�!$�,��� �%��,�!��&,"�- �&��$� ����!�

)!����%!.�,#��00�� ������!"������!�&"!(� ����!� �� ��(���$�%���0!�%,���� �%,�

��)��(��!"����
�����"�!������"� ���� "���, �- ����!%!�� ��! ������"���!"�(�����

��!��������� ��� ���&������!(���!���&��� � ,�(����!����"���(��!��&,"�- ���� !���+��
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!.� �%,%�������"����$���(�#� "���!(��/���2���,�!$�,/����
�������%����"�����!(�

1990-2000 �!(!"�(!),$�������"����%������"�� ,"����������������!����!���.����%�

��)��(�#������!�&"!(� ����!� �� ��(���"���$�"��������!��!�����(!),"�-.���

���(���� ����!���(! !$�����"!������������)!�����00�� �"�,/�2�/ �/
���(���!�����!� �
��!�&"!(� ����!� ��"����%������!� �"�����2������!����"����-����("!����%�

��!�&"!(� ����!� ��"� ���/�� ����/������	!�(�����,��' � ,��1"� �������5+����

10�����������(�
����)!$��������),����!���.�������%���!�"� !#�+����!�!�����-����!(���
 �� ���!(���!�"��)�!�- �,/���0��/�� !��!� �"��!�"���!����� 000 $��!"����!����"����-���

10 000 $��!"�������+�%��"�1"� �����
��9�2��"�	!�(�����!%��!�!��"� "���00�� �! �

�!��(��� "���!#���!���%%,���� ��� ���&�����),���!�!� �"�%,%�����)!����

&��$� ����,%��$�%������"�!��#���/��!%����#
 
 
38. ������� �����!���.������!��(��� "���!#��!%!.��"��"�!������"!(� ������

��!��-��)!�!.� �%!%���!",2���-���!�&"!(� ����!� �������&���, �-�2�/ �����(���-�

(!),$�
�� !�!)4����� ��� �%��$ !��! ��������!",2�������!�&"!(� ����!� �� ��(��"�

�"�!���!�����$�����!�!��$����%��0�� !��%�
�����"�!��#���/�� ����/��!��(��� "������

�!%!.��������!(��2��#�(����"�!��!"�!%�!���� ��!"��������"�� ,"�����(�� ����!� ����

�!��2�����������(!"���,/�!)�&� ���� "
������%�!)��&!%����"�� ����������"��- ������

!)����$��������"�!�!�����/!(������%�!� ����%,#���!�����������!����������� ���

���!��&!"� ����(����
�����!���(����"��%��"��"�!����!��(��� "�������!%!.��

����%� ��"�� ����������(� "!��!!.��������"�� ���#�"���!����-���!%,2����!� ���!�

�!!)��+����%�)�&!����!� �������!���)+������$ !�%!+� ��%� ���00�� ��!/��������

����!�����!#�",�!�!&� �� �!#�! �������"�$�� �!� ��"����%�������� ����
 
 
f) ��(�� 
 
39. �!��&� ������!�&"!(� ����!� ��"���(�#��!#�����(!),"�-.�#���!%,2����!� ��

��%�!�!�! � �� �! �%�+(����!(�,/�� ��(�� !"����� �$��������"��/��!��,/�

���(���� ��/��$ !��"�&��!�����&��%���!"��%�%�/���&���������&��%���$�� "!%�

��!�� ��!"�����2�/ 
����"�� �������!)/!(�%,��!�"��#���!���!#����!$������$�������

(!),$��(!��! ��)�������!(���!� ��)��%,����!)/!(�%,�����(� "��(���0�������!"�����

��"�� ���#�! �� � "�- ��&-&�����$�"�!�!�0�����!"!�!��!�!+�����!��!"�,/�

�!���� ���# -��!��(��� "���,/����� �!������ �$����/��!%����#
����!)��� ��

���!!)��&!"�����),�����!"�(��,�!���(�����,����0!�%,��!(���!���+�!��(��� ���.��

)!��2�
�������!%��2 �)�,����"�� �����!�!)���!���!)/!(�%,�(�������.�"�����

(!),"�-.�/�%!.�!� �#��!��,/����(���� �#����!",2������00�� �"�!� ��!)!��.�����

����
�����+����!)/!(�%,���"�� �����"�+���&�!(!�!+�,#� �����!� �����!� !",��

 ��%����,�(����%�!� ��
�����2 �),� ��)��%,/���"�� ���#�(�� �- ���!)/!(�%!� ��

��!(!�+�������)�����&�����"�� ������!���!���!�!��,���������+�����!�����$���#����
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��!� ����,����"�� ����
����"�� ����%������ � "�- ����(��"� �,����!�!��$������

(���,����(�� ����,��)-�!��� �$��������!��(��,��!��$�������&��2���#�����!��,��

! "!(,���� �!� ���� "!��!",/�����(!),"�-.�/����(���� �#
����!)/!(�%��

����!����&�����(�#� "�-.�/�2�/ 
��*����!",2�������!�&"!(� ����!� �� ��(����
��� �)����!� ���!��,/���)! ���+�!���2� ����!)��%,�"�!)��� ��&��� !� ���� ��(!",/�

! �!2���#
���!���!��!����� !�!��!�"� ����(��"� �,�����(� "��(�����"�� ��!"�����"�

�!",����!�&"!(� "���,��!)4�� ,��"�$�� �!� ������!)!�� � ����,��0�)������(���

�!",2�������$�� "������������+�����)��%���� �����!� ��!"���! /!(!"
�� 
 
40. ��0!�%����!���!�!���� !����"��� �����2��$�� �-�)!����2��!�!#���!�!%�$���!#�

��0!�%,
����!������"�&��$� ����!#�� ������)�(� �&�"��� ��! �/!(����0!�%�"���� !���

���� �!������ ���
��	!/���� �����!)/!(�%!� ��"�&�"!&���%�!� �!�!�����
���!������������

&�"!&�%,%�����%�%!+� ����� ���!���� �%�������!",2���-��!��&� ���#�"�! �$�� "���!#�

��!���!#�! ������������(!"� ����!���!",2���-����"���� ����!� ��(���!�!���� !���(���

��"�� !�!"
 
 
g) 5+����10���� 
 
41. �(��%��&�"�+�,/�0�� !�!"��!���(���-.�/�)�(�.���������� �",�����!� ��������&�

5+�!#�10�������"��� ���!)����$���!� ��&�����%�����������!� �!�!���$�� "�
����!���,��

%�� !�!+(������� )��������%��!���!�!�����%���!(��+� �(!� � !$�,��&����,�(���

!)����$�����0�����!���!"����������,/�2�/ ��!(���!�!�����&(����,�����$�� ����

�����(��+�.�������!����%�"��(�����%
����&��)! ����! ��)�� �! �"��(�����"������ ��

��2�����!��!&(������!"%�� �,/����(���� �#
����$�� "!������ ��+��"���%����!(����!"!
��

�!",��2�/ ,�(!�+�,�&����(,"� �����!(�(!),$������!����/��!� !"�������

",�!�!�!� �!�!������� �$���!�!�������������!� �����&�!�!� �!�!�-�(���"�� ������!�
�! ��)�����
���!��!�����("��!��!"�,/��! ��)� �������"�� �����%��,����-��!%������
ESKOM���SASOL����(��+�"������� �� �������"�&,"������%!.�!� �#�����!����#��#�%����

"����$���ESKOM��"!&%!+�!���%�- ����&), !$�,����������-.���%!.�!� ����!�����!�

$��&%���!�!� �%�� �$�,%���!��!&�%��!� ���! ��)���������� �!����������� ��� �� �����

%!+� �!��&� ������(����!�!)�!#
 
 
42. 5+�!�0�����������!%����������������- ���&��)! ����!",/������,/�

%�� !�!+(���#�������&-&����&��/�������������� �$����#���!����������!� �!%��,���
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