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   تقرير مدير البرنامج 

موجز 
لا يزال برنامج الأمم المتحدة الإنمـائي منظمـة ذات مصـادر تمويـل متعـددة. وقـد شـهد 
البرنامج الإنمائي زيـادة قدرهـا ١١ في المائـة في مسـتوى التمويـل العـام في الفـترة مـا بـين عـامي 
ـــترة ٢٠٠٠-٢٠٠١. وســجل  ٢٠٠١ و ٢٠٠٢، بالمقارنـة بمعـدل نمـو قـدره ٩ في المائـة في الف
مجمـوع المـوارد المقدمـة مـن المـانحين – بمـــا فيــها المــوارد العاديــة مــن الجــهات المانحــة وغيرهــا، 
والصناديق الاستئمانية، واتفاقات الخدمات الإدارية – نموا بنسبة ٢٣ في المائة، حيث ارتفـع إلى 
١,٨٤٨ بليون دولار في عام ٢٠٠٢. ووصلت القيمة الإجمالية للمسـاهمات المقدمـة مـن أكـبر 
٢٠ من الجهات المانحة في عام ٢٠٠٢ إلى ١,٢١ بليون دولار، منها ١,١٧ بليون دولار (٩٧ 
في المائة) من أكـبر ١٥ مـن الجـهات المانحـة مـن لجنـة المسـاعدة الإنمائيـة التابعـة لمنظمـة التعـاون 
والتنميـة في الميـدان الاقتصـادي. ومـن الجديـر بـالذكر أيضـــا أن البرنــامج الإنمــائي تمكــن مــن 
مواصلـة اتجـاه مـوارده العاديـة إلى الـتزايد للعـام الثـاني علـى التـوالي. وفي حـين يعـد الاتجــاه إلى 
التزايد في الموارد العادية المقدمة مـن المـانحين أمـرا مشـجعا، فـإن النمـو يظـل متواضعـا بالنسـبة 
للأهـداف الـتي حددهـا الـس التنفيـذي، وبالنسـبة للكـم الهـائل مـن المـوارد اللازمـــة للــبرامج 
والدعم من أجل ما هو مطلوب فعلا لزيادة أثر أعمـال المنظمـة إلى الحـد الأقصـى، وخاصـة في 
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أقل البلدان نموا. وتعود الزيادة في مستوى التمويل العام بصفة أولية إلى النمو الذي تم تحقيقه في 
الموارد الأخرى. واستمر اتجاه الزيادة فيما يتعلق بالموارد المقدمة من جهات مانحة أخرى (بما في 
ذلك تقاسم التكاليف مع الجهات المانحة، والصناديق الاستئمانية، واتفاقات الخدمات الإداريـة) 
مما مثّل ٣٨ في المائة من مجموع الإيرادات بحلول عام ٢٠٠٢. وكانت هذه النسبة تبلغ ٣٠ في 
المائـة مـن مجمـوع الإيـرادات في عـام ٢٠٠١. وفيمـا بـين عــامي ٢٠٠١ و٢٠٠٢، زاد تقاســم 
التكـاليف مـع الجـهات المانحـة بنســـبة ٢٥ في المائــة، مــن ١٨٢ مليــون دولار إلى ٢٤٥ مليــون 
ـــة، مــن ٥١١ مليــون دولار إلى ٧١١  دولار؛ وزادت الصنـاديق الاسـتئمانية بنسـبة ٣٩ في المائ
مليون دولار؛ وزادت اتفاقات الخدمات الإدارية بنسبة ٦٥ في المائة، من ٨٨ مليـون دولار إلى 
١٤٥ مليون دولار. ولا تزال الموارد المحلية (تقاسم التكاليف مع البلدان التي تنفذ فيها البرامج) 
يشكل جزءا هاما من مجموع الإيرادات المتحققـة (٣٤ في المائـة مـن مجمـوع الإيـرادات في عـام 
٢٠٠٢ بالمقارنة بـ ٤١ في المائة عام ٢٠٠١)، مما يدل على زيـادة في الإرادة السياسـية والدعـم 

للبرنامج الإنمائي من قبل البلدان الشريكة. 
ويجب الإشارة إلى أن مـوارد الميزانيـة وغيرهـا مـن المـوارد غـير قابلـة للنقـل. وتتوقـف 
قـدرة البرنـامج الإنمـائي علـى الوفـاء بولايتـه وعلـى القيـام بـدور حفـاز في تعبئـة مـوارد أخــرى 
بصفة أساسية على أن تكون لـه قـاعدة تمويـل عـادي كافيـة ومأمونـة تضمـن لـه طـابع التعـدد 
والتراهة والشمول. وقد يرغب الس التنفيذي، إذ يشير إلى مقرره المشـهود ٢٣/٩٨ المتعلـق 
بإطار التمويل المتعدد السنوات واستراتيجية التمويل الأساسي، في أن يحث جميع المانحين علـى 
استعادة النمو وحسن التوقيت والقابليـة للتنبـؤ فيمـا يتصـل بقـاعدة التمويـل العـادي للبرنـامج 

الإنمائي. 
عناصر مقرر 

D و Add.1؛  P/2003/27 لـس التنفيـذي في أن: (أ) يحيـط علمـا بالوثيقـةقد يرغب ا
(ب) يسلّم بــأن اتجـاه النمـو في المـوارد العاديـة يظـل متواضعـا بالنسـبة للأهـداف الـتي حددهـا 
الس التنفيذي، وبالنسبة للكم الهـائل مـن المـوارد اللازمـة للـبرامج والدعـم مـن أجـل مـا هـو 
مطلوب فعلا لزيادة أثر أعمال المنظمة إلى الحد الأعلى، وخاصة في أقل البلدان نموا؛ (ج) يسلّم 
بـأن دفـع المسـاهمات في أواـا ضـروري لتـلافي القيـود علـى السـيولة، ويشـكل عـاملا رئيســـيا 
لتحقيق هدف تحسين القدرة علـى التنبـؤ بـالإيرادات؛ (د) يحيـط علمـا باسـتمرار قـوة مصـادر 

المساهمات الأخرى للمنظمة وأثرها على أهداف إطار التمويل المتعدد السنوات. 
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تعاريف 
المـوارد العاديـة: مـوارد البرنـامج الإنمـــائي المختلطــة وغــير الملــتزم ــا. وهــذه تشــمل 
التبرعـات، والمسـاهمات مـن مصـادر حكوميـة ومـن مصـــادر مشــتركة بــين الحكومــات ومــن 

مصادر غير حكومية وما يتصل بذلك من إيرادات من الفوائد وإيرادات متنوعة. 
الموارد الأخرى: موارد الصندوق الإنمائي عدا الموارد العادية، الـتي تـرد لغـرض محـدد، 
تمشـيا مـع سياسـات البرنـامج الإنمـائي وأهدافـــه وأنشــطته، ولتقــديم خدمــات الإدارة والدعــم 
لأطـراف ثالثـة. وينـدرج في هـذه الفئـة تقاسـم التكـاليف والصنـاديق الاسـتئمانية الـتي أنشـــأها 
مدير البرنامج. ولأغراض العرض، أدرجــت في اموعـة الممولـة مـن المـوارد الأخـرى اتفاقـات 
الخدمات الإدارية، وخدمات الدعم التي ترد تكاليفها وأنشطة أخـرى (منـها برنـامج الموظفـين 

الفنيين المبتدئين، واحتياطي الإيواء الميداني). 
ــائي أو  مـوارد البرنـامج الإنمـائي: المـوارد المقيـدة لحسـاب المـوارد العاديـة للبرنـامج الإنم

لحساب الموارد الأخرى، ولذا تستثنى منها الموارد المقيدة لحساب صناديق البرنامج. 
ميزانيـة الدعـم لفـترة السـنتين: ميزانيـة المنظمـــة، الــتي تغطــي الدعــم البرنــامجي وتنظيــم وإدارة 

المنظمة لمدة سنتين.  
الصنـاديق الـتي يديرهـا البرنـامج الإنمـائي: هـي الصنـاديق الـتي أنشـأا الجمعيـــة العامــة 

ويديرها البرنامج الإنمائي. 
الدعـم البرنـامجي: يشـــمل النفقــات الــتي تتكبدهــا الوحــدات التنظيميــة (في المكــاتب 

القطرية والمقر) والتي تتمثل مهمتها في وضع برامج المنظمة وصياغتها وتنفيذها وتقييمها. 
التنظيـم والإدارة: يشـملان النفقـات الـــتي تتكبدهــا الوحــدات التنظيميــة الــتي تتمثــل 

مهمتها الأولية في المحافظة على هوية المنظمة وكفالة حسن تقديرها وتأمين صالحها. 
الدعم المقدم إلى الأنشطة التنفيذية للأمم المتحـدة: يشـمل أربعـة عنـاصر تتعلـق بصفـة 
أساسية بالأنشطة الممولة من الموارد العادية، وهـي دعـم المكـاتب القطريـة، واموعـة الإنمائيـة 
التابعة للأمم المتحـدة، ومتطوعـو الأمـم المتحـدة، ومكتـب خدمـات المشـتريات المشـتركة بـين 

الوكالات. 
الموارد المقدمة من الجهات المانحة: تتألف من الموارد العادية وغيرها من الموارد المقدمـة 
مـن الجـهات المانحـة، بمـا فيـها تقاسـم التكـاليف مـع الجـهات المانحـة، والصنـــاديق الاســتئمانية، 

واتفاقات الخدمات الإدارية. 
الموارد المحلية: الموارد الأخرى المقدمة من البلدان التي تنفذ فيها البرامج. 
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مقدمة   أولا -
يعطي هذا التقرير لمحة عامة عن الحالة المالية لبرنامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي في ايـة  - ١
ــى  سـنة ٢٠٠٢ والأرقـام المقارنـة لسـنة ٢٠٠١. وهـو يتضمـن تحليـلات لأنشـطة البرنـامج عل
المســتوى الإجمــالي، تليــها تحليــلات للوضــع المــالي للمــوارد العاديــــة، ثم المـــوارد الأخـــرى، 
والصنـاديق الـتي أنشـأا الجمعيـة العامـة. وتـرد في مرفـق هـذه الوثيقـة لمحـة عامـة عـــن الأرقــام 
ـــات  الإجماليـة الشـاملة. وتقـدم جميـع الجـداول الـواردة في السـرد معلومـات موجـزة عـن البيان

 .(D P/2003/27/Add.1) المفصلة التي ترد في الإضافة الإحصائية لهذه الوثيقة
 

نظرة عامة على برنامج الأمم المتحدة الإنمائي   ثانيا -
يقـدم هـذا الفصـل صـورة ماليـة تعكـس الأنشـطة التنفيذيــة للبرنــامج الإنمــائي علــى  - ٢
المستوى الإجمالي والأرصدة غير المنفقــة الناتجـة عنـها. وبالإضافـة إلى ذلـك، يقـدم الجـدول ١ 
في الإضافـة موجـزا لجميـع الأنشـطة الـتي يضطلـع ـا البرنـــامج الإنمــائي. ورغــم أن البيانــات 
موزعة حسب نوع النشاط، فقـد جمعـت الأرقـام بطريقـة تيسـر إعطـاء لمحـة عامـة عـن الحالـة 

المالية العامة للبرنامج الإنمائي.  
وقد أحرزت البرامج التي يضطلع ا البرنامج الإنمائي والصنـاديق المرتبطـة بـه تقدمـا  - ٣
كبيرا في تحقيق الأهداف المحددة في خطة العمل الـتي وضعـها مديـر البرنـامج للفـترة ٢٠٠٠-
ـــل. وبالإضافــة إلى  ٢٠٠٣. وصـارت النتـائج واضحـة في هـذه السـنة النهائيـة مـن خطـة العم
ذلك، أتاح إعلان الألفية والأهداف الإنمائيـة للألفيـة قـوة موحـدة هائلـة للجـهود الـتي تبذلهـا 
منظومة الأمم المتحدة، التي اكتسبت قوة دفع لا يستهان ا في عام ٢٠٠٢ ببـدء اسـتراتيجية 
ــة،  الأهـداف الإنمائيـة للألفيـة، الـتي تتـألف مـن أربعـة عنـاصر: رصـد الأهـداف الإنمائيـة للألفي

ومشروع الألفية، وحملة الألفية، والأعمال التنفيذية. 
وبينما أظهرت الاتجاهات الأخيرة زيادة كبـيرة في مسـاهمات المـوارد الأخـرى (غـير  - ٤
الأساسية) للبرنامج الإنمائي، فإن الموارد العادية الأخـرى غـير قابلـة للتبـادل، ولا تـزال قـاعدة 
المـوارد العاديـة بعيـدة عـن المسـار السـليم القــادر علــى الاســتدامة. وتتوقــف قــدرة البرنــامج 
الإنمائي على الوفاء بولايته وعلى تعبئة موارد أخرى بصفة أساسية علـى أن تكـون لـه قـاعدة 
تمويل عادي كافية ومأمونة تضمن له طابع التعدد والتراهة والشـمول. ويبقـى مديـر البرنـامج 
ثابت الإيمان بأن المساهمات العادية تظل هي الأساس الوطيـد للبرنـامج الإنمـائي، وبـأن إعـادة 
قاعدة الموارد العادية إلى درب النمو المستدام لتحقيق الأهداف المتفـق عليـها تظـل لهـا أولويـة 

عليا. 
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وقـد تلقـى البرنـامج الإنمـائي مـا مجموعـه ٢,٩ بليـون دولار في عـام ٢٠٠٢ (بمـــا في  - ٥
ذلك الموارد العادية والموارد الأخرى والصناديق)، بخلاف الفوائد والإيرادات الأخرى، وهـو 
أعلـى مسـتوى تم تحقيقـه، أي بزيـادة ١١ في المائـة علـى مسـاهمات عـام ٢٠٠١ البالغـــة ٢,٦ 
بليون دولار. وزادت إيرادات المـوارد العاديـة بنسـبة ٢ في المائـة (مـن ٦٦٠ مليـون دولار في 
عام ٢٠٠١ إلى ٦٧٠ مليون دولار في عام ٢٠٠٢)، استمرارا للاتجاه للزيادة الذي بـدأ عـام 
٢٠٠١. وزادت الإيرادات من المـوارد الأخـرى بنسـبة ١٤ في المائـة (مـن ١,٩ بليـون دولار 
عــام ٢٠٠١ إلى ٢,٢ بليــون دولار عــام ٢٠٠٢). وللســنة الثالثــة علــى التــوالي، تجـــاوزت 
الإيرادات المقدمة من الجهات المانحة الموارد العادية المقدمـة مـن المـانحين. ومـن ناحيـة أخـرى، 
انخفضت الموارد المحلية (مسـاهمات البلـدان المشـمولة بالـبرامج في تقاسـم التكـاليف) بنسـبة ٨ 

في المائة، من ١,١ بليون دولار عام ٢٠٠١ إلى بليون دولار عام ٢٠٠٢. 
ــة  وقـد سـجل إجمـالي المـوارد المقدمـة مـن الجـهات المانحـة (بمـا في ذلـك المـوارد العادي - ٦
المقدمة من الجهات المانحة وغيرها، والصناديق الاستئمانية، واتفاقات الخدمات الإداريـة) نمـوا 
بنسـبة ٢٣ في المائـة، إذ ارتفـع إلى ١,٨٤٨ بليـــون دولار في عــام ٢٠٠٢. ووصلــت القيمــة 
الإجمالية للمساهمات المقدمة من أكبر ٢٠ من الجهات المانحة في عام ٢٠٠٢ إلى ١,٢١ بليـون 
دولار، منـها ١,١٧ بليـون دولار (٩٧ في المائـة) مـن أكـبر ١٥ مـن الجـهات المانحـة مــن لجنــة 
المساعدة الإنمائيــة التابعـة لمنظمـة التعـاون والتنميـة في الميـدان الاقتصـادي. وجديـر بـالذكر أن 
ـــة لمنظمــة التعــاون والتنميــة في الميــدان  جميـع الجـهات المانحـة في لجنـة المسـاعدة الإنمائيـة التابع

الاقتصادي تشارك الآن في الموارد الأخرى. 
ـــا في قــاعدة المــوارد العاديــة للبرنــامج  وكـانت المـوارد الأخـرى تشـكل عنصـرا هام - ٧
الإنمائي، مما سمح بتعزيز البرامج القائمة وبناء الشراكات مع طائفة واسعة من الأطـراف، مـن 
بينها اللجنة الأوروبية، ومصارف التنمية الإقليمية، والبنك الدولي، والقطـاع الخـاص. وكـان 
الاتجاه إلى إنشاء صناديق استئمانية مواضيعية، الذي بدأ في أواخـر عـام ٢٠٠١، يـهدف  إلى 
زيادة مرونة وحيوية طريقة التمويل المشترك لدعم الجـهود الإنمائيـة الـتي لا يمكـن تمويلـها مـن 
الموارد العادية أو من الموارد المتعددة الأطراف أو الثنائية الأخــرى. كمـا بـدأ في نفـس الوقـت 
الصندوق الاستئماني المواضيعي لمنـع الأزمـات والانتعـاش لكفالـة أن يكـون البرنـامج الإنمـائي 
مسلحا بالقدرة المؤسسية اللازمة للاستجابة للعـدد المتنـامي مـن البلـدان الـتي تواجـه تحديـات 

التنمية الطويلة الأجل في أعقاب حالات الأزمات الطارئة. 
ـــة بــأصول  وبلـغ مجمـوع المسـاهمات المقدمـة للصنـاديق الاسـتئمانية المواضيعيـة (المعني - ٨
الحكم الديمقراطي، ومنع الأزمات والانتعاش، وتكنولوجيا المعلومـات والاتصـالات، والطاقـة 
والبيئـة، وفـيروس نقـص المناعـة البشـرية/الإيـدز) ٦٥,٢ مليـون دولار عـام ٢٠٠٢، بالمقارنــة 
بـ ٦٥,٩ مليون دور عام ٢٠٠١. وتجدر الإشـارة إلى أنـه في حـين كـانت أنشـطة الصنـدوق 
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الاسـتئماني لمنـع الأزمـات والانتعـاش تـدرج ضمـن المـوارد العاديـــة للصنــاديق الاســتئمانية في 
السنوات الأخيرة، فقد تقرر إدراجها ضمن فئة الصناديق الاستئمانية المواضيعية بدءا من عـام 

 .٢٠٠٢
  

الشكل ١ -  المساهمات الإجمالية: اتجاه خمس سنوات وتكوين موارد ٢٠٠٢ 
 

 

وقد ظل إطار التمويل المتعدد السنوات هو الإطـار الرئيسـي لضمـان اتسـاق السياسـة  - ٩
وطبيعة الطلب القطري المنحـى لدعـم البرنـامج الإنمـائي، بصـرف النظـر عـن مصـدر التمويـل. 
وضمن هذا الإطار، زادت الموارد الأخرى (بما في ذلك تقاسم التكـاليف مـع الجـهات المانحـة، 
والصنـاديق الاسـتئمانية، واتفاقـات الخدمـات الإداريـة)، وبصفـة خاصـة في الســـنوات الخمــس 
الماضية. ومع استمرار الاتجاه إلى النمو، تجـاوز مجمـوع المسـاهمات، عـدا المـوارد العاديـة، مبلـغ 
٢,٢ بليـون دولار، ممـا مثّـل ٧٧ في المائـة مـن مجمـــوع المبــالغ المحصلــة في عــام ٢٠٠٢. وقــد 
تولـدت أعلـى الزيـادات في المبـالغ المحصلـة للمـوارد الأخـرى مـن زيـادة بنسـبة ٣٥ في المائــة في 
تقاسم التكاليف مع الجهات المانحة، وزيادة في مساهمات الصنـاديق الاسـتئمانية بنسـبة ٣٩ في 

المائة. 
ـــها إلى  وزاد مجمـوع المسـاهمات في المـوارد العاديـة المحصلـة في عـام ٢٠٠٢، قبـل تحويل - ١٠
ميزانية الدعم لفترة السنتين، بنسبة ٢ في المائة خلال تلك الفـترة، مـن ٦٦٠ مليـون دولار إلى 
ـــك نتيجــة لتجــدد دعــم الجــهات المانحــة وضعــف دولار الولايــات  ٦٧٠ مليـون دولار، وذل
المتحـدة. وكمـا كـان الحـال في المـاضي، تـأتي المـوارد العاديـة بصفـة أوليـة مـــن المــانحين بلجنــة 
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ـــاون والتنميــة في الميــدان الاقتصــادي. وقــد زاد مجمــوع  المسـاعدة الإنمائيـة التابعـة لمنظمـة التع
مساهمات المانحين باللجنة في الموارد العادية ٣ في المائة. 

  
الشكل ٢ -  المساهمات الإجمالية: اتجاه خمس سنوات حسب نوع الموارد 

(بملايين دولارات الولايات المتحدة)   
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الجدول ١ 

مســاهمات المــانحين الرئيســيين العشــرين لأنشــطة مختــارة مــن أنشـــطة البرنـــامج الإنمـــائي - 
٢٠٠٢(أ) 

 (بملايين دولارات الولايات المتحدة) 

المانح 
المــــــوارد 

العادية 

الصناديق الاستئمانية، تقاســم 
التكاليف مع الجهات المانحـة، 

اموع الصناديق اتفاقات الخدمات الإدارية 
     ٢٠٠٠ ٢٠٠١ ٢٠٠٢

 
١٠٥ ١١٠ ١٣٧ ٣ ٤٣ ٩١ الولايات المتحدة(ب)

١٩٦ ١٤٣ ١٥٢ ٣ ٦٢ ٨٧ اليابان 
٩٥ ١٠٥ ١٤٦ ٧ ٦٠ ٧٩ النرويج 
١٣٨ ١٣٢ ١٤٧ ١٢ ٦٥ ٧٠ هولندا 

٧٩ ٩٣ ١٣٥ ٧ ٧٢ ٥٦ المملكة المتحدة 
١٠٦ ٩٧ ٨٩ ٧ ٢٨ ٥٤ السويد 

٦٣ ٦٤ ٦٨ ٥ ١٥ ٤٨ الدانمرك 
٤٣ ٤٠ ٤٥ ١ ١١ ٣٣ سويسرا 

٣٥ ٣٩ ٤٦ ١ ١٧ ٢٨ كندا 
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المانح 
المــــــوارد 

العادية 

الصناديق الاستئمانية، تقاســم 
التكاليف مع الجهات المانحـة، 

اموع الصناديق اتفاقات الخدمات الإدارية 
     ٢٠٠٠ ٢٠٠١ ٢٠٠٢

٢٤ ٢٦ ٥٧ ٣ ٣٠ ٢٤ ألمانيا 
٥٥ ٦٠ ٦٩ ٧ ٤٥ ١٧ إيطاليا 
١٩ ١٧ ٢٠ ١ ٤ ١٥ فرنسا 
١٨ ١٩ ٢٢ ١ ٨ ١٣ فنلندا 

١٩ ٢٨ ٢٢ ٣ ٨ ١١ بلجيكا 
٦ ٩ ١٥ ١ ٦ ٨ أيرلندا 

مجمـوع أكـبر ١٥ مـن المـانحين قـي لجنــة 
المساعدة الإنمائية التابعة لمنظمة التعاون 

٠٠١ ١ ٩٨٢ ١٧٠ ١ ٦٢ ٤٧٤ ٦٣٤ والتنمية في الميدان الاقتصادي 
٩٧٪ ٩٦٪ ٩٧٪ ١٠٠٪ ٩٦٪ ٩٦٪ النسبة المئوية لأكبر ٢٠ مانحا 

 
٦ ١٥ ٩ - ٣ ٦ أسبانيا(ج)

٤ ٤ ٥ - - ٥ الهند 
 

١٦ ١٣ ١٦ - ١٢ ٤ استراليا(ج)
٦ ٣ ٦ - ٢ ٤ النمسا (ج) 

٣ ٣ ٦ - ٣ ٣ الصين 
٠٣٦ ١ ٠٢٠ ١ ٢١٢ ١ ٦٢ ٤٩٤ ٦٥٦ مجموع أكبر ٢٠ مانحا 

٤١٨ ١ ٥١١ ١ ٨٤٨ ١ ٨٤ ١٠١ ١ ٦٦٣ مجموع الموارد 
٧٣٪ ٦٨٪ ٦٦٪ ٧٤٪ ٤٥٪ ٩٩٪ النسبة المئوية موع الموارد 

 DP/2003/27/Add.1 ،المصدر: الجدولان ٦ و ٧     
 

مرتبة على أساس إيرادات الموارد العادية المحصلة في عام ٢٠٠٢.  (أ)
بما في ذلك الضرائب.  (ب)

الجهات المانحة في لجنة المساعدة الإنمائية التابعة لمنظمة التعاون والتنمية في الميدان الاقتصادي.  (ج)
    

وزاد إجمالي نفقات البرنامج (بما فيــه الصنـاديق – ٧٧ مليـون دولار) إلى أن بلـغ ٢,٣  - ١١
بليـون دولار، ممـا يمثـل نمـوا عـن العـام السـابق قــدره ٦ في المائــة. ومــن مجمــوع نفقــات عــام 
٢٠٠٢، كان ١,٩ بليون دولار (٨٥ في المائة) يخص موارد أخرى بينمـا لم يمـول مـن المـوارد 

العادية سوى ١٥ في المائة (٣٣٨ مليون دولار). 
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الشكل ٣ 
إجمالي النفقات، ٢٠٠٢ 

Total - $2.3 billion
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ومن حيث التغطية الإقليمية كـان اتجـاه عـام ٢٠٠٢ شـبيها باتجـاه عـام ٢٠٠١. فقـد  - ١٢
استمرت أمريكا اللاتينية ومنطقة البحـر الكـاريبي في تسـجيل أكـبر نصيـب مـن أداء البرنـامج، 
فكـان ذلـك يمثـل ٤٨ في المائـة مـن الأرقـام الإجماليـة أو ١,١ بليـون دولار. وحصلـت منطقـــة 
ـــون دولار، بنســبة ١٥ في المائــة مــن مجمــوع النفقــات.  آسـيا والمحيـط الهـادئ علـى ٣٤١ ملي
وحصلت أفريقيا على ٣٠٦ ملايين دولار أو ١٤ في المائة. وبلغ نصيــب الـدول العربيـة ٢٧٤ 
مليون دولار أو ١٢ في المائة. أما أوروبا ورابطة الدول المسـتقلة، فكـان نصيبـها ١٤٨ مليـون 
دولار أو ٧ في المائة. وكان نصيب البرامج العالمية والأقاليميـة والإقليميـة الأخـرى ٧٤ مليـون 
دولار أو ٣ في المائـة. ومـن بـــين مجمــوع النفقــات البــالغ ١,١ بليــون دولار الــتي أنفقــت في 

أمريكا اللاتينية، تم تمويل ٧١ في المائة من الموارد المحلية. 
 

الجدول ٢ – التوزيع الإقليمي للنفقات البرنامجية، ٢٠٠١-٢٠٠٢ 
(بملايين دولارات الولايات المتحدة) 

الموارد الأخرى الموارد العادية  
النسبة المئوية ٢٠٠١ النسبة المئوية ٢٠٠٢ النسبة المئوية ٢٠٠١ النسبة المئوية ٢٠٠٢  

أمريكا اللاتينية ومنطقة البحـر 
الكاريبي 

 ٥٩٪ ٠٣٢ ١ ٥٦٪ ٠٥٥ ١ ٦٪ ١٨ ٥٪ ١٧

٧٪ ١٢١ ٧٪ ١٢٦ ٧٪ ٢٤ ٧٪ ٢٢ أوروبا ورابطة الدول المستقلة 
١٠٪ ١٧٢ ٩٪ ١٦٤ ٤٢٪ ١٤١ ٤٢٪ ١٤٢ أفريقيا 

١٠٪ ١٨٧ ١٢٪ ٢٣٣ ٣٥٪ ١١٧ ٣٢٪ ١٠٨ آسيا والمحيط الهادئ 
١٢٪ ٢٠٢ ١٣٪ ٢٥١ ٨٪ ٢٥ ٧٪ ٢٣ الدول العربية(أ) 

٢٪ ٤٣ ٣٪ ٤٨ ٢٪ ٨ ٧٪ ٢٦ نفقات أخرى(ب) 
  ١٠٠٪ ٧٥٧ ١ ١٠٠٪ ٨٧٧ ١ ١٠٠٪ ٣٣٣ ١٠٠٪ ٣٣٨

تشمل تقاسم النفقات لبرنامج المساعدة للشعب الفلسطيني.  (أ)
تشمل البرنامج العالمي والأقاليمي.  (ب)
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وتفصل الحصة المئوية لطرائق التنفيذ على النحو التالي: التنفيـذ الوطـني، وهـو الطريقـة  - ١٣
المفضلة، يمثل ٦٨ في المائة من إجمالي رقم البرنامج الإنمـائي، ويتبعـه التنفيـذ المباشـر بنسـبة ١٥ 
في المائة، ثم مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع بنسبة ١١ في المائة، والوكالات الأخـرى، 
بما فيها الوكالات الرئيسية الخمس (إدارة الشؤون الاقتصادية والاجتماعيـة، ومنظمـة الأغذيـة 
والزراعـة (الفـاو)، ومنظمـة العمـل الدوليـة، ومنظمـة الأمـــم المتحــدة للتربيــة والعلــم والثقافــة 
(اليونسـكو)، ومنظمـة الأمـم المتحـدة للتنميـة الصناعيـة (اليونيـدو))، بنسـبة ٥ في المائـة (انظـــر 
الجدول ٣). وجاء النمو في طريقة التنفيذ المباشر أساسا في البلدان التي تمـر بأزمـات؛ وفي عـام 
٢٠٠٢، كان ذلك يمثل ٨٦ في المائة من مجموع إنجاز التنفيذ المباشر (بالمقارنة بـ ٧٠ في المائـة 
في عام ٢٠٠١). ويعتبر التنفيذ المباشر أكثر طرائق التنفيذ فعالية في البلدان التي تمر بأزمات. 

  
الجدول ٣  

توزيــع النفقــات البرنامجيــة حســب طريقــة التنفيـــذ: إجمـــالي البرنـــامج الإنمـــائي، ٢٠٠١-
 ٢٠٠٢

 (بملايين دولارات الولايات المتحدة) 
الموارد العادية والموارد الأخرى (باستثناء الصناديق)  

النسبة المئوية ٢٠٠١ النسبة المئوية ٢٠٠٢ الوكالة المنفذة 
٦٤٪ ٣٣٠ ١ ٦٨٪ ٤٩٥ ١ التنفيذ الوطني 

ـــات  مكتــب الأمــم المتحــدة لخدم
١٣٪ ٢٦٧ ١١٪ ٢٤٢ المشاريع 

٤٪ ٧٩ ٢٪ ٤٦ الوكالات �الرئيسية الخمس�(أ) 
٨٪ ١٧٠ ٣٪ ٥٩ الوكالات الأخرى 

١٠٪ ٢١٤ ١٥٪ ٣٤٣ التنفيذ المباشر (البرنامج الإنمائي) 
١٪ ٣٠ ١٪ ٣٠ المنظمات غير الحكومية 

١٠٠٪ ٠٩٠ ٢ ١٠٠٪ ٢١٥ ٢ اموع(ب) 
 

 .DP/2003/27/Add.1 ،المصدر: الجدول ١١
إدارة الشؤون الاقتصادية والاجتماعية، والفاو، ومنظمة العمل الدولية، واليونسكو، واليونيدو.  (أ)

بلغــت النفقــات في أقــل البلــدان نمــوا: ١٤٩ مليــون دولار في ٢٠٠٢، و ١٦٥ مليــــون دولار في  (ب)
٢٠٠١، و ١٧٦ مليون دولار في ٢٠٠٠. 

  
وفي ايـة عـام ٢٠٠٢، كـان الرصيـد الإجمـالي للمـوارد غـير المنفقـة يبلـغ ١,٩ بليــون  - ١٤
دولار (بالمقارنـة بــ ١,٦ بليـون دولار في عـام ٢٠٠١). وفي ايـــة عــام ٢٠٠٢ أيضــا، كــان 
رصيد الموارد العادية، صافيـا دون حسـاب مسـتحقات التـأمين الصحـي لمـا بعـد الخدمـة، يبلـغ 
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ـــد الإجمــالي. وتم أيضــا في عــام ٢٠٠٢  ٨٣ مليـون دولار. ويمثـل ذلـك ٤ في المائـة مـن الرصي
تراكم حسابي لمسـتحقات التـأمين الصحـي لمـا بعـد الخدمـة بمبلـغ ١٣ مليـون دولار. كمـا زاد 
ـــبته مــن الرصيــد الإجمــالي  رصيـد المـوارد الأخـرى ليصـل إلى ١,٧ بليـون دولار، رغـم أن نس
لجميع الموارد ظلت ٩١ في المائـة، كمـا كـانت عليـه في عـام ٢٠٠١. وبلغـت أرصـدة المـوارد 
غـير المنفقـة في الصنـاديق الـتي يديرهـا البرنـامج الإنمـائي ٩٨ مليـون دولار (بالمقارنـة بـــ ٩٩,٥ 
ـــد الإجمــالي. ووفقــا للنظــام المــالي  مليـون دولار في عـام ٢٠٠١)، تمثـل ٥ في المائـة مـن الرصي
والقواعد المالية للبرنامج الإنمائي، فإن الموارد الأخرى التي تعلنها الجـهات المانحـة والبلـدان الـتي 

تنفذ فيها برامج محلية يجب أن تسدد قبل الالتزام بالمشاريع. 
  

الموارد العادية   ثالثا -
تظـهر الأنشـطة الممولـة مـن المـوارد العاديـة في الجـداول ٤ و ٥ و ٦. ويبحـث هـــذا  - ١٥
الفصل أولا في الإيرادات والنفقات، ثم يركِّز على رصيد الموارد غـير المنفقـة. وبالمقارنـة بعـام 
٢٠٠١، ارتفـع مجمـــوع إيــرادات عــام ٢٠٠٢، بمــا في ذلــك إيــرادات الفوائــد والإيــرادات 
الأخـرى، بنسـبة ٤ في المائـة ليبلـغ ٦٩٣ مليـون دولار، بينمـــا انخفــض مجمــوع نفقــات عــام 
٢٠٠٢ بنسبة ٥ في المائة ليصـل إلى ٦٦٦ مليـون دولار. وزاد رصيـد المـوارد المتاحـة، الـذي 
ــــام  لا يشــمل الاحتيــاطي التشــغيلي، بمبلــغ ٣٨ مليــون دولار، مــن ٤٥ مليــون دولار في ع
٢٠٠١ إلى ٨٣ مليـون دولار في عـام ٢٠٠٢ (انظـر الجـــدول ٤). وإذا أخــذت في الاعتبــار 
استحقاقات التأمين الصحي لما بعد الخدمة (٨١ مليـون دولار في عـام ٢٠٠٢، و٥٤ مليـون 
دولار في عام ٢٠٠١)، ستبلغ الزيادة في رصيد الموارد العادية ٦٥ مليــون دولار (بنسـبة ٦٦ 

في المائة). 
 

الإيرادات   ألف -
بلـغ مجمـوع المسـاهمات في المـوارد العاديـة المسـددة في عـام ٢٠٠٢، قبـــل تحويلــها إلى  - ١٦
ـــا ٦٦٣  ميزانيـة الدعـم لفـترة السـنتين، ٦٧٠ مليـون دولار. وتم تعبئـة مسـاهمات صافيـة قدره
مليون دولار ضمن المـوارد العاديـة (الـتي لا تشـمل إيـرادات الفوائـد والإيـرادات الأخـرى) في 
عام ٢٠٠٢، مسجلا بذلك نموا ضئيلا بلغ ٢ في المائة - بالمقارنة بما سـجل مـن مسـاهمات في 
الموارد العادية في عام ٢٠٠١. ومثلت مساهمات بلـدان لجنـة المسـاعدة الإنمائيـة التابعـة لمنظمـة 
التعاون والتنمية في الميدان الاقتصادي حـوالي ٩٨ في المائـة مـن الإيـرادات. وأسـهمت البلـدان 
التي تنفذ فيها البرامج بنسبة ٩٨ في المائة من مجموع الإيرادات من الموارد العاديـة. وكـان مـن 
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المشـجع أن تصـل المـوارد المحليـة إلى ١٤ مليـون دولار في عـــام ٢٠٠٢ – مســجلا نمــوا كبــيرا 
بنسبة ٢٧ في المائة عن مستواها في عام ٢٠٠١، وكان ١١ مليون دولار. 

  
الجدول ٤ 

إيرادات ونفقات السنتين المنتهيتين في ٣١ كانون الأول/ديسمبر ٢٠٠٢ و ٢٠٠١ 
 (بملايين دولارات الولايات المتحدة) 

الموارد العادية  
التغيـير بـــين عــامي 
 ٢٠٠٢-٢٠٠١

(النسبة المئوية) ٢٠٠١ ٢٠٠٢  
   الإيرادات 

١,٧ ٦٥١,٨ ٦٦٣,١ صافي المساهمات 
الإيـــرادات مــــن الفوائــــد وغيرهــــا مــــن 

 ١٣,١ ٢٩,٦ الإيرادات 
٤,٢ ٦٦٤,٩ ٦٩٢,٧ مجموع الإيرادات 

   النفقات 
(٢,٦) ٣٦٦,٢ ٣٥٦,٨ البرنامج 

(٨,٦) ٢٦٦,٩ ٢٤٤,١ ميزانية الدعم لفترة السنتين: الصافي 
(٣,٤) ٨,٩ ٩,٢ الدعم المقدم إلى المنسق المقيم 

(٨,٢) ٦٠,٩ ٥٥,٩ نفقات أخرى 
(٥,٣) ٧٠٢,٩ ٦٦٦,٠ مجموع النفقات 

٢٧,٩ (٣٨,٠) ٢٦,٧ فائض/نقصان الإيرادات عن مجموع النفقات 
(٧٢,٢) ٩,٠ ٢,٥ المحول من (إلى) الاحتياطيات 

الوفـــورات والمبـــالغ المــــردودة والتحويــــلات 
- (١,٨) ٨,٨ الأخرى 

ــــة، في ١ كـــانون  رصيــد المــوارد غــير المنفق
(٤٠,٥)* ٧٦,١ ٤٥,٣ الثاني/يناير  

ــــوارد غـــير المنفقـــة في ٣١ كـــانون  رصيــد الم
٨٣,٩ ٤٥,٣ ٨٣,٣ الأول/ديسمبر  

(٣,٠) ١٥١,٦ ١٤٧,٠ الاحتياطي التشغيلي 
 ٣,٤ ٤,١ الرصيد معبرا عنه بأشهر الإنفاق(أ) 

 
 .DP/2003/27/Add.1 ،(أ) المصدر: الجدول ١

يتضمن هذا الحساب مجموع الاحتياطي التشغيلي ورصيد الموارد غـير المنفقـة، ويسـتند إلى متوسـط  (أ)
إنفــاق شــهري مقــداره ٥٦ مليــون دولار في عــام ٢٠٠٢ و ٥٩ مليــون دولار في عــــام ٢٠٠١. 

ويعادل رصيد الموارد غير المنفقة، البالغ ٨٣ مليون دولار، نفقات أقل من شهرين. 
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النفقات  باء -
انخفض مجموع نفقات عام ٢٠٠٢ المدرجة في إطار الموارد العادية بنسبة ٥ في المائـة،  - ١٧
إلى ٦٦٦ مليون دولار. ولوحظت تقلبات داخل كل وجـه مـن أوجـه الإنفـاق الرئيسـية علـى 
حدة، وهي سمة مميزة للبيئة الديناميكية بـاطراد الـتي يعمـل فيـها البرنـامج. وانخفضـت النفقـات 
البرنامجية، بما في ذلك تكلفة الدعم البرنامجي، أيضا بنسبة ٥ في المائــة، مـن ٣٦٦ مليـون دولار 

إلى ٣٥٧ مليون دولار (انظر الجدول ٤). 
– كـان صـافي نفقـات ميزانيـة الدعـم البـالغ ٢٤٤ مليـون  ميزانية الدعم لفترة السنتين  - ١٨
دولار في عـام ٢٠٠٢، الســـنة الأولى مــن فــترة الســنتين ٢٠٠٢-٢٠٠٣، أعلــى بقليــل مــن 
مسـتوى النفقـات في عـام ٢٠٠٠ (٢٣٣ مليـون دولار). وكـان ذلـــك يرجــع بصفــة رئيســية 
للتكـاليف المدفوعـة مقدمـا في ميزانيـة السـنتين المتعلقـة بتنفيـذ نظـام تخطيـط مـوارد المؤسســات 
وإلى إاء خدمة الموظفين بسبب عملية الإصلاح. وتقل أرقام عام ٢٠٠٢ عـن تلـك المسـجلة 
ــــتي أدت إلى  لعــام ٢٠٠١ (٢٦٧ مليــون دولار) بصفــة أساســية بســبب عمليــة الإصــلاح ال
تخفيضــات في الميزانيــة أجريــت في إطــار مقترحــات ميزانيــة ٢٠٠٢-٢٠٠٣، كمــــا ورد في 
الوثيقة DP/2001/21 بشأن ميزانية الدعم لفترة السـنتين ٢٠٠١-٢٠٠٣. وأنفـق ٥٩ في المائـة 
من النفقات، حسب فئة الاعتمادات، على أنشطة دعم البرنامج؛ و ٢١ في المائة على التنظيـم 

والإدارة؛ و ٢٠ في المائة على الدعم المقدم إلى الأنشطة التشغيلية لمنظومة الأمم المتحدة. 
نفقات أخرى – مقارنة بعـام ٢٠٠١ انخفضـت النفقـات الأخـرى بنسـبة ٨ في المائـة،  - ١٩
أو ٥ مليــون دولار، مــن ٦٠ مليــــون دولار في عـــام ٢٠٠١ إلى ٥٥ مليـــون دولار في عـــام 
٢٠٠٢. ويـأتي هـذا الانخفـاض بصفـة رئيسـية نتيجـة للانخفـاض البـــالغ ٤,٨ مليــون دولار في 
إطار شطب الديون والاعتمادات المتفرقة من ٥ مليون دولار في عـام ٢٠٠١ إلى ٠,٢ مليـون 
دولار في عــام ٢٠٠٢ (و ٠,٢ مليــون دولار في عــام ٢٠٠٠). وكــانت الديــون المشــــطوبة 
والاعتمادات المتفرقة مرتفعة على نحـو اسـتثنائي في عـام ٢٠٠١ نتيجـة للاعتمـاد الـذي وضـع 

لتغطية المبالغة في تقييم عملة البيزو الكوبية مقابل دولار الولايات المتحدة. 
ــواري  وكُلفـت شـركة اكتواريـة استشـارية مسـتقلة في عـام ٢٠٠١ بـإجراء تقييـم اكت - ٢٠
لاستحقاقات التأمين الصحي عقب التقاعد اعتبارا مـن ١ كـانون الثـاني/ينـاير ٢٠٠١. وعلـى 
أسـاس تلـك الدراسـة قـدرت الشـركة الاكتواريـة أن صـافي الالتزامـات اعتبـارا مـن ١ كـــانون 
الثـاني/ينـاير ٢٠٠١ فيمـا يتعلـق باسـتحقاقات التـأمين الصحـي الـــتي تشــمل جميــع المشــاركين 
عقب انتهاء الخدمة كان ٢٥٦ مليون دولار. وأجرى البرنامج زيادة تراكميـة محاسـبية قدرهـا 
٥٤ مليون دولار للفترة المنتهية في ٣١ كانون الأول/ديسمبر ٢٠٠٢. ويتكون هذا المبلغ مـن 
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ـــاني/ينــاير ٢٠٠١، و٢٦ مليــون  ٢٨ مليـون دولار للالـتزام المـتراكم اعتبـارا مـن ١ كـانون الث
دولار لعام ٢٠٠٢. وتستند الزيادات التراكمية الحالية بصفة أساسية إلى استراتيجية التمويـل. 
وقد استعين بخدمات الشركة الاكتواريـة أيضـا مـن أجـل اقـتراح بدائـل لتمويـل هـذا الالـتزام. 
وتجري الإدارة حاليا تقييما للبدائل المقترحـة لوضـع اسـتراتيجية تمويـل للتـأمين الصحـي عقـب 

انتهاء الخدمة. 
 

رصيد الموارد غير المنفقة   جيم -
ـــوارد غــير المنفقــة علــى درجــة ســيولة صــافي الأصــول  يعتمـد مـدى توافـر رصيـد الم - ٢١
ـــبر النقــد والاســتثمارات الأصــول الســائلة الرئيســية لبرنــامج الأمــم المتحــدة  الموجـودة. ويعت
الإنمـائي. وتكمـل الأصـول الأخـرى صافيـة بـدون الالتزامـات، الاســـتثمارات مــن/إلى رصيــد 
الموارد غير المنفقة. وتشمل الأصول الأخرى المبالغ المدفوعــة مقدمـا إلى المكـاتب القطريـة وإلى 
مؤسسـات الأمـم المتحـدة الأخـرى. وفيمـا يتعلـق بجـــانب الالتزامــات، تمثــل الالتزامــات غــير 

المصفاة ومستحقات الدفع الواجبة الدفع الأخرى النفقات المتكبدة التي لم تصرف بعد. 
ـــة واســتثمارات مجموعــها  وفي ايـة عـام ٢٠٠٢، كـان بحـوزة البرنـامج الإنمـائي نقدي - ٢٢
ـــة، باســتبعاد الاحتيــاطي التشــغيلي. واســتنادا إلى مجمــوع  ١٥٠ مليـون دولار للمـوارد العادي
النفقـات الـذي يصـل إلى ٦٦٦ مليـون دولار خـلال السـنة، كـانت السـيولة المتاحـــة للبرنــامج 
ــداول.  الإنمـائي في ايـة عـام ٢٠٠٢ تغطـي نفقـات شـهرين ونصـف تقريبـا مـن رأس المـال المت
ويمثـل ذلـك زيـادة متواضعـة في السـيولة، ترجـع بصفـة رئيسـية إلى انخفـاض التدفقـات النقديــة 
الـواردة مـن ميزانيـة الدعـم المخفضـة لفـترة الســـنتين للمــوارد العاديــة. ولم يســحب البرنــامج 
الإنمائي من احتياطه التشغيلي في عام ٢٠٠٢، بخلاف عام ٢٠٠١. ويعوق اضطـرار البرنـامج 
إلى السحب من حسـاب الاحتيـاطي التشـغيلي قدرتـه علـى إدارة مـوارده الماليـة بفعاليـة. كمـا 
يضعف ذلك قدرة المنظمة على الاستجابة للاحتياجـات الماليـة غـير المتوقعـة. وبغيـة الاحتفـاظ 
بتنفيذ برنامجي في مستوى الهـدف المتفـق عليـه، مـن الحكمـة الاحتفـاظ بمسـتوى مـن السـيولة، 
ـــة إلى ســتة أشــهر،  فيمـا يتصـل بـالموارد العاديـة للبرنـامج الإنمـائي، يعـادل نفقـات مـا بـين ثلاث
مما يعني توفر سيولة يبلغ مجموعها ما بين ١٦٧ مليون دولار و ٣٣٠ مليون دولار بمسـتويات 

الإنفاق الراهنة.  
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الجدول ٥  
حركة الموارد السائلة، ٢٠٠١/٢٠٠٢ 

 (بملايين دولارات الولايات المتحدة) 
  ٢٠٠١ ٢٠٠٢

  الرصيد الافتتاحي، ١ كانون الثاني/يناير  
٧١,٩ ١٢٦,٥ النقدية والاستثمارات 

٦٦٤,٩ ٦٩٢,٧ الإيرادات 
(٧٠٢,٩) (٦٦٦,٠) النفقات 

(١,٨) ٨,٨ الوفورات في التزامات فترة السنتين السابقة 
(٦,٦) ٢,٥ المحول من (إلى) الاحتياطيات والتحويلات الأخرى 

(٣٣,٢) ٣٨.٠ اموع الفرعي 
صـافي التغـير في السـلف المقدمـة إلى الحكومـات والوكـالات المنفـــذة، 

٨٧,٨ (١٤,٧) والنفقات المتكبدة التي لم تصرف بعد 
  رصيد الإقفال، ٣١ كانون الأول/ديسمبر(أ) 

١٢٦,٥ ١٤٩,٨ النقدية والاستثمارات 
 .DP/2003/27/Add.1 ،(أ و ب) المصدر: الجدول ١

يضاف هذا الرصيـد مـن الأصـول السـائلة إلى الاسـتثمارات المسـتبقاة للاحتيـاطي التشـغيلي (١٤٧  (أ)
مليون دولار في عام ٢٠٠٢ و ١٥٢ مليون دولار في عام ٢٠٠١).    

يمثـل رصيـد المـوارد غـير المنفقـة البـالغ ٨٣ مليـون دولار المبـين في الجـدول ٦ مجمـــوع  - ٢٣
الموارد المتاحة لتمويل أنشطة البرنامج الإنمائي الممولة من المــوارد العاديـة. ويمثـل رصيـد المـوارد 
غـير المنفقـة البـالغ في المسـتوى الحـالي ٨٣ مليـون دولار مـا يعـــادل أقــل مــن نفقــات شــهرين 

بالنسبة للمنظمة. 
 

الجدول ٦  
حركة رصيد الموارد غير المنفقة، ٢٠٠٢ و ٢٠٠١ 

(بملايين دولارات الولايات المتحدة) 
  ٢٠٠١ ٢٠٠٢

٧٦,١ ٤٥,٣ الرصيد في ١ كانون الثاني/يناير  
٦٦٤,٩ ٦٩٢,٧ مجموع الإيرادات 

ــــات (بمـــا فيـــها تكـــاليف الدعـــم والنفقـــات  مجمــوع النفق
(٧٠٢,٩) (٦٦٦,٠) الأخرى) 

(١,٨) ٨,٨ الوفورات في التزامات فترة السنتين السابقة 
٩,٠ ٢,٥ المحول من (إلى) الاحتياطي والتحويلات الأخرى 

٤٥,٣ ٨٣,٣ الرصيد في ٣١ كانون الأول/ديسمبر  

 .DP/2003/27/Add.1 ،(أ) المصدر: الجدول ١
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ووفقـا لمقـرر الـس التنفيـذي ٩/٩٩، عدلـت الصيغـة المســـتخدمة لحســاب مســتوى  - ٢٤
 ،DP /1999/5/Rev.1 الاحتياطي التشغيلي لموارد البرنامج الإنمائي العاديـة اسـتنادا إلى الوثيقتـين
و DP/1999/CRP.9/Rev.1. واستنادا إلى البيانات الختاميـة للإيـرادات والنفقـات لعـام ٢٠٠٢، 
سـيعدل الاحتيـاطي التشـغيلي متدنيـا إلى مسـتوى جديـد قـدره ١٤٢ مليـون دولار مـــن ١٤٧ 

مليون دولار، وستحول الـ ٥ مليون دولار الناتجة إلى الموارد العامة للبرنامج الإنمائي. 
 

الموارد الأخرى  رابعا -  
تشـمل الأنشـطة الممولـة مـن مـــوارد أخــرى بصفــة رئيســية المــوارد المحليــة، وتقاســم  - ٢٥
التكاليف مع الجهات المانحة، والصنـاديق الاسـتئمانية، واتفاقـات الخدمـات الإداريـة، وبرنـامج 
الموظفـين الفنيـين المبتدئـين، واحتيـاطي الإيـواء الميـداني. وارتفـع إجمـالي الإيـرادات أيضـــا بمبلــغ 
١٨٧ مليــون دولار، مــن ٢,١ بليــون دولار في عــام ٢٠٠١ إلى ٢,٣ بليــون دولار في عـــام 
٢٠٠٢. وبلغت الزيادة في مساهمات الجهات المانحة من لجنة المسـاعدة الإنمائيـة التابعـة لمنظمـة 
التعاون والتنمية في الميـدان الاقتصـادي ٥٠ في المائـة، مـن ٣٣٠ مليـون دولار في عـام ٢٠٠١ 
إلى ٤٩٦ مليون دولار في عام ٢٠٠٢. وزادت الجهات المانحة مـن غـير بلـدان لجنـة المسـاعدة 
الإنمائية/منظمة التعاون والتنمية في الميدان الاقتصادي مساهماا بنسبة ٢ في المائـة، مـن ١,٧٤ 
بليون دولار إلى ١,٧٧ بليون دولار. وبلغ مجموع المساهمات من (صـافي الفوائـد والإيـرادات 
الأخـرى)، الـتي وردت في عـام ٢٠٠٢، ٢,٢ بليـــون دولار، ٤٦ في المائــة منــها مــن المــوارد 

المحلية (٥٧ في المائة في عام ٢٠٠١ و ٥٥ في المائة في عام ٢٠٠٠). 
وقـد أظـهرت الاتجاهـات الأخـيرة زيـادة كبـيرة في المســـاهمات مــن المــوارد الأخــرى.  - ٢٦
وسجلت الموارد الواردة من جهات مانحة أخرى (بما فيه تقاسم التكاليف مع الجـهات المانحـة، 
واتفاقــات الخدمــات الإداريــة، والصنــاديق الاســتئمانية) زيــادة ملحوظــــة، وخاصـــة خـــلال 
السنوات الخمس الأخيرة: من ٤٩٥ مليـون دولار في عـام ١٩٩٧ إلى ٥٤٨ مليـون دولار في 
عــــام ١٩٩٨، وإلى ٦٦٣ مليــــون دولار في عــــام ١٩٩٩، و ٧١٢ مليــــون دولار في عـــــام 
٢٠٠٠، و ٧٨١ مليـون دولار في عـام ٢٠٠١ و ١,١ بليـون دولار في عــام ٢٠٠٢، بمعــدل 
نمو قدره ١١ في المائة (١٩٩٨)، و ٢١ في المائـة (١٩٩٩)، و ٧ في المائـة (٢٠٠٠)، و ٩ في 
المائة (٢٠٠١) و ٤١ في المائة (٢٠٠٢). ويتناول التحليل التالي، على حدة، كـل عنصـر مـن 
العنـاصر الأساسـية، وهـي: المـوارد المحليـة والمـوارد الـواردة مـن جـهات مانحـة أخـــرى (تقاســم 
التكاليف مع الجهات المانحة، والصناديق الاستئمانية، واتفاقـات الخدمـات الإداريـة)، وبرنـامج 

الموظفين الفنيين المبتدئين ومساهمات أخرى. 
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الشكل ٤ 
  المساهمات/الإيرادات – الموارد الأخرى، ٢٠٠٢ 

 

 

الموارد المحلية   ألف -
 الإيرادات 

لا تـزال المسـاهمات المقدمـة للمـوارد المحليـــة تمثــل جــزءا هامــا (أو ٤٦ في المائــة) مــن  - ٢٧
ــام ٢٠٠١،  مجمـوع إيـرادات المـوارد الأخـرى الـواردة في عـام ٢٠٠٢. ومـع ذلـك، مقارنـة بع
انفخض هذا اموع من الموارد بنسبة ٨ في المائـة، مـن ١,٠٧ بليـون دولار إلى ٩٨٤ مليـون 
دولار. وكـان هنـاك نمـو غـير عـادي في عـام ٢٠٠١ بنســـبة ١٣ في المائــة (مــن ٩٤١ مليــون 
دولار في عام ٢٠٠٠ إلى ١,٠٧ بليون دولار في عام ٢٠٠١). وكـان مجمـوع المسـاهمات في 
عام ٢٠٠١ ثاني أعلى مجموع يتحقق منذ الرقم القياسي الذي سجل في عـام ١٩٧٧ (١,١٥ 

بليون دولار). 
وفي السنوات الأخيرة حتى عام ٢٠٠١ زادت بلدان مـن مختلـف المنـاطق غـير أمريكـا  - ٢٨
ـــوارد المحليــة. وســجلت مســاهمات الصــين  اللاتينيـة ومنطقـة البحـر الكـاريبي مشـاركتها في الم
ومصـر وأوزبكسـتان مـن بـين دول أخـرى، نمـوا كبـــيرا في مســاهمات المــوارد المحليــة. وزادت 
الصـين مسـاهمتها بنسـبة ٧٣ في المائـــة مــن ١١ مليــون دولار في عــام ٢٠٠٠ إلى ١٩ مليــون 
دولار في عام ٢٠٠١. وسجل نمو قدره ٢٥ في المائـة في مصـر مـن ١٦ مليـون دولار في عـام 
٢٠٠٠ إلى ٢٠ مليـون دولار في عـام ٢٠٠١. وكذلـك زادت أوزبكسـتان مســـاهمتها بنســبة 
ـــوارد المحليــة مــن ٩ مليــون دولار في عــام ٢٠٠٠ إلى ١٢  ٣٣ في المائـة مـن مسـاهماا مـن الم

Trust funds
$711million
33%

MSAs
$145 million
7%

Donor cost-sharing
$245 million
11%

JPO programme
$26 million
1%

Other
$43 million
2%

Local
$984 million
46%
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مليون دولار في عام ٢٠٠٠. ومـع ذلـك، خفضـت مصـر وأوزبكسـتان مسـاهمتيهما، في عـام 
ــــن أن نصيبـــهما مـــن  ٢٠٠٢، بنســبة ٣٥ في المائــة و ٥٨ في المائــة علــى التــوالي، بــالرغم م
المشـاركة ظـل كبـيرا. ومـن ناحيـة أخـرى، ومواصلـة لاتجـاه نموهـا زادت الصـين مســاهمتها في 
الموارد المحلية بنسـبة ٤٧ في المائـة مـن ١٩ مليـون دولار في عـام ٢٠٠١ إلى ٢٨ مليـون دولار 

في عام ٢٠٠٢ (انظر الشكل ٥). 
 

الشكل ٥ 
مساهمات، الموارد المحلية ١٩٩٩-٢٠٠٢  

(البلدان الرئيسية العشرة خارج أمريكا اللاتينية ومنطقة البحر الكاريبي) 
 (بملايين دولارات الولايات المتحدة) 
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ـــ ١٠  كالعـادة، جـاء نحـو ٨١ في المائـة مـن مسـاهمات المـوارد المحليـة مـن حكومـات ال - ٢٩
بلدان المشمولة بالبرنامج من أمريكا اللاتينية ومنطقة البحر الكـاريبي (انظـر الشـكل ٦). ومـن 
بين البلدان العشرة الرئيسية في أمريكـا اللاتينيـة ومنطقـة البحـر الكـاريبي، سـجلت بـيرو أعلـى 
زيادة في الموارد المحلية نســبتها ٥٧ في المائـة، أي مـن ٤٧ مليـون دولار إلى ٧٤ مليـون دولار. 
وأظهرت البرازيل انخفاضا قدره ١٨ مليون دولار، أو ٨ في المائة، مـن ٢١٦ مليـون دولار في 

عام ٢٠٠١ إلى ١٩٨ مليون دولار في عام ٢٠٠٢. 
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الشكل ٦ 
مساهمات، الموارد المحلية عام ٢٠٠٢  

(البلدان المانحة الرئيسية العشرة) 
  (بملايين دولارات الولايات المتحدة) 

 
 
 
 
 
 

النفقات 
بلغ مجموع الأداء البرنامجي في عام ٢٠٠٢ الممول مـن مسـاهمات المـوارد المحليـة ٨٦٢  - ٣٠
ــام ٢٠٠١.  مليـون دولار، أي أقـل بـــ ١١ في المائـة مـن الأداء البـالغ ٩٧٠ مليـون دولار في ع
وواصلـت بلـدان مـن أمريكـا اللاتينيـة ومنطقـة البحـر الكـاريبي تســـجيل حصــة كبــيرة في أداء 
الموارد المحلية وفي نفقات البرنـامج عمومـا. وفي عـام ٢٠٠٢، مثَّلـت أمريكـا اللاتينيـة ومنطقـة 
البحر الكاريبي جماعيا أكثر مـن ٣٨ في المائـة مـن مجمـوع نفقـات البرنـامج (٣٠ في المائـة عـام 
٢٠٠١) و ٨٨ في المائة من مجموع نفقات المـوارد المحليـة (٨٦ في المائـة عـام ٢٠٠١). وعلـى 
أي حـال، كـان هنـاك انخفـاض في أدائـها الإقليمـي بنسـبة ١٠ في المائـة، أي مـن ٨٣٥ مليــون 
دولار في عــام ٢٠٠١ إلى ٧٦٢ مليــون دولار في عــام ٢٠٠٢. وبالنســبة للبلــدان، ســجلت 
الأرجنتـين انخفاضـا حـادا قـــدره ٥٧ في المائــة (مــن ١٣٣ مليــون دولار عــام ٢٠٠١ إلى ٥٧ 
مليون دولار في عام ٢٠٠٢). وانخفضت مسـاهمات الـبرازيل بنسـبة ١٨ في المائـة (مـن ٢٠٩ 
ـــك، ازدادت  ملايـين دولار في عـام ٢٠٠١ إلى ١٧١ مليـون دولار في عـام ٢٠٠٢). ومـع ذل
نفقات غواتيمالا وبيرو وهندوراس وشيلي وإكوادور وبنما وكولومبيـا بنسـبة ٥٠ في المائـة و 
٤٧ في المائـة و ٣٧ في المائـة و ٣٥ في المائـة و ٢٩ في المائـة و ٩ في المائـة و ٤ في المائـة، علــى 

التوالي. 
ومـــــن الجديـــــر بـــــالذكر أيضـــــا أن ســـــبعة بلـــــدان خـــــارج أمريكـــــا اللاتينيـــــــة  - ٣١
ومنطقة البحر الكاريبي سجلت أداءً برنامجيا هاما في المــوارد المحليـة هـي: الصـين - ٢٥ مليـون 
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ـــــر - ١١ مليــــــــون دولار، المملكــــــة العربيـــة  دولار، بلغاريــا - ١٥ مليـــــون دولار، مصـــ
السـعودية - ٦ ملايـــين دولار، لبنــان - ٥ ملايــين دولار، أوزبكســتان - ٥ ملايــين دولار، 
الاتحــاد الروســي - ٤ ملايــين دولار. وازدادت نفقــات الاتحــاد الروســــي إلى أربعـــة أمثـــال 
مــا كــانت عليــه إذ ارتفعــت مــن ١ مليـــون دولار إلى ٤ ملايـــين دولار، وازدادت نفقـــات 
السعودية بنسبة ٥٠ في المائة، أي من ٤ ملايين دولار إلى ٦ ملايــين دولار، وازدادت نفقـات 

الصين بنسبة ٢٥ في المائة، من ٢٠ مليون دولار إلى ٢٥ مليون دولار (انظر الشكل ٧). 
 

الشكل ٧  
نفقات ، الموارد المحلية ٢٠٠٠-٢٠٠٢  

(البلدان الرئيسية العشرة خارج أمريكا اللاتينية ومنطقة البحر الكاريبي) 
 (بملايين دولارات الولايات المتحدة) 

 

 

 

 

 

 

الموارد من المانحين الآخرين   باء -
الإيرادات 

اسـتمرت المـوارد مـن المـانحين الآخريـن، بمـا في ذلـك الصنـاديق الاسـتئمانية واتفاقــات  - ٣٢
ـــوا بنســبة ٤١ في المائــة، أي مــن  الخدمـات الإداريـة، في اتجـاه النمـو، فسـجلت مـرة أخـرى نم
٧٨١ مليـون دولار إلى ١,١ بليـون دولار في عـام ٢٠٠٢. ومـا فتـئ هـذا امـع مـن المـــوارد 
ينمو باطراد خـلال السـنوات السـت الأخـيرة. فقـد سـجل نمـوا بحـوالي ٩٧ في المائـة منـذ عـام 
١٩٩٦ (مـــن ٥٥٩ مليـــــون دولار في عــــام ١٩٩٦ إلى ١,١ بليــــون دولار في ايــــة عــــام 
٢٠٠٢)، أي ما يمثل ٣٨ في المائة من مجموع المـوارد الـتي عبأهـا البرنـامج الإنمـائي. وشـهدت 
إيـرادات الصنـدوق الاسـتئماني المخصـص لحـالات الأزمـات ومـا بعـد الصـراع والإنعـاش نمــوا 
هاما، إذ ارتفعت من ٤٣ مليون دولار في عام ٢٠٠١ إلى ٩٦ مليون دولار في عام ٢٠٠٢. 
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وقــد أُنشــئت الصنــاديق الاســتئمانية المواضيعيــــة لأول مـــرة في ايـــة عـــام ٢٠٠١.  - ٣٣
ولم تتكبـد أي نفقـات، وورد في عـام ٢٠٠١ مـا مجموعـه ٢٢ مليـون دولار مــن المســاهمات. 
وحيث أن مجموع المساهمات الواردة في عـام ٢٠٠٢ بلـغ ٣٠ مليـون دولار، فقـد كـان ذلـك 
يمثل زيادة قدرها ٣٩ في المائة (٨ ملايين دولار). ومن بين المواضيـع السـبعة، كـان الصنـدوق 
الاسـتئماني المخصـص لأصـول الحكـم الديمقراطـي في أعلـى مرتبـة إذ ورد إليـه مـن المســـاهمات 
ما مجموعه ١٤ مليون دولار، وجاء بعده في المرتبة الصندوق الاستئماني المخصـص للحـد مـن 

الفقر من أجل التنمية المستدامة حيث تلقى من المساهمات ما مجموعه ٨ ملايين دولار. 
 

النفقات 
ارتفعت نفقات موارد المانحين الآخرين بنسبة ٢ في المائة، أي من ٩٧٠ مليـون دولار  - ٣٤
عام ٢٠٠١ إلى ٩٩٠ مليون دولار عام ٢٠٠٢، ويعود ذلك بصفة أوليـة إلى ارتفـاع نفقـات 
الصنـاديق الاسـتئمانية، مـن ٤٤٣ مليـون دولار إلى ٥٧٩ مليـون دولار (بمـا في ذلـــك نفقــات 
الصناديق الاستئمانية المواضيعية التي بلغت ١٨ مليون دولار). ومن بين الصنـاديق الاسـتئمانية 
المواضيعيـة، سـجل الصنـدوق الاسـتئماني المخصــص لأصــول الحكــم الديمقراطــي والصنــدوق 
الاستئماني المخصص لفيروس نقص المناعة البشــرية/الإيـدز أعلـى حصـة مـن أداء عـام ٢٠٠٢، 

إذ بلغا ١٤ مليون دولار و ٣ ملايين دولار على التوالي. 
وكمنطقة، شهدت منطقة آسيا والمحيط الهـادئ نمـوا في النفقـات بنسـبة ٦٥ في المائـة،  - ٣٥
إذ بلـغ أداؤهـا ٢٢١ مليـون دولار، وهـو الأعلـــى في مــوارد المــانحين الآخريــن (١٣٤ مليــون 
دولار في عـام ٢٠٠١). وارتفعـت نفقـــات منطقــة الــدول العربيــة بنســبة ١٥ في المائــة، مــن 
١٦٦ مليـون دولار عـام ٢٠٠١ إلى ١٧٨ مليـون دولار عـــام ٢٠٠٢. ومــن ناحيــة أخــرى، 
شهدت أمريكا اللاتينية ومنطقة البحر الكاريبي ومنطقة أفريقيا انخفاضات بنسـبة ٢٢ في المائـة 
و ١٨ في المائة، على التوالي. وبقيت أوروبا ورابطة الدول المسـتقلة علـى مسـتوى ٨٧ مليـون 

دولار من الإنفاق. 
 

اتفاقات الخدمات الإدارية  جيم -
نفَّذ مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع جميع اتفاقات الخدمات الإدارية التي وقَّـع  - ٣٦
عليها البرنامج الإنمائي مع مختلف المانحين. وبلغ مجمــوع الإيـرادات المتاحـة لنشـاط البرنـامج في 
إطار اتفاقات الخدمـات الإداريـة عـام ٢٠٠٢، ومنـها ٥ ملايـين دولار إيـرادات مـن الفوائـد، 
١٥٠ مليون دولار، أي بزيادة ٥٥ في المائة مقارنة بــ ٩٧ مليـون دولار في عـام ٢٠٠١. وفي 
٣١ كـانون الأول/ديسـمبر ٢٠٠٢ كـــان ثمــة ١١١ اتفاقــا ســاريا أُنفــق عليــها ١٣٩ مليــون 
دولار، أو بزيـادة ١٩ مليـون دولار مقارنـة بعـام ٢٠٠١. وتم خـلال السـنة المسـتعرضة تنفيــذ 
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ـــة واكتمــل ١١ مشــروعا مــن  ٢٥ مشـروعا جديـدا، واكتمـل ٤٢ مشـروعا مـن الناحيـة المالي
الناحية العملية. ويبين الجدول ٧ توزيع النفقات في عامي ٢٠٠١ و ٢٠٠٢. 

 
الجدول ٧ 

توزيع نفقات السنتين المنتـهيتين في ٣١ كـانون الأول/ديسـمبر ٢٠٠٢ و ٢٠٠١ حسـب 
المناطق 

 (بملايين دولارات الولايات المتحدة) 
  ٢٠٠١ ٢٠٠٢

  المنطقة 
٥٣.٨ ٣١,٨ أمريكا اللاتينية ومنطقة البحر الكاريبي 

٣٠,٩ ٤٢,٣ أفريقيا 
٥,٥ ٢٠,٢ أوروبا ورابطة الدول المستقلة 

٤,١ ٠,٣ الدول العربية 
٢٠,٣ ٣٣,٠ آسيا والمحيط الهادئ 

٥,٢ ١٠,٩ البرنامج العالمي والأقاليمي 
١١٩,٨ ١٣٨,٥ اموع 

 
المصدر: مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع. 

 
برنامج الموظفين الفنيين المبتدئين  دال -

شـارك مـا مجموعـه ٢١ حكومـة في برنـامج الموظفـين الفنيـين المبتدئـين (مقــابل ١٩ في  - ٣٧
عام ٢٠٠١). وكان العدد الكلي للموظفين الفنيين المبتدئين المعتمدين لـدى البرنـامج الإنمـائي 
٢٠١ أي بزيادة ١٢ في المائة، أو بزيادة ٢٢ موظفا، مقارنة بــ ١٩ موظفا فنيا مبتدئـا جديـدا 
ـــانون الأول/ديســمبر ٢٠٠٢، كــان  عـهد ـم إلى البرنـامج الإنمـائي عـام ٢٠٠١. وفي ٣١ ك

لدى البرنامج الإنمائي ٢٥٨ موظفا في برنامج الموظفين الفنيين المبتدئين. 
وتلقى البرنامج الإنمائي في عـام ٢٠٠٢ مسـاهمات لبرنـامج الموظفـين الفنيـين المبتدئـين  - ٣٨
بلغ مجموعها ٢٥,٣ مليون دولار، أي بزيادة قدرها ١٥ في المائــة مـن مبلـغ الـــ ٢٢,١ مليـون 
دولار الـذي تلقـاه البرنـامج الإنمـائي عـــام ٢٠٠١. وبعــد توقــف طويــل، اســتأنفت البرتغــال 
وأيرلنـدا والمملكـة المتحـــدة مشــاركتها في البرنــامج عــام ٢٠٠٢. وتم في عــام ٢٠٠٢ توقيــع 
مذكرتي تفاهم جديدتين مع استراليا وموناكو. على أن الموظفين الفنيين المبتدئين الذين يمولهـم 

هذان البلدان لم ينضموا إلى المنظمة حتى أوائل عام ٢٠٠٣. 
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وبلغ مجموع المبالغ المنفقة في عام ٢٠٠٢، بما في ذلك تكاليف الدعم، ٢٦,٩ مليـون  - ٣٩
دولار (٢٤,٧ مليون دولار في عام ٢٠٠١). وفي اية عام ٢٠٠٢ بلغ رصيد الموارد المتاحـة 

٣,٦ مليون دولار، وهو انخفاض طفيف مقارنة بمبلغ ٤,٢ مليون دولار في عام ٢٠٠١. 
  

احتياطي الإيواء الميداني   هاء -
الجدول ٨  

إيرادات ونفقات السنتين المنتهيتين في ٣١ كانون الأول/ديسمبر ٢٠٠٢ و ٢٠٠١ 
 (بملايين دولارات الولايات المتحدة) 

  ٢٠٠١ ٢٠٠٢

التغير بين عامي 
٢٠٠٢ و ٢٠٠١ 
(نسبة مئوية) 

   الإيرادات 
١٨,٢ ١,١ ١,٣ الإيرادات من الإيجارات 
١٢,٥ ٠,٨ ٠,٩ صافي الإيرادات الأخرى 

١٥,٨ ١,٩ ٢,٢ مجموع الإيرادات 
   النفقات 

(٣٣,٣) ٠,٦ ٠,٤ أعمال الإصلاح والصيانة 
١٢,٥ ٠,٨ ٠,٩ نفقات أخرى 

(٧,١) ١,٤ ١,٣ مجموع النفقات 
٨٠,٠ ٠,٥ ٠,٩ الفائض التشغيلي 

٨,٧ (٤,٦) (٤,٢) العجز التراكمي ٣١ كانون الأول/ديسمبر 
٢١,٤ (٤,٢) (٣,٣) الفائض التراكمي (عجز)، ١ كانون الثاني/يناير 

 
 .DP/2003/27/Add.1 ،المصدر: الجدول ١٣

 
يواصــل البرنــامج الإنمــائي، بدعــم مــن الــس التنفيــذي، الســــعي إلى التصـــرف في  - ٤٠
الأصـول. وهنـاك، كمـا ورد في التقـارير السـابقة، اعتمـاد لشـطب/تخفيـض الأصـول رُصــد في 
ـــامج حاليــا ١٨١ وحــدة ســكنية في ٢٢ بلــدا، أي أقــل مــن عــدد  عـام ١٩٩٧. ويديـر البرن
ـــام ٢٠٠١، البــالغ ٢٥٦ وحــدة في ٢٢ بلــدا. وقــد أُعيــدت بعــض  الوحـدات المبلّـغ عنـها ع
الوحدات إلى الحكومات أو بيعت. ويملك البرنامج الإنمائي ٤٥ وحـدة، بينمـا يسـتأجر ١٣٦ 

وحدة من حكومات البلدان المعنية. 
ـــاطي الإيــواء الميــداني. ويبــين الجــدول ١٣  ويقـدم الجـدول ٨ موجـزا لحسـابات احتي - ٤١
الوارد في الإضافة (DP/2003/27/Add.1) بيانات منفصلـة عـن الإيـرادات والنفقـات والأصـول 
والخصـوم المتعلقـة باحتيـاطي الإيـواء الميـداني. وأُعـدت أرقـام منفصلـة لتشـغيل مبــاني المكــاتب 
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والوحدات السكنية وخدمات الدعم الواجبة السداد. وفي ٣١ كانون الأول/ديسـمبر ٢٠٠٢ 
كان مجموع أصول المباني المكتبية ٢٠,٦ مليـون دولار. وهبـط المبلـغ الصـافي المسـتحق لمـوارد 
البرنـامج الإنمـائي العاديـة مـن ١١,٩ مليـون دولار في ٣١ كــانون الأول/ديســمبر ٢٠٠١ إلى 

١٠,٤ مليون دولار في ٣١ كانون الأول/ديسمبر ٢٠٠٢. 
وفي عـام ٢٠٠٢، سـجلت عمليـات تشـغيل الوحـدات السـكنية فائضـا في الإيـــرادات  - ٤٢
مقارنـة بالنفقـات، بلـغ مجموعـه ٠,٤ مليـــون دولار، بينمــا ســجلت عمليــات تشــغيل المبــاني 
المكتبيـة فائضـا قـدره ٠,٢ مليـون دولار. وتمـت تسـوية مطالبـات بلـغ مجموعـــها ٠,٤ مليــون 
دولار من قائمة الديون غير المسددة في عام ٢٠٠٢. وبقيـت مطالبـات مجموعـها ١,١ مليـون 
دولار دون تســـديد في ٣١ كـــانون الأول/ديســـمبر ٢٠٠٢. وعلـــى أي حـــال، لا يعــــترف 

البرنامج الإنمائي بصحة هذه المطالبات. 
ــــون دولار في الفـــترة  وتحــدد الاعتمــاد المبدئــي لتخفيــض الأصــول بمبلــغ ١٤,١ ملي - ٤٣
١٩٩٦-١٩٩٧ بناء على أفضل تقديرات الإدارة لتخفيــض أصـول احتيـاطي الإيـواء الميـداني، 
في ٣١ كانون الأول/ديسمبر ١٩٩٧. وبعد التخلـص عـن طريـق البيـع مـن بعـض الممتلكـات 
في السنين الماضية والمبالغ التي حملت نتيجة لذلك علـى ذلـك الاعتمـاد، أصبـح الرصيـد الحـالي 
٩,٧ مليـون دولار في ٣١ كـانون الأول/ديسـمبر ٢٠٠٢. واسـتخدمت الإيـرادات المتراكمـــة 
مـن الإيجـارات وقدرهـا ٠,٠٩ مليـون دولار لخفـــض تكــاليف الإصــلاح المرسملــة للوحــدات 

السكنية في عام ٢٠٠٢. 
 

الصناديق التي يديرها البرنامج الإنمائي   خامسا -
) بيانــات  DP/2003/27/Add.1) يتضمـن الجـدول ٥ (أ) الـوارد في إضافـة هـذا التقريـــر - ٤٤
ــها  مفصلـة عـن الصنـاديق الخمسـة الـتي يديرهـا البرنـامج الإنمـائي، والـتي يتوقـع إعـلان اثنـين من
(صندوق الأمم المتحدة الدائر لاستكشاف الموارد الطبيعية، وصنـدوق الأمـم المتحـدة لتسـخير 
العلـم والتكنولوجيـا لأغـراض التنميـة) في عـام ٢٠٠٣. ويتضمـن هـذا الجـــزء نتــائج الأنشــطة 

المضطلع ا في عام ٢٠٠٢. 
 

صندوق الأمم المتحدة للمشاريع الإنمائية  ألف -
هبطت المساهمات المقدمة إلى صنـدوق الأمـم المتحـدة للمشـاريع الإنمائيـة بنسـبة ٨,٦  - ٤٥
في المائة، أو بمبلغ ٢,١ مليون دولار، فكان مجمـوع المبلـغ الـوارد في عـام ٢٠٠٢، هـو ٢٢,٢ 
مليون دولار. والعامل الرئيسي الذي يفسر هذه الحالـة هـو أن واحـدا مـن كبـار المسـاهمين في 
الصندوق خفَّض مساهماته كثيرا في عام ٢٠٠٢. بيـد أن المسـاهمات في الصنـدوق الاسـتئماني 
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ــام  وتقاسـم التكـاليف سـجلت زيـادة بنسـبة ٩٤ في المائـة، فـأصبحت ٣,٥ مليـون دولار في ع
٢٠٠٢، بينما كانت ١,٨ مليون دولار في عام ٢٠٠١. 

قام صندوق الأمم المتحدة للمشاريع الإنمائية، تنفيذا لالتزامه بالإدارة الـتي تركـز علـى  - ٤٦
D) في عام ٢٠٠٢.  P/2002/14) النتائج، بتقديم تقريره السنوي الثاني، الذي يركز على النتائج
وأحاط الس التنفيذي علما مع التقدير ذا التقرير في قراره ٢٦/٢٠٠٢، وسـلَّم بـأن مهمـة 
الصندوق تتسق مع الهدف الرئيسي لإعلان الألفية، ولها صلـة بتنفيـذ برنـامج عمـل بروكسـل 
لصـالح أقـل البلـدان نمـوا، الـذي اعتمـد في عـام ٢٠٠١. ومـن سـوء الحـــظ أن المــوارد العاديــة 
المتاحـة للصنـدوق في عـام ٢٠٠٢ كـانت أدنى بكثـير مـن طلـب البلـدان المشـــمولة بالبرنــامج، 
ـــدرة في مجــالي  وبخاصـة أقـل البلـدان نمـوا، علـى اسـتثماراته الصغـيرة الحجـم وخدمـات بنـاء الق
تركـيزه – الإدارة المحليـــة والتمويــل الصغــير. وفي دورة الــس التنفيذيــة العاديــة الثانيــة عــام 
٢٠٠٢، دعا الس، في قراره ٢٦/٢٠٠٢، اتمع الدولي مرة أخرى إلى المسـاعدة في تحقيـق 

الرقم المستهدف لحملة تعبئة الموارد العادية للصندوق، وهو ٣٠ مليون دولار بالسنة. 
وكـانت المسـاهمات في المـوارد العاديـة للصنـدوق عـام ٢٠٠٢ أدنى بكثـــير مــن الرقــم  - ٤٧
المستهدف للحملة وهو ٣٠ مليون دولار. ولذلك هبطت نفقات البرنامج من المـوارد العاديـة 
إلى ٢٢,٥ مليــون دولار. وكــانت النتــائج علــى أرض الواقــع قاســية علــى البلــــدان المتـــأثرة 
المشمولة بالبرنامج. غير أن حدة هذا التأثير خفضت بحيث كـان التخفيـض الـذي لا مفـر منـه 
في الأداء أقل نسبة مـن التخفيـض في نفقـات البرنـامج. وعلـى الرغـم مـن أن نفقـات البرنـامج 
ــــة إذا  بالنســبة إلى المــوارد العاديــة انخفضــت بمبلــغ ٩,٧ مليــون دولار، أو بنســبة ٣٠ في المائ
قورنــت بعــام ٢٠٠١، فقــد ازدادت نفقــات البرنــامج مــن الصنــاديق الاســـتئمانية وتقاســـم 
التكـاليف بمبلـغ ٠,٦ مليـون دولار، أو ٣٨ في المائـة، مـن ١,٦ مليـون دولار إلى ٢,٢ مليــون 
دولار في عام ٢٠٠٢. ويعتزم مواصلة تخفيض نفقـات البرنـامج إلى نحـو ١٨ مليـون دولار في 
عــامي ٢٠٠٣ و ٢٠٠٤، إذا لم يتحقــق الرقــم المســتهدف، ٣٠ مليــون دولار، الــذي أقــــره 
الس التنفيذي. وفي الدورة السنوية لعام ٢٠٠٣، أكد الس توصيته إلى اتمع الدولي بـأن 

يساعد على تحقيق الرقم المستهدف لحملة تعبئة الموارد للصندوق. 
وفي ٣١ كـانون الأول/ديسـمبر ٢٠٠٢، بلغـت المـوارد غـير المنفقـة للصنــدوق ٥٣,٢  - ٤٨
مليـون دولار، شـاملة لاحتيـاطي تشـغيلي قـدره ٣٣ مليـــون دولار. وقــد انخفــض الاحتيــاطي 

التشغيلي بمبلغ ٥ ملايين دولار، من ٣٨ مليون دولار في عام ٢٠٠١. 
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صندوق الأمم المتحدة الإنمائي للمرأة  باء -
وافق الس التنفيـذي في مقـرره ٧/٢٠٠٠ علـى اسـتراتيجية صنـدوق الأمـم المتحـدة  - ٤٩
الإنمـائي للمـرأة والأهـداف الـواردة في اســـتراتيجية وخطــة عمــل الصنــدوق للفــترة ٢٠٠٠-
٢٠٠٣. وواصل الصندوق العمل من أجـل تحقيـق هدفـه الأساسـي، مـن خـلال التركـيز علـى 
مجالاتـه المواضيعيـة الثلاثـة واسـتراتيجياته الأساسـية الخمـس المحـــددة في الخطــة الســابقة، والــتي 

تدعم اتباع ج ابتكاري وتيسيري يهدف إلى تمكين المرأة وتحقيق المساواة بين الجنسين. 
وحقق مجموع المساهمات المقدمة إلى الصندوق زيـادة قدرهـا ٦,٧ مليـون دولار، أي  - ٥٠
٢٤ في المائة، بارتفاع المسـاهمات مـن ٢٧,٩ مليـون دولار في عـام ٢٠٠١ إلى ٣٤,٦ مليـون 
ــــة إلى  دولار في عـــام ٢٠٠٢. وســـجلت مســـاهمات تقاســـم التكـــاليف والمســـاهمات المقدم
الصناديق الاستئمانية زيادة بنسـبة ١٠٠ في المائـة، مـن ٧,٢ مليـون دولار في عـام ٢٠٠١ إلى 
١٤,٥ مليـون دولار في عـام ٢٠٠٢. أمـــا المســاهمات المقدمــة إلى المــوارد العاديــة فبقيــت في 

المستوى الذي كانت عليه في عام ٢٠٠١، وهو ٢٠ مليون دولار. 
وارتفعـت نفقـات البرنـــامج في عمومــها، بمــا في ذلــك تكــاليف الدعــم المدفوعــة إلى  - ٥١
وكلاء التنفيذ، بنسبة ٣٤ في المائة، إذ حققت زيادة قدرها ٧,٤ مليون دولار، بارتفاعها مـن 
٢١,٨ مليــون دولار في عــــام ٢٠٠١ إلى ٢٩,٢ مليـــون دولار في عـــام ٢٠٠٢. وســـجلت 
ـــن المــوارد العاديــة زيــادة قدرهــا ٤,٣ مليــون دولار، أي ٢٩ في المائــة،  نفقـات الصنـدوق م
بارتفاعــها مــن ١٥ مليــون دولار في عــام ٢٠٠١ إلى ١٩,٣ مليــون دولار في عــام ٢٠٠٢. 
وارتفعت النفقات المتعلقة بتقاسم التكاليف والصناديق الاسـتئمانية الفرعيـة بمبلـغ ٣,٤ مليـون 
دولار أو ٥٢ في المائة، من ٦,٥ مليـون دولار في عـام ٢٠٠١ إلى ٩,٩ مليـون دولار في عـام 

 .٢٠٠٢
وبلغ مجموع الموارد غير المنفقة في ٣١ كانون الأول/ديسـمبر ٢٠٠٢، ٢٤,٣ مليـون  - ٥٢
دولار، وهو نفس ما كان عليه في ٣١ كــانون الأول/ديسـمبر ٢٠٠١. وتغطـي هـذه المـوارد، 
مضافا إليها المساهمات المستحقة الدفع البالغ قدرهـا ١٥,٣ مليـون دولار، ميزانيـات المشـاريع 
غـير المنفقـة مجتمعـة، البـالغ قدرهـا ٢٥ مليـون دولار لعـام ٢٠٠٣ والسـنوات التاليـة. وجـــرى 
استعراض مستوى احتياطي التشغيل وفقا لمقرر الـس ٤/٩٧ الصـادر في كـانون الثـاني/ينـاير 

١٩٩٧، وارتفع إلى مبلغ ٧,٤ مليون دولار في اية عام ٢٠٠٢. 
 

برنامج متطوعي الأمم المتحدة   جيم -
ـــي  كـان عـام ٢٠٠٢ هـو العـام السـادس علـى التـوالي الـذي ينمـو فيـه برنـامج متطوع - ٥٣
الأمـم المتحـدة حيـث اشـترك ٢٣٠ ٥ متطوعـا ينتمـون إلى ١٦٠ جنســـية، في تنفيــذ ٥٥٠ ٥ 
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مهمة في ١٣٩ بلدا. وزاد مجموع المقدار المـالي لهـذه الأنشـطة علـى ١٠٠ مليـون دولار للعـام 
الثـالث علـى التـوالي. وتمـت تغطيـة نحـو ٢٤ في المائـة مـن هــذا المبلــغ بالمســاهمات المقدمــة إلى 
برنــامج متطوعــي الأمــم المتحــدة مباشــرة صنــدوق التبرعــــات الخـــاص وتقاســـم التكـــاليف 
والصنـاديق الاسـتئمانية وترتيبـات التمويـل الكـامل وتبرعـــات مباشــرة تتعلــق بأنشــطة حفــظ 
السلام التي تضطلع ا الأمـم المتحـدة. أمـا الــ ٧٦ في المائـة الباقيـة فقـد غطيـت بمبـالغ حملـت 
على برامج الأمم المتحدة وغيرها من صنـاديق الأمـم المتحـدة وبرامجـها ووكالاـا المتخصصـة، 

بما في ذلك برنامج الأمم المتحدة الإنمائي. 
ويقدم الجدول ٩ صورة عامة للإيرادات المتعلقة بصنـدوق التبرعـات الخـاص وتقاسـم  - ٥٤
التكاليف والصناديق الاستئمانية وترتيبات التمويل الكامل وأنشطة حفظ السلام الـتي تضطلـع 
ا الأمم المتحـدة. وباسـتثناء ترتيبـات التمويـل الكـامل، ازدادت المسـاهمات المقدمـة إلى سـائر 
ـــات التمويــل الكــامل هــو نتيجــة  الصنـاديق. والانخفـاض في المسـاهمات المقدمـة في إطـار ترتيب
للنقص في الإيرادات المسجلة من مانحين اثنين بوجه خـاص. والمسـاهمات المقدمـة عـام ٢٠٠٢ 
في سياق أنشطة حفظ السلام التي تضطلع ا الأمم المتحدة تشـمل ٣ ملايـين دولار تعـود إلى 

عام ٢٠٠١. 
 

الجدول ٩  
المساهمات لعامي ٢٠٠٢ و ٢٠٠١ 

 (بملايين دولارات الولايات المتحدة) 
٢٠٠١ ٢٠٠٢ مصدر الأموال 

٣,٦ ٤,٤ صندوق التبرعات الخاص 
٢,٠ ٢,٦ تقاسم التكاليف 

٤,٤ ٤,٥ الصناديق الاستئمانية 
١٠,٥ ٤,٢ الترتيبات الممولة بالكامل 

٢,٩ ٨,٠ عمليات الأمم المتحدة لحفظ السلام 
٢٣,٤ ٢٣,٧ اموع 

 
المصدر: برنامج متطوعي الأمم المتحدة. 

وسجلت نفقات البرنامج في عــام ٢٠٠٢، المغطـاة بالمسـاهمات المباشـرة زيـادة طفيفـة  - ٥٥
عما كانت عليـه في عـام ٢٠٠١. وتعـزى الزيـادة عمومـا إلى زيـادة النفقـات في إطـار تقاسـم 

التكاليف والصناديق الاستئمانية وعمليات الأمم المتحدة لحفظ السلام. 
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الجدول ١٠  
النفقات البرنامجية لعامي ٢٠٠٢ و ٢٠٠١(أ) 

 (بملايين دولارات الولايات المتحدة) 
٢٠٠١ ٢٠٠٢ مصدر الأموال 

٧,٩ ٧,٣ صندوق التبرعات الخاص 
٠,٨ ١,٢ تقاسم التكاليف 

٤,٦ ٥,٢ الصناديق الاستئمانية 
٤,٦ ٤,٤ الترتيبات الممولة بالكامل 

٤,٢ ٥,٠ عمليات الأمم المتحدة لحفظ السلام 
٢٢,١ ٢٣,١ اموع 

 
المصدر: برنامج متطوعي الأمم المتحدة. 

لا تشمل المعادل المـالي لأنشـطة برنـامج متطوعـي الأمـم المتحـدة الـتي تمولهـا مباشـرة الأمـم المتحـدة  (أ)
وصناديق الأمم المتحدة الأخرى وبرامجها ووكالاا المتخصصة، بما في ذلـك برنـامج الأمـم المتحـدة 

الإنمائي. 
  

وافق الس التنفيـذي، في مقـرره ١٣/٩٨، علـى إنشـاء احتيـاطي بتمويـل أولي قـدره  - ٥٦
٠,٩ مليون دولار. وبلغ الرصيـد الافتتـاحي للاحتيـاطي، المخصـص لتغطيـة تكـاليف الإجـلاء 
الطبي والتكاليف الأمنية ذات الصلة، في ١ كانون الثاني/يناير ٢٠٠٢ ما مجموعـه ١,٨ مليـون 
ــادات  دولار. وفي عـام ٢٠٠٢، جـرت تغذيـة الاحتيـاطي بمبلـغ ٠,١ مليـون دولار مـن الاعتم
المبدئية لتكاليف المتطوعين. وبلغت النفقات مــن الاحتيـاطي في عـام ٢٠٠٢ مـا مجموعـه ٠,٣ 
مليون دولار لأغراض الإجلاء الطبي، و ٠,٢ مليون دولار لأغــراض الإجـلاء لأسـباب أمنيـة. 
ومن ثم بلغ الرصيد في ٣١ كانون الأول/ديسـمبر ٢٠٠٢، ١,٤ مليـون دولار. ويعتقـد مديـر 
البرنامج أن الاحتفاظ بالرصيد الحـالي أمـر مـبرر كـامل التـبرير نظـرا لأن مـن المتوقـع أن تـزداد 

التكاليف فيما يتعلق بالتدابير الأمنية الميدانية والمشتركة بين الوكالات. 
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 مرفق 
           برنامج الأمم المتحدة الإنمائي – لمحة عامة 

 

               الجدول ١١ (أ) -  بيان إيرادات ونفقات السنة المنتهية في ٣١ كانون الأول/ديسمبر ٢٠٠٢، متضمنا مقارنة بأرقـام 
عام ٢٠٠١ 

               (بآلاف دولارات الولايات المتحدة) 
 

 اموع  الصناديق  الموارد الأخرى  الموارد العادية  
  ٢٠٠١ ٢٠٠٢ +/(-) ٢٠٠١ ٢٠٠٢ +/(-) ٢٠٠١ ٢٠٠٢ +/(-) ٢٠٠١ ٢٠٠٢ (-)/+

            الإيرادات 
١١٪ ٩٩٩ ٦٢٣ ٢ ٢١٠ ٩٠٨ ٢ ٩٪ ٥٨٤ ٧٧ ٢١٣ ٨٤ ١٤٪ ٦٩١ ٨٨٥ ١ ٦٤٤ ١٥٣ ٢ ٢٪ ٧٢٤ ٦٦٠ ٣٥٣ ٦٧٠ المساهمات 

(٢٠٪) (٩٧٠ ٨) (٢١٥ ٧) - - - - - - (٢٠٪) (٩٧٠ ٨) (٢١٥ ٧) المبالغ المحولة إلى ميزانية الدعم لفترة السنتين 
١١٪ ٠٢٩ ٦١٥ ٢ ٩٩٥ ٩٠٠ ٢ ٩٪ ٥٨٤ ٧٧ ٢١٣ ٨٤ ١٤٪ ٦٩١ ٨٨٥ ١ ٦٤٤ ١٥٣ ٢ ٢٪ ٧٥٤ ٦٥١ ١٣٨ ٦٦٣ صافي المساهمات 

(٣٥٪) ٨١٩ ٧٨ ٦٩١ ٥٠ (٦٨٪) ٦٠٤ ٦ ١٤٠ ٢ (٦٣٪) ٣١٩ ١٠٤ ٥١٦ ٣٨ - (١٠٤ ٣٢) ٠٣٥ ١٠ الإيرادات من الفوائد 
(٣٣٪) ٣٣٨ ١٣٤ ٤٦٥ ٨٩ (٣٤٪) ١٦٠ ١٣ ٦٦٧ ٨ (١٩٪) ٩٦٧ ٧٥ ١٨٦ ٦١ (٥٧٪) ٢١١ ٤٥ ٦١٢ ١٩ صافي الإيرادات الأخرى 

٨٪ ١٨٦ ٨٢٨ ٢ ١٥١ ٠٤١ ٣ (٢٪) ٣٤٨ ٩٧ ٠٢٠ ٩٥ ٩٪ ٩٧٧ ٠٦٥ ٢ ٣٤٦ ٢٥٣ ٢ ٤٪ ٨٦١ ٦٦٤ ٧٨٥ ٦٩٢ مجموع الإيرادات 
            النفقات 
٦٪ ٢٦٧ ١٦٧ ٢ ٦٥٠ ٢٩١ ٢ (١٪) ٤٣٠ ٧٧ ٠٠٤ ٧٧ ٧٪ ٢٥٢ ٧٥٧ ١ ٨٠٨ ٨٧٦ ١ ٢٪ ٥٨٥ ٣٣٢ ٨٣٨ ٣٣٧ البرنامج 

(٨٩٪) ٢١٧ ٦٣ ١١٩ ٢٦ (٢٧٪) ٥٨٩ ٥ ٠٥٣ ٤ (٨٧٪) ٩٩٥ ٢٣ ١١٥ ٣ (٤٤٪) ٦٣٣ ٣٣ ٩٥١ ١٨ الدعم البرنامجي - وكلاء التنفيذ 
- ٤٥٠ ٩ ٩٧٣ ١٢ - - - - ٨٣٧ ١ ٠٩٠ ٧ (٢٣٪) ٦١٣ ٧ ٨٨٣ ٥ الدعم البرنامجي للمنسق المقيم 

- ٢٦١ ١ ٢٩٠ ٣ - - - - - - - ٢٦١ ١ ٢٩٠ ٣ خدمات الدعم الإنمائي 
- - ٦٩٤ ٣ - - - - - - - - ٦٩٤ ٣ برنامج الاقتصاد المتوقع للبرنامج الإنمائي 

١٪ ١٩٦ ٤٢٠ ٨٩٠ ٤٢٤ ١٥٪ ٣٩٦ ١٦ ٧٩٦ ١٨ ١٨٪ ٩٠٨ ١٣٦ ٩٤٧ ١٦١ (٩٪) ٨٩٢ ٢٦٦ ١٤٧ ٢٤٤ صافي ميزانية الدعم لفترة السنتين(أ) 
(١٥٪) ٦٥٣ ٦٣ ٩٦٦ ٥٣ (٨٩٪) ٤٣١ ٤٦ (٢٥٪) ٢٦٨ ٢ ٧٠٨ ١ (١٤٪) ٩٥٤ ٦٠ ٢١٢ ٥٢ نفقات أخرى 

٣٪ ٠٤٤ ٧٢٥ ٢ ٥٨٢ ٨١٦ ٢ - ٨٤٦ ٩٩ ٨٩٩ ٩٩ ٧٪ ٢٦٠ ٩٢٢ ١ ٦٦٨ ٠٥٠ ٢ (٥٪) ٩٣٨ ٧٠٢ ٠١٥ ٦٦٦ مجموع النفقات 
- ١٤٢ ١٠٣ ٥٦٩ ٢٢٤ (٩٥٪) (٤٩٨ ٢) (٨٧٩ ٤) ٤١٪ ٧١٧ ١٤٣ ٦٧٨ ٢٠٢ - (٠٧٧ ٣٨) ٧٧٠ ٢٦ زيادة (نقص) الإيرادات مقارنة بالنفقات 

- (٤٠٠ ١) ٤٩٩ ١٢ (٧٠٪) ٧٨ ٢٣ - ٣٥٣ ٦٣٨ ٣ - (٨٣١ ١) ٨٣٨ ٨ الوفورات والخصومات من فترة السنتين السابقة 
(٤٨٪) ٠٠٠ ١٢ ٢٠٠ ٦ - (٨٠٠) ٠٠٠ ٥ ٤٨٪ (٦٠٠ ٢) (٣٦٠ ١) (٨٣٪) ٤٠٠ ١٥ ٥٦٠ ٢ المبالغ المحولة من (إلى) الاحتياطيات 

(٥٣٪) (٠٣٥ ١١) (٨٤٣ ١٦) - (٣٢٥) (٩٥٦ ١) - (٣٣٧ ٤) (٨١٧ ١٤) - (٣٧٣ ٦) (٧٠) المبالغ المردودة إلى الأطراف المانحة والمحولة من (إلى) الصناديق الأخرى 
٧٪ ٤٢٥ ٥٣٢ ١ ١٣٢ ٦٣٥ ١ (٣٪) ٠٦٤ ١٠٣ ٥١٩ ٩٩ ١٠٪ ٢٣٠ ٣٥٣ ١ ٣٦٣ ٤٩٠ ١ (٤١٪) ١٣١ ٧٦ ٢٥٠ ٤٥ رصيد الموارد غير المنفقة، ١ كانون الثاني/يناير 

١٥٪ ١٣٢ ٦٣٥ ١ ٥٥٧ ٨٦١ ١ (٢٪) ٥١٩ ٩٩ ٧٠٧ ٩٧ ١٣٪ ٣٦٣ ٤٩٠ ١ ٥٠٣ ٦٨٠ ١ ٨٤٪ ٢٥٠ ٤٥ ٣٤٨ ٨٣ رصيد الموارد غير المنفقة، ٣١ كانون الأول/ديسمبر 
 

 .DP/2003/27/Add.1 المصدر: الجدول ١ (أ) الوثيقة
تتضمن الرسوم الإدارية للمكتب القطري.  (أ)
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الجدول ١١ (ب) -الأصـول والخصــوم والاحتياطيــات وأرصــدة الصنــاديق في ٣١ كــانون 
الأول/ديسمبر ٢٠٠٢، متضمنة مقارنة بأرقام عام ٢٠٠١ 

  (بآلاف دولارات الولايات المتحدة) 
 اموع  الصناديق  الموارد الأخرى "الموارد العادية  
  ٢٠٠١ ٢٠٠٢ +/(-) ٢٠٠١ ٢٠٠٢ +/(-) ٢٠٠١ ٢٠٠٢ +/(-) ٢٠٠١ ٢٠٠٢ (-)/+

            الأصول 
- ٨٥٨ ١٢ ١٣٤ ٤٩ (٢٦٪) ٢٢٩ ١ ٩١٥ ٣٣٪ ٦٢٩ ١١ ٤٢٨ ١٥ - - ٧٩١ ٣٢ النقدية 

١٠٪ ٥٢٣ ٤٣ ٧٩٩ ٤٧ - - - ١٠٪ ٥٢٣ ٤٣ ٧٩٩ ٤٧ - - - خطابات الاعتماد الحكومية 
            الاستثمارات لحساب: 

(٣٪) ٦٠٠ ١٥١ ٩٦٠ ١٤٦ - - - - - - (٣٪) ٦٠٠ ١٥١ ٩٦٠ ١٤٦ الاحتياطي التشغيلي 
(٩٪) ٨٦٠ ٤٤٤ ٧٥٢ ٤٠٤ (٢٪) ٦٢٥ ١٠٥ ٩١١ ١٠٣ (١٤٪) ٧٧٧ ٢١٢ ٨١٠ ١٨٣ (٧٪) ٤٥٨ ١٢٦ ٠٣١ ١١٧ الموارد العادية 
١٤٪ ٩٢٤ ٣٦٣ ١ ٤٤٢ ٥٥٥ ١ - - - - - ٨٣٠ ٧ ١٣٪ ٩٢٤ ٣٦٣ ١ ٦١٢ ٥٤٧ ١ أصول أخرى 

٧٪ ٣٨٤ ٩٦٠ ١ ١٥٤$١٠٧$٢ (٢٪) ٦٢٥ ١٠٥ ٩١١ ١٠٣ (١٠٪) ٧٧٧ ٢١٢ ٦٤٠ ١٩١ ١٠٪ ٩٨٢ ٦٤١ ١ ٦٠٣ ٨١١ ١ اموع الفرعي للاستثمارات 
٩٪ ٧٦٥ ٠١٦ ٢ ٠٨٧ ٢٠٤ ٢ (٢٪) ٨٥٤ ١٠٦ ٨٢٦ ١٠٤ (٥٪) ٩٢٩ ٢٦٧ ٨٦٧ ٢٥٤ ١٢٪ ٩٨٢ ٦٤١ ١ ٣٩٤ ٨٤٤ ١ مجموع النقدية وخطابات الاعتماد والاستثمارات 

(٦٪) ٢٥٢ ٢٧٠ ٩٩٠ ٢٥٤ ٧٪ ٨٣٨ ٤ ١٥٥ ٥ (١٣٪) ٢٨٣ ٢٠٢ ٦٤١ ١٧٥ ١٨٪ ١٣١ ٦٣ ١٩٤ ٧٤ السلف المستحقة للحكومات والوكالات المنفذة 
٨٪ ٥١٤ ٦٤٤ ١ ١٢٤ ٧٦٨ ١ (٥٪) ٨٢٨ ٥٠ ٤٣٠ ٤٨ ٩٪ ٩٣١ ٤٥٤ ١ ١٨٦ ٥٩٢ ١ (٨٪) ٧٥٥ ١٣٨ ٥٠٨ ١٢٧ الحسابات المستحقة والرسوم المؤجلة 

(٢١٪) ٩٨٩ ٢٥ ٤٤١ ٢٠ (٥٠٪) ٤٢٠ ١ ٧١٦ (٢٨٪) ١٣٤ ١٢ ٧٦٥ ٨ (١٢٪) ٤٣٥ ١٢ ٩٦٠ ١٠ الفوائد المستحقة 
(١١٪) ٧٨٠ ٦٩٣ - - - (١١٪) ٧٨٠ ٦٩٣ - - - الحسابات الدائنة الطويلة الأجل 

(١٪) ٣٩٤ ٣٦ ٨٨٢ ٣٥ - - - (١٪) ٨٢٤ ٣٤ ٣١٢ ٣٤ - ٥٧٠ ١ ٥٧٠ ١ الأصول الرأسمالية الخاصة 
(٣٠٪) ٩٠٠ ١ ٣٢٤ ١ (٤٢٪) ٩٣٣ ٥٣٩ (١٩٪) ٩٦٧ ٧٨٥ - - - القروض المقدمة إلى الحكومات 

٧٪ ٥٩٤ ٩٩٦ ٣ ٥٤١ ٢٨٥ ٤ (٣٪) ٨٧٣ ١٦٤ ٦٦٦ ١٥٩ ٥٪ ٨٤٨ ٩٧٣ ١ ٢٤٩ ٠٦٧ ٢ ١١٪ ٨٧٣ ٨٥٧ ١ ٦٢٦ ٠٥٨ ٢ مجموع الأصول 
            الخصوم 

٢٤٪ ٣٩٣ ٧١ ٤٨٤ ٨٨ ٤١٪ ٦١٨ ٥ ٩١٩ ٧ ٩٪ ٨٣٢ ٦٠ ٢٦٢ ٦٦ - ٩٤٣ ٤ ٣٠٣ ١٤ السلف المقدمة إلى الحكومات والوكالات المنفذة 
(٣٣٪) ٣٩٤ ٢٧٠ ٥٨٢ ١٨٠ (١٢٪) ٧٨٥ ٥ ٠٩٥ ٥ (٣٣٪) ٨٠٨ ١٩٣ ٣١٩ ١٢٩ (٣٥٪) ٥٠١ ٧٠ ١٦٨ ٤٦ الالتزامات غير المصفاة 

١٣٪ ٦١٩ ١٢٧ ٩٨٣ ١٤٣ (٢٪) ٧٦٢ ٦ ٦٢١ ٦ (٣٪) ٣٢٩ ٦٥ ٦١٢ ٦٣ ٣٣٪ ٥٢٨ ٥٥ ٧٥٠ ٧٣ الحسابات الدائنة  
٧٪ ٨٠١ ٤٧٥ ١ ٢٦٤ ٥٨٤ ١ - - - (٥٦٪) ٩٦٨ ٦٦ ٦٠٠ ٢٩ ١٠٪ ٨٣٣ ٤٠٨ ١ ٦٦٤ ٥٥٤ ١ المستحق للموارد الأخرى 

١٥٪ ٠٨٥ ١٢٥ ٧٨١ ١٤٣ ٨٪ ٧٨٩ ١ ٩٢٤ ١ ١٪ ٩٤٨ ٣ ٩٩٤ ٣ ١٦٪ ٣٤٨ ١١٩ ٨٦٣ ١٣٧ الخصوم الأخرى 
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 اموع  الصناديق  الموارد الأخرى "الموارد العادية  
  ٢٠٠١ ٢٠٠٢ +/(-) ٢٠٠١ ٢٠٠٢ +/(-) ٢٠٠١ ٢٠٠٢ +/(-) ٢٠٠١ ٢٠٠٢ (-)/+

٣٪ ٢٩٢ ٠٧٠ ٢ ٠٩٤ ١٤١ ٢ ٨٪ ٩٥٤ ١٩ ٥٥٩ ٢١ (٢٥٪) ٨٨٥ ٣٩٠ ٧٨٧ ٢٩٢ ١٠٪ ٥٤٣ ٦٥٩ ١ ٧٤٨ ٨٢٦ ١ مجموع الخصوم 
            الاحتياطي والأرصدة المالية 

(٢٤٪) ٦٠٠ ٢٦١ ٣٢٠ ٢٥٣ (١١٪) ٤٠٠ ٤٥ ٤٠٠ ٤٠ ٢٪ ٦٠٠ ٦٤ ٩٦٠ ٦٥ (٣٪) ٦٠٠ ١٥١ ٩٦٠ ١٤٦ الاحتياطي التشغيلي 
- ٠٠٠ ٣ ٠٠٠ ٣ - - - - ٠٠٠ ٣ ٠٠٠ ٣ - - - صندوق الهبات 

– المستوى المأذون به  - ٠٠٠ ٢٥ ٠٠٠ ٢٥ - - - - ٠٠٠ ٢٥ ٠٠٠ ٢٥ - - - احتياطي الإيواء الميداني 
- ٥٧٠ ١ ٥٧٠ ١ - - - - - - - ٥٧٠ ١ ٥٧٠ ١ الموارد الرأسمالية الخاصة 
١٤٪ ١٢٨ ٦٣٥ ١ ٥٥٧ ٨٦١ ١ (٢٪) ٥١٥ ٩٩ ٧٠٧ ٩٧ ١٣٪ ٣٦٣ ٤٩٠ ١ ٥٠٢ ٦٨٠ ١ ٨٤٪ ٢٥٠ ٤٥ ٣٤٨ ٨٣ رصيد الموارد غير المنفقة 

١٤٪ ٦٩٨ ٦٣٦ ١ ١٢٧ ٨٦٣ ١ (٢٪) ٥١٥ ٩٩ ٧٠٧ ٩٧ ١٣٪ ٣٦٣ ٤٩٠ ١ ٥٠٢ ٦٨٠ ١ ٨١٪ ٨٢٠ ٤٦ ٩١٨ ٨٤ مجموع الموارد غير المنفقة والموارد الرأسمالية الخاصة 
١١٪ ٢٩٨ ٩٢٦ ١ ٤٤٧ ١٤٤ ٢ (٥٪) ٩١٥ ١٤٤ ١٠٧ ١٣٨ ١٢٪ ٩٦٣ ٥٨٢ ١ ٤٦٢ ٧٧٤ ١ ١٧٪ ٤٢٠ ١٩٨ ٨٧٨ ٢٣١ مجموع الاحتياطي ورصيد الموارد غير المنفقة 

 

 


