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El presente informe contiene las propuestas presupuestarias y las estimaciones
conexas del PNUD para el bienio 2004-2005, forma parte del marco de financiacioén
multianual para el periodo 2004-2007 y lo sustenta.

En las propuestas se asignan los recursos de acuerdo con una estrategia destina-
da a consolidar e intensificar las reformas introducidas en el PNUD de conformidad
con los planes del Administrador sobre las actividades del periodo 2000-2003. Los
temas presupuestarios mas importantes y el programa continuo de cambio de la orga-
nizacioén, cuyo objetivo primordial es mejorar el rendimiento del sistema de las Na-
ciones Unidas para el desarrollo y del PNUD en los paises, consisten en lo siguiente:
a) fortalecer el papel del PNUD en el sistema de las Naciones Unidas, de acuerdo con
el programa de reforma del Secretario General; b) aumentar los conocimientos y el
aprendizaje, y c) mejorar la eficiencia, el rendimiento y la orientacion hacia los re-
sultados. En este contexto, las propuestas reflejan también el empeilo del PNUD en
apoyar a los paises en que se ejecutan programas en sus esfuerzos para lograr los
objetivos de desarrollo del Milenio.

Tras las importantes reducciones presupuestarias de los ultimos decenios y los
dolorosos recortes del bienio 2002-2003, y habida cuenta del incremento de los cos-
tos a que hay que hacer frente para sostener la estructura del PNUD, hacen falta in-
versiones especificas si se pretende que la organizacién cumpla las grandes expecta-
tivas de que es objeto.
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Segln se indica en el presente informe, el Administrador propone un presu-
puesto de 575,2 millones de ddlares en cifras netas para el bienio 2004-2005, que su-
pera en 72,6 millones el presupuesto en cifras netas aprobado por la Junta Ejecutiva
para el bienio 2002-2003 en su decision 2001/13. Esto incluye un incremento neto
del volumen que asciende a 18,6 millones de doélares y un incremento neto de los
gastos que se eleva a 54 millones de dodlares. Las estimaciones comprenden un in-
cremento de los ingresos previstos de 6 millones de dolares, que compensan la dife-
rencia entre el presupuesto de apoyo en cifras brutas de 2004-2005, que asciende a
70,3 millones de ddlares, y el de 2002-2003, que sumaba 64,3 millones..

FElementos de una decision

En las paginas 63 y 64 figuran dos proyectos de decision sobre las consignacio-
nes que tratan de: a) el presupuesto del PNUD para el bienio 2004-2005; y b) los pre-
supuestos del Fondo de las Naciones Unidas para el Desarrollo de la Capitaliza-
cion y del Fondo de Desarrollo de las Naciones Unidas para la Mujer para el bie-
nio 2004-2005.
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Resumen

1.  En este documento se presentan las estimaciones del presupuesto de apoyo del
PNUD vy las propuestas conexas del Administrador para el bienio 2004-2005. Las
propuestas reflejan la necesidad y oportunidad de consolidar e intensificar las re-
formas introducidas por el PNUD en los ultimos cuatro afios para aplicar el progra-
ma continuo de reforma de las Naciones Unidas, tal y como se dispone en el informe
del Secretario General titulado “Fortalecimiento de las Naciones Unidas: un pro-
grama para profundizar el cambio” (A/57/387), en particular con miras a convertirse
en el asociado mas solido que puedan tener los paises en que se ejecutan programas
en sus esfuerzos por lograr los objetivos de desarrollo del Milenio.

2. En 2004, el PNUD inicia un nuevo periodo de planificacion multianual que
abarca los afios 2004 a 2007. Como parte integrante del segundo marco de financia-
cién multianual, el correspondiente al periodo 2004-2007, que figura en el docu-
mento DP/2003/32, el presupuesto bienal de apoyo abarca las necesidades estructu-
rales de la organizacion durante la primera mitad del periodo de planificacion. Ade-
mas, los nuevos arreglos de programacion aprobados por la Junta Ejecutiva en sep-
tiembre de 2002 en su decision 2002/18 estan plenamente armonizados con el perio-
do de planificacidon cuatrienal. A partir de 2007, la Junta revisara y aprobara en el
mismo periodo de sesiones el marco de financiacion multianual, los arreglos de pro-
gramacion y el primer presupuesto bienal de apoyo para el periodo siguiente, con lo
cual se dara el Gltimo paso hacia la integracion plena del presupuesto.

3. Las estimaciones relativas a las consignaciones del presupuesto de apo-
yo correspondiente al bienio 2004-2005 destinadas a los fondos administrados por
el PNUD —el Fondo de Desarrollo de las Naciones Unidas para la Mujer
(UNIFEM) y el Fondo de las Naciones Unidas para el Desarrollo de la Capitaliza-
cion (FNUDC)— figuran en el capitulo III.

Objetivos y estrategia

4.  Con los planes del Administrador sobre las actividades del periodo 2000-2003
se inicié una profunda transformaciéon en el funcionamiento del PNUD que hace
hincapié en la calidad programatica, el rendimiento y la orientacién hacia los resul-
tados. El presupuesto del bienio 2004-2005 esta concebido para asegurar la sosteni-
bilidad de los efectos de los planes sobre las actividades del periodo 2000-2003 y
para financiar el programa de transformacion continua del PNUD, con lo cual se
pretende que el PNUD goce de la capacidad interna necesaria para ser un asociado
solido a la hora de potenciar al méximo los resultados en materia de desarrollo y de
cumplir los compromisos contenidos en la Declaraciéon del Milenio.

5. La estrategia global de la organizacion para el periodo 2004-2007 se presenta en
el segundo marco de financiacién multianual correspondiente a ese periodo. El objeti-
vo primordial de la estrategia es adecuar plenamente la organizacion a los objetivos
del programa de reforma de las Naciones Unidas formulado por el Secretario General.
El presupuesto del bienio 2004-2005 se ajusta a esta estrategia al prever una utiliza-
cidn mas eficiente de los recursos existentes e inversiones especificas adicionales.

6. En septiembre de 2002, el Secretario General publicé su informe titulado
“Fortalecimiento de las Naciones Unidas: un programa para profundizar el cambio”
(A/57/387) con el fin de hacer de las Naciones Unidas un instrumento mas eficaz
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para trabajar en las prioridades adoptadas en la Declaracion del Milenio. En el in-
forme se sefalan las dificultades a que deben hacer frente las Naciones Unidas a
medida que se van adaptando para seguir afrontando de manera eficaz la mundiali-
zacion y su repercusion en el desarrollo, la consecucion de los objetivos de desarro-
llo del Milenio y la prevencion de conflictos. En esencia, en el programa de reforma
se establece que las Naciones Unidas deben profundizar sus conocimientos, precisar
sus objetivos y actuar con mayor eficacia. Para el PNUD, esto supone la obligacion
de seguir abogando por medidas de reforma en el seno del Grupo de las Naciones
Unidas para el Desarrollo y de continuar mejorando el rendimiento y la eficacia en
los paises.

7. Con esto en mente, los temas clave de la estrategia del bienio 2004-2005 son:
a) la creacion de alianzas tanto en el sistema de las Naciones Unidas como con aso-
ciados externos; b) los conocimientos y el aprendizaje con miras a aumentar la capa-
cidad del PNUD para apoyar los objetivos de desarrollo nacionales; y c) la eficien-
cia, el rendimiento y la orientacion hacia los resultados. Asimismo, se prestara espe-
cial atencion a la prevencion de crisis y la recuperacion, dada la creciente demanda
de los servicios del PNUD en este ambito.

8. Durante el bienio 2002-2003, los fondos obtenidos de las considerables reduc-
ciones de los gastos se reinvirtieron en las prioridades estratégicas de la organiza-
cion, como los recursos humanos, la tecnologia de la informacioén y las comunica-
ciones y la gestion del conocimiento. El nuevo presupuesto acentia esta tendencia
de reafectacion de recursos con el fin de hacer frente a las necesidades cambiantes.
Ademas de una mayor eficiencia en la utilizacion de los recursos existentes, seran
necesarias mas inversiones en determinadas esferas estratégicas.

9. A tal efecto, para el bienio 2004-2005 se presenta un presupuesto de creci-
miento real en cifras netas. Hay un ligero incremento del volumen, equivalente al
3,7 % y el incremento de los gastos asciende al 10,7 % en términos netos. El incre-
mento neto total es del 14,4 %. El aumento de los gastos es necesario para sostener
la actual estructura del PNUD, mientras que el incremento del volumen esta relacio-
nado con inversiones estratégicas concretas cruciales para la organizacion en el pro-
ceso de reforma en marcha, asi como para responder a las exigencias cambiantes.

Contencion del gasto

10. Las causas principales de la escalada de los gastos han sido el debilitamiento
del doélar de los Estados Unidos y la resolucion 57/285 de la Asamblea General en
que se prevén aumentos de sueldo para el personal del cuadro orgénico de contrata-
cion internacional. El incremento de los gastos se ha contenido mediante continuas
reformas de organizacion introducidas en la sede y en las oficinas en los paises a lo
largo de los ultimos bienios. El analisis funcional llevado a cabo en la sede en el
bienio 2000-2001 se centrd Unicamente en las funciones institucionales clave y en el
apoyo a las oficinas en los paises. Como consecuencia de ello, se volvieron a des-
plegar sobre el terreno del orden de 169 puestos y se eliminaron 138. A escala de los
paises, las responsabilidades fundamentales del PNUD seguiran exigiendo una pre-
sencia mayor, que sea mas solida, flexible y tenga capacidad de respuesta. En el bie-
nio 2001-2002 se volvieron a definir las caracteristicas de las 136 oficinas en los
paises con el fin de adaptarlas a las cambiantes necesidades de los paises en que se
ejecutan programas. Con ello se ha logrado una mayor armonizaciéon entre las es-
tructuras de las oficinas en los paises y la descripcion de las funciones del personal,
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por un lado, y el modelo de actividades del PNUD, por otro, lo que, al mismo tiem-
po, ha permitido eliminar 667 puestos mediante reducciones de gastos, fundamen-
talmente racionalizando las funciones auxiliares.

11. La eficiencia y la rentabilidad seguiran siendo primordiales en las operaciones
de la sede y de las oficinas en los paises. La reestructuracion del proceso operativo y
la maxima utilizacion de la tecnologia de la informacién y las comunicaciones con-
tinuaran siendo prioridades fundamentales en materia de gestion. La aplicacion del
sistema de planificacion institucional de los recursos (ERP) supondra un apoyo adi-
cional para la organizacién en este sentido. Una vez aplicado plenamente en el bie-
nio 2004-2005, el sistema tendra repercusiones considerables en las operaciones del
PNUD, que incluiran oportunidades para seguir consolidando las funciones y las
operaciones conexas. Ademas, el presupuesto permitira llevar a cabo importantes
iniciativas piloto encaminadas a racionalizar los distintos niveles de gestion y de
operaciones existentes en el PNUD en los planos institucional, regional y nacional.

Inversiones estratégicas

12.  Se propone una inversion total de 24,6 millones de dolares en las siguientes es-
feras prioritarias: alianzas en el seno del sistema de las Naciones Unidas y con aso-
ciados externos; conocimientos y aprendizaje; eficiencia, rendimiento y resultados;
y prevencion de crisis y recuperacion.

Alianzas en el seno del sistema de las Naciones Unidas y con asociados externos

13. Una de las prioridades del sistema de las Naciones Unidas es aumentar los
efectos de sus actividades en los paises. En ejercicio de su funcion de coordinador
del sistema de las Naciones Unidas para el desarrollo en los paises, el PNUD hara
inversiones adicionales en la reforma de las Naciones Unidas centrandose en aspec-
tos practicos y operacionales, los que se traduciran en resultados tangibles en mate-
ria de desarrollo a escala de los paises. El elemento fundamental de ese programa es
la iniciativa de simplificacién y armonizacion, que también hara mas eficaz la cola-
boracion con los gobiernos de los paises anfitriones. Entre las medidas especificas
cabe citar iniciativas como la programacion conjunta, la puesta en comun de los re-
cursos, las bases de datos comunes y las redes de conocimientos y el apoyo especifi-
co al coordinador residente, asi como los instrumentos integrados de planificacion,
presupuestacion y movilizacion de recursos para los paises que salen de un conflic-
to. Ademas, estd previsto poner a prueba el “modelo de oficinas conjuntas” en al
menos dos paises, en colaboracion con el Fondo de Poblacion de las Naciones Uni-
das (UNFPA) y el Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia (UNICEF).

14. Las alianzas estratégicas son esenciales para el PNUD y permiten a la organi-
zacion complementar sus conocimientos y producir resultados en materia de desa-
rrollo. El PNUD debe esforzarse mas por cultivar las alianzas existentes y forjar
otras nuevas. Esta necesidad es particularmente importante para la organizaciéon en
su papel de anotador de los resultados y de director de campafias en relacion con los
objetivos de desarrollo del Milenio. Asimismo, es evidente que hace falta aumentar
la capacidad de las oficinas en los paises para formar alianzas utiles, en particular en
los paises de bajos ingresos en que la necesidad es mayor. Con tal fin, en la estrate-
gia presupuestaria para el bienio 2004-2005 propone el aumento de la capacidad de
la Direccion de Recursos y de Alianzas Estratégicas para subvenir a las necesidades
de las oficinas en los paises.
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15. Se propone una inversion de 1,8 millones de doélares con el fin de reforzar la
capacidad global del PNUD para forjar relaciones institucionales con el exterior y de
mejorar el desempefio de las oficinas en los paises en este ambito. Ademas, se asig-
nan otros 1,3 millones de dolares a actividades de apoyo a escala nacional.

Conocimientos y capacitacion

16. En su empefio por convertirse en una organizacion auténticamente orientada
hacia los conocimientos con capacidad para gestionar una red de conocimientos que
abarque todo el sistema de las Naciones Unidas, el PNUD todavia debe concentrarse
en desarrollar contenidos de valor afiadido con productos y servicios mejor definidos
y mas innovadores que las oficinas en los paises puedan aportar a los programas de-
dicados a las prioridades nacionales. Esto tiene consecuencias para el presupuesto de
apoyo, en particular en lo referente al aumento de la participacion del personal en
los procedimientos, al refuerzo del apoyo proporcionado a través del sistema de ser-
vicios subregionales de recursos y a la mejora de la tecnologia de la informacion y
las comunicaciones para la gestion del conocimiento. A tal efecto se propone una
inversion de 2 millones de ddlares.

17. El avance hacia una organizacion basada en los conocimientos y la evolucion
de lo que se exige del PNUD desde un entorno que se transforma a gran velocidad
también requieren una inversion constante en aprendizaje. La organizacion y su per-
sonal deben disponer de los conocimientos y las competencias apropiadas para no
perder competitividad y no quedarse atras a la hora de prestar los servicios de aseso-
ramiento y desarrollo que se le pidan. La estructura de actuacion adoptada por el
PNUD exige también que el personal disponga de conocimientos sustantivos y ac-
tualizados sobre los tipos de servicios que ofrece la organizacion. En este sentido,
los motores fundamentales serdn la elaboracion de estrategias y enfoques de apren-
dizaje coordinados que lleguen a la mayor proporcion posible de personal de la ma-
nera mas rentable. Reconociendo la necesidad de adoptar un nuevo enfoque de
aprendizaje, el PNUD ha modernizado su Centro de Recursos de Aprendizaje con el
fin de crear mas eficazmente y difundir nuevos productos de capacitacion. Se pro-
pone que se inviertan 4 millones de dolares adicionales en aprendizaje, con lo que el
presupuesto del PNUD con ese fin representara el 3,5 % de los gastos totales de per-
sonal, mientras que el objetivo establecido en los planes para las actividades del pe-
riodo 2000-2003 era del 5%.

Eficiencia, rendimiento y resultados

18. El programa de reforma de las Naciones Unidas hace hincapié¢ en la eficacia
del desarrollo a escala nacional. Un elemento fundamental para el éxito del PNUD
es la capacidad de responder de forma rapida y eficaz a las necesidades y exigencias
cambiantes de los paises en que se ejecutan programas. Los recursos humanos son
un elemento esencial para lograrlo, y el éxito del PNUD dependeréd en gran medida
de la capacidad de su personal. Con este fin, la organizacion seguird asegurandose
de que atrae y conserva a trabajadores que tengan las aptitudes apropiadas y las au-
menta mediante la planificacion y la gestion dinamicas de su personal. Esto incluira
el rejuvenecimiento de la plantilla mediante el aumento del nimero de puestos para
empleados que comienzan su carrera. Ademas, la organizacion incrementara su fle-
xibilidad en relaciéon con la asignacion de recursos (tanto humanos como financie-
ros) con vistas a permitir el despliegue rapido en el lugar y el momento en que
sea necesario. Se propone una inversion de 3 millones de ddlares para aumentar la
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consignacion destinada a las separaciones relacionadas con la planificacion del per-
sonal, y otra inversion de 3 millones de délares para crear 10 puestos del cuadro or-
ganico de contratacion internacional para personas que inician su carrera.

19. Ademas, la ampliaciéon del concepto de centro de servicios representard una
parte esencial del presupuesto. El objetivo es ir creando poco a poco una masa criti-
ca con capacidad de asesoramiento y programacion, asi como operacional, a nivel
subregional que permitira lograr las maximas economias de escala posibles mediante
la agrupacion de los recursos de apoyo a las oficinas en los paises. Los servicios
subregionales de recursos ampliados estaran bajo la supervision de una direccion re-
gional descentralizada que contara con acuerdos modelo de gestion con dependen-
cias centrales, como la Direccion de Politicas de Desarrollo, la Direccion de Preven-
cion de Crisis y Recuperacion, la Direccion de Gestion y la Direccion de Recursos y
de Alianzas Estratégicas. Durante el bienio 2004-2005, se llevaran a cabo proyectos
piloto en las regiones de Africa, América Latina y el Caribe, Europa y la Comunidad
de Estados Independientes y Asia y el Pacifico. Para apoyar esta iniciativa, se pro-
pone una inversion de 2,4 millones de dolares. Ademas, se han asignado otros
2,2 millones de dolares para reforzar el apoyo a las oficinas en los paises.

Prevencion de crisis y recuperacion

20. El papel del PNUD en la prevencion de crisis y la recuperacion ha ido evolu-
cionando con los afios en funcioén de las necesidades de los paises en que se ejecutan
programas. Por otra parte, los cambios que se han producido en la situaciéon mundial
desde septiembre de 2001 han incrementado la demanda de los servicios del PNUD
en este ambito. Debido a estas circunstancias, se reforzo6 la Division de Respuesta de
Emergencia, que se mejor6 en 2001 para crear la Direccion de Prevencion de Crisis
y Recuperacion.

21. Reconociendo que la capacidad de la Direccion se ha financiado con unos re-
cursos ordinarios minimos, la contratacion de personal ha dependido del apoyo de
los donantes con fines concretos y de otros recursos procedentes de programas y
proyectos financiados por éstos. El sistema actual de financiacion de la Direccion
de Prevencion de Crisis y Recuperacion es insostenible, dadas sus crecientes respon-
sabilidades, incluida la gestion de determinados recursos de programas financiados
con cargo a los recursos ordinarios destinados a paises en crisis de conformidad con
los arreglos de programacion. Por consiguiente, se propone una base mas realista
financiada con cargo al presupuesto de apoyo ordinario que supone un incremento
del volumen de 4,9 millones de dblares.

Utilizacion de la gestion basada en los resultados

22. La utilizacion de la gestion basada en los resultados se ha convertido en un
elemento fundamental para el PNUD a la hora de hacer que el perfeccionamiento, la
gestion y el desempefio del personal contribuyan a aumentar la eficacia de organiza-
cion. Se ha creado un marco de instrumentos de planificacion y gestion del rendi-
miento basados en los resultados que abarca desde el nivel institucional hasta los
funcionarios particulares, pasando por las dependencias y las oficinas en los paises.
Este marco se centra en actividades tanto de desarrollo como de gestion. La gestion
basada en los resultados se introdujo por primera vez en el PNUD con el objetivo de
que el Programa diera mas prelacion a los resultados en materia de desarrollo. En el
primer marco de financiacion multianual, correspondiente al cuatrienio 2000-2003
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(DP/1999/30) y aprobado por la Junta Ejecutiva en su decision 99/23, se establecio
una metodologia para gestionar e informar sobre la utilizacion estratégica de los re-
cursos del presupuesto por programas y del presupuesto de apoyo. En el segundo
marco de financiacion multianual, correspondiente al cuatrienio 2004-2007, se esta-
blecen los nuevos resultados estratégicos para los proximos cuatro afios. Dichos re-
sultados se comunicaran a la Junta Ejecutiva por conducto de los informes anuales
de resultados.

23.  En 2001, el PNUD introdujo un sistema de puntuacioén equilibrada con el fin
de registrar los avances realizados en la aplicacion de la estrategia operativa de la
organizacion que habia de impulsar la consecucion de resultados en materia de desa-
rrollo. Ademas, se estableci6 una serie de indicadores para la sede y las oficinas en
los paises. El informe del PNUD sobre el sistema de puntuacién equilibrada corres-
pondiente a 2002 se puede consultar en el sitio de la Junta Ejecutiva en la Web,
www.undp.org/execbrd/index.htm. En relacioén con las dependencias, el sistema de
puntuacion equilibrada se utiliza de manera generalizada a efectos de gestion de la
actuacion profesional y rendicion de cuentas. De manera similar, el sistema de pun-
tuacion equilibrada para 2004-2005 se utilizara con el fin de adaptar la estrategia
presupuestaria y las asignaciones de recursos a los resultados deseados. Los avances
hacia los resultados esperados se mediran mediante lo sindicadores cuantitativos
establecidos para cada uno de los objetivos estratégicos.

Marco financiero

Grafico 1
Contribuciones al PNUD por categoria de financiacion, del bienio 1994-1995
al bienio 2004-2005
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24. Después de que, durante muchos afios, se redujeran los recursos ordinarios,
de 2001 en adelante las contribuciones empezaron a aumentar, tal y como se indica
en el grafico 1. A lo largo de los ultimos 10 afios, la base de financiacion del PNUD
ha experimentado importantes cambios estructurales. Muchos de los donantes tradi-
cionales han modificado, colectivamente, su tipo de contribuciones para dar priori-
dad a otros recursos, en forma de participaciéon en la financiacion de los gastos y
fondos fiduciarios, en detrimento de los recursos ordinarios. En su decision 98/23,
relativa a la estrategia de financiacion del PNUD, la Junta Ejecutiva reconocio esta
tendencia e introdujo un marco de gestion basada en los resultados que abarcaba to-
das las fuentes de financiacion, al tiempo que fijé ambiciosos objetivos de financia-
cion para las contribuciones voluntarias, pues son éstas las que salvaguardan el ca-
racter universal del PNUD, incluida la funcién de coordinador residente de las Na-
ciones Unidas, y le permiten responder a las necesidades de los paises en que se eje-
cutan programas, en especial los paises de bajos ingresos.

25. Como consecuencia de las reformas introducidas de conformidad con los pla-
nes de actividades del periodo 2000-2003, se ha invertido la tendencia a la disminu-
cion de los recursos ordinarios procedentes de contribuciones voluntarias, que
han comenzado a superar el minimo de 630 millones de dolares registrado en 2000.
Reforzadas por este apoyo renovado de los donantes y el actual debilitamiento
del délar estadounidense, las previsiones relativas a los recursos ordinarios proce-
dentes de donantes para 2004 y 2005 ascienden ahora a 800 y 900 millones de dola-
res, respectivamente.

26. Otros recursos procedentes de los donantes, fundamentalmente de los miem-
bros del Comité de Asistencia para el Desarrollo (CAD) de la Organizacion de Coo-
peracion y Desarrollo Econdmicos (OCDE), destinados a fondos fiduciarios y a la
participacion en la financiacion de los gastos han mostrado una sélida y constante
tendencia al alza. Para el bienio 2004-2005, las previsiones referentes a las contri-
buciones de participacion en la financiaciéon de los gastos y las contribuciones a los
fondos fiduciarios se estiman en 1.800 millones de délares, con lo que las contribu-
ciones de los donantes previstas para el bienio 2004-2005 ascienden a un total esti-
mado de 3.500 millones de dolares. En cambio, los recursos locales aportados por
los gobiernos anfitriones han seguido otra tendencia. Después del acentuado incre-
mento registrado en el decenio de 1990, en los ultimos afios los ingresos se han es-
tabilizado y, para el bienio 2004-2005, estd previsto que sumen 2.100 millones
de dolares. Las contribuciones totales para el bienio 2004-2005, incluidas las contri-
buciones de donantes y las locales, se estiman en 5.600 millones de dolares.

27. Todos los recursos ordinarios y de otro tipo contribuyen a los resultados en
materia de desarrollo, tal y como se detalla en el segundo marco de financiacion
multianual correspondiente al periodo 2004-2007 (DP/2003/32). Sin embargo, si
bien los recursos ordinarios llegan a todos los paises en que se ejecutan programas
de conformidad con la formula impulsada en la decision 2002/18 de la Junta Ejecu-
tiva, relativa a los arreglos de programacion para el periodo 2004-2007, la distribu-
cion de los recursos de otro tipo difiere considerablemente de una regién a otra y de
un pais a otro. Los recursos ordinarios y los de otro tipo contribuyen también en
distinta medida a la infraestructura de organizacion de la sede y las oficinas en los
paises. El objetivo del presupuesto actual es adaptarse a la realidad de que el PNUD
es una organizacion financiada con recursos procedentes de diversas fuentes. En este
contexto, el PNUD ha revisado su politica de recuperacion de gastos con el fin de

17



DP/2003/28

18

mejorar el equilibrio entre las contribuciones de recursos ordinarios y de otros re-
cursos y el costo real de sus operaciones.

Grafico 2
Utilizacion del total de recursos, 2004-2005
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28. En el grafico 2 se muestra la utilizacion de los recursos proyectados para el
bienio 2004-2005, que ascienden a 5.900 millones de doélares, distribuidos segun las
categorias comunes del formato del presupuesto armonizado: programas, apoyo a los
programas (sede y oficinas en los paises), apoyo a las Naciones Unidas y gestion y
administracion.

29. En el cuadro 1 figura el plan de recursos del PNUD para el bienio 2004-2005,
que abarca tanto recursos ordinarios como otros recursos. El plan estd dividido en
tres secciones, que comprenden los recursos locales y de los donantes: a) recursos
disponibles, que incluye contribuciones por un valor total de 5.600 millones de déla-
res, otros ingresos por valor de 126 millones de dodlares, reembolsos por servicios
prestados por valor de 25,9 millones de dolares y un saldo de apertura de 1.400 mi-
llones de dolares; b) utilizacion de recursos, que incluye las proyecciones para pro-
gramas, apoyo a los programas y actividades de gestion y administracion, por valor
de 4.900, 515 y 155,6 millones de dolares, respectivamente, y el apoyo a las activi-
dades operacionales de las Naciones Unidas, que asciende a 353,8 millones de ddla-
res; y ¢) conciliacion del plan de recursos generales con el presupuesto bienal de
apoyo, que incluye el total de las estimaciones presupuestarias en cifras brutas y
netas que se presentan a la Junta Ejecutiva.

30. Como preparacion para el proximo presupuesto de apoyo correspondiente al
periodo 2006-2007, el Administrador propone que se consulte a la Comision Con-
sultiva en Asuntos Administrativos y de Presupuesto (CCAAP) y a la Junta Ejecuti-
va sobre la adopcion de las medidas esenciales siguientes para hacer plenamente
realidad el concepto de presupuestacion basada en los resultados. Con tal fin seria
necesario, entre otras cosas, examinar y clasificar las actividades que resulta mas
apropiado financiar con cargo a los recursos para programas y con cargo a otros re-
cursos al objeto de reflejar en el presupuesto de apoyo ordinario un nivel mas rea-
lista de gastos generales.
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Cuadro 2

Resumen de las principales esferas de aumento/disminucién

(En miles de dolares EE.UU.)

Volumen Costo Total
I. Estimacion de la consignacién neta para 2002-2003 502 562,7
II. Aumentos
A. Oficinas en los paises
i) Inversiones estratégicas
Aprendizaje y capacitacion 3054,3 - 3054,3
Programa de capacitacion de dirigentes 2 663,7 - 2 663,7
Separaciones 2019,0 — 2019,0
Mejora de la gestion del conocimiento y la gestion basada
en los resultados 1.000,0 - 1.000,0
Proyectos piloto de capacidad para operaciones regionales 2395.8 - 2395,8
Fortalecimiento de alianzas y apoyo a las actividades de
difusion de los objetivos de desarrollo del Milenio 1336,0 - 1336,0
Fortalecimiento de las oficinas en los paises y de
la capacidad regional 21544 - 21544
Subtotal 14 623,2 - 14 632,2
i) Ajustes de los costos
Ajustes de los costos relacionados con los gastos de
funcionamiento en cifras netas — 14 548.,8 14 548.,8
Ajustes de los costos relacionados con los puestos de
contratacion local en cifras netas — 5289,4 5289,4
Ajustes de los costos relacionados con los puestos de
contratacion internacional en cifras netas - 14 749,8 14 749,8
Subtotal - 34 588,0 34 588,0
Aumento total en las oficinas en los paises 14 623,2 34 588,0 49 211,2
B. Sede
i) Inversiones estratégicas
Aprendizaje y capacitacion 9457 - 9457
Programa de capacitacion de dirigentes 318,0 - 318.,0
Fortalecimiento de la capacidad de prevencion de crisis
y recuperacion 4902,8 - 4902,8
Fortalecimiento de alianzas y apoyo a las actividades de
difusion de los objetivos de desarrollo del Milenio 1 803,6 - 1 803,6
Mejora de la gestion del conocimiento y la gestion basada
en los resultados 1 000,0 - 1 000,0
Separaciones 1009,5 - 1009,5
Seguridad en la sede 500,0 - 500,0
Subtotal 10 479,6 - 10 479,6
19
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Volumen Costo Total
i) Ajustes de los costos
Ajustes de los costos relacionados con los gastos de
funcionamiento en cifras netas - 3471,3 3471,3
Ajustes monetarios - 1778,1 1778,1
Ajustes de los costos relacionados con los puestos
de contratacidn internacional en cifras netas - 15 940,1 15 940,1
Subtotal - 21 189,5 21 189,5
Aumento total en la sede 10 479,6 21 189,5 31 669,1
Total de aumentos 25102,8 55 777,5 80 880,3
II1. Disminuciones
A. Oficinas en los paises
Ajustes monetarios - (872,5) (872,5)
Disminucion total en las oficinas en los paises - (872,5) (872,5)
B. Sede
Ajustes relacionados con los puestos en cifras netas 211,7) (890,8) (1102,5)
OSIA (316,6) - (316,6)
Disminucion total en la sede (528,3) (890,8) (1419,1)
Total de disminuciones (528,3) (1763,3) (2 291,6)
IV. Ajustes netos 24 574,5 54 014,2 78 588,7
V. Cambio neto del ingreso estimado
Aumento de la compensacion por reembolso de los impuestos (2 483,0) - (2 483,0)
Aumento de las contribuciones a los VNU (300,0) - (300,0)
Aumento de las contribuciones de los gobiernos para sufragar los
gastos de las oficinas locales (3 200,0) - (3 200,0)
Subtotal (5 983,0) - (5 983,0)
VI. Estimacion de la consignacién neta para 2004-2005 18 591,5 54 014,2 575 168,4

Resumen de las propuestas

31. Segun las estimaciones, el total de las consignaciones en cifras brutas para el
bienio 2004-2005 asciende a 645,5 millones de dolares. Dichas estimaciones presu-
puestarias se presentan en el cuadro 3, desglosadas por sector de consignaciones, y
en el cuadro sindptico 1, desglosadas ademas por unidad de organizacion. En el cua-
dro sindptico 2 se da una vision general de las estimaciones presupuestarias, desglo-
sadas por categoria principal de gastos. Se prevé que, una vez deducidos los ingre-
sos bienales, estimados en 70,3 millones de dolares, de las consignaciones en ci-
fras brutas, el total de las consignaciones en cifras netas para el bienio 2004-2005
ascenderia a 575,2 millones de dolares. En total, el cambio con respecto a las con-
signaciones en cifras brutas del bienio 2002-2003 representa un incremento de
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78,6 millones de dodlares, que incluye el resultado neto de los incrementos del volu-
men por valor de 24,6 millones de ddlares y los incrementos netos de los gastos
por valor de 54 millones de doélares. El incremento del volumen (24,6 millones de
doélares) se compensa también mediante un incremento estimado de los ingresos de
6 millones de ddlares, que arroja un incremento final del volumen de 18,6 millones
de dolares en cifras netas.

Cuadro 3
Estimaciones presupuestarias en cifras brutas por sector de consignaciones y por ubicaciéon
(En miles de dolares EE.UU.)

2002-2003 Cambios 2004-2005
Consig- Por- Volumen Gastos Estima- Por-
naciones centaje Aumento/ Por- Aumento/ Por- ciones  centaje
aprobadas  del total ~ (disminucién)  centaje (disminucién) centaje  propuestas del total
Por sector de consignaciones
Apoyo a los programas
Oficinas en los paises” 263 114,4 46,4 10 138,9 3,9 24 396,2 9,3 297 649,5 46,1
Sede 62 356,1 11,0 5184,0 8,3 7 754,2 12,4 75 294,3 11,7
Gestion y administracion” 116 457,7 20,5 6 05,8 5,2 10 903,3 9,4 133 366,8 20,7
Apoyo a las actividades operacionales
de las Naciones Unidas
Oficinas en los paises” 92 4455 16,3 3562,4 3,9 8 571,6 9,3 104 579,5 16,2
Oficina del Grupo de las Naciones
Unidas para el Desarrollo 2 700,9 0,5 - - 4523 16,7 3153,2 0,5
Oficina de Servicios
Interinstitucionales de Adquisicion 1112,7 0,2 (316,6) (28,5) 160,0 14,4 956,1 0,1
Voluntarios de las Naciones Unidas 28 702 4 5,1 — 1776,6 6,2 30 479,0 4,7
Total 566 889,7 100,0 24 574,5 4,3 54 014,2 9,5 645 478,4 100,0
Por ubicacién
Oficinas en los paises 370 589,3 65,3 14 623,3 3,9 33715,4 9,1 418 928,0 65,0
Sede 166 485,3 29,4 10 267,8 6,2 18 362,2 11,0 195 115.3 30,2
Oficina de Servicios
Interinstitucionales de Adquisicion 1112,7 0,2 (316,6) (28,5) 160,0 14,4 956,1 0,1
Voluntarios de las Naciones Unidas 28 702,4 5,1 — 1776,6 6,2 30479,0 4,7
Total 566 889,7 100,0 24 574,5 4,3 54 014,2 9,5 645 478,4 100,0
Ingresos 64 327,0 5 983,0 9,3 70 310,0
Estimaciones presupuestarias netas 502 562,7 18 591,5 3,7 54 014,2 575,168,4

“ Las sumas aprobadas para 2002-2003 se han ajustado para reflejar la nueva distribucion porcentual, segtn la cual el 26%
se destinara al apoyo a las actividades operacionales de las Naciones Unidas, como se indica en la seccion 11.D.2.
® Incluye los componentes de la sede y los de las oficinas en los paises.
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32. Después de que, desde el bienio 1992-1993, el presupuesto bienal de apoyo se
redujera bienio tras bienio (presupuestos con un crecimiento nominal cero) (a ex-
cepcidn del bienio 1998-1999, en que se presentd un presupuesto de crecimiento real
cero), para el bienio 2004-2005, el Administrador presenta un presupuesto de creci-
miento real. Con ello se contribuird a mantener el impulso en relacioén con las ini-
ciativas expuestas en los planes de actividades correspondientes al periodo 2000-
2003, asi como a salvaguardar la sostenibilidad futura de la organizacion. Las pro-
puestas presentadas implican un presupuesto de crecimiento real, tanto en cifras
brutas como en cifras netas. En el cuadro 2 se presenta un resumen de las principales
esferas de aumento y disminucion. Los incrementos del volumen correspondientes a
las oficinas en los paises y la sede (incluidos los Voluntarios de las Naciones Unidas
y la Oficina de Servicios Interinstitucionales de Adquisicion (OSIA) son de 14,6 y
10 millones de doélares, respectivamente. En el parrafo 34 se desglosan los ajustes de
los costos totales, que ascienden a 54 millones de dolares.

33.  En el cuadro 2, el aumento del volumen por valor de 24,6 millones de doélares,
que se refleja en el cuadro 3 por sector de consignaciones y en el cuadro sinoptico 1
por unidad de organizacion, se desglosa también por esfera principal. El cuadro si-
noptico 1 incluye el ajuste entre las categorias de apoyo a los programas y las ofici-
nas en los paises y apoyo a las actividades operacionales de las Naciones Unidas.
Estos ajustes se derivan de una reevaluacion del volumen de trabajo de las oficinas
del PNUD en los paises en relacién con el apoyo a las actividades operacionales de
las Naciones Unidas, como se explica en los parrafos 110 a 112.

34. En el cuadro 2, el aumento de los gastos, estimado en 54 millones de délares en ci-
fras netas, que figura en el cuadro 3 desglosado por sector de consignaciones y en el
cuadro sinoptico 1 por unidad de organizacion, aparece desglosado también por catego-
rias. Los factores clave de los ajustes de los costos pertinentes son los siguientes:

a)  Un ajuste monetario de 0,9 millones de ddlares. Se trata de un aumento
provocado por el debilitamiento general del délar de los Estados Unidos que con-
trasta con las economias por valor de 16,7 millones de ddlares que figuran en las es-
timaciones del presupuesto de apoyo ordinario para el bienio 2002-2003;

b) Una serie de ajustes de los costos relacionados con puestos que repre-
sentan un aumento de 35,1 millones de ddlares en cifras netas y que se deben a:

i) Un incremento neto de 10,3 millones de doélares relacionado con la revi-
sion de los sueldos de los puestos de contratacion internacional;

ii))  Un incremento neto de 15,6 millones de dolares relacionado con los
ajustes por lugar de destino, los incrementos periddicos dentro de la categoria
y el nuevo calculo de las prestaciones para tener plenamente en cuenta los
efectos de la inflacion;

iii)  Un incremento neto de 3,9 millones de dolares relacionado con el nuevo
célculo de los gastos relacionados con los puestos de contratacion local para
tener plenamente en cuenta los efectos de la inflacion; y

iv)  Un ajuste al alza de 5,3 millones de dolares para tener en cuenta los
efectos financieros de las reclasificaciones propuestas.

¢) Una serie de ajustes de los gastos de funcionamiento equivalentes a un
incremento neto de 18 millones de dolares que incluye los efectos de la inflacion.

35. Se estima que los efectos totales de la inflacion para el presupuesto global re-
presentan el 4,0% anual, lo cual refleja el efecto combinado de una tasa de inflacion
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del 2,4% anual en la sede y de una tasa de inflacion del 4,9% anual respecto del
elemento del presupuesto correspondiente a las oficinas en los paises.

Grafico 3
Gastos por categoria principal
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Grafico 4
Desglose de los gastos de funcionamiento
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36. Tal y como se indica en el cuadro 4, el nimero total de puestos financiados con
cargo al presupuesto de apoyo ordinario se redujo de 3.322 a 3.306. Los puestos de las
oficinas en los paises constituyen el 81% del nimero total de puestos; los puestos de la
sede, incluidos los VNU y la OSIA, constituyen el 19% restante. Los puestos relaciona-
dos con el apoyo a los programas representan el 85,8% del total; el 80,3% de esos
puestos se encuentra en las oficinas en los paises y el 5,5% en la sede. Los puestos rela-
cionados con la gestion y la administracion representan el 7,9% del total de puestos. En
los cuadros sinopticos 4 y 5 se ofrece informacion mas detallada. En el grafico 5 se
muestran los puestos financiados con cargo a los recursos ordinarios por sector de con-
signaciones. En los parrafos 49 a 55 se describe la revision interna de la estructura gene-
ral del PNUD y los puestos de categoria superior relacionados.
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Grafico 5
Puestos financiados con cargo a los recursos ordinarios por sector de
consignaciones, 2004-2005
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37. A la luz de la evolucion de las necesidades de la organizacion en materia de
personal, los cambios introducidos en los puestos reflejan una creciente necesidad
de capacidad profesional, tanto a escala internacional como a escala nacional, y se
compensan mediante reducciones de los puestos del cuadro de servicios generales.
Como se indica en el cuadro 4, hay una reduccion neta de 16 puestos, desglosados
de la siguiente manera:

a)  Un aumento neto de 32 puestos de contratacion internacional, que inclu-
ye: 2 puestos de categoria D-1, 4 de P-5, 6 de P-4, 19 de P-3 y 1 de P-2;

b)  Una disminucién neta de dos puestos de contratacion local en la sede, y

¢) Una disminucién neta de 46 puestos de contratacion local en las oficinas
en los paises, que incluye una disminucion de 130 puestos del cuadro de servicios
generales y un aumento de 84 puestos del cuadro organico de contratacion nacional,
fundamentalmente como consecuencia de las conversiones entre los dos cuadros
realizadas sin afectar al presupuesto.

38. En el cuadro sindptico 4 se recoge también la reclasificacion neta de
39 puestos del cuadro organico de contratacion internacional, que incluye la con-
version de puestos de personal auxiliar en puestos del cuadro organico. Los costos
netos de la reclasificacion de los puestos del cuadro organico de contratacion in-
ternacional y de los puestos de contratacion local ascienden a 4,6 y a 0,7 millones
de dolares, respectivamente, 1o que supone unos costos netos totales para el bienio
de 5,3 millones de dolares. En los parrafos 49 a 55 se explican los elementos mas
destacados de las reclasificaciones netas de los puestos del cuadro organico de
contratacion internacional.

paises, incluido el apoyo de las oficinas
en los paises a las actividades
operacionales de las Naciones Unidas
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I1.

Propuestas relativas al presupuesto de apoyo
correspondiente al bienio 2004-2005: PNUD

Generalidades

39. Las propuestas para el presupuesto correspondiente a 2004-2005 se basan en
los buenos resultados obtenidos en los planes sobre las actividades del periodo
2000-2003 y los afianzan; también responden a la evolucion del entorno y las nece-
sidades de los paises en que se ejecutan programas. En las propuestas se reconoce el
papel imprescindible que desempeiia el PNUD en la promocion de la reforma de las
Naciones Unidas y en la coordinacion de sus actividades operacionales destinadas a
ayudar a los paises donde se ejecutan programas a cumplir los objetivos de desarro-
llo del Milenio.

40. La capacidad del PNUD de responder rapida y eficazmente a las necesidades
cambiantes y a las peticiones de los paises donde se ejecutan programas es decisiva
para que obtenga buenos resultados y depende de que siga transformandose en un
asociado para el desarrollo agil, eficiente y plenamente responsable que ofrezca ser-
vicios especializados de buena calidad basados en los conocimientos. La capacidad
del PNUD para producir resultados, demostrarlos y darlos a conocer es decisiva para
la sostenibilidad general y el aumento de los recursos ordinarios y otros recursos. La
filosofia del desempeifio y la rendicion de cuentas se sigue reforzando a través de la
gestion basada en los resultados. En un nivel superior, la presupuestacion basada en
los resultados se apoya en el sistema de puntuacion equilibrada y se terminard de
aplicar en el contexto de la fase II de la puesta en marcha de la planificacion institu-
cional de los recursos en 2005. Por el momento, ese método ya se ha implantado en
el proceso de la asignacidn presupuestaria anual.

41. El proyecto de presupuesto de crecimiento real para 2004-2005 debe exami-
narse teniendo en cuenta los presupuestos anteriores. Salvo en el caso del bie-
nio 1998-1999, en el que elabord un presupuesto de crecimiento real cero, el PNUD
ha tenido presupuestos de crecimiento nominal cero entre los bienios 1992-1993
y 2002-2003, que implican unas reducciones del volumen por un valor total de
203 millones de dolares. Como se observa en el grafico 6, entre 1990-1991 y 2002-
2003 los puestos de la sede y las oficinas en los paises se han reducido un 34% y
un 26%, respectivamente.

42. Los recursos ordinarios sirven para financiar la estructura que sustenta la pre-
sencia universal de las Naciones Unidas y a través de la cual se ejecutan los progra-
mas del PNUD. Aunque, en el plano general, los ingresos derivados de la recupera-
cion de los gastos financiados con cargo a otros recursos han contribuido a contra-
rrestar algunas reducciones, estos recursos son especificos de cada uno de los paises
y estan relacionados con actividades directamente vinculadas a la gestion y la ejecu-
cion de los programas pertinentes. Con dichos recursos no se financia la infraes-
tructura basica de la organizacion. Al mismo tiempo, el PNUD reconoce que el nivel
de recuperacion de gastos debe incrementarse de forma acorde con el nivel de los
programas financiados con cargo a otros recursos que gestiona. Como parte inte-
grante de las propuestas presupuestarias, el PNUD esta aplicando politicas revisadas
de recuperacion de los gastos, que se analizan en los parrafos 130 a 134 y tienen por
objeto incrementar el nivel de ingresos que percibe la organizacion por las activida-
des de apoyo financiadas con cargo a otros recursos.
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43. EIl PNUD reconoce que es necesario llevar a cabo reformas de organizacion y
operacionales, tanto en la sede como en las oficinas en los paises, para asegurar un
buen desempefio en los paises. El Administrador esta resuelto a mantener la eficien-
cia y la eficacia en funcion de los costos de las operaciones del PNUD.

Grafico 6

Reduccion de los puestos financiados con cargo al presupuesto de apoyo
ordinario (bienios 1990-1991 a 2002-2003): funcionarios internacionales
del cuadro organico, funcionarios nacionales del cuadro organico
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Distincion entre gastos de programas y gastos generales

44. El modelo de actividades del PNUD refleja como funciona el Programa, cuyas
funciones principales son la coordinacion del sistema de las Naciones Unidas, los
servicios de asesoramiento basados en los conocimientos y los servicios de desarro-
llo, que comprenden los servicios operacionales. Este modelo de actividades todavia
tiene que ajustarse a las distintas fuentes de financiacion de que dispone el PNUD.

45. Tradicionalmente, el presupuesto de apoyo ordinario estaba formado por los
gastos generales de la organizacion. La incorporacion de la gestion basada en los re-
sultados en el marco de financiacion multianual introdujo un cambio en este con-
cepto, a saber, el PNUD pudo demostrar como los efectivos de las oficinas en
los paises, financiados con cargo al presupuesto de apoyo ordinario, contribuian di-
rectamente a la obtencion de resultados en materia de desarrollo. A modo de ejem-
plo podemos decir que las dependencias de politicas de la sede y las oficinas en los
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paises han contratado a personal cualificado y especialistas para prestar servicios de
asesoramiento basados en los conocimientos, proporcionar asesoramiento técnico y
apoyar las operaciones que se llevan a cabo en las esferas de actuacion que estan di-
rectamente relacionadas con los paises donde se ejecutan programas. A la larga, el
objetivo es reflejar que todos esos gastos estan directamente relacionados con la eje-
cucion de los programas, practica establecida en muchas otras organizaciones dedi-
cadas al desarrollo, entre las que figuran organismos bilaterales y organizaciones no
gubernamentales. En este sentido, en el anexo 4 se intenta presentar un método de
medicion de los gastos generales mas representativo.

46. Sera necesario que, en los proximos dos afos, el PNUD consulte a la CCAAP
y a la Junta Ejecutiva con miras a llegar a un acuerdo sobre las definiciones y clasi-
ficaciones de los gastos y de ese modo poder aplicar un método racionalizado en el
proximo presupuesto de apoyo ordinario, correspondiente a 2006-2007. Ello también
obligara a realizar un examen de las fuentes de financiacion conexas. Se realizara un
estudio con el fin de determinar y catalogar las actividades que estan orientadas a
la obtencion de resultados en materia de desarrollo (gastos de los programas) y las
actividades orientadas a la organizacion (gastos generales o administrativos).

Sostenibilidad de la financiacion en la sede y en la red mundial de oficinas
en los paises

47. El caracter de organizacion multifinanciada del PNUD vy la parte proporcional
de otros recursos plantean diversos problemas para mantener una infraestructura es-
table en la organizacidon. En este presupuesto se hace frente a dicho problema intro-
duciendo el concepto de “estructura de base” comun en todos los paises de ingresos
bajos y medianos en los que el PNUD tiene una presencia minima, financiada con
cargo al presupuesto de apoyo ordinario, para cumplir su funcién en el sistema de
las Naciones Unidas. Asimismo se introduce una estructura de base para cada una de
las dependencias de la sede que se fundamenta en las responsabilidades institucio-
nales y las funciones conexas. El aumento de la capacidad de base depende del vo-
lumen de recursos ordinarios y otros recursos administrados por la oficina en el pais,
la complejidad del entorno, la configuracion de la oficina en el pais, es decir, si se
trata de una oficina encargada de varios paises, y otros factores conexos. Este tema
se retoma mas adelante.

48. EI PNUD ha examinado su politica de recuperacion de gastos para financiar de
forma proporcional la capacidad adicional (la que excede la estructura de base) tanto
de las oficinas en los paises como de la sede. La nueva politica de recuperacion de
gastos asegurara que todos los gastos adicionales relacionados con la ejecucion
de programas en la sede y en las oficinas de los paises, financiados con cargo a otros
recursos, queden cubiertos por mecanismos de recuperacion de los gastos. Este tema
se trata en los parrafos 60 a 62 en relacion con las oficinas en los paises y en el
parrafo 83 en relacion con la sede.

Estructura del PNUD y puestos de categoria superior conexos

49. Como parte del plan de actividades correspondiente a 2000-2003, el PNUD ha
realizado un estudio exhaustivo de su estructura de organizacion tanto en la sede
como en las oficinas en los paises. Dicho estudio se ha traducido en la aplicacion de
medidas de reforma en la sede y en las oficinas en los paises, que se reflejaban en
los dos presupuestos anteriores. En la sede se constituyo una organizacion basada en
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una estructura de matrices para evitar la duplicacion de funciones; se fusionaron al-
gunas dependencias y determinadas funciones se trasladaron sobre el terreno o se
eliminaron. Las oficinas en los paises se han transformado para que su presencia sea
mas determinante y mas flexible y para responder a las necesidades cambiantes de
los paises en los que se ejecutan programas.

50. La formulacién de las propuestas presupuestarias para el bienio 2004-2005
también conllevd un examen de la estructura del PNUD y de las necesidades en
materia de dotacion conexas para lo cual se examiné cada una de las funciones. Se
racionalizo la dotacion actual y, en los casos en que fue necesario, se examinaron las
clasificaciones de puestos. Al igual que todas las organizaciones del régimen comin
de las Naciones Unidas, el PNUD aplica las normas de clasificacion de puestos que
la Comision de Administracion Publica Internacional (CAPI) aprueba y da a conocer
en su evaluacion de puestos. Desde 1980, los puestos del cuadro organico y catego-
rias superiores se han clasificado mediante un sistema de puntuaciéon creado por la
Comisién que consta de seis factores, subdivididos en 15 elementos de evaluacion,
que son comunes a todos los puestos del cuadro organico. Los factores de evalua-
cion son: los conocimientos, la dificultad, la independencia, los contactos, la super-
vision y las repercusiones. Todos los puestos, desde la categoria P-1 hasta la de D-2
y los puestos de los funcionarios nacionales, se evaluan utilizando este sistema. Me-
diante las clasificaciones de la CAPI, la definicion sustantiva de los puestos perti-
nentes obligo a reclasificar los puestos a categorias mas altas o mas bajas.

51. La repercusion mas significativa en las categorias de los puestos es la relacio-
nada con las categorias de coordinador residente/representante residente y repre-
sentante residente adjunto; dos puestos fueron reclasificados a la categoria D-2 y 18
puestos a la categoria D-1. En todos los casos, la reclasificacion neta de los puestos
se justifica por el aumento considerable de los requisitos del puesto. El aumento de
la descentralizacion y la asunciéon de los proyectos como propios por los paises han
hecho que las funciones de coordinador residente/representante residente incluyan
un componente mayor de liderazgo y representacion, y lo mismo ha sucedido en el
caso de las funciones de los representantes residentes adjuntos. Con respecto a los
puestos de Director y Director Adjunto del Programa de Asistencia al Pueblo Pales-
tino, se ha propuesto que ambos se reclasifiquen a las categorias D-2 y D-1 respecti-
vamente, habida cuenta del incremento de la responsabilidad y de las dificultades
conexas. En muchos casos, la reclasificacion de puestos a una categoria mas alta se
ha aplazado debido a las limitaciones presupuestarias; actualmente esa situacion no
puede prorrogarse por mas tiempo y colocar a candidatos cualificados y competentes
en estos puestos tendrad repercusiones importantes para el PNUD. Ademas, dos di-
recciones regionales estan reforzando las oficinas en los paises con dos puestos de
categoria D-1 al tiempo que se trasladan puestos de categoria mas baja a la sede.

52. En la sede, también se propone que el puesto de Director de la Oficina del
Administrador se reclasifique a la categoria D-2, habida cuenta de las funciones ac-
tuales y las exigencias del puesto. Asimismo se proponen cuatro reclasificaciones
netas de la categoria P-5 a la D-1 correspondientes a los puestos de director de divi-
sién de una direccion regional, dos directores de oficinas de enlace y Director de
Administracion de los Voluntarios de las Naciones Unidas, por el aumento de res-
ponsabilidades asociadas a su cargo y por asimilacion a otros puestos analogos de la
organizacion. Ademas, se propone que se asigne un puesto de categoria D-1 a la ofi-
cina de coordinacion de los objetivos de desarrollo del Milenio, como se indica en el
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parrafo 93. Otras reclasificaciones a la categoria D-1 se basan en un presupuesto
neutro y no repercuten en el numero total de puestos de esa categoria.

53. La reclasificacion de la Division de Respuestas de Emergencia a la categoria
de direccion para convertirla en Direccion de Prevencion de Crisis y Recuperacion,
como se indica en los parrafos 77 a 81, implica una infraestructura basica de 21
puestos financiados con cargo al presupuesto de apoyo ordinario. Las funciones di-
rectivas de la Direccion de Prevencion de Crisis y Recuperacion exigen una interac-
cion de alto nivel entre el sistema de las Naciones Unidas, las instituciones de
Bretton Woods y los funcionarios superiores de los gobiernos tanto de los paises
donde se ejecutan programas como de los principales donantes bilaterales. El Di-
rector de la Direccion de Prevencion de Crisis y Recuperacion deberia dar relevan-
cia al puesto para facilitar que el PNUD pudiera atender las crecientes demandas de
que es objeto en el ambito de la prevencion de crisis y recuperacion, incluida la mo-
vilizaciéon de recursos. Habida cuenta de la complejidad sustantiva y de la destreza
necesaria en la esfera de la direccion, ademas de las dimensiones politicas del tra-
bajo, el Administrador propone que se establezca un puesto de subsecretario general
para encabezar la Direccion de Prevencion de Crisis y Recuperacion.

54. Habida cuenta de la amplitud de la responsabilidad del PNUD vy, por extension,
la gama de responsabilidades que incumben a cada uno de los directivos superiores,
la estructura de direccion superior de la organizacion posiblemente podria compa-
rarse a la de la Secretaria de las Naciones Unidas. Las responsabilidades del PNUD
van mucho mas alla de sus propios programas. Entre ellas, se cuenta la coordinacion
de las actividades de desarrollo de las Naciones Unidas en nombre del Secretario
General, de conformidad con las resoluciones pertinentes de la Asamblea General.

55. La parte mas compleja de la estructura de organizaciéon del PNUD es la de
las funciones institucionales que se llevan a cabo principalmente en la sede.
Las funciones institucionales del PNUD y las responsabilidades de gestion cone-
xas de las direcciones y las unidades de organizaciéon se resumen en el anexo 3
y quedan reflejadas en el nimero de puestos de categoria D-1 y categorias superior
correspondientes.

Apoyo a los programas

56. Esta seccion abarca el componente del presupuesto de apoyo a los programas
relacionado con las oficinas en los paises y la sede. Como se indica en los cuadros 3
y 4, este componente representa el 57,8% y el 85,8% del total de las consignaciones
y de los recursos relacionados con puestos, respectivamente. Del 57,8% correspon-
diente al total de las consignaciones, el 46,1% guarda relacion con las oficinas en
los paises y el 11,7% con la sede. Del 85,8% correspondiente al total de los recursos
relacionados con puestos, el 80,3% se refiere a las oficinas exteriores y el 5,5% a la
sede.

Oficinas en los paises y servicios regionales

57. Esta seccidn abarca las propuestas presupuestarias relativas al apoyo a los pro-
gramas — oficinas en los paises en las esferas siguientes: a) prioridades para
2004-2005 y actividades concretas conexas de las oficinas del PNUD en los paises y
los servicios regionales; b) creacion de capacidad regional y en las oficinas en los
paises; y ¢) contribuciones de los gobiernos para sufragar los gastos locales de las
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oficinas. En el cuadro sindptico 3 se presenta un panorama general, por regiones de
la utilizacion de los recursos para programas y el apoyo a los programas.

Prioridades para 2004-2005 y actividades concretas conexas de las oficinas
del PNUD en los paises y los servicios regionales

58. Prioridades programadaticas. Los objetivos de desarrollo del Milenio continua-
ran sustentando el contenido de los programas del PNUD. Gracias a la introduccion
de los marcos estratégicos de resultados para 2004-2007, las oficinas en los paises
se centraran en intervenciones clave basadas en la demanda de los paises en las seis
esferas de actuacion, a saber; gestion democratica de los asuntos publicos; reduccion
de la pobreza; prevencion de crisis y recuperacion; energia y medio ambiente para el
desarrollo sostenible; tecnologia de la informacion y las comunicaciones para el de-
sarrollo; y VIH/SIDA. Sera necesario ajustar las oficinas en los paises y la capaci-
dad sustantiva de los servicios subregionales de recursos para facilitar la labor en
estos ambitos prioritarios.

59. Prioridades operacionales. La continuacion de la mejora del rendimiento ope-
racional de las oficinas en los paises en 2004-2005 se centrara en: a) la creacion de
alianzas en las Naciones Unidas; b) los conocimientos y el aprendizaje; y c) la efi-
ciencia, el rendimiento y los resultados. Ademas, la aplicacion del sistema de plani-
ficacion institucional de los recursos hara posible que el PNUD vuelva a estudiar las
mejores formas de proporcionar apoyo a operaciones de escala nacional. Ampliando
el sistema actual de servicios subregionales de recursos podrian descentralizarse
determinadas funciones de la sede y agruparse algunas funciones que actualmente se
llevan a cabo en las oficinas de los paises. Esos servicios de recursos subregionales
ampliados serian supervisados de forma descentralizada por las direcciones regio-
nales seglin arreglos de gestion matricial con la Direccidn de Politicas de Desarrollo,
la Division de Prevencion de Crisis y Recuperacion, la Direccion de Gestion y la Di-
reccion de Recursos y de Alianzas Estratégicas. Durante el bienio 2004-2005 se lle-
varan a cabo algunos proyectos piloto en regiones de Africa, América Latina y el
Caribe, Europa y la Comunidad de Estados Independientes, y Asia. En el presu-
puesto correspondiente a 2004-2005 se propone una asignacion de 2,4 millones de
doélares, que incluye un puesto de contratacion internacional para llevar a cabo las
actividades piloto y asistir a las oficinas en los paises en la gestion de los cambios.
Asimismo se proponen cinco puestos mas de contrataciéon internacional y cinco
puestos de personal de apoyo para asistir a las cinco direcciones regionales en la
gestion de las necesidades de la planificacion de la fuerza de trabajo en curso a fin
de que puedan responder de forma eficaz a las demandas de los paises en los que se
ejecutan programas.

Creacion de capacidad regional y en las oficinas en los paises y recursos
presupuestados a nivel central

60. A fin de garantizar una financiacion adecuada y sostenible para la red de ofici-
nas en los paises, la estrategia del presupuesto para 2004-2005 sigue fomentando
la racionalizacion de la asignacion de los recursos de las oficinas en los paises ponien-
do en practica el concepto de estructura de base. Este concepto asegura que todas
las oficinas del PNUD en los paises de ingresos medianos y bajos en que se ejecutan
programas dispongan de un minimo de masa critica de dotaciéon de personal, finan-
ciada con cargo a recursos ordinarios, ya que reconoce las responsabilidades que
les incumben de conformidad con el modelo de actividades en materia de apoyo a las
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actividades operacionales de las Naciones Unidas, asesoramiento experto, y servicios
operacionales y de desarrollo; y tiene en cuenta las asignaciones para los programas
financiados con cargo a los recursos ordinarios.

61. La composicion de la dotacion de las oficinas en los paises viene determinada
por la tipologia de dichas oficinas, mediante la cual se pretende racionalizar la asig-
nacion de recursos del PNUD en toda la organizacion. Asimismo, esa tipologia sirve
de fundamento para determinar la estructura de base de cada una de las oficinas en
los paises. Se entiende por capacidad de base el personal minimo financiado con
cargo al presupuesto de apoyo ordinario que necesita una oficina para desempeiiar el
mandato fundamental del PNUD. Se han establecido cuatro tipos de oficinas en los
paises:

a)  En las seis oficinas en los paises que abarcan solamente la funcion de re-
presentante residente, la dotacion de base es de un puesto de funcionario internacio-
nal del cuadro orgéanico, dos puestos de funcionario nacional del cuadro organico y
tres puestos de personal de apoyo;

b) En las 100 oficinas en los paises que abarcan las funciones de coordina-
dor residente y representante residente, la dotacion de base es de un puesto de fun-
cionario internacional del cuadro organico, tres puestos de funcionario nacional del
cuadro orgénico y cuatro puestos de personal de apoyo;

c¢) Enlas 21 oficinas en los paises que abarcan funciones de coordinador re-
sidente, representante residente y coordinador humanitario, la dotacion de base es de
dos puestos de funcionario internacional del cuadro organico, tres puestos de fun-
cionario nacional del cuadro orgéanico y cuatro puestos de personal de apoyo; y

d) En las nueve oficinas en los paises que abarcan solamente funciones de
representante residente en paises que son contribuyentes netos, la dotacion de base
es de un puesto de funcionario internacional del cuadro organico. Todos los demas
puestos se financian con otros recursos.

62. Las oficinas en los paises podran aumentar su dotacion por encima de la dota-
cion de base segun el nivel de recursos y la situacion del pais, y ese aumento se fi-
nanciara proporcionalmente con recursos ordinarios y otros recursos. En el cuadro 5
se presenta el total de puestos de las oficinas en los paises, incluida tanto la dotacion
de base como el aumento, desglosado por region. El aumento por encima de la dota-
cion de base se fundamenta en los siguientes criterios:

a)  El volumen de recursos ordinarios y de otros recursos administrado por la
oficina en el pais;

b) La complejidad del entorno de los paises en que se ejecutan programas y
de las dificultades de desarrollo conexas, por ejemplo, situaciones de crisis; y

c¢) La configuracion de las oficinas en los paises, por ejemplo, si se trata de
oficinas encargadas de varios paises.
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Cuadro 5

Creacion de capacidad regional y en las oficinas en los paises: asignacion de puestos
por region, 2004-2005

Region

Estructura de base Aumento

Recursos ordinarios Recursos ordinarios Otros recursos Niimero total de puestos

Funcio-
Funcio- Funcio- narios Funcio-

narios  Oficiales narios Oficiales interna- Oficiales narios Oficiales

interna- nacio- Cuadro interna- nacio- Cuadro  cionales nacio-  Cuadro interna-

nacio-

cionales  nales del de cionales nales del de del nales del de cionales nales del Cuadro de

del cuadro cuadro  servicios del cuadro cuadro  servicios cuadro  cuadro servicios del cuadro

cuadro

servicios

orgdanico  orgdnico generales organico orgdnico generales orgdnico orgdnico generales — orgdnico orgdnico generales

Africa

Estados arabes
Asiay el
Pacifico
América Latina
y el Caribe
Europa y CEI

Puestos
presupuestados
a nivel central

56 132 176 76 69 501 5 102 223 137
19 35 47 21 14 102 5 52 119 45

27 71 95 46 35 351 20 107 278 93

25 63 84 21 11 67 8 87 267 54

29 72 97 16 3 123 12 105 157 57

29 41 101 6 14 55 35

303
101

213

161

180

55

900
268

724

418

377

156

Total

185 414 600 180 132 1144 56 467 1099 421

1013

2843
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63. La probable adhesion de Polonia, Letonia y Lituania a la Unién Europea en
2004 hara que el PNUD deje paulatinamente de financiar sus operaciones con recur-
sos propios durante el bienio 2004-2005 y busque nuevas alianzas con esos paises.

64. La categoria de los recursos presupuestados a nivel central corresponde a los
puestos especificos, de caradcter regional o mundial, destinados a las oficinas en los
paises. Como se indica en el cuadro sindptico 5 el numero total de puestos de esta
categoria incluidos en el presupuesto de apoyo ordinario para 2004-2005 es de 171;
de éstos, 29 corresponden a funcionarios internacionales del cuadro orgénico, 41 a
funcionarios nacionales del cuadro orgéanico y 101 a personal de apoyo. Los diversos
subcomponentes de esta categoria se desglosan de la manera siguiente:

a) El Programa de Capacitacion de Dirigentes (LEAD) contara con 29
puestos de comienzo de carrera en el bienio 2004-2005; tres de esos puestos se
mantienen en este subcomponente para asignarlos posteriormente en funcién de las
prioridades a escala nacional. Los demads puestos se asignan directamente a las ofi-
cinas en los paises y a las dependencias (el programa LEAD) se examina nueva-
mente en el parrafo 119);

b)  Un crédito para sufragar los gastos de 15 funcionarios internacionales del
cuadro organico que se distribuiran de forma flexible para fortalecer la capacidad de
las oficinas en actividades de prevencidn de crisis y recuperacion segun sea necesa-
rio. Esta dotacion es similar a la del bienio 2002-2003 y se ha demostrado que per-
mite a la Division de Respuesta de Emergencia desempefar sus funciones de res-
puesta rapida después de que se hayan producido desastres naturales u otras situa-
ciones de crisis;
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c¢)  En este subcomponente se han agrupado todos los gastos del PNUD rela-
tivos a la seguridad, que ascienden a 4 millones de ddlares, y abarcan: dos funciona-
rios internacionales del cuadro organico asignados al ambito de la seguridad de las
oficinas en los paises; las contribuciones a las primas especiales de seguros para los
lugares de riesgo; y una pequeila asignacion para equipo relacionado con la seguri-
dad. Las contribuciones del PNUD al régimen comun de oficiales de seguridad de
las oficinas exteriores de las Naciones Unidas, que ascienden a 8,4 millones de déla-
res, estan asignadas a cada region en funcion del lugar donde se encuentran actual-
mente esos oficiales;

d) Se incluye un crédito total de 14,4 millones de dolares para apoyo de la
tecnologia de la informacion y las comunicaciones en las oficinas en los paises de
conformidad con la estrategia en esa materia, que incluye la financiacion de la red
de administradores regionales de informacion. Se incluye 1 millon de dolares mas
para mejorar la gestion basada en los conocimientos;

e) Los recursos asignados al Programa de Asistencia al Pueblo Palestino co-
rresponden a dos puestos internacionales del cuadro orgénico, tres puestos naciona-
les del cuadro organico y 10 puestos de personal de apoyo. El puesto de Director ha
sido reclasificado a la categoria D-2;

f)  También se incluye un crédito de 0,5 millones de dolares para la planifica-
cion y evaluacion de las nuevas Casas de las Naciones Unidas, similar al crédito corres-
pondiente del bienio 2002-2003, en respuesta a las reformas del Secretario General;

g) Se ha asignado la suma de 1 millén de dolares a atender las necesidades
especiales de las oficinas en los paises que se ocupan de cuestiones relacionadas con
el personal y el VIH/SIDA, asi como de la sensibilizacion en la materia, incluida la
aplicacion de la politica de personal de las Naciones Unidas en materia de
VIH/SIDA y el Codigo de practicas sobre el VIH/SIDA en el mundo del trabajo;

h) En esta categoria se incluye la creacion de dos puestos internacionales
del cuadro organico y dos puestos de personal de apoyo en la Dependencia Especial
para la Cooperacion Técnica entre los Paises en Desarrollo para financiar activida-
des en Africa y en Asia y el Pacifico;

1) Se ha previsto la suma de 8,2 millones de dolares para sufragar las primas
del seguro médico de los jubilados y gastos de personal como los pagos graciables;

j)  Por ultimo, un porcentaje relativamente pequefio de recursos relaciona-
dos con puestos (5 puestos internacionales, 38 puestos nacionales del cuadro organi-
co y 89 puestos de personal de apoyo) se empleard para atender determinadas nece-
sidades estratégicas que surjan durante el bienio, incluidos los proyectos piloto de
servicios subregionales de recursos. Este sistema ya se ha utilizado durante el bienio
en curso, en especial para fortalecer de manera temporal la presencia del PNUD en
circunstancias especiales, por ejemplo, en el Afganistan, Kosovo y Timor Oriental.

Contribuciones de los gobiernos para sufragar los gastos locales de las oficinas

65. En 2002, los pagos realizados en concepto de contribuciones de los gobiernos
para sufragar los gastos locales de las oficinas mejoraron con respecto a afios ante-
riores porque esas sumas se recibieron directamente en forma de pagos en efecti-
vo, por conducto del vinculo contable con las contribuciones voluntarias o median-
te contribuciones en especie. Como se indica en el cuadro 6, que se desglosa por
categorias de ingresos de los paises en los que se ejecutan programas, en 2002 el
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total de las contribuciones ascendia a 38,5 millones de dolares, frente a los 40,9 mi-
llones de dolares que sumaban las obligaciones. Las contribuciones se componen de
28,2 millones de dodlares recibidos directamente en efectivo o por conducto del vin-
culo contable con las contribuciones voluntarias y 10,3 millones de dolares recibidos
en forma de contribuciones en especie. Ello representaba un cumplimiento de las
obligaciones del 94%.

66. Si bien en el cuadro se presenta la suma de las contribuciones, no se muestran
las sumas no aportadas por los paises que no cumplen las obligaciones relativas a las
contribuciones de los gobiernos para sufragar los gastos locales de las oficinas.
Ademas, de los 12,5 millones de dodlares procedentes de los paises de bajos ingresos,
4,0 millones de dodlares corresponden a las obligaciones pendientes de pago de afios
anteriores, con lo cual la tasa de cobro en 2002 es unicamente del 69%. Aunque el
Administrador observa con reconocimiento que una serie de paises ha seguido mejo-
rando en el cumplimiento de las obligaciones que les incumben respecto de las con-
tribuciones de los gobiernos para sufragar los gastos locales de las oficinas, pide que
todos los paises donde se ejecutan programas que no hayan respondido asi se sumen
a esa tendencia.

67. El aumento del cumplimiento de las obligaciones ha sido resultado de los es-
fuerzos provechosos desplegados por numerosas oficinas del PNUD en los paises
que han trabajado con los gobiernos anfitriones para analizar la cuestion de las con-
tribuciones de los gobiernos para sufragar los gastos locales de las oficinas como
parte de un didlogo amplio sobre la funcion y la sostenibilidad de la presencia del
PNUD. A su vez, los gobiernos anfitriones han reconocido el valor de la presencia
de las oficinas del PNUD en los paises y se esfuerzan cada vez mas para cumplir sus
obligaciones en esa materia, teniendo en cuenta sus propias limitaciones presupues-
tarias. En el presupuesto correspondiente a 2004-2005, el PNUD continuara mante-
niendo la opcion de retener parte de los recursos presupuestarios destinados a los
paises donde se registra un déficit considerable en relacion con las contribuciones de
los gobiernos para sufragar los gastos locales de las oficinas, haciendo especial hin-
capié en los paises de ingresos medianos.

Cuadro 6

Ingresos en concepto de contribuciones de los gobiernos para sufragar los gastos
locales de las oficinas, por categoria de pais, 2002

(En millones de dolares EE.UU.)

Obligaciones de
contribuciones de

los gobiernos para Ingresos percibidos
sufragar los gastos

locales de las  En efectivo y Porcentaje
oficinas, incluidas  por conducto Total de de las
las contribuciones del vinculo Contribuciones ingresos obligaciones
Categoria de ingresos en especie contable en especie percibidos percibido
Paises de ingresos bajos 12,4 8.4 4,1 12,5 101
Paises de ingresos medianos 21,0 10,7 5,2 15,9 76
Paises contribuyentes netos 7,5 9,1 1,0 10,1 134
Total 40,9 28,2 10,3 38,5 94
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68. El presupuesto de apoyo para el bienio 2004-2005 corresponde al inicio del pe-
riodo de programacion a 2004-2007. Una parte esencial del calculo de las obligacio-
nes en concepto de contribuciones de los gobiernos para sufragar los gastos locales
de las oficinas que incumben a los paises donde se ejecutan programas son las exen-
ciones concedidas en funcion de los niveles de su producto nacional bruto (PNB)
respectivo, que se examinan a la luz de la decision relativa al nuevo periodo de pro-
gramacion. Los gastos locales de las oficinas del PNUD en los paises, que son la ba-
se del célculo, se reducen aplicando un porcentaje de exencion establecido, que se
basa en el nivel del producto nacional bruto del pais, como se indica en el cuadro 7.
El Administrador propone mantener los mismos tramos de exencion en el periodo de
programacion 2004-2007.

Cuadro 7
Exenciones de las contribuciones de los gobiernos para sufragar los gastos
locales de las oficinas, por nivel de PNB, 2004-2007

Porcentaje
PNB de base, 2001 de exencion  Categoria de pais en el que se ejecutan programas
4.701 y superior 0 Pais contribuyente neto
1.501 a 4.700 25 Pais de ingresos medianos
901 a 1.500 50 Pais de ingresos medianos
0 a 900 75 Pais de ingresos bajos

69. Se propone modificar la politica aplicada actualmente a los paises contribu-
yentes netos, de modo que los gastos relacionados con el coordinador residen-
te/representante residente y el representante residente adjunto se sufraguen con car-
go al presupuesto de apoyo ordinario si el volumen de los programas financiados
con cargo a otros recursos asciende a 10,0 millones y 16 millones de dolares, res-
pectivamente, en el periodo de programacion de cuatro afios. La propuesta para el
periodo 2004-2007 consiste en que solamente se sufraguen con cargo al presupuesto
de apoyo ordinario los gastos del representante residente, siempre que exista un pro-
grama nacional viable durante el periodo de programacion cuyo nivel actual sea de
al menos de 10 millones de ddlares en el periodo de programacion de cuatro afios.
Todos los demas gastos seguirdan yendo a cargo de las contribuciones del gobierno y
de los ingresos obtenidos por recuperacion de los gastos. Al final del periodo se
realizara una evaluacion del caracter que deberan tener las operaciones del PNUD en
cada uno de los paises durante el proximo periodo de programacion.

Sede

70. Este componente de apoyo a los programas comprende: la supervision de la
gestion de las oficinas en los paises por las cinco direcciones regionales, la politica
de desarrollo, la prevencion de crisis y la recuperacion, y la cooperacion técnica en-
tre paises en desarrollo. También incluye al Grupo de Apoyo a las Operaciones, al
que se refieren los parrafos 86 a 88. En el cuadro 4 se indica que los recursos rela-
cionados con puestos asignados a este componente del presupuesto representan el
5,5% del total de ese tipo de recursos. Ademas, el total de recursos asignados a este
componente del presupuesto en el bienio 2004-2005 asciende a 75,3 millones de
doélares, y asi se indica en el cuadro 3.
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71. Como se ha expresado anteriormente en este documento, en la sede se han
efectuado modificaciones importantes, asi como una reduccion significativa de la
dotacion de personal. Se considera que la estructura y la dotacién de personal ac-
tuales de las direcciones proporcionan la capacidad basica necesaria para que éstas
se hagan cargo de la orientacion estratégica y la supervision de gestion, la Direccion
de Politicas de Desarrollo y la Direccion de Prevencion de Crisis y Recuperacion
proporcionen orientaciéon normativa y apoyo en el plano mundial, y la Dependencia
Especial para la Cooperacion Técnica entre Paises en Desarrollo ofrezca apoyo a la
cooperacion técnica entre los paises en desarrollo.

Supervision de la gestion de las oficinas en los paises

72. Las direcciones regionales ejercen la supervision directa de la gestion de las ope-
raciones de las oficinas en los paises, que abarca las funciones de apoyo, la gestion efi-
caz de los recursos humanos, las actividades de promocion, la comunicacion y el empleo
eficaz de la tecnologia de la informacion, la creacion de alianzas y redes de cooperacion,
y la movilizacion de recursos. En los aspectos sustantivos y de gestion, las direcciones
regionales colaboran con la Direccion de Politicas de Politicas de Desarrollo y la Direc-
cion de Prevencion de Crisis y Recuperacion en actividades de prevencion de crisis y re-
cuperacion con arreglo a acuerdos modelo. Este marco para la supervision regional de la
gestion se aplica a las cinco direcciones. En términos operacionales, las principales acti-
vidades seran la puesta en marcha a titulo experimental de un servicio regional ampliado
en la subregion del Africa meridional, la consolidacion del centro regional de Bratislava
de la Direccion Regional de Europa y la Comunidad de Estados Independientes, la crea-
cion del centro regional del Caribe de la Direccion Regional de América Latina y el Ca-
ribe y la realizacion de un estudio de viabilidad con miras al establecimiento de un cen-
tro regional para las islas del Pacifico en Asia y el Pacifico. La dotacion de personal de
las direcciones regionales prevista en el presupuesto de apoyo ordinario para el bienio
seguira siendo la misma.

Politica de desarrollo

73. Bajo la direccion sustantiva de la Direccion de Politicas de Desarrollo, se ha
avanzado en la transformacion del PNUD en una organizaciéon basada en los cono-
cimientos y la actuacion. Durante el bienio 2002-2003, la Direccion de Politicas de
Desarrollo se convirtié en una dependencia mas impulsada por la demanda. Adqui-
ri6 capacidad para emprender iniciativas normativas referentes a las principales
prioridades de desarrollo y prestar apoyo de calidad a las direcciones regionales, las
oficinas en los paises y, por conducto de ellas, a los paises en los que se ejecutan
programas. Aprovechando los recursos aprobados para el segundo marco de coope-
racion mundial, se utilizaron 75 especialistas —50 sobre el terreno y 25 en la sede—
como fuente de elaboracion de politicas y apoyo a los programas.

74. Actualmente hay nueve sistemas de servicios subregionales de recursos, que
prestan servicio a todas las oficinas del PNUD en los paises y en los cuales esta em-
plazado el personal de la Direccion de Politicas de Desarrollo que trabaja sobre el
terreno. Cada una de las dependencias de coordinacion del sistema de servicios
subregionales de recursos cuenta con dos puestos del cuadro organico y dos puestos
de contratacion local. Varios grupos de especialistas estan proporcionando orienta-
cion a las demas oficinas del PNUD en relacion con cinco de sus seis esferas priori-
tarias de actuacion: buena gestion de los asuntos publicos, pobreza, energia y medio
ambiente, VIH/SIDA y tecnologia de la informacion y las comunicaciones para el
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desarrollo. Se ha establecido un nuevo grupo para la promocion del desarrollo de la
capacidad como marco general de las politicas y los programas operacionales del
PNUD, incluida su contribuciéon a la labor de armonizacion del sistema de las Na-
ciones Unidas. Con la orientacion de la Direccion de Politicas de Desarrollo, se han
establecido redes de actuacion y otras redes de conocimientos y actualmente varios
millares de funcionarios del PNUD participan intensamente en actividades de difu-
sion y adquisicion de conocimientos.

75. La principal fuente de financiacion de la transformacion de la Direccion de
Politicas de Desarrollo y el posterior establecimiento del sistema de servicios subre-
gionales de recursos fueron las aportaciones de los donantes y las contribuciones al
presupuesto de apoyo ordinario por una sola vez proporcionadas con arreglo a los
planes de actividades para el periodo 2002-2003. Las inversiones realizadas en apli-
cacion de los planes de actividades han demostrado suficientemente la capacidad del
PNUD para prestar servicios de asesoramiento basados en conocimientos a los pai-
ses en que se ejecutan programas. En el bienio 2004-2005 el presupuesto se utilizara
para incorporar esa infraestructura en las operaciones ordinarias de la organizacion.
Sin aumentar la cuantia del presupuesto de apoyo asignado a la Direccion de Politi-
cas de Desarrollo, los recursos ordinarios se destinaran al mantenimiento de sus fun-
ciones administrativas y de gestion basicas en la sede y en las dependencias de co-
ordinacion del sistema de servicios subregionales de recursos, la infraestructura ba-
sica de las redes de actuacion y de conocimientos y las politicas y procesos opera-
ciones del PNUD. Como se indica en el cuadro sindptico 4, se proponen seis puestos
de categoria P-3 para la funcion de facilitador de actuaciones; esta propuesta no tie-
ne repercusiones en el presupuesto.

76. Esta configuracion ha de ser suficiente para mantener los servicios de aseso-
ramiento basados en los conocimientos que presta el PNUD en su nivel actual. Las
actividades que se llevan a cabo en la actualidad con arreglo al marco de coopera-
cion mundial han demostrado la viabilidad de un nuevo concepto de acuerdo con el
cual los conocimientos y la experiencia del personal contratado por el PNUD se
aprovecha y transforma en recursos de conocimientos que benefician a los paises en
que se ejecutan programas. En tal sentido, el PNUD ha comenzado a utilizar menos
consultores externos y asesores de proyectos, que constituyen el destino mas con-
vencional de los fondos de cooperacion para el desarrollo. De conformidad con lo
expresado en los parrafos 44 a 46, este hecho tiene consecuencias que podrian ser
significativas para la manera en que se financian las operaciones del PNUD con los
presupuestos de apoyo y por programas.

Prevencion de crisis y recuperacion

77. En noviembre de 2001, la Division de Respuesta de Emergencia se transformo
en Direccion de Prevencion de Crisis y Recuperacion a fin de atender la demanda
cada vez mayor de asistencia bien coordinada del PNUD en la esfera de la preven-
cion de crisis y recuperacion y la necesidad de fortalecer la capacidad del sistema de
las Naciones Unidas para realizar la transicion entre la respuesta humanitaria y la
asistencia para el desarrollo a mas largo plazo. También se incluy6 la prevencion de
crisis y la recuperacion entre las seis esferas de actuacion de la organizacion. La fi-
nanciacion de las actividades de prevencion de crisis y recuperacion procede de los
recursos ordinarios asignados a los programas con un destino determinado —objeti-
vo de la distribucioén de recursos con cargo a los fondos basicos (TRAC 1.1.3)—y
de contribuciones generosas de los donantes.
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78. La Direccion de Prevencion de Crisis y Recuperacion también se encarga de
las actividades de enlace interinstitucional con la Secretaria de las Naciones Unidas
y los fondos y programas que prestan asistencia en los paises afectados por crisis. La
Direccién trabaja en colaboracidon con las direcciones regionales, la Direccidon de
Politicas de Desarrollo, la Direccion de Recursos y Colaboracion Estratégica y, so-
bre todo, con las oficinas en los paises. Las oficinas del PNUD en los paises estan
solicitando cada vez mas apoyo técnico y financiero de la Direccion de Prevencion
de Crisis y Recuperacion y al menos 65 oficinas ejecutan actualmente programas de
prevenciodn de crisis o recuperacion con apoyo de la Direccion. Esa Direccidon pudo
atender las necesidades en materia de capacidad generadas por el aumento de la de-
manda gracias a las contribuciones de los donantes. Ademas, la Direccion adminis-
tra una red de prevencion de crisis y recuperacion destinada a compartir experien-
cias, practicas recomendadas y ensefianzas obtenidas.

79. A partir de 2002, el objetivo general de la Direccion de Prevencion de Crisis y
Recuperacion fue obtener logros y productos sobre el terreno que reflejaran el hecho
de que se prestaba una asistencia mejor orientada a los paises y regiones afectados
por el riesgo —o la realidad— de un conflicto violento o de desastres naturales.
Como ejemplo, el PNUD contribuy6 a la recuperacion politica del Afganistan me-
diante la administracion del Fondo de la Autoridad Provisional Afgana, que recibid
73 millones de dolares de 24 donantes y financi6 los sueldos de los funcionarios pu-
blicos. También se utilizd para establecer comisiones especiales con arreglo al
Acuerdo de Bonn y convocar la Loya Jirga de Emergencia, que apoy6 al nuevo Go-
bierno provisional.

80. De no haber sido por la financiacion con fines determinados proporcionada por
los donantes en los ultimos afios, el PNUD no habria podido responder a la mayor
demanda derivada de situaciones de emergencia. Los principales donantes desean
que la infraestructura basica se financie con cargo al presupuesto de apoyo ordina-
rio, que proporcionaria una base a la Direccion de Prevencion de Crisis y Recupera-
cion, ademas de los seis puestos actuales financiados con cargo al presupuesto de
apoyo ordinario. La capacidad actual no alcanza siquiera para administrar las activi-
dades financiadas con cargo a los recursos ordinarios asignados a los programas
(TRAC 1.1.3) y destinados a las actividades de prevencion de crisis y recuperacion,
que reciben el apoyo de personal financiado con cargo a otros recursos. Esta situa-
cion no es sostenible y hace que los recursos ordinarios del PNUD dependan de
contribuciones poco seguras de un numero limitado de donantes. Tras un examen
funcional de las necesidades de la Direccion de Prevencion de Crisis y Recuperacion
(como se indica en el cuadro sindptico 4), se proponen 15 puestos para integrar la
infraestructura basica de la Direccién financiada con cargo al presupuesto de apoyo
ordinario correspondiente al bienio 2004-2005. Los puestos corresponden a gestion,
finanzas, recursos humanos, enlace interinstitucional y centros de coordinacion re-
gionales encargados de coordinar las actividades de apoyo entre la Direccion de
Prevencion de Crisis y Recuperacion y las direcciones regionales y oficinas en los
paises del PNUD.

81. El PNUD esta decidido a hacer que la prevencion de crisis y recuperacion
constituya una esfera sostenible de las actividades de apoyo y fomento de la capaci-
dad. Teniendo en cuenta que las crisis violentas y los desastres naturales afectan de
manera desproporcionada a los paises pobres y amenazan con desbaratar los logros
en materia de desarrollo, asi como las oportunidades en ese ambito, en el periodo
2004-2005 los objetivos del PNUD seran los siguientes:
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a)  Prestar asistencia a los paises a fin de reducir al minimo la dependencia
de la asistencia humanitaria garantizando una transicion sin tropiezos a la asistencia
para el desarrollo a més largo plazo;

b)  Prestar asistencia a los paises en la prevencion de crisis y evitar de ese
modo la recaida en conflictos violentos tras la concertacion de un acuerdo de paz; y

c¢) Crear capacidad para reducir el riesgo de que se produzcan desastres
naturales.

Cooperacion técnica entre los paises en desarrollo

82. La Dependencia Especial para la Cooperacion Técnica entre Paises en Desa-
rrollo sirve de enlace entre el PNUD y el Grupo de los 77. La Dependencia ha pro-
curado concienciar sobre la importancia de que los paises meridionales asuman la
plena responsabilidad de iniciar, promover y fortalecer la cooperacion Sur-Sur.
Ademas, ha ayudado a los paises en desarrollo a entablar un didlogo y llegar al con-
senso respecto de cuestiones de desarrollo que revisten importancia para sus intere-
ses. La Dependencia Especial también ha contribuido a crear consenso y mantener la
cuestion de la cooperacion Sur-Sur en el programa de las deliberaciones internacio-
nales. A través de su revista Cooperation South, la Dependencia Especial fortalecid
su participacion en la adquisiciéon y difusion de conocimientos. Durante el periodo
2004-2005, la Dependencia Especial seguird desempefiando una funcién importante
y hara particular hincapié en los objetivos de desarrollo del Milenio. Ademas, tra-
bajara con el fin de intensificar las gestiones de todo el sistema de las Naciones
Unidas para incorporar el apoyo a la cooperacion Sur-Sur en las actividades opera-
cionales del sistema en pro del desarrollo. La dotaciéon de personal de la Dependen-
cia prevista en el presupuesto de apoyo ordinario seguird siendo la misma que la
consignada en el presupuesto de apoyo ordinario correspondiente a 2004-2005 y se-
guira complementandose con otros recursos, asi como con recursos programaticos
para capacidades sustantivas. A fin de apoyar esas actividades se seguiran utilizando
fondos asignados especialmente en la partida de la cooperacion técnica entre los pai-
ses en desarrollo de los acuerdos de programacion.

Fortalecimiento de la capacidad de la sede y recursos presupuestados a nivel central

83. El presupuesto de apoyo correspondiente al bienio 2004-2005 prevé una es-
tructura de base para cada direccion y dependencia de la sede y se estd confeccio-
nando de conformidad con los respectivos mandatos de las direcciones y dependen-
cias. El objetivo es garantizar que la financiacion sostenible con destino a la sede
sirva para satisfacer todos los requisitos en materia de rendicioén de cuentas, tanto en
los aspectos operativos como programaticos. En consonancia con esos principios, y
sobre la base del examen amplio de las funciones de la sede mencionado en el parra-
fo 10, la estructura propuesta con cargo al presupuesto de apoyo ordinario propor-
cionard la capacidad basica para el bienio 2004-2005. El objetivo es mantener una se-
de racionalizada que se dedique a cumplir las funciones institucionales y proporcionar
orientacion estratégica a las oficinas en los paises. Los aumentos de la dotacion por
encima de la estructura de base dependerian de la medida en que las dependencias
prestaran servicios a actividades financiadas con cargo a otros recursos. En el cuadro 8
se indica la capacidad basica y el aumento de recursos por esfera funcional.
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Cuadro 8
Fortalecimiento de la capacidad de la sede: asignacion de puestos por funcion, 2004-2005

Estructura de base

Recursos ordinarios Otros recursos Total de puestos
Funcionarios Funcionarios Funcionarios
interna- interna- interna-
cionales del Funcio- Cuadro de cionales del Funcio- Cuadro de cionales del Funcio- Cuadro de
cuadro narios  servicios cuadro narios servicios cuadro narios  servicios
Funcion organico nacionales generales organico nacionales  generales organico nacionales generales
Supervision de la gestion de
las oficinas en los paises 52 0 50 21 0 9 73 0 59
Politica de desarrollo 23 0 15 30 0 14 53 0 29
Prevencion de crisis y
recuperacion 13 0 8 9 0 3 22 0 11
Cooperacion técnica entre
paises en desarrollo 6 0 5 0 0 0 6 0 5
Orientacion estratégica,
supervision institucional y
rendicion de cuentas 31 11 21 17 1 6 48 12 27
Movilizacion de recursos,
colaboracion estratégica y
comunicaciones 36 0 29 21 0 9 57 0 38
Gestion 56 0 86 70 0 92 126 0 178
Oficina del Grupo para el
Desarrollo 4 0 6 2 0 1 6 0 7
Voluntarios de las Naciones
Unidas 28 60 106 15 0 18 43 60 124
Oficina de Servicios
Interinstitucionales de
Adquisicion 1 0 1 8 0 27 9 0 28
Presupuestado a nivel central 2 0 1 1 0 0 3 0 1
Total 252 71 328 194 1 179 446 72 507

84. En la categoria de puestos presupuestados a nivel central, algunos elementos
no son propios de cada dependencia sino que son comunes a todas las dependencias.
En ellos se incluyen los locales y todos los gastos conexos, los servicios de
tecnologia de la informacion y otros servicios comunes, tal como se expone en el
parrafo 103.

C. Gestion y administracion

85. Esta seccion abarca el componente de gestion y administracion del presupues-
to, que incluye: orientacion estratégica, supervision institucional y rendicion de
cuentas, movilizacion de recursos, alianzas estratégicas y comunicaciones, gestion
y un componente central para la sede y las oficinas en los paises. En el parrafo 83
yen el cuadro 8 también se expone el método de fortalecimiento de la capaci-
dad de la sede respecto de esta categoria. Como se indica en los cuadros 3 y 4, este
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componente abarca el 20,7% del total de las consignaciones y el 7,9% de los recur-
sos correspondientes a puestos.

Orientacion estratégica, supervision institucional y rendicion de cuentas

86. Esas funciones son desempefiadas conjuntamente por la Oficina del Adminis-
trador, la Oficina de Auditoria y Examen del Rendimiento, el Grupo de Apoyo a las
Operaciones y la Oficina de Evaluacion. La Oficina del Administrador, por conducto
del Administrador y el Administrador Asociado, se encarga de la gestion general asi
como de la orientacion estratégica y normativa de la organizacién. Ademas, el Ad-
ministrador Asociado se ocupa de la supervision directa del Fondo de Desarrollo de
las Naciones Unidas para la Mujer, el Fondo de las Naciones Unidas para el Desa-
rrollo de la Capitalizacion y los Voluntarios de las Naciones Unidas. Se propone que
el puesto de Director de la Oficina del Administrador se reclasifique a la categoria
D-2, de conformidad con las funciones y exigencias actuales del puesto.

87. La Oficina de Auditoria y Examen del Rendimiento, el Grupo de Apoyo a las
Operaciones y la Oficina de Evaluacion constituyen el Grupo de Supervision del
PNUD, que esta presidido por el Administrador Asociado. Las tres dependencias
ejercen la supervision institucional de las responsabilidades sustantivas y de gestion
a fin de proporcionar a los funcionarios superiores del PNUD informaciéon acerca
del logro de los resultados previstos. Esas oficinas también tienen en cuenta la efi-
cacia en relacion con los costos y el mandato del PNUD y se ocupan de determinar
los resultados positivos, las esferas que necesitan mejora y las posibles dificultades.
Con la excepcion de la Oficina de Auditoria y Examen del Rendimiento, como se
indica mas adelante, el presupuesto de apoyo ordinario no reflejard cambio alguno
en la dotacion de personal del Grupo de Apoyo a las Operaciones ni de la Oficina de
Evaluacion.

88. El Grupo de Apoyo a las Operaciones presta asistencia a las direcciones
regionales en la evaluaciéon y supervision de los programas y el desempefio en
materia de gestion mediante el marco de resultados estratégicos y el informe anual
orientado a los resultados. E1 Grupo también presta apoyo operacional a la Oficina
del Administrador Asociado, asi como orientacion en la preparacion del marco de
financiacion multinaual.

89. Las principales esferas de trabajo de la Oficina de Evaluacion en el proximo
bienio son las siguientes: la evaluacion de la contribucion del PNUD al logro de re-
sultados en materia de desarrollo, segiin lo establecido en los programas para los
paises y en la orientacion estratégica de los marcos de resultados estratégicos; la ca-
pacidad del PNUD para formar alianzas con otras organizaciones, en particular en el
marco de los documentos de estrategia para la reduccion de la pobreza; la capacidad
de las oficinas en los paises para incidir en los resultados de desarrollo mediante ac-
tividades de promocién y asesoramiento y para asegurar que las actividades de eje-
cucion de proyectos se usan para fortalecer las politicas; y la gestion de conoci-
mientos. A fin de prestar apoyo a dichas actividades se seguiran utilizando fondos
asignados especialmente en la “partida de evaluacion” de los programas.

90. La principal actividad de la Oficina de Auditoria y Examen del Rendimiento
seguira siendo la realizacion de auditorias de gestion de las oficinas en los paises.
En la dependencia se ha realizado un ejercicio intensivo de reestructuracion con el
objeto de simplificar y descentralizar sus operaciones. En ese examen también se
evalud la metodologia actual, que consiste en utilizar contratos para actividades de
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duracién limitada en el caso de algunos auditores, y se determind que era un meca-
nismo ineficaz para realizar auditorias. Por lo tanto, se determind que para que las
auditorias fueran mas eficaces, era necesario que esas funciones las desempefaran
funcionarios con suficiente experiencia en el PNUD. El examen general ha dado por
resultado la reestructuracion de la Oficina, sin que eso repercuta en el presupuesto.
Se propone la conversion de los puestos actuales en régimen de contrato para activi-
dades de duracion limitada a puestos de plantilla, con lo cual se producira un au-
mento neto de cinco puestos de contratacion internacional y cuatro puestos de fun-
cionarios nacionales.

Movilizacion de recursos, alianzas estratégicas y comunicaciones

91. Estas funciones estan a cargo de la Direccion de Recursos y Colaboracion Es-
tratégica y la Oficina de Comunicaciones. La primera fue establecida en 2000 a fin
de dar una orientacion estratégica a las actividades de establecimiento de alianzas
del PNUD. Por primera vez se concentro la funcion de gestion central de relaciones
con la Junta Ejecutiva, los Estados Miembros, el sistema de las Naciones Unidas, las
instituciones financieras internacionales, la sociedad civil, el sector privado y las
fundaciones. Esta Direccion tiene a su cargo la responsabilidad general de la movili-
zacion de recursos.

92. El establecimiento de relaciones de colaboracion es fundamental para toda es-
trategia eficaz de desarrollo, hecho que fue reafirmado enérgicamente tanto en la
Conferencia Internacional sobre la Financiacion para el Desarrollo, celebrada en
Monterrey (México) en marzo de 2002, como en la Cumbre Mundial sobre el Desa-
rrollo Sostenible, celebrada en Johannesburgo (Sudafrica) en agosto y septiembre de
2002. Ante la creciente multiplicacion de fuentes y mecanismos de financiacion,
esta adquiriendo cada vez mas importancia la capacidad de promover y fomentar
relaciones de colaboracion.

93. En respuesta a este desafio se estd fortaleciendo la Direccion de Recursos y
Colaboracion Estratégica a fin de asegurar que exista capacidad para establecer rela-
ciones institucionales externas, asi como mejorar el desempefio de las oficinas en los
paises en esa esfera. En el presupuesto de apoyo ordinario se han incluido tres
puestos del cuadro organico adicionales. Dos de esos puestos guardan relacion con
el establecimiento de una oficina de coordinacion de los objetivos de desarrollo del
Milenio, encargada de liderar y coordinar las actividades institucionales. La estrate-
gia relativa a los objetivos de desarrollo del Milenio del PNUD sustentara sus acti-
vidades de difusion y colaboracion institucionales en los proximos afios. Se ha asig-
nado la suma adicional de 1,3 millones de dodlares a fortalecer la capacidad de las
oficinas en los paises para establecer y consolidar alianzas de colaboracion. Mayor-
mente con cargo a otros recursos, se prevé una partida destinada a garantizar la
existencia de una masa critica de actividades de fomento de las relaciones del PNUD
con la sociedad civil, el sector privado y las fundaciones.

94. Respecto de la Oficina de Comunicaciones, hay un amplio consenso en cuanto
ala gran importancia que tiene el vinculo entre las comunicaciones, por un lado, y
las relaciones de colaboracion y la financiacion, por otro, para el éxito de la estrategia
general aplicada en la adopcion de decisiones respecto de la financiacion mediante re-
cursos ordinarios y otros recursos. Si bien las comunicaciones y las actividades
de fomento de las relaciones estan incorporadas en cada una de las estrategias refe-
rentes a los paises donantes y su ejecucion, sera preciso dar mayor prominencia a la
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organizacion en las capitales de los paises donantes sobre la base del desempefio y de
los resultados de desarrollo logrados sobre el terreno. La Oficina de Comunicaciones
seguira examinando y perfeccionando su estructura, incluso adecuando mejor las fun-
ciones y los recursos a las prioridades en materia de comunicaciones institucionales.

95. Sera preciso asimismo evaluar los métodos y la financiacion de los coordina-
dores regionales de comunicaciones. El objetivo consistira en que los coordinadores
se ocupen de los 6rganos de prensa internacionales y los agentes de comunicaciones
presentes en las regiones y de prestar apoyo a determinadas oficinas de paises en los
que surjan grandes oportunidades o necesidades. Para ello habra que subsanar las
principales deficiencias que existan en la estructura de comunicaciones de las ofici-
nas situadas en paises considerados de suma importancia, ya sea en virtud de su
condicion de centros de comunicaciones o en relaciéon con un pais determinado, por
lo general en situacion de conflicto o posterior a un conflicto. También serd menes-
ter reordenar las prioridades de la funcion de comunicaciones en todas las oficinas
en los paises y reforzar la capacidad por diversos medios, incluida la capacitacion.

Gestion

96. Esta seccion se refiere al proceso de transformacion de la gestion en el PNUD,
que en los ultimos afios ha sido uno de los principales objetivos de los planes de ac-
tividades del Administrador. Esto ha entrafiado hacer particular hincapié en el per-
sonal, las oficinas en los paises y el desempefio institucional, para lo cual la Direc-
cion de Gestion ha impulsado la creacion de instrumentos de gestion del desempeiio
aplicables a los resultados de gestion general e individuales. Esta transformacion se
ha sustentado en el mejoramiento de la eficiencia y la eficacia operacional. La Di-
reccion de Gestion coordind en las oficinas en los paises y la sede los procesos de
gestion del cambio encaminados a crear una nueva mentalidad de gestion y seguira
prestando apoyo al proceso de transformacion durante el periodo 2004-2005.

97. La gestion y las operaciones se veran directamente afectadas por la nueva serie
de reformas de las Naciones Unidas y por la puesta en marcha del sistema de plani-
ficacion institucional de los recursos (ERP). La realizacion de la serie actual de re-
formas y las iniciativas de armonizacion ya se ha constituido en uno de los princi-
pales objetivos de las actividades de colaboracion con los asociados de las Naciones
Unidas. La introduccion del ERP y la ulterior aplicacion del enfoque basado en la
practica en el PNUD ofreceran la oportunidad de perfeccionar las aptitudes de ges-
tién y los servicios operacionales. Esto se logrard usando las series de actividades
del ERP como parte del enfoque basado en la practica, al tiempo que se contienen
los gastos que entrafie la prestacion de tales servicios. Cabe sefialar que el ERP se
aplica en colaboracion con otras organizaciones de las Naciones Unidas, lo cual
permitird intensificar la colaboraciéon y armonizacion en el sistema de las Naciones
Unidas.

98. A medida que el PNUD sigue adaptando su capacidad operacional y de gestion
a los cambios de necesidades, se enfrenta con una serie de desafios y oportunidades
tanto a medio plazo (2004-2005) como a mas largo plazo (2006-2007). A partir de
2002-2003 se emprendieron diversas iniciativas importantes de cambio en la Direc-
cion de Gestion, destinadas a mejorar la eficiencia y los servicios a las oficinas en
los paises. Entre ellas cabe sefialar la reestructuracion de todas las dependencias
principales de la Direccion de Gestion, que llevo a la fusion de las funciones de
gestion presupuestaria y recursos de los programas, asi como a una reestructuracion

0342951s.doc



DP/2003/28

0342951s.doc

significativa de las funciones de recursos humanos y tecnologia de la informacion.
La Oficina de Servicios Interinstitucionales de Adquisicion también fue reorganiza-
da para convertirla en una entidad autofinanciada. Se emprendieron diversas inicia-
tivas en el plano nacional y regional, asi como estudios especiales. La Direccion de
Gestion coordind la reestructuracion de las oficinas en los paises y diversos estudios
destinados a examinar la reestructuracion del proceso operativo y el establecimiento
de centros de servicios para las oficinas regionales y en los paises.

99. En el periodo 2004-2005 la Direccion de Gestion aprovechara los logros alcan-
zados en el bienio anterior, seguird adaptandose a los cambios que se produzcan en
las necesidades institucionales y utilizard el ERP como impulsor del cambio y ele-
mento de contencion del gasto. Si bien las ventajas del ERP no se comprobaran hasta
el bienio 2006-2007, las actividades de puesta en marcha del sistema que se llevaran
a cabo en el periodo 2004-2005 constituiran una oportunidad de experimentar con
nuevos métodos de prestacion de servicios operacionales y de gestion. Los objetivos
del proceso de cambio continuado son: a) aumentar la eficiencia y la eficacia en rela-
cion con los costos de los servicios transaccionales y administrativos; b) aumentar la
cantidad y calidad de los servicios de apoyo a las dependencias operacionales y par-
ticularmente a las oficinas en los paises mediante el aprovechamiento del ERP y la
introduccion de una gestion basada en las actividades; y c¢) impulsar el aumento del
nivel de profesionalidad en las operaciones de toda la organizacion.

100. En los proximos dos afios se llevaran a cabo experiencias piloto de aplicacion
de nuevos enfoques de los centros de servicios. Entre ellos cabe sefialar el enfoque
consistente en la creacion de centros de servicios compartidos, segun el cual deter-
minados servicios operacionales estaran centralizados en un unico lugar a fin de
obtener economias de escala, y el enfoque de los centros de servicios regionales, se-
gun el cual el apoyo operacional a las oficinas en los paises se concentrara en el pla-
no regional y subregional. También se pondra a prueba la viabilidad de trasladar
otros servicios de asesoramiento a los clientes. En 2003 esos enfoques se tuvieron en
cuenta en la reestructuracion de la funcion de recursos humanos, con lo cual se hizo
una distinciéon mas clara entre los servicios profesionales de recursos humanos, que
exigian un importante fomento de la capacidad, y la administracion de los recursos
humanos, que fue trasladada a un centro de servicios compartidos de menor costo.

101. A largo plazo, este enfoque de los servicios operacionales y de gestion daria
por resultado:

a) Un pequefio nucleo en la sede encargado de proporcionar orientacion,
coordinacién y supervision general, asi como servicios estratégicos de alto nivel;

b)  Varios centros de apoyo regionales encargados de prestar servicios de
asesoramiento y resolucion de problemas a las oficinas en los paises;

¢) Uno o mas centros de servicios compartidos que se ocuparian de la labor
transaccional; y

d) Una division de responsabilidades entre las oficinas en los paises y los
niveles regionales e institucionales mas racionalizada.

102. Estos cambios se llevaran a cabo en forma gradual durante los proximos dos
bienios. En el periodo 2004-2005 se iniciaran algunas experiencias piloto y se in-
vestigaran todas las ventajas que ofrece el ERP. En la primera etapa de puesta en
marcha del ERP el personal sera objeto de mayores exigencias y probablemente las
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ventajas de la simplificacion de los sistemas no arrojaran resultados significativos
hasta 2005 y afios posteriores. Asi, la Direccion de Gestion plenamente reestructura-
da y racionalizada entrara en funciones a partir del bienio 2006-2007. En 2003 y a lo
largo del periodo 2004-2005 sera necesario adoptar diversas medidas para preparar e
iniciar el proceso de introduccion de una estructura apropiada para el ERP, indispen-
sable a fin de contener el gasto a largo plazo.

Recursos presupuestados a nivel central

103. Este componente incluye los gastos que deben ser administrados a nivel central
pues se relacionan con actividades realizadas por diversas dependencias que se
prestan a una ejecucion centralizada y abarca recursos para: a) tecnologia de la in-
formacion y las comunicaciones, segun lo expuesto en los parrafos 124 a 129; b) lo-
cales e infraestructura, mobiliario y equipo, comunicaciones y actividades de pro-
mocioén; c) reembolso a las Naciones Unidas por servicios recibidos; d) gastos rela-
cionados con el personal central; y e) contribuciones del PNUD a las actividades de
la Junta de los Jefes Ejecutivos financiadas en forma conjunta. Los aumentos de
volumen en relacion con este componente se limitan a los incrementos propuestos
para el fortalecimiento de la gestion del conocimiento a que se hace referencia en
los parrafos 16 y 17, los gastos por separacion del servicio, expuestos en el parrafo
118, y los correspondientes a las actividades de movilizaciéon de recursos y colabo-
racion estratégica llevadas a cabo por la Direccion de Recursos y Colaboracion Es-
tratégica en el plano nacional, segtin lo expuesto en el parrafo 93.

Apoyo a las actividades operacionales de las Naciones Unidas

104. Este componente es parte integral del presupuesto de apoyo del PNUD y se
ajusta a la presentacion armonizada del presupuesto. En ¢l se tiene en cuenta que el
PNUD constituye el nticleo de la presencia de las Naciones Unidas en los paises en
relacion con las actividades de desarrollo. Este componente abarca: a) la Oficina del
Grupo de las Naciones Unidas para el Desarrollo; b) las oficinas en los paises; c) los
Voluntarios de las Naciones Unidas; y d) la Oficina de Servicios Interinstitucionales
de Adquisicion, de los cuales tratan los parrafos siguientes.

Oficina del Grupo de las Naciones Unidas para el Desarrollo

105. En 2004-2005 la Oficina del Grupo de las Naciones Unidas para el Desarrollo
seguira concentrandose en 2004-2005 en el fortalecimiento del sistema de coordina-
dores residentes y la coherencia estratégica del sistema de las Naciones Unidas para
el desarrollo.

106. La Oficina ha sido un elemento fundamental del apoyo a la labor de coordina-
cién que lleva a cabo el Grupo de las Naciones Unidas para el Desarrollo. Ha pres-
tado asistencia para potenciar el efecto colectivo de las diversas entidades operacio-
nales empezando a simplificar y armonizar los procedimientos. Los nuevos instru-
mentos de planificacion, como el sistema de evaluacion comun para los paises y
el Marco de Asistencia de las Naciones Unidas para el Desarrollo, han contribuido
a dar forma al analisis de las necesidades y prioridades nacionales y a traducir los
objetivos generales en actividades orientadas a la ejecucion de una mision. Es-
tos instrumentos han sido aplicados en la mayoria de los paises en desarrollo en co-
laboracién con los gobiernos. Como parte integral de las reformas propuestas por el
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Secretario General, el Grupo de las Naciones Unidas para el Desarrollo elaborara
antes de septiembre de 2003 un plan de ejecucion destinado a aumentar la eficacia
de la presencia del sistema de las Naciones Unidas en los paises en desarrollo. Este
plan comprendera elementos como la ejecucion armonizada de los programas, que
incluira la programacion conjunta, la mancomunacion de recursos, las bases de datos
comunes y las redes de conocimientos, el apoyo especializado al coordinador resi-
dente e instrumentos integrados de planificacion, presupuestacion y movilizacion de
recursos para los paises que salen de una situacion de conflicto.

107. La dotacion de personal de la Oficina del Grupo de las Naciones Unidas para el
Desarrollo incluye tres puestos del cuadro organico de contratacion internacional
y seis puestos de personal de apoyo financiados con cargo al presupuesto de apoyo
ordinario. Ademas, hay cuatro funcionarios internacionales del cuadro organico ads-
critos de diversos miembros de la oficina del Grupo de las Naciones Unidas para
el Desarrollo, que se complementan mediante otros recursos destinados a puestos adi-
cionales, seglin sea necesario. Para la prestacion de apoyo a las actividades de coordi-
nacion seguiran utilizdndose fondos de asignacion especial previstos en la parti-
da de apoyo al coordinador residente de los mecanismos de programacion. Durante
2004-2005, la oficina seguira haciéndose cargo de la elaboracion de politicas y direc-
trices, de la capacitacion del personal del equipo en el pais pertinente, de la gestion
del sistema de garantia de calidad y apoyo, del apoyo que se presta cotidianamente a
los coordinadores residentes y las dependencias de coordinacion, asi como del apoyo
a la introduccion de los procedimientos armonizados de ejecucion de programas en las
oficinas en los paises miembros del Grupo de las Naciones Unidas para el Desarrollo.

Oficinas en los paises

108. En su calidad de gestor y patrocinador del sistema de coordinadores residentes,
el PNUD desempeiia una funcion esencial al guiar al equipo de las Naciones Unidas
en el pais procurando que las actividades de desarrollo que lleva a cabo todo el sis-
tema de las Naciones Unidas sean coherentes y eficaces. Una de las principales fun-
ciones del coordinador residente consiste en promover los objetivos de desarrollo
del Milenio mediante la participacion de los asociados racionales para el desarrollo
en el didlogo de politicas y la agrupacion de los organismos operacionales del siste-
ma de las Naciones Unidas con miras a fortalecer su presencia. Por otra parte, el co-
ordinador residente promueve la racionalizacion e integracion de las funciones de
apoyo operacional del sistema de las Naciones Unidas en el plano nacional a fin de
generar economias de escala de conformidad con las reformas propuestas por el Se-
cretario General. Ello incluye la simplificacion y armonizacion de las modalidades
de ejecucion de programas en los fondos, programas y organismos especializados de
las Naciones Unidas. En 2004 se iniciara la aplicacion paulatina de las modalidades
de programacion y operacionales comunes en cinco paises y antes de 2007 seran 82
los paises en que se apliquen los nuevos procedimientos.

109. Conforme a las reformas propuestas por el Secretario General a mediano y lar-
go plazo, el sistema de las Naciones Unidas estudiara modelos alternativos de activi-
dades en los paises, conservando al mismo tiempo la contribucion particular de ca-
da organizacion de las Naciones Unidas. El PNUD, el UNFPA y el UNICEF ya se
han estado ocupando de la cuestion de las oficinas conjuntas. En tal sentido,
el PNUD presta servicios administrativos y financieros generales al sistema de
las Naciones Unidas en los paises en régimen de recuperacion de gastos. Se estan
actualizando para su publicacion las directrices vigentes. En los lugares en que es
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factible, también se estd aplicando cada vez mas la modalidad de locales y servicios
comunes.

110. Desde el bienio 1994-1995 y con arreglo a la decision 93/35 de la Junta Ejecu-
tiva, el PNUD viene presentando una seccion independiente de consignaciones des-
tinadas a apoyo a las actividades operacionales de las Naciones Unidas en su presu-
puesto de apoyo. Con objeto de determinar el volumen de trabajo y los recursos pre-
supuestarios correspondientes, el PNUD realizé las encuestas pertinentes en 1992 y
1997. En sus informes, la Comision Consultiva en Asuntos Administrativos y de
Presupuesto ha recomendado que el PNUD examine la metodologia de compilacion
y analisis de datos relativos a todos los elementos del apoyo que presta la organiza-
cion a las actividades operacionales de las Naciones Unidas. El PNUD examind esas
actividades, asi como las metodologias aplicadas, en el curso de 1999, como se se-
fala en las estimaciones presupuestarias correspondientes al bienio 2000-2001
(DP/1999/31). En el presupuesto de apoyo ordinario para el bienio 2002-2003, se
utilizd6 una metodologia simplificada de calculo de los costos sobre la base de las
actividades a fin de determinar la cuantia de los recursos presupuestarios que las
oficinas en los paises preveian asignar al desempefio de la funcién de apoyo a las
actividades operacionales de las Naciones Unidas; como resultado de ello se asignd
el 23% de los gastos de las oficinas en los paises al presupuesto de apoyo ordinario.

111. En atencidn a las observaciones recibidas de las oficinas en los paises respecto
del aumento del volumen de trabajo derivado del desempefio de esa funcion, el
PNUD volvié a examinar el método aplicado para determinar el apoyo de la organi-
zacion a las actividades operacionales de las Naciones Unidas. Teniendo en cuenta
las diversas metodologias aplicadas desde 1993 y el hecho de que se ha comprobado
que esas metodologias adolecen de deficiencias, se determind que el criterio mas
apropiado era incluir en el presupuesto de apoyo ordinario una dotacién especifica
para cada una de las oficinas en los paises, que se dedicaria a esa funcion. Las dota-
ciones adicionales que sean necesarias se sufragaran recurriendo a otras fuentes de
financiacion, incluida la distribucion de los gastos entre los miembros del equipo del
pais en el plano local.

112. Como se expuso en los parrafos 60 a 62 y se indica en el cuadro 5, el PNUD se
propone fortalecer la capacidad de sus oficinas en los paises estableciendo una dota-
cion de base susceptible de aumento. Con arreglo a ese criterio, un puesto de con-
tratacion internacional, un puesto de oficial nacional y un puesto de personal de
apoyo estaran vinculados a la funcidén del Coordinador Residente relacionada con el
desempefio de las responsabilidades que le corresponden al PNUD respecto del apo-
yo a las actividades operacionales de las Naciones Unidas en todos los paises de in-
gresos bajos y medianos. En el caso de los paises contribuyentes netos, habra un
unico puesto de contratacion internacional. Teniendo en cuenta los gastos corres-
pondientes a puestos y operaciones de esa dotacion de base, el PNUD asignara el
26% de los gastos de las oficinas en los paises al apoyo de las actividades operacio-
nales de las Naciones Unidas. Esa cifra representa un aumento del 3% respecto de
las consignaciones asignadas a este componente a nivel de las oficinas en los paises
en el presupuesto de 2002-2003. Con fines comparativos, en los cuadros sindpticos
1 y 2 se han reajustado las consignaciones correspondientes a 2002-2003 sobre la
base de la nueva distribucion.
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Voluntarios de las Naciones Unidas

113. La Junta Ejecutiva, en su periodo de sesiones anual de junio de 2002, examind
el ultimo informe bienal del Administrador sobre los Voluntarios de las Naciones
Unidas (DP/2002/18). En el informe se proporciona una sintesis de las principales
caracteristicas y logros de los Voluntarios de las Naciones Unidas durante el bienio
2000-2001 y se exponen algunas de las oportunidades y dificultades que se presenta-
ran en el futuro. Las oportunidades brindadas por el Afio Internacional de los Vo-
luntarios, celebrado en 2001, previstas en el informe del bienio anterior, se han con-
vertido en realidad. Las repercusiones externas de las actividades de voluntariado
llevadas a cabo durante el Afio Internacional de los Voluntarios 2001 no so6lo supera-
ron con creces las expectativas, sino que también contribuyeron a realzar el valor
asignado a las contribuciones que realiza el voluntariado al desarrollo sostenible en
particular. La Junta Ejecutiva, seglin se refleja en el informe sobre la labor que llevo
a cabo en 2002 (E/2002/35, parrs. 183 a 192) y en su decision 2002/12, reconocid
los logros y confirmé el amplio apoyo que merece la orientacion general y las acti-
vidades del programa. En el contexto de las actividades de seguimiento del Afio In-
ternacional de los Voluntarios, celebrado en 2001, la Asamblea General aprobd una
segunda resolucion (57/106) en 2002, en la que se reconocid la funcién que sigue
desempefiando el programa de los Voluntarios de las Naciones Unidas, asi como la
necesidad de aprovechar la experiencia adquirida por los Voluntarios de las Nacio-
nes Unidas para estimular el reconocimiento, la facilitacion, la creacion de redes de
cooperacion y la promocion del voluntariado. Esa resolucion fue copatrocinada por
142 Estados miembros.

114. En su informe anual correspondiente a 2002 (DP/2002/15), el Administrador
proporciond informacion adicional sobre las actividades llevadas a cabo por los
Voluntarios de las Naciones Unidas en 2002. Ese afio fue el quinto consecutivo en
que el programa arrojo cifras sin precedentes en cuanto al numero de voluntarios y
las misiones realizadas. Mas de 5.200 Voluntarios de las Naciones Unidas proce-
dentes de 160 paises llevaron a cabo mas de 5.500 misiones en 140 paises. En el
contexto mas amplio del sistema de las Naciones Unidas, todas esas actividades
equivalen a una suma superior a 100 millones de ddlares.

115. Respecto del presupuesto de apoyo a los Voluntarios de las Naciones Unidas,
en el cuadro 9 se ofrece una sintesis de la evolucion de los principales indicadores,
asi como estimaciones y propuestas para el bienio 2002-2003 y el bienio 2004-2005.
Los indicadores corresponden tanto a los recursos del presupuesto ordinario como a
otros recursos presupuestarios; a puestos financiados con cargo a esos recursos y al
numero medio de misiones de los voluntarios programadas y administradas por afio.
Como se indica en el cuadro, el promedio anual de misiones de los voluntarios ha
seguido aumentando considerablemente: de las 4.401 realizadas durante el bienio
1998-1999, a unas 5.500 proyectadas para 2004-2005, lo cual representa un aumento
del 25%. En el mismo periodo, el total en cifras brutas del presupuesto de apoyo de
los Voluntarios de las Naciones Unidas propuesto para 2004-2005, que incluye re-
cursos ordinarios y otros recursos, aumentara aproximadamente un 17%.
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Cuadro 9
Sinopsis de los recursos y los puestos de los Voluntarios de las Naciones Unidas
1998-1999 2000-2001 2002-2003 2004-2005
Presupuesto bienal de apoyo: ejecucion financiera
Fuente de financiacion (en millones de dolares EE.UU.)
Recursos ordinarios: cifras brutas 30,4 29,2 28,7 30,5
Ingresos de recursos ordinarios 1,0 2,0 4,2 4,5
Recursos ordinarios: cifras netas 29,4 27,2 24,5 26,0
Otros recursos 2,3 5,5 5,7 8,0
Total de recursos: cifras brutas 32,7 34,7 34,4 38,5
Total de recursos: cifras netas 31,7 32,7 30,2 34,0

Presupuesto bienal de apoyo: puestos”

Cuadro  Servicios Cuadro  Servicios Cuadro  Servicios Cuadro Servicios
organico generales organico generales organico generales organico generales

Recursos ordinarios 27 50 27 47 27 47 28 46
Otros recursos 8 12 10 15 15 18 15 18
Total 35 62 37 62 42 65 43 64
Misiones de los voluntarios
Total de recursos:
Promedio anual 4401 5180 5300 5500

¢ Sin incluir 60 oficiales y 60 auxiliares del programa de los Voluntarios de las Naciones Unidas.
Oficina de Servicios Interinstitucionales de Adquisicion

116. De conformidad con la decisién 2001/13 de la Junta Ejecutiva, relativa al pre-
supuesto bienal de apoyo, los servicios de asesoramiento y adquisicion de la Oficina
de Servicios Interinstitucionales de Adquisicion se prestan con arreglo a un régimen
de autofinanciacién basada en los honorarios percibidos, con lo cual se evita la
competencia desleal con otras organizaciones y utilizar las contribuciones volunta-
rias efectuadas al PNUD para tales servicios La Oficina se financiara en forma casi
exclusiva mediante otros recursos y el presupuesto de apoyo ordinario servira para
financiar el puesto del cuadro orgénico correspondiente al director, un puesto de
apoyo y los gastos de funcionamiento correspondientes. El Director tiene asimismo
a su cargo el apoyo a las actividades de enlace del PNUD con el grupo de paises
nordicos.

Gestion de los recursos humanos

117. La capacidad de gestion de los recursos humanos en el PNUD es de importan-
cia critica para que la organizacidon obtenga y demuestre resultados. Durante el bie-
nio 2002-2003, la funcién de gestion de los recursos humanos fue modificada sus-
tancialmente para satisfacer las necesidades cambiantes en materia de capacidad de
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la organizacion. La planificacion eficaz de la fuerza de trabajo y el aprendizaje son
elementos fundamentales para establecer esta capacidad. Ademas, la seguridad del
personal del PNUD sigue siendo una preocupacion importante.

118. En el contexto de la planificacion de su fuerza de trabajo, la organizacién ten-
dra que adecuar el personal existente a las necesidades del nuevo PNUD, lo que se
lograra mediante una combinacion de eliminacidén natural de puestos, nuevas con-
trataciones y separaciones anticipadas. A este respecto, se propone incrementar en 3
millones de dolares los créditos previstos para las separaciones en el presupuesto
2002-2003, lo que elevara la asignacion total para el bienio 2004-2005 a 15,3 millo-
nes de ddlares, tomando también en cuenta el aumento de los costos.

119. Para incrementar las oportunidades de los candidatos en la categoria de ingre-
so, el PNUD propone establecer 10 nuevos puestos de contratacion internacional de
P-3 en la categoria de ingreso. Con este aumento, el nimero de puestos de categoria
de ingreso enmarcados en el Programa de Capacitacion de Dirigentes, destinado a
contratar a funcionarios internacionales jovenes se elevaria a 29 en el bienio 2004-
2005. Cada afio, el programa contrata aproximadamente a 20 candidatos para cubrir
una combinacion de puestos del Programa de Capacitacion de Dirigentes y otros
puestos de plantilla. Posteriormente se procede a la revision de los candidatos con el
fin de valorar su idoneidad para ser incluidos en la categoria media del cuadro orga-
nico, por lo general después de tres afios.

120. La organizacién también tendrd que establecer iniciativas de aprendizaje
orientadas a objetivos concretos. La estrategia de aprendizaje para el proximo bienio
esta dirigida a abordar tanto las necesidades operacionales como las necesidades es-
tratégicas sustantivas con objeto de fortalecer la capacidad de la organizacion para
dar respuesta a sus necesidades institucionales y adaptarse rapidamente a las cir-
cunstancias cambiantes, asi como de aumentar la capacidad de la organizacion para
acelerar el aprendizaje cuando surja la necesidad y generar innovaciones en el
PNUD.

121. Como organizacion consultiva basada en los conocimientos, el PNUD fortale-
cerd el aprendizaje sustantivo en sus esferas tematicas basicas mediante la amplia-
cion de la Academia Virtual de Desarrollo con objeto de lograr el 100% de acceso
en cualquier parte del mundo; la definicion de las necesidades clave en materia
de conocimientos y seguridad; la armonizacion de las redes de aprendizaje y cono-
cimientos, que necesitaran una considerable labor de capacitacion y apoyo,
con las redes de gestion del aprendizaje y los servicios subregionales de recur-
sos; y el perfeccionamiento del liderazgo y la gestion con objeto de crear una pers-
pectiva de desarrollo a largo plazo adaptada a cada uno de los grupos de dirigentes y
administradores.

122. Las esferas fundamentales de trabajo seran: a) la ejecucion regional para apro-
vechar la red existente de expertos en los paises y las regiones; b) la elaboracion de
un sistema de gestion del aprendizaje y de sistemas de gestion de los contenidos del
aprendizaje para integrar completamente los sistemas de evaluacion del personal, de
planificacion del aprendizaje y de gestion de la actuacion profesional y proporcio-
nar, tanto en la sede como en las oficinas regionales y en los paises, acceso directo a
sus datos con miras a planificar mejor las medidas; y c¢) la introducciéon de incenti-
vos al aprendizaje con objeto de promover la innovacioén y la creacion de un vinculo
entre el aprendizaje y los resultados institucionales. A este respecto, se propone que
los créditos previstos para el aprendizaje en el presupuesto del bienio 2002-2003 se
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incrementen en 4 millones de délares, con lo que la asignacion total para el bienio
2004-2005 se elevara a 15,4 millones de ddlares, tomando también en cuenta el au-
mento de los costos.

123. EI PNUD nparticipa en el conjunto de medidas introducidas por el Secretario
General para fortalecer la seguridad y la proteccion de todo el personal de las Na-
ciones Unidas a escala de los paises. En algunos casos, sera necesario que el PNUD
cubra las necesidades adicionales del personal en materia de seguridad que excedan
de la estructura minima global necesaria para velar por la seguridad y la proteccion
del personal de importancia critica. Los créditos previstos en la partida de seguridad
para el bienio 2004-2005 se mantienen al mismo nivel que en el bienio 2002-2003,
pero se han ajustado para tener en cuenta el aumento de los costos relacionados con
el conjunto de medidas de las Naciones Unidas, por lo que la asignacion total para el
bienio ascenderda a 17,3 millones de dodlares. Ademas, se incluye un crédito de
500.000 dolares para la seguridad de la sede.

Tecnologia de la informacion y las comunicaciones
y reorganizacion de los procesos operativos

124. El PNUD ha formulado y procedido a aplicar enérgicamente una estrategia ofi-
cial sobre tecnologia de la informacion y las comunicaciones, esbozada en los parra-
fos 104 y 109 del documento DP/2001/21. La estrategia que se anuncidé en enero de
2002, se centra en cuatro ambitos que produciran beneficios concretos tanto para los
paises en que se ejecutan programas como en los paises donantes: a) mejoras de la
infraestructura basica, incluida la conexidn; b) apoyo a la gestion de los recursos
institucionales; c¢) gestion basada en los resultados; y d) gestion de los conocimien-
tos y promocion.

125. La estrategia relativa a la tecnologia de la informacién y las comunicaciones
estd vinculada operacionalmente a la iniciativa de reorganizacion de los procesos
operativos en curso, que tiene por objeto armonizar los procesos operativos del
PNUD con las mejores practicas existentes en las empresas tanto del sector privado
como del sector publico, y se ha presupuestado conjuntamente con esa iniciativa. El
elemento central del proceso de transformacién es la aplicacion del sistema de plani-
ficacion institucional de los recursos (ERP) que responde a las necesidades de la
institucion y se basa en la tecnologia de la informacion.

126. En 2002, tras un proceso exhaustivo de evaluacidon en que se contd con el apo-
yo de una firma de consultores externos, el PNUD selecciond a PeopleSoft porque
ofrecia el mejor producto de planificacion institucional de los recursos para atender
a sus necesidades institucionales. Basandose en un criterio dirigido a anteponer las
necesidades sobre el terreno, el equipo encargado del proyecto selecciond modulos
funcionales que permitieran reemplazar gradualmente el legado de sistemas de pro-
gramas informaticos, tanto en las oficinas en los paises como en la sede, comenzan-
do el 1° de enero de 2004. Los equipos institucionales y técnicos han empezado a
adoptar medidas encaminadas a cumplir ese apremiante plazo.

127. Como resultado de la inclusion del Fondo de Poblacién de las Naciones Unidas
y la Oficina de las Naciones Unidas de Servicios para Proyectos (UNOPS) en todas
las etapas del proceso de seleccion y planificacion, esas dos organizaciones se han
sumado al PNUD en calidad de asociadas plenas en la ejecucion del proyecto de
planificacion institucional de los recursos. La Oficina del Alto Comisionado de
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las Naciones Unidas para los Refugiados (ACNUR) también ha asignado a algunos
miembros al equipo de proyectos y con el tiempo tal vez opte por la asociacion ple-
na. El proyecto de planificacion institucional de los recursos proporcionara benefi-
cios considerables a las organizaciones participantes, incluido el establecimiento por
primera vez de una plataforma técnica unica que permitird que todas las dependen-
cias administrativas de las organizaciones asociadas utilicen la misma plataforma de
tecnologia de la informacion basada en la Internet. Con ello se eliminara la necesi-
dad de tener funcionando y dar mantenimiento a mas de 140 conjuntos de aplicacio-
nes informaticas basadas en redes locales unicamente en el PNUD; las organizacio-
nes asociadas obtendran un beneficio similar. Decenas de sistemas antiguos que se
aplican en la sede, incluido el Sistema Integrado de Informacion de Gestion (IMIS),
se iran retirando paulatinamente, con lo que se reduciran considerablemente los
costos vinculados al mantenimiento.

128. ElI PNUD, que en el bienio 2002-2003 aument6 las inversiones en tecnologia
de la informacion y las comunicaciones hasta niveles equiparables con los de otras
organizaciones de las Naciones Unidas de importancia similar, ha generado una di-
namica que el Administrador se propone mantener en el proximo bienio. A medida
que se introducen nuevos modulos (incluida la ndémina de sueldos a escala mundial),
esta dindmica colocara al PNUD en una posicion que le permitird cumplir mas efi-
cazmente sus responsabilidades con los paises en que se ejecutan programas, los do-
nantes y otras organizaciones de las Naciones Unidas que tienen presencia sobre el
terreno y cuyas actividades coordina el PNUD en su calidad de coordinador resi-
dente. Se trata de la piedra angular de un proceso de cambios que esta produciendo
resultados reales.

129. La suma propuesta para las inversiones en tecnologia de la informacion y las
comunicaciones en el bienio 2004-2005 en el marco del presupuesto de apoyo ordi-
nario asciende a 37,6 millones de ddlares, como se consigna en el cuadro 10. Esta
suma, que tiene en cuenta los aumentos de los costos, cubre las necesidades en ma-
teria de reorganizacidon administrativa, mantenimiento de los sistemas existentes du-
rante la etapa de transicidon e inversiones asociadas a la culminacion del proceso de
ejecucion del proyecto de planificacion institucional de los recursos. Cualquier ne-
cesidad de financiacion adicional se atendera mediante diversas medidas adoptadas
durante el bienio, entre las que cabe mencionar: el abandono de los sistemas anti-
guos y la rescision de las disposiciones financieras y en materia de dotacion de per-
sonal que los apoyan; las contribuciones financieras y en especie activas de organi-
zaciones asociadas del sistema de las Naciones Unidas; la contratacion externa de
las actividades de adquisicion y el funcionamiento de la infraestructura de planifica-
cion institucional de los recursos (frente a las practicas actuales de adquisicion y
funcionamiento); la descentralizacion de la infraestructura y la dotacion de personal
que actualmente se concentra en Nueva York; y la movilizacion de recursos de los
donantes con objetivos determinados. Los asociados de las Naciones Unidas en la
planificacion institucional de los recursos también contribuirdn a sufragar los gastos
relacionados con ésta.
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Cuadro 10
Distribucion estimada de las necesidades en materia de tecnologia de
la informacién y las comunicaciones y reorganizacion de los procesos

operativos, 2004-2005

(En miles de dolares EE.UU.)

Servicios por contrata

Desarrollo Suministros
de sistemas Servicios de equipo/
Gastos de  y reorga-  de mante-  programas Otros
Objetivo personal nizacion nimiento informdticos gastos Total
I. Gastos periddicos de mantenimiento
2002-2003 6 750,4 - 2080,2 1296,4 192,3 10319,3
2004-2005 8309,6 - 21588 13943 148,7 12011,4
II. Reorganizacion de los procesos
operativos y desarrollo de sistemas
Oficinas en los paises
2002-2003 814,7 114972 - 33953 - 157072
2004-2005 - 143654 - 1 090,1 — 154555
Sede
2002-2003 - 56604 - 3947,4 - 9607,8
2004-2005 - 7208 - 2 898,2 - 10106,2
Subtotal II. Reorganizacion de los
procesos operativos y desarrollo
de sistemas
2002-2003 814,7 17 157,6 - 73427 - 253150
2004-2005 - 215734 - 3988,3 - 25561,7
II1. Total — Presupuesto de apoyo
2002-2003 7565,1 17157,6 2 080,2 8 639,1 192,3 35634,3
2004-2005 8309,6 215734 21588 5 382,6 148,7 37573,1

Otros asuntos
Recuperacion de los gastos

130. La recuperacion de los gastos es parte integrante de la estrategia presupuestaria
para 2004-2005. La recuperacion de los gastos relacionados con los servicios del
PNUD se centra en tres esferas principales: a) servicios a programas financiados con
cargo a otros recursos; b) servicios al sistema de las Naciones Unidas a escala de los
paises; y c) servicios a algunas entidades de las Naciones Unidas en la sede.

131. La recuperacion de los gastos relacionada con servicios prestados por el PNUD
a programas financiados con cargo a otros recursos y a organizaciones de las Nacio-
nes Unidas ha sido una prioridad institucional durante el bienio 2002-2003. Res-
pecto de la recuperacion de los gastos relacionados con servicios prestados
por el PNUD a programas financiados con cargo a otros recursos, la organizacion
esta utilizando un enfoque gradual para llegar a un punto en que tanto los recursos
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ordinarios como los recursos de otra indole contribuyan proporcionadamente al fun-
cionamiento de la organizacion. Este enfoque esta vinculado directamente al con-
cepto de estructura de base financiada con cargo a recursos ordinarios, que fue in-
troducido como parte integrante de la estrategia presupuestaria para 2004-2005 y se
examina en los parrafos 60 a 62 y 83. Ademas, al elaborar la politica de recupera-
cion de los gastos, es extremadamente importante definir los tipos de servicios que
se estan prestando. Los servicios se dividen en servicios de gestion general, que se
relacionan con las funciones generales de supervision y gestion del PNUD, y servi-
cios de apoyo a la ejecucion, que se relacionan con los servicios transaccionales
prestados por el PNUD (principalmente en las oficinas en los paises) directamente a
los programas y proyectos. En la politica revisada de recuperacion de los gastos se
aclara el caracter de los gastos correspondientes a cada categoria y se recomiendan
modalidades concretas de recuperacion.

132. En el ultimo bienio, la tasa de recuperacion de gastos de los servicios de ges-
tion general ha pasado de una tasa recomendada para los gastos de apoyo en general
del 3% a una cifra de entre el 3% y el 5%, que se estd incrementando actualmente a
una cifra de entre el 5% y el 7% en relacion con la participacion de terceros en la fi-
nanciacion de los gastos y los fondos fiduciarios. Como sucede en el caso de los
acuerdos de recuperacion de los gastos establecidos entre las Naciones Unidas y la
Unidon Europea, se hard una clara distincion entre los servicios de gestion general y
los servicios de apoyo a la ejecucion. Los gastos relacionados con los servicios de
gestion general se recuperaran mediante el pago de una tarifa (a una tasa del 5% al
7%), mientras que los servicios de apoyo a la ejecucion se financiaran directamente
con cargo al presupuesto para proyectos. Debido al caracter diferente de la partici-
pacion de los gobiernos locales en la financiacion de los gastos, el promedio de los
servicios de gestion general sera del 3%.

133. En cuanto a la recuperacion de los gastos por servicios que presta el PNUD a
organizaciones de las Naciones Unidas en los paises en que se ejecutan programas,
los ingresos correspondientes a esta categoria han aumentado de 2 millones de ddla-
res a 9 millones de dolares entre 1999 y 2000. Durante ese periodo, el PNUD utilizé
un enfoque descentralizado que ha dado lugar a incoherencias en la metodologia
aplicada en la recuperacion de los gastos, diferentes estructuras tarifarias y una pro-
liferacion de acuerdos entre el PNUD y organizaciones de las Naciones Unidas.
Como consecuencia de ello, y sobre la base de las conversaciones celebradas con
organizaciones de las Naciones Unidas, el PNUD ha creado un nuevo régimen de re-
cuperacion de los gastos que se estructura en torno a una lista universal de precios
por los servicios transaccionales prestados en paises en que se ejecutan progra-
mas. La lista universal de precios incluye una lista estandar de servicios valida para
todas las oficinas del PNUD en los paises. Con el fin de facilitar las cosas, las ofici-
nas en los paises se han agrupado en cuatro bandas de gastos sobre la base de los
costos locales.

134. En la sede, el PNUD presta servicios a una serie de organizaciones de las Na-
ciones Unidas. Esos servicios estan relacionados principalmente con cuestiones fi-
nancieras, recursos humanos e infraestructura y mantenimiento de la tecnologia de
la informacién y las comunicaciones. Actualmente se estan terminando de elaborar
acuerdos con organizaciones clientes de las Naciones Unidas sobre las disposiciones
que rigen el reembolso de los gastos por la prestacion de servicios. A principios de
2003, el PNUD convino con el UNFPA y la UNOPS en ejecutar conjuntamente el
proyecto de planificacion institucional de los recursos (ERP), cuyo costo se dividira
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entre las organizaciones participantes sobre la base de la utilizaciéon proyectada, el
monto del presupuesto de apoyo y el personal de cada organizacion. En este con-
texto, cabe sefialar que se esta terminado de elaborar un acuerdo oficial en que se
detallan el alcance de la asociacion y las disposiciones en materia de participacion
en la financiacion de los gastos.

Grafico 7
Estimaciones de los ingresos por concepto de recuperacion
de los gastos, 1998-1999 a 2004-2005

Total de gastos recuperados
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Estimaciones de ingresos en el presupuesto

135. Las contribuciones recibidas de los gobiernos anfitriones para sufragar los
gastos locales de las oficinas y los ingresos que reciben los Voluntarios de las Na-
ciones Unidas por proporcionar personal a organizaciones del sistema figuran en las
secciones relativas a apoyo a los programas-oficinas en los paises y apoyo a las ac-
tividades operacionales de las Naciones Unidas, respectivamente.

136. El presupuesto de apoyo para 2004-2005 seguird incluyendo una partida com-
pensatoria en que se consignen los recursos necesarios para reintegrar a los funcio-
narios los impuestos sobre la renta percibidos por los Estados Miembros que gravan
los ingresos procedentes de la organizacion. Esto se basa en el razonamiento de que,
en su caracter de organizacion voluntaria, el PNUD carece de un fondo de nivela-
cion de impuestos similar al de la Secretaria de las Naciones Unidas. Por consi-
guiente, las sumas reembolsadas por el PNUD se cargan directamente al presupuesto
de apoyo y, por ende, a las contribuciones voluntarias en su conjunto, sin ningun ti-
po de contrapartida. El PNUD sigue considerando que la vinculacion contable con
las contribuciones voluntarias de los Estados Miembros que perciben esos impuestos
sobre la renta permite ajustar de una manera mas apropiada la presentacion de los
gastos en cifras netas en los presupuestos bienales; tanto la Comisién Consultiva
en Asuntos Administrativos y de Presupuesto como la Junta Ejecutiva (en su deci-
sién 97/24) han respaldado este criterio. Como resultado de ello, una parte de las
contribuciones voluntarias de los paises de que se trata, equivalente al monto de los
impuestos sobre la renta reembolsados, seguird apareciendo como ingresos en el
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presupuesto de apoyo ordinario, como sucede con la vinculaciéon contable existente
en el caso de los paises en que se ejecutan programas que aportan contribuciones pa-
ra la financiacion de los gastos locales de las oficinas. Para 2004-2005, las estima-
ciones de la partida compensatoria por concepto de impuestos asciende a 14,5 mi-
llones de doélares.

137. Ademas, se estima que los ingresos por concepto de contribuciones guberna-
mentales para sufragar los gastos locales de las oficinas en los paises en que se eje-
cutan programas ascienden a 51,2 millones de ddlares en 2004-2005. Las estimacio-
nes de otros ingresos, incluidos los ingresos generados por los Voluntarios de las
Naciones Unidas procedentes de organizaciones del sistema que utilizan los servi-
cios de voluntarios, ascienden a 4,6 millones de dolares. El total de los ingresos es-
timados para 2004-2005 es de 70,3 millones de dolares, cifra que representa un au-
mento de 6 millones de dolares por concepto de ingresos en comparacion con el pre-
supuesto de apoyo para 2002-2003.

Propuestas relativas al presupuesto de apoyo
correspondiente al bienio 2004-2005: Fondos

Generalidades

138. Como se indica en el parrafo 3, el Administrador incluye también en sus pro-
puestas partidas de recursos especificamente destinadas a los fondos que administra
el PNUD, y la Junta Ejecutiva las aprueba por separado. Los fondos administrados
por el PNUD que figuran en esta seccion son el Fondo de las Naciones Unidas para
el Desarrollo de la Capitalizacion (FNUDC) y el Fondo de Desarrollo de las Nacio-
nes Unidas para la Mujer (UNIFEM). Ambos reciben contribuciones independientes
que pasan a formar parte de los recursos ordinarios y otros recursos.

139. Las estimaciones presupuestarias correspondientes a esos fondos se presentan
conforme a la armonizacion de los presupuestos, con la misma tecnologia y meto-
dologia que en el presupuesto bienal de apoyo del PNUD. Para cada uno de los fon-
dos se proporciona un plan de recursos basicamente analogo al del PNUD, que abar-
ca los programas, el apoyo a los programas, y la gestion y la administracion. Tam-
bién se incluyen los respectivos cuadros sobre dotacion de personal y situacion fi-
nanciera. Al presentar las propuestas relativas al presupuesto de apoyo para los fon-
dos correspondientes al periodo 2004-2005, el Administrador ha tenido en cuenta las
necesidades de dotacion de personal y de funcionamiento de cada uno de ellos.

Fondo de las Naciones Unidas para el Desarrollo
de la Capitalizacion

140. El presupuesto bienal correspondiente a 2004-2005 se ha elaborado sobre la
base de la vision y la prediccion de los recursos del FNUDC para los préximos afios.
Determinado a trabajar en pos del objetivo general de reduccion de la pobreza, el
FNUDC prevé que los objetivos de desarrollo del Milenio y los objetivos del Pro-
grama de Accion de Bruselas en favor de los paises menos adelantados constituyan
el marco general de la adopcidon de medidas en los afios venideros. En apoyo del lo-
gro de esos importantes objetivos, la aplicacion plena de las politicas operacionales
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en sus dos esferas de interés prioritario, es decir, la buena gestion de los asuntos pu-
blicos a escala local y la microfinanciacion, constituye una tarea primordial del
FNUDC.

141. Como organizacion especializada en dos esferas de concentracion, el FNUDC
intensificara sus esfuerzos para ser un centro de excelencia tanto en la buena gestion
de los asuntos publicos a nivel local como en la microfinanciaciéon. Debido a su
condicién de inversionista en pequefia escala, las repercusiones de la labor del
FNUDC en los paises dependeran de su capacidad para ofrecer a las partes interesa-
das resultados operacionales concretos y de calidad sobre el terreno a escala experi-
mental que puedan allanar el camino para repetir las actividades a mayor escala y
ejercer mayor influencia en la politica sustantiva. En ese proceso, el Fondo seguira
intensificando su colaboracion con el PNUD y fortaleciendo sus alianzas estratégi-
cas con otros asociados, incluidos gobiernos, la sociedad civil, donantes bilaterales y
organizaciones multilaterales, como el Banco Mundial, para aumentar los efectos de
su labor. El FNUDC también trabajara para asegurar que sus intervenciones se ajus-
ten a los documentos de estrategia de lucha contra la pobreza y el MANUD de los
paises en que se ejecutan programas.

142. Para llevar a cabo esta tarea se necesitan recursos humanos y financieros sufi-
cientes. El presupuesto bienal se prepard teniendo en cuenta la decision 2002/26 de
la Junta Ejecutiva, en que ésta reconoci6 la excelente labor realizada por el FNUDC
e invitd a la comunidad internacional a que ayudara al Fondo a alcanzar el objetivo
de movilizacién de recursos ordinarios fijado en 30 millones de doélares por afio. Por
consiguiente, se estima que los ingresos de recursos ordinarios en el bienio ascende-
ran a 60 millones de dolares. En la propuesta también se tiene en cuenta la tendencia
positiva observada en la movilizacion de otros recursos, que se calcula en 20 millo-
nes de dolares para el bienio, teniendo en cuenta los 12,5 millones de doélares pre-
vistos en los acuerdos multianuales correspondientes a otros recursos, que fueron
firmados en 2002, y los 5,1 millones de dolares que ya se han firmado en 2003.

143. En lo que respecta a los gastos, el presupuesto de apoyo a los programas se
ajusta a los resultados estratégicos que se prevé que obtenga la organizacion en sus
dos esferas de concentracion: buena gestion de los asuntos publicos a escala local y
microfinanciacion. También se tiene en cuenta la masa critica de capacidad técnica
necesaria en esas dos esferas. En lo atinente a gestion y administracion, en el presu-
puesto se prevén los fondos necesarios para lograr el cumplimiento de los objetivos
estratégicos clave y la realizaciéon de iniciativas que figuran en el plan de activida-
des del FNUDC, reformulados en el subobjetivo 3 del Informe anual de 2002 sobre
los resultados del Fondo de las Naciones Unidas para el Desarrollo de la Capitaliza-
cion (DP/2003/13).

144. En la elaboracion del presupuesto de apoyo ordinario para 2004-2005, el
FNUDC procuré obtener un crecimiento cero en valores nominales. La racionaliza-
cion de las funciones y el mejoramiento de la eficacia permitieron reducir los pues-
tos y contener los gastos. Como resultado de ello, en el proyecto de presupuesto de
apoyo ordinario para 2004-2005 se registra una reduccion real del 16,6%. No obs-
tante, esa reduccion en términos reales se ve contrarrestada por los incrementos de
los sueldos de caracter obligatorio o relacionados con la inflacion, que en el pro-
yecto de presupuesto ascienden a 14,4 millones de dolares. En general, en el presu-
puesto administrativo para 2004-2005 se prevé un total de 32 puestos, en compara-
cion con los 38 del bienio anterior, es decir, que se propone una reduccion del 16%.
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Si bien dos puestos del cuadro organico de contratacion internacional fueron rebaja-
dos de categoria, se produjo una reclasificaciéon de un puesto de categoria P-2 a P-3
y de un puesto del cuadro de servicios generales a la categoria P-2. Por otra parte,
el FNUDC prevé financiar tres puestos de la Dependencia Especial de Microfinan-
ciacion y tres puestos de la Dependencia de Administracion Local mediante otros
recursos.

Cuadro 11
Plan de recursos del FNUDC
(En millones de dolares EE.UU.)

2002-2003 2004-2005
Recursos de los donantes Recursos de los donantes
Recursos Otros Recursos Otros Total de
ordinarios recursos Total de recursos ordinarios recursos recursos
Porcen- Porcen- Porcen- Porcen- Porcen- Porcen-

Monto  taje  Monto taje  Monto taje Monto  taje Monto taje Monto taje

Recursos disponibles

Saldo de apertura“ 54,7 4,1 58,8 44,1 4,1 48,2
Ingresos
Contribuciones 56,0 5,0 61,0 60,0 20,0 80,0
Otros ingresos’ 10,0 0,0 10,0 3,0 0,0 3,0
Total 120,7 9.1 129,8 107,1 24,1 131,2

Utilizacion de recursos —
Programas y actividades de apoyo

A. Programas 63,0 82,2 5,0 100,0 68,0 83,4 50,0 77,6 14,0 100,0 64,0 81,6
B. Apoyo a los programas
Sede 7,2 9,4 0,0 0,0 7,2 8,8 7,2 11,2 0,0 0,0 7,2 9,2

Total de apoyo a los
programas 7,2 94 0,0 0,0 7,2 8.8 7,2 11,2 0,0 0,0 7,2 9,2

C. Gestion y administracion 6,4 8,4 0,0 0,0 6,4 7,8 7,2 11,2 0,0 0,0 72 9,2

s s s 3

Total 76,6 100,0 5,0 100,0 81,6 100,0 64,4 100,0 14,0 100,0 78,4 100,0

Saldo de cierre 44,1 4,1 48,2 42,7 10,1 52,8

Presupuesto bienal de apoyo:

Total de las estimaciones
presupuestarias en cifras
brutas/netas® 13,6 0,0 13,6 14,4 0,0 14,4

¢ Incluye las sumas correspondientes a la reserva operacional necesaria de 38 millones de dolares.
b . . .

Incluye los intereses y los ingresos diversos.
¢ Incluye el apoyo administrativo y operacional.
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C.

Fondo de Desarrollo de las Naciones Unidas para la Mujer

145. Mediante los fondos del presupuesto de apoyo ordinario para 2004-2005 se su-
fragaran los gastos de ejecucion de los dos primeros afios del plan estratégico y de
actividades del UNIFEM para 2004-2007. E1 UNIFEM esta celebrando actualmente
una serie de consultas con los gobiernos, las Naciones Unidas y organizaciones no
gubernamentales asociadas con el fin de terminar de elaborar el plan y presentarlo a
la Junta Ejecutiva para que lo examine en su primer periodo ordinario de sesio-
nes, que se celebrard en enero de 2004. El nuevo plan se basa en los logros y re-
tos puestos de relieve mediante evaluaciones de la experiencia del UNIFEM en la
ejecucion de dos Planes Estratégicos y de Actividades anteriores, correspondientes
a los bienios 1997-1999 (DP/1997/18) y 2000-2003 (DP/2000/15). El Plan Estraté-
gico y de Actividades para 2004-2007 se concentrara en el fortalecimiento del apoyo
para lograr la seguridad humana y el ejercicio efectivo de los derechos huma-
nos de la mujer en el contexto de la Plataforma de Accion de Beijing, la Conven-
cion sobre la eliminacion de todas las formas de discriminaciéon contra la mujer, la
resolucion 1325 (2000) del Consejo de Seguridad y los objetivos de desarrollo del
Milenio.

146. En la ejecucion del plan, el UNIFEM también fortalecera su capacidad de ad-
ministrar con miras a la obtencion de resultados. El UNIFEM seguira ajustando su
programa para garantizar que las dimensiones de género de los objetivos de desa-
rrollo del Milenio y otros compromisos contraidos a escala mundial en relaciéon con
la igualdad entre los géneros reciban apoyo en el plano nacional. E1 UNIFEM pre-
sentara a los asociados las lecciones extraidas y las practicas de comprobada efica-
cia de manera que las politicas y los programas respondan a preocupaciones con-
cretas de las mujeres que viven en la pobreza, las que estan afectadas e infectadas
por el VIH/SIDA, las que viven en situaciones de conflicto y posteriores a los con-
flictos, y las que estan excluidas por cualquier razon de la participacion en las deci-
siones que afectan a sus vidas y opciones. El UNIFEM apoyara la promocion orien-
tada a introducir, fortalecer y aplicar leyes y politicas en apoyo de la igualdad entre
los géneros y compatibles con la Convencidn sobre la eliminaciéon de todas las for-
mas de discriminacion contra la mujer; el fomento de la capacidad y el empefio en
fortalecer los mecanismos de rendicidon de cuentas, como el analisis de los presu-
puestos desde una perspectiva de género y el mejoramiento de los datos y las esta-
disticas; y la creacion de asociaciones estratégicas para fortalecer las iniciativas de
fomento de la igualdad entre los géneros que se establezcan entre los gobiernos, la
sociedad civil y las organizaciones de las Naciones Unidas, asi como entre los paises
y las regiones.

147. En las proyecciones de ingresos para 2004-2005 que figuran en el cuadro 12 se
prevé que los recursos ordinarios aumenten un 10% en un periodo de dos afios. El
incremento previsto en las contribuciones a los recursos ordinarios se basa en un
calculo prudente y en una serie de factores clave, entre los que cabe mencionar:

a) Los ingresos de recursos ordinarios aumentaron un 9% entre 2000-2001 y
2002-2003. Para el bienio 2004-2005, se ha aumentado la proyecciéon a un 10% de-
bido a una tendencia cada vez mayor a prestar apoyo financiero al UNIFEM entre
los donantes que aportan contribuciones considerables a los recursos ordinarios;

b)  Pese ala gran demanda de recursos basicos, el UNIFEM esta respondiendo
mediante la promocién de nuevos acuerdos multianuales con donantes clave, con lo
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que aumenta la capacidad para elaborar planes sobre la base de compromisos trienales
o cuatrienales; y

c¢) En la Conferencia Internacional sobre la Financiacion para el Desarrollo
y en la Cumbre del Milenio, los donantes se comprometieron a aumentar su apoyo a
la asistencia para el desarrollo. Habiéndose determinado que la igualdad entre los
géneros y la potenciacion del papel de la mujer constituyen un objetivo en si mismo
que resulta fundamental para todos los demads, se espera que se inviertan recursos
adicionales en las iniciativas orientadas a fomentar la igualdad entre los géneros.

148. En lo que respecta a otros recursos, se prevé un aumento del 16,7%. Si esa ci-
fra se suma a los recursos ordinarios, se obtiene un incremento combinado
del 12,2% aproximadamente. Este incremento proyectado del 16,7% responde a un
calculo prudente, dado que las contribuciones reales de los donantes de otros recur-
sos aumentaron un 100% aproximadamente entre el bienio 2000-2001 y el bienio
2002-2003. Las actividades que apoya el UNIFEM en relacion con el analisis
de los presupuestos desde una perspectiva de género, el fomento del reconocimiento
de las dimensiones de género del VIH/SIDA y la promociéon de medidas mas efica-
ces para proteger y promover los derechos humanos de la mujer, asi como su lide-
razgo en situaciones de conflicto y después de los conflictos, han hecho que las
contribuciones en forma de participacion en la financiacion de los gastos y los pro-
gramas y proyectos financiados con cargo a fondos fiduciarios hayan aumentado
considerablemente.

149. En el proyecto de presupuesto de apoyo ordinario para 2004-2005 se prevé un
aumento del 21%. Esto representa un presupuesto de crecimiento nulo cuyo aumento
obedece a los incrementos obligatorios en la escala de sueldos de la CAPI, los au-
mentos del alquiler, y los efectos de los aumentos habituales y la inflaciéon en los
sueldos y otros gastos de funcionamiento. Los aumentos de los gastos centrales de
las Naciones Unidas, los gastos de participacion en la introduccion del sistema de
planificacion institucional de los recursos (ERP) del PNUD —incluidas las actuali-
zaciones en la infraestructura de la tecnologia de la informacion y las comunicacio-
nes en el UNIFEM— han sido absorbidos en la partida correspondiente a reembol-
sos/contribuciones. El UNIFEM no esta proponiendo ninglin aumento del numero de
puestos y confia en que durante los dos primeros afios podra ejecutar su nuevo Plan
Estratégico y de Actividades para 2004-2007 con el personal existente. Las estima-
ciones en cifras brutas propuestas para el presupuesto del UNIFEM figuran en el
cuadro 12.
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Cuadro 12
Plan de recursos del UNIFEM
(En millones de dolares EE.UU.)

2002-2003 2004-2005
Recursos de los donantes Recursos de los donantes
Recursos Otros Recursos Otros Total de
ordinarios recursos Total de recursos ordinarios recursos recursos
Porcen- Porcen- Porcen- Porcen- Porcen- Porcen-
Monto  taje  Monto taje  Monto taje Monto  taje Monto taje  Monto taje

Recursos disponibles
Saldo de apertura“ 18,5 3,2 21,7 16,6 1,5 18,1
Ingresos

Contribuciones 45,1 25,7 70,8 49,4 30,0 79,4

Otros ingresos’ 3,7 2,7 6,4 1,2 2,7 3,9

Total 67,3 31,6 98,9 67,2 34,2 101,4
Utilizacion de recursos —
Programas y actividades de apoyo
A. Programas 38,4 75,7 26,9 89,4 653 80,8 40,1 72,9 28,0 89,8 68,1 79,0
B. Apoyo a los programas

Oficinas en los paises 0,7 2,3 0,7 0,9 1,0 32 1,0 1,1

Sede 6,8 13,4 273 7,6 9,1 11,3 8,5 155 2,0 6,4 10,5 122

Organismos

Total de apoyo a los

programas 6,8 13,4 3,0 10,0 9.8 12,1 85 15,5 3,0 9,6 11,5 13,3
C. Gestion y administracion 55 10,8 0,2 0,7 5,7 7,1 6,4 11,6 0,2 0,6 6,6 7,7

Total 50,7 100,0 30,1 1000 80,8 100,0 55,0 100,0 31,2 100,0 86,2 100,0
Saldo de cierre 16,6 1,5 18,1 12,2 3,0 15,2
Presupuesto bienal de apoyo:

Total de estimaciones

presupuestarias en

cifras brutas/netas® 12,3 3,2 15,5 14,9 3,2 18,1

¢ Incluye las sumas correspondientes de la reserva operacional necesaria de 7,4 millones de dolares.

b . . )
Incluye los intereses e ingresos diversos.
“ Incluye el apoyo administrativo y operacional.
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Proyecto de decision relativo a la consignacion de créditos:
PNUD

150. Tal vez la Junta Ejecutiva desee:

1. Tomar nota del informe del Administrador sobre los objetivos y la estrate-
gia generales, las estimaciones del presupuesto de apoyo y las estimaciones conexas
para el bienio 2004-2005, que figuran en el documento DP/2003/28, y forma parte
integrante del segundo marco de financiaciéon multianual, 2004-2007;

2. Tomar nota del informe del Administrador sobre la proporcién revisada
de gastos de las oficinas en los paises atribuida al apoyo de las actividades opera-
cionales del sistema de las Naciones Unidas, que figura en los parrafos 110 a 112 del
documento DP/2003/28;

3. Toma notar de los problemas de financiacion del PNUD, concretamente
de la distincion entre gastos de programas y gastos generales, que figura en los pa-
rrafos 44 a 46 del documento DP/2003/28, y pedir al Administrador que celebre
consultas con la Junta Ejecutiva durante 2004 para hacer frente a esos problemas;

4. Respaldar el enfoque consistente en establecer una estructura de base, fi-
nanciada con cargo al presupuesto de apoyo ordinario, tanto en la sede como en las
oficinas en los paises, con miras a incrementar progresivamente la parte proporcio-
nal destinada a aumentar la dotacioén por encima de la estructura de base que corres-
ponde a recursos ordinarios y otros recursos, que se expone en los parrafos 60 a 62 y
83 del documento DP/2003/28,;

5. Aprobar las propuestas del Administrador en relacion con las contribu-
ciones gubernamentales para la financiacion de los gastos locales de las oficinas,
que figuran en los parrafos 68 y 69;

6.  Tomar nota de la revision de la estructura del PNUD y de los puestos de
categoria superior que figura en los parrafos 49 a 55, y hacer suyas las propuestas
que figuran en el documento DP/2003/28 en relacion con esa cuestion;

7. Tomar nota de las propuestas del Administrador relativas a la gestion de
los recursos humanos, que figuran en los parrafos 117 a 123 del documento
DP/2003/28;

8. Hacer suya la metodologia relativa a la recuperacion de los gastos que
figura en los parrafos 130 a 134 del documento DP/2003/28, y pedir al Administra-
dor que se asegure de que esos ingresos cubran plenamente los costos adicionales
vinculados a todas las actividades financiadas con cargo a otros recursos;

9.  Aprobar consignaciones por una suma de 645.478.400 dodlares en cifras
brutas, que se destinaran a los fines indicados a continuacién, y resolver que los in-
gresos estimados en 70.310.000 ddlares se utilicen para reducir el monto de las con-
signaciones en cifras brutas, lo que arrojard unas consignaciones estimadas de
575.168.400 ddlares en cifras netas; y

10. Autorizar al Administrador a que redistribuya entre los sectores de con-
signaciones recursos equivalentes a un maximo del 5% del sector de consignaciones
al que se redistribuyen los recursos.
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Presupuesto bienal de apoyo para el periodo 2004-2005

Miles de ddlares

EE.UU.
Apoyo a los programas
Oficinas en los paises 297 649,5
Sede 75 294,3
Subtotal 372 943,8
Gestion y administracion 133 366,8
Apoyo a las actividades operacionales de las Naciones Unidas
Oficinas en los paises 104 579,5
Oficina del Grupo de las Naciones Unidas para el Desarrollo 31532
Oficina de Servicios Interinstitucionales de Adquisicion 956,1
Voluntarios de las Naciones Unidas 30479,0
Subtotal 139 167,8
Total de las consignaciones en cifras brutas 645 478.,4
Menos: Ingresos estimados 70 310,0
Consignaciones estimadas en cifras netas 575 168,4

Proyecto de decision relativo a la consignacion de créditos:
Fondos

151. Tal vez la Junta Ejecutiva desee:

1.  Tomar nota del informe del Administrador sobre las estimaciones del
presupuesto bienal de apoyo para el periodo 2004-2005 del Fondo de las Naciones
Unidas para el Desarrollo de la Capitalizacion y el Fondo de Desarrollo de las Na-
ciones Unidas para la Mujer, que figura en el documento DP/2003/28;

2. Aprobar, para cada uno de los fondos, las consignaciones en cifras brutas
que se indican a continuacion:

Presupuesto bienal de apoyo para 2004-2005
(En miles de dolares EE.UU.)

FNUDC UNIFEM

Total de las consignaciones 14 376,38 14 857,2
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Cuadros sinopticos

Cuadro sinoptico 1

Estimaciones presupuestarias propuestas en cifras brutas, desglosadas por unidad
de organizacion en cada sector de consignaciones e ingresos estimados, 2004-2005

(En miles de délares EE.UU.)

Reajuste basado

en el nuevo
estudio sobre

Consignaciones el volumen
aprobadas para de trabajo Volumen Estimaciones
2002-2003 en 2002-2003 para
Sector de consignaciones/unidad de organizacion (DP/2001/21) (26%) Monto Porcentaje Costo 2004-2005
A. Apoyo a los programas
1. Oficinas en los paises
Africa 89 835.,6 86 335,5 5078,0 5,9 7772,6 99 186,1
América Latina y el Caribe 27 190,8 26 131,4 1615,0 6,2 1751,7 29 498,1
Asia y el Pacifico 48 375,8 46 491,0 3125,7 6,7 44333 54 050,0
Estados arabes 37 396,1 359392 1571,0 4.4 (56,0 37 4542
Europa y la Comunidad de Estados
Independientes 317132 30 477,6 1 408,7 4,6 5148,8 37 035,1
Oficinas en los paises - Central 39 269,7 37 739,7 (2 659,5) (7,0) 5345,8 40 426,0
Subtotal, apoyo a los programas/
oficinas en los paises 273 781,2 263 114.4 10 138.,9 3,9 24 396,2 297 649,5
2. Sede
Grupo de Apoyo Operacional 2 944,0 2 944,0 20,5 0,7 478,2 34427
Direccion de Prevencion de Crisis
y Recuperacion 1 986,0 1 986,0 4705,5 236,9 695,5 7 387,0
Direccion Regional de Africa 11 732,0 11 732,0 (28,2) (0,2) 1017,0 12 720,8
Direccion Regional de los Estados Arabes 42373 42373 29,5 0,7 547,2 4 814,0
Direccion Regional de Asia y el Pacifico 72723 72723 50,5 0,7 1077,5 8400,3
Direccion Regional de América Latina
y el Caribe 4216,6 4216,6 29,3 0,7 514,3 4760,2
Direccion Regional de Europa y la
Comunidad de Estados Independientes 4 878,5 4 878,5 (75,9) (1,6) 525,1 5327,7
Direccion de Politicas de Desarrollo 13 768,5 13 768,5 (20,4) 0,1) 1268,5 15016,6
Dependencia Especial para la Cooperacion
Técnica entre los Paises en Desarrollo 3098,5 3098,5 21,5 0,7 3432 3463,2
Sede — Central 82224 82224 451,7 5,5 1287,7 9961,8
Subtotal, apoyo a los programas/sede 62 356,1 62 356,1 5184,0 8,3 7 754,2 75 294,3
Total, apoyo a los programas 336 137,3 325 470,5 15 3229 4,6 32 150,4 372 943,8
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Reajuste basado
en el nuevo
estudio sobre

Consignaciones el volumen
aprobadas para de trabajo Volumen Estimaciones
2002-2003 en 2002-2003 para
Sector de consignaciones/unidad de organizacion (DP/2001/21) (26%) Monto Porcentaje Costo 2004-2005
B. Gestion y administracion
Oficina del Administrador/Administrador
Asociado 4707,2 4707,2 194,9 4,1 601,2 5503,3
Oficina de Evaluacion 2 540,5 2 540,5 17,7 0,7 281,4 2 839,6
Oficina de Auditoria y Examen del
Rendimiento — sede 3423,6 3423,6 500,3 14,6 402,2 4 326,1
Oficina de Auditoria y Examen del
Rendimiento - oficinas en los paises 7 801,2 7801,2 (414,1) (5,3) 525,6 7912,7
Direccion de Recursos y de Alianzas
Estratégicas 15 816,1 15 816,1 1 849,0 11,7 1386,8 19 051,9
Oficina de Comunicaciones del
Administrador 8 811,3 8 811,3 61,3 0,7 798,4 9671,0
Direccion de Gestion 38961,6 38 961,6 52,9 0,1 45122 43 526,7
Sede — Central 27 168,1 27 168,1 2 407,8 8.9 21733 31749,2
Oficinas en los paises — Central 7 228,1 7 228,1 1336,0 18,5 2222 8 786,3
Total, gestion y administracion 116 457,7 116 457,7 6 005,8 5,2 10 903,3 133 366,8
C. Apoyo a las actividades operacionales
de las Naciones Unidas
Oficinas en los paises 81 778.,8 92 445,5 3562,4 39 8 571,6 104 579,5
Oficina del Grupo de las Naciones Unidas
para el Desarrollo 2700,8 2 700,8 0,0 0,0 452,3 31532
Oficina de Servicios Interinstitucionales
de Adquisicion 1112,7 11127 (316,6) (28,5) 160,0 956,1
Voluntarios de las Naciones Unidas 28 702,4 28 702,4 0,0 0,0 1776,6 30479,0
Total, apoyo a las actividades
operacionales de las Naciones Unidas 114 294,7 124 961,5 3245,8 2,8 10 960,5 139 167,8
Recursos en cifras brutas 566 889,7 566 889,7 24 574,5 4,3 54 014,2 645 478,4
Ingresos estimados (64 327,0) (64 327,0) (5 983,0) 9,3 (70 310,0)
Recursos en cifras netas 502 562,7 502 562,7 18 591,5 3,7 54 014,2 575 168,4
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Cuadro sinoptico 2

Estimaciones presupuestarias propuestas en cifras brutas, desglosadas por categoria de gastos
en cada sector de consignaciones, 2004-2005

(En miles de délares EE.UU.)

Consignaciones

Reajuste basado
en el nuevo
estudio sobre

el volumen

aprobadas para de trabajo Volumen Estimaciones
2002-2003 en 2002-2003 para
Sector de consignaciones/categoria de gastos (DP/2001/21) (26%) Monto  Porcentaje Costo 2004-2005
A. Apoyo a los programas
1. Oficinas en los paises
Puestos 196 419,3 188 766,6 7 286,9 15173,9 2112274
Otros gastos de personal 2 785,4 2 676,9 (20,2) 342,8 2999,5
Consultores 460,9 4429 182,2 51,1 676,2
Viajes 5504,0 5289,5 23,3 209,0 5521,8
Gastos de funcionamiento 53 406,6 513259 2 607,4 5756,6 59 689.,9
Mobiliario y equipo 7 906,4 7 598.,4 59,3 287,3 7 945,0
Reembolsos y contribuciones 7 298,6 7014,2 0,0 2575,5 9 589,7
Subtotal, apoyo a los programas/
oficinas en los paises 273 781,2 263 1144 10 138,9 3,9 24 396,2 297 649,5
2. Sede
Puestos 48 677,8 48 677,8 43122 6779,4 59 769.,4
Otros gastos de personal 574,7 574,7 0,0 21,5 596,2
Consultores 1137,6 1137,6 0,0 41,5 1179,1
Viajes 2 458,7 2 458,7 0,0 96,0 2554,7
Gastos de funcionamiento 8 128,0 8 128.,0 871,8 763,7 9 763,5
Mobiliario y equipo 1379,3 1379,3 0,0 52,1 14314
Reembolsos y contribuciones 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Subtotal, apoyo a los programas/sede 62 356,1 62 356,1 5184,0 8,3 7 754,2 75 294,3
B. Gestion y administracién
Puestos 65 038,9 65 038,9 4771,2 7 940,8 77 750,9
Otros gastos de personal 2 488,5 2 488,5 0,0 163,7 2 652,2
Consultores 3793,9 3793,9 0,0 262,0 4 055,9
Viajes 2 837,8 2 837,8 0,0 144.8 2 982,6
Gastos de funcionamiento 28 544,3 28 5443 1 234,6 1263,4 31042,3
Mobiliario y equipo 1 749,1 1749,1 0,0 65,5 1814,6
Reembolsos y contribuciones 12 005,2 12 005,2 0,0 1063,1 13 068,3
Subtotal, gestion y administracion 116 457,7 116 457,7 6 005,8 5,2 10 903,3 133 366,8
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Consignaciones

Reajuste basado
en el nuevo
estudio sobre

el volumen

aprobadas para de trabajo Volumen Estimaciones
2002-2003 en 2002-2003 para
Sector de consignaciones/categoria de gastos (DP/2001/21) (26%) Monto Porcentaje Costo 2004-2005
C. Apoyo a las actividades operacionales
de las Naciones Unidas
Puestos 81190,9 88 843,6 2 560,3 5975,7 97 379,6
Otros gastos de personal 1165,1 1273,6 (52,4) 210,6 1431,8
Consultores 482,7 500,7 99,7) 92,7 493,7
Viajes 2333,6 2 548,0 8,2 236,4 2792,6
Gastos de funcionamiento 21263,0 23 343,8 891,3 3173,2 27 408,3
Mobiliario y equipo 29320 3240,1 13,3 122,3 3375,7
Reembolsos y contribuciones 49274 5211,7 (75,2) 1 149,6 6 286,1
Subtotal, apoyo a las actividades
operacionales de las Naciones Unidas 114 294,8 124 961,5 3 245,8 2,6 10 960,5 139 167,8
Total
Puestos 391 326,9 391 326,9 18 930,6 4,8 35 869,8 446 127,3
Otros gastos de personal 7013,7 7013,7 (72,6) (1,0) 738,6 7 679,7
Consultores 5875,1 5875,1 82,5 1,4 4473 6 404,9
Viajes 13 134,1 13 134,0 31,5 0,2 686,2 13 851,7
Gastos de funcionamiento 111 341,9 111 342,0 5605,1 5,0 10 956,9 127 904,0
Mobiliario y equipo 13 966,8 13 966,9 72,6 0,5 527,2 14 566,7
Reembolsos y contribuciones 24 231,2 24 231,1 (75,2) 0,3) 4 788,2 28 944,1
Total de las consignaciones en cifras brutas 566 889,7 566 889,7 24 574,5 4,3 54 014,2 645 478,4
Ingresos estimados (64 327,0) (64 327,0) (5 983,0) 9,3 (70 310,0)
Recursos en cifras netas 502 562,7 502 562,7 18 591,5 3,7 54 014,2 575 168,4
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Cuadro sinoptico 5
Distribucion estimada de puestos por fuente de fondos y unidad de organizacion, 2004-2005

Cuadro de
Personal servicios

Personal internacional del cuadro orgdnico y categorias superiores 8
nacional  generales

SGA del cuadro  otros Total
Fuente de fondos/unidad de organizacion SsG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2/1 Total  organico cuadros general
A. Apoyo a los programas
1. Oficinas en los paises
Africa
2002-2003
Recursos ordinarios - 11 30 41 31 12 2 127 168 746 1041
Otros recursos relacionados
con los programas - - 1 - 2 2 1 6 101 222 329
Total - 11 31 41 33 14 3 133 269 968 1370
2004-2005
Recursos ordinarios - 11 32 49 28 12 - 132 201 677 1010
Otros recursos relacionados
con los programas _ — 1 - 2 2 — 5 102 223 330
Total - 11 33 49 30 14 - 137 303 900 1340
Estados arabes
2002-2003
Recursos ordinarios - 4 10 12 7 6 - 39 43 162 244
Otros recursos relacionados
con los programas _ _ - - 1 3 — 4 49 113 166
Total - 4 10 12 8 9 - 43 92 275 410
2004-2005
Recursos ordinarios - 5 12 15 6 2 - 40 49 149 238
Otros recursos relacionados
con los programas _ - — - 2 3 - 5 52 119 176
Total - 5 12 15 8 5 - 45 101 268 414
Asia y el Pacifico
2002-2003
Recursos ordinarios - 10 12 24 20 9 - 75 89 415 579
Otros recursos relacionados
con los programas _ - - 1 3 3 — 7 104 242 353
Total - 10 12 25 23 12 - 82 193 657 932
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Cuadro de
Personal servicios

Personal internacional del cuadro orgdnico y categorias superiores 8
nacional  generales

SGA del cuadro  otros Total
Fuente de fondos/unidad de organizacion SsG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2/1 Total  organico cuadros general
2004-2005
Recursos ordinarios - 10 18 27 9 9 - 73 106 446 625
Otros recursos relacionados
con los programas — - - 1 17 2 - 20 107 278 405
Total - 10 18 28 26 11 - 93 213 724 1030
América Latina y el Caribe
2002-2003
Recursos ordinarios - 3 15 15 8 3 - 44 49 208 301
Otros recursos relacionados
con los programas - - 1 4 2 1 - 8 87 267 362
Total - 3 16 19 10 4 - 52 136 475 663
2004-2005
Recursos ordinarios - 3 23 17 - 3 - 46 74 151 271
Otros recursos relacionados
con los programas - - - 5 2 1 - 8 87 267 362
Total - 3 23 22 2 4 - 54 161 418 633
Europa y la Comunidad de
Estados Independientes
2002-2003
Recursos ordinarios - 1 15 10 16 2 - 44 62 245 351
Otros recursos relacionados
con los programas - - - 4 1 2 - 7 41 105 153
Total - 1 15 14 17 4 - 51 103 350 504
2004-2005
Recursos ordinarios - 2 18 13 9 3 - 45 75 220 340
Otros recursos relacionados
con los programas - - - 4 6 2 - 12 105 157 274
Total - 2 18 17 15 5 - 57 180 377 614
Oficinas en los paises - Central
2002-2003
Recursos ordinarios - - 3 2 16 5 - 26 55 97 178
Otros recursos relacionados
con los programas _ _ _ 4 1 1 _ 6 14 55 75
Total - - 3 6 17 6 - 32 69 152 253
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Personal servicios

Personal internacional del cuadro orgdnico y categorias superiores 8
nacional  generales

5GA del cuadro y otros Total
Fuente de fondos/unidad de organizacion SsG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2/1 Total  organico cuadros ~ general
2004-2005
Recursos ordinarios - 1 3 3 16 6 - 29 41 101 171
Otros recursos relacionados
con los programas _ _ _ 4 1 1 _ 6 14 55 75
Total - 1 3 7 17 7 - 35 33 156 246
Total A.1. Apoyo a los programas -
Oficinas en los paises
2002-2003
Recursos ordinarios - 29 85 104 98 37 2 355 466 1873 2 694
Otros recursos relacionados
con los programas - - 2 13 10 12 1 38 396 1 004 1438
Total A.1 - 29 87 117 108 49 3 393 862 2877 4132
2004-2005
Recursos ordinarios - 32 106 124 68 35 - 365 546 1 744 2 655
Otros recursos relacionados
con los programas - - 1 14 30 11 - 56 467 1 099 1622
Total A.1 - 32 107 138 98 46 - 421 1013 2843 4277
2. Sede
Grupo de Apoyo Operacional
2002-2003
Recursos ordinarios - 1 - 3 1 - - 5 - 4 9
Otros recursos relacionados
con los programas - - 1 - 1 - - 2 - - 2
Otros recursos relacionados
con los reembolsos _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _
Total - 1 1 3 2 - - 7 - 4 11
2004-2005
Recursos ordinarios - 1 - 3 1 1 - 6 - 3 9
Otros recursos relacionados
con los programas - - 1 - 1 - - 2 - - 2
Otros recursos relacionados
con los reembolsos _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _
Total - 1 1 3 2 1 - 8 - 3 11
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Cuadro de
Personal servicios

Personal internacional del cuadro orgdnico y categorias superiores 8
nacional  generales

5GA del cuadro y otros Total
Fuente de fondos/unidad de organizacion SsG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2/1 Total  organico cuadros ~ general
Direccion de Prevencion de Crisis y
Recuperacion
2002-2003
Recursos ordinarios - 1 2 - - - - 3 - 3 6
Otros recursos relacionados
con los programas 1 - 1 2 - 5 2 11 - 3 14
Otros recursos relacionados
con los reembolsos - - - - - - - - — 1 1
Total 1 1 3 2 - 5 2 14 - 7 21
2004-2005
Recursos ordinarios 1 1 2 3 2 3 1 13 — 8 21
Otros recursos relacionados
con los programas - - 1 2 - 4 2 9 - 2 11
Otros recursos relacionados
con los reembolsos - - - - - - - - — 1 1
Total 1 1 3 5 2 7 3 22 - 11 33
Direccion Regional de Africa
2002-2003
Recursos ordinarios 1 2 5 8 2 - - 18 - 19 37
Otros recursos relacionados
con los programas - - - - 2 - - 2 - - 2
Otros recursos relacionados
con los reembolsos - - - - - - - - - - -
Total 1 2 5 8 4 - - 20 - 19 39
2004-2005
Recursos ordinarios 1 2 4 8 3 - - 18 - 19 37
Otros recursos relacionados
con los programas - - - - 2 - - 2 - - 2
Otros recursos relacionados
con los reembolsos - - - - - - - - - - -
Total 1 2 4 8 5 - - 20 - 19 39
Direccion Regional de los Estados Arabes
2002-2003
Recursos ordinarios 1 1 2 2 1 - - 7 - 6 13
Otros recursos relacionados
con los programas - - 1 4 - 1 - 6 - 1 7
Otros recursos relacionados
con los reembolsos _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _
Total 1 1 3 6 1 1 - 13 - 7 20
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Cuadro de
Personal  servicios
nacional — generales
5GA del cuadro y otros Total
Fuente de fondos/unidad de organizacion SsG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2/1 Total  organico cuadros ~ general

Personal internacional del cuadro orgdnico y categorias superiores

2004-2005
Recursos ordinarios 1 1 2 2 1 - - 7 — 6 13

Otros recursos relacionados
con los programas - - 1 4 - 1 - 6 - 2 8

Otros recursos relacionados
con los reembolsos _

Total 1 1 3 6 1 1 - 13 - 8 21

Direccion Regional de Asia
y el Pacifico

2002-2003
Recursos ordinarios 1 1 2 4 3 1 — 12 - 11 23

Otros recursos relacionados
con los programas - 1 - - 1 1 - 3 - 1 4

Otros recursos relacionados
con los reembolsos — - - — — — - — _ _ _

Total 1 2 2 4 4 2 - 15 - 12 27

2004-2005
Recursos ordinarios 1 1 3 3 3 2 — 13 - 10 23

Otros recursos relacionados
con los programas - - - - - 1 - 1 - 1 2

Otros recursos relacionados
con los reembolsos — - - — — — - — _ _ _

Total 1 1 3 3 3 3 - 14 - 11 25

Direccion Regional de América Latina
y el Caribe

2002-2003
Recursos ordinarios 1 1 2 - 1 1 - 6 — 7 13

Otros recursos relacionados
con los programas - - - 4 3 - - 8 - 4 12

Otros recursos relacionados
con los reembolsos _

Total 1 1 3 4 4 1 - 14 - 11 25

2004-2005
Recursos ordinarios 1 1 2 1 1 - - 6 - 7 13

Otros recursos relacionados
con los programas - - 1 4 3 - - 8 - 3 11

Otros recursos relacionados
con los reembolsos _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _

Total 1 1 3 5 4 - - 14 - 10 24
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Cuadro de
Personal servicios

Personal internacional del cuadro orgdnico y categorias superiores 8
nacional  generales

5GA del cuadro y otros Total
Fuente de fondos/unidad de organizacion SsG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2/1 Total  organico cuadros ~ general
Direccion Regional de Europa
y la Comunidad de Estados
Independientes
2002-2003
Recursos ordinarios 1 1 2 2 2 - - 8 — 8 16
Otros recursos relacionados
con los programas - - - 2 2 - - 4 - 3 7
Otros recursos relacionados
con los reembolsos _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _
Total 1 1 2 4 4 - - 12 - 11 23
2004-2005
Recursos ordinarios 1 1 1 2 3 - — 8 - 8 16
Otros recursos relacionados
con los programas - - - 2 2 - - 4 - 3 7
Otros recursos relacionados
con los reembolsos _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _
Total 1 1 1 4 5 - - 12 - 11 23
Direccion de Politicas
de Desarrollo
2002-2003
Recursos ordinarios 1 4 5 5 4 1 - 20 - 20 40
Otros recursos relacionados
con los programas - 1 6 14 5 3 - 29 - 13 42
Otros recursos relacionados
con los reembolsos _ _ _ _ _ 1 _ 1 _ 1 2
Total 1 5 1 19 9 5 - 50 - 34 84
2004-2005
Recursos ordinarios 1 4 6 - 3 9 — 23 - 15 38
Otros recursos relacionados
con los programas - 1 6 14 5 3 - 29 - 13 42
Otros recursos relacionados
con los reembolsos _ _ _ _ _ 1 _ 1 _ 1 2
Total 1 5 12 14 8 13 - 53 - 29 82
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Personal internacional del cuadro orgdnico y categorias superiores 8
nacional  generales

5GA del cuadro y otros Total
Fuente de fondos/unidad de organizacion SsG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2/1 Total  organico cuadros ~ general
Dependencia Especial para la Cooperacion
Técnica entre los Paises en Desarrollo
2002-2003
Recursos ordinarios — 1 1 1 2 1 — 6 - 5 11
Otros recursos relacionados
con los programas - -
Otros recursos relacionados
con los reembolsos _ _
Total - 1 1 1 2 1 - 6 - 5 11
2004-2005
Recursos ordinarios — 1 1 1 2 1 — 6 - 5 11
Otros recursos relacionados
con los programas - -
Otros recursos relacionados
con los reembolsos _ _
Total - 1 1 1 2 1 - 6 - 5 11
Total A.2. Apoyo a los programas - Sede
2002-2003
Recursos ordinarios 6 13 21 25 16 4 - 85 - 83 168
Otros recursos relacionados
con los programas 1 2 10 26 14 10 2 65 - 25 90
Otros recursos relacionados
con los reembolsos _ _ _ _ _ 1 _ 1 _ ) 3
Total A.2 7 15 31 51 30 15 2 151 - 110 261
2004-2005
Recursos ordinarios 7 13 21 23 19 16 1 100 - 81 181
Otros recursos relacionados
con los programas - 1 10 26 13 9 2 61 - 24 85
Otros recursos relacionados
con los reembolsos _ _ _ _ 1 1 _ 1 _ 2 3
Total A.2 7 14 31 49 32 26 3 162 - 107 269
Total A. Apoyo a los programas
2002-2003
Recursos ordinarios 6 42 106 129 114 41 2 440 466 1956 2 862
Otros recursos relacionados
con los programas 1 2 12 39 24 22 3 103 396 1 029 1528
Otros recursos relacionados
con los reembolsos _ _ - _ _ 1 _ 1 _ 2 3
Total A 7 44 118 168 138 64 5 544 862 2 987 4393
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Cuadro de
Personal servicios

Personal internacional del cuadro orgdnico y categorias superiores 8
nacional — generales

5GA del cuadro y otros Total
Fuente de fondos/unidad de organizacion SsG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2/1 Total  organico cuadros ~ general
2004-2005
Recursos ordinarios 7 45 127 147 87 51 1 465 546 1825 2 836
Otros recursos relacionados
con los programas - 1 1 40 43 20 2 117 467 1123 1707
Otros recursos relacionados
con los reembolsos _ _ _ _ _ 1 _ 1 _ 2 3
Total A 7 46 138 187 130 72 3583 1013 2950 4546
B. Gestion y administracion
Oficina del Administrador/
Administrador Asociado
2002-2003
Recursos ordinarios 2 - 2 1 - - - 5 - 7 12
Otros recursos relacionados
con los programas — - — - 1 1 — 2 - 3 5
Otros recursos relacionados
con los reembolsos _ _ _ _ 1 _ _ 1 _ _ 1
Total 2 - 2 1 2 1 - 8 - 10 18
2004-2005
Recursos ordinarios 2 1 1 1 - - - 5 - 8 13
Otros recursos relacionados
con los programas - - - 1 1 1 - 3 - 3 6
Otros recursos relacionados
con los reembolsos _ _ _ _ 1 _ _ 1 _ _ 1
Total 2 1 1 2 2 1 - 9 - 11 20
Oficina de Evaluacion
2002-2003
Recursos ordinarios — 1 1 2 - - - 4 - 3 7
Otros recursos relacionados
con los programas - _
Otros recursos relacionados
con los reembolsos - —
Total - 1 1 2 - - - 4 - 3 7
2004-2005
Recursos ordinarios - 1 1 2 - - - 4 - 3 7
Otros recursos relacionados
con los programas - -
Otros recursos relacionados
con los reembolsos — —
Total - 1 1 2 - - - 4 - 3 7
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Cuadro de
Personal  servicios
nacional  generales
5GA del cuadro y otros Total
Fuente de fondos/unidad de organizacion SsG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2/1 Total  organico cuadros ~ general

Personal internacional del cuadro orgdnico y categorias superiores

Oficina de Auditoria y Examen del
Rendimiento - Sede

2002-2003
Recursos ordinarios - 1 - 1 3 - - 5 - 5 10

Otros recursos relacionados
con los programas - - - - 2 1 - 3 1 1 5

Otros recursos relacionados
con los reembolsos - - - 3 8 - - 11 - 3 14

Total - 1 - 4 13 1 - 19 1 9 29

2004-2005
Recursos ordinarios - 1 - 1 4 1 - 7 - 4 11

Otros recursos relacionados
con los programas - - - - 3 1 - 4 1 1 6

Otros recursos relacionados
con los reembolsos - - — 2 5 — — 7 — 2 9

Total - 1 - 3 12 2 - 18 1 7 26

Oficina de Auditoria y Examen del
Rendimiento - Oficinas en los paises

2002-2003
Recursos ordinarios — — — 5 1 — — 6 7 4 17

Otros recursos relacionados
con los programas - — _

Otros recursos relacionados
con los reembolsos - -

Total - - - 5 1 - - 6 7 4 17

2004-2005
Recursos ordinarios - - - 3 6 - - 9 11 3 23

Otros recursos relacionados
con los programas _ _ _

Otros recursos relacionados
con los reembolsos - -

Total - - - 3 6 - - 9 11 3 23

Oficina de Comunicaciones
2002-2003
Recursos ordinarios - 1 - 5 3 1 2 12 - 8 20

Otros recursos relacionados
con los programas - - _

Otros recursos relacionados
con los reembolsos — —

Total - 1 - 5 3 1 2 12 - 8 20
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5GA del cuadro y otros Total
Fuente de fondos/unidad de organizacion SsG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2/1 Total  organico cuadros ~ general
2004-2005
Recursos ordinarios - 1 - 5 3 1 2 13 - 7 20
Otros recursos relacionados
con los programas - - -
Otros recursos relacionados
con los reembolsos _ _
Total - 1 - 5 3 1 2 13 - 7 20
Direccion de Recursos y de Alianzas
Estratégicas
2002-2003
Recursos ordinarios - 2 5 10 2 — 1 20 — 21 41
Otros recursos relacionados
con los programas - - 4 4 8 1 1 18 - 3 21
Otros recursos relacionados
con los reembolsos _ _ _ 1 1 _ 1 3 _ 4 7
Total - 2 9 15 1 1 3 41 - 28 69
2004-2005
Recursos ordinarios - 2 8 9 3 - 1 23 - 22 45
Otros recursos relacionados
con los programas - 1 2 6 6 2 1 18 - 5 23
Otros recursos relacionados
con los reembolsos _ _ _ 1 1 _ 1 3 _ 4 7
Total - 3 10 16 10 2 3 44 - 31 75
Direccion de Gestion
2002-2003
Recursos ordinarios 1 4 12 14 9 6 4 50 - 94 144
Otros recursos relacionados
con los programas - - - 8 5 13 1 27 - 27 54
Otros recursos relacionados
con los reembolsos _ _ 1 11 14 13 3 42 _ 59 101
Total 1 4 13 33 28 32 8 119 - 180 299
2004-2005
Recursos ordinarios 1 4 12 16 7 12 4 56 - 86 142
Otros recursos relacionados
con los programas - - 1 9 9 11 3 33 - 36 69
Otros recursos relacionados
con los reembolsos — _ — 5 14 13 4 37 — 56 93
Total 1 4 13 31 30 36 11 126 - 178 304
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Personal internacional del cuadro orgdnico y categorias superiores Per;onal servicios
nacional — generales
5GA del cuadro y otros Total
Fuente de fondos/unidad de organizacion SsG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2/1 Total  organico cuadros general
Oficinas en los paises - Central
2002-2003
Recursos ordinarios - - - 1 1 - - 2 - 1 3
Otros recursos relacionados
con los programas - - 1 - - - - 1 - - 1
Otros recursos relacionados
con los reembolsos - -
Total - - 1 1 1 - - 3 - 1 4
2004-2005
Recursos ordinarios - - - 1 1 - - 2 — 1 3
Otros recursos relacionados
con los programas - - 1 - - - - 1 - - 1
Otros recursos relacionados
con los reembolsos - -
Total - - 1 1 1 - - 3 - 1 4
Total B. Gestion y administracion
2002-2003
Recursos ordinarios 3 9 20 39 19 7 7 104 7 143 254
Otros recursos relacionados
con los programas - - 5 12 16 16 2 51 1 34 86
Otros recursos relacionados
con los reembolsos - - 1 15 24 13 4 57 - 66 123
Total B 3 9 26 66 59 36 13 212 8 243 463
2004-2005
Recursos ordinarios 3 10 22 38 24 15 7 119 11 134 264
Otros recursos relacionados
con los programas - 1 4 16 19 15 4 59 1 45 105
Otros recursos relacionados
con los reembolsos - - - 9 21 13 5 48 - 62 110
Total B 3 11 26 63 64 43 16 226 12 241 479
C. Apoyo a las actividades operacionales
de las Naciones Unidas
Oficina del Grupo de las Naciones
Unidas para el Desarrollo
2002-2003
Recursos ordinarios — 1 1 1 - 1 - 4 - 6 10
Otros recursos relacionados
con los programas — - — - 1 1 — 2 - 1 3
Otros recursos relacionados
con los reembolsos - -
Total - 1 1 1 1 2 - 6 - 7 13
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Cuadro de
Personal  servicios
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5GA del cuadro y otros Total
Fuente de fondos/unidad de organizacion SsG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2/1 Total  organico cuadros ~ general

Personal internacional del cuadro orgdnico y categorias superiores

2004-2005
Recursos ordinarios - 1 1 1 1 — - 4 — 6 10

Otros recursos relacionados
con los programas - - - - - 1 - 2 - 1 3

Otros recursos relacionados
con los reembolsos _ _

Total - 1 1 1 2 1 - 6 - 7 13

Oficina de Servicios
Interinstitucionales de Adquisicion

2002-2003
Recursos ordinarios - — 1 — - — - 1 — 1 2

Otros recursos relacionados
con los programas - - 1 2 1 - 4 8 - 27 35

Otros recursos relacionados
con los reembolsos _

Total - - 2 2 1 - 4 9 - 28 37

2004-2005
Recursos ordinarios - — 1 — - — - 1 — 1 2

Otros recursos relacionados
con los programas - - 1 2 1 - 4 8 - 27 35

Otros recursos relacionados
con los reembolsos _

Total - - 2 2 1 - 4 9 - 28 37

Voluntarios de las Naciones Unidas
2002-2003
Recursos ordinarios - 1 2 8 9 6 1 27 60 107 194

Otros recursos relacionados
con los programas - - - 4 8 2 15 - 18 33

Otros recursos relacionados
con los reembolsos - -

Total - 1 3 8 13 14 3 42 60 125 227

2004-2005
Recursos ordinarios - 1 3 7 9 7 1 28 60 106 194

Otros recursos relacionados
con los programas - - 1 1 3 8 2 15 - 18 33

Otros recursos relacionados
con los reembolsos - -

Total - 1 4 8 12 15 3 43 60 124 227
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5GA del cuadro y otros Total
Fuente de fondos/unidad de organizacion SsG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2/1 Total  organico cuadros ~ general
Total C. Apoyo a las actividades
operacionales de las Naciones Unidas
2002-2003
Recursos ordinarios - 2 4 9 9 7 1 32 60 114 206
Otros recursos relacionados
con los programas — — 2 2 6 9 6 25 - 46 71
Otros recursos relacionados
con los reembolsos - - - - - - - - - - -
Total C - 2 6 11 15 16 7 57 60 160 277
2004-2005
Recursos ordinarios - 2 5 8 10 7 1 33 60 113 206
Otros recursos relacionados
con los programas - - 2 3 5 9 6 25 - 46 71
Otros recursos relacionados
con los reembolsos - - - - - - - - - - -
Total C - 2 7 1 15 16 7 58 60 951 277
Total general
2002-2003
Recursos ordinarios 9 53 130 177 142 55 10 576 533 2213 3322
Otros recursos relacionados
con los programas 1 2 19 53 46 47 11 179 397 1109 1 685
Otros recursos relacionados
con los reembolsos _ _ 1 15 24 14 4 58 _ 68 126
Total 10 55 150 245 212 116 25 813 930 3390 5133
2004-2005
Recursos ordinarios 10 57 154 193 121 73 9 617 617 2072 3306
Otros recursos relacionados
con los programas - 2 17 59 67 44 12 201 468 1214 1883
Otros recursos relacionados
con los reembolsos _ _ _ 9 21 14 5 49 _ 64 113
Total 10 59 171 261 209 131 26 867 1085 3350 5302
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Cuadro sinoptico 6 a)

Otras estimaciones de recursos por fuente de fondos y unidad
de organizacion, 2004-2005

(En miles de dolares EE.UU.)

Estimaciones Estimaciones
para Aumento/ para
Sector de consignaciones/unidad de organizacién 2002-2003  disminucion 2004-2005
I. Otros recursos relacionados con los programas
A. Apoyo a los programas
1. Oficinas en los paises
Africa 11 134,6 6157,9 17 292,5
América Latina y el Caribe 21 639,7 230,6 21 870,3
Asia y el Pacifico 15299,2 10 624,4 25923,6
Estados arabes 50 888,6 (364,8) 50 523,8
Europa y la Comunidad de Estados Independientes 10917,8 94593 20 377,1
Oficinas en los paises — Central 4936,6 6 401,6 113382

Subtotal, apoyo a los programas/oficinas en los paises 114 816,5 32509,0 147 325,5

2. Sede

Direccion de Prevencion de Crisis y Recuperacion 1064,4 2176,3 3 240,7
Direcciéon Regional de Africa 1561,8 (262,0) 1299,8
Direccion Regional de los Estados Arabes 2910,2 (187,6) 2722,6
Direccion Regional de Asia y el Pacifico 1 837,8 (222,5) 16153
Direccion Regional de América Latina y el Caribe 6391,8 (400,9) 5990,9
Direccion Regional de Europa y la Comunidad de

Estados Independientes 2 394,7 382,5 27772
Direccion de Politicas de Desarrollo 31434,1 3390,7 34 824,8
Sede — Central 4429 441,2 884,1
Subtotal, apoyo a los programas/sede 48 037,7 53177 533554
Subtotal, apoyo a los programas 162 854,2 37 826,7 200 680,9

B. Gestién y administracion

Oficina del Administrador/Administrador asociado 983,5 419,1 1402,6
Oficina de Auditoria y Examen del Rendimiento - Sede 990,5 534,7 15252
Oficina de Auditoria y Examen del Rendimiento —

Oficinas en los paises 1104 (110,4) 0,0
Direccion de Recursos y de Alianzas Estratégicas 4096,3 44904 8 586,7
Oficina de comunicaciones del Administrador 310,5 (310,5) 0,0
Direccion de Gestion 92521 73152 16 567,3
Sede—Central 537,7 153 553,0
Subtotal, gestion y administracion 16 281,0 12353,8 28 634,8
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Estimaciones

Estimaciones

para Aumento/ para

Sector de consignaciones/unidad de organizacién 2002-2003  disminucion 2004-2005
C. Apoyo a las actividades operacionales de las Naciones

Unidas

Oficinas en los paises 298.,5 (298,5) 0,0

Oficina del Grupo de las Naciones Unidas para el

Desarrollo 35,7 7482 783.9

Oficina de Servicios Interinstitucionales de Adquisicion 10 049,3 1951,7 12 001,0

Voluntarios de las Naciones Unidas 57304 2234,8 7 965,2

Subtotal, apoyo a actividades operacionales

de las Naciones Unidas 16 113,9 4 636,2 20 750,1

Subtotal I — Otros recursos relacionados

con los programas 195 249,1 54 816,7 250 065,8
II. Otros recursos relacionados con los reembolsos

Direccion de Politicas de Desarrollo 283,5 124.,4 407.,9

Direccion de Prevencion de Crisis y Recuperacion 119,8 15,5 135,3

Oficina del Administrador/Administrador Asociado 262,8 38,4 301,2

Oficina de Auditoria y Examen del Rendimiento 34934 (985,2) 2 508,2

Direccion de Recursos y Alianzas Estratégicas 1272,4 284,6 1557,0

Direccion de Gestion 18 509,6 253.8 18 763,4

Sede — Central 2130,9 80,7 2211,6

Subtotal II — Otros recursos relacionados con los

reembolsos 26 072,4 (187,8) 25 884,6

Total general 221321,5 546289 275950,4
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Cuadro sinoptico 6 b)

Otras estimaciones de recursos por fuente de fondos y categoria de gastos,
2004-2005

(En miles de délares EE.UU.)

Estimaciones Estimaciones
para Aumento/ para
Sector de consignaciones/categoria de gastos 2002-2003 disminucion 2004-2005
I. Otros recursos relacionados con los programas
A. Apoyo a los programas
1. Oficinas en los paises
Puestos 64 290,2 28 385,4 92 675,6
Otros gastos de personal 5489,8 348.4 5 8382
Consultores 5315,4 151,0 5 466,4
Viajes 32489 (20,7) 3228,2
Gastos de funcionamiento 25771,3 3260,9 29 032,2
Mobiliario y equipo 5916,0 221,5 6 137,5
Reembolsos y contribuciones 4717,5 162,5 4 880,0
Servicios de apoyo al desarrollo 67,4 0,0 67,4
Subtotal, apoyo a los programas/oficinas
en los paises 114 816,5 32 509,0 147 325,5
2. Sede
Puestos 26 583,3 4 464,5 31047,8
Otros gastos de personal 763,1 28,6 791,7
Consultores 7 300,7 275,5 7576,2
Viajes 5358,2 203,0 5561,2
Gastos de funcionamiento 3 398,6 145,6 35442
Mobiliario y equipo 283,4 10,7 294,1
Reembolsos y contribuciones 4350,4 189,8 4540,2
Subtotal, apoyo a los programas/sede 48 037,7 5317,7 53 355,4
B. Gestién y administracion
Puestos 12 923,6 12 145,6 25 069,2
Otros gastos de personal 13149 (256,6) 1058,3
Consultores 607,8 81,7 689,5
Viajes 105,0 6,0 111,0
Gastos de funcionamiento 12423 373,8 1616,1
Mobiliario y equipo 87,4 33 90,7
Reembolsos y contribuciones 0,0 0,0 0,0
Subtotal, gestion y administracion 16 281,0 12 353,8 28 634,8
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Estimaciones

Estimaciones

para Aumento/ para
Sector de consignaciones/categoria de gastos 2002-2003 disminucion 2004-2005
C. Apoyo a actividades operacionales de
las Naciones Unidas
Puestos 74554 48629 12 318,3
Otros gastos de personal 146,5 52,0 198,5
Consultores 21458 753,8 2899,6
Viajes 632,6 169,2 801,8
Gastos de funcionamiento 51364 (1233,0) 39034
Mobiliario y equipo 276,1 10,5 286,6
Reembolsos y contribuciones 321,1 20,8 341,9
Subtotal, apoyo a actividades operacionales
de las Naciones Unidas 16 113,9 4636,2 20 750,1
Subtotal I — Otros recursos relacionados con
los programas 195 249,1 54 816,7 250 065,8
II. Otros recursos relacionados con los reembolsos
Puestos 23 143,9 (226,6) 229173
Otros gastos de personal 624,3 22,5 646,8
Consultores 80,2 1,6 81,8
Viajes 7,8 0,3 8,1
Gastos de funcionamiento 2183,3 37,2 2220,5
Mobiliario y equipo 22,8 (22,8) 0,0
Reembolsos y contribuciones 10,1 0,0 10,1
Subtotal II — Otros recursos relacionados
con los reembolsos 26 072,4 (187,8) 25 884,6
Total general 221 321,5 54 628,9 275 950,4
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Cuadro sinoptico 7 a)
FNUDC: Estimaciones presupuestarias propuestas en cifras brutas, desglosadas
por categoria de gastos en cada sector de consignaciones, 2004-2005
(En miles de dolares EE.UU.)

Consignaciones

Volumen .
aprobadas Estima-
Sector de consignaciones/ para ciones para
categoria de gastos 2002-2003 Monto  Porcentaje Costo 2004-2005
I. Otros recursos relacionados
con los programas
A. Apoyo a los programas
Puestos 5184,5 (946,9) (18,3) 1470,5 5708,1
Otros gastos de personal 109,2 4,2 3,9 4,3 117,7
Consultores 2504 (178.,3) (71,2) 1,6 73,7
Viajes 297,1 (159,7) (53,7) 4.2 141,6
Gastos de funcionamiento 960,6 (58,0) (6,0) 33,8 9384
Mobiliario y equipo 30,2 7,3 242 1,5 39,0
Reembolsos y contribuciones 3833 (185,7) (48,4) 6,3 203,9
Subtotal 72153 (1517,1) (21,0) 1522,2 72204
B. Gestion y administracion
Puestos 4 063,5 (696,1) (17,1) 1381,2 4748,6
Otros gastos de personal 65,0 2,5 3,8 2,5 70,0
Consultores 0,0 22,1 1,0 23,1
Viajes 155,0 2,9 (1,9) 5,7 157,8
Gastos de funcionamiento 663,3 (5,0) (0,8) 249 683,2
Mobiliario y equipo 15,8 16,7 105,7 1,3 33,8
Reembolsos y contribuciones 1480,6 (92,7) 6,3) 52,0 14399
Subtotal 6 443,2 (755.4) 11,7) 1468,6 71564
Total
Puestos 9 248,0 (1 643,0) (17,8) 2 851,7 10456,7
Otros gastos de personal 1742 6,7 3,8 6,8 187,7
Consultores 2504 (156,2) (62,4) 2,6 96,8
Viajes 452,1 (162,6) (36,0) 9,9 299.,4
Gastos de funcionamiento 16239 (63,0) 3,9 58,7 1619,6
Mobiliario y equipo 46,0 24,0 52,2 2,8 72,8
Reembolsos y contribuciones 18639 (278,4) (14,9) 58,3 16438
Total 13 658,5 (2272,5) (16,6) 2990,8 14376,8
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Cuadro sinoptico 7 b)
FNUDC: Distribucién estimada de puestos por fuente de fondos, 2004-2005

Personal internacional del cuadro orgdnico Cuadro de
y categorias superiores Personal  servicios
nacional generales
SGA del cuadro y otros Total

SsG D-2 D-1  P-5 P-4 P-3 P-2/1 Total organico  cuadros general

A. Apoyo a los programas
Recursos ordinarios para 2002-2003 - - 4 6 2 1 1 14 - 6 20
Recursos ordinarios para 2004-2005 - - 4 3 3 2 - 12 - 4 16
B. Gestion y administraciéon
Recursos ordinarios para 2002-2003 - 1 1 2 4 1 - 9 - 9 18
Recursos ordinarios para 2004-2005 - 1 1 1 4 1 1 9 - 7 16
Otros recursos para 2002-2003 - - - - - - - - - - -
Otros recursos para 2004-2005 - - - - - - - - - - -
C. Total general

Recursos ordinarios para 2002-2003 - 1 5 8 6 2 1 23 - 15 38
Otros recursos para 2002-2003 _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _

Total - 1 5 8 6 2 1 23 - 15 38

Recursos ordinarios para 2004-2005 - 1 5 4 7 3 1 21 - 11 32
Otros recursos para 2004-2005 _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _

Total - 1 5 4 7 3 1 21 - 11 32

94 0342951s.doc



DP/2003/28

Cuadro sinoptico 8 a)

UNIFEM: Estimaciones presupuestarias propuestas, desglosadas por categoria

de gastos en cada sector de consignaciones, 2004-2005

(En miles de dolares EE,UU,)

Consignaciones Volumen Estimaciones
Sector de consignaciones/ aprobadas para para
categoria de gastos 2002-2003 Monto  Porcentaje Costo 2004-2005
I. Otros recursos relacionados
con los programas
A. Apoyo a los programas
Puestos 5647,2 0,0 0,0 1380,3 7 027,5
Otros gastos de personal 94,7 0,0 0,0 4.8 99,5
Consultores 102,8 0,0 0,0 5,2 108,0
Viajes 91,7 0,0 0,0 3,5 95,2
Gastos de funcionamiento 810,6 0,0 0,0 282,8 1093,4
Mobiliario y equipo 81,5 0,0 0,0 0,0 81,5
Reembolsos y contribuciones 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Subtotal 6 828,5 0,0 0,0 1676,6 8505,1
B. Gestion y administracion
Puestos 2 895,8 0,0 0,0 740,3 3636,1
Otros gastos de personal 94,7 0,0 0,0 3.5 98,2
Consultores 91,9 0,0 0,0 3.4 95,3
Viajes 64,6 0,0 0,0 4,7 69,3
Gastos de funcionamiento 692.8 0,0 0,0 91,2 784,0
Mobiliario y equipo 64,2 0,0 0,0 0,0 64,2
Reembolsos y contribuciones 1 605,0 0,0 0,0 0,0 1 605,0
Subtotal 5509,0 0,0 0,0 843,1 6 352,1
Total
Puestos 8 543,0 0,0 0,0 2120,6 10 663,6
Otros gastos de personal 189,4 0,0 0,0 8,3 197,7
Consultores 194,7 0,0 0,0 8,6 2033
Viajes 156,3 0,0 0,0 8,2 164,5
Gastos de funcionamiento 1503,4 0,0 0,0 374,0 1877,4
Mobiliario y equipo 145,7 0,0 0,0 0,0 145,7
Reembolsos y contribuciones 1 605,0 0,0 0,0 0,0 1 605,0
Total 12 337,5 0,0 0,0 25197 14 857,2
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Cuadro sindptico 8 b)
UNIFEM: Distribucion estimada de puestos por fuente de fondos, 2004-2005

Personal internacional del cuadro organico y categorias Cuadro de
superiores Personal  servicios
nacional generales

5GA del cuadro y otros Total

SsG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2/1 Total organico  cuadros general

A. Apoyo a los programas

Recursos ordinarios para 2002-2003 - - 1 8 5 1 - 15 - 8 23
Recursos ordinarios para 2004-2005 - - 1 8 5 1 - 15 - 8 23

B. Gestion y administracion

Recursos ordinarios para 2002-2003 — 1 1 - 3 2 - 7 - 6 13
Recursos ordinarios para 2004-2005 - 1 1 - 4 1 - 7 - 6 13
Otros recursos para 2002-2003 - - - - 3 3 - 6 - 5 11
Otros recursos para 2004-2005 - - - - 3 3 - 6 - 5 11
C. Total general

Recursos ordinarios para 2002-2003 - 1 2 8 8 3 - 22 - 14 36
Otros recursos para 2002-2003 _ _ _ _ 3 3 _ 6 _ 5 11

Total - 1 2 8 11 6 - 28 - 19 47
Recursos ordinarios para 2004-2005 - 1 2 8 9 2 - 22 - 14 36
Otros recursos para 2004-2005 _ _ _ _ 3 3 _ 6 _ 5 11

Total - 1 2 8§ 12 5 - 28 - 19 47
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Anexos

Anexo 1
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Terminologia

A continuacion se indican los términos que se ha convenido utilizar y las defi-

niciones correspondientes.

Ajustes diversos de los costos

Aumentos o disminuciones de los costos imputables a variaciones de las tasas
o condiciones no vinculadas a los ajustes por fluctuaciones monetarias o infla-
cién anual.

Apoyo a los programas

Dependencias orgénicas cuya funcion principal es la elaboracion, formulacion,
ejecucion y evaluacion de los programas de una organizaciéon. En general,
prestan servicios de apoyo técnico, tematico, geografico, logistico o adminis-
trativo a los programas.

Costo (aumento/disminucion)

Cualquier aumento o disminucion del costo de un recurso en el periodo abar-
cado por el presupuesto respecto del que figuraba en el periodo del presu-
puesto anterior y que es consecuencia de variaciones en los costos, precios y
tipos de cambio.

Gestion y administracion de la organizaciéon

Unidades de organizaciéon cuya funcion principal es mantener la identi-
dad, la direccion y el buen funcionamiento de una organizacion. En general,
abarca las dependencias que llevan a cabo funciones de direccion ejecutiva,
politica y evaluacién de la organizacion, relaciones externas, informacion y
administracion.

Otros recursos

Recursos de una organizacion financiada con contribuciones voluntarias, dis-
tintos de los recursos ordinarios, que se reciben para un determinado objetivo
de programa (otros recursos relacionados con los programas) y para la presta-
cion de determinados servicios a terceros (otros recursos relacionados con los
reembolsos).

Otros recursos relacionados con los programas

Recursos de una organizacion financiada con contribuciones voluntarias, dis-
tintos de los recursos ordinarios, que se reciben para un determinado objetivo
de programa coherente con los objetivos y las actividades de la organizacion.
Abarcan contribuciones voluntarias, otros pagos gubernamentales o intergu-
bernamentales, donaciones de fuentes no gubernamentales, ingresos conexos
por concepto de intereses e ingresos varios.
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Otros recursos relacionados con los reembolsos

Recursos de una organizacion financiada con contribuciones voluntarias que se
reciben de terceros a fin de sufragar los gastos derivados de la prestacion de
determinados servicios no relacionados con los programas cuya ejecucion esta
a cargo de la organizacion.

Presupuesto bienal de apoyo

Presupuesto de una organizacion que abarca el apoyo a los programas y la
gestion y administracion de la organizacion.

Presupuesto en cifras brutas

En el caso de organizaciones financiadas con contribuciones voluntarias, el
presupuesto en que los gastos de personal se calculan en cifras netas (es decir,
excluidas las contribuciones del personal) y todos los demas gastos se calculan
en cifras brutas, es decir, incluidos los reembolsos al personal de los impuestos
nacionales sobre la renta, total de gastos locales de las oficinas y gastos de los
servicios que han de prestarse.

Presupuesto en cifras netas

En el caso de las organizaciones financiadas con contribuciones voluntarias, el
presupuesto en que se reflejan las estimaciones de los ingresos previstos, que
compensan, en todo o en parte, las estimaciones conexas del presupuesto en ci-
fras brutas.

Programas

Aportaciones directas necesarias para lograr los objetivos de un determinado
proyecto o programa de cooperacion para el desarrollo. En general, abarcan
expertos, personal de apoyo, suministros y equipo, subcontratos, asistencia en
efectivo y capacitacion individual o en grupo.

Recursos ordinarios

Recursos de una organizacion financiada con contribuciones voluntarias, que
no se clasifican segiin su origen ni se asignan a fines especiales. Abarcan pro-
mesas de contribuciones voluntarias, otros pagos gubernamentales o intergu-
bernamentales, donaciones de fuentes no gubernamentales e ingresos conexos
por concepto de intereses e ingresos varios.

Sector de consignaciones (definicion similar a la que figura en el Reglamento
Financiero del PNUD, del UNFPA del UNICEF)

Subdivision de la consignacion a la que se ha asignado un monto determina-
do en la decision relativa a la consignacion de créditos y dentro de la cual el
jefe ejecutivo de una organizacion estd autorizado a hacer transferencias sin
aprobacion previa.
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Volumen (aumento/disminucion)

Cualquier aumento o disminucion de las necesidades de recursos imputable a
cambios del nivel o el tipo de actividades que lleva a cabo una organizacioén
durante un ejercicio presupuestario y de las actividades propuestas para el
ejercicio presupuestario siguiente. El volumen se expresa utilizando los mis-
mos factores de gastos aplicables a las consignaciones aprobadas a fin de per-
mitir la comparacion directa de esos cambios en relacidon con el nivel de acti-
vidades aprobado para el ejercicio presupuestario de que se trate.
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Metodologia

La metodologia abarca varias etapas sucesivas en el calculo de las estimaciones.
Los célculos se efectiian separadamente para cada afio de un bienio. Fundamentalmente,
la metodologia consiste en tomar las consignaciones aprobadas para el primer afo del
bienio en curso y agregar los ajustes de volumen y de gastos, lo que da como resultado
las estimaciones para el primer afio del bienio siguiente. Analogamente, las consigna-
ciones aprobadas para el segundo afio del bienio en curso se actualizan a fin de calcular
las estimaciones necesarias para el segundo afio del bienio siguiente. Cabe destacar que
las estimaciones para el proyecto de presupuesto bienal de apoyo habitualmente se pre-
paran durante los primeros meses del segundo afio del bienio en curso. A continuacion
se da una descripcion de cada etapa sucesiva.

Ajustes de volumen

En primer lugar, tomando como base las consignaciones aprobadas, se calculan
los aumentos o disminuciones reales de las necesidades, que se denominan cambios
de volumen. Los cambios de volumen constituyen los elementos controlables de las
estimaciones y estan sujetos a la decision personal del jefe ejecutivo de lo que nece-
sita la organizacion para cumplir la tarea que se le ha encomendado. A fin de facili-
tar la comparacion con la base actual aprobada, esos cambios de volumen se calcu-
lan a los mismos niveles de precios que las consignaciones aprobadas.

Ajustes diversos de los costos

A las consignaciones aprobadas y los cambios de volumen se aplican otros
aumentos o disminuciones de los costos imputables a variaciones de las tasas o con-
diciones no vinculadas a los ajustes por fluctuaciones monetarias o inflacién anual.
A excepcion de los incrementos dentro de la categoria, en los ajustes unicamente se
tienen en cuenta las variaciones conocidas que han tenido lugar en los dos afios
transcurridos desde la preparacion del anterior presupuesto bienal de apoyo. Entre
esos factores se cuentan, por ejemplo, las decisiones de la Comision de Administra-
cion Publica Internacional sobre diversas prestaciones del personal (por ejemplo, la
prestacion por familiares a cargo, el subsidio de educacion) y cambios en el escalon
medio de los puestos por categoria. Esos ajustes también pueden incluir las estima-
ciones para sufragar los aumentos dentro de cada categoria si asi lo justifica la expe-
riencia de la organizacion. Por lo general, aunque no exclusivamente, esos ajustes de
los costos se aplican a los gastos de personal. Un ejemplo de este tipo de ajuste de
los costos en relacion con los gastos de funcionamiento seria la variacion de los pre-
cios por pie cuadrado debido al traslado de locales.

Ajustes por fluctuaciones monetarias

Posteriormente se calculan los ajustes por fluctuaciones monetarias, por aflo, del
total de las consignaciones aprobadas, los ajustes de volumen y los ajustes diversos de
los costos. Habitualmente, esos ajustes por fluctuaciones monetarias equivaldrian a la di-
ferencia entre el tipo de cambio operacional de las Naciones Unidas vigente, por ejem-
plo, al 1° de abril del afio anterior al bienio en curso y al 1° de abril del segundo afio del
bienio en curso, es decir, el momento en que se prepara el proyecto de presupuesto bie-
nal de apoyo. Este factor reviste especial importancia dada la gran cantidad de oficinas
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exteriores de la organizacion cuyos gastos de funcionamiento varian considerablemente
segun las fluctuaciones del dolar de los Estados Unidos.

Ajustes por concepto de inflacion

Por ultimo, para tener un panorama general y elaborar las estimaciones definitivas
de las necesidades para el bienio siguiente, la organizacion debe hacer un ajuste o esti-
macion, segin proceda, de la inflacion a lo largo de un periodo de cuatro afios. Esos
ajustes se calculan por afio respecto del total de las consignaciones aprobadas, los ajustes
de volumen y los ajustes diversos de los costos, de la manera siguiente:

a)  Para el primer afio del bienio en curso hasta el primer ario del bienio si-
guiente. Las estimaciones existentes contienen ya las estimaciones anteriores de la infla-
cion. Por consiguiente, el ajuste por concepto de inflacion durante esta transicion abarca:

i)  La diferencia entre la aplicacion de las estimaciones anteriores y la infla-
cion real del primer afio del bienio en curso;

i)  La diferencia entre la aplicacion de las estimaciones anteriores y las pro-
yecciones revisadas de inflacion correspondientes al segundo afio del bienio en
curso; y

iii) La proyeccion de la inflacién para el primer afio del bienio siguiente.

b)  Para el segundo ario del bienio en curso hasta el segundo ano del bienio
siguiente:

1) a iii) Igual que en a) supra; y
iv) La proyeccion de la inflacion para el segundo afio del bienio siguiente.

Para poder hacer esas estimaciones de la inflacion, se adoptan cuatro factores
de inflacion por afio para cada localidad:

a) Las variaciones estimadas de los ajustes por lugar de destino del personal
del cuadro orgénico de contratacion internacional;

b) Los viajes internacionales y los gastos comunes de personal relativos al
personal del cuadro organico de contratacion internacional (este factor es el mismo
para todos los lugares de destino);

c¢) Los sueldos y los gastos comunes del personal local, es decir, de los fun-
cionarios nacionales del cuadro organico y del cuadro de servicios generales y otros
cuadros, que pueden variar considerablemente de un lugar a otro;

d)  Todos los demas gastos, tales como los gastos generales de funcionamiento.

Dentro de este marco general, Nueva York y Ginebra se tratan separadamente
de las oficinas exteriores. Para esos dos lugares de destino se emplean las mismas
tasas utilizadas por las Naciones Unidas, a menos que los compromisos contractua-
les concretos sean diferentes.

Con excepcion de unos pocos elementos que inciden en los gastos, como los
viajes internacionales y los gastos comunes de personal del personal internacional,
los factores de inflacion de las oficinas exteriores deben ser especificos de cada lu-
gar de destino. Las estimaciones se comparan con las experiencias anteriores y las
pautas mundiales actuales o la informacion disponible y publicada antes de aplicar-
las a las estimaciones presupuestarias.
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Anexo 4

Medicion de los gastos generales

Criterio actual:

Gastos generales = apoyo a los programas/Oficinas en
los paises + apoyo a los programas/sede + gestion y
administracion

Posible criterio alternativo:
Gastos generales = apoyo a los programas/sede + gestion
y administracion

mApoyo a los programas/
sede

mApoyo a los programas/
oficinas en los paises

BProgramas

OGestion y administracion

Recursos ordinarios

15,6%
8,1% /

45% [—

71,8%

Recursos aportados por los donantes

9,3%

4,0%/

3,3%

-

Total de recursos

7,1%
2,8%
2,2%

B Programas (incluido el apoyo a las oficinas en los paises)

B Apovyo a los programas/sede

O Gestion y administracion

Recursos ordinarios (también sufragan los gastos
de la estructura bdsica)

8,1%
4,5% —

87,4%

Recursos aportados por los donantes

3,3% 4,0%

i 92,7%

Total de recursos

2,2% 2.8%
> 0 —_—

95,0%
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Anexo 5
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Lista de abreviaturas

AOD
CAD
CAPI
CCAAP
CEI
DECTPD

DPCR
DPD
DRA
DRAE
DRALC
DRAP
DRE
DREA
DRECEI

ERP
FMAM
FNUDC
GAO
GNUD
IMIS
LEAD
MANUD
OAER
OAJAA
OCDE
ODR
OED
OFA

Asistencia oficial para el desarrollo

Comité de Asistencia para el Desarrollo

Comision de Administracion Publica Internacional

Comision Consultiva en Asuntos Administrativos y de Presupuesto
Comunidad de Estados Independientes

Dependencia Especial para la Cooperacion Técnica entre Paises en
Desarrollo

Direccion de Prevencion de Crisis y Recuperacion
Direccion de Politicas de Desarrollo

Direccion Regional de Africa

Direccion de Recursos y Alianzas Estratégicas
Direccion Regional de América Latina y el Caribe
Direccion Regional de Asia y el Pacifico

Divisién de Respuesta de Emergencia

Direccién Regional de los Estados Arabes

Direccion Regional de Europa y la Comunidad de Estados
Independientes

Planificacion institucional de los recursos

Fondo para el Medio Ambiente Mundial

Fondo de las Naciones Unidas para el Desarrollo de la Capitalizacion

Grupo de Apoyo Operacional

Grupo de las Naciones Unidas para el Desarrollo

Sistema Integrado de Informacion de Gestion

Programa de Capacitacion de Dirigentes

Marco de Asistencia de las Naciones Unidas para el Desarrollo
Oficina de Auditoria y Examen del Rendimiento

Oficina de Asesoramiento Juridico y Apoyo a las Adquisiciones
Organizacion de Cooperacion y Desarrollo Economicos
Objetivo de asignacion de recursos con cargo al fondo basico
Oficina de Estudios sobre el Desarrollo

Oficina de Finanzas y Administracion
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OGNUD
ONG
ONURS

OPI
ORH
ORP
OSIA
PAPP
PMA
PNB
PNUMA
SGA
SsG
TRAC
UNFPA
UNICEF
UNIFEM
UNOPS
VNU

Oficina del Grupo de las Naciones Unidas para el Desarrollo
Organizacion no gubernamental

Oficina de Lucha contra la Desertificacion y la Sequia (anteriormente
Oficina de las Naciones Unidas para la Region Sudanosaheliana)

Oficina de Planificacion Institucional

Oficina de Recursos Humanos

Oficina de Recursos Presupuestarios

Oficina de Servicios Interinstitucionales de Adquisicion
Programa de Asistencia al Pueblo Palestino

Pais menos adelantado

Producto Nacional Bruto

Programa de las Naciones Unidas para el Medio Ambiente
Secretario General Adjunto

Subsecretario General

Objetivo de la distribucion de recursos con cargo a los fondos basicos
Fondo de Poblacion de las Naciones Unidas

Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia

Fondo de Desarrollo de las Naciones Unidas para la Mujer
Oficina de las Naciones Unidas de Servicios para Proyectos

Voluntarios de las Naciones Unidas
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