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الدورة العادية الثانية لعام ٢٠٠٣ 
٨-١٢ أيلول/سبتمبر ٢٠٠٣، نيويورك 

البند ٢ من جدول الأعمال المؤقت 
  الشؤون المالية وشؤون الميزانية والإدارة 

ــــامج الأمـــم المتحـــدة الإنمـــائي لفـــترة الســـنتين  تقديــــرات ميزانيــــة برن
 ٢٠٠٤-٢٠٠٥  
  تقرير مدير البرنامج 

موجز 
يتضمـن هـذا التقريـر مقترحـات ميزانيـة برنـامج الأمـم المتحــدة الإنمــائي والتقديــرات 
ــدد  المتصلـة ـا لفـترة السـنتين ٢٠٠٤-٢٠٠٥. وهـو يشـكل جـزءا مـن الإطـار التمويلـي المتع

السنوات للفترة ٢٠٠٤-٢٠٠٧، كما يوفر أساسا يستند إليه ذلك الإطار. 
وتحشـد هـذه المقترحـــات المـــوارد وراء استراتيجيـــة لتوطيـــد وتعميـق الإصلاحـــــات 
ـــل خطــط الأعمــال المقدمــة مــن مديــر البرنــامج للفــترة  الـتي تمـت في البرنـامج الإنمـائي في ظ
٢٠٠٠-٢٠٠٣. وفي إطـار الهـدف الأعـم المتمثـل في تحسـين أداء المنظومـة الإنمائيـة في الأمـــم 
المتحـدة، وأداء البرنـامج الإنمـائي علـى الصعيـد القطـــري، فــإن المواضيــع الرئيســية في الميزانيــة 
والبرنامج المستمر للتغيـير التنظيمـي هـي كـالآتي: (أ) تعزيـز دور البرنـامج الإنمـائي في منظومـة 
الأمم المتحدة وفقـا لبرنـامج الإصـلاح الـذي أعلنـــه الأمـين العـام؛ (ب) بنـاء المعرفـة والتعلـم؛ 
(ج) تعزيز الكفاءة والأداء والتوجه نحو تحقيق النتـائج. وفي هـذا السـياق، تعكـس المقترحـات 
أيضا الجهود التي يبذلها البرنـامج الإنمـائي لدعـم البلـدان المشـمولة بالـبرامج في سـعيها لتحقيـق 

الأهداف الإنمائية للألفية. 
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وفي أعقاب التخفيضات الكبيرة التي أدخلـت في الميزانيـة علـى مـدار العقـود الماضيـة، 
والتخفيضات المؤلمة التي أجريت في الفترة ٢٠٠٢-٢٠٠٣، بالإضافة إلى الزيـادات في تكلفـة 
الإبقاء على هيكل البرنامج الإنمائي، يلزم توفر استثمارات محـددة إذا أريـد للمنظمـة أن تحقـق 

الآمال الكبيرة المعقودة عليها. 
وكما يتبين من التقرير، يقـترح مديـر البرنـامج ميزانيـة تبلـغ قيمتـها الصافيـة ٥٧٥,٢ 
ـــن  مليـون دولار لفـترة السـنتين ٢٠٠٤-٢٠٠٥، وهـو مـا يزيـد بمبلـغ ٧٢,٦ مليـون دولار ع
ــــذي لفـــترة الســـنتين ٢٠٠٢-٢٠٠٣ في مقـــرره  الميزانيــة الصافيــة الــتي أقرهــا الــس التنفي
ـــادات  ١٣/٢٠٠١. ويتضمـن ذلـك زيـادات يبلـغ حجمـها الصـافي ١٨,٦ مليـون دولار، وزي
صافية في التكاليف تصل إلى ٥٤ مليون دولار. وتتضمـن التقديـرات زيـادة قدرهـا ٦ ملايـين 
دولار في الإيرادات المسقطة تقابلها ميزانية دعم إجمالية تصل إلى ٧٠,٣ مليـون دولار للفـترة 

٢٠٠٤-٢٠٠٥، بالمقارنة بمبلغ ٦٤,٣ مليون دولار للفترة ٢٠٠٢-٢٠٠٣. 

عناصر مقرر 
يرد في الصفحتين � و � مشروعا مقررين للاعتمادات يتصـلان بمـا يلـي: (أ) ميزانيـة 
برنامج الأمم المتحـدة الإنمـائي لفـترة السـنتين ٢٠٠٤-٢٠٠٥؛ (ب) ميزانيتـا صنـدوق الأمـم 
المتحــدة للمشــاريع الإنتاجيـــــة وصنــدوق الأمــم المتحــدة الإنمــــائي للمــــرأة لفــترة الســــنتين 

 .٢٠٠٤-٢٠٠٥
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. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ١٠٦النفقات ضمن مكون الميزانية، ٢٠٠٤-٢٠٠٥
التوزيع التقديــري لوظـائف صنـدوق الأمـم المتحـدة للمشـاريع الإنتاجيـة: حسـب مصـدر الأمـوال، ٧ (ب) 

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ٢٠٠٤١٠٧-٢٠٠٥
تقديرات الميزانية الإجماليـة المقترحـة لصنـدوق الأمـم المتحـدة الإنمـائي للمـرأة: حسـب فئـة النفقـات ٨ (أ) 

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ١٠٨ضمن مكون الميزانية، ٢٠٠٤-٢٠٠٥
ـــدوق الأمــم المتحــدة الإنمــائي للمـــرأة: حســب مصــدر الأمــوال، التوزيـع التقديـري لوظـائف صن ٨ (ب) 

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ٢٠٠٤١٠٩-٢٠٠٥
المرفقات 

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . المصطلحات - ١١١٠

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . المنهجية - ٢١١٣

. . . . . . . . . . . . . . . . . المهام المؤسسية لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي والمسؤوليات المتصلة ا - ٣١١٦

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . قياس النفقات العامة - ٤١١٨
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مدير البرنامج 
مكتب مدير البرنامج

مدير البرنامج المعاون فريق دعم العمليات

 
مكتب منع الأزمات 

والانتعاش 

مكتب مجموعة الأمم 
المتحدة الإنمائية 

مكتب تقارير التنمية 
البشرية 

  
مكتب التقييم 

مكتب مراجعة الحسابات
واستعراض الأداء 

  
مكتب شؤون الاتصال

متطوعو الأمم 
المتحدة  

الوحدة الخاصة 
للتعاون التقني فيما
بين البلدان النامية

مكتب الموارد والشراكات
الاستراتيجية 

مكتب السياسات 
الإنمائية 

  
مكتب شؤون الإدارة

صندوق الأمم 
المتحدة الإنمائي
للمرأة  

صنـــــدوق الأمـــــــم
المتحــدة للمشـــاريع

الإنتاجية 

المكتــــــــب
ـــــي الإقليم
لأفريقيا 

المكتــــــــب
ـــــي الإقليم
ـــــــــدول لل

العربية 

المكتــــــــب
ـــــي الإقليم
لأمريكــــــا
ـــــــة اللاتيني
ومنطقـــــــة
البحـــــــــــر
الكاريبي 

المكتــــــــب
ـــــي الإقليم
لأوروبـــــــا
ورابطــــــــة
الــــــــــدول
المستقلة 

المكتــــــــب
ـــــي الإقليم
لآســـــــــــيا
ــــــــط والمحي
الهادئ 

 
المكاتب القطرية 

مكتب الموارد والشراكات
الاستراتيجية 
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خطة الموارد لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي 

(بملايين دولارات الولايات المتحدة) 
  

٢٠٠٤-٢٠٠٢٢٠٠٥-٢٠٠٣
الموارد المحليةموارد المانحينالموارد المحليةموارد المانحين

الموارد 
العادية

الموارد 
الأخرى 
(التمويل 
المشترك مع 
مجموع موارد المانحينالمانحين)

موارد أخرى (تقاسم 
التكاليف مع 
إجمالي المواردالحكومات)

الموارد 
العادية

الموارد 
الأخرى 
(التمويل 
المشترك من 
مجموع موارد المانحينالمانحين)

موارد أخرى (تقاسم 
التكاليف من 
إجمالي المواردالحكومات)

بالدولاراتبالدولاراتبالدولاراتالموارد المتاحة
النسبة 
بالدولاراتالمئوية

النسبة 
بالدولاراتالمئوية

النسبة 
بالدولاراتبالدولاراتبالدولاراتالمئوية

النسبة 
بالدولاراتالمئوية

النسبة 
بالدولاراتالمئوية

النسبة 
المئوية

٣٦٨,٣ ٢٩٩,٣٢٩,١٥١٩,٣٥٤٨,٤٨١٩,٩١ ٣٤,٣٦٤٦,٣٦٨٠,٦٦١٨,٧١الرصيد الافتتاحي
الإيرادات
٦٠٧,٠ ١٠٠,٠٥ ٥٠٧,٠٢ ٨٠٧,٠٣ ٧٠٠,٠١ ٠٣٢,٣١ ٠٠٢,٨٥ ٠٢٩,٥٢ ٣٢٩,٥٣ ٧٠٠,٠١ ١المساهمات
٥٠,٠٥٠,٠٧٦,٠١٢٦,٠-٥٠,٨٥٠,٨٨١,١١٣١,٩-بنود أخرى(أ)
٢٥,٩٢٥,٩٢٥,٩-٢٦,١٢٦,١٢٦,١-رد تكاليف الخدمات

١٢٧,٢ ٩٩٥,٩٧ ١٣١,٣٢ ٤٠٢.٢٤ ٧٢٩,١٢ ٤٨٩,٦١ ٧٠٢,٦٦ ٧٨٧,٠٢ ٠٥٢,٧٣ ٧٣٤,٣٢ ١اموع

استخدام الموارد – أنشطة البرامج والدعم
البرامج ٨٧٢,٠٨٧,٩ ٨٧٨,٠٩٦,٣٤ ٩٩٤,٠٨٣,٣١ ٨٧٣,٠٢ ١٢١,٠١ ٢٦٠,٣٨٨,٤١ ٨٠٧,٧٩٦,٠٤ ٤٥٢,٦٨٣,٥١ ٢٧٦,٥٢ ١٧٦,١١ ١ألف -
دعم البرامج باء -
المكاتب  -١
٢١٢,٦٥٦,٧٢٦٩,٣٩,٢٥٨,٠٣,١٣٢٧,٣٦,٨٢٤٣,٧٩٢,١٣٣٥,٨٩,٣٥٥,٢٢,٨٣٩١,٠٧,١القطرية(ب)
المقر -٢٥٩,٩٤٠,٥١٠٠,٤٣,٤٧,٤٠,٤١٠٧,٨٢,٢٧٠,٥٤٧,٢١١٧,٧٣,٣٦,٢٠,٣١٢٣,٩٢,٢

٢٧٢,٥٩٧,٢٣٦٩,٧١٢,٦٦٥,٤٣,٥٤٣٥,١٩,٠٣١٤,٢١٣٩,٣٤٥٣,٥١٢,٦٦١,٤٣,١٥١٤,٩٩,٣مجموع دعم البرامج
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٢٠٠٤-٢٠٠٢٢٠٠٥-٢٠٠٣

الموارد المحليةموارد المانحينالموارد المحليةموارد المانحين

الموارد 
العادية

الموارد 
الأخرى 
(التمويل 
المشترك مع 
مجموع موارد المانحينالمانحين)

موارد أخرى (تقاسم 
التكاليف مع 
إجمالي المواردالحكومات)

الموارد 
العادية

الموارد 
الأخرى 
(التمويل 
المشترك من 
مجموع موارد المانحينالمانحين)

موارد أخرى (تقاسم 
التكاليف من 
إجمالي المواردالحكومات)

بالدولاراتبالدولاراتبالدولاراتالموارد المتاحة
النسبة 
بالدولاراتالمئوية

النسبة 
بالدولاراتالمئوية

النسبة 
بالدولاراتبالدولاراتبالدولاراتالمئوية

النسبة 
بالدولاراتالمئوية

النسبة 
بالدولاراتالمئوية

النسبة 
المئوية

التنظيم والإدارة ١٠٩,٣٦,٧١١٦,٠٣,٩٩,٦٠,٥١٢٥,٦٢,٦١٢٧,٠١٧,٦١٤٤,٦٤,٠١١,٠٠,٦١٥٥,٦٢,٨جيم -

٥٤٢,٥١٠٠,٠ ٩٥٠,٤١٠٠,٠٥ ٥٩٢,١١٠٠,٠١ ٠٢٩,٩٣ ٥٦٢,٢٢ ٨٢١,٠١٠٠,٠١ ٨٨٢,٧١٠٠,٠٤ ٩٣٨,٣١٠٠,٠١ ٣٨٠,٤٢ ٥٥٧,٩١ ١اموع

تقديم الدعم للأنشطة التنفيذية التي تضطلع ا الأمم المتحدة
دعم البرامج المقدم  دال -
٢٤,٠-٢٦,٥٢٦,٥٢٤,٠٢٤,٠-٢٦,٥للمنسقين المقيمين
صندوق التبرعات الخاص  هاء -
لبرنامج متطوعي الأمم 
١٧٥,٠١٧٥,٠١٧٥,٠-١٣٧,٠١٣٧,٠١٣٧,٠المتحدة(ج)
المكاتب القطرية(ب) ١٠٤,٦-١٠٤,٦-٩٢,٥١٠٤,٦-٩٢,٥-٩٢,٥واو -

مكتب مجموعة الأمم 
٣,٧-٣,٠٢,٩٠,٨٣,٧-٢,٧٠,٣٣,٠المتحدة الإنمائية
٣٣,٥-٣٠,٢٢٥,٥٨,٠٣٣,٥-٢٤,٥٥,٧٣٠,٢متطوعو الأمم المتحدة
مكتب خدمات المشتريات 
١٣,٠-١١,١١,٠١٢,٠١٣,٠-١.١١٠,٠١١,١المشترك بين الوكالات



1003-42946

DP/2003/28
٢٠٠٤-٢٠٠٢٢٠٠٥-٢٠٠٣

الموارد المحليةموارد المانحينالموارد المحليةموارد المانحين

الموارد 
العادية

الموارد 
الأخرى 
(التمويل 
المشترك مع 
مجموع موارد المانحينالمانحين)

موارد أخرى (تقاسم 
التكاليف مع 
إجمالي المواردالحكومات)

الموارد 
العادية

الموارد 
الأخرى 
(التمويل 
المشترك من 
مجموع موارد المانحينالمانحين)

موارد أخرى (تقاسم 
التكاليف من 
إجمالي المواردالحكومات)

بالدولاراتبالدولاراتبالدولاراتالموارد المتاحة
النسبة 
بالدولاراتالمئوية

النسبة 
بالدولاراتالمئوية

النسبة 
بالدولاراتبالدولاراتبالدولاراتالمئوية

النسبة 
بالدولاراتالمئوية

النسبة 
بالدولاراتالمئوية

النسبة 
المئوية

١٥٤,٨-١٣٦,٨١٣٤,٠٢٠,٨١٥٤,٨-١٢٠,٨١٦,٠١٣٦,٨اموع الفرعي

٣٥٣,٨-٣٠٠,٣١٥٨,٠١٩٥,٨٣٥٣,٨-١٤٧,٣١٥٣,٠٣٠٠,٣اموع

٨٩٦,٣ ٩٥٠,٤٥ ٩٤٥.٩١ ٢٢٥,٧٣ ٧٢٠,٢٢ ١٢١,٣١ ٨٨٢,٧٥ ٢٣٨,٦١ ٥٣٣,٤٣ ٧٠٥,٢١ ١اموع

٢٣٠,٩ ٠٤٥,٥١ ٣٦٨,٣٨,٩١٧٦,٥١٨٥,٤١ ٢٩,١٥١٩,٣٥٤٨,٤٨١٩,٩١الرصيد الختامي
٥٠٢,٦١١٩,٩٦٢٢,٥٧٥,٠٦٩٧,٥٥٧٥,٢١٧٧,٧٧٥٢,٩٧٢,٤٨٢٥,٣مجموع تقديرات الميزانية الصافية(دـ)
الإيرادات التقديرية والتسويات
٢٥,٩٢٥,٩٢٥,٩-٢٦,١٢٦,١٢٦,١-رد تكاليف الخدمات
٧٠,٣-٧٠,٣-٦٤,٣٦٤,٣٧٠,٣-٦٤,٣إيرادات الميزانية

٩٦,٢-٩٠,٤٧٠,٣٢٥,٩٩٦,٢-٦٤,٣٢٦,١٩٠,٤اموع الفرعي

٥٦٦,٩١٤٦,٠٧١٢,٩٧٥,٠٧٨٧.٩٦٤٥,٥٢٠٣,٦٨٤٩,١٧٢,٤٩٢١,٥مجموع تقديرات الميزانية الإجمالية
 

تشمل إيرادات الفوائد وإيرادات متنوعة.  (أ)
سويت المبالغ المعتمدة للفترة ٢٠٠٢-٢٠٠٣ بما يعكس التوزيع المئوي الجديد بنسـبة ٢٦ في المائـة لدعـم الأنشـطة التنفيذيـة الـتي تضطلـع ـا الأمـم المتحـدة علـى النحـو  (ب)

الموضح في الجزء الثاني � دال - ٢. 
تشمل القيمة المالية المقابلة للمهام التي يكلف ا المتطوعون وتحمل مباشرة على الوكالات والشركاء.  (ج)

تشمل البنود باء وجيم وهاء.  (د)
ملاحظة: عند الإشارة المرجعية للمبالغ بين الجداول المختلفة في هذه الوثيقة، توجد اختلافات بالزيادة أو النقصان بنسبة +/- ٠,١ نتيجة للتقريب. 
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موجز تنفيذي   أولا -
تتضمــن هــذه الوثيقــة تقديــرات ميزانيــة الدعــــم لبرنـــامج الأمـــم المتحـــدة الإنمـــائي  - ١
والمقترحات ذات الصلة المقدمة مـن مديـر البرنـامج لفـترة السـنتين ٢٠٠٤-٢٠٠٥. وتعكـس 
المقترحات الحاجة القائمة والفرصة المتاحة لتوطيد وتعميــق الإصلاحـات الـتي يعكـف البرنـامج 
الإنمائي على تنفيذها طيلة السنوات الأربـع الماضيـة لدعـم برنـامج الإصـلاح المسـتمر في الأمـم 
المتحدة � على النحو المحدد في تقريـر الأمـين العـام عـن تعزيـز الأمـم المتحـدة: برنـامج لإجـراء 
المزيد من التغييرات (A/57/387) � وبخاصة لكي تصبح أقوى شـريك ممكـن للبلـدان المشـمولة 

بالبرامج في سعيها لتحقيق الأهداف الإنمائية للألفية. 
وفي عام ٢٠٠٤، سيبدأ البرنامج الإنمائي فترة تخطيط جديدة متعددة السنوات تغطـي  - ٢
السنوات من ٢٠٠٤ إلى ٢٠٠٧. وكجـزء لا يتجـزأ مـن الإطـار التمويلـي المتعـدد السـنوات، 
ـــــة دعــــم فــــترة الســــنتين  ٢٠٠٤-٢٠٠٧، الـــوارد في الوثيقـــة DP/2003/32، تغطـــي ميزاني
الاحتياجات الهيكلية للمنظمة خلال النصف الأول مــن الفـترة المخطـط لهـا. كمـا أن ترتيبـات 
البرمجة الجديدة، التي أيدها الس التنفيـذي في أيلـول/سـبتمبر ٢٠٠٢ في مقـرره ١٨/٢٠٠٢، 
أصبحت تتوافق الآن تماما مع فترة التخطيط التي تمتد لأربع سنوات. وبـدءا مـن عـام ٢٠٠٧، 
سيقوم الس باستعراض الإطار التمويلي المتعدد السـنوات، وترتيبـات البرمجـة، وميزانيـة دعـم 
فترة السنتين الأولى للفترة التالية، والموافقة عليها في نفس الدورة � وهـي الخطـوة النهائيـة نحـو 

الوصول إلى ميزانية متكاملة تماما. 
ويتضمن الفصل الثــالث تقديـرات ميزانيـة الدعـم للفـترة ٢٠٠٤-٢٠٠٥ للصندوقـين  - ٣
اللذيـن يديرهمـا البرنـامج الإنمـائي � صنـدوق الأمـم المتحـدة الإنمـائي للمـرأة، وصنـدوق الأمـــم 

المتحدة للمشاريع الإنتاجية. 
 

الأهداف والاستراتيجية  ألف -
كـانت خطـــط الأعمــال المقدمــة مــن مديــر البرنــامج للفــترة ٢٠٠٠-٢٠٠٣ بدايــة  - ٤
لتحول كبير في الطريقة التي يعمل ا البرنامج الإنمـائي، بالتشـديد علـى نوعيـة الـبرامج والأداء 
والتوجه نحــو تحقيـق النتـائج. وميزانيـة الفـترة ٢٠٠٤-٢٠٠٥ مصممـة لكفالـة اسـتدامة نتـائج 
خطط الأعمال للفترة ٢٠٠٠-٢٠٠٣، وتمويل خطـة التحـول المسـتمرة في البرنـامج الإنمـائي. 
ويهدف ذلك بـدوره إلى ضمـان أن يمتلـك البرنـامج الإنمـائي القـدرة الداخليـة علـى أن يكـون 
شريكا فعالا في تحقيق أقصى درجة من النتائج الإنمائية والوفـاء بالالتزامـات الـواردة في إعـلان 

الألفية. 
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وترد الاستراتيجية العامة للمنظمة للفترة ٢٠٠٤-٢٠٠٧ في الإطار التمويلـي المتعـدد  - ٥
السـنوات الثـاني للفـترة ٢٠٠٤-٢٠٠٧. ويتمثـل الهـدف الأعـم في حشـد المنظمـــة تمامــا وراء 
برنامج إصلاح الأمم المتحدة الذي قدمه الأمين العام. وتدعـم ميزانيـة الفـترة ٢٠٠٤-٢٠٠٥ 
هـذه الاسـتراتيجية مـن خـلال زيـادة كفـاءة اسـتخدام المـوارد الحاليـة والاسـتثمارات الإضافيــة 

المستهدفة. 
وقد أصدر الأمين العام، في أيلول/سبتمبر ٢٠٠٢، تقريـره عـن تعزيـز الأمـم المتحـدة:  - ٦
برنامج لإجراء المزيد مـن التغيـيرات (A/57/387)، الـذي يـهدف إلى جعـل الأمـم المتحـدة أداة 
أكثر فاعلية لمتابعة تنفيذ الأولويات المعتمدة في إعـلان الألفيـة. ويحـدد التقريـر التحديـات الـتي 
يتعـين علـى الأمـم المتحـدة مواجهتـها للاحتفـاظ بفاعليتـــها في التصــدي للعولمــة وأثرهــا علــى 
ـــة، ومنــع نشــوب الصراعــات. ويقــرر البرنــامج في  التنميـة، ومتابعـة الأهـداف الإنمائيـة للألفي
ــل  جوهـره أن الأمـم المتحـدة لا بـد وأن تعمـق مـن معرفتـها، وتزيـد مـن حـدة تركيزهـا، وتعم
بصورة أكثر فعالية. وبالنسبة للبرنـامج الإنمـائي، ينطـوي ذلـك علـى الالـتزام بمواصلـة منـاصرة 
ــد  جـهود الإصـلاح داخـل مجموعـة الأمـم المتحـدة الإنمائيـة وتعزيـز الأداء والفعاليـة علـى الصعي

القطري. 
وأخذا لذلك في الاعتبار، فإن المواضيع الرئيسـية لاسـتراتيجية الفـترة ٢٠٠٤-٢٠٠٥  - ٧
هـي كالتـالي: (أ) إقامـة الشـراكات داخـــل منظومــة الأمــم المتحــدة وخارجــها؛ (ب) المعرفــة 
والتعلـم لتعزيـز قـدرة البرنـامج الإنمـائي علـى دعـم الأهـــداف الإنمائيــة الوطنيــة؛ (ج) الكفــاءة 
والأداء والتوجه نحو تحقيق النتائج. وبالإضافة إلى ذلك، سـينصب التركـيز بصفـة خاصـة علـى 
منع نشوب الأزمات وتحقيق الانتعـاش، وذلـك نظـرا لازديـاد الطلـب علـى خدمـات البرنـامج 

الإنمائي في هذا اال. 
وخــلال فــترة الســنتين ٢٠٠٢-٢٠٠٣، أعيــد اســتثمار التخفيضــات الكبــيرة الــــتي  - ٨
تحققت في التكاليف في الأولويات الاسـتراتيجية للمنظمـة، مثـل المـوارد البشـرية، وتكنولوجيـا 
المعلومات والاتصالات، وإدارة المعرفة. وتزيد الميزانية الجديدة من التركيز على هذا الاتجـاه في 
إعادة توزيع الموارد لتلبيـة الاحتياجـات المتغـيرة. غـير أنـه بالإضافـة إلى زيـادة كفـاءة اسـتخدام 

الموارد القائمة، سيلزم قدر من زيادة الاستثمار في بعض االات الاستراتيجية. 
ولهـذا الغـرض، تقـدم ميزانيـة تتضمـن زيـادة حقيقيـة صافيــة للفــترة ٢٠٠٤-٢٠٠٥.  - ٩
ويتضمن صافي الميزانية زيـادة صغـيرة في الحجـم بنسـبة ٣,٧ في المائـة، وزيـادات في التكـاليف 
تصل إلى ١٠,٧ في المائة. ويصـل مجمـوع الزيـادة الصافيـة إلى ١٤,٤ في المائـة. وتنشـأ الحاجـة 
إلى الزيـادات في التكـاليف مـن أجـل الإبقـاء علـى الهيكـل الحــالي للبرنــامج الإنمــائي، في حــين 
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تتصل الزيادة في الحجم بالاستثمارات الاسـتراتيجية المحـددة البالغـة الأهميـة للمنظمـة في عمليـة 
الإصلاح التي تمر ا حاليا، كما تتصل بالقدرة على الاستجابة للمتطلبات المتغيرة. 

احتواء التكاليف 
وكـانت الأسـباب الرئيسـية للتصـاعد في التكـاليف تتمثـل في ضعـف دولار الولايـــات  - ١٠
المتحدة، وقرار الجمعية العامة ٢٨٥/٥٧ المتعلق بزيادة المرتبات لموظفي الفئات الفنية الدوليـة. 
وقد تم احتواء الزيادات في التكاليف من خلال الإصلاحات التنظيمية المستمرة علـى صعيـدي 
المقر والمكاتب القطرية على مدار فترات السنتين القليلة الماضيـة. وركـز الاسـتعراض الوظيفـي 
للمقر في الفترة ٢٠٠٠-٢٠٠١ على المهام الرئيسـية للمنظمـة وعلـى دعـم المكـاتب القطريـة. 
ـــة في الميــدان، وإلغــاء ١٣٨ وظيفــة أخــرى. وعلــى  وأسـفر ذلـك عـن نقـل قرابـة ١٦٩ وظيف
الصعيـد القطـري، سـتظل المسـؤوليات الرئيســـية الــتي يضطلــع ــا البرنــامج الإنمــائي تتطلــب 
حضورا قطريا قويـا ومرنـا وقـادرا علـى الاسـتجابة. وتم خـلال الفـترة ٢٠٠١-٢٠٠٢ إعـادة 
رسم صورة المكاتب القطرية الـ ١٣٦ جميعها لتكييفها مع المتطلبات المتغـيرة للبلـدان المشـمولة 
بالبرامج. وأسفرت تلك العملية عن زيادة التسـاوق بـين هيـاكل المكـاتب القطريـة ومؤهـلات 
موظفيها وبين نموذج أعمال البرنامج الإنمائي، مع السماح في الوقت ذاته بإلغـاء ٦٦٧ وظيفـة 

من خلال تخفيضات التكاليف، التي تحقق معظمها من خلال ترشيد مهام الدعم. 
وسيظل للكفاءة وفعالية التكاليف الاعتبار الأعم في عمليات المقر والمكاتب القطريـة.  - ١١
وستظل الأولويات الإدارية الرئيسية تتمثل في إعادة تشـكيل عمليـة تنفيـذ الأعمـال والوصـول 
ــام  إلى الدرجـة القصـوى مـن اسـتغلال تكنولوجيـا المعلومـات والاتصـالات. كمـا أن تنفيـذ نظ
تخطيط موارد المؤسسات سيزيد من دعم المنظمة في هذا الصدد. وبمجرد تنفيذ النظـام بصـورة 
ـــائي،  كاملـة في الفـترة ٢٠٠٤-٢٠٠٥، سـتكون لـه آثـار واسـعة علـى عمليـات البرنـامج الإنم
بما في ذلك الفرص المتاحة لمواصلة تعزيز المهام والعمليات المتصلة ـا. وسـتدعم الميزانيـة أيضـا 
ـــات في البرنــامج  المبـادرات الرائـدة الهامـة الراميـة إلى ترشـيد مختلـف مسـتويات الإدارة والعملي

الإنمائي فيما بين مستوى المنظمة والصعيدين الإقليمي والقطري. 
الاستثمارات الاستراتيجية 

تقـترح اسـتثمارات يبلـغ مجموعـها ٢٤,٦ مليـون دولار في مجـــالات الأولويــة التاليــة:  - ١٢
إقامة الشراكات داخل منظومة الأمـم المتحـدة وخارجـها، والمعرفـة والتعلـم، والكفـاءة والأداء 

والتوجه نحو تحقيق النتائج، ومنع الأزمات والإنعاش. 
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إقامة الشراكات داخل منظومة الأمم المتحدة وخارجها 
تتمثل إحدى أولويات منظومة الأمـم المتحـدة في تعزيـز أثرهـا الجمـاعي علـى الصعيـد  - ١٣
القطري. ومن خلال الدور الذي يضطلع به البرنامج الإنمائي كمنسـق لمنظومـة الأمـم المتحـدة 
الإنمائية على المستوى القطري، فإنه سيواصل الاسـتثمار في إصـلاح الأمـم المتحـدة مـن خـلال 
التركـيز العملـي والتنفيـذي الـذي سـيترجم إلى نتـائج إنمائيـة ملموسـة علـى الصعيـــد القطــري. 
وتقـع في مركـز هـذه الخطـة مبـادرة التبسـيط والمواءمـة، الـتي سـتزيد هـي الأخـرى مـــن فعاليــة 
التعـاون مـع حكومـات البلـدان المضيفـة. وتشـمل التدابـير المحـددة مبـادرات مـــن قبيــل البرمجــة 
المشـتركة، وتجميـع المـوارد، وقواعـد البيانـات وشـبكات المعـارف المشـتركة، والدعـم المكـــرس 
للمنسـق المقيـم، والتخطيـط والميزنـة المتكـاملين، وأدوات تعبئـــة المــوارد للبلــدان الخارجــة مــن 
ـــب النموذجــي  الصراعـات. ومـن المتوقـع أيضـا أن يتـم تنفيـذ المشـروع الرائـد المتعلـق بــ �المكت
المشترك� في بلدين على الأقل، في شراكة مع صندوق الأمـم المتحـدة للسـكان ومنظمـة الأمـم 

المتحدة للطفولة (اليونيسيف). 
والشـراكات الاسـتراتيجية عنصـر رئيسـي بالنسـبة للبرنـامج الإنمـائي حيـث أـــا تتيــح  - ١٤
للمنظمة الاستفادة مما تملكه من خبرة فنية وتحقيق النتائج الإنمائية. ولا بد أن يســتثمر البرنـامج 
الإنمائي بدرجة أكبر في تنمية الشراكات القائمة حاليا وإقامة شراكات جديـدة. ويتسـم ذلـك 
بأهميـة خاصـة بالنسـبة للمنظمـة في دورهـا باعتبارهـا الجهـــة الــتي تقــوم برصــد النتــائج وإدارة 
حمـلات الأهـداف الإنمائيـة للألفيـة. كمـــا أن هنــاك ضــرورة واضحــة لتعزيــز قــدرة المكــاتب 
القطريـة علـى الدخـول في شـراكات معقولـة � ولا ســـيما في البلــدان ذات الدخــل المنخفــض 
حيـث تشـتد الحاجـــة إليــها. ووصــولا إلى هــذه الغايــة، تقــترح استراتيجيــــة ميزانيــــة الفــترة 
٢٠٠٤-٢٠٠٥ زيادة قدرة مكتـب المـوارد والشـراكات الاسـتراتيجية علـى تلبيـة احتياجـات 

المكاتب القطرية. 
ويقترح استثمار مبلـغ ١,٨ مليـون دولار لتعزيـز قـدرة البرنـامج الإنمـائي العامـة علـى  - ١٥
بناء الشراكات الاستراتيجية مع الجهات الخارجية، فضلا عـن تعزيـز أداء المكـاتب القطريـة في 

هذا اال. ويرصد مبلغ ١,٣ مليون دولار لأنشطة الدعم على الصعيد القطري. 
المعرفة والتعلم 

في الجهود التي يبذلها البرنامج الإنمائي لكي يصبح عـن حـق منظمـة توجـه نحـو المعرفـة  - ١٦
وتقـدر علـى إدارة شـبكة معـارف في أنحـاء منظومـة الأمـــم المتحــدة، فإنــه لا يــزال يحتــاج إلى 
التركيز على تطوير محتوى يتسـم بالقيمـة المضافـة ويتضمـن منتجـات وخدمـات مبتكـرة أكـثر 
وضوحا يمكن أن تسهم ا المكاتب القطرية في البرامج الوطنية ذات الأولويـة. وينطـوي ذلـك 
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على آثار بالنسبة لميزانية الدعم، وبخاصة من حيث تشجيع مشـاركة الموظفـين في الممارسـات، 
ـــن خــلال نظــام مرفــق المــوارد دون الإقليميــة، وتحديــث تكنولوجيــا  وتعزيـز الدعـم المقـدم م

المعلومات والاتصالات اللازمة لإدارة المعارف، وهو ما يقترح له مبلغ مليوني دولار. 
ـــح منظمــة قائمــة علــى أســاس مــن  كمـا أن تقـدم البرنـامج الإنمـائي في اتجـاه أن يصب - ١٧
المعرفة، فضلا عن المتطلبات المتغيرة الملقاة على عاتق البرنامج الإنمائي نتيجـة للتغـير السـريع في 
البيئة التي يعمل فيـها، يتطلبـان اسـتثمارا مطـردا في التعلـم. فـلا بـد أن تـزود المنظمـة موظفيـها 
بالمـهارات والكفـاءات اللازمـة لاســـتمرار القــدرة علــى المنافســة والاضطــلاع بــدور هــام في 
مواجهة الطلب علـى خدماـا الاستشـارية والإنمائيـة. كمـا أن هيكـل الممارسـات الـتي يتبناهـا 
البرنامج الإنمائي يقتضي أن يمتلك الموظفون معرفة فنية حديثـة بـآخر مـا وصلـت إليـه خطـوط 
الخدمـات الـتي تقدمـها المنظمـة. وســـتتمثل القــوى الدافعــة الرئيســية في هــذا اــال في وضــع 
استراتيجيات ونهج منسقة للتعلم تصل إلى أوسـع كـم ممكـن مـن الموظفـين بـأكثر السـبل الـتي 
ـــائي  تحقـق فعاليـة التكلفـة. واعترافـا بالحاجـة إلى وضـع ـج جديـد للتعلـم، أعـاد البرنـامج الإنم
تجديـد مركـز مـوارد التعلـم بالمنظمـة لتطويـر منتجـات جديـدة في مجـــال التعلــم بصــورة أكــثر 
فعالية، ونشر تلك المنتجات. ويقترح للتعلم اسـتثمار إضـافي يبلـغ ٤ ملايـين دولار، بمـا يصـل 
بميزانية التعلم في البرنامج الإنمائي إلى ٣,٥ في المائـة مـن مجمـوع التكـاليف المتعلقـة بـالموظفين، 
بالمقارنـة بالنسـبة المسـتهدفة الـواردة في خطـــة الأعمــال للفــترة ٢٠٠٢-٢٠٠٣، وتبلــغ ٥ في 

المائة. 
الكفاءة والأداء والنتائج 

تؤكد خطة إصلاح الأمم المتحدة على فعاليـة التنميـة علـى الصعيـد القطـري. ويتمثـل  - ١٨
أحد العناصر البالغة الأهمية في نجاح البرنامج الإنمائي في قدرته على الاستجابة بسرعة وكفـاءة 
للاحتياجات والمتطلبات المتغيرة للبلدان المشمولة بالبرامج. ويعد الناس من الأصول الحيويـة في 
تحقيق ذلك؛ وسيتوقف نجاح البرنامج الإنمائي بدرجــة كبـيرة علـى قـدرات موظفيـه. ووصـولا 
إلى هذه الغاية، ستستمر المنظمة في ضمان اجتذاب المواهب اللازمة والاحتفاظ ـا وتطويرهـا 
من خلال التخطيط والإدارة الاستباقيين لقوة العمل فيـها. وسيشـمل ذلـك تجديـد قـوة العمـل 
بزيادة عدد وظائف بداية التعيين. كما ستزيد المنظمة من مرونتـها في توزيـع المـوارد (البشـرية 
والماليـة) ليكـون بمقدورهـا نشـــر الموظفــين إلى الأمــاكن اللازمــة في الوقــت الــلازم. ويقــترح 
استثمار يبلغ ٣ ملايين دولار لزيادة المخصصات المرصـودة لحـالات إـاء الخدمـة فيمـا يتصـل 
بالتخطيط لقوة العمل، و٣ ملايـين دولار أخـرى لإنشـاء ١٠ وظـائف لبدايـة التعيـين في الفئـة 

الفنية الدولية. 
وعلاوة على ذلـك، سـيكون التوسـع في مفـهوم مركـز الخدمـات جـزءا لا يتجـزأ مـن  - ١٩
الميزانية. ويهدف ذلك إلى التطوير التدريجي للكم اللازم من القـدرات الاستشـارية والبرنامجيـة 
والتنفيذية على المستوى دون الإقليمي، مما سيحقق أقصى قدر من وفورات الحجم من خـلال 
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تجميع الموارد لدعم المكاتب القطريـة. وسـتخضع مرافـق المـوارد دون الإقليميـة الموسـعة لرقابـة 
المكاتب الإقليمية اللامركزية، مع وضع مصفوفات للترتيبات الإدارية مع الوحدات المركزيـة، 
ــــب منـــع الأزمـــات والإنعـــاش، ومكتـــب المـــوارد  مثــل مكتــب السياســات الإنمائيــة، ومكت
والشراكات الاستراتيجية. وخلال الفترة ٢٠٠٤-٢٠٠٥، ستنفذ مشـاريع رائـدة في أفريقيـا، 
وأمريكـا اللاتينيـة ومنطقـة البحـر الكـاريبي، وأوروبـا، ورابطـة الـدول المســـتقلة. ولدعــم هــذه 
المبادرة، يقترح استثمار يبلغ ٢,٤ مليون دولار. كما يخصص مبلـغ ٢,٢ مليـون دولار آخـر 

لتعزيز الدعم المقدم للمكاتب القطرية. 
منع الأزمات والإنعاش 

تطـور دور البرنـامج الإنمـائي في مجـال منـع الأزمـات والإنعـاش علـــى مــدار الســنوات  - ٢٠
استنادا إلى متطلبات البلدان المشمولة بالـبرامج. وعـلاوة علـى ذلـك، فـإن الوضـع العـالمي منـذ 
أيلـول/سـبتمبر ٢٠٠١ أدى إلى تزايـد الطلـب علـى خدمـات البرنـامج الإنمـائي في هـذا اــال. 
وأدى هذا الوضع إلى تعزيز شعبة الاستجابة لحــالات الطـوارئ، ورفـع مسـتواها بعـد ذلـك في 

عام ٢٠٠١ لتصبح مكتب منع الأزمات والإنعاش. 
وإدراكا لضآلة قدرة المكتب علـى التمويـل مـن المـوارد العاديـة، كـان تعيـين الموظفـين  - ٢١
يتوقف على الدعم المستهدف من المانحين والإيرادات من الموارد الأخرى الـواردة مـن الـبرامج 
والمشـاريع الـتي يمولهـا المـانحون. ولا يمكـــن الاســتمرار في مزيــج التمويــل الحــالي لمكتــب منــع 
الأزمـات والإنعـاش نظـرا لـتزايد مسـؤولياته، بمـا فيـها إدارة مـوارد الـبرامج المحـددة الممولـة مــن 
المـوارد العاديـة في البلـدان الـتي تمـر بأزمـات في إطـار ترتيبـات البرمجـة. ولذلـك، تقـترح قــاعدة 
أكـثر واقعيـة تمـول مـن ميزانيـة الدعـم العاديـة بمـا يصـل إلى زيـادة في الحجـم تبلـغ ٤,٩ مليــون 

دولار. 
استخدام الإدارة القائمة على أساس النتائج 

٢٢ - أصبـح اسـتخدام الإدارة القائمـة علـى أسـاس النتـائج عنصـرا محوريـا في الجـــهود الــتي 
يبذلهـا البرنـامج الإنمـائي لدفـع التنميـة والإدارة وأداء الموظفـين نحـو تحسـين الفعاليـــة التنظيميــة. 
وأنشئ إطار للتخطيــط القـائم علـى أسـاس النتـائج وأدوات إدارة الأداء، يتـدرج مـن المسـتوى 
التنظيمي عبر الوحدات والمكاتب القطرية وصولا إلى فرادى الموظفـين، وذلـك بـالتركيز علـى 
الأنشـطة الإنمائيـة والإداريـة علـى حـد سـواء. وكـانت الإدارة القائمـة علـى أسـاس النتـائج قــد 
استحدثت في البرنامج الإنمائي في البدايـة لزيـادة التركـيز علـى النتـائج الإنمائيـة. وكـان الإطـار 
D)، الــذي اعتمــده الــس  P/1999/30) ـــدد الســنوات الأول، ٢٠٠٠-٢٠٠٣ التمويلـي المتع
التنفيــذي في مقــرره ٢٣/١٩٩٩، قــد انشــــأ منهجيـــة لـــلإدارة والإبـــلاغ عـــن الاســـتخدام 
الاستراتيجي لكل من الموارد البرنامجية وموارد ميزانية الدعم. ويحـدد الإطـار التمويلـي المتعـدد 
ـــنوات الأربــع القادمــة،  السـنوات الثـاني، ٢٠٠٤-٢٠٠٧، النتـائج الاسـتراتيجية الجديـدة للس
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وسـيتم إبـلاغ الـس التنفيـذي ـا مـن خـلال تقـارير ســـنوية ذات توجــه يقــوم علــى تحقيــق 
النتائج. 

وفي عـــام ٢٠٠١، اســـتحدث البرنــــامج الإنمــــائي سجــــل النتــائج المتــــوازن لرصــد  - ٢٣
التقــدم المحــرز في تنفيذ استراتيجيـــة المنظمـة لدعـم تحقيـق النتـائج الإنمائيـة. ووضعـت مجموعـة 
من المؤشـــرات للمكاتب القطريـــة والمقـــر. ويتوفر تقرير سجـــل النتـــائج المتــــوازن للبرنـامج 
الإنمــائي لعــام ٢٠٠٢ عــبر موقــع الــس التنفيــذي علــــى شـــبكة الإنـــترنت علـــى العنـــوان 
www.undp.org/execbrd/index.htm. وتســتخدم بنشــاط ســــجلات النتـــائج علـــى مســـتوى 

الوحــدات لأغــراض إدارة الأداء والمساءلـــــة. وبــالمثل، فــإن ســجل النتــائج التــــوازن للفـــترة 
٢٠٠٤-٢٠٠٥ سيستخدم في تحقيق التسـاوق بـين اسـتراتيجية الميزانيـة وتوزيـع المـوارد وبـين 
النتائج المنشودة. وستوضع مؤشرات كميـة لكـل هـدف اسـتراتيجي لقيـاس التقـدم المحـرز نحـو 

تحقيق النتائج المتوقعة. 
 

الإطار المالي   باء -
الشكل ١ 

مساهمات البرنامج الإنمائي حسب فئة التمويل، ١٩٩٤-١٩٩٥ إلى ٢٠٠٤-٢٠٠٥ 
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في أعقاب التراجع في الموارد العادية الذي استمر لسـنوات عديـدة، بـدأت المسـاهمات  - ٢٤
تنمـو مـن جديـد منـذ عـام ٢٠٠١، علـى النحـو المبـين في الشـكل رقـم ١. وعلـى مـدار العقــد 
ـــانحين  المنصـرم، شـهدت قـاعدة تمويـل البرنـامج الإنمـائي تغـيرات هيكليـة هامـة. فالكثـير مـن الم
التقليديـين قـاموا، كمجموعـة، بتعديـل نمـط مســـاهمام في اتجــاه المــوارد الأخــرى، في شــكل 
تقاسم التكاليف والصناديق الاستئمانية، بدلا مـن تخصيـص المسـاهمات للمـوارد العاديـة. وقـد 
سلم الس التنفيذي ذا الاتجاه في مقرره ٢٣/٨٩ بشأن استراتيجية تمويل البرنامج الإنمـائي، 
واستحدث إطارا للإدارة على أساس النتائج يغطي جميع مصـادر التمويـل. كمـا وضـع أهدافـا 
تمويلية طموحة للتبرعات، تؤمـن الطـابع العـالمي للبرنـامج الإنمـائي، بمـا في ذلـك وظيفـة منسـق 
الأمـم المتحـدة المقيـم، وتمكـن البرنـامج الإنمـائي مـن الاسـتجابة لاحتياجـات البلـدان المشـــمولة 

بالبرامج، مع التركيز القوي على البلدان ذات الدخل المنخفض. 
وجاء عكس مسار الـتراجع في المـوارد العاديـة مـن خـلال التبرعـات، ليتجـاوز النقطـة  - ٢٥
الدنيـا البالغـة ٦٣٠ مليـون دولار الـتي وصلتـــها عــام ٢٠٠٠، اســتجابة للإصلاحــات المنفــذة 
ضمـن خطـط الأعمـال للفـترة ٢٠٠٠-٢٠٠٣. وقـد وصلـت الآن إسـقاطات المـوارد العاديـــة 
ـــون دولار،  المقدمـة مـن المـانحين لعـامي ٢٠٠٤ و ٢٠٠٥ إلى ٨٠٠ مليـون دولار و ٩٠٠ ملي
على التوالي، وهـو الاتجـاه الـذي تعـزز بـالدعم المتجـدد مـن المـانحين وبـالضعف الحـالي لـدولار 

الولايات المتحدة. 
كمـا أن المـوارد الأخـرى المقدمـة مـن المـانحين � وبخاصـة مـن لجنـة المســـاعدة الإنمائيــة  - ٢٦
التابعـة لمنظمـــة التعـــاون والتنميـة في الميـدان الاقتصـــادي - للصنــاديق الاســتئمانية وترتيبــات 
تقاسـم التكـــاليف أظهــــرت اتجاهــاه قويــا مســتمرا نحــو الارتفــاع. وبالنســبة لفــترة الســنتين 
٢٠٠٤-٢٠٠٥، تقدر المساهمات المسقطة في تقاسـم التكـاليف والصنـاديق الاسـتئمانية بمبلـغ 
١,٨ بليون دولار، بما يصل بمجموع المساهمات المسقطة من الموارد المقدمة من المانحين للفـترة 
٢٠٠٤-٢٠٠٥ إلى ٣,٥ بليـون دولار. وعلـى العكـس مـن ذلـك، اتخـذ اتجـــاه المــوارد المحليــة 
المقدمة من الحكومـات المضيفـة نمطـا مختلفـا. فبعـد الزيـادة الحـادة الـتي حدثـت في التسـعينات، 
استقــــرت الإيــــرادات في السنــــوات الأخــيرة، حيــث تقــــدر الإيــــــرادات المســـقطة للفـــترة 
٢٠٠٤-٢٠٠٥ بمبلغ ٢,١ بليون دولار. ويقـدر مجمـوع الإيـرادات للفـترة ٢٠٠٤-٢٠٠٥، 

الذي يضم مساهمات المانحين والمساهمات المحلية على حد سواء، بمبلغ ٥,٦ بليون دولار. 
وتسهم كل من الموارد العادية والموارد الأخرى في النتائج الإنمائية، على النحو الـوارد  - ٢٧
D). غـير أنـه في حـين تصـــل  P/2003/32) تفصيلـه في الإطـار التمويلـي المتعـدد السـنوات الثـاني
ــن  المـوارد العاديـة إلى جميـع البلـدان المشـمولة بالـبرامج وفقـا للصيغـة الـتي تسـتمد قـوة دفعـها م
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مقرر الس التنفيذي ١٨/٢٠٠٢ بشأن ترتيبات البرمجة للفـترة ٢٠٠٤-٢٠٠٧، فـإن توزيـع 
الموارد الأخرى يتفاوت بصورة واسـعة بـين مختلـف المنـاطق وفـرادى البلـدان. كمـا أن المـوارد 
العادية والموارد الأخرى تسهم أيضا بدرجات مختلفة في البنية الأساسية التنظيميـة في المقـر وفي 
المكاتب القطرية. وتسعى الميزانية الحالية إلى التكيف مع واقع البرنامج الإنمـائي كمنظمـة ذات 
مصـادر تمويـل متعـددة. وفي ضـوء ذلـك، نقـح البرنـامج الإنمـائي سياسـته لاسـترداد التكـــاليف 
بما يحقق توازنا أفضل بين المساهمات في الموارد العادية والمـوارد الأخـرى وبـين التكلفـة الفعليـة 

لعملياته. 
  

الشكل ٢ 
استخدام مجموع الموارد، ٢٠٠٤-٢٠٠٥ 
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ويبـين الشـكل رقـم ٢ اسـتخدام المـوارد المســـقطة الــتي تصــل إلى ٥,٩ بليــون دولار  - ٢٨
لفـترة السـنتين ٢٠٠٤ -٢٠٠٥، موزعـة حسـب الفئـات الموحـدة للشـكل المنســـق للميزانيــة: 

البرامج، ودعم البرامج (المقر والمكاتب القطرية)، ودعم الأمم المتحدة، والتنظيم والإدارة. 
ويتضمـن الجـدول ١ خطـــة مــوارد البرنــامج الإنمــائي للفــترة ٢٠٠٤-٢٠٠٥، الــتي  - ٢٩
تغطي الموارد العادية والموارد الأخرى على حد سواء. وتتـألف خطـة المـوارد مـن ثلاثـة أجـزاء 
تغطـي المـوارد المقدمـة مـن المـانحين والمـوارد المحليـة، وهـي: (أ) المـوارد المتاحـة، وتضـم مجمـــوع 
المســـاهمات وتبلـــغ ٥,٦ بليـــون دولار، والإيـــرادات الأخـــرى وتبلـــغ ١٢٦ مليــــون دولار، 
والتكاليف المستردة المحصلة لقاء الخدمات وتبلـغ ٢٥,٩ مليـون دولار، ورصيـد افتتـاحي يبلـغ 
١,٤ بليـون دولار؛ (ب) اسـتخدام المـوارد، ويتـألف مـن إسـقاطات لأنشـطة الـبرامج، ودعـــم 
البرامج، والتنظيم والإدارة، وتبلغ ٤,٩ مليون دولار، و٥١٥ مليون دولار، و١٥٥,٦ مليـون 
دولار، علـى التـوالي، ودعـــــــم الأنشطــــــة التنفيذيــة الــتي تضطلــع ــا الأمــم المتحــدة ويبلــغ 
٣٥٣,٨ مليون دولار؛ (ج) توفيق الخطة العامة للمـوارد مـع ميزانيـة الدعـم لفـترات السـنتين، 
وتغطي مجموع التقديرات الصافية والإجمالية للميزانية التي يتم عرضها على الس التنفيذي. 
وقد اقترح مديـــر البرنامــــج، فــــي التحضيـــر لميزانيـة الدعـم التاليـة للفـترة ٢٠٠٦- - ٣٠
٢٠٠٧، أن يتشـاور مـع اللجنـة الاستشـارية لشـؤون الإدارة والميزانيـة ومـع الـــس التنفيــذي 
بشـأن اتخـاذ الخطـوات الحيويـة الـتي سـتلي ذلـك نحـو التنفيـذ التـام لمفـهوم الميزنـة القائمـة علـــى 
أساس النتائج. وسيشمل ذلـك اسـتعراض وتصنيـف الأنشـطة المحملـة بـأكثر الأشـكال ملاءمـة 
على موارد البرنامج وعلى الإيرادات الأخرى من الموارد، بما يعكس مستوى أكثر واقعيـة مـن 

التكاليف العامة في ميزانية الدعم العادية. 
  



03-4294621

DP/2003/28

الجدول ٢ 
موجز بمجالات الزيادة/النقصان الرئيسية 

(بآلاف دولارات الولايات المتحدة) 
 

اموع التكاليف الحجم  
تقديرات الاعتمادات الصافية لفترة السنتين ٢٠٠٢-٢٠٠٣     أولا -

الزيادة     ثانيا -
المكاتب القطرية     ألف -

   ��١  الاستثمارات الاستراتيجية 
٠٥٤.٣ ٣ - ٠٥٤,٣ ٣ التعلم والتدريب 

٦٦٣,٧ ٢ - ٦٦٣,٧ ٢ برنامج تطوير المهارات القيادية 
٠١٩,٠ ٢ - ٠١٩,٠ ٢ حالات إاء الخدمة 

٠٠٠,٠ ١ - ٠٠٠,٠ ١ الإدارة المعززة للمعرفة والإدارة القائمة على أساس النتائج 
٣٩٥,٨ - ٣٩٥,٨ ٢ المشاريع الرائدة لعمليات القدرات الإقليمية 

٣٣٦,٠ ١ - ٣٣٦,٠ ١ تعزيز الشراكات ودعم أنشطة الدعوة للأهداف الإنمائية للألفية 
١٥٤,٤ ٢ - ١٥٤,٤ ٢ تعزيز المكاتب القطرية والقدرة الإقليمية 

٦٢٣,٢ ١٤ - ٦٢٣,٢ ١٤ اموع الفرعي 
   ��٢  تسويات التكاليف 

٥٤٨,٨ ١٤ ٥٤٨,٨ ١٤ - صافي تسويات التكاليف المتصلة بمصروفات التشغيل 
٢٨٩,٤ ٥ ٢٨٩,٤ ٥ - صافي التسويات المتصلة بالوظائف المحلية 

٧٤٩,٨ ١٤ ٧٤٩,٨ ١٤ - صافي التسويات المتصلة بالوظائف الدولية 
٥٨٨,٠ ٣٤ ٥٨٨,٠ ٣٤- اموع الفرعي 

٢١١,٢ ٤٩ ٥٨٨,٠ ٦٢٣,٢٣٤ ١٤ مجموع الزيادة في المكاتب القطرية 
المقر     باء -

   ��١  الاستثمارات الاستراتيجية 
٩٤٥,٧ - ٩٤٥,٧ التعلم والتدريب 

٣١٨,٠ - ٣١٨,٠ برنامج تطوير المهارات القيادية 
٩٠٢,٨ ٤ - ٩٠٢,٨ ٤ تعزيز القدرة على منع الأزمات والإنعاش 

٨٠٣,٦ ١ - ٨٠٣,٦ ١ تعزيز الشراكات ودعم أنشطة الدعوة للأهداف الإنمائية للألفية 
٠٠٠,٠ ١ - ٠٠٠,٠ ١ الإدارة المعززة للمعرفة والإدارة القائمة على أساس النتائج 

٠٠٩,٥ ١ - ٠٠٩,٥ ١ حالات إاء الخدمة 
٥٠٠,٠ - ٥٠٠,٠ أمن المقر 

٤٧٩,٦ ١٠ - ٤٧٩,٦ ١٠ اموع الفرعي 
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اموع التكاليف الحجم  

   ��٢  تسويات التكاليف 
٤٧١,٣ ٣ ٤٧١,٣ ٣ - صافي تسويات التكاليف المتصلة بمصروفات التشغيل 

٧٧٨,١ ١ ٧٧٨,١ ١ - التسويات المتصلة بأسعار العملات 
٩٤٠,١ ١٥٤ ٩٤٠,١ ١٥ - صافي التسويات المتصلة بالوظائف الدولية 

١٨٩,٥ ٢١ ١٨٩,٥ ٢١- اموع الفرعي 
٦٦٩,١ ٣١ ١٨٩,٥ ٤٧٩,٦٢١ ١٠ مجموع الزيادة في المقر 

٨٨٠,٣ ٨٠ ٧٧٧,٥ ١٠٢,٨٥٥ ٢٥ مجموع الزيادات 
النقصان     ثالثا -

المكاتب القطرية     ألف -
(٨٧٢,٥) (٨٧٢,٥) - تسويات العملة 

(٨٧٢,٥) (٨٧٢,٥) - مجموع النقصان في المكاتب القطرية 
المقر     باء -

(١٠٢,٥ ١) (٨٩٠,٨) (٢١١,٧) صافي التسويات المتصلة بالوظائف 
(٣١٦,٦) - (٣١٦,٦) مكتب خدمات المشتريات المشترك بين الوكالات 

(٤١٩,١ ١) (٨٩٠,٨) (٥٢٨,٣) مجموع النقصان في المقر 
(٢٩١,٦ ٢) (٧٦٣,٣ ١)(٥٢٨,٣) مجموع النقصان 

التسويات الصافية  ٥٨٨,٧ ٧٨ ٠١٤,٢ ٥٤ ٥٧٤,٥ ٢٤ رابعا -
   خامسا - التغير الصافي في الإيرادات المقدرة 

(٤٨٣,٠ ٢)  (٤٨٣,٠ ٢) الزيادة في الضرائب 
(٣٠٠,٠)  (٣٠٠,٠) الزيادة في تكاليف الدعم لمتطوعي الأمم المتحدة 
(٢٠٠,٠ ٣) - (٢٠٠,٠ ٣) النقصان في المساهمات الحكومية في تكاليف المكاتب المحلية  

(٥٨٣,٠ ٥) - (٩٨٣,٠ ٥) اموع الفرعي 
١٦٨.٤ ٥٧٥ ٠١٤,٢ ٥٤ ٥٩١,٥ ١٨ سادسا - تقديرات الاعتمادات الصافية لفترة السنتين ٢٠٠٤-٢٠٠٥ 

  
موجز المقترحات   جيم -

ـــة للفــترة ٢٠٠٤-٢٠٠٥ بمبلــغ ٦٤٥,٥ مليــون  يقـدر مجمـوع الاعتمـادات الإجمالي - ٣١
دولار، ترد في الجدول ٣ حسب بند الاعتماد، كما تـرد موزعـة حسـب الوحـدات التنظيميـة 
في الجدول الموجز ١. ويتضمن الجـدول الموجـز ٢ نظـرة عامـة حسـب فئـة الإنفـاق الرئيسـية. 
وبعـد تطبيـق الإيـرادات المقـدرة لفـترة السـنتين البالغـة ٧٠,٣ مليـون دولار علـى الاعتمـــادات 
الإجماليـة، تصـل إسـقاطات ميزانيـة الاعتمـــادات الصافيــة إلى ٥٧٥,٢ مليــون دولار. ويصــل 
مجمـوع التغـير في الاعتمـادات الصافيـة عمـا كـانت عليـه في الفـترة ٢٠٠٢-٢٠٠٣ إلى زيــادة 
حجمهــــــا ٧٨,٦ مليــــــون دولار، تتــألف مــن النتيجــة الصافيــــة لزيـــادات الحجـــم البالغـــة 
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ـــون دولار. والزيــادة في  ٢٤,٦ مليـون دولار والزيـادات الصافيـة في التكـاليف البالغـة ٥٤ ملي
الحجم البالغة ٢٤,٦ مليون دولار يقابلها كذلك زيادة تقديريـة في الإيـرادات تبلـغ ٦ ملايـين 

دولار، مما يسفر عن زيادة ائية صافية في الحجم تبلغ ١٨,٦ مليون دولار. 
 

الجدول ٣ 
تقديرات الميزانية الإجمالية، حسب بند الاعتماد وحسب الموقع 

(بآلاف دولارات الولايات المتحدة) 
  التغييرات    
٢٠٠٤-٢٠٠٥ التكلفة الحجم ٢٠٠٢-٢٠٠٣  

 
الاعتمــادات الموافـــق

عليها 
النسـبة المئويـــة
التقديرات المقترحة النسبة المئويةالزيادة/(النقصان) النسبة المئويةالزيادة/(النقصان) من اموع 

ــــة النســـبة المئوي
من اموع 

        حسب بند الاعتماد 
        دعم البرامج 

٤٦,١٪ ٦٤٩,٥ ٢٩٧ ٩,٣ ٣٩٦,٢ ٢٤ ٣,٩ ١٣٨,٩ ١٠ ٤٦,٤٪ ١١٤,٤ ٢٦٣ المكاتب القطرية(أ) 
١١,٧٪ ٢٩٤,٣ ٧٥ ١٢,٤ ٧٥٤,٢ ٧ ٨,٣ ١٨٤,٠ ٥ ١١,٠٪ ٣٥٦,١ ٦٢ المقر 

٢٠,٧٪ ٣٦٦,٨ ١٣٣ ٩,٤ ٩٠٣,٣ ١٠ ٥,٢ ٠٠٥,٨ ٦ ٢٠,٥٪ ٤٥٧,٧ ١١٦ التنظيم والإدارة(ب) 
دعـــــم الأنشـــــــطة التنفيذيــــــة
الـــــتي تضطلـــــع ـــــا الأمـــــم

        المتحدة 
١٦,٢٪ ٥٧٩,٥ ١٠٤ ٩.٣ ٥٧١,٦ ٨ ٣,٩ ٥٦٢,٤ ٣ ١٦,٣٪ ٤٤٥,٥ ٩٢ المكاتب القطرية(أ) 

مكتــــب مجموعــــــة الأمـــــم
٠,٥٪ ١٥٣,٢ ٣ ١٦,٧ ٤٥٢,٣ - - ٠,٥٪ ٧٠٠,٩ ٢ المتحدة الإنمائية 

مكتــــــــــــب خدمــــــــــــات
المشـــتريات المشـــــترك بــــين

٠,١٪ ٩٥٦,١ ١٤,٤ ١٦٠,٠ (٢٨,٥) (٣١٦,٦) ٠,٢٪ ١١٢,٧ ١ الوكالات 
٤,٧٪ ٤٧٩,٠ ٣٠ ٦,٢ ٧٧٦,٦ ١ - - ٥,١٪ ٧٠٢,٤ ٢٨ متطوعو الأمم المتحدة 

١٠٠,٠٪ ٤٧٨,٤ ٦٤٥ ٩,٥ ٠١٤,٢ ٥٤ ٤,٣ ٥٧٤,٥ ٢٤ ١٠٠,٠٪ ٨٨٩,٧ ٥٦٦ اموع 
        حسب الموقع 

٦٥,٠٪ ٩٢٨,٠ ٤١٨ ٩,١ ٧١٥,٤ ٣٣ ٣,٩ ٦٢٣,٣ ١٤ ٦٥,٣٪ ٥٨٩,٣ ٣٧٠ المكاتب القطرية 
٣٠,٢٪ ١١٥,٣ ١٩٥ ١١,٠ ٣٦٢,٢ ١٨ ٦,٢ ٢٦٧,٨ ١٠ ٢٩,٤٪ ٤٨٥,٣ ١٦٦ المقر 

مكتــــــــــــب خدمــــــــــــات
المشــــــــتريات المشــــــــــتركة

٠,١٪ ٩٥٦,١ ١٤,٤ ١٦٠,٠ (٢٨,٥) (٣١٦,٦) ٠,٢٪ ١١٢,٧ ١ بين الوكالات 
٤,٧٪ ٤٧٩,٠ ٣٠ ٦,٢ ٧٧٦,٦ ١ - - ٥,١٪ ٧٠٢,٤ ٢٨ متطوعو الأمم المتحدة 

١٠٠,٠٪ ٤٧٨,٤ ٦٤٥ ٩,٥ ٠١٤,٢ ٥٤ ٤,٣ ٥٧٤,٥ ٢٤ ١٠٠,٠٪ ٨٨٩,٧ ٥٦٦ اموع 
 ٣١٠,٠ ٧٠   ٩,٣ ٩٨٣,٠ ٥  ٣٢٧,٠ ٦٤ الإيرادات 

 ١٦٨,٤ ٥٧٥  ٠١٤,٢ ٥٤ ٣,٧ ٥٩١,٥ ١٨  ٥٦٢,٧ ٥٠٢ صافي تقديرات الميزانية 
 

الأنشـــطة التنفيذيـــة الـــــتي  سويت المبالغ المعتمدة للفترة ٢٠٠٢-٢٠٠٣ بما يعكس توزيع المستوى الجديد بنسبة ٢٦ في المائة لدعم  (أ)
تضطلع ا الأمم المتحدة، على النحو الموضح في الجزء الثاني دال - ٢. 

يشمل عنصري المقر والمكاتب القطرية.  (ب)
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وبعـد التخفيضـات المتتاليـة في ميزانيـــات الدعــم لفــترات الســنتين (ميزانيــات النمــو  - ٣٢
الاسمي الصفري) منذ الفترة ١٩٩٢-١٩٩٣ (مع فاصل وحيد لميزانية نمـو حقيقـي صفـري في 
الفـترة ١٩٩٨-١٩٩٩)، يقـدم مديـر البرنـامج ميزانيـة نمـــو حقيقــي للفــترة ٢٠٠٤-٢٠٠٥. 
ـــة قــوة الدفــع المتحققــة في ســياق المبــادرات المحــددة في خطــط  وسيسـاعد ذلـك علـى مواصل
الأعمـال، ٢٠٠٠-٢٠٠٣، فضـلا عـن تـأمين اسـتدامة المنظمـة مسـتقبلا. وتـؤدي المقترحـــات 
المقدمـة إلى ميزانيـة نمـو حقيقـي مـن النـاحيتين الإجماليـة والصافيـة علـى حــد ســواء. ويتضمــن 
الجــدول ٢ موجــزا ــالات الزيــادة والنقصــان الرئيســية. وتصــل زيــادات الحجــم بالنســــبة 
للمكاتب القطرية والمقر (بمـا في ذلـك متطوعـي الأمـم المتحـدة، ومكتـب خدمـات المشـتريات 
المشترك بين الوكالات) إلى ١٤,٦ مليون دولار و١٠ ملايــين دولار، علـى التـوالي. وتتضمـن 

الفقرة ٣٤ أدناه توزيع مجموع تسويات التكاليف، التي يبلغ حجمها ٥٤ مليون دولار. 
أمـا زيـادة الحجـم البالغـة ٢٤,٦ مليــون دولار، الــواردة في الجــدول ٣ حســب بنــد  - ٣٣
ـــها حســب اــالات  الاعتمـاد وفي الجـدول الموجـز ١ حسـب الوحـدة التنظيميـة، فـيرد تفصيل
الرئيسية في الجدول ٢. ويدمج الجدول ١ التعديلات في فئتي دعم البرنامج والمكـاتب القطريـة 
والدعم المقدم للأنشطة التنفيذية التي تضطلع ا الأمـم المتحـدة. وقـد نتجـت هـذه التعديـلات 
عن إعادة تقييم عبء العمل الواقع على المكاتب القطرية التابعة للبرنـامج الإنمـائي فيمـا يتصـل 
بدعـم الأنشـطة التنفيذيـة الـتي تضطلـع ـا الأمـم المتحـدة، علـى النحـو الـذي تـرد مناقشـــته في 

الفقرات ١١٠ إلى ١١٢ أدناه.  
أمـا الزيـادة الصافيـة في التكـــاليف البالغــة ٥٤ مليــون دولار، الــواردة في الجــدول ٣  - ٣٤
حسب بند الاعتماد وفي الجدول الموجــز ١ حسـب الوحـدة التنظيميـة، فـيرد تفصيلـها حسـب 
اــالات الرئيســية في الجــدول ٢. وفيمــا يلــي العوامــل الرئيســية للتســويات ذات الصلـــة في 

التكاليف: 
تســوية بالزيــادة تتعلــق بــالعملات تبلــغ ٠,٩ مليــون دولار جــاءت نتيجــــة  (أ)
للضعف العام لدولار الولايات المتحـدة، مقارنـة بمبلـغ ١٦,٧ مليـون دولار مـن الوفـورات في 

تقديرات ميزانية الدعم العادية للفترة ٢٠٠٢-٢٠٠٣؛ 
تسـويات لاحقـة علـى التكـاليف تتضمــن زيــادة صافيــة تبلــغ ٣٥,١ مليــون  (ب)

دولار نتيجة لـ : 
زيـادة صافيـة قدرهـا ١٠,٣ مليـون دولار تتصـل بتنقيـــح مرتبــات الوظــائف  �١�

الدولية؛ 



03-4294625

DP/2003/28

زيــادة صافيــة قدرهــا ١٥,٦ مليــون دولار تتصــل بتســويات مقــر العمــــل،  �٢�
والزيـادات التدريجيـة للمرتبـــات داخــل الدرجــات، وإعــادة تقديــر تكــاليف 

الاستحقاقات مع استيعاب آثار التضخم بالكامل؛ 
زيادة صافية قدرها ٣,٩ مليون دولار تتصل بإعادة تقدير تكاليف الوظـائف  �٣�

المحلية مع استيعاب آثار التضخم بالكامل؛ 
ــادة  تسـوية لأعلـى قدرهـا ٥,٣ مليـون دولار لإدمـاج الأثـر المـالي لحـالات إع �٤�

التصنيف المقترحة؛ 
تسويات تكاليف التشغيل الـتي تتضمـن زيـادة صافيـة تبلـغ ١٨ مليـون دولار  (ج)

مع استيعاب آثار التضخم بالكامل. 
ويقـدر الأثـر الكـامل للتضخـم بنسـبة ٤ في المائـة ســـنويا للميزانيــة ككــل، وهــو مــا  - ٣٥
يعكـس الأثـر اتمـع لمعـدل التضخـم السـنوي البـالغ ٢,٤ في المائـة في المقـر ومعـدل التضخـــم 

السنوي البالغ ٤,٩ في المائة في عنصر المكاتب القطرية في الميزانية. 
 

الشكل ٣ 
النفقات حسب الفئات الرئيسية، ٢٠٠٤-٢٠٠٥ 

 
 

الوظائف

الاستشاريون

تكاليف الموظفين الأخرى
 ٪١.٢

 السفر

 مصاريف التشغيل
رد التكاليف/التبرعات الأثاث والمعدات 

 ٪١٩,٨

 ٪٦٩,١

 ٪٤,٥
 ٪٢,٣

 ٪٢,١

 ٪١,٠
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الشكل ٤ 
توزيع النفقات: مصروفات التشغيل، ٢٠٠٤-٢٠٠٥ 

 

 
وكما يتبين مـن الجـدول ٤، انخفـض مجمـوع عـدد الوظـائف المدرجـة ضمـن ميزانيـة  - ٣٦
الدعـم العاديـة مـن ٣٢٢ ٣ وظيفـة إلى ٣٠٦ ٣ وظـائف. وتشـكل الوظـــائف المشــغولة علــى 
المستوى القطري ٨١ في المائة من مجموع الوظائف، بينمـا يغطـي المقـر، بمـا في ذلـك متطوعـو 
الأمم المتحدة ومكتب المشتريات المشترك بين الوكالات، نسبة الـ ١٩ في المائة المتبقيـة. ويمثـل 
دعم البرنامج ٨٥,٨ في المائة من مجموع الوظائف، يوجد منها ٨٠,٣ في المائة علـى المسـتوى 
القطري و٥,٥ في المائة في المقر. وتمثل الوظـائف المدرجـة تحـت بنـد التنظيـم والإدارة ٧,٩ في 
المائة من مجموع الوظائف. ويتضمن الجدولان الموجزان ٤ و ٥ المزيد من المعلومات المفصلـة. 
ويبين الشكل ٥ الوظائف الممولة من الموارد العادية حسب بنـد الاعتمـاد. وتتضمـن الفقـرات 
٤٩ إلى ٥٥ مناقشة لاستعراض داخلي أجري للهيكل العام للبرنامج الإنمائي والوظائف العليـا 

المتصلة به. 
  

 

الإيجار/صيانة المعدات 
٪١١

 تكنولوجيا المعلومات
 والاتصالات باستثناء
الخدمات التعاقدية 

٪١٩

 أماكن الإقامة
٪٢٩

نفقات متنوعة 
٪١٠

 الخدمات التعاقدية
٪٣١
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الجدول ٤ 
الوظائف الممولة من الموارد العادية حسب الفئة، وبند الاعتماد، والموقع 

  
     التغييرات       

الوظائف المقترحة للفترة ٢٠٠٤-٢٠٠٥ الزيادة/(النقصان) الوظائف الموافق عليها للفترة ٢٠٠٢-٢٠٠٣  

 

ــــــــــون الموظف
ــن الدوليـون م
الفئة الفنية 

الموظفــــــون
ــــــون الوطني
ــــة مـــن الفئ

الفنية 

ــات فئـة الخدم
ــــــــــــــة/ العام
ــــــــــــــات الفئ

اموع الأخرى 
النسـبة المئويــة
من اموع 

الموظفــــــون
ــــــون الدولي
ــــة مـــن الفئ

الفنية 

الموظفــــــون
ــــــون الوطني
ــــة مـــن الفئ

الفنية 

فئـــــــــــــــــة
الخدمــــــات
ــــــــــة/ العام
ــــــــــات الفئ
اموع الأخرى 

ــــــــــون الموظف
ــن الدوليـون م
الفئة الفنية 

الموظفــــــون
ــــــون الوطني
ــــة مـــن الفئ

الفنية 

فئـــــــــــــــــة
الخدمــــــات
ــــــــــة/ العام
ــــــــــات الفئ
اموع الأخرى 

النسـبة المئويـــة
من اموع 

              حسب بند الاعتماد 

              دعم البرامج 

٨٠,٣ ٦٥٥ ٢ ٧٤٤ ١ ٥٤٦ ٣٦٥ (٣٩) (١٢٩) ٨٠ ١٠ ٨١,١ ٦٩٤ ٢ ٨٧٣ ١ ٤٦٦ ٣٥٥ المكاتب القطرية 

٥,٥ ١٨١ ٨١ - ١٠٠ ١٣ ٢ - ١٥ ٥,١ ١٦٨ ٨٣ - ٨٥ المقر 

٧,٩ ٢٦٤ ١٣٤ ١١ ١١٩ ١٠ (٩) ٤ ١٥ ٧,٦ ٢٥٤ ١٤٣ ٧ ١٠٤ التنظيم والإدارة((أ) 

تقـديم الدعـم إلى الأنشـطة التنفيذيـــة الــتي
              تضطلع ا الأمم المتحدة 

              المكاتب القطرية(ب) 

مكتـــب مجموعـــة الأمــــم
٠,٣ ١٠ ٦ - ٤ - - - - ٠,٣ ١٠ ٦ - ٤ المتحدة الإنمائية 

ـــــــــــات مكتـــــــــب خدم
ــــين المشــتريات المشــترك ب

٠,١ ٢ ١ - ١ - - - - ٠,١ ٢ ١ - ١ الوكالات 

٥,٩ ١٩٤ ١٠٦ ٦٠ ٢٨ - (١) - ١ ٥,٨ ١٩٤ ١٠٧ ٦٠ ٢٧ متطوعو الأمم المتحدة 

١٠٠,٠ ٣٠٦ ٣ ٠٧٢ ٢ ٦١٧ ٦١٧ ١٦ (١٤١) ٨٤ ٤١ ١٠٠,٠ ٣٢٢ ٣ ٢١٣ ٢ ٥٣٣ ٥٧٦ اموع 

              حسب الموقع 

٨١,١ ٦٨١ ٢ ٧٤٨ ١ ٥٥٧ ٣٧٦ (٣٣) (١٣٠) ٨٤ ١٣ ٨١,٧ ٧١٤ ٢ ٨٧٨ ١ ٤٧٣ ٣٦٣ المكاتب القطرية 

١٢,٩ ٤٢٩ ٢١٧ - ٢١٢ ١٧ ١٠ - ٢٧ ١٢,٤ ٤١٢ ٢٢٧ - ١٨٥ المقر 

ـــــــــــات مكتـــــــــب خدم
ــــين المشــتريات المشــترك ب

٠,١ ٢ ١ - ١ - - - - ٠,١ ٢ ١ - ١ الوكالات 

٥,٩ ١٩٤ ١٠٦ ٦٠ ٢٨ - (١) - ١ ٥,٨ ١٩٤ ١٠٧ ٦٠ ٢٧ متطوعو الأمم المتحدة 

١٠٠,٠ ٣٠٦ ٣ ٠٧٢ ٢ ٦١٧ ٦١٧ ١٦ (١٤١) ٨٤ ٤١ ١٠٠,٠ ٣٢٢ ٣ ٢١٣ ٢ ٥٣٣ ٥٧٦ اموع
  

يشمل عنصري المقر والمكاتب القطرية.  (أ)
ترد جميع موارد الموظفين المخصصة للمكاتب القطرية تحت بند دعم البرامج - المكاتب القطرية وحده، ولا تدرج مقسمة بين بنـدي  (ب)

دعم البرامج - المكاتب القطرية، والدعم المقدم إلى الأنشطة التنفيذية التي تضطلع ا الأمم المتحدة � المكاتب القطرية. 
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الشكل ٥ 
الوظائف الممولة من الموارد العادية حسب بند الاعتماد، ٢٠٠٤-٢٠٠٥ 

وفي ضــوء الاحتياجــات المتغــيرة لقــوة العمــل داخــل المنظمــة، تســــتوعب تغيـــيرات  - ٣٧
الوظـائف الاحتيـاج المـتزايد للقـدرة الفنيـة علـى الصعيديـن الـدولي والوطـني، وتوازـا حــالات 
النقصان التعويضية في وظائف فئة الخدمات العامـة. وكمـا يـرد في الجـدول ٤، هنـاك تخفيـض 

صاف يبلغ ١٦ وظيفة، موزعة على النحو التالي: 
زيـادة صافيـة بمقـدار ٣٢ وظيفـة مـن الوظـائف الدوليـة، تضـــم: وظيفتــان في  (أ)
الرتبة مد-١، و٤ وظائف في الرتبة ف-٥، و ٦ وظائف فــــي الرتبـــة ف-٤، و ١٩ وظيفـة 

في الرتبة ف-٣، ووظيفة واحدة في الرتبة ف-٢؛ 
تخفيض صاف بمقدار وظيفتين من الوظائف المحلية في المقر؛  (ب)

تخفيض صاف بمقدار ٤٦ وظيفة على المستوى القطري، تضـم تخفيضـا قـدره  (ج)
١٣٠ وظيفة من فئة الخدمـات العامـة وزيـادة قدرهـا ٨٤ وظيفـة فنيـة وطنيـة، وهـو مـا يرجـع 

أساسا إلى التحويلات بين الفئتين على أساس محايد في الميزانية. 
ويعكس الجدول الموجز ٤ أيضا عددا صافيـا مـن حـالات إعـادة التصنيـف يبلـغ ٣٩  - ٣٨
وظيفة فنية دولية، تشمل تحويلات لوظائف موظفي الدعــم إلى الفئـة الفنيـة. وتصـل التكـاليف 
الصافيـة لحـــالات إعــادة تصنيــف الوظــائف الفنيــة والوظــائف المحليــة إلى ٤,٦ مليــون دولار 
و ٠,٧ مليـون دولار علـى التـوالي، ممـا أسـفر عـن تكـاليف يبلـغ مجمـوع صافيـها ٥,٣ مليــون 
دولار لفترة السنتين. وتتضمن الفقرات ٤٩ إلى ٥٥ مناقشة للعنـاصر الرئيسـية لحـالات إعـادة 

التصنيف الصافية للوظائف الفنية الدولية. 

 

 دعم البرنامج/المكاتب القطرية�
 بما فيه دعم المكاتب القطرية
 للأنشطة التنفيذية التي تضلع ا

 الأمم المتحدة
 ٪٨٠,٣

 دعم البرنامج/المقر
 ٥,٥

 التنظيم والإدارة
٪٧,٩

مجموعة الأمم المتحدة الإنمائية 
ومتطوعو الأمم المتحدة ومكتب 
 المشتريات المشترك بين الوكالات

 ٪٦,٣
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ـــة الدعــم لفــترة الســنتين ٢٠٠٤-٢٠٠٥ - برنــامج  مقترحـات لميزاني ثانيا -
 الأمم المتحدة الإنمائي 

نظرة عامة   ألف -
تستفيد مقترحات ميزانية الدعم للفترة ٢٠٠٤-٢٠٠٥ مـن الإنجـازات الـتي تحققـت  - ٣٩
في إطار خطط الأعمـال، ٢٠٠٠-٢٠٠٣، وتعـزز تلـك الإنجـازات؛ كمـا تــأخذ في اعتبارهـا 
ـــلم المقترحــات بــالدور  البيئـة المتغـيرة والاحتياجـات الجديـدة للبلـدان المشـمولة بالـبرامج. وتس
الأساسي الذي يقوم به البرنامج الإنمائي في إصلاح الأمـم المتحـدة وتنسـيق الأنشـطة التنفيذيـة 
التي تضطلع ا الأمم المتحدة دف مساعدة البلدان المشـمولة بالـبرامج علـى تحقيـق الأهـداف 

الإنمائية للألفية. 
ــــى الاســـتجابة بســـرعة وكفـــاءة للاحتياجـــات  وتعتــبر قــدرة البرنــامج الإنمــائي عل - ٤٠
ـــة في نجــاح البرنــامج  والمتطلبـات المتغـيرة للبلـدان المشـمولة بالـبرامج مـن العنـاصر البالغـة الأهمي
الإنمائي. ويتوقف ذلك على استمرار تحويـل المنظمـة إلى شـريك إنمـائي يتسـم بالكفـاءة وعـدم 
الترهل وفعالية التكلفة والمساءلة التامة، ويقدم خدمات رفيعة المسـتوى تقـوم علـى أسـاس مـن 
المعرفة. وقدرة البرنامج الإنمائي على إنجـاز النتـائج وإظـهارها ونقلـها إلى الآخريـن هـي عنصـر 
بالغ الأهمية في الاسـتدامة والنمـو عمومـا للمـوارد العاديـة والمـوارد الأخـرى علـى حـد سـواء. 
ويتواصـل تعزيـز ثقافـة الأداء والمسـاءلة مـن خـلال الإدارة القائمـة علـى أسـاس النتـائج. وعلــى 
المسـتوى الأعلـى، يجـري دعـم الميزنـة علـى أسـاس النتـائج مـن خـلال سـجل النتـائج المتـــوازن. 
ــام  وسـيتم تنفيـذه بالكـامل في سـياق المرحلـة الثانيـة مـن اسـتمرار تخطيـط مـوارد المؤسسـات ع
٢٠٠٥. وفي غضون ذلك، تم بالفعل استحداث النظام في العمليـة السـنوية لتوزيـع اعتمـادات 

الميزانية. 
وينبغـي اسـتعراض ميزانيـة النمـو الحقيقـي المقترحـة للفـترة ٢٠٠٤-٢٠٠٥ في ســياق  - ٤١
الميزانيات السابقة. وباستثناء ميزانية النمو الحقيقـي الصفـري لفـترة السـنتين ١٩٩٨-١٩٩٩، 
نفـذ البرنـامج الإنمـائي ميزانيـات نمـو اسمـي صفريـة متتاليـة فيمـا بـــين فــترتي الســنتين ١٩٩٢-
ـــوع التخفيضــات في الحجــم إلى ٢٠٣ ملايــين  ١٩٩٣ و ٢٠٠٢-٢٠٠٣، بحيـث وصـل مجم
دولار. وكمــا يتبــين مــن الشــكل ٦، فإنــه فيمــــا بـــين ١٩٩٠-١٩٩١ و ٢٠٠٢-٢٠٠٣، 

خفض المقر والمكاتب القطرية ٣٤ في المائة و ٢٦ في المائة من قدرام، على التوالي. 
وتغطـي المـوارد العاديـة الهيكـل الأساسـي الـذي يقـــوم عليــه الحضــور العــالمي للأمــم  - ٤٢
المتحدة، والذي يتم من خلاله إنجـاز برامـج البرنـامج الإنمـائي. وفي حـين أن الإيـرادات المتأتيـة 
مـن اسـترداد التكـاليف في إطـار المـوارد الأخـرى سـاعدت علـى المسـتوى العـالمي في اســتيعاب 
بعض التخفيضات، فإن هذه الموارد تخص بلدان بعينها، وتتصل بأنشطة ترتبط مباشـرة بـإدارة 
وإنجاز البرامج ذات الصلة؛ ولذلك فإا لا توفر تمويلا للبنيـة التحتيـة الأساسـية للمنظمـة. وفي 
الوقت ذاته، يدرك البرنامج الإنمائي أنـه بالنسـبة لمسـتوى الـبرامج الممولـة مـن المـوارد الأخـرى 
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الـتي يجـري إدارـا، يجـب زيـادة مسـتوى الإيـرادات المتأتيـة مـن اسـترداد التكـــاليف. وكجــزء 
لا يتجـزأ مـن مقترحـات الميزانيـة، يســـتحدث البرنــامج الإنمــائي سياســات منقحــة لاســترداد 
التكاليف دف زيادة مستوى الإيرادات التي تحصل عليها المنظمـة مـن دعـم الأنشـطة الممولـة 

من الموارد الأخرى، وترد مناقشة لذلك في الفقرات ١٣٠ إلى ١٣٤ أدناه. 
ويدرك البرنامج الإنمائي أنه يجـب علـى الإصلاحـات التنظيميـة والتنفيذيـة المتواصلـة،  - ٤٣
علـى صعيـدي المقـر والمكـاتب القطريـة علـى حـد سـواء، أن تكفـــل قــوة الأداء علــى الصعيــد 

القطري. ومدير البرنامج ملتزم باستمرار كفاءة عمليات البرنامج الإنمائي وفاعليتها. 
 

الشكل ٦ 
التخفيضات في الوظائف في ميزانية الدعـم العاديـة، فـترات السـنتين ١٩٩٠-١٩٩١ إلى 

 ٢٠٠٢-٢٠٠٣
  

 
تحديات التمويل التي يواجهها البرنامج الإنمائي  – ١

التمييز بين تكاليف البرامج وتكاليف النفقات العامة 
يعكس نموذج أعمال البرنامج الإنمائي الطريقة التي يعمل ا البرنامج. وتتمثـل مهامـه  - ٤٤
الرئيسية في: تنسيق أنشطة منظومة الأمم المتحدة؛ وتقـديم الخدمـات الاستشـارية القائمـة علـى 
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أسـاس المعرفـة؛ وتقـديم الخدمـات الإنمائيـة، بمـا فيـها الخدمـات التنفيذيـة. ويظـل هـذا النمــوذج 
للأعمال متساوقا مع مختلف مصادر التمويل المتاحة للبرنامج الإنمائي. 

وقد جرى العرف على اعتبار أن ميزانية الدعم العاديــة هـي تكـاليف النفقـات العامـة  - ٤٥
الـتي تتكبدهـا المنظمـة. غـير أن اسـتحداث الإدارة القائمـة علـى أسـاس النتـائج، ضمـن الإطـــار 
التمويلـي المتعـدد السـنوات، أحـدث تغيـيرا في هـــذا المفــهوم، حيــث أصبــح بمقــدور البرنــامج 
الإنمائي أن يبين أن قدرات المكاتب القطرية، الممولة من ميزانية الدعم العاديـة، تسـهم إسـهاما 
مباشرا في تحقيق النتائج الإنمائية. وكمثال علـى ذلـك قـامت وحـدات السياسـات في المكـاتب 
القطرية والمقر بتعيين موظفين وأخصائيين مؤهلين لإنجاز الخدمات القائمة على أساس المعرفـة، 
وتوفير المشورة الفنية والدعم التنفيذي في مجالات الممارسة التي تتصل اتصـالا مباشـرا بـالبلدان 
المشـمولة بالـبرامج. ويتمثـل الهـدف، بمـرور الوقـت، في أن ترتبـط كـل هـذه النفقــات مباشــرة 
بإنجاز البرامج � وهو أسلوب معتمد للممارسـة في كثـير مـن المنظمـات الإنمائيـة الأخـرى، بمـا 
فيها الوكالات الثنائية والمنظمات غير الحكومية. وتمشيا مع ذلـك، يسـعى المرفـق ٤ إلى تقـديم 

قياس أكثر تمثيلا للنفقات العامة. 
وسـيتعين علـى البرنـامج الإنمـائي أن يتشـاور مـع اللجنـة الاستشـارية لشـــؤون الإدارة  - ٤٦
والميزانيـة ومـع الـس التنفيـذي بشـأن السـنتين التـاليتين للوصـول إلى تفـهم مشـترك لتعـــاريف 
وتصنيفات التكاليف، دف أن تعكـس ميزانيـة الدعـم العاديـة التاليـة للفـترة ٢٠٠٦-٢٠٠٧ 
جــا أكــثر ترشــيدا. وسيشــمل ذلــك أيضــا اســتعراضا لمصــادر التمويــل المتصلــة بالميزانيـــة. 
ـــف الأنشــطة الموجهــة إلى إنجــاز النتــائج الإنمائيــة (تكــاليف  وسـيجرى تقييـم لتوضيـح وتصني
الـبرامج) في مقـابل الأنشـــطة الموجهــة إلى المنظمــة (التكــاليف الإداريــة أو تكــاليف النفقــات 

العامة). 
الاستدامة في تمويل المقر والشبكة العالمية للمكاتب القطرية 

إن طبيعـة البرنـامج الإنمـائي كمنظمـة ذات مصـــادر تمويــل متعــددة والحصــة النســبية  - ٤٧
ـــة أساســية مســتقرة للمنظمــة.  للمـوارد الأخـرى تطرحـان تحديـات محـددة في الإبقـاء علـى بني
وتعالج هذه الميزانيـة المسـألة باسـتحداث مفـهوم �الهيكـل الأساسـي� المشـترك في جميـع البلـدان 
ذات الدخل المنخفض والمتوسط الـتي يحتفـظ فيـها البرنـامج الإنمـائي بـالحد الأدنى مـن الوجـود 
الممول من ميزانية الدعــم العاديـة للوفـاء بـدوره في منظومـة الأمـم المتحـدة. كمـا يجـري إنشـاء 
هيكل أساسي لكل وحدة من وحدات المقر استنادا إلى مســؤولياا في المنظمـة ومـا يتصـل ـا 
ـــن المــوارد العاديــة والمــوارد  مـن مـهام. ويتوقـف توسـيع القـدرة الأساسـية علـى حجـم كـل م
الأخـرى الـتي يديرهـا المكتـب القطـري، ومـدى تعقيـد البيئـة، وتركيبـة المكتـــب القطــري، أي 
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المكاتب التي تغطي عدة بلدان، والعوامـل الأخـرى ذات الصلـة. وتتضمـن هـذه الوثيقـة مزيـدا 
من المناقشة لهذا الموضوع. 

وقـد نقـح البرنـامج الإنمـائي سياسـته لاسـترداد التكـاليف لتحقيـق التناسـب في تمويـــل  - ٤٨
القدرة الإضافية للمكاتب القطريـة والمقـر (القـدرة الـتي تتجـاوز الهيكـل الأساسـي). وسـتكفل 
السياسة المنقحة لاسترداد التكاليف تغطيـة كـل التكـاليف الجزئيـة المرتبطـة بالمسـتوى القطـري 
وبمستوى المقر في إنجاز البرامج الممولة من الموارد الأخرى، وذلـك مـن خـلال آليـات اسـترداد 
التكـاليف. وتـــرد مناقشــة لذلــك في الفقــرات ٦٠ إلى ٦٢ بالنســبة للمكــاتب القطريــة، وفي 

الفقرة ٨٣ بالنسبة للمقر. 
هيكل البرنامج الإنمائي والوظائف العليا المرتبطة به  – ٢

أجــرى البرنــامج الإنمــائي، كجــزء مــــن خطـــة الأعمـــال للفـــترة ٢٠٠٠-٢٠٠٣،  - ٤٩
ـــة. وأدى ذلــك إلى اتخــاذ تدابــير  اسـتعراضا شـاملا للـهيكل التنظيمـي للمقـر والمكـاتب القطري
إصـلاح ورد بياـا في المـيزانيتين السـابقتين، علـى صعيـدي المقـر والمكـاتب القطريـة علـى حـــد 
ـــب ازدواجيــة المــهام؛ فتــم إدمــاج بعــض  سـواء. ففـي المقـر، أنشـئت منظمـة �مصفوفـة� لتجن
الوحدات، مع إعادة توزيع بعض المهام إلى الميدان أو إلغاؤها. وعلى المستوى الميداني، حـدث 
تحول في المكاتب القطريـة لخلـق حضـور قطـري أقـوى وأكـثر مرونـة للاسـتجابة للاحتياجـات 

المتغيرة للبلدان المشمولة بالبرامج. 
كمـا أن صياغـــة ميزانيــة الفــترة ٢٠٠٤-٢٠٠٥ تضمنــت أيضــا اســتعراض هيكــل  - ٥٠
ــم  البرنـامج الإنمـائي ومتطلباتـه المتعلقـة بـالقدرات. فتـم فحـص كـل وظيفـة مـن الوظـائف لتقيي
احتياجاا المتعلقة بالقدرات للفترة ٢٠٠٤-٢٠٠٥. وتم ترشيد القدرات الحالية، واسـتعراض 
تصنيف الوظائف حيثما لزم ذلـك. وكمـا هـو الحـال بالنسـبة لجميـع منظمـات النظـام الموحـد 
للأمم المتحدة، يطبق البرنـامج الإنمـائي معايـير تصنيـف الوظـائف الـتي اعتمدـا وأعلنتـها لجنـة 
الخدمة المدنية الدولية في تقيمها للوظائف. ومنذ عام ١٩٨٠، يتم ترتيب وظـائف الفئـة الفنيـة 
والفئـات العليـا باسـتخدام معيـار لـترتيب الوظـائف وضعتـه اللجنـة، يتـألف مـن سـتة عوامـــل، 
مقسـمة هـي الأخـرى إلى ١٥ عنصـرا مـن عنـاصر التقييـم، تسـري علـى جميـع وظـــائف الفئــة 
الفنية. وعوامل التقييم هي المعرفة، ودرجة الصعوبة، والاستقلالية، والاتصالات، والإشـراف، 
والأثر. وتستخدم هذه المعايير في تقييـم جميـع الموظفـين، مـن الرتبـة ف-١ إلى الرتبـة مـد-٢، 
فضلا عن الموظفين الوطنيين. وباستخدام تصنيفات اللجنة، أدى التصميم الموضوعـي إلى رفـع 

أو خفض مستوى الوظائف. 
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وكان الأثر الأعظم على مستويات الوظائف يتصل بفئتي المنسـق المقيـم/الممثـل المقيـم  - ٥١
ونائب الممثل المقيم؛ فتــم رفـع مسـتوى وظيفتـين إلى الرتبـة مـد-٢ و ١٨ وظيفــــة إلــــى رتبـة 
ـــائف مــبررا باحتياجــات  مـد-١. وفي كـل الحـالات، كـان صـافي حـالات رفـع مسـتوى الوظ
الوظائف التي ازدادت بدرجة كبيرة. وفي سياق ازدياد اللامركزية والالـتزام بالملكيـة الوطنيـة، 
تشمل مهام المنسق المقيـم/الممثـل المقيـم تعزيـز القيـادة والمسـؤوليات التمثيليـة؛ وتـأثرت بذلـك 
أيضا مهام نائب الممثل المقيم. وفيما يتعلق بوظيفتي مدير ونائب مدير برنامج تقـديم المسـاعدة 
إلى الشعب الفلسطيني، يقترح رفع مستوى الوظيفتين إلى رتبتي مد-٢ ومد-١، على التـوالي، 
نظرا إلى توسع مسؤولياما ومـا يتصـل بذلـك مـن تعقيـدات. وفي كثـير مـن الحـالات، تـأجل 
رفع مستوى الوظائف نتيجة للقيود المفروضة على الميزانية؛ أما الآن، فلا يمكن تحمل اسـتمرار 
التأجيل، فهناك آثار هائلة تترتب على قيام البرنامج الإنمائي بوضـع مرشـحين مؤهلـين وأكفـاء 
في هـذه الوظـائف. وعـلاوة علـى ذلـك، يعـزز اثنـان مـن المكـاتب الإقليميـة المكـاتب القطريـــة 

بوظيفتين في الرتبة مد-١، مع نقل الوظائف الأدنى رتبة إلى المقر. 
وبالنسبة للمقر، يقترح أيضا إعـادة تصنيـف وظيفـة مديـر مكتـب مديـر البرنـامج إلى  � ٥٢
الرتبة مد-٢ استنادا إلى المسؤوليات والمتطلبات الحاليـة للوظيفـة. كمـا يقـترح إعـادة تصنيـف 
أربـع وظـائف في الرتبـة ف-٥ إلى مـد-١ لمديـر شـعبة المكـاتب الإقليميـــة، ومديــري مكتبــين 
للاتصـال، ومديـــر الشــؤون الإداريــة في مكتــب الأمــم المتحــدة في فيينــا، اســتنادا إلى توســع 
المسـؤوليات، وتمشـيا مـع المـهام المماثلـة في أنحـاء المنظمـة. وبالإضافـة إلى ذلـك، يقـترح إنشـــاء 
وظيفة برتبة مد-١ لمكتب تنسيق الأهداف الإنمائية للألفية على النحـو الـذي تـرد مناقشـته في 
الفقرة ٩٣. أما الحالات الأخرى لرفع مستوى الوظائف إلى الرتبـة مـد-١، فتتـم علـى أسـاس 

لا يمثل تغييرا في الميزانية، ولا يؤثر على العدد الإجمالي للوظائف في الرتبة مد-١. 
ويتضمن رفع مستوى شـعبة الاسـتجابة لحـالات الطـوارئ إلى مكتـب � هـو مكتـب  - ٥٣
منـع الأزمـــات والإنعــاش علــى النحــو الــذي تــرد مناقشــته في الفقــرات ٧٧ إلى ٨١ أدنــاه، 
اعتمادات للبنية الأساسية لـ ٢١ وظيفــة ضمـن ميزانيـة الدعـم العاديـة. وتتطلـب قيـادة مكتـب 
منـع الأزمـات والإنعـاش تفـــاعلا علــى مســتوى عــال داخــل منظومــة الأمــم المتحــدة، ومــع 
مؤسسات بريتــون وودز وكبـار المسـؤولين الحكوميـين في البلـدان المشـمولة بالـبرامج والمـانحين 
الثنائيين الرئيسيين على حد سواء. وينبغي أن يضفي مدير المكتب مكانة رفيعــة علـى وظيفتـه، 
بما يتيح للبرنامج الإنمائي أن يستجيب للمتطلبـات المـتزايدة في مجـال منـع الأزمـات والإنعـاش؛ 
بمــا في ذلــك تعبئــة المــوارد. وبــالنظر إلى التعقيــدات الموضوعيــة والقــدرة الإداريــة المطلوبـــة، 
بالإضافة إلى الأبعاد السياسية للعمل، يقترح مديـر البرنـامج إنشـاء منصـب أمـين عـام مسـاعد 

ليتولى رئاسة مكتب منع الأزمات والإنعاش. 
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وبالنظر إلى اتساع مسؤوليات البرنامج الإنمائي، وما ينطوي عليه ذلك من توسـع في  - ٥٤
نطاق مسؤوليات كل مدير من كبـار المديريـن، يمكـن تشـبيه الهيكـل الإداري للبرنـامج يكـل 
الأمانة العامة للأمم المتحدة. إن مسؤوليات البرنامج الإنمائي تتجاوز حدود برامجه ذاـا؛ فـهي 
تشمل تنسيق الأنشطة الإنمائية التي تضطلع ا الأمـم المتحـدة بالنيابـة عـن الأمـين العـام، تمشـيا 

مع قرارات الجمعية العامة في هذا الشأن. 
ـــائي بالمــهام الــتي  ويتصـل الجـانب الأكـثر تعقيـدا مـن الهيكـل التنظيمـي للبرنـامج الإنم - ٥٥
تؤديها المنظمة في المقر أساسا. فمهام البرنــامج الإنمـائي ومـا يتصـل ـا مـن مسـؤوليات إداريـة 
تجاه المكاتب/الوحدات التنظيمية تنعكس في عدد الوظائف العليا في الرتبة مد-١ ومـا فوقـها، 

وهو ما يرد موجز له في المرفق ٣. 
 

دعم البرنامج   باء-
يشـمل هـذا الجـزء عنصـر دعـم الـبرامج مـن الميزانيـة فيمـــا يتصــل بالمكــاتب القطريــة  - ٥٦
والمقر. وكما يتبين من الجدولين ٣ و ٤، يغطي هذا العنصر ٥٧,٨ في المائـة و٨٥,٨ في المائـة 
من مجموع الاعتمادات والموارد المتعلقـة بالوظـائف علـى التـوالي. ومـن جملـة النسـبة الـتي تبلـغ 
٥٧,٨ في المائـة مـن مجمــوع الاعتمــادات، تتعلــق نســبة ٤٦,١ في المائــة بالمكــاتب القطريــة، 
ونسبة ١١,٧ في المائة بالمقر. ومن جملـة النسـبة الـتي تبلـغ ٨٥,٨ في المائـة مـن مجمـوع المـوارد 
المتعلقة بالوظائف، تتعلق نسبة ٨٠,٣ في المائة بالمكاتب القطرية ونسبة ٥,٥ في المائة بالمقر. 

المكاتب القطرية والمرافق الإقليمية  - ١
يشـمل هـذا الجـزء مقترحـات الميزانيـة المتعلقـة بدعـم الـــبرامج - المكــاتب القطريــة في  - ٥٧
االات التالية: (أ) أولويات الفترة ٢٠٠٤-٢٠٠٥ وما يتصل ا مـن الخدمـات الـتي توفرهـا 
المكـاتب القطريـة التابعـــة للبرنــامج الإنمــائي ومرافقــه الإقليميــة؛ (ب) بنــاء قــدرات المكــاتب 
ـــة. ويقــدم  القطريـة والإقليميـة؛ (ج) مسـاهمات الحكومـات المضيفـة في تكـاليف المكـاتب المحلي

الجدول الموجز ٣ رؤية عامة لاستخدام موارد البرامج وميزانية الدعم. 
ــة  أولويـات الفـترة ٢٠٠٤-٢٠٠٥ ومـا يتصـل ـا مـن الخدمـات الـتي توفرهـا المكـاتب القطري

التابعة لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي ومرافقه الإقليمية 
الأولويات البرنامجية: سـوف تظـل الأهـداف الإنمائيـة للألفيـة بمثابـة قـوة دفـع للتركـيز  - ٥٨
البرنـامجي للبرنـامج الإنمـائي. ومـع إدخـال العمـل بـأطر النتـائج الاســـتراتيجية للفــترة ٢٠٠٤-
٢٠٠٧، سـتواصل المكـاتب القطريـة التركـيز علـى التدخـلات الرئيسـية علـى أســـاس المطــالب 
ـــة الحكــم؛ وتخفيــف حــدة الفقــر؛ ومنــع  القطريـة في مجـالات الممارسـة السـتة وهـي: ديمقراطي
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الأزمات والانعاش؛ وتسخير الطاقة والبيئة من أجل التنمية المسـتدامة؛ وتسـخير تكنولوجيـات 
المعلومات والاتصال مـن أجـل التنميـة؛ وفـيروس نقـص المناعـة البشـرية/متلازمـة نقـص المناعـة 
المكتسـب/الإيـدز. ويقتضـي ذلـك حشـد طاقـات المكـــاتب القطريــة والقــدرات الفنيــة لمرافــق 

الموارد من أجل دعم هذه الأولويات البرنامجية. 
الأولويـات التنفيذيـة: سـينصب التعزيـز المتواصـل لـلأداء التنفيـذي للمكـاتب القطريـــة  - ٥٩
ــــة  خــلال الفــترة ٢٠٠٤-٢٠٠٥ علــى مــا يلــي: (أ) شــراكات الأمــم المتحــدة؛ (ب) المعرف
ـــق نظــام تخطيــط مــوارد المؤسســات  والتعلـم؛ و (ج) الكفـاءة والأداء والنتـائج. وسـيتيح تطبي
لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي إمكانية إعادة تقييم أنسب الطرق لتوفير الدعـم للعمليـات علـى 
الصعيد القطري. وسيؤدي التوسع في النهج الحالي المتبع من قبل مرافـق المـوارد دون الإقليميـة 
إلى حمل المقر على التخلي عن المسؤولية المركزية عن بعـض المـهام، وتوطيـد بعـض المـهام الـتي 
يجري الاضطلاع ا حاليا على صعيد المكاتب القطرية. ومعنى ذلك أن مهمة الإشـراف علـى 
هــذه المرافــق دون الإقليميــة الموســعة للمــــوارد ســـوف توكـــل إلى مكـــاتب إقليميـــة تتمتـــع 
باللامركزية على أن توكل بعض الترتيبات الإداريـة الأساسـية إلى مكتـب السياسـات الإنمائيـة 
ومكتــب منــع الأزمــات والإنعــاش ومكتــب شــؤون الإدارة ومكتــب المــــوارد والشـــراكات 
الاسـتراتيجية. وخـــلال الفــترة ٢٠٠٤-٢٠٠٥ ســيجري تنفيــذ بضعــة مشــاريع نموذجيــة في 
مناطق أفريقيا، وأمريكـا اللاتينيـة ومنطقـة البحـر الكـاريبي، وأوروبـا ورابطـة الـدول المسـتقلة، 
وآسيا. ويجري العمل لرصد مبلغ ٢,٤ مليون دولار في إطار ميزانيـة الفـترة ٢٠٠٤-٢٠٠٥، 
ـــة واحــدة لدعــم هــذه المهمــة  بمـا في ذلـك ضمـان الدعـم الـلازم لتغطيـة تكـاليف وظيفـة دولي
النموذجيـة، ولمسـاعدة المكـاتب القطريـة علـى إدارة هـذا التغيــير. وثمــة اقــتراح بإنشــاء خمــس 
وظائف دولية إضافية وخمس وظائف لموظفي الدعم لتزويد المكاتب الإقليمية الخمسة بما يلـزم 
مـن الدعـم لإدارة الاحتياجـات الحاليـة لتخطيـــط قــوة العمــل في هــذه الأقــاليم، وللاســتجابة 

لمطالب البلدان المشمولة بالبرنامج بطريقة فعالة. 
بناء قدرات المكاتب القطرية والقدرات الإقليمية والموارد المميزنة مركزيا 

بغيـة ضمـان التمويـــل الســليم والمتواصــل لشــبكة المكــاتب القطريــة، تمضــي الميزانيــة  - ٦٠
البرنامجيـة للفـترة ٢٠٠٤-٢٠٠٥ إلى زيـادة ترشـيد تخصيـص المـــوارد للمكــاتب القطريــة عــن 
طريـق تنظيـم مفـهوم الهيكـل الأساسـي. فـهذا المفـهوم يضمـن حيـازة جميـع مكـــاتب البرنــامج 
الإنمـائي في البلـدان المشـمولة بالبرنـامج ذات الدخـل المنخفـض والدخـل المتوســـط الحــد الأدنى 
للحجم الحرج من الموظفـين الذيـن يجـري تمويلـهم مـن المـوارد العاديـة، تسـليما بمسـؤولياا في 
إطـار نمـوذج الأعمـال بدعـم الأنشـطة التنفيذيـــة الــتي تضطلــع ــا الأمــم المتحــدة، والمشــورة 

المعرفية، والخدمات الإنمائية والتنفيذية، مع مراعاة المخصصات البرنامجية من الموارد العادية. 
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ويتحدد بناء قدرة المكاتب القطرية بنوعيــة هـذه المكـاتب. فالغايـة مـن نوعيـة المكتـب  - ٦١
هـي ترشـيد تخصيـص مـوارد البرنـامج الإنمـائي داخـل المنظمـة بأسـرها علـى الصعيـد القطـــري، 
وتوفير الأساس اللازم لتحديد الهيكـل الأساسـي للمكـاتب القطريـة كـل علـى حـدة. وتعـرف 
القدرة الأساسية بأا تعني الحد الأدنى من الموظفـين الممولـين مـن الميزانيـة العاديـة للدعـم وهـو 
الحد الذي يحتاج له المكتب من أجل الاضطلاع بالولاية الأساسية للبرنامج الإنمـائي. وهنـالك 

أربع نوعيات للمكاتب القطرية حددت كما يلي: 
فيما يتعلق بستة من المكاتب القطرية تشمل مهمة الممثل المقيم فقـط، تتـألف  (أ)
هذه القدرة الأساسية من وظيفة واحدة في فئــة الفنيـين الدوليـين، ووظيفتـين مـن فئـة الموظفـين 

الوطنيين وثلاث وظائف من فئة خدمات الدعم؛ 
وفيما يتعلق بمائـة مـن المكـاتب القطريـة تشـمل مـهمتي المنسـق المقيـم والممثـل  (ب)
المقيم معا، تتألف هذه القدرة من وظيفة واحــدة في فئـة الفنيـين الدوليـين، وثـلاث وظـائف في 

فئة الموظفين الوطنيين، وأربع وظائف في فئة خدمات الدعم؛ 
وفيمـا يتعلـق بواحـد وعشـرين مـن المكـاتب القطريـة تشـمل وظـائف المنســـق  (ج)
المقيـم والممثـل المقيـم والمنســـق الإنســاني، تتــألف هــذه القــدرة مــن وظيفتــين في فئــة الفنيــين 

الدوليين، وثلاث وظائف في فئة الموظفين الوطنيين وأربع وظائف في فئة خدمات الدعم؛ 
وفيما يتعلق بتسع من المكاتب القطريـة، تشـمل مهمـة الممثـل المقيـم فقـط في  (د)
البلدان المساهمة الصافية، تتألف هـذه القـدرة مـن وظيفـة واحـدة في فئـة الفنيـين الدوليـين. أمـا 

بقية الوظائف الأخرى فيجري تمويلها من موارد أخرى. 
وعلاوة على القدرة الأساسية للمكاتب القطرية سوف يكون في وسع هـذه المكـاتب  - ٦٢
توسيع قدراا على أساس مستوى الموارد وحالـة البلـد المعـني، شـريطة أن يتـم تمويلـها تناسـبيا 
ـــاه بيــان مــوع وظــائف  مـن المـوارد العاديـة والمـوارد الأخـرى معـا. ويـرد في الجـدول ٥ أدن
المكـاتب القطريـة الـتي تشـمل القـدرة الأساسـية والقـدرة الموسـعة معـا حسـب المنـاطق. ويقــوم 

توسيع القدرة الأساسية على المعايير التالية: 
حجم الموارد العادية والموارد الأخرى التي يديرها المكتب القطري؛  (أ)

مـدى تشـعب بيئـــة البلــد المســتفيد مــن البرنــامج والتحديــات الإنمائيــة ذات  (ب)
الصلة، على سبيل المثال، حالات الأزمات؛ 

تشكيل المكتب القطري المعني ، مثلا المكاتب المتعددة الأقطار.   (ج)
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الجدول ٥ 
بنـــاء قـــدرات المكـاتب القطريـة والقـدرات الإقليميـة: توزيـــع الوظــائف حســب المنطقــة، 

 ٢٠٠٤-٢٠٠٥
  

   الاستكمال القدرة الأساسية  
مجموع الوظائف الموارد الأخرى الموارد العادية الموارد العادية المنطقة 

 
الفنيــــــون 
الدوليون 

الموظفــون 
الوطنيون

الخدمــات 
العامة 

الفنيــــــون 
الدوليون 

الموظفــون 
الوطنيون

الخدمـــــات 
العامة 

الفنيــــــون 
الدوليون 

الموظفــون 
الوطنيون

الخدمـــــات 
العامة 

الفنيــــــون 
الدوليون 

الموظفـــــون 
الوطنيون 

ــــــات  الخدم
العامة 

٩٠٠ ٣٠٣ ١٣٧ ٢٢٣ ١٠٢ ٥ ٥٠١ ٦٩ ٧٦ ١٧٦ ١٣٢ ٥٦ أفريقيا 
٢٦٨ ١٠١ ٤٥ ١١٩ ٥٢ ٥ ١٠٢ ١٤ ٢١ ٤٧ ٣٥ ١٩ الدول العربية 

٧٢٤ ٢١٣ ٩٣ ٢٧٨ ١٠٧ ٢٠ ٣٥١ ٣٥ ٤٦ ٩٥ ٧١ ٢٧ آسيا والمحيط الهادئ 
أمريكا اللاتينية ومنطقة البحـر 

٤١٨ ١٦١ ٥٤ ٢٦٧ ٨٧ ٨ ٦٧ ١١ ٢١ ٨٤ ٦٣ ٢٥ الكاريبي 
٣٧٧ ١٨٠ ٥٧ ١٥٧ ١٠٥ ١٢ ١٢٣ ٣ ١٦ ٩٧ ٧٢ ٢٩ أوروبا ورابطة الدول المستقلة
١٥٦ ٥٥ ٣٥ ٥٥ ١٤ ٦    ١٠١ ٤١ ٢٩ الموارد ذات الميزنة المركزية 

٨٤٣ ٠١٣٢ ٤٢١١ ٠٩٩ ٤٦٧١ ٥٦ ١٤٤ ١٣٢١ ١٨٠ ٦٠٠ ٤١٤ ١٨٥ اموع 
  

وفيما يتعلق ببولندا ولاتفيا وليتوانيا التي يتوقـع أن تنضـم إلى الاتحـاد الأوروبي في عـام  - ٦٣
٢٠٠٤، سيقوم البرنامج الإنمائي على مراحل بإاء تمويــل العمليـات الـتي يسـدد تكاليفـها مـن 
مـوارده الخاصـة خـلال فـترة السـنتين ٢٠٠٤-٢٠٠٥، وسـوف يستكشـــف إقامــة شــراكات 

جديدة مع هذه البلدان. 
وتشمل فئة الموارد المميزنة مركزيا فئة محددة يكـون طابعـها إقليميـا أو عالميـا وتكـون  - ٦٤
فيها المكاتب القطرية هـي المسـتفيدة. ويشـتمل الجـدول الموجـز ٥ علـى ١٧١ وظيفـة في هـذه 
الفئة ضمن إطار ميزانيـة الدعـم العاديـة لفـترة السـنتين ٢٠٠٤-٢٠٠٥. ومـن هـذه الوظـائف 
٢٩ في فئة الفنيين الدوليـين و ٤١ في فئـة الموظفـين الوطنيـين و ١٠١ في فئـة موظفـي الدعـم. 

وفيما يلي بيان العناصر الفرعية المختلفة التي تدخل في هذه الفئة: 
مـن بـين ٢٩ مـن وظـائف بدايـة التعيـين المتاحـــة ضمــن إطــار برنــامج تنميــة  (أ)
القيادات لفترة السنتين ٢٠٠٤-٢٠٠٥، هناك ثـلاث وظـائف احتفـظ ـا تحـت هـذا العنصـر 
الفرعي لكي توزع فيما بعد على أساس الأولويات القطرية. وتتضمن الفقرة ١١٩ المزيد مـن 
ـــدات  التفـاصيل عـن جميـع الوظـائف الأخـرى الـتي تـوزع بشـكل مباشـر علـى المكـاتب والوح

القطرية؛ 
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ــــين الدوليـــين ممـــن  هنــاك اعتمــاد لتغطيــة تكــاليف ١٥ وظيفــة في فئــة الفني (ب)
سـيوزعون بطريقـة مرنـة لتعزيـز قـدرة المكـاتب علـى الاضطـــلاع لــدى الحاجــة بأنشــطة منــع 
الأزمات والإنعاش. وتشبه هذه القدرة، القدرة الواردة في فـترة السـنتين ٢٠٠٢-٢٠٠٣ الـتي 
تبين أا تمثل جا فعالا لتنفيذ مهمة الاسـتجابة السـريعة الـتي يقـوم ـا مكتـب منـع الأزمـات 

والإنعاش في أعقاب الكوارث الطبيعية أو حالات الأزمات الأخرى؛ 
وهناك ٤ ملايين دولار عبارة عن تكاليف ذات صلة بـالأمن تخـص المكـاتب  (ج)
القطرية للبرنامج الإنمائي أوردت تحـت هـذا العنصـر الفرعـي وهـي تشـمل اثنـين مـن الموظفـين 
الدوليين في الفئة الفنية عينا في مجال الأمن على مستوى المكاتب القطرية؛ ومسـاهمات في دفـع 
أقساط التأمين الخاص على المواقع المعرضة للخطر؛ واعتماد محـدود للمعـدات المتصلـة بـالأمن. 
ـــداني التــابعين للأمــم  وتبلـغ حصـة البرنـامج الإنمـائي في الترتيبـات المشـتركة لموظفـي الأمـن المي
المتحدة ما مقداره ٨,٤ مليـون دولار جـرى تخصيصـها داخـل كـل إقليـم علـى أسـاس المواقـع 

الحالية لهؤلاء الموظفين؛ 
هنــاك اعتمــاد مجموعــه ١٤,٤ مليــون دولار رصــد للاحتياجــــات في مجـــال  (د)
تكنولوجيا المعلومات والاتصال اللازمة للمكاتب القطرية ضمن إطـار اسـتراتيجية تكنولوجيـا 
ـــاك  المعلومـات والاتصـال. ويشـمل الاعتمـاد تمويـل الشـبكة الإقليميـة لمديـري المعلومـات. وهن

مبلغ إضافي مقداره مليون دولار واحد رصد للإدارة القائمة على المعرفة؛ 
وتشــمل المــوارد المخصصــة لبرنــامج تقــديم الدعــم إلى الشــعب الفلســــطيني  (هـ)
وظيفتين للفنيين الدوليين وثلاث وظائف لفئة الموظفين الوطنيين وعشر وظـائف لفئـة موظفـي 

الدعم. وقد أُعيد تصنيف وظيفة المدير إلى الرتبة مد - ٢؛ 
وهناك مبلغ ٠,٥ ملايين دولار رُصد لتخطيط وتقييم الـدور الجديـدة للأمـم  (و)

المتحدة استجابة لإصلاحات الأمين العام، يشبه الاعتماد الوارد في الفترة ٢٠٠٢-٢٠٠٣؛ 
وهناك مبلغ مليون دولار واحد رصـد لتلبيـة الاحتياجـات الخاصـة للمكـاتب  (ز)
القطرية يتعلق بــالموظفين المـهتمين بالمسـائل ذات الصلـة بفـيروس نقـص المناعـة البشـرية/الإيـدز 
والتوعية ا، بما في ذلك التنفيذ التام لسياسات شؤون الموظفين التي تتبعها الأمم المتحـدة فيمـا 
يتصل بالفيروس ومرض الإيدز ومدونة ممارسات منظمة العمل الدولية المتعلقـة بفـيروس نقـص 

المناعة البشرية/الإيدز وعالم العمل؛ 
ـــائف الفنيــين الدوليــين ووظيفتــين مــن  وتشـمل هـذه الفئـة وظيفتـين مـن وظ (ح)
وظائف الدعم داخل الوحدة الخاصـة للتعـاون التقـني فيمـا بـين البلـدان الناميـة مـن أجـل دعـم 

العمليات التي يجري الاضطلاع ا في أفريقيا وآسيا ومنطقة المحيط الهادئ؛ 
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ورصـد مبلـغ ٨,٢ مليـون دولار لتغطيـة تكـاليف أقسـاط التـأمين الصحــي في  (ط)
فترة ما بعد انتـهاء الخدمـة للمتقـاعدين، ولتكـاليف الموظفـين الـتي يجـري تكبدهـا علـى أسـاس 

المدفوعات التي تقدم على سبيل الهبة؛  
ـــن المــوارد (خمــس وظــائف دوليــة و ٣٨  وأخـيرا، سيسـتخدم قـدر محـدود م (ي)
وظيفة في فئة الموظفين الوطنيـين و ٨٩ مـن وظـائف الدعـم) لتلبيـة الاحتياجـات الاسـتراتيجية 
الخاصة التي ستظهر خلال فترة السـنتين، بمـا في ذلـك المشـاريع النموذجيـة لمرافـق المـوارد دون 
الإقليميـة. وكـان هـذا النـهج فعـالا خـلال فـترة السـنتين الحاليــة لا ســيما فيمــا يتعلــق بتعزيــز 
حضـور البرنـامج الإنمـائي مؤقتـا في بعـض الظـروف الخاصـة، ومثالهـا الظـروف الـتي نشــأت في 

أفغانستان، وكوسوفو، وتيمور � ليشتي. 
مساهمات الحكومات في تكاليف المكاتب المحلية 

تحســن أداء مدفوعــات الحكومــات في تغطيــة تكــاليف المكــاتب المحليــة خــلال عـــام  - ٦٥
٢٠٠٢ بالمقارنة مع السـنوات السـابقة، إمـا عـن طريـق المدفوعـات النقديـة المباشـرة و/أو عـن 
ــــن  طريــق الربــط المحاســبي مــع التبرعــات الطوعيــة و/أو المســاهمات العينيــة. وكمــا يظــهر م
الجدول ٦ الذي يشتمل على تفـاصيل موضحـة حسـب فئـة الإيـرادات للبلـدان المسـتفيدة مـن 
ــام ٢٠٠٢  البرنـامج في ضـوء الـتزام إجماليـه ٤٠,٩ مليـون دولار، فـإن المسـاهمات الكليـة في ع
بلغــت ٣٨,٥ ملايــين دولار تتــألف مــن ٢٨,٢ ملايــين دولار في شــكل مدفوعــات نقديـــة 
مباشرة وربط محاسبي مع المساهمات الطوعية، أما المبلغ المتبقي وهو ١٠,٣ ملايين دولار فـهو 

عبارة عن مساهمات عينية. ويمثل ذلك معدل امتثال قدره ٩٤ في المائة. 
وفي حين يشتمل الجدول على معلومات عـن المسـاهمات علـى الصعيـد الكلـي إلا أنـه  - ٦٦
لا يكشف حالات عجز البلدان التي لم توف بالتزاماـا فيمـا يتعلـق بتغطيـة تكـاليف المكـاتب 
ـــوارد مــن البلــدان ذات الدخــل  المحليـة. وفضـلا عـن ذلـك، فـإن مبلـغ ١٢,٥ ملايـين دولار ال
المنخفض يشتمل على ٤ ملايـين دولار لهـا صلـة بالتزامـات مسـتحقة عـن السـنوات السـابقة، 
ممـا يقلـص معـدل التحصيـــل في عــام ٢٠٠٢ إلى ٦٩ في المائــة فقــط. وفي حــين يقــدر المديــر 
ـــق بالوفــاء بالتزاماــا المتعلقــة بتغطيــة  التحسـين المتواصـل مـن جـانب بعـض البلـدان فيمـا يتعل
تكاليف المكاتب المحلية، إلا أنه يطلـب إلى جميـع البلـدان المسـتفيدة مـن البرنـامج الـتي لم تفعـل 

ذلك أن تقتدي ذا المثال. 
وقـد جـاءت زيـادة الامتثـال نتيجـة لجـهود مثمـرة بذلهـا العديـد مـن المكـاتب القطريـــة  - ٦٧
التابعـة للبرنـامج الإنمـائي مـع الحكومـات المسـتضيفة. وتحقـق ذلـك خـــلال المناقشــات المتعلقــة 
بمسألة مساهمة الحكومات في تغطية تكاليف المكاتب المحليـة كجـزء مـن الحـوار الشـامل بشـأن 
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دور البرنـامج الإنمـائي واسـتدامة حضـــوره. وفي المقــابل اعــترفت الحكومــات المضيفــة بقيمــة 
حضور المكاتب الإقليمية للبرنامج، وهي تتعاون بشكل متزايد على تلبية التزاماا فيمـا يتعلـق 
بتغطية تكاليف هذه المكاتب، مع مراعاة القيود المفروضة على ميزانية كل منها. وفيمـا يتعلـق 
بميزانيـة الفـترة ٢٠٠٤-٢٠٠٥، سـوف يواصـل البرنـامج الاحتفـاظ بخيـار احتجـاز جـــزء مــن 
موارد الميزانية للبلدان التي تعاني من حالات عجز كبيرة فيمـا يتعلـق بتغطيـة تكـاليف المكـاتب 

المحلية، مع التشديد على البلدان المتوسطة الدخل. 
 

الجدول ٦ 
الإيــرادات المتأتيــة مــن مســاهمات الحكومــات في نفقــــات المكـــاتب المحليـــة حســـب فئـــة 

البلدان، ٢٠٠٢ 
(بملايين دولارات الولايات المتحدة) 

 
 الإيرادات المحصلة   

فئة الإيرادات 

التزامــــات الحكومــــــات 
بتغطية تكاليف المكاتب 
ــــــك  المحليــــة، بمــــا في ذل

المساهمات العينية 
الرابطة النقدية 

والمحاسبية 
المســـاهمات 

العينية 

ـــــــوع  مجم
الإيــرادات 
المحصلة 

نسبة الإيرادات 
ـــــــــــة إلى  المحصل

الالتزامات 
١٠١ ٪ ١٢,٥ ٤,١ ٨,٤ ١٢,٤ البلدان ذات الدخل المنخفض

٧٦ ٪ ١٥,٩ ٥,٢ ١٠,٧ ٢١,٠ البلدان ذات الدخل المتوسط 
١٣٤ ٪ ١٠,١ ١.٠ ٩,١ ٧,٥ البلدان المساهمة الصافية 

٩٤ ٪ ٣٨,٥ ١٠,٣ ٢٨,٢ ٤٠,٩ اموع 
  

وتواكب ميزانية الدعـــم للفترة ٢٠٠٤-٢٠٠٥ ببداية فترة البرمجـة ٢٠٠٤-٢٠٠٧.  - ٦٨
وتشكل الإعفاءات التي منحت للبلدان تبعا لمستوى النـاتج القومـي الإجمـالي لكـل منـها جـزءا 
لا يتجزأ من مساهمات الحكومـات في تسـديد تكـاليف المكـاتب المحليـة، ويعـاد النظـر في تلـك 
الاعفاءات بشكل يتمشى مـع المقـرر المتعلـق بفـترة البرمجـة الجديـدة. وتخفـض التكـاليف المحليـة 
للمكتـب القطـري التـابع للبرنـامج، والـتي تعتـبر بمثابـة قـاعدة الحسـابات، بمقـدار النسـبة المئويــة 
ـــى أســاس مســتوى النــاتج القومــي الإجمــالي للبلــد المســتفيد مــن  للإعفـاءات الـتي تتحـدد عل
البرنامج، حسبما هو مبين في الجدول ٧. ويقترح المدير الاحتفـاظ بمسـتوى الإعفـاءات نفسـه 

لفترة البرمجة ٢٠٠٤-٢٠٠٧. 
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الجدول ٧ 
ـــاتج  الإعفـاءات مـن مسـاهمات الحكومـات في تكـاليف المكـاتب المحليـة حسـب مسـتوى الن

القومي الإجمالي، ٢٠٠٤-٢٠٠٧ 
  

الناتج القومي الإجمالي الأساسي لعام ٢٠٠١
النسبة المئوية 
فئة البلدان المستفيدة من البرنامج للإعفاءات 

البلدان المساهمة الصافية صفر ٧٠١ ٤ وما فوق  
البلدان المتوسطة الدخل ٢٥ ٥٠١ ١ - ٧٠٠ ٤ 

البلدان المتوسطة الدخل ٥٠ ٩٠١ - ٥٠٠ ١ 
البلدان المنخفضة الدخل ٧٥ صفر - ٩٠٠ 

  
ومن المقترح تعديل السياسة الحالية المتبعة فيما يتعلق بالبلدان المساهمة الصافية، بحيـث  - ٦٩
تتولى ميزانية الدعم العادية تسديد تكاليف المنسق المقيم/الممثل المقيم ونائب الممثل المقيم علـى 
أساس الحجم البرنـامجي للمـوارد الأخـرى وهـو ١٠ ملايـين دولار و ١٦ مليـون دولار، علـى 
ـــا الاقــتراح المتعلــق بــالفترة ٢٠٠٤- التـوالي، خـلال فـترة البرمجـة الـتي تبلـغ أربـع سـنوات. أم
٢٠٠٧ فيقضي بأن تسدد ميزانية الدعم العادية تكاليف الممثل المقيم فقط على أساس برنـامج 
قطري قابل للاستمرار خلال فترة البرمجة ينبغي على الأقل أن يكـون في المسـتوى الحـالي وهـو 
ـــتي تبلــغ أربــع ســنوات. وســوف يســتمر اســتخدام  ١٠ ملايـين دولار خـلال فـترة البرمجـة ال
المسـاهمات الحكوميـة وإيـرادات رد التكـاليف في تسـديد جميـع التكـاليف الأخـرى. وفي ايـــة 
الفـترة يعـاد تقييـم حصـة مسـاهمات البرنـامج الإنمـائي في كـل مـن البلـدان خـلال فـترة البرمجـــة 

التالية. 
المقر  - ٢

يشـمل هـذا العنصـر مـن عنـاصر الدعـم البرنـامجي مـا يلـي: الإشــراف البرنــامجي علــى  - ٧٠
المكـاتب القطريـة مـن قبـل المكـاتب الإقليميـة الخمسـة، والسياسـات الإنمائيـة، ومنـع الأزمـــات 
والإنعاش، والتعاون التقني فيما بين البلدان النامية. ويشـمل أيضـا فريـق دعـم العمليـات الـذي 
أجريت بشــأنه مناقشـة في الفقـرات ٨٦ إلى ٨٨. ويشـير الجـدول ٤ إلى أن ٥,٥ في المائـة مـن 
إجمـالي المـوارد مـن الوظـائف مخصـص في إطـار هـذا العنصـر. وعـلاوة علـى ذلـك، تبلـــغ قيمــة 
الاعتماد الإجمالي المخصص لهذا العنصـر في الفـترة ٢٠٠٤-٢٠٠٥ مـا مقـداره ٧٥,٣ مليـون 

دولار، على النحو الموضح في الجدول ٣. 
وعلـى مـا جـرت مناقشـته في هـذه الوثيقـة، اجتـاز المقـر تغيـيرات كـــبرى واقتطاعــات  - ٧١
مهمة في الموظفين. ويمثل الهيكل وملاك الوظائف الحاليان للمكتـب القـدرة الأساسـية اللازمـة 
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من أجل توفير: التوجيه الاستراتيجي والإشراف الإداري من قبل المكـاتب الإقليميـة؛ وتوجيـه 
ـــل مكتــب السياســات الإنمائيــة ومكتــب منــع الأزمــات  السياسـات والدعـم البرنـامجي مـن قب
والإنعاش؛ ودعم التعاون التقني فيما بين البلدان النامية من قبل الوحدة الخاصة للتعـاون التقـني 

فيما بين البلدان النامية. 
الإشراف الإداري على المكاتب القطرية 

تزاول المكاتب الإقليمية إشرافا إداريا مباشرا على عمليات المكـاتب القطريـة بمـا فيـها  - ٧٢
قـدرة الدعـم؛ والإدارة الفعالـــة للمــوارد البشــرية؛ والدعــوة؛ والاتصــال والاســتخدام الفعــال 
لتكنولوجيـا المعلومـات؛ والشـراكات والتواصـل الشـبكي؛ وتعبئـة المـوارد. وبالنسـبة للجوانــب 
الفنية والإدارية، تعمل المكاتب الإقليمية في إطار مصفوفة للترتيبات تشمل مكتب السياسـات 
ـــق  الإنمائيـة ومكتـب منـع الأزمـات والإنعـاش تتعلـق بأنشـطة ذات صلـة باتقـاء الأزمـات وتحقي
الإنعـاش. ويتكـرر هـذا الإطـار العـام للإشـراف الإداري الإقليمـي في جميـع المكـاتب الإقليميـــة 
الخمسة. وعلى الصعيد التنفيذي، تتمثل المشاريع الرئيسية في تجربـة إجـراء توسـعات في مرفـق 
إقليمـي ليشـمل المنطقـة دون الإقليميـة للجنـوب الأفريقـي، وإدمـاج عنـــاصر مركــز براتســلافا 
الإقليمـي التـابع للمكتـب الإقليمـي لأوروبـا ورابطـة الـدول المسـتقلة، وتدشـين مركـز إقليمـــي 
للكـاريبي يتبـع المكتـب الإقليمـي لأمريكـا اللاتينيـة ومنطقـة البحـــر الكــاريبي، وإجــراء دراســة 
جـدوى لمركـز إقليمـي لجـزر المحيـط الهـادئ في منطقـة آسـيا والمحيـــط الهــادئ. وســيظل مــلاك 
الوظائف للمكاتب الإقليمية على النحو الوارد في إطار ميزانية الدعم العاديـة هـو نفسـه مـلاك 

فترة السنتين. 
السياسات الإنمائية 

استمر مكتب السياسات الإنمائية يحمل لواء الريادة الفنية لعملية تحويـل برنـامج الأمـم  - ٧٣
المتحدة الإنمــائي إلى مؤسسـة للمعرفـة والممارسـة. وفي غضـون الفـترة ٢٠٠٢-٢٠٠٣، حـول 
مكتب السياسات الإنمائية نفسـه إلى وحـدة مدفوعـة أكـثر بـالطلب. وقـد أنشـأ المكتـب قـدرة 
لوضع مبادرات في مجال السياسات تدور حول الأولويات الإنمائية، وتقديم دعم عـالي النوعيـة 
ـــة والمكــاتب القطريــة، وعــن طريقــهما إلى الــبرامج القطريــة. وبالاســتعانة  للمكـاتب الإقليمي
بالموارد التي تم إقرارها ضمن إطار التعاون العالمي الثاني، جرى الاستفادة بمـا مجموعـه ٧٥ مـن 
ـــا ميدانيــا و ٢٥ اختصاصيــا في المقــر، كمصــدر لوضــع  الاختصـاصيين، منـهم ٥٠ اختصاصي

السياسات وتقديم الدعم البرنامجي. 
وانتهى الآن الإنشاء الكامل لتسعة من مرافق الموارد دون الإقليمية تتولى خدمة جميـع  - ٧٤
المكاتب القطرية للبرنامج الإنمائي باعتبارها الموقع الـذي يسـتوعب الموظفـين الميدانيـين لمكتـب 
السياسـات الإنمائيـة. وتضـم كـل وحـدة معنيـة بالتعـاون في إطـار مرفـق المـوارد دون الإقليمــي 
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اثنين من الموظفين الفنيين، ووظيفتين لاثنين من الموظفين المحليـين. وتقـدم أفرقـة الاختصـاصيين 
الريادة لباقي عناصر برنامج الأمم المتحدة الإنمائي فيمـا يتعلـق بخمسـة مـن مجالاتـه السـتة ذات 
الأولويـة في مجـال الممارســـة وهــي، الحكــم، الفقــر، والطاقــة والبيئــة، متلازمــة نقــص المناعــة 
ــق  المكتسـب/الإيـدز، وتسـخير تكنولوجيـا المعلومـات والاتصـال لأغـراض التنميـة. وأنشـئ فري
جديـد مـن أجـل تعزيـز تنميـــة القــدرات واعتــبر بمثابــة الإطــار الشــامل للسياســات والــبرامج 
التنفيذية لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي، بما في ذلك مـا يقدمـه البرنـامج مـن إسـهام في الجـهود 
الرامية إلى تحقيق الانسجام في جنبات منظومة الأمـم المتحـدة. وأنشـئت أيضـا شـبكات تتعلـق 
بالممارسـة وشـبكات أخـــرى تتعلــق بالمعرفــة في إطــار توجيــهات قدمــها مكتــب السياســات 
الإنمائية، ويعكف عدة آلاف من موظفي البرنـامج الإنمـائي في الوقـت الحـاضر علـى المشـاركة 

الفعلية في أنشطة تتعلق ببناء المعرفة وتبادلها. 
ـــتي يجتازهــا مكتــب السياســات  ويتمثـل المصـدر الأساسـي لتمويـل عمليـة التحويـل ال - ٧٥
الإنمائية وما ينشـأ في إطارهـا مـن مرافـق دون إقليميـة للمـوارد في مسـاهمات مقدمـة مـن أحـد 
المانحين ومساهمات متأتية من دعم خارج عـن الميزانيـة العاديـة مقـدم في إطـار خطـط الأعمـال 
للفترة ٢٠٠٠-٢٠٠٣. وقد أظهرت الاستثمارات التي أجريت بشكل موفق في إطـار خطـط 
الأعمـال مـا يحـوزه البرنـامج الإنمـائي مـن قـدرات علـى توفـير خدمـات استشـارية ذات قواعــد 
معرفيــة للــبرامج القطريــة. وفي الفــترة ٢٠٠٤-٢٠٠٥ ســيجري تطبيــق الميزانيــة بمــا يكفــــل 
اسـتيعاب هـذه البنيـة الأساسـية في إطـار العمليـات العاديـة للمنظمـــة. وســيجري، دون زيــادة 
مسـتوى دعـم الميزانيـــة المخصــص لمكتــب السياســات الإنمائيــة، اســتخدام المــوارد العاديــة في 
مواصلة وظائف المكتب الإداريـة والإشـرافية الأساسـية في المقـر، وفي وحـدات التنسـيق لمرافـق 
المــوارد دون الإقليميــة، وفي الهيكــل الأساســي لشــبكة الممارســــة والمعرفـــة، وفي السياســـات 
ـــائي. وحســبما يوضــح الجــدول الموجــز ٤،  والعمليـات التنفيذيـة لبرنـامج الأمـم المتحـدة الإنم
يقترح إضافة ثلاث وظائف في الفئة ف � ٣، لوظيفة مسهل ممارسات، على أسـاس محـايد في 

الميزانية. 
ولا بد أن يكون هذا التشكيل الهيكلي ملائمـا بـالقدر الـذي يسـمح بدعـم الخدمـات  - ٧٦
الاستشـارية ذات القواعـد المعرفيـة الـتي يقدمـها البرنـامج الإنمـائي عنـد مسـتواها الراهـن. وقـــد 
أظهرت الجهود الحالية التي تبذل ضمن إطار التعاون العالمي جدوى تبني مفهوم جديد، يجـري 
في سـياقه الاسـتفادة مـن معـارف وخـبرات الموظفـــين الذيــن يتعــاقد معــهم البرنــامج الإنمــائي 
ـــذا الصــدد بــدأ البرنــامج  وتحويلـها إلى مـوارد معرفيـة تفيـد البلـدان المشـمولة بالـبرامج. وفي ه
ـــى الاستشــاريين ومستشــاري المشــاريع الخــارجيين الذيــن يمثلــون  الإنمـائي إقـلال اعتمـاده عل
الاستعمال الأكثر شيوعا لأموال التعاون الإنمائي. وتمشيا مع المناقشة الـتي وردت في الفقـرات 
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٤٤ إلى ٤٦، ينطوي هذا التطور على انعكاسات محتملــة مهمـة بشـأن الكيفيـة الـتي يجـري ـا 
تمويل عمليات البرنامج الإنمائي فيما بين الميزانية البرنامجية وميزانية الدعم. 

منع الأزمات والإنعاش 
في تشـرين الثـاني/نوفمـبر ٢٠٠١، جـرى ترفيـع شـــعبة الاســتجابة لحــالات الطــوارئ  - ٧٧
وتحويلها إلى مكتب منع الأزمات والإنعاش بغية الاستجابة للطلبـات المـتزايدة للحصـول علـى 
مساعدة جيدة التنسـيق مـن البرنـامج الإنمـائي في مجـال اتقـاء الأزمـات وتحقيـق الإنعـاش، ومـن 
أجل تعزيز القدرات في إطار منظومة الأمم المتحدة لسد الفجـوة بـين الاسـتجابة للاحتياجـات 
الإنسانية وتوفير المساعدة الإنمائية الأطول أجلا. وإضافة إلى ذلـك، أُدخلـت الممارسـة المتعلقـة 
باتقـاء الأزمـات وتحقيـق الإنعـاش باعتبارهـا واحـدة مـن الممارسـات السـت الـــتي تضطلــع ــا 
المنظمة. ويتأتى التمويل الذي يستخدم في أغراض منع الأزمات والإنعاش مـن مـوارد برنامجيـة 
عادية مخصصة تحديدا ضمن هدف تخصيـص الأمـوال مــــن المـوارد الأساسـية ١-١-٣، ومـن 

المساهمات السخية للمانحين. 
ويتحمل مكتب منع الأزمات والإنعاش أيضا مسؤولية الاتصـال فيمـا بـين الوكـالات  - ٧٨
الذي يجري مع الأمانة العامة للأمم المتحـدة والصنـاديق والـبرامج الـتي تقـدم مسـاعدات الأمـم 
المتحـدة إلى البلـدان الـتي تتعـرض للأزمـات. ويعمـل المكتـب بالتعـاون مـــع المكــاتب الإقليميــة 
ومكتب السياسات الإنمائيـة ومكتـب المـوارد والشـراكات الاسـتراتيجية، والأكـثر الأهميـة مـع 
ــا  المكـاتب القطريـة. وفي الوقـت الحـاضر تطلـب المكـاتب القطريـة للبرنـامج الإنمـائي دعمـا تقني
وماليا متزايدا من مكتب الموارد والشراكات الاسـتراتيجية، ويقـوم حاليـا مـا لا يقـل عـن ٦٥ 
مكتبا إقليميا بتنفيذ برامج لمنع الأزمـات أو تحقيـق الإنعـاش مسـتندين إلى الدعـم الـذي يقدمـه 
المكتب. وفي مواجهة هذه الطلبات المتزايدة، اسـتطاع مكتـب منـع الأزمـات والإنعـاش تمويـل 
احتياجاتـه مـن القـدرات عـن طريـق مســـاهمات المــانحين. ويتــولى المكتــب أيضــا إدارة شــبكة 
للمعارف في مجال اتقاء الأزمات وتحقيق الإنعـاش، ويسـهل تبـادل أفضـل الخـبرات والتجـارب 

والدروس المستفادة في هذا اال. 
وابتداء من عام ٢٠٠٢ كان الهدف العام لمكتب منــع الأزمـات والإنعـاش هـو إظـهار  - ٧٩
ما تحقق مـن منجـزات ونواتـج علـى أرض الواقـع بمـا يعكـس المسـاعدة المحسـنة الأهـداف الـتي 
تقـدم إلى البلـدان والمنـاطق المتـأثرة بالتراعـات العنيفـة والكـوارث الطبيعيـة، المنـذرة أو الحقيقيــة 
على حد سواء. وعلى سـبيل المثـال، أسـهم برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي في عمليـة الإنعـاش 
السياسي في أفغانستان عن طريق إدارة صنـدوق السـلطة المؤقتـة في أفغانسـتان الـتي تلقـت ٧٣ 
مليون دولار من ٢٤ مانحا استخدمت في تمويل مرتبات موظفي الخدمـة المدنيـة. واسـتخدمت 
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ــا  هـذه الأمـوال أيضـا في إنشـاء لجـان خاصـة في إطـار اتفـاق بـون، واتفاقيـة مجلـس اللويـا غيرغ
الاستثنائي، الذي ساند قيام الحكومة الانتقالية الجديدة. 

وبدون التمويل الذي قدمه مانح محدد، لم يكن ليتسنى لبرنامج الأمم المتحـدة الإنمـائي  - ٨٠
الاستجابة على مدى السنوات العديدة الماضيـة للطلبـات المـتزايدة لمواجهـة حـالات الطـوارئ. 
ويرغب المانحون الرئيسيون في رؤية هيكل تحتي أساسي ممـول مـن ميزانيـة الدعـم العاديـة يوفـر 
أساسا مبدئيا لمكتب منع الأزمات والإنعاش، بالإضافة إلى الوظائف الست الراهنة الممولة مـن 
ميزانية الدعم العادية. ولا تكفي القدرة الراهنة حتى للقيام بإدارة الأنشـطة الممولـة مـن المـوارد 
البرنامجية العادية المخصصة (هدف تخصيص الأموال من الموارد الأساسـية ١-١-٣) لأغـراض 
منع الأزمات وتحقيق الإنعاش التي يتولاهـا موظفـون ممولـون مـن مـوارد أخـرى. غـير أن هـذه 
الحالة تعتبر غير مناسـبة، وتجعـل تقـديم المـوارد العاديـة لبرنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي مرهونـا 
بمساهمات غير متيقن منها مقدمة من عدد محدود من المانحين. وبعـد إجـراء اسـتعراض وظيفـي 
لاحتياجات القدرة الشاملة لمكتب منـع الأزمـات والإنعـاش (علـى النحـو الموضـح في الجـدول 
ـــل الاحتيــاج التحــتي الأساســي للمكتــب  الموجـز ٤)، يقـترح إنشـاء ١٥ وظيفـة باعتبارهـا تمث
وتمويلـها مـن ميزانيـة الدعـم العاديـة للفـترة ٢٠٠٤-٢٠٠٥. وتغطـي هـــذه الوظــائف أنشــطة 
إدارية، ومالية، وفي مجال الموارد البشرية، وفي مجـال الاتصـال بـين الوكـالات ومراكـز التنسـيق 
الإقليميـة الـتي تتـولى تنسـيق الدعـم بـين مكتـب منـع الأزمـات والإنعـــاش والمكــاتب الإقليميــة 

والمكاتب القطرية لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي. 
ويلـتزم برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي باعتبـار ممارسـة منـع الأزمـات والإنعـاش مجــالا  - ٨١
مستداما للقدرة والدعم. ومع التسليم بأن الأزمـات العنيفـة والكـوارث الطبيعيـة تؤثـر بشـكل 
غير متناسب في البلدان الفقيرة ودد مكتسبات التنمية والفرص الإنمائية فيـها، فـإن الأهـداف 

التي يقصدها برنامج الأمم المتحدة الإنمائي خلال الفترة ٢٠٠٤-٢٠٠٥ ستشمل ما يلي: 
تقـديم المسـاعدة إلى البلـدان في الإقـلال إلى الحـــد الأدنى مــن اعتمادهــا علــى  (أ)
المسـاعدة الإنسـانية، عـن طريـق تـأمين انتقالهـا السـلس إلى مرحلـة المســـاعدة الإنمائيــة الأطــول 

أجلا؛ 
تقـديم المسـاعدة إلى البلـدان في اتقـاء الأزمـات، ومـن ثم تجنـب السـقوط مـــرة  (ب)

أخرى في هوة الصراع العنيف بعد توقيع اتفاق السلام؛ 
بناء القدرة على التخفيف من مخاطر الكوارث الطبيعية.  (ج)
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التعاون التقني فيما بين البلدان النامية 
تمثل الوحدة الخاصة للتعاون التقني فيما بـين البلـدان الناميـة همـزة الوصـل بـين برنـامج  - ٨٢
الأمم المتحدة الإنمائي ومجموعة السبعة والسبعين. وقد عملت الوحدة مـن أجـل زيـادة الوعـي 
بأهمية تولي بلدان الجنوب زمام الأمور في مجـال المبـادرة بالتعـاون بـين بلـدان الجنـوب وتعزيـزه 
وبناء أركانه. وساعدت الوحدة البلدان النامية على الدخول في حـوار والتوصـل إلى توافـق في 
الآراء بشأن قضايا التنمية التي تنطوي على أهميـة لمصالحـها. وسـاعدت الوحـدة الخاصـة أيضـا 
في بناء توافقات الآراء والإبقاء على التعـاون بـين بلـدان الجنـوب في خصـوص جـدول أعمـال 
المناقشات الدولية العامة. وتقوم الوحدة الخاصة من خلال جريدا المعنونة �تعاون الجنـوب� 
بتعزيز دورها في بناء وتقاسـم المعـارف. وستسـتمر الوحـدة خـلال الفـترة ٢٠٠٤-٢٠٠٥ في 
القيـام بـدور مـهم مـع إيـلاء اهتمـام خـاص للأهـداف الإنمائيـة للألفيـة. وســتعمل علــى تعزيــز 
الجهود التي تبذل على نطاق منظومة الأمم المتحدة من أجل تعميم الدعـم المقـدم للتعـاون بـين 
بلدان الجنوب في الأنشطة التنفيذية لأغراض التنميـة الـتي تضطلـع ـا منظومـة الأمـم المتحـدة. 
وسـيظل مـلاك وظـائف الوحـدة علـى النحـو الـوارد في إطـار ميزانيـة الدعـم العاديـة هـو نفســه 
مـلاك الوظـائف في إطـار ميزانيـة الدعـم العاديـــة للفــترة ٢٠٠٤-٢٠٠٥، وســوف يســتكمل 
باسـتمرار بمـوارد ومـوارد برنامجيـة أخـرى متاحـة مـن أجـل زيـادة القـدرات الفنيـة. وســـيجري 
تحديدا استخدام الأموال المرصودة في الترتيبات البرنامجيـة تحـت �بنـد التعـاون التقـني لأغـراض 

التنمية� من أجل دعم هذه الأنشطة. 
بناء قدرة المقر والموارد المميزنة مركزيا 

توفر ميزانية الدعم للفترة ٢٠٠٤-٢٠٠٥ هيكلا أساسيا لكل مكتب/وحدة في المقـر  - ٨٣
يجري إنشاؤها حاليا استنادا إلى الولاية الخاصة لكل كيان منها. والهدف من ذلك هو ضمـان 
أن يسـتجيب التمويـل المسـتدام للمقـر، في سـائر أنحـاء المنظمـــة، لجميــع متطلبــات المســاءلة في 
جانبيـها التشـغيلي والبرنـامجي. وتمشـيا مـع هـذه الأهـداف، واسـتنادا إلى الاســـتعراض الشــامل 
لوظـائف المقـر المشـار إليـه في الفقـرة ١٠، سيشـكل الهيكـــل المقــترح في إطــار ميزانيــة الدعــم 
العادية القدرة الأساسـية للفـترة ٢٠٠٤-٢٠٠٥. والهـدف المرغـوب مـن ذلـك هـو الاحتفـاظ 
بمقر غير مترهل يركز على المهام المؤسسـية والتوجيـه الاسـتراتيجي للمكـاتب القطريـة. وفـوق 
ـــدى الــذي يجــري بــه تمويــل أنشــطة  هـذا الهيكـل الأساسـي، سـتعتمد معايـير التوسـع علـى الم
خدمات الوحدة من موارد أخرى. ويوضـح الجـدول ٨ أدنـاه القـدرة الأساسـية واسـتكمالاا 

بحسب اال الوظيفي. 
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الجدول ٨ 
بناء قدرة المقر: تخصيص الوظائف حسب اال الوظيفي، ٢٠٠٤-٢٠٠٥ 

  
 

الهيكل الأساسي 
مجموع الوظائف الموارد الأخرى الموارد العادية 

اال الوظيفي 

الموظفـــــون 
الفنيــــــــون 
الدوليون 

الموظفون 
المحليون 

موظفــــــو 
الخدمــات 

العامة 

الموظفون 
ـــــون  الفني
الدوليون

الموظفون 
المحليون 

موظفــــــو 
الخدمــات 

العامة 

الموظفون 
ـــــون  الفني
الدوليون

الموظفون 
المحليون 

موظفــــــو 
الخدمــات 

العامة 
الإشــــــراف الإداري علــــــى 

٥٩ صفر ٧٣ ٩ صفر ٢١ ٥٠ صفر ٥٢ المكاتب القطرية 
٢٩ صفر ٥٣ ١٤ صفر ٣٠ ١٥ صفر ٢٣ السياسة الإنمائية 

١١ صفر ٢٢ ٣ صفر ٩ ٨ صفر ١٣ منع الأزمات والإنعاش 
ـــــين  التعـــاون التقـــني فيمـــا ب

٥ صفر ٦ صفر صفر صفر ٥ صفر ٦ البلدان النامية 
التوجيــــــــه الاســــــــــتراتيجي 
والإشـــــــــراف المؤسســــــــــي 

٢٧ ١٢ ٤٨ ٦ ١ ١٧ ٢١ ١١ ٣١ والمساءلة 
ـــــوارد، والشــــراكة  تعبئـــة الم

٣٨ صفر ٥٧ ٩ صفر ٢١ ٢٩ صفر ٣٦ والاتصال الاستراتيجيان 
١٧٨ صفر ١٢٦ ٩٢ صفر ٧٠ ٨٦ صفر ٥٦ الإدارة 

٧ صفر ٦ ١ صفر ٢ ٦ صفر ٤ مكتب اموعة الإنمائية 
١٢٤ ٦٠ ٤٣ ١٨ صفر ١٥ ١٠٦ ٦٠ ٢٨ متطوعو الأمم المتحدة 

مكتـب خدمــات المشــتريات 
٢٨ صفر ٩ ٢٧ صفر ٨ ١ صفر ١ المشترك بين الوكالات 
١ صفر ٣ صفر صفر ١ ١ صفر ٢ الموارد المميزنة مركزيا 

٥٠٧ ٧٢ ٤٤٦ ١٧٩ ١ ١٩٤ ٣٢٨ ٧١ ٢٥٢ اموع 
 

وتتضمـن فئـة المـوارد المميزنـة مركزيـا عنـاصر معينـة لا تنتمـي للوحـدة تحديـدا وتعتــبر  - ٨٤
مشـتركة بـين جميـع الوحـــدات وتشــمل الأمــاكن والتكــاليف ذات الصلــة ــا، وتكنولوجيــا 
المعلومات والخدمات العامة الأخرى على النحو الـذي سـيناقش بمزيـد مـن التفصيـل في الفقـرة 

 .١٠٣
 

التنظيم والإدارة   جيم -
يشـــمل هـــذا الجـــزء عنصـــر التنظيـــم والإدارة في الميزانيـــة وهـــو يغطـــي: التوجيـــــه  - ٨٥
الاسـتراتيجي، والإشـراف والمسـاءلة المؤسســـيان، وتعبئــة المــوارد، والشــراكات والاتصــالات 
الاسـتراتيجية، والإدارة، وعنصـر مركـزي في الميزانيـة يتعلـق بـالمقر والمكـاتب القطريـــة. وتــبرز 
الفقـرة ٨٣ والجـدول ٨ أيضـا النـهج المتبـع في بنـاء قـدرة المقـر في إطـار هـذه الفئـــة. وحســبما 
يظهر في الجدولين ٣ و ٤، يغطي هذا العنصر ٢٠,٧ في المائة من إجمـالي الاعتمـادات و ٧,٩ 

في المائة من الموارد من الوظائف. 
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التوجيه الاستراتيجي، والإشراف والمساءلة المؤسسيان  - ١ 
ينفذ هذه المهام مكتب مدير البرنامج، ومكتب مراجعـة الحسـابات واسـتعراض الأداء  - ٨٦
وفريق دعم العمليات ومكتب التقييم. ويعتبر مكتب المدير مسؤول من خـلال مديـر البرنـامج 
ومدير البرنامج المعاون عن توفير الإدارة عموما والتوجيه الاستراتيجي وتوجيـه السياسـات في 
المنظمـة. وبالإضافـة إلى ذلـك، يشـرف مديـر البرنـامج المعـاون مباشـــرة علــى صنــدوق الأمــم 
المتحدة الإنمائي للمرأة وصندوق الأمم المتحدة للمشاريع الإنتاجيـة ومتطوعـي الأمـم المتحـدة. 
ويقترح إعادة تصنيف وظيفـة المديـر في مكتـب مديـر البرنـامج إلى الرتبـة مـد � ٢ اسـتنادا إلى 

المسؤوليات والمتطلبات الحالية لهذه الوظيفة. 
ويشكل مكتب مراجعة الحسابات واستعراض الأداء وفريـق دعـم العمليـات ومكتـب  - ٨٧
التقييم فريق الإشراف في برنامج الأمم المتحـدة الإنمـائي الـذي يرأسـه مديـر البرنـامج المعـاون. 
وتمارس الوحدات الثلاث الإشراف المشترك على المساءلة الفنية والإدارية لتزويد الإدارة العليـا 
للبرنامج الإنمائي بمعلومات عن كيفيـة تحقيـق النتـائج المخططـة. وتضـع الوحـدات في اعتبارهـا 
أيضا مدى فعالية التكلفة والولاية المنوطـة بالبرنـامج وتعمـل مـن أجـل تحديـد مجـالات النجـاح 
واالات التي تحتاج إلى تحسـين أو الصعوبـات المحتملـة. وباسـتثناء مكتـب مراجعـة الحسـابات 
واسـتعراض الأداء، كمـا سـيجري مناقشـته أدنـاه، لـن يجـري أي تغيـير في موظفـي فريـق دعـــم 

العمليات ومكتب التقييم في إطار ميزانية الدعم العادية. 
ويدعم فريق دعم العمليات المكـاتب الإقليميـة في تقييـم ورصـد الـبرامج وأداء الإدارة  - ٨٨
من خلال إطار النتائج الاستراتيجية والتقرير السنوي الـذي يركـز علـى النتـائج. ويقـدم فريـق 
دعم العمليات أيضا الدعم التنفيذي إلى مكتب مدير البرنامج المعاون ويوفـر القيـادة في إعـداد 

إطار التمويل المتعدد السنوات. 
وتشـمل مجـالات العمـل الهامـة لمكتـب التقييـم خـلال السـنتين المقبلـة: تقييـــم مســاهمة  - ٨٩
ـــق مــا تم الاتفــاق عليــه في الــبرامج القطريــة وفي المحــور  البرنـامج الإنمـائي في نتـائج التنميـة وف
الاسـتراتيجي لإطـار النتـائج الاسـتراتيجية؛ وتقييـم قـدرة البرنـامج علـى عقـــد الشــراكات مــع 
المنظمـات الأخـرى وخاصـة في إطـار ورقـات اســتراتيجية الحــد مــن الفقــر؛ وقــدرة المكــاتب 
القطرية على التأثير في نتائج التنمية من خلال الدعوة، وتقديم المشورة، والتأكد مـن اسـتخدام 
الإجراءات العملية لتعزيز السياسات؛ وإدارة المعرفة. وسـيتم أيضـا مواصلـة اسـتخدام الأمـوال 
المخصصة في إطار �بند التقييم� ضمن ترتيبات البرمجة لدعم هذه الأنشطة على نحو خاص. 

وسـيظل المحـور الرئيسـي لمكتـب مراجعـة الحسـابات واســـتعراض الأداء، هــو مراجعــة  - ٩٠
حسـابات إدارة المكـاتب القطريـة. وقـد مـرت الوحـدة بعمليـة إعـــادة تشــكيل مكثفــة ــدف 
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ترشـيد عملياـا وجعلـها ذات طـابع لامركـزي. وقيـم الاسـتعراض أيضـا النـهج الحـــالي الــذي 
يجــرى في إطــاره اســتخدام أســلوب التعــاقد لأنشــطة محــددة المــدة مــع عــدد مــن مراجعــــي 
الحسابات؛ ووجد أن هذا النهج غـير فعـال لإجـراء مراجعـات للحسـابات. وبـدلا مـن ذلـك، 
تقـرر أن هنـاك حاجـة لاضطـلاع موظفـين ذوي خـبرة عمليـة واسـعة ببرنـامج الأمـــم المتحــدة 
الإنمائي ذه المسؤوليات حتى تكون مراجعة الحسابات أكثر فعالية. وأسفر الاسـتعراض العـام 
عـن إعـادة هيكلـة مكتـب مراجعـة الحسـابات واسـتعراض الأداء علـى أسـاس ميزانيـة تكــاليف 
محايدة. ومن المقترح تحويل الوظائف الموجودة حاليا في إطار عقـود الأنشـطة المحـددة المـدة إلى 
وظائف ثابتة مما يسفر عن زيادة صافية تتمثل في خمس وظائف دولية وأربع وظـائف لموظفـين 

وطنيين. 
 

تعبئة الموارد والشراكات والاتصالات الاستراتيجية  - ٢ 
يتولى مكتب الموارد والشـراكات الاسـتراتيجية ومكتـب شـؤون الاتصـال الاضطـلاع  - ٩١
ـــوارد والشــراكات الاســتراتيجية في عــام ٢٠٠٠ لتحقيــق  ـذه المـهام. وقـد أنشـئ مكتـب الم
التركيز الاستراتيجي فى أنشطة البرنـامج الإنمـائي المتعلقـة ببنـاء الشـراكات. ولأول مـرة يجمـع 
المكتـب مسـؤولية الإدارة المركزيـة للاتصـال في مواجهـــة الــس التنفيــذي والــدول الأعضــاء 
ومنظمــة الأمــــم المتحـــدة والمؤسســـات الماليـــة الدوليـــة واتمـــع المـــدني والقطـــاع الخـــاص 

والمؤسسات. وقد خولت المسؤولية العامة لتعبئة الموارد إلى هذا المكتب. 
وتعتـبر أهميـة بنـاء الشـراكات مسـألة علـى قـدر بـالغ مـن الدقـة لأي اسـتراتيجية فعالــة  - ٩٢
للتنمية - وقد أعيد تأكيد هذا التوجيه بشـدة في المؤتمـر الـدولي لتمويـل التنميـة الـذي عقـد في 
مونتـيري بالمكسـيك في آذار/مـارس ٢٠٠٢، وفي مؤتمـر القمـة العـالمي للتنميـة المسـتدامة الــذي 
ـــول/ســبتمبر ٢٠٠٢. وفي ضــوء  عقـد في جوهانسـبرغ بجنـوب أفريقيـا في آب/أغسـطس � أيل
تزايد وتعدد مصادر وآليات التمويل، تكتسب القـدرة علـى تعزيـز الشـراكات والسـهر عليـها 

قدرا متزايدا من الأهمية. 
ولمواجهة هذا التحدي، يجري تعزيز مكتب الموارد والشراكات الاسـتراتيجية لضمـان  - ٩٣
توفير القدرات لبناء علاقات مؤسسية خارجيـا وتعزيـز أداء المكـاتب القطريـة في هـذا الصـدد. 
وقـد أدرجـت في إطـار ميزانيـة الدعـم العاديـة ثـلاث وظـائف إضافيـة في الفئـة الفنيـة. وتتصـــل 
وظيفتان منها بإنشاء مكتب لتنسيق الأهداف الإنمائيـة للألفيـة يكلـف بقيـادة وتنسـيق الجـهود 
المؤسسـية. وستشـكل اسـتراتيجية الأهـداف الإنمائيـة للألفيـة بالنسـبة للبرنـــامج الإنمــائي عمــاد 
ـــة. وتم تخصيــص  أنشـطة الاتصـال والشـراكة المؤسسـية الـتي سـيضطلع ـا خـلال السـنة القادم
مـوارد إضافيـة قدرهـا ١,٣ مليـون دولار لتعزيـز قـدرات المكـاتب القطريـة علـى متابعـة وبنـــاء 
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الشراكات، ويجري حاليا توفير اعتماد بصفة رئيسية في إطار المـوارد الأخـرى، لضمـان القـدر 
الحــرج مــن أنشــطة البرنــامج الإنمــائي الاتصاليــة المتعلقــة بــاتمع المــدني والقطــــاع الخـــاص 

والمؤسسات. 
وبالنسبة لمكتب شؤون الاتصال، تعتـبر الصلـة بـين الاتصـالات ومسـائل الشـراكات/  - ٩٤
التمويل مقبولة علـى نطـاق واسـع بوصفـها مطلبـا حاسمـا لنجـاح اسـتراتيجية التمويـل العامـة، 
ـــن أن  وذلـك فيمـا يتصـل بقـرارات التمويـل مـن المـوارد العاديـة والمـوارد الأخـرى. وبـالرغم م
الاتصـالات والاتصـــال يوجــدان في صميــم اســتراتيجيات كــل بلــد مــن البلــدان المانحــة وفي 
سياقات تنفيذها، ينبغي أن يكون هناك أيضا عمل لإبراز الصورة العامة للمنظمـة في العواصـم 
ـــائج الأداء والتنميــة الــواردة مــن الميــدان. وسيســتعرض مكتــب شــؤون  المانحـة اسـتنادا إلى نت
الاتصال أيضا هيكليته ويدخل عليها تحسـينات بمـا في ذلـك زيـادة مواءمـة المـهام والمـوارد مـع 

أولويات الاتصالات المؤسسية. 
ـــين وتمويلــهم أيضــا إلى تناولــه بــالتقييم.  وسـيحتاج ـج منسـقي الاتصـالات الإقليمي - ٩٥
وسيكون الهدف هو جعل المنسقين يتعاملون مـع الصحافـة الدوليـة والجـهات الفاعلـة في مجـال 
الاتصالات الموجودين في الإقليم، ودعم بعض المكاتب القطريـة الـتي قـد تظـهر فيـها فـرص أو 
احتياجــات في أوقــات الــذروة. وسيشــمل هــذا ســد الثغــرات الرئيســية في الهيكــــل العـــالمي 
لاتصالات المكاتب القطرية في البلدان التي قـد تعتـبر هامـة لكوـا محـورا لوسـائط الإعـلام، أو 
بالنسبة لبلد معين � عـادة في حـالات الصـراع/أو حـالات مـا بعـد انتـهاء الصـراع. وسـتكون 
هنـاك أيضـا حاجـة إلى إعـادة ترتيـب أولويـات وظيفـة الاتصـالات في جميـع المكـــاتب القطريــة 

وبذل جهد لتعزيز القدرات بوسائل مختلفة منها التدريب. 
 

الإدارة  - ٣ 
يتناول هذا الجزء عملية تحول الإدارة في برنامج الأمم المتحـدة الإنمـائي الـتي ظلـت في  - ٩٦
السنوات الأخيرة أحد الملامـح الأساسـية لخطـط أعمـال مديـر البرنـامج. وينطـوي هـذا الجـهد 
ـــث يقــود مكتــب  علـى تركـيز شـديد علـى الموظفـين والمكـاتب القطريـة والأداء المؤسسـي حي
شؤون الإدارة تطوير أدوات إدارة الأداء لتحقيـق نتـائج إداريـة وفرديـة. وأسـاس هـذا التحـول 
هو التركيز على تحسين الكفـاءة والفعاليـة التنفيذيـة. وقـد نسـق مكتـب شـؤون الإدارة التغيـير 
الـذي تقـوم بـه الإدارة في المكـاتب القطريـة والمقـر مـن أجـل اسـتحداث ثقافـة إداريـة جديــدة، 

وسيواصل المكتب دعم عملية التحول خلال الفترة ٢٠٠٤-٢٠٠٥. 
وستتأثر الإدارة والعمليات مباشرة بجولة إصلاح الأمم المتحدة الجديدة وبتنفيـذ نظـام  - ٩٧
تخطيـط مـوارد المؤسسـات. ويعتـبر تنفيـذ الجولـة الحاليـة مـن جـولات إصـــلاح الأمــم المتحــدة 
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ومبـادرات المواءمـة موضـع تركـيز رئيسـي للاهتمـام مـــن خــلال التعــاون مــع شــركاء الأمــم 
المتحدة. وسيتيح إدخال تخطيط مـوارد المؤسسـات وتنفيـذ ـج الممارسـة في البرنـامج الإنمـائي 
فرصة لتحسين مهارات الإدارة والخدمات التنفيذية. وسيكمل هذا الجهد باستخدام مسـارات 
العمـل المتعلقـة بتخطيـط مـوارد المؤسسـات كجـزء مـن ـج الممارسـة، بينمـا سـيتم في الوقـــت 
نفسه احتواء تكاليف تقديم هذه الخدمات. والجدير بالذكر أن تخطيط مـوارد المؤسسـات يتـم 
تنفيـذه بالشـراكة مـع مؤسسـات الأمـم المتحـدة الأخـرى وهـو مـا سـوف يتيـح فرصـا لتعميــق 

التعاون والمواءمة داخل منظومة الأمم المتحدة. 
ـــة مــع الاحتياجــات  وبينمـا يواصـل البرنـامج الإنمـائي مسـايرة إدارتـه وقدراتـه التنفيذي - ٩٨
المتغــيرة، تواجهــه مجموعــة مــن التحديــات والفــرص في الأجــل المتوســـط (٢٠٠٤-٢٠٠٥) 
والأجل البعيد (٢٠٠٦-٢٠٠٧). فقد كان هناك عدد من مبادرات التغيـير الهامـة في مكتـب 
شــؤون الإدارة، ابتــداء مــن الفــترة ٢٠٠٢-٢٠٠٣، ترمــي إلى تحســين الكفــاءة والخدمـــات 
للمكـاتب القطريـة. وشملـت هـذه المبـادرات إعـادة تشـكيل جميـع الوحـدات الرئيســـية لمكتــب 
ـــهام إدارة مــوارد البرنــامج، بالإضافــة إلى  شـؤون الإدارة، ممـا أدى إلى دمـج مـهام الميزانيـة وم
إجـراء إعـادة هيكلـة كبـيرة في مـهام المـوارد البشـرية وتقنيـة المعلومـــات الهامــة، وأعيــد تنظيــم 
مكتب خدمات المشتريات المشترك بين الوكالات ليصبـح أيضـا كيانـا ممـولا ذاتيـا. وتم إجـراء 
عـدد مـن المبـادرات والدراسـات علـى المسـتوى القطـري والمسـتوى الإقليمـي. ونسـق مكتـــب 
شـؤون الإدارة تجربـة إعـادة تشـكيل المكـاتب القطريـة وعـــددا مــن الدراســات يتنــاول إعــادة 

صياغة عملية الأعمال التجارية وإنشاء مراكز خدمات لمكاتب إقليمية وقطرية. 
ــتي  وسـيعتمد مكتـب شـؤون الإدارة بالنسـبة للفـترة ٢٠٠٤-٢٠٠٥، علـى إنجازاتـه ال - ٩٩
تحققت في فترة السنتين الماضية وسيواصل تكيفـه مـع احتياجـات الأعمـال المتغـيرة، مسـتخدما 
تخطيط موارد المؤسسات كقوة للتغيير وعاملا على احتواء التكاليف. وبالرغم مـن أن الفوائـد 
الكاملة التي تتأتى من تخطيط موارد المؤسسات لن تظـهر حـتى فـترة السـنتين ٢٠٠٦-٢٠٠٧ 
ـــدة في تقــديم  إلا أن تنفيذهـا في الفـترة ٢٠٠٤-٢٠٠٥ سيسـتخدم كفرصـة لطـرح نـهج جدي
الخدمات الإدارية والتنفيذية. وتمثل الأهداف المرجوة من عملية التغيير المســتمرة في: (أ) زيـادة 
ـــة  كفـاءة وفعاليـة تكلفـة خدمـات المعـاملات والخدمـات الإداريـة؛ و (ب) زيـادة كميـة ونوعي
خدمات الدعم المقدمة إلى وحدات الأعمال وبخاصة المكاتب القطرية عن طريـق زيـادة فعاليـة 
تخطيط موارد المؤسسات وإدخال الإدارة التي ترتكز علـى الأنشـطة؛ و (ج) الارتقـاء بمسـتوى 

الاحتراف في العمليات التي تجرى في جميع أركان المنظمة. 
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١٠٠ -وخلال السنتين القادمتين، سيتم تنفيذ التجارب الرائدة بشأن نهج مراكـز الخدمـات. 
وستشمل هذه التجارب، ج مراكز الخدمات المشتركة التي سـيتم عـن طريقـها تركـيز بعـض 
خدمات المعاملات في موقـع عـالمي واحـد ليسـتفاد في ذلـك مـن اقتصـادات وفـورات الحجـم، 
ـــم التنفيــذي للمكــاتب القطريــة علــى  ونـهج مراكـز الخدمـات الإقليميـة حيـث سـيجمع الدع
المســتوى الإقليمــي ودون الإقليمــي. وســيتم أيضــا اختبــار جــدوى نقــل خدمــات العمــــلاء 
الاستشارية الأخرى إلى موقع جديد. وفي عام ٢٠٠٣، تم النظر في هذه النهج في إطـار إعـادة 
تشـكيل مـهام المـوارد البشـــرية، ممــا أدى إلى التميــيز الواضــح بــين الخدمــات الفنيــة للمــوارد 
البشرية، التي تتطلب بناء ملحوظ للقدرات، وإدارة الموارد البشرية، التي أعيد نقلها إلى مركـز 

خدمات أدنى على أساس تقاسم التكاليف. 
١٠١ -وعلــى المــدى البعيــد، سيســفر هــذا النــهج إزاء مــهام الإدارة والخدمــات التنفيذيــــة 

عن التالي: 
يتولى جزء مركزي صغير في المقر توفير التوجيه والتنسيق والإشـراف عمومـا  (أ)

وتقديم خدمات استراتيجية رفيعة المستوى؛  
يتولى عدد من مراكـز الدعـم الإقليميـة تقـديم الدعـم الاستشـاري والدعـم في  (ب)

مجال معالجة مواطن الخلل إلى المكاتب القطرية؛ 
يقوم مركز خدمات مشترك واحد أو أكثر بالتعامل في المعاملات؛  (ج)

يطبـق تقسـيم أكـثر عقلانيـة للمسـؤوليات بـين المكـاتب القطريـة والمسـتويات  (د)
الإقليمية والمشتركة. 

١٠٢ -وسيتم تنفيذ هذا التغيير تدريجيا خلال فترتي السنتين القادمتين، مع عدد من المشـاريع 
ـــتفادة مــن جميــع الفــرص الــتي يقدمــها تخطيــط مــوارد  الرائـدة الـتي شـرع في تنفيذهـا وبالاس
المؤسسات التي ستبحث خلال الفترة ٢٠٠٤-٢٠٠٥. وفي المرحلـة الأولى مـن تنفيـذ تخطيـط 
موارد المؤسسات، سـيكون هنـاك طلـب مـتزايد علـى الموظفـين، وسـيكون لفوائـد تنفيـذ نظـم 
خالية من العوائق أثرا ملحوظا غالبا في عام ٢٠٠٥ ومـا بعدهـا. وهكـذا، فـإن وجـود مكتـب 
ـــه بالكــامل ومبســط ســيكون قائمــا عمليــا ابتــداء مــن الفــترة  لشــــــــؤون الإدارة معـاد ترتيب
٢٠٠٦-٢٠٠٧. وستكون هناك حاجـة إلى اتخـاذ عـدد مـن الإجـراءات تبـدأ في عـام ٢٠٠٣ 
وتتواصـل في الفـترة ٢٠٠٤-٢٠٠٥ مـن أجـل التحضـير وبـدء تطبيـق عمليـة لإدخـــال هيكــل 

مكين لتخطيط موارد المؤسسات يمثل أهمية حاسمة لاحتواء التكاليف على المدى البعيد. 
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الموارد المميزنة مركزيا  - ٤ 
١٠٣ -يمثـل هـذا العنصـر التكـاليف الـتي تتطلـب إدارـا علـى الصعيـد المركـزي لأـــا تتصــل 
بأنشطة مشتركة بين جميع الوحدات ويسهل تنفيذها مركزيا، ويشمل الاعتمادات المخصصـة 
لمــا يلــي: (أ) تكــاليف تكنولوجيــا المعلومــات والاتصــالات الــتي نوقشــت في الفقــرات مــــن 
ــــية والأثـــاث والمعـــدات  ١٢٤ إلى ١٢٩؛ و (ب) تكــاليف أمــاكن العمــل والهيــاكل الأساس
ــــا تقدمـــه مـــن خدمـــات؛  والاتصــالات والدعــوة؛ و (ج) رد التكــاليف للأمــم المتحــدة عم
و (د) الاعتمـاد المخصـص للتكـاليف المتعلقـة بـالموظفين الأساسـيين؛ (هــ) مســـاهمات برنــامج 
الأمم المتحدة الإنمائي في أنشطة مجلس الرؤساء التنفيذيين المشتركة التمويل. وتقتصـر زيـادات 
الحجـم الـتي طـرأت في إطـار هـذا المكـون علـــى الزيــادات المقترحــة لتعزيــز إدارة المعرفــة الــتي 
نوقشـــت في الفقرتـــين ١٦ و ١٧، والتكـــاليف المتعلقـــة بانتـــهاء الخدمـــة الـــتي نوقشــــت في 
الفقرة ١١٨؛ ولأنشطة تعبئة الموارد وإقامة الشراكات التي ينفذها مكتب الموارد والشـراكات 

الاستراتيجية على الصعيد القطري كما نوقشت في الفقرة ٩٣. 
 

دعم الأنشطة التنفيذية التي تضطلع ا الأمم المتحدة   دال -
١٠٤ -يشكل هذا العنصر جزءا لا يتجـزأ مـن ميزانيـة الدعـم للبرنـامج الإنمـائي بمـا يتفـق مـع 
العرض المنسق للميزانية. ويسلم هذا العنصر بأن برنامج الأمم المتحدة الإنمائي يشـكل العنصـر 
الجوهـري لحضـور الأمـم المتحـدة القطـري فيمـا تضطلـع بـه مـن أنشـــطة إنمائيــة. وهــو يضــم: 
(أ) مكتب مجموعة الأمـم المتحـدة الإنمائيـة؛ و (ب) المكـاتب القطريـة؛ و (ج) متطوعـو الأمـم 
المتحـدة؛ و (د) مكتـب خدمـات المشـتريات المشـترك بـين الوكـالات الـتي تتناولهـا المناقشـــة في 

الفقرات التالية. 
 

مكتب مجموعة الأمم المتحدة الإنمائية  - ١ 
ـــم المتحــدة الإنمائيــة، خــلال الفــترة ٢٠٠٤-٢٠٠٥،  ١٠٥ -سـيواصل مكتـب مجموعـة الأم
التركيز على تعزيز نظام المنسقين المقيمين وكفالة التماسك الاستراتيجي لنظـام الأمـم المتحـدة 

الإنمائي. 
١٠٦ -ويظـل مكتـب مجموعـة الأمـم المتحـدة الإنمائيـة حاسمـــا في دعــم أعمــال التنســيق الــتي 
تضطلع ا مجموعة الأمم المتحدة الإنمائية. ويساعد المكتب في تعزيز الأثر الجمـاعي للكيانـات 
التنفيذيـة المنفصلـة عـن طريـق البـدء في تبسـيط إجراءاـــا وكفالــة مواءمتــها. وتســاعد أدوات 
التخطيط الجديدة، مثل التقييم القطري المشترك وإطار عمل الأمم المتحـدة للمسـاعدة الإنمائيـة 
في صياغة تحليل للاحتياجات والأولويات الوطنية، وترجمـة الأهـداف العريضـة إلى مـهام قابلـة 
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للتنفيذ. وقد طبقت هذه الأدوات في معظم البلدان النامية بالشراكة مع الحكومـات. وسـتضع 
مجموعة الأمم المتحدة الإنمائية خطة تنفيـذ بحلـول أيلـول/سـبتمبر ٢٠٠٣ كجـزء لا يتجـزأ مـن 
إصلاحـات الأمـين العـام، لتعزيـز فعاليـة حضـــور منظومــة الأمــم المتحــدة في البلــدان الناميــة. 
وسـتتضمن هـذه الخطـة سمـات مثـل التنفيـذ المنســـق للــبرامج، بمــا في ذلــك البرمجــة المشــتركة، 
وتجميـع المـوارد، وقواعـد البيانـات المشـتركة، وشـبكات المعـارف، والدعـــم المكــرس للمنســق 
المقيــم، والتخطيــط المتكــامل، ووضــع الميزانيــة وأدوات تعبئــة المــوارد للبلــدان الخارجــة مـــن 

الصراعات. 
١٠٧ -ويشمل موظفو مكتب مجموعة الأمم المتحدة الإنمائية ثلاث وظائف فنية دولية وسـتة 
من موظفي الدعم تمولهم ميزانية الدعـم العاديـة. وبالإضافـة إلى ذلـك انتـدب لوظـائف إضافيـة 
مطلوبـة أربعـة موظفـين فنيـين دوليـين مـن أعضـاء مجموعـة الأمـــم المتحــدة الإنمائيــة الآخريــن، 
وأكمل تمويلهم بموارد أخرى. وعلى نحو خـاص سيسـتمر اسـتخدام الأمـوال المخصصـة تحـت 
�بند دعم المنسق المقيم� في ترتيبات البرمجة، لدعم أنشـطة التنسـيق. وخـلال عـامي ٢٠٠٤-
٢٠٠٥، سيظل المكتب مسؤولا عـن تنفيـذ السياسـات والمبـادئ التوجيهيـة وتدريـب موظفـي 
الأفرقة القطرية ذوي الصلة، وإدارة نظام ضمان الجودة وتقديم الدعـم، وتوفـير الدعـم اليومـي 
للمنسقين المقيمين ووحدات التنسيق بالإضافة إلى دعم إدخال إجراءات تنفيذ البرامج المنسـقة 

في المكاتب القطرية لأعضاء مجموعة الأمم المتحدة الإنمائية. 
 

المكاتب القطرية  - ٢ 
١٠٨ -يقوم البرنامج الإنمائي بوصفه الجهة التي تتـولى إدارة ورعايـة نظـام المنسـقين المقيمـين، 
بـدور بـالغ الأهميـة في قيـادة فريـق الأمـم المتحـدة علـى الصعيـد القطـــري لإنجــاز جــهد إنمــائي 
متماسك وفعال مـن قبـل منظومـة الأمـم المتحـدة ككـل. ومـن المـهام الرئيسـية للمنسـق المقيـم 
الترويج للأهداف الإنمائية للألفية بإشراك الشركاء الإنمـائيين علـى الصعيـد القطـري في الحـوار 
المتعلق بالسياسات وتوحيد جهود الأجهزة التنفيذية لمنظومة الأمم المتحـدة تعزيـزا لحضورهـا. 
ويقوم المنسق المقيم أيضـا بزيـادة تبسـيط مـهام الدعـم التنفيـذي وتحقيـق التكـامل بينـها داخـل 
منظومـة الأمـم المتحـدة علـى الصعيـد القطـري لتحقيـق اقتصـادات الحجـم الكبـير، بمـا يتمشـــى 
ـــذ الــبرامج  والإصلاحـا الـتي اختطـها الأمـين العـام. وتشـمل هـذه الجـهود تبسـيط اسـاليب تنفي
ومواءمتـها فيمـا بـين صنـاديق الأمـم المتحـدة وبرامجـها ووكالاـــا المتخصصــة. وســيبدأ تنفيــذ 
البرمجة المشتركة والأساليب التنفيذية علـى مراحـل في عـام ٢٠٠٤ مـع خمسـة بلـدان، وبحلـول 

عام ٢٠٠٧، سيكون هناك ٨٢ بلدا يعمل في إطار الإجراءات الجديدة.  



03-4294655

DP/2003/28

١٠٩ -وعملا بإصلاحات الأمـين العـام في المديـين المتوسـط والطويـل، ستستكشـف منظومـة 
الأمم المتحدة نماذج بديلة لأنشطتها على الصعيد القطري، بينمـا تحـافظ علـى المسـاهمة الممـيزة 
لكل مؤسسة من مؤسسـات الأمـم المتحـدة. وكـان برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي وصنـدوق 
الأمم المتحدة للسكان ومنظمة الأمم المتحدة للطفولة يعملون أصـلا في هـذا الموضـوع المتصـل 
بالمكاتب المشتركة. وفي هذا الصدد يقـدم البرنـامج الإنمـائي خدمـات إداريـة وماليـة عالميـة إلى 
منظومـة الأمـم المتحـدة علـى المسـتوى القطـري علـى أسـاس اسـتعادة التكلفـة. ويجـــري حاليــا 
تحديـث المبـادئ التوجيهيـة الراهنـة توطئـة لإصدارهـا. ويجـري كلمـا أمكـــن أيضــا اتبــاع ــج 

أماكن العمل والخدمات المشتركة بشكل متزايد.  
ـــذي ٣٥/٩٣،  ١١٠ -ومنـذ بدايـة فـترة السـنتين ١٩٩٤-١٩٩٥ وعمـلا بمقـرر الـس التنفي
دأب البرنامج الإنمائي على تقديم ميزانية الدعم الخاصة به وهي تحتوي اعتمـادا مسـتقلا لدعـم 
الأنشطة التنفيذية التي تضطلع ا الأمم المتحدة. ومن أجل تحديـد عـبء العمـل والمـوارد ذات 
الصلة في الميزانية قام البرنامج بإجراء دراسات استقصائية عـن حجـم العمـل في عـامي ١٩٩٢ 
و ١٩٩٧. وفي الاستعراضات التي أجرا اللجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية أوصـت 
بأن يقوم البرنامج باستعراض منهجية جمع وتحليل البيانات المتصلة بجميـع العنـاصر الـتي يتـألف 
منها الدعم المقدم من المنظمة إلى الأنشطة التنفيذية للأمـم المتحـدة. وقـام البرنـامج باسـتعراض 
هذه الأنشطة واسـتعراض المنـهجيات القائمـة خـلال عـام ١٩٩٩، حسـبما ذكـر في تقديـرات 
الميزانية لفترة السنتين ٢٠٠٠-٢٠٠١ (DP/1999/31). وفي إطار ميزانية الدعـم العاديـة لفـترة 
السنتين ٢٠٠٢-٢٠٠٣، استخدمت منهجية مبسطة لحساب التكـاليف، تسـتند إلى الأنشـطة 
من أجل تحديد مسـتوى مـوارد الميزانيـة الـتي يتوقـع أن تخصصـها المكـاتب القطريـة عنـد تنفيـذ 
دور دعم الأنشطة التنفيذية التي تضطلع ا الأمم المتحدة، وقد أسفرت المنهجية عن تخصيـص 

نسبة ٢٣ في المائة من تكاليف المكاتب القطرية في إطار ميزانية الدعم العادية. 
١١١ -وإثر الردود الواردة مـن المكـاتب القطريـة بشـأن عـبء العمـل المـتزايد في القيـام ـذه 
المهمة، أجرى البرنـامج اسـتعراضا آخـر للنـهج القـائم في تحديـد الدعـم المقـدم مـن المنظمـة إلى 
الأنشطة التنفيذية التي تضطلع ا الأمم المتحدة. وبعد أخذ التجارب المختلفة التي نفـذت منـذ 
عـام ١٩٩٣ في الاعتبـار ومراعـاة أن المنـهجيات الـتي طبقـت أثبتـت ضعفــها النســبي تقــرر أن 
أكثر النهج سلامة هو القيام بتعيين قدرة محددة في إطار ميزانية الدعـم العاديـة في كـل مكتـب 
قطري تتعلق بدعم هذه المهمـة. وتـرد مـن مـوارد التمويـل الأخـرى أي قـدرة إضافيـة مطلوبـة 

بما في ذلك من تقاسم التكاليف بين أعضاء الأفرقة القطرية على المستوى المحلي. 
١١٢ -ويقـترح البرنـامج الإنمـائي كمـا نوقـش في الفقـرات ٦٠ إلى ٦٢، وكمـا هـو مبــين في 
الجدول ٥، أن يجري بناء قـدرات المكـاتب القطريـة، التابعـة لـه باسـتخدام ـج أساسـي وـج 
توسع. وباستخدام هــذا النـهج سـتتعلق وظيفـة دوليـة واحـدة، ووظيفـة واحـدة لموظـف وطـني 
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ووظيفة واحدة لموظف دعم بمهمة المنسق المقيم في القيـام بمسـؤوليات البرنـامج الإنمـائي دعمـا 
للأنشـطة التنفيذيـة الـتي تضطلـع ـا الأمـــم المتحــدة في جميــع البلــدان ذات الدخــل المنخفــض 
والمتوسط. وآخذا في الاعتبار تكاليف هذه القدرة الأساسـية فيمـا يتعلـق بالوظيفـة والتشـغيل، 
سـيقوم البرنـامج الإنمـائي بتحديـد ٢٦ في المائـة مـن التكـاليف علـى مسـتوى المكتـب القطـــري 
لدعم الأنشطة التنفيذية التي تضطلع ا الأمم المتحدة. وتمثـل هـذه النسـبة زيـادة نسـبتها ٣ في 
المائة من الاعتمادات المخصصة على مستوى المكاتب القطريـة الـتي تعـزى إلى هـذا العنصـر في 
ميزانيـة الفـترة ٢٠٠٢-٢٠٠٣. ولأغـراض المقارنـة، جـرى تعديـل اعتمـــادات ميزانيــة الفــترة 
ـــع الجديــد علــى نحــو مــا يــرد في الجدولــين  ٢٠٠٢-٢٠٠٣ علـــــــــى أسـاس هــــــــــذا التوزي

الموجزين ١ و ٢. 
 

متطوعو الأمم المتحدة  - ٣ 
ــر  ١١٣ -اسـتعرض الـس التنفيـذي، في دورتـه السـنوية في حزيـران/يونيـه ٢٠٠٢ آخـر تقري
DP). وقـدم التقريـر  يقدم كل سنتين من مدير البرنامج عن متطوعي الأمم المتحدة (2002/18/
لمحـة عامـة عـن السـمات والإنجـازات الرئيسـية لبرنـامج متطوعـــي الأمــم المتحــدة خــلال فــترة 
السـنتين ٢٠٠٠-٢٠٠١، وحـدد بعـض الفـرص والتحديـات الـتي تنتظـــره في المســتقبل. وقــد 
أصبحت الفرص التي أتاحتها السنة الدولية للمتطوعين ٢٠٠١ هي الفـرص الـتي كـان قـد تنبـأ 
ا تقرير فترة السنتين الأسبق، حقيقـة واقعـة. ذلـك أن أثـر السـنة الدوليـة للمتطوعـين ٢٠٠١ 
علـى البيئـة الخارجيـة للأعمـال المتصلـة بـالمتطوعين لم يتجـاوز فقـط التوقعـات المرجـوة وبقـــدر 
كبير، بل زاد من القيمـة الـتي تـولى لمسـاهمات الترعـة التطوعيـة في التنميـة المسـتدامة علـى نحـو 
ـــه خــلال عــام ٢٠٠٢  خـاص. وأقـر الـس التنفيـذي، كمـا ورد في التقريـر المقـدم عـن أعمال
(E/2002/35، الفقـرات ١٨٣ إلى ١٩٢)، وفي مقـرره ١٢/٢٠٠٢، بالإنجـازات وأكـد الدعـــم 
الواسع لجميع توجهات وأنشطة البرنامج عمومـا. وفي إطـار متابعـة السـنة الدوليـة للمتطوعـين 
٢٠٠١، اتخذت الجمعية العامة قـرارا ثانيـا (١٠٦/٥٧) في عـام ٢٠٠٢، اعـترفت فيـه بـالدور 
ــــبرة المكتســـبة  المتواصــل لبرنــامج متطوعــي الأمــم المتحــدة وبالحاجــة إلى الاعتمــاد علــى الخ
للمتطوعين في تعزيز الاعتراف بـالتطوع وتيسـيره وإقامـة الربـط الشـبكي المتصـل بـه وتعزيـزه. 

وشمل هذا القرار برعاية متعددة من ١٤٢ من الدول الأعضاء. 
١١٤ -وفي التقرير السنوي لمدير البرنامج لعام ٢٠٠٢ (DP/2002/15)، قدم المدير معلومات 
إضافيـة عـن أنشـطة متطوعـي الأمـم المتحـدة في عـــام ٢٠٠٢. وقــد كــانت تلــك الســنة هــي 
الخامسة على التوالي التي يتحطم فيـها الرقـم القياسـي للبرنـامج فيمـا يتعلـق بـالمتطوعين والمـهام 
التي أنجزوها. فقـد قـام أكـثر مـن ٢٠٠ ٥ مـن متطوعـي الأمـم المتحـدة مـن ١٦٠ بلـدا بإنجـاز 
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أكـثر مـن ٥٠٠ ٥ مهمـــة في ١٤٠ بلــدا مختلفــا. وفــاق المعــادل المــالي لجميــع الأنشــطة الــتي 
اضطلعوا ا في الإطار الأوسع لمنظومة الأمم المتحدة مرة أخرى مبلغ ١٠٠ مليون دولار. 

١١٥ -وفيما يتعلق بميزانية دعم متطوعي الأمم المتحدة، يقـدم الجـدول ٩ نظـرة شـاملة علـى 
المؤشرات الرئيسية على مر الزمن، بما في ذلك التقديرات والاقتراحـات المتعلقـة بفـترة السـنتين 
الحاليـة ٢٠٠٢-٢٠٠٣ ولفـترة الســـنتين ٢٠٠٤-٢٠٠٥. وتتصــل هــذه المؤشــرات بــالموارد 
العادية والموارد الأخرى للميزانية، كما تتصـل بالوظـائف الممولـة مـن هـذه المـوارد؛ وبمتوسـط 
عدد المهام الطوعية المبرمجة والمنجزة في السنة. وكما يتبين من الجدول، ظل المتوسـط السـنوي 
للمـهام الطوعيـة الـتي أنجــــــــــزت يــــــــــزداد زيــادة كبــيرة مــن ٤٠١ ٤ مهمــة خــلال الفــترة 
١٩٩٨-١٩٩٩ إلى نحـو ٥٠٠ ٥ مهمـة متوقعـــة خــلال الفــترة ٢٠٠٤-٢٠٠٥، أي بزيــادة 
تبلـغ ٢٥ في المائـة. وخـلال الفـترة ذاـا، فـإن المبلـغ الإجمـالي لميزانيـة الدعـم الخاصـة بمتطوعــي 
الأمـم المتحـدة المقترحـــة لفــترة الســنتين ٢٠٠٤-٢٠٠٥، والــتي تتــألف مــن المــوارد العاديــة 

والموارد الأخرى ستزداد بنحو ١٧ في المائة.  
الجدول ٩ 

نظرة عامة على موارد ووظائف متطوعي الأمم المتحدة 
 

  ٢٠٠٤-٢٠٠٥ ٢٠٠٢-٢٠٠٣ ٢٠٠٠-٢٠٠١ ١٩٩٨-١٩٩٩
ميزانية الدعم لفترة السنتين: الدعم المالي (بملايين دولارات الولايات المتحدة) مصدر التمويل 

٣٠,٥ ٢٨,٧ ٢٩,٢ ٣٠,٤ الموارد العادية: الإجمالي 
٤,٥ ٤,٢ ٢,٠ ١,٠ إيرادات الموارد العادية 
٢٦,٠ ٢٤,٥ ٢٧,٢ ٢٩,٤ الموارد العادية: الصافي 

٨,٠ ٥,٧ ٥,٥ ٢,٣ المصادر الأخرى 
٣٨,٥ ٣٤,٤ ٣٤,٧ ٣٢,٧ مجموع الموارد: الإجمالي 
٣٤,٠ ٣٠,٢ ٣٢,٧ ٣١,٧ مجموع الموارد: الصافي 

ميزانية الدعم لفترة السنتين: الوظائف(أ)  
خ ع   خ ع ف  خ ع ف خ عف  ف 

٥٠ الموارد العادية   ٤٧ ٢٧  ٤٧ ٢٧  ٤٦ ٢٧  ٢٨
١٢ الموارد الأخرى   ١٥ ٨  ١٨ ١٠  ١٨ ١٥  ١٥

٦٢ اموع   ٦٢ ٣٥  ٦٥ ٣٧  ٦٤ ٤٢  ٤٣
مهام المتطوعين  

    مجموع الموارد: 
٥٠٠ ٥ ٣٠٠ ٥ ١٨٠ ٥ ٤٠١ ٤ متوسط عدد المهام في السنة 

 
باستثناء ٦٠ من موظفي برنامج متطوعي الأمم المتحدة، و ٦٠ من مساعدي برنامج متطوعي الأمم المتحدة.  (أ)
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مكتب خدمات المشتريات المشترك بين الوكالات  - ٤ 
١١٦ -تمشيا مع مقرر الس التنفيذي ١٣/٢٠٠١ بشأن ميزانية الدعم لفترة السنتين، يقـدم 
ـــات المشــتريات المشــترك بــين الوكــالات الآن خدماتــه الاستشــارية وخدمــات  مكتـب خدم
المشتريات على أساس التمويل الذاتي المتأتي من الرسـوم المحصلـة وبالتـالي يتجنـب المنافسـة غـير 
التريهـة مـع المنظمـات الأخـرى واسـتتراف التبرعـات المقدمـة إلى البرنـامج الإنمـائي نظـــير هــذه 
الخدمات. وستمول الموارد الأخرى بشكل تام تقريبا مكتب خدمات المشتريات المشترك بـين 
الوكـالات، حيـث تمـول ميزانيـة الدعـم العاديـة وظيفـة واحـــدة في الفئــة الفنيــة لمهمــة المديــر، 
ووظيفـة واحـدة لموظـف دعـم، وتكـاليف التشـغيل ذات الصلـة. وتشـمل وظيفـة المديـــر أيضــا 

مسؤولية دعم أنشطة الاتصال في البرنامج الإنمائي فيما بين مجموعة بلدان الشمال. 
 

إدارة الموارد البشرية   هاء -
١١٧ -تعتبر قدرة إدارة الموارد البشرية في البرنامج الإنمــائي حاسمـة للمنظمـة مـن أجـل تحقيـق 
وإظهار  النتائج. وخلال الفترة ٢٠٠٢-٢٠٠٣، جـرى إعـادة صياغـة مهمـة المـوارد البشـرية 
بشكل ملموس لتلبية متطلبات المنظمة المتغيرة فيما يتعلق بالقدرات. ومن المسائل الـتي لا غـنى 
عنها لتوفير هذه القدرة التخطيط السليم لقوة العمل والتعلم. وبالإضافـة إلى ذلـك، يظـل أمـن 

موظفي البرنامج الإنمائي أيضا أحد الشواغل الرئيسية. 
١١٨ -وفي سياق تخطيط قوة العمل، سيحتاج البرنامج الإنمائي تكييف موظفيـه الحـاليين مـع 
احتياجـات شـكله الجديـد. وسـيتحقق هـذا الأمـر مـــن خــلال مزيــد مــن استنـــزاف موظفــين 
بالتقادم وتعيين موظفين جدد فضلا عن الإاء المبكر لخدمة موظفين آخرين. ومن المقـترح في 
هـذا الصـدد زيـادة الاعتمـاد المرصـــود لعمليــات الإــاء المبكــر للخدمــة في ميزانيــة ٢٠٠٢-
ـــترة ٢٠٠٤-٢٠٠٥ إلى  ٢٠٠٣ بمقــدار ٣ ملايــين دولار؛ ممــا يرفــع المخصــص الإجمــالي للف

١٥,٣ مليون دولار وآخذا أيضا بعين الاعتبار الزيادات في التكاليف. 
١١٩ -ولزيـادة الفـرص المتاحـة لمرشـحي الرتـب الابتدائيـة للتعيـين، يقـترح البرنـــامج الإنمــائي 
إنشـاء ١٠ وظـــائف دوليــة جديــدة للمبتدئــين في الفئــة ف � ٣. وترفــع هــذه الزيــادة عــدد 
ـــالموظفين  الوظـائف المخصصـة للمبتدئـين في إطـار برنـامج التوظيـف لتنميـة القيـادات الخـاص ب
الشـبان المعينـين دوليـا إلى ٢٩ وظيفـة في فـترة السـنتين ٢٠٠٤-٢٠٠٥. ويسـتوعب البرنــامج 
سنويا نحو ٢٠ مرشحا لمزيج من الوظائف المتاحة في إطار برنـامج تنميـة القيـادات والوظـائف 
العادية الأخرى. ويجري بعد ذلك اسـتعراض أهليـة المرشـحين للانتقـال إلى المسـتوى المتوسـط 

في الفئة الفنية خلال فترة تبلغ في العادة ثلاث سنوات. 
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١٢٠ -وتحتاج المنظمة أيضا إلى الشروع في مبادرات تعلم محددة الهدف. وترمـي اسـتراتيجية 
التعلم لفترة السنتين المقبلة إلى معالجة الاحتياجات الاستراتيجية العملية والفنية دف: تحسـين 
قـدرة المنظمـة علـى الاسـتجابة لاحتياجاـا العمليـة والتكيـف بســـرعة مــع الظــروف المتغــيرة؛ 
وزيادة قدرا علـى الإسـراع بخطـى عمليـة التعلـم حـين تدعـو الحاجـة إلى ذلـك، وخلـق روح 

التجديد في البرنامج الإنمائي. 
١٢١ -وبوصـف البرنـامج الإنمـائي منظمـة استشـارية ذات قـاعدة معرفيـة، سيتحســـن التعلــم 
الفني في المنظمة في مجالاته المواضيعية الأساسية مـن خـلال مـا يلـي: توسـيع الأكاديميـة الإنمائيـة 
الافتراضية من أجل تحقيق هدف الوصول إليها بنسبة ١٠٠ في المائـة مـن أي مكـان في العـالم؛ 
وتحديـد المتطلبـات الأساسـية مـن المعـارف والمـهارات؛ وإسـناد شـبكات التعلـم والمعـارف الــتي 
تتطلب جهود تدريب ودعـم كبـيرة إلى شـبكات إدارة التعلـم ومرافـق المـوارد دون الإقليميـة؛ 
وتنمية القيادات والهيئات الإدارية لإيجاد منظـور إنمـائي طويـل الأجـل يسـتهدف كـل مجموعـة 

قيادية وإدارية متمايزة. 
١٢٢ -وسـوف تتمثـل مجـالات العمـل الرئيسـية فيمـــا يلــي: (أ) التنفيــذ الإقليمــي مــن أجــل 
ـــام إدارة التعلــم،  الاسـتفادة مـن شـبكة الخـبراء القطريـين والإقليميـين القائمـة؛ (ب) تطويـر نظ
ونظم إدارة مضمون التعلم بغرض الإدماج المتوالي لنظم تقييم الموظفين وتخطيط التعلـم وإدارة 
الأداء، وتزويـد المقـر والمنـاطق والمكـاتب القطريـة بوسـائل الوصـول المباشـر إلى بياناـا بغــرض 
تحسـين تخطيـط العمـل؛ و (ج) اسـتحداث حوافـز للتعلـم تشـجيعا للتجديـد ولخلـق رابطـة بــين 
التعلم والنتائج العملية. ومن المقترح في هذا الصدد، زيادة الاعتماد المرصود للتعلـم في ميزانيـة 
فترة السنتين ٢٠٠٢-٢٠٠٣ بمقدار ٤,٠ ملايين دولار ممـا يرفـع المخصـص الإجمـالي في فـترة 
الســنتين ٢٠٠٤-٢٠٠٥ إلى ١٥,٤ مليــون دولار آخــذا بعــين الاعتبــار أيضــا الزيـــادات في 

التكاليف. 
١٢٣ -ويشارك البرنامج الإنمائي في مجموعة التدابير التي أدخل الأمين العام العمـل ـا لتعزيـز 
سلامة وأمن جميع موظفي الأمم المتحـدة علـى الصعيـد القطـري. وفي حـالات معينـة، سـيتعين 
علـى البرنـامج الإنمـائي تلبيـة الاحتياجـات الإضافيـة المتصلـة بـأمن الموظفـين الزائـدة علـى الحــد 
الأدنى الأساسـي للـهيكل العـام لسـلامة وأمـن الموظفـين. وسـيظل الاعتمـاد المرصـود للأمــن في 
فـترة السـنتين ٢٠٠٤-٢٠٠٥ هـو نفسـه الاعتمـــاد المرصــود في الفــترة ٢٠٠٢-٢٠٠٣ بعــد 
تكييفه لتغطية الزيادات في التكاليف المتصلـة بمجموعـة تدابـير الأمـم المتحـدة، وهـو مـا أفضـى 
إلى مخصص إجماليه ١٧,٣ مليون دولار لفترة السنتين. وبالإضافة إلى ذلك، أدرج لأمـن المقـر 

اعتماد صغير مقداره ٠,٥ مليون دولار. 
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تكنولوجيا المعلومات والاتصالات وإعادة تصميم العملية الإدارية   واو -
١٢٤ -صــاغ برنــامج الأمــم المتحــدة الإنمــائي وتحــرك بنشــــاط لتنفيـــذ اســـتراتيجية رسميـــة 
لتكنولوجيـا المعلومـات والاتصـــالات جــرى تبياــا في الفقــرات ١٠٤ إلى ١٠٩ مــن الوثيقــة 
ـــى  DP/2001/21. وتركـز تلـك الاسـتراتيجية الـتي تم إعلاـا في كـانون الثـاني/ينـاير ٢٠٠٢ عل

أربـع مجـالات تفضـي إلى فوائـد ملموســـة للبرنــامج والبلــدان المانحــة علــى حــد ســواء وهــي: 
(أ) إدخـال تحسـينات علـى الهيـاكل الأساسـية، بمـا في ذلـك هيكـل الربـط؛ (ب) تقـديم الدعــم 
ـــائج؛ و (د) إدارة المعــارف  لإدارة مـوارد المؤسسـات؛ (ج) اتبـاع إدارة قائمـة علـى تحقيـق النت

والدعوة. 
١٢٥ -وترتبـط اسـتراتيجية تكنولوجيـا المعلومـات والاتصـالات في جانبـها التنفيـــذي بمبــادرة 
مسـتمرة لإعـادة تصميـم العمليـات الإداريـة هدفـها جعـــل العمليــات الإداريــة لبرنــامج الأمــم 
المتحدة الإنمائي مسايرة لأفضـل الممارسـات الموجـودة في مؤسسـات القطـاعين الخـاص والعـام 
علـى حـد سـواء، كمـا توضـع ميزانيـة هـذه الاسـتراتيجية بـالتوازي مـع تلـك المبـادرة. ويتمثـل 
محـور عمليـة التحـول في تطبيـق عمليـــة لتخطيــط مــوارد المؤسســة تكــون مدفوعــة بالأعمــال 

ومستندة إلى تكنولوجيا المعلومات. 
١٢٦ -وفي عام ٢٠٠٢، وبعد تقييم مستفيض بدعم من شركة استشارات خارجيـة، اختـار 
P بوصفه أفضل منتـج لتخطيـط  eopleSoft (بيبول سوفت) برنامج الأمم المتحدة الإنمائي نظام
موارد المؤسسات بشكل يستجيب لاحتياجاا العمليـة. وانطلاقـا مـن توجـه شـعاره �الميـدان 
أولا�، اختار فريق المشروع نماذج وظيفية تتيح استبدال نظم البرامجيات العتيقة علـى صعيـدي 
ــاني/ينـاير ٢٠٠٤. وتمضـي  المكاتب القطرية والمقر على أن تبدأ دفعة أولى منها في ١ كانون الث

الفرق الإدارية والتقنية على طريق الوفاء ذا الموعد الصارم للتنفيذ. 
١٢٧ -وقد أفضى إشراك صندوق الأمـم المتحـدة للسـكان ومكتـب الأمـم المتحـدة لخدمـات 
المشاريع في جميع مراحل عملية الاختيار والتخطيـط إلى انضمـام هـاتين المنظمتـين إلى البرنـامج 
الإنمـائي كشـريكين كـاملين في تنفيـذ نظـام تخطيـط مـوارد المؤسسـات. كمـا عينـــت مفوضيــة 
الأمـم المتحـدة لشـؤون اللاجئـين أعضـاء لهـا في فريـــق المشــروع وقــد تختــار أيضــا في الوقــت 
المناسب الشراكة الكاملـة فيـه. وسـيجلب المشـروع منـافع هامـة للمنظمـات المشـاركة، بمـا في 
ذلـك القيـام لأول مـرة بإنشـاء قـاعدة تقنيـة مـن أجـل �برنـامج إنمـائي واحـد� لتمكـين جميـــع 
الوحـدات الإداريـة في المنظمـات الشـريكة مـن اسـتعمال قـاعدة تكنولوجيـا معلومـات واحـــدة 
تتوافر فيها إمكانية العمل عبر شبكة الإنترنت. وسيلغي هذا الأمر الحاجـة إلى تشـغيل وصيانـة 
ـــامج الإنمــائي  أكـثر مـن ١٤٠ مجموعـة تطبيقـات لبرامجيـات قائمـة علـى الشـبكة المحليـة في البرن
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وحـده؛ وستسـتفيد المنظمـات الشـريكة مـن ذلـك بشـكل ممـاثل. وسـيتم إـاء العمــل مرحليــا 
بـأعداد مـن النظـم العتيقـة علـى صعيـد المقـر، بمـا في ذلـك نظـام المعلومـات الإداريـة المتكـــامل، 

مما سيؤدي إلى تخفيض كبير في التكاليف المتصلة بالصيانة. 
١٢٨ -وبالزيـــادة الحاصلـــة في فـــترة الســـنتين ٢٠٠٢-٢٠٠٣ في الاســـــتثمارات في مجــــال 
تكنولوجيـا المعلومـات والاتصـالات إلى مسـتويات تضـاهي اسـتثمارات منظمـات تابعـة للأمـم 
المتحدة مماثلة للبرنامج الإنمائي في الحجم، أحدث البرنامج زخما يقــترح المديـر الحفـاظ عليـه في 
فـترة السـنتين القادمـة. وبتطبيـق النمـاذج الجديـدة (بمـــا في ذلــك كشــوف المرتبــات العالميــة)، 
سـيجعل هـذا الزخـم البرنـامج الإنمـائي مـهيئا للاضطـلاع بمسـؤولياته بشـكل أكـثر فعاليـة تجــاه 
بلدان البرنامج والجهات المانحة ومنظمات الأمم المتحـدة الأخـرى الـتي تتبعـها مكـاتب إقليميـة 
يتولى البرنامج الإنمائي مهام منسـقها المقيـم. ويشـكل هـذا التطـور حجـر الزاويـة لعمليـة تغيـير 

تفرز نتائج حقيقية. 
١٢٩ -ويصل إجمالي المبلغ المقترح اسـتثماره في مجـال تكنولوجيـا المعلومـات والاتصـالات في 
الفترة ٢٠٠٤-٢٠٠٥ في إطار ميزانية الدعم العاديـة إلى ٣٧,٦ مليـون دولار كمـا هـو مبـين 
ـــادات في التكــاليف،  في الجـدول ١٠. ويسـتجيب هـذا المبلـغ، الـذي يـأخذ بعـين الاعتبـار الزي
لمتطلبات إعادة تصميـم الأعمـال والصيانـة المرحليـة للنظـم القائمـة والاسـتثمار في إتمـام عمليـة 
تنفيذ نظام تخطيط موارد المؤسسات. وستنجم أية متطلبات إضافية للتمويـل عـن مجموعـة مـن 
التدابير سيجري تنفيذهـا خـلال فـترة السـنتين، بمـا فيـها مـا يلـي: وقـف تشـغيل النظـم العتيقـة 
والترتيبـات المتصلـة بمـلاك الوظـائف/المسـائل الماليـة الداعمـة لتلـك النظـــم؛ والمســاهمات الماليــة 
والعينيـة النشـطة المقدمـــة مــن منظمــات الأمــم المتحــدة الشــريكة؛ واقتنــاء وتشــغيل الهيــاكل 
الأساسية لنظام تخطيط موارد المؤسسات عن طريق التعاقد الخـارجي (علـى خـلاف ممارسـات 
الاضطلاع بعمليــات الاقتنـاء والتشـغيل المتبعـة حاليـا)؛ وإضفـاء طـابع لامركـزي علـى الهيكـل 
الأساسي وملاك الوظائف الموجودين حاليا في نيويورك؛ وتعبئة الموارد المحـددة الهـدف المقدمـة 
من الجهات المانحة. وسوف يسـاهم شـركاء منظومـة الأمـم المتحـدة في مشـروع نظـام تخطيـط 

موارد المؤسسات بحصة في التكاليف المتصلة ذا النظام.  
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الجدول ١٠ 
ـــادة تصميــم العمليــة  التوزيـع التقديـري لمتطلبـات تكنولوجيـا المعلومـات والاتصـالات وإع

الإدارية ٢٠٠٤-٢٠٠٥ 
(آلاف دولارات الولايات المتحدة الأمريكية) 

  
       الخدمات التعاقدية   

الغرض 
تكـــــــــــاليف 

الموظفين 

تطويـر النظــم 
وإعــــــــــــــادة 

تصميمها 
خدمــــــــات 

الصيانة 

ـــــــن  اللـــــوازم م
ـــــــــــات/  البرامجي
المكونات المادية 

الإجمالي أخرى للحاسوب 
الصيانة الجارية        أولا -

 ٣١٩,٣ ٢٩٦,٤١٩٢,٣١٠ ١ ٠٨٠,٢ ٢- ٧٥٠,٤ ٦ ٢٠٠٢-٢٠٠٣
 ٠١١,٤ ٣٩٤,٣١٤٨,٧١٢ ١ ١٥٨,٨ ٢- ٣٠٩,٦ ٨ ٢٠٠٤-٢٠٠٥

ـــــــة  إعـــــادة تصميـــــم العملي ثانيا -
      الإدارية وتطوير النظم 

      المكاتب القطرية 
 ٧٠٧,٢ ١٥- ٣٩٥,٣ ٣ - ٤٩٧,٢ ٨١٤,٧١١ ٢٠٠٢-٢٠٠٣
 ٤٥٥,٥ ١٥- ٠٩٠,١ ١ - ٣٦٥,٤ ١٤- ٢٠٠٤-٢٠٠٥

      المقر 
 ٦٠٧,٨ ٩ - ٩٤٧,٤ ٣ - ٦٦٠,٤ ٥ - ٢٠٠٢-٢٠٠٣
 ١٠٦,٢ ١٠- ٨٩٨,٢ ٢ - ٢٠٨,٠ ٧ - ٢٠٠٤-٢٠٠٥

امـــوع الفرعـــــي: ثانيــــا – 
ـــــــة  إعـــــادة تصميـــــم العملي

      الإدارية وتطوير النظم 
 ٣١٥,٠ ٢٥- ٣٤٢,٧ ٧ - ١٥٧,٦ ٨١٤,٧١٧ ٢٠٠٢-٢٠٠٣
 ٥٦١,٧ ٢٥- ٩٨٨,٣ ٣ - ٥٧٣,٤ ٢١- ٢٠٠٤-٢٠٠٥

اموع – ميزانية الدعم        ثالثا -
 ٦٣٤,٣ ٦٣٩,١١٩٢,٣٣٥ ٨ ٠٨٠,٢ ١٥٧,٦٢ ٥٦٥,١١٧ ٧ ٢٠٠٢-٢٠٠٣
 ٥٧٣,١ ٣٨٢,٦١٤٨,٧٣٧ ٥ ١٥٨,٨ ٥٧٣,٤٢ ٣٠٩,٦٢١ ٨ ٢٠٠٤-٢٠٠٥

  
مسائل أخرى  زاي -   

استرداد التكاليف  - ١ 
ـــترداد التكاليــــــــف جـــــــــزءا لا يتجــزأ مــن اســتراتيجية ميزانيــة الســنتين  ١٣٠ -يشـكل اس
٢٠٠٤-٢٠٠٥. ويتمحـور اسـترداد تكـاليف الخدمـات الـتي يقدمـها البرنـامج الإنمـائي حــول 
ثلاثـة مجـالات رئيســـية هــي: (أ) الخدمــات المقدمــة إلى الــبرامج الممولــة مــن مــوارد أخــرى؛ 
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(ب) الخدمـات المقدمـة إلى منظومـــة الأمــم المتحــدة علــى الصعيــد القطــري؛ (ج) الخدمــات 
المقدمة إلى بعض كيانات الأمم المتحدة على صعيد المقر. 

١٣١ -وقد شكل استرداد تكاليف الخدمات التي يقدمها البرنامج الإنمائي إلى البرامج الممولـة 
من موارد أخرى وإلى منظمات الأمم المتحدة إحدى الأولويات المؤسسية خلال فترة السـنتين 
٢٠٠٢-٢٠٠٣. وفيما يتعلق باســترداد تكـاليف الخدمـات الـتي يقدمـها البرنـامج الإنمـائي إلى 
البرامج الممولة من مـوارد أخـرى، تسـتعمل المنظمـة جـا متدرجـا للوصـول إلى نقطـة تسـاهم 
فيـها المـوارد العاديـة والمـوارد الأخـرى علـى حـد ســـواء بشــكل متناســب في هيكــل المنظمــة. 
ويرتبط هذا النهج بشكل مباشـر بالمفـهوم المتمثـل في وجـود هيكـل أساسـي للبرنـامج الإنمـائي 
ممول من موارد عادية، وهو مفهوم استحدث بوصفـه جـزءا لا يتجـزأ مـن اسـتراتيجية ميزانيـة 
فترة السنتين ٢٠٠٤-٢٠٠٥ ونوقش في الفقرات ٦٠ إلى ٦٢ وفي الفقرة ٨٣. وعلاوة علـى 
ذلك فإنه من المهم جدا في رسم سياسة اسـترداد التكـاليف تعريـف أنـواع الخدمـات المقدمـة. 
وتصنـف الخدمـات إلى فئتـين همـا: خدمـات الإدارة العامـة الـتي تتصـــل بمــهام الرقابــة والإدارة 
ــتي  العامـة الـتي يضطلـع ـا البرنـامج الإنمـائي؛ وخدمـات دعـم التنفيـذ الـتي تتصـل بالخدمـات ال
يقدمها البرنامج الإنمائي في مجال المعـاملات (في معظـم الأحيـان عـن طريـق المكـاتب القطريـة) 
إلى البرامج والمشاريع المباشرة وتوضـح السياسـة المنقحـة لاسـترداد التكـاليف طبيعـة التكـاليف 

المتكبدة في إطار كل فئة وتوصي بطرائق محددة لاستردادها. 
١٣٢ -وخلال فترة السنتين الأخيرة، تحـرك معـدل اسـترداد تكـاليف خدمـات الإدارة العامـة 
ـــا يتعلــق بتكــاليف الدعــم،  مـن ٣ في المائـة، وهـو معـدل موصـى بـه علـى نطـاق المنظومـة فيم
إلى معدل يتراوح بين ٣ و ٥ في المائة، يجري رفعه حاليا إلى معدل منقـح يـتراوح بـين ٥ و ٦ 
ــــاديق  في المائـــة فيمـــا يتعلـــق بتقاســـم التكـــاليف المترتبـــة علـــى أطـــراف ثالثـــة وعلـــى الصن
ــــاليف المبرمـــة بـــين الأمـــم  الاســتئمانية. وكمــا هــو الحــال بالنســبة لاتفاقــات اســترداد التك
المتحـدة والاتحـاد الأوروبي، سـيكون ثمـة تميـيز واضـح بـين خدمـــات الإدارة العامــة وخدمــات 
دعــم التنفيــذ. وســيجري اســــترداد تكـــاليف خدمـــات الإدارة العامـــة مـــن خـــلال طريقـــة 
تحصيل الرسوم (بمعدل يتراوح بين ٥ و ٧ في المائة)، في حـين سـيتم تحميـل تكـاليف خدمـات 
دعـم التنفيـذ علـى ميزانيـات المشـاريع مباشـرة. وبـالنظر إلى اختـلاف طبيعـة تقاسـم التكــاليف 
الحكوميـة المحليـة، سـيبلغ المتوسـط الإجمـالي فيمـا يتعلـق بخدمـات الإدارة العامـة معـدلا مقــداره 

٣ في المائة. 
١٣٣ -وفيما يتعلق باسترداد التكاليف من منظمات الأمم المتحدة عن الخدمات التي يقدمـها 
البرنامج الإنمائي على صعيد بلدان البرنامج، ارتفع الدخل المحصل في إطار هذه الفئـة منـذ عـام 
١٩٩٩ من مليوني دولار إلى ٩ ملايين دولار في عام ٢٠٠٢. وخـلال تلـك الفـترة، اسـتعمل 
البرنامج الإنمائي جا لامركزيـا، وهـو مـا أدى إلى عـدم تسـاوق المنهجيـة المطبقـة في اسـترداد 
التكـاليف وأوجـد هيـاكل مختلفـة للرســـوم وتوســعا في الاتفاقــات المبرمــة بــين برنــامج الأمــم 
المتحدة الإنمائي ومنظمات الأمم المتحدة. ونتيجـة لذلـك، واسـتنادا إلى المناقشـات الـتي جـرت 
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مـع منظمـات الأمـم المتحـدة، أنشـأ برنـامج الأمـم المتحـــدة الإنمــائي نظامــا جديــدا لاســترداد 
التكاليف محوره قائمة عالمية لأسعار الخدمات في مجال المعاملات على صعيـد بلـدان البرنـامج. 
وتشمل قائمة الأسعار العالمية قائمة موحدة للخدمات صالحة لجميع مكاتب البرنـامج الإنمـائي 
القطريـة؛ ولتبسـيط الأمـور، جـرى تصنيـف المكـاتب القطريـة إلى أربـع مجموعـات مـــن حيــث 

التكاليف استنادا إلى التكلفة المحلية. 
١٣٤ -وعلى صعيد المقر، يقدم البرنامج الإنمائي خدمات لعدد من منظمـات الأمـم المتحـدة، 
ـــا  تتصــل بالدرجــة الأولى بالخدمــات الماليــة والمــوارد البشــرية والهيكــل الأساســي لتكنولوجي
المعلومات والاتصالات والأعمال المتعلقة بتشغيله. وتوجـد قيـد الإـاء حاليـا اتفاقـات عقدهـا 
البرنامج الإنمائي مـع عملائـه مـن منظمـات الأمـم المتحـدة بشـأن الترتيبـات الناظمـة لاسـترداد 
التكاليف لقاء تقديم الخدمـات. وفي مطلـع عـام ٢٠٠٣، اتفـق البرنـامج الإنمـائي مـع صنـدوق 
الأمم المتحدة للسكان ومكتب الأمـم المتحـدة لخدمـات المشـاريع علـى التنفيـذ المشـترك لنظـام 
تخطيـط مـوارد المؤسسـات، بحيـث يجـري اقتسـام تكلفتـه بـين المنظمـات المشـتركة علـى أسـاس 
الاستخدام المسقط، ومبـالغ ميزانيـة الموظفـين وميزانيـة الدعـم لكـل منظمـة. وفي هـذا السـياق 
يجري وضع اللمسات النهائية على اتفاق رسمي يحدد بالتفصيل نطاق هذه الشـراكة وترتيبـات 

تقاسم التكاليف ذات الصلة. 
 

الشكل ٧ 
الإيـــرادات المتأتيـــة مـــن اســـترداد التكـــاليف، ١٩٩٨-١٩٩٩حــــتى ٢٠٠٤-٢٠٠٥ 
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الإيرادات التقديرية في الميزانية  - ٢ 
١٣٥ -تنــدرج في الجزئــين المتعلقــين بدعــم الــبرامج � المكــاتب القطريــة، ودعــم الأنشــــطة 
التنفيذية التي تضطلع ا الأمم المتحدة، على التوالي، المساهمات الواردة مـن حكومـات الـدول 
المضيفة في تكاليف المكاتب المحلية والإيرادات التي يحصلها مكتب متطوعي الأمم المتحـدة مـن 

إيفاد متطوعين إلى مؤسسات الأمم المتحدة. 
ـــم  ١٣٦ -سـتواصل ميزانيـة الدعـم للفـترة ٢٠٠٤-٢٠٠٥ إدراج معادلـة لمـوارد ميزانيـة الدع
اللازمة لكي ترد إلى الموظفين ضرائب الدخل التي تفرضها عليهم الدول الأعضاء فيمـا يختـص 
بالإيراد المحقق من المنظمة. وتقوم هذه المعادلة على أن برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي بوصفـه 
صندوقا للتبرعات ليس لديه صندوق لمعادلـة الضرائـب علـى غـرار الصنـدوق الخـاص بالأمانـة 
العامة للأمم المتحدة. ومن ثم فـإن المبـالغ الـتي يردهـا البرنـامج الإنمـائي يجـري تحميلـها مباشـرة 
على ميزانية الدعـم وبالتـالي علـى التبرعـات ككـل، بـدون إجـراء معادلـة مقابلـة لهـا. ومـا زال 
البرنـامج الإنمـائي يـرى أن إقامـة ربـط محاسـبي مـع التبرعـات المقدمـة مـن الـدول الأعضـاء الــتي 
تحصـل هـذه الضريبـة علـى الإيـراد يتيـح الفرصـة لتقـديم عـرض أكـثر ملاءمـة بشـأن التكـــاليف 
الصافية لميزانية فترة السنتين. وقد اعتمد هذا النهج كل من اللجنة الاستشارية المعنية بالمسـائل 
الإدارية ومسائل الميزانية والس التنفيذي (في مقـرره ٢٤/٩٧). وعلـى غـرار الربـط المحاسـبي 
بالنسبة للبلدان المشمولة بالبرنامج في إقـرار المسـاهمات الحكوميـة في تكـاليف المكـاتب المحليـة، 
سيترتب على ذلك مواصلة إدراج جزء من تبرعات الدول المعنية يعادل مبالغ ضرائب الدخـل 
المردودة بوصفه إيرادا في ميزانية الدعم العادية. وبالنسبة للفترة ٢٠٠٤-٢٠٠٥ سيصل المبلـغ 

التقديري المدرج لرد الضرائب إلى ١٤,٥ مليون دولار. 
١٣٧ -وعلاوة على ذلك، تقدر الإيرادات المتأتية من البلدان المشمولة بالبرنـامج في تكـاليف 
ـــة لفــترة الســنتين ٢٠٠٤-٢٠٠٥ بمبلــغ ٥١,٢ مليــون دولار. أمــا الإيــرادات  المكـاتب المحلي
الأخرى، بما فيها إيـرادات متطوعـي الأمـم المتحـدة المتأتيـة مـن مؤسسـات الأمـم المتحـدة الـتي 
تستعين بخدمات المتطوعين، فتقدر بمبلغ ٤,٦ مليون دولار. ويبلغ مجموع الإيرادات التقديريـة 
ـــون دولار، تمثــل زيــــادة مقدارهــــا ٦  لفـترة السـنتين ٢٠٠٤-٢٠٠٥ مـا يسـاوي ٧٠,٣ ملي

ملايين دولار فــي الإيرادات مقارنــة بميزانيــة الدعم لفترة السنتين ٢٠٠٢-٢٠٠٣. 
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المقترحــات المتعلقــة بميزانيــة الدعــم لفـــترة الســـنتين ٢٠٠٤-٢٠٠٥:  ثالثا -
الصناديق   
نظرة عامة   ألف -

١٣٨ -حسبما ورد في الفقرة ٣، يدرج مدير البرنـامج في مقترحاتـه اعتمـادات ممـيزة خاصـة 
بمـوارد الصنـاديق الـتي يتـولى البرنـامج الإنمـائي إدارـا ويوافـق عليـها الـس التنفيـــذي بشــكل 
ـــدوق  منفصـل. والصندوقـان اللـذان يديرهمـا البرنـامج الإنمـائي ويشـملهما هـذا القسـم همـا صن
الأمــم المتحــدة للمشــاريع الإنتاجيــة، وصنــدوق الأمــــم المتحـــدة الإنمـــائي للمـــرأة. ويتلقـــى 

الصندوقان بشكل مستقل مساهمات تغطي الموارد العادية والموارد الأخرى على حد سواء. 
١٣٩ -وتعرض الميزانية التقديريـة لهذيـن الصندوقـين بشـكل يتماشـى مـع مواءمـة الميزانيـات، 
وباعتماد التعابير والمنهجية نفسها المعمول ا في ميزانية الدعم للبرنامج الإنمـائي. وتقـدم لكـل 
من الصندوقين خطة موارد تماثل في الأساس خطـة المـوارد للبرنـامج الإنمـائي، وتشـمل الـبرامج 
ودعم البرامج والتنظيـم والإدارة، فضـلا عـن مـلاك الوظـائف والجـداول الماليـة. ولـدى عـرض 
مدير البرنامج مقترحاته بشأن ميزانية الدعم للصندوقين لفترة السـنتين ٢٠٠٤-٢٠٠٥ وضـع 

بعين الاعتبار الاحتياجات من الموظفين والمقتضيات التشغيلية. 
 

صندوق الأمم المتحدة للمشاريع الإنتاجية   باء -
١٤٠ -وضعـت ميزانيـة فـترة السـنتين ٢٠٠٤-٢٠٠٥ اسـتنادا إلى رؤيـة الصنـدوق وتوقعاتــه 
بشأن الموارد للسنوات المقبلة. والتـزاما من الصندوق بالهدف الشامل الذي يتمثل في الحد مـن 
الفقر، يتوقع أن تشكل الأهداف الإنمائية للألفية وأهداف برنامج عمـل بروكسـل لصـالح أقـل 
البلدان نموا إطار العمل الشامل الـذي سـيعتمده الصنـدوق في السـنوات المقبلـة. ولدعـم بلـوغ 
ـــة المرتبطــة  هـذه الغايـات المهمـة، يتعـين علـى الصنـدوق أن يطبـق بالكـامل السياسـات التنفيذي

باالين اللذين يركز عليهما وهما، الإدارة المحلية وتمويل المشاريع الصغيرة. 
١٤١ -وباعتبـار أن صنـدوق الأمـم المتحـدة للمشـاريع الإنتاجيـة منظمـة متخصصـة في مجـــالي 
تركيز محددين، فإنـه سـيتجه إلى مضاعفـة جـهوده لكـي يصبـح أحـد مراكـز الامتيـاز في مجـالي 
الإدارة المحليــة وتمويــل المشاريــع الصغيــرة. وباعتبـاره مسـتثمرا علـى النطاقـات الصغـيرة، فـإن 
ما يحدثه من أثر على المستوى القطري سينبثق من مدى قدرته على تزويـد أصحـاب المصلحـة 
بنتـائج ملموسـة وعمليـة علـى أرض الواقـع علـى أسـاس تجريـبي، ممـــا يمــهد الســبيل إلى تكــرار 
النمـاذج وتحقيـق الأثـر المتعلـق بالسياسـة علـى النطاقـات الأكـبر. وفي هـذا السـياق، ســـيواصل 
ـــز تحالفاتــه الاســتراتيجية مــع الشــركاء  الصنـدوق تكثيـف تعاونـه مـع البرنـامج الإنمـائي وتعزي
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الآخرين بما في ذلك مع الحكومات واتمع المدني والجهات المانحة الثنائية والمنظمـات المتعـددة 
الأطراف كالبنك الدولي وذلك دف تعزيز أثر أنشطته. وسـوف يسـعى الصنـدوق أيضـا إلى 
كفالة اتساق أنشطته مع ورقـات اسـتراتيجية الحـد مـن الفقـر ومـع إطـار عمـل الأمـم المتحـدة 

للمساعدة الإنمائية فيما يخص البلدان المشمولة بالبرامج. 
١٤٢ -وتحقيقـا لهـذه الغايـة، يجـب أن تتوافـر المـوارد البشــرية والماليــة الملائمــة. وقــد أعــدت 
ميزانية السنتين مع مراعاة المقرر ٢٦/٢٠٠٢ الذي اتخذه الس التنفيـذي مؤخـرا اعـترف فيـه 
بما أنجزه الصندوق من عمل ممتاز ودعا اتمع الدولي إلى مساعدته في تحقيق الرقم المسـتهدف 
لموارده العادية وهو ٣٠ مليون دولار في السنة. وبالتالي قدرت إيـرادات المـوارد العاديـة لفـترة 
السنتين بما يساوي ٦٠ مليون دولار. ويعكس المقترح كذلك التوجه الإيجابي في تعبئة المـوارد 
الأخـرى التـــي تقـــدر بمبلــــغ ٢٠ مليـون دولار لفـترة السـنتين مـــع الأخــذ في الحســبان مبلــغ 
١٢,٥ مليـون دولار في الاتفاقـات المتعـددة الســـنوات لعــام ٢٠٠٢ بشــأن المــوارد الأخــرى، 

ومبلغ ٥,١ مليون دولار الذي سبق إدراجه في عام ٢٠٠٣. 
١٤٣ -وعلى جانب النفقات، كُفل تساوق ميزانية دعم الصنـدوق مـع النتـائج الاسـتراتيجية 
الـتي يتوقـع أن تحققـها المنظمـة في اـــالين اللذيــن تركــز عليــهما وهمــا الإدارة المحليــة وتمويــل 
المشاريع الصغيرة. وهي توفر الحد الأدنى الضروري من القدرة التقنية في هذيـن اـالين. ومـن 
ــــوال الضروريـــة الـــتي تضمـــن تحقيـــق الغايـــات  حيــث التنظيــم والإدارة، توفــر الميزانيــة الأم
الاستراتيجية والمبادرات الرئيسية التي تبينها خطة الأعمال لصنـدوق الأمـم المتحـدة للمشـاريع 
الإنتاجية، التي يتكرر ذكرها في الهدف الفرعي الثالث مـن التقريـر السـنوي الـذي يركـز علـى 

 .(DP/2003/13) النتائج لعام ٢٠٠٢
١٤٤ -ولدى إعداد ميزانية الدعم العادية للفترة ٢٠٠٤-٢٠٠٥، سعى الصندوق إلى تحقيـق 
النمو الإسمي الصفري. وأتاح تبسيط المهام وتحسين الكفـاءة خفـض عـدد الوظـائف واحتـــواء 
التكاليــف. ونتيجــة لمــا تقدم، تعكس ميزانيــة الدعم العادية المقترحـة للفـترة ٢٠٠٤-٢٠٠٥ 
انخفاضـا حقيقيـا بنسـبة ١٦,٦ في المائـة. ومـع ذلـك، قـابلت هـذا الخفـــض زيــادات في معــدل 
التضخم/زيادات إلزامية في الرواتب، الأمر الذي أدى إلى وضـع ميزانيـة مقترحـة بمبلـغ ١٤,٤ 
مليـون دولار. وبوجـه عـام، توفـر الميزانيـة الإداريـة مـا مجموعـه ٣٢ وظيفـة، مقارنـة بمـا عــدده 
٣٨ وظيفة في فترة السنتين السابقة، أو بنسبة خفض ١٦ في المائة. وفي حـين تم تخفيـض اثنـين 
مـن الوظـائف الفنيـة الدوليـــة، أعيــد تصنيــف وظيفــة في الرتبــة ف - ٢ إلى الرتبــة ف - ٣، 
ــــوارد  وأعيــد تصنيــف وظيفــة مــن وظــائف الخدمــة العامــة إلى الرتبــة ف - ٢. وفي ظــل الم
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الأخرى، يتوقع الصندوق تمويـل ثـلاث وظـائف للوحـدة الخاصـة لتمويـل المشـاريع الصغـرى، 
وثلاث وظائف لوحدة الإدارة المحلية. 

 
خطة موارد صندوق الأمم المتحدة للمشاريع الإنتاجية  الجدول ١١ –

(بملايين دولارات الولايات المتحدة) 
 

  ٢٠٠٤-٢٠٠٥ ٢٠٠٢-٢٠٠٣

موارد المانحين موارد المانحين  

مجموع الموارد الموارد الأخرى الموارد العادية مجموع الموارد الموارد الأخرى الموارد العادية  

بالدولاراتالموارد المتاحة 
النســـــــــبة

بالدولاراتالمئوية 
النســــــــــــبة

بالدولارات المئوية 
النســــــــــــبة

بالدولارات المئوية 
النســــــــــــبة

بالدولاراتالمئوية 
النســــــــبة
بالدولاراتالمئوية 

النســــــــبة
المئوية 

 ٤٨,٢  ٤,١  ٤٤,١  ٥٨,٨  ٤,١  ٥٤,٧ الرصيد الافتتاحي(أ) 

            الإيرادات 

 ٨٠,٠  ٢٠,٠  ٦٠,٠  ٦١,٠  ٥,٠  ٥٦,٠ المساهمات 
المــــــــــــــــــــــوارد

 ٣,٠  ٠,٠  ٣,٠  ١٠,٠  ٠,٠  ١٠,٠ الأخرى(ب) 
 ١٣١,٢  ٢٤,١  ١٠٧,١  ١٢٩,٨  ٩,١  ١٢٠,٧ اموع 

استخدام الموارد – أنشطة البرامج والدعم 

البرامج  ٨١,٦ ٦٤,٠ ١٤,٠١٠٠,٠ ٧٧,٦ ٥٠,٠ ٨٣,٤ ٦٨,٠ ١٠٠,٠ ٥,٠ ٨٢,٢ ٦٣,٠ ألف -

دعم البرامج              باء -

٩,٢ ٧,٢ ٠,٠ ٠,٠ ١١,٢ ٧,٢ ٨،٨ ٧,٢ ٠,٠ ٠,٠ ٩,٤ ٧,٢     المقر 

٩,٢ ٧,٢ ٠,٠ ٠,٠ ١١,٢ ٧,٢ ٨،٨ ٧,٢ ٠,٠ ٠,٠ ٩,٤ ٧,٢ مجموع دعم البرامج 

التنظيم والإدارة  ٩,٢ ٧,٢ ٠,٠ ٠,٠ ١١,٢ ٧,٢ ٧,٨ ٦,٤ ٠,٠ ٠,٠ ٨,٤ ٦,٤ جيم -

٧٨,٤١٠٠,٠ ١٤,٠١٠٠,٠ ١٠٠,٠ ٦٤,٤ ١٠٠,٠ ٨١,٦ ١٠٠,٠ ٥,٠ ٧٦,٦١٠٠,٠ اموع 

 ٥٢,٨  ١٠,١  ٤٢,٧  ٤٨,٢  ٤,١  ٤٤,١ الرصيد الختامي 
            ميزانية الدعم لفترة السنتين

ــــة مجمــوع تقديــرات الميزاني
 ١٤,٤  ٠,٠  ١٤,٤  ١٣,٦  ٠,٠  ١٣,٦ الإجمالية/والصافية(ج) 

 
يشمل المبلغ المطلوب للاحتياطي التشغيلي وقدره ٣٨ مليون دولار.  (أ)

تشمل الفوائد والإيرادات المتنوعة.  (ب)
يشمل الدعم الإداري والتشغيلي.  (ج)
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صندوق الأمم المتحدة الإنمائي للمرأة   جيم -
١٤٥ -تتيـح ميزانيـــة الدعــم العاديــة لفــترة الســنتين ٢٠٠٤-٢٠٠٥ دعمــا لتنفيــذ الســنتين 
الأوليـين مـن اسـتراتيجية خطـة الأعمـال لصنــدوق الأمــم المتحــدة الإنمــائي للمــرأة للســنوات 
٢٠٠٤-٢٠٠٧. وبغية إعداد الصيغة النهائية للخطة، يجـري الصنـدوق الإنمـائي للمـرأة حاليـا 
سلسـلة مشـاورات مـع الحكومـات والأمـم المتحـدة والشـركاء مـــن المنظمــات غــير الحكوميــة 
ليعرضها على الس التنفيذي كي ينظـر فيـها في دورتـه العاديـة الأولى في كـانون الثـاني/ينـاير 
٢٠٠٤. وترتكز الخطة الجديدة إلى الإنجازات والتحديات التي ركـزت عليـها تقييمـات خـبرة 
صنــدوق الأمــم المتحــدة الإنمــائي للمــرأة في تنفيــذ اســتراتيجيتيه وخطــتي أعمالــه الســـابقتين 
للسنوات ١٩٩٧-١٩٩٩ (DP/1997/18) و ٢٠٠٠-٢٠٠٣ (DP/2000/15). وسوف تركـز 
الاستراتيجية وخطة الأعمال للفترة ٢٠٠٤-٢٠٠٧ على تعزيز ودعم إرساء حقــوق الإنسـان 
ـــة القضــاء علــى جميــع  والأمـن البشـري للمـرأة في سـياق إعـلان ومنـهاج عمـل بيجـين واتفاقي

أشكال التمييز ضد المرأة، وقرار مجلس الأمن ١٣٢٥ والأهداف الإنمائية للألفية. 
١٤٦ -وفي معرض تنفيذ الخطة، سيعمل الصندوق كذلك على تعزيز قدرته على الإدارة مـن 
أجل تحقيق النتائج، وزيادة تساوق برنامجه لكي يضمن إكسـاب الأبعـاد الجنسـانية الـواردة في 
الأهداف الإنمائية للألفية وغيرها من الالتزامات العالمية الرامية إلى تحقيق المساواة بـين الجنسـين 
دعمـا علـى المسـتوى القطـري. وســـوف يضــع الصنــدوق تحــت تصــرف الشــركاء الــدروس 
المستفادة والممارسات التي ثبتت جدواها لكي تستجيب السياسات والبرامج للشواغل المحـددة 
التي تعاني منها النساء اللواتي يعشن في الفقر، والنساء المصابات بفيروس نقص المناعـة البشـرية 
والإيدز أو المتأثرات به، ومن تعشن في حـالات صـراع أو حـالات مـا بعـد الصـراع، والنسـاء 
المســتبعدات مــن المشــاركة في القــرارات الــتي تؤثــر في حيــان وخيــاران. وســوف يدعـــم 
ـــال ودعــم وتنفيــذ القوانــين والسياســات الداعمــة للمســاواة بــين  الصنـدوق الدعـوة إلى إدخ
ـــرأة؛ وبنــاء القــدرة  الجنسـين والمتلائمـة مـع اتفاقيـة القضـاء علـى جميـع أشـكال التميـيز ضـد الم
والالـتزام بتعزيـز آليـات المسـاءلة، مثـل تحليـل الميزانيـات مـن المنظـور الجنسـاني وكفالـة وجـــود 
البيانـات والإحصائيـات المحســـنة؛ وبنــاء الشــراكات الاســتراتيجية لتعزيــز مبــادرات المســاواة 

الجنسانية بين الحكومة واتمع المدني ومؤسسات الأمم المتحدة والبلدان والمناطق. 
١٤٧ -وتوضح إسقاطات الإيـرادات للفـترة ٢٠٠٤-٢٠٠٥ الـواردة في الجـدول ١٢ زيـادة 
سنوية متوقعة بنسبة ١٠ في المائة في المـوارد العاديـة علـى مـدى فـترة السـنتين، وتظـهر الزيـادة 
المتوقعة في مساهمات الموارد العادية هي زيادة محافظة وتستند إلى عـدد مـن العوامـل الرئيسـية، 

بما فيها ما يلي: 
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ــــة بـــين الفـــترتين  أن إيــــرادات المــوارد العاديــــة زادت بنسبـــــة ٩ فـــــي المائ (أ)
٢٠٠٠-٢٠٠١ و ٢٠٠٢-٢٠٠٣. وفي فـترة الســـنتين ٢٠٠٤-٢٠٠٥، زيــد الإســقاط إلى 
١٠ في المائة في ضوء الاتجاه الموسع لتمويل الدعم الذي توفـره للصنـدوق الجـهات المانحـة الـتي 

تقدم مساهمات كبيرة للموارد العادية؛ 
رغـم وجـود ضغـط علـى المـوارد الأساسـية، إلا أن الصنـــدوق يســتجيب لهــا  (ب)
ـــدف إلى   بـالدعوة إلى عقـد اتفاقـات جديـدة متعـددة السـنوات مـع الجـهات المانحـة الرئيسـية

زيادة القدرة على التخطيط بالاستناد إلى التزامات يبلغ مداها ثلاث إلى أربع سنوات؛ 
أن الجهات المانحة تعهدت خلال مؤتمر الأمم المتحـدة لتمويـل التنميـة ومؤتمـر  (ج)
قمة الأمم المتحـدة للألفيـة بزيـادة مـا تقدمـه مـن دعـم في مجـال المسـاعدة الإنمائيـة. ومـع بـروز 
المساواة بين الجنسين وتمكين المرأة كغاية مستقلة بذاا لهـا أهميتـها المحوريـة بـين جميـع الغايـات 
الأخـرى، يؤمـل في أن يجـــري اســتثمار المــوارد الإضافيــة في المبــادرات المعنيــة بالمســاواة بــين 

الجنسين. 
١٤٨ -وتشـير التوقعـات إلى حـدوث زيـادة في المـوارد الأخـرى بنســـبة ١٦,٧ في المائــة. وإذ 
ضمت هذه الزيادة إلى الموارد العادية، فإــا تحقـق زيـادة إجماليـة تبلـغ حـوالي ١٢.٢ في المائـة. 
غـير أن الزيـادة المتوقعـة البالغـــة ١٦,٧ في المائــة تمثــل زيــادة متحفظــة بــالنظر إلى مــا ســجلته 
المسـاهمات الفعليـة للجـهات المانحـة لصـالح المـوارد الأخـرى مـن نمـو ينـاهز ١٠٠ في المائـة بـــين 
ـــن الواضــح أن العمــل الــذي يدعمــه  فـترتي السـنتين ٢٠٠٠-٢٠٠١ و ٢٠٠٢-٢٠٠٣. وم
الصندوق في مجال تحليل الميزانيات جنسانيا، والدعوة إلى الاعتراف بالأبعاد الجنسـانية الخاصـة 
بفيروس نقص المناعة البشرية والإيدز وزيادة الجـهود المبذولـة لحمايـة وتعزيـز حقـوق الإنسـان 
للمرأة، فضلا عن تبـوأه الريـادة في حـالات الصـراع ومـا بعـد الصـراع، يسـفر عـن مسـاهمات 

كبيرة للغاية في البرامج والمشاريع الممولة من تقاسم التكاليف والصناديق الاستئمانية. 
١٤٩ -وتتضمن ميزانية الدعم العاديـة المقترحـة لفـترة السـنتين ٢٠٠٤-٢٠٠٥ زيـادة بنسـبة 
٢١ في المائة. وهي تمثل ميزانية خالية من النمو تشتمل على زيادات مرتبطة بالزيـادة الإلزاميـة 
في جدول مرتبات لجنة الخدمة المدنية الدولية وفي معدلات الإيجار وبالزيادة العاديـة والتضخـم 
في الرواتب وغيرها مـن تكـاليف التشـغيل. وتم ضمـن بنـد رد التكـاليف/المسـاهمات اسـتيعاب 
الزيادات في المصاريف المركزيـة العـائدة للأمـم المتحـدة، وفي تكـاليف المشـاركة في بـدء تنفيـذ 
تخطيـط مـوارد المؤسسـات للبرنـامج الإنمـائي، بمـا في ذلــك رفــع مســتوى هيكليــة تكنولوجيــا 
المعلومات والاتصالات في صنـدوق الأمـم المتحـدة الإنمـائي للمـرأة. ولا يقـترح الصنـدوق أي 
زيادة في الوظائف وهو واثق من قدرته علـى دعـم السـنتين الأوليـين مـن الاسـتراتيجية وخطـة 
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ـــه الآن مــن موظفــين. وتــرد في  الأعمـال الجديدتـين للسـنوات ٢٠٠٤-٢٠٠٧ بمـا يتوافـر لدي
الجدول ١٢ تقديرات الميزانية الإجمالية المقترحة لصندوق الأمم المتحدة الإنمائي للمرأة. 

خطة موارد صندوق الأمم المتحدة الإنمائي للمرأة  الجدول ١٢ –
(بملايين دولارات الولايات المتحدة) 

 
  ٢٠٠٤-٢٠٠٥ ٢٠٠٢-٢٠٠٣

موارد المانحين موارد المانحين  

مجموع الموارد الموارد الأخرى الموارد العادية مجموع الموارد الموارد الأخرى الموارد العادية  

بالدولارات الموارد المتاحة 
النســـــــــــبة

بالدولارات النسبة المئويةبالدولارات النسبة المئوية بالدولارات النسبة المئوية بالدولاراتالمئوية 
النســـــــــــبة

بالدولاراتالمئوية 
النســـــــــــبة

المئوية 

 ١٨,١  ١,٥  ١٦,٦  ٢١,٧  ٣,٢  ١٨,٥ الرصيد الافتتاحي(أ) 

            الإيرادات 

 ٧٩,٤  ٣٠,٠  ٤٩,٤  ٧٠,٨  ٢٥,٧  ٤٥,١ المساهمات 
المــــــــــــــــــــــــوارد

 ٣,٩  ٢,٧  ١,٢  ٦,٤  ٢,٧  ٣,٧ الأخرى(ب) 
 ١٠١,٤  ٣٤,٢  ٦٧,٢  ٩٨,٩  ٣١,٦  ٦٧,٣ اموع 

استخدام الموارد – أنشطة البرامج والدعم 

البرامج  ٧٩,٠ ٦٨,١ ٨٩,٨ ٢٨,٠ ٧٢,٩ ٤٠,١ ٨٠,٨ ٦٥,٣ ٨٩,٤ ٢٦,٩ ٧٥,٧ ٣٨,٤ ألف -

دعم البرامج              باء -

١،١ ١,٠ ٣,٢ ١,٠   ٠,٩ ٠,٧ ٢,٣ ٠,٧   المكاتب القطرية 

١٢,٢ ١٠,٥ ٦,٤ ٢,٠ ١٥,٥ ٨,٥ ١١,٣ ٩,١ ٧,٦ ٢,٣ ١٣,٤ ٦,٨    المقر 

               الوكالات 

١٣,٣ ١١,٥ ٩,٦ ٣,٠ ١٥,٥ ٨,٥ ١٢,١ ٩,٨ ١٠,٠ ٣,٠ ١٣,٤ ٦,٨ مجموع دعم البرامج 
التنظيم والإدارة  ٧،٧ ٦،٦ ٠,٦ ٠,٢ ١١,٦ ٦,٤ ٧,١ ٥,٧ ٠,٧ ٠,٢ ١٠,٨ ٥،٥ جيم -

٨٦,٢١٠٠,٠ ٣١,٢١٠٠,٠ ١٠٠,٠ ٥٥,٠ ١٠٠,٠ ٨٠,٨ ١٠٠,٠ ٣٠,١ ٥٠,٧١٠٠,٠ اموع 

 ١٥,٢  ٣,٠  ١٢,٢  ١٨,١  ١,٥  ١٦,٦ الرصيد الختامي 
            ميزانية الدعم لفترة السنتين 

ــــة مجمـــوع تقديـــرات الميزاني
 ١٨,١  ٣,٢  ١٤,٩  ١٥,٥  ٣,٢  ١٢,٣ الإجمالية/والصافية(ج) 

 
يشمل المبلغ المطلوب للاحتياطي التشغيلي وقدره ٧,٤ دولار.  (أ)

تشمل الفوائد والإيرادات المتنوعة.  (ب)
يشمل الدعم الإداري والتشغيلي.  (ج)
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مشروع المقرر المتعلق بالاعتمادات – برنامج الأمم المتحدة الإنمائي   رابعا -
١٥٠ -قد يرغب الس التنفيذي في أن: 

ـــر البرنــامج وبالغايــات والاســتراتيجية الشــاملة عــن  يحيـط علمـا بتقريـر مدي - ١
تقديرات ميزانية الدعم والتقديرات ذات الصلة لفترة السـنتين ٢٠٠٤-٢٠٠٥، والـتي تشـكل 
جزءا لا يتجزأ من إطار التمويل المتعدد السنوات الثــاني للفـترة ٢٠٠٤-٢٠٠٧، حسـبما ورد 

في الوثيقة DP/2003/28؛ 
ــد  يجيـط علمـا بتقريـر مديـر البرنـامج عـن الحجـم المنقـح للتكـاليف علـى صعي - ٢
المكاتب القطرية فيما يتصل بدعــم الأنشـطة التنفيذيـة الـتي تضطلـع ـا منظومـة الأمـم المتحـدة 

D؛  P/2003/28 والواردة في الفقرات ١١٠ إلى ١١٢ من الوثيقة
يحيط علما بتحديات التمويل الـتي يواجهـها برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي،  - ٣
ولا سيما التمييز بين تكـاليف الـبرامج وتكـاليف النفقـات العامـة، كمـا ورد في الفقـرات ٤٤ 
ـــذي  إلى ٤٦ مـن الوثيقـة DP/2003/28، ويطلـب إلى مديـر البرنـامج التشـاور مـع الـس التنفي

خلال عام ٢٠٠٤ من أجل مواجهة هذه التحديات؛ 
ـــا ميزانيــة الدعــم  يؤيـد النـهج الرامـي إلى وضـع مفـهوم لهيكليـة أساسـية تموله - ٤
العادية لكل من المقر والمكاتب القرية، ــدف تحقيـق زيـادة متناميـة في الحصـة النسـبية للتوسـع 
الذي يتخطى الهيكلية الأساسية بين الموارد العادية والموارد الأخرى، حسبما ورد في الفقـرات 

٦٠ إلى ٦٢ والفقرة ٨٣ من الوثيقة DP/2003/28؛ 
يوافق على مقترحات مدير البرنامج بشـأن المسـاهمات الحكوميـة في تكـاليف  - ٥

المكاتب المحلية حسبما ورد في الفقرتين ٦٨ و ٦٩؛ 
يحيط علما باستعراض هيكليـة برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي وظـائف الفئـة  - ٦
العليا الوارد في الفقرات ٤٩ إلى ٥٥، ويؤيد ما تضمنه من مقترحات حسـبما ورد في الوثيقـة 

DP/2003/28؛ 

يحيط علما بمقترحات مدير البرنامج بشأن إدارة الموارد البشرية حسـبما ورد  - ٧
في الفقرات ١١٧ إلى ١٢٣ من الوثيقة DP/2003/28؛ 

يؤيـد النـهج الرامـي إلى اسـترداد التكلفـة حسـبما ورد في الفقـــرات ١٣٠ إلى  - ٨
١٣٤ من الوثيقة DP/2003/28، ويطلب إلى مديـر البرنـامج أن يكفـل تحميـل هـذه الإيـرادات 

بالكامل بالتكاليف الإضافية المرتبطة بجميع الأنشطة الأخرى الممولة من الموارد؛ 
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ـــادات إجماليــة قدرهــا ٤٠٠ ٤٧٨ ٦٤٥ دولار للأغــراض  يوافـق علـى اعتم - ٩
المبينة أدناه، ويقرر أن تستخدم الإيرادات المقدرة بمبلغ ٠٠٠ ٣١٠ ٧٠ دولار لموازنـة إجمـالي 

الاعتمادات مما يسفر عن اعتمادات صافية تقديرية قيمتها ٤٠٠ ١٦٨ ٥٧٥ دولار؛ و 
يفـوض مديـر البرنـامج في إعـادة توزيـع المـوارد بـين بنـود الاعتمـادات بنســبة  - ١٠

أقصاها ٥ في المائة من بند الاعتماد الذي تنقل إليه الموارد؛ 
 

ميزانية الدعم لفترة السنتين ٢٠٠٤-٢٠٠٥ 
(بآلاف دولارات الولايات المتحدة) 

 
 دعم البرنامج: 
٦٤٩,٥ ٢٩٧ المكتب القطري 

٢٩٤,٣ ٧٥ المقر 
٩٤٣,٨ ٣٧٢ اموع الفرعي 

٣٦٦,٨ ١٣٣ التنظيم والإدارة 
 دعم الأنشطة التنفيذية التي تضطلع ا الأمم المتحدة 

٥٧٩,٥ ١٠٤ المكاتب القطرية 
١٥٣,٢ ٣ مكتب مجموعة الأمم المتحدة الإنمائية 

٩٥٦,١ مكتب خدمات المشتريات المشتركة بين الوكالات 
٤٧٩,٠ ٣٠ متطوعو الأمم المتحدة 
١٦٧,٨ ١٣٩ اموع الفرعي 

٤٧٨,٤ ٦٤٥ مجموع الاعتمادات الإجمالية 
٣١٠,٠ ٧٠ مطروحا منه: الإيرادات التقديرية 

١٦٨,٤ ٥٧٥ الاعتمادات التقديرية الصافية 
  

مشروع المقرر المتعلق بالاعتمادات – الصناديق   خامسا -
١٥١ -قد يرغب الس التنفيذي في أن: 

يحيط علما بتقرير مدير البرنامج عـن تقديـرات ميزانيـة الدعـم لفـترة السـنتين  - ١
٢٠٠٤-٢٠٠٥ لصنــدوق الأمــم المتحــدة للمشــاريع الإنتاجيــة، وصنــدوق الأمــــم المتحـــدة 

D؛  P/2003/28 الإنمائي للمرأة، على النحو الوارد في الوثيقة
يوافق على الاعتمادات الإجمالية لكل من الصندوقين على النحو التالي:  - ٢
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ميزانية الدعم لفترة السنتين ٢٠٠٤-٢٠٠٥ 
(بآلاف دولارات الولايات المتحدة) 

  
صندوق الأمم المتحدة الإنمائي للمرأةصندوق الأمم المتحدة للمشاريع الإنتاجية 

٨٥٧,٢ ١٤ ٣٧٦,٨ ١٤ مجموع الاعتمادات    
 الجداول الموجزة 

تقديرات الميزانية الإجمالية المقترحة حسب الوحدة التنظيمية، ضمـن بنـد  الجدول الموجز ١ -
الاعتماد والإيرادات التقديرية للميزانية، ٢٠٠٤-٢٠٠٥ 

(بآلاف دولارات الولايات المتحدة) 
  

    

الحجم 

 

الاعتمـــــــــــــادات 
ــــــترة  المقــــررة للف
 ٢٠٠٢-٢٠٠٣
 (DP/2001/21)

الاعتمـــــــــــــادات 
المعدلـــــة للفــــــترة 
 ٢٠٠٢-٢٠٠٣
علــــــى أســــــــاس 
ـــــــاء  دراســـــة أعب
العمـــل الجديـــــدة 
المبلغ (٢٦ في المائة) 

النسبة 
التكاليف المئوية 

تقديــرات الفــــترة 
 ٢٠٠٤-٢٠٠٥

      ألف – دعم البرامج 
      ١ – المكاتب القطرية 

١٨٦,١ ٩٩ ٧٧٢,٦ ٧ ٥,٩ ٠٧٨,٠ ٥ ٣٣٥,٥ ٨٦ ٨٣٥,٦ ٨٩ أفريقيا 
٤٩٨,١ ٢٩ ٧٥١,٧ ١ ٦,٢ ٦١٥,٠ ١ ١٣١,٤ ٢٦ ١٩٠,٨ ٢٧ الدول العربية 

٠٥٠,٠ ٥٤ ٤٣٣,٣ ٤ ٦,٧ ١٢٥,٧ ٣ ٤٩١,٠ ٤٦ ٣٧٥,٨ ٤٨ آسيا المحيط الهادئ 
أمريكا اللاتينية ومنطقـة البحـر 

٤٥٤,٢ ٣٧ (٥٦,٠) ٤,٤ ٥٧١,٠ ١ ٩٣٩,٢ ٣٥ ٣٩٦,١ ٣٧ الكاريبي 
٠٣٥,١ ٣٧ ١٤٨,٨ ٥ ٤,٦ ٤٠٨,٧ ١ ٤٧٧,٦ ٣٠ ٧١٣,٢ ٣١ أوروبا ورابطة الدول المستقلة 

٤٢٦,٠ ٤٠ ٣٤٥,٨ ٥ (٧,٠) (٦٥٩,٥ ٢) ٧٣٩,٧ ٣٧ ٢٦٩,٧ ٣٩ المكاتب القطرية � مركزيا 
ـــــــم  امـــــوع الفرعـــــي لدع

٦٤٩,٥ ٢٩٧ ٣٩٦,٢ ٣,٩٢٤ ١٣٨,٩ ١٠ ١١٤,٤ ٢٦٣ ٧٨١,٢ ٢٧٣ البرامج/المكاتب القطرية 
      ٢ – المقر 

٤٤٢,٧ ٣ ٤٧٨,٢ ٠,٧ ٢٠,٥ ٩٤٤,٠ ٢ ٩٤٤,٠ ٢ فريق دعم العمليات 
٣٨٧,٠ ٧ ٦٩٥,٥ ٢٣٦,٩ ٧٠٥,٥ ٤ ٩٨٦,٠ ١ ٩٨٦,٠ ١ مكتب منع الأزمات والإنعاش 

٧٢٠,٨ ١٢ ٠١٧,٠ ١ (٠,٢) (٢٨,٢) ٧٣٢,٠ ١١ ٧٣٢,٠ ١١ المكتب الإقليمي لأفريقيا 
٨١٤,٠ ٤ ٥٤٧,٢ ٠,٧ ٢٩,٥ ٢٣٧,٣ ٤ ٢٣٧,٣ ٤ المكتب الإقليمي للدول العربية

المكتب الإقليمي لآسيا والمحيط 
٤٠٠,٣ ٨ ٠٧٧,٥ ١ ٠,٧ ٥٠,٥ ٢٧٢,٣ ٧ ٢٧٢,٣ ٧ الهادئ 
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الحجم 

 

الاعتمـــــــــــــادات 
ــــــترة  المقــــررة للف
 ٢٠٠٢-٢٠٠٣
 (DP/2001/21)

الاعتمـــــــــــــادات 
المعدلـــــة للفــــــترة 
 ٢٠٠٢-٢٠٠٣
علــــــى أســــــــاس 
ـــــــاء  دراســـــة أعب
العمـــل الجديـــــدة 
المبلغ (٢٦ في المائة) 

النسبة 
التكاليف المئوية 

تقديــرات الفــــترة 
 ٢٠٠٤-٢٠٠٥

المكتــــب الإقليمــــي لأمريكـــــا 
اللاتينيــــــة ومنطقــــــة البحـــــــر 

٧٦٠,٢ ٤ ٥١٤,٣ ٠,٧ ٢٩,٣ ٢١٦,٦ ٤ ٢١٦,٦ ٤ الكاريبي 
ـــــا  المكتــــب الإقليمــــي لأوروب

٣٢٧,٧ ٥ ٥٢٥,١ (١,٦) (٧٥,٩) ٨٧٨,٥ ٤ ٨٧٨,٥ ٤ ورابطة الدول المستقلة 
٠١٦,٦ ١٥ ٢٦٨,٥ ١ (٠,١) (٢٠,٤) ٧٦٨,٥ ١٣ ٧٦٨,٥ ١٣ مكتب السياسة الإنمائية 

الوحدة الخاصة للتعـاون التقـني 
٤٦٣,٢ ٣ ٣٤٣,٢ ٠,٧ ٢١,٥ ٠٩٨,٥ ٣ ٠٩٨,٥ ٣ فيما بين البلدان النامية 

٩٦١,٨ ٩ ٢٨٧,٧ ١ ٥,٥ ٤٥١,٧ ٢٢٢,٤ ٨ ٢٢٢,٤ ٨ المقر � مركزيا 
ـــــــم  امـــــوع الفرعـــــي لدع

٢٩٤,٣ ٧٥ ٧٥٤,٢ ٧ ٨,٣ ١٨٤,٠ ٥ ٣٥٦,١ ٦٢ ٣٥٦,١ ٦٢ البرامج/المقر 
٩٤٣,٨ ٣٧٢ ١٥٠,٤ ٤,٦٣٢ ٣٢٢,٩ ١٥ ٤٧٠,٥ ٣٢٥ ١٣٧,٣ ٣٣٦ مجموع دعم البرامج 

      باء – التنظيم والإدارة 
٥٠٣,٣ ٥ ٦٠١,٢ ٤,١ ١٩٤,٩ ٧٠٧,٢ ٤ ٧٠٧,٢ ٤ مكتب المدير/المدير المعاون 

٨٣٩,٦ ٢ ٢٨١,٤ ٠,٧ ١٧,٧ ٥٤٠,٥ ٢ ٥٤٠,٥ ٢ مكتب التقييم 
مكتـــب مراجعـــــة الحســــابات 

٣٢٦,١ ٤ ٤٠٢,٢ ١٤,٦ ٥٠٠,٣ ٤٢٣,٦ ٣ ٤٢٣,٦ ٣ واستعراض الأداء � المقر 
مكتـــب مراجعـــــة الحســــابات 
واســتعراض الأداء � المكــــاتب 

٩١٢,٧ ٧ ٥٢٥,٦ (٥,٣) (٤١٤,١) ٨٠١,٢ ٧ ٨٠١,٢ ٧ القطرية 
مكتـــب المـــوارد والشــــراكات 

٠٥١,٩ ١٩ ٣٨٦,٨ ١ ١١,٧ ٨٤٩,٠ ١ ٨١٦,١ ١٥ ٨١٦,١ ١٥ الاستراتيجية 
مكتب الاتصالات التابع لمديـر 

٦٧١,٠ ٩ ٧٩٨,٤ ٠,٧ ٦١,٣ ٨١١,٣ ٨ ٨١١,٣ ٨ البرنامج 
٥٢٦,٧ ٤٣ ٥١٢,٢ ٤ ٠,١ ٥٢,٩ ٩٦١,٦ ٦٨ ٩٦١,٦ ٣٨ مكتب التنظيم 
٧٤٩,٢ ٣١ ١٧٣,٣ ٢ ٨,٩ ٤٠٧,٨ ٢ ١٦٨,١ ٢٧ ١٦٨,١ ٢٧ المقر � مركزيا 

٧٨٦,٣ ٨ ٢٢٢,٢ ١٨,٥ ٣٣٦,٠ ١ ٢٢٨,١ ٧ ٢٢٨,١ ٧ المكاتب القطرية � مركزيا 
٣٦٦,٨ ١٣٣ ٩٠٣,٣ ٥,٢١٠ ٠٠٥,٨ ٦ ٤٥٧,٧ ١١٦ ٤٥٧,٧ ١١٦ مجموع التنظيم والإدارة 

دعـم الأنشـــطة التنفيذيــة  جيم –
ـــم  الــتي تضطلــع ــا الأم

      المتحدة 
٥٧٩.٥ ١٠٤ ٥٧١,٦ ٨ ٣,٩ ٥٦٢,٤ ٣ ٤٤٥,٥ ٩٢ ٧٧٨,٨ ٨١ المكاتب القطرية 

مكتـب مجموعـة الأمـم المتحــدة 
١٥٣,٢ ٣ ٤٥٢,٣ ٠,٠ ٠,٠ ٧٠٠,٨ ٢ ٧٠٠,٨ ٢ الإنمائية 
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الحجم 

 

الاعتمـــــــــــــادات 
ــــــترة  المقــــررة للف
 ٢٠٠٢-٢٠٠٣
 (DP/2001/21)

الاعتمـــــــــــــادات 
المعدلـــــة للفــــــترة 
 ٢٠٠٢-٢٠٠٣
علــــــى أســــــــاس 
ـــــــاء  دراســـــة أعب
العمـــل الجديـــــدة 
المبلغ (٢٦ في المائة) 

النسبة 
التكاليف المئوية 

تقديــرات الفــــترة 
 ٢٠٠٤-٢٠٠٥

مكتـــب خدمـــات المشـــتريات 
٩٥٦,١ ١٦٠,٠ (٢٨,٥) (٣١٦,٦) ١١٢,٧ ١ ١١٢,٧ ١ المشتركة بين الوكالات 
٤٧٩,٠ ٣٠ ٧٧٦,٦ ١ ٠,٠ ٠,٠ ٧٠٢,٤ ٢٨ ٧٠٢,٤ ٢٨ متطوعو الأمم المتحدة 

مجمــــــوع دعــــــم الأنشـــــــطة 
ــــتي تضطلـــع ـــا  التنفيذيــة ال

١٦٧,٨ ١٣٩ ٩٦٠,٥ ٢,٨١٠ ٢٤٥,٨ ٣ ٩٦١,٥ ١٢٤ ٢٩٤,٧ ١١٤ الأمم المتحدة 
٤٧٨,٤ ٦٤٥ ٠١٤,٢ ٤,٣٥٤ ٥٧٤,٥ ٢٤ ٨٨٩,٧ ٥٦٦ ٨٨٩,٧ ٥٦٦ الموارد الإجمالية 

(٣١٠,٠ ٧٠)  ٩,٣ (٩٨٣,٠ ٥) (٣٢٧,٠ ٦٤) (٣٢٧,٠ ٦٤) الإيرادات التقديرية 
١٦٨,٤ ٥٧٥ ٠١٤,٢ ٣,٧٥٤ ٥٩١,٥ ١٨ ٥٦٢,٧ ٥٠٢ ٥٦٢,٧ ٥٠٢ الموارد الصافية 
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تقديرات الميزانية الإجمالية المقترحة حسب الوحدة التنظيميـة، ضمـن بنـد  الجدول الموجز ٢ -
الاعتماد، ٢٠٠٤-٢٠٠٥ 

  (بآلاف دولارات الولايات المتحدة) 
    

الحجم 

بند الاعتماد/الوحدة التنظيمية 

الاعتمـــــــــــــادات 
ــــــترة  المقــــررة للف
 ٢٠٠٢-٢٠٠٣
 (DP/2001/21)

الاعتمـــــــــــــادات 
المعدلـــــة للفــــــترة 
 ٢٠٠٢-٢٠٠٣
علــــــى أســــــــاس 
ـــــــاء  دراســـــة أعب
العمـــل الجديـــــدة 
المبلغ (٢٦ في المائة) 

النسبة 
التكاليف المئوية 

تقديــرات الفــــترة 
 ٢٠٠٤-٢٠٠٥

      ألف – دعم البرامج 
      ١ – المكاتب القطرية 

٢٢٧,٤ ٢١١ ١٧٣,٩ ١٥  ٢٨٦,٩ ٧ ٧٦٦,٦ ١٨٨ ٤١٩,٣ ١٩٦ الوظائف 
٩٩٩,٥ ٢ ٣٤٢,٨  (٢٠,٢) ٦٧٦,٩ ٢ ٧٨٥,٤ ٢ التكاليف الأخرى للموظفين 

٦٧٦,٢ ٥١,١  ١٨٢,٢ ٤٤٢,٩ ٤٦٠,٩ الاستشاريون 
٥٢١,٨ ٥ ٢٠٩,٠  ٢٣,٣ ٢٨٩,٥ ٥ ٥٠٤,٠ ٥ السفر 

٦٨٩,٩ ٥٩ ٧٥٦,٦ ٥  ٦٠٧,٤ ٢ ٣٢٥,٩ ٥١ ٤٠٦,٦ ٥٣ مصاريف التشغيل 
٩٤٥,٠ ٧ ٢٨٧,٣  ٥٩,٣ ٥٩٨,٤ ٧ ٩٠٦,٤ ٧ الأثاث والمعدات 

٥٨٩,٧ ٩ ٥٧٥,٥ ٢  ٠,٠ ٠١٤,٢ ٧ ٢٩٨,٦ ٧ رد التكاليف/المساهمات 
ـــــــم  امـــــوع الفرعـــــي لدع

٦٤٩,٥ ٢٩٧ ٣٩٦,٢ ٣,٩٢٤ ١٣٨,٩ ١٠ ١١٤,٤ ٢٦٣ ٧٨١,٢ ٢٧٣ البرامج/المكاتب القطرية 
      ٢ – المقر 

٧٦٩,٤ ٥٩ ٧٧٩,٤ ٦  ٣١٢,٢ ٤ ٦٧٧,٨ ٤٨ ٦٧٧,٨ ٤٨ الوظائف 
٥٩٦,٢ ٢١,٥  ٠,٠ ٥٧٤,٧ ٥٧٤,٧ التكاليف الأخرى للموظفين 

١٧٩,١ ١ ٤١,٥  ٠,٠ ١٣٧,٦ ١ ١٣٧,٦ ١ الاستشاريون 
٥٥٤,٧ ٢ ٩٦,٠  ٠,٠ ٤٥٨,٧ ٢ ٤٥٨,٧ ٢ السفر 

٧٦٣,٥ ٩ ٧٦٣,٧  ٨٧١,٨ ١٢٨,٠ ٨ ١٢٨,٠ ٨ مصاريف التشغيل 
٤٣١,٤ ١ ٥٢,١  ٠,٠ ٣٧٩,٣ ١ ٣٧٩,٣ ١ الأثاث والمعدات 

٠,٠ ٠,٠  ٠,٠ ٠,٠ ٠,٠ رد التكاليف/المساهمات 
ـــــــم  امـــــوع الفرعـــــي لدع

٢٩٤,٣ ٧٥ ٧٥٤,٢ ٧ ٨,٣ ١٨٤,٠ ٥ ٣٥٦,١ ٦٢ ٣٥٦,١ ٦٢ البرامج/المقر 
      باء – التنظيم والإدارة 

٧٥٠,٩ ٧٧ ٩٤٠,٨ ٧  ٧٧١,٢ ٤ ٠٣٨,٩ ٦٥ ٠٣٨,٩ ٦٥ الوظائف 
٦٥٢,٢ ٢ ١٦٣,٧  ٠,٠ ٤٨٨,٥ ٢ ٤٨٨,٥ ٢ التكاليف الأخرى للموظفين 

٠٥٥,٩ ٤ ٢٦٢,٠  ٠,٠ ٧٩٣,٩ ٣ ٧٩٣,٩ ٣ الاستشاريون 
٩٨٢,٦ ٢ ١٤٤,٨  ٠,٠ ٨٣٧,٨ ٢ ٨٣٧,٨ ٢ السفر 

٠٤٢,٣ ٣١ ٢٦٣,٤ ١  ٢٣٤,٦ ١ ٥٤٤,٣ ٢٨ ٥٤٤,٣ ٢٨ مصاريف التشغيل 
٨١٤,٦ ١ ٦٥,٥  ٠,٠ ٧٤٩,١ ١ ٧٤٩,١ ١ الأثاث والمعدات 
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الحجم 

بند الاعتماد/الوحدة التنظيمية 

الاعتمـــــــــــــادات 
ــــــترة  المقــــررة للف
 ٢٠٠٢-٢٠٠٣
 (DP/2001/21)

الاعتمـــــــــــــادات 
المعدلـــــة للفــــــترة 
 ٢٠٠٢-٢٠٠٣
علــــــى أســــــــاس 
ـــــــاء  دراســـــة أعب
العمـــل الجديـــــدة 
المبلغ (٢٦ في المائة) 

النسبة 
التكاليف المئوية 

تقديــرات الفــــترة 
 ٢٠٠٤-٢٠٠٥

٠٦٨,٣ ١٣ ٠٦٣,١ ١  ٠,٠ ٠٠٥,٢ ١٢ ٠٠٥,٢ ١٢ رد التكاليف/المساهمات 
ـــــم  امــــوع الفرعــــي للتنظي

٣٦٦,٨ ١٣٣ ٩٠٣,٣ ٥,٢١٠ ٠٠٥,٨ ٦ ٤٥٧,٧ ١١٦ ٤٥٧,٧ ١١٦ والإدارة 
دعـم الأنشـــطة التنفيذيــة  جيم –
ـــم  الــتي تضطلــع ــا الأم

      المتحدة 
٣٧٩,٦ ٩٧ ٩٧٥,٧ ٥  ٥٦٠,٣ ٢ ٨٤٣,٦ ٨٨ ١٩٠,٩ ٨١ الوظائف 

٤٣١,٨ ١ ٢١٠,٦  (٥٢,٤) ٢٧٣,٦ ١ ١٦٥,١ ١ التكاليف الأخرى للموظفين 
٤٩٣,٧ ٩٢,٧  (٩٩,٧) ٥٠٠,٧ ٤٨٢,٧ الاستشاريون 

٧٩٢,٦ ٢ ٢٣٦,٤  ٨,٢ ٥٤٨,٠ ٢ ٣٣٣,٦ ٢ السفر 
٤٠٨,٣ ٢٧ ١٧٣,٢ ٣  ٨٩١,٣ ٣٤٣,٨ ٢٣ ٢٦٣,٠ ٢١ مصاريف التشغيل 
٣٧٥,٧ ٣ ١٢٢,٣  ١٣,٣ ٢٤٠,١ ٣ ٩٣٢,٠ ٢ الأثاث والمعدات 

٢٨٦,١ ٦ ١٤٩,٦ ١  (٧٥,٢) ٢١١,٧ ٥ ٩٢٧,٤ ٤ رد التكاليف/المساهمات 
ـــــــم  امـــــوع الفرعـــــي لدع
ـــــــتي  الأنشـــــطة التنفيذيـــــة ال

١٦٧,٨ ١٣٩ ٩٦٠,٥ ٢,٦١٠ ٢٤٥,٨ ٣ ٩٦١,٥ ١٢٤ ٢٩٤,٨ ١١٤ تضطلع ا الأمم المتحدة 
      اموع 

١٢٧,٣ ٤٤٦ ٨٦٩,٨ ٣٥ ٤,٨ ٩٣٠,٦ ١٨ ٣٢٦,٩ ٣٩١ ٣٢٦,٩ ٣٩١ الوظائف 
٦٧٩,٧ ٧ ٧٣٨,٦ (١,٠) (٧٢,٦) ٠١٣,٧ ٧ ٠١٣,٧ ٧ التكاليف الأخرى للموظفين 

٤٠٤,٩ ٦ ٤٤٧,٣ ١,٤ ٨٢,٥ ٨٧٥,١ ٥ ٨٧٥,١ ٥ الاستشاريون 
٨٥١,٧ ١٣ ٦٨٦,٢ ٠,٢ ٣١,٥ ١٣٤,٠ ١٣ ١٣٤,١ ١٣ السفر 

٩٠٤,٠ ١٢٧ ٩٥٦,٩ ١٠ ٥,٠ ٦٠٥,١ ٥ ٣٤٢,٠ ١١١ ٣٤١,٩ ١١١ مصاريف التشغيل 
٥٦٦,٧ ١٤ ٥٢٧,٢ ٠,٥ ٧٢,٦ ٩٦٦,٩ ١٣ ٩٦٦,٨ ١٣ الأثاث والمعدات 

٩٤٤,١ ٢٨ ٧٨٨,٢ ٤ (٠,٣) (٧٥,٢) ٢٣١,١ ٢٤ ٢٣١,٢ ٢٤ رد التكاليف/المساهمات 
٤٧٨,٤ ٦٤٥ ٠١٤,٢ ٤,٣٥٤ ٥٧٤,٥ ٢٤ ٨٨٩,٧ ٥٦٦ ٨٨٩,٧ ٥٦٦ مجموع الاعتمادات الإجمالية 

(٣١٠,٠ ٧٠)  ٩,٣ (٩٨٣.٠ ٥) (٣٢٧,٠ ٦٤) (٣٢٧,٠ ٦٤) الإيرادات التقديرية 
١٦٨,٤ ٥٧٥ ٠١٤,٢ ٣,٧٥٤ ٥٩١,٥ ١٨ ٥٦٢,٧ ٥٠٢ ٥٦٢,٧ ٥٠٢ الموارد الصافية 
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الجــدول الموجــز ٣ - اســتخدام المـــوارد: التوزيـــع التقديـــري الإقليمـــي للـــبرامج ودعـــم 
  البرامج، ٢٠٠٤-٢٠٠٥ 

 ٢٠٠٤-٢٠٠٢٢٠٠٥-٢٠٠٣
الموارد المحليةموارد المانحينالموارد المحليةموارد المانحين 

 
ـــــــــوارد  الم

العادية 

ـــــــوارد  الم
الأخــــرى 
(التمويـــل 
المشــــترك 
مجموع موارد المانحين للمانحين)

المــــــــوارد الأخــــــــرى 
(تقاسـم التكـاليف مـــع 

إجمالي الموارد الحكومة) 
المـــــــــــوارد 

العادية 

المـــــــــــوارد 
الأخـــــــرى 
(التمويــــــل 
المشــــــــترك 
للمانحين) 

مجمـــــــوع مـــــــــوارد 
المانحين 

المــــــوارد الأخـــــــرى 
(تقاســــم التكـــــاليف 

إجمالي الموارد مع الحكومة) 

بالدولار بالدولار بالدولار الموارد المتاحة 
النســــــبة 
بالدولار المئوية 

النســــــبة 
بالدولار المئوية 

النســبة 
بالدولار بالدولار بالدولار المئوية 

النســبة 
بالدولار المئوية 

النســبة 
بالدولار المئوية 

النســبة 
المئوية 

أفريقيا 
البرامج  ٥١٠,٨٢١١,١٧٢١,٩١٦,٨٧٣٨,٧٤٥٣,٠٢٤٨,٤٧٠١,٤١١,٦٧١٣,٠ألف -

دعم البرامج  بــاء -
٧٤,٤١٠,٣٨٤,٧٠,٨٨٥,٥٨٥,٦١٧,٠١٠٢,٦٠,٣١٠٢,٩المكاتب القطرية 

١١,٧١,٤١٣,١٠,١١٣,٢١١,٧١,٣١٣,٠�١٣,٠المقر 
امـــــوع الفرعــــــي 

٨٦,١١١,٧٩٧,٨٠,٩٩٨,٧٩٧,٣١٨,٣١١٥,٦٠,٣١١٥,٩لدعم البرامج 
٥٩٦,٩٢٢٢,٨٨١٩,٧٢٥,٤١٧,٧٠,٩٨٣٧,٤١٦,٤٥٥٠,٣٢٦٦,٧٨١٧,٠٢٠,٧١١,٩٠,٦٨٢٨,٩١٤,٢مجموع أفريقيا 

الدول العربية 
البرامج  ٨٧,٩٢٤٤,٤٣٣٢,٣٨٤,١٤١٦,٤٧٥,٠٤٠١,٣٤٧٦,٣٩٠,٤٥٦٦,٧ألف -

دعم البرامج  بــاء -
١٦,٠١٦,١٣٢,١٥,٥٣٧,٦١٨,٤١٨,٤٣٦,٨٣,٥٤٠,٣المكاتب القطرية 

٤,٢٢,٢٦,٤٠,٧٧,١٤,٤٢,٣٦,٧٠,٤٧,١المقر 
امـــــوع الفرعــــــي 

٢٠,٢١٨,٣٣٨,٥٦,٢٤٤,٧٢٢,٨٢٠,٧٤٣,٥٣,٩٤٧,٤لدعم البرامج 
ــــــــدول  مجمــــــوع ال

١٠٨,١٢٦٢,٧٣٧٠,٨١١,٤٩٠,٣٤,٨٤٦١,١٩,٠٩٧,٨٤٢٢,٠٥١٩,٨١٣,٢٩٤,٣٤,٨٦١٤,١١٠,٤العربية 
آسيا والمحيط الهادئ 

البرامج  ٣٢٣,٧٢٨٣,٣٦٠٧,٠٣٨,٠٦٤٥,٠٣٤٨,٠٤٩٦,١٨٤٤,١٧٠,٦٩١٤,٧ألف -
دعم البرامج  بــاء -

٣٨,٩١٣,٥٥٢,٤١,٨٥٤,٢٤٥,٣٢٣,٩٦٩,٢٢,٠٧١,٢المكاتب القطرية 
٧,٤١,٦٩,٠٠,٢٩,٢٧,٨١,٥٩,٣٠,١٩,٤المقر 

امـــــوع الفرعــــــي 
٤٦,٣١٥,١٦١,٤٢,٠٦٣,٤٥٣,١٢٥,٤٧٨,٤٢,١٨٠,٦لدعم البرامج 

مجموع آسيا والمحيط 
٣٧٠,٠٢٩٨,٤٦٦٨,٤٢٠,٦٤٠,٠٢,١٧٠٨,٤١٣,٨٤٠١,١٥٢١,٥٩٢٢,٥٢٣,٤٧٢,٧٣,٧٩٩٥,٣١٦,٩الهادئ 

أمريكـا اللاتينيـة ومنطقـــة 
البحر الكاريبي 
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 ٢٠٠٤-٢٠٠٢٢٠٠٥-٢٠٠٣
الموارد المحليةموارد المانحينالموارد المحليةموارد المانحين 

 
ـــــــــوارد  الم

العادية 

ـــــــوارد  الم
الأخــــرى 
(التمويـــل 
المشــــترك 
مجموع موارد المانحين للمانحين)

المــــــــوارد الأخــــــــرى 
(تقاسـم التكـاليف مـــع 

إجمالي الموارد الحكومة) 
المـــــــــــوارد 

العادية 

المـــــــــــوارد 
الأخـــــــرى 
(التمويــــــل 
المشــــــــترك 
للمانحين) 

مجمـــــــوع مـــــــــوارد 
المانحين 

المــــــوارد الأخـــــــرى 
(تقاســــم التكـــــاليف 

إجمالي الموارد مع الحكومة) 

بالدولار بالدولار بالدولار الموارد المتاحة 
النســــــبة 
بالدولار المئوية 

النســــــبة 
بالدولار المئوية 

النســبة 
بالدولار بالدولار بالدولار المئوية 

النســبة 
بالدولار المئوية 

النســبة 
بالدولار المئوية 

النســبة 
المئوية 

البرامج  ٠٢٢,٦ ٦٤٠,٧٢ ٩٢٢,٤٤٦,٠٣٣٥,٩٣٨١,٩١ ٦١٤,٣١ ٦٢,٩٢٤٥,٢٣٠٨,١١ألف -
دعم البرامج  بــاء -

٢٣,٥٦,٧٣٠,٢٤٤,٢٧٤,٤٢٤,٠٩,٥٣٣,٥٤١,٠٧٤,٥المكاتب القطرية 
٤,٢٠,٨٥,٠٥,٥١٠,٥٤,٤١,١٥,٥٤,٩١٠,٤المقر 

امـــــوع الفرعــــــي 
٢٧,٧٧,٥٣٥,٢٤٩,٧٨٤,٩٢٨,٤١٠,٦٣٩,٠٤٥,٩٨٤,٩لدعم البرامج 

مجمــــــوع أمريكـــــــا 
اللاتينيــــة ومنطقــــــة 

١٠٧,٥٣٥,٧ ٦٨٦,٦٨٦,٦٢ ٠٠٧,٣٣٩,٢٧٤,٤٣٤٦,٥٤٢٠,٩١٠,٧١ ٦٦٤,٠٨٨,٤٢ ٩٠,٦٢٥٢,٧٣٤٣,٣١٠,٦١البحر الكاريبي 
أوروبـــا ورابطـــة الــــدول 

المستقلة 
البرامج  ٩٦,٠١٥٧,٦٢٥٣,٦٥٤,٥٣٠٨,١٧٣,٠١٩٥,١٢٦٨,١٦٤,٧٣٣٢,٨ألف -

دعم البرامج  بــاء -
٢٤,٦٨,١٣٢,٧٢,٨٣٥,٥٣٠,٤١٦,٤٤٦,٨٤,٠٥٠,٨المكاتب القطرية 

٤,٩١,٨٦,٧٠,٦٧,٣٤,٩٢,٣٧,٢٠,٥٧,٧المقر 
امـــــوع الفرعــــــي 

٢٩,٥٩,٩٣٩,٤٣,٤٤٢,٨٣٥,٣١٨,٧٥٤,٠٤,٥٥٨,٥لدعم البرامج 
مجمــــــوع أوروبـــــــا 
ــــــــدول  ورابطــــــة ال

١٢٥,٥١٦٧,٥٢٩٣,٠٩,٠٥٧,٩٣,١٣٥٠,٩٦,٩١٠٨,٣٢١٣,٨٣٢٢,١٨,٢٦٩,٢٣,٥٣٩١,٣٦,٦المستقلة 
الـــبرامج المشـــتركة بــــين 
البلدان، والبرامج العالميـة 

وغيرها 
البرامج  ٩٤,٨١٣٤،٩٢٢٩,٧�٢٢٩,٧١٢٦,٠١٩٦,٢٣٢٢,٢�٣٢٢,٢ألف -

دعم البرامج  بــاء -
٢١,٨٣٢,٥٥٤,٣�٥٤,٣٢٨,٠٣٨,١٦٦,١�٦٦,١المقر 

مجمـــــوع الـــــــبرامج 
ـــــــــين  المشـــــــتركة ب
ـــــبرامج  البلـــدان، وال

١١٦,٦١٦٧,٤٢٨٤,٠٨,٨��٢٨٤,٠٥,٥١٥٤,٠٢٣٤,٣٣٨٨,٣٩,٨��٣٨٨,٣٦,٦العالمية وغيرها 
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 ٢٠٠٤-٢٠٠٢٢٠٠٥-٢٠٠٣
الموارد المحليةموارد المانحينالموارد المحليةموارد المانحين 

 
ـــــــــوارد  الم

العادية 

ـــــــوارد  الم
الأخــــرى 
(التمويـــل 
المشــــترك 
مجموع موارد المانحين للمانحين)

المــــــــوارد الأخــــــــرى 
(تقاسـم التكـاليف مـــع 

إجمالي الموارد الحكومة) 
المـــــــــــوارد 

العادية 

المـــــــــــوارد 
الأخـــــــرى 
(التمويــــــل 
المشــــــــترك 
للمانحين) 

مجمـــــــوع مـــــــــوارد 
المانحين 

المــــــوارد الأخـــــــرى 
(تقاســــم التكـــــاليف 

إجمالي الموارد مع الحكومة) 

بالدولار بالدولار بالدولار الموارد المتاحة 
النســــــبة 
بالدولار المئوية 

النســــــبة 
بالدولار المئوية 

النســبة 
بالدولار بالدولار بالدولار المئوية 

النســبة 
بالدولار المئوية 

النســبة 
بالدولار المئوية 

النســبة 
المئوية 

ـــتي تــدار  برامـج الدعـم ال
مركزيا 

٣٥,٢٢,٠٣٧,٢٢,٩٤٠,١٤٠,٠٦,٩٤٦,٩٤,٤٥١,٣المكاتب القطرية 
٥,٧٠,٢٥,٩٠,٣٦,٢٩,٣٠,٦٩,٩٠,٣١٠,٢المقر 

امـــــوع الفرعــــــي 
ـــتي  لــبرامج الدعــم ال

٤٠,٩٢,٢٤٣,١١,٣٣,٢٠,٢٤٦,٣٠,٩٤٩,٣٧,٥٥٦,٨١,٤٤,٧٠,٢٦١,٥١,٠تدار مركزيا 
ـــم  مجمــوع صنــدوق الأم

المتحدة الإنمائي 

البرامج  ١١٧٦,١ ألف -
١

٤٨٧٢,٠ ١٨٧٨,٠ ٢٩٩٤,٠ ١٨٧٣,٠ ١١٢١,٠ ٤٢٦٠,٣ ١٨٠٧,٧ ٢٤٥٢,٦ ٢٧٦,٥
دعم البرامج  بــاء -

٢١٢,٦٥٦,٧٢٦٩,٣٥٨,٠٣٢٧,٣٢٤٣,٧٩٢,١٣٣٥,٨٥٥,٢٣٩١,٠المكاتب القطرية 
٥٩,٩٤٠,٥١٠٠,٤٧,٤١٠٧,٨٧٠,٥٤٧,٢١١٧,٧٦,٢١٢٣,٩المقر 

امـــــوع الفرعــــــي 
٢٧٢,٥٩٧,٢٣٦٩,٧٦٥,٤٤٣٥,١٣١٤,٢١٣٩,٣٤٥٣,٥٦١,٤٥١٤,٩لدعم البرامج 

مجمـــــوع الـــــــبرامج 
ودعـــــــم الـــــــبرامج 
لصنـــــدوق الأمـــــــم 

١٤٤٨,٦ المتحدة الإنمائي 
١

٥٣٨٦,٩٩١,٤ ١٩٣٩,٤٩٩,٤ ٣٤٤٧,٥٨٧,٤ ٢٠١٢,٣ ١٤٣٥,٢ ٤٦٩٥,٤٩١,٧ ١٨٧٣,١٩٩,٥ ٢٨٢٢,٣٨٧,١ ٣٧٣,٧
التنظيم والإدارة  ١٠٩,٣٦,٧١١٦,٠٣,٦٩,٦٠,٥١٢٥,٦٢,٤١٢٧,٠١٧,٦١٤٤,٦٣,٦١١,٠٠,٦١٥٥,٦٢,٦جيم -
دعــــم الأنشـــــطة  دال -
ــــــتي  التنفيذيـــــة ال
تضطلع ا الأمـم 

١٤٧,٣١٥٣,٠٣٠٠,٣٩,٣��٣٠٠,٣٥,٩١٥٨,٠١٩٥,٨٣٥٣,٨٩,٠��٣٥٣,٨٦,٠المتحدة 
٥٨٩٦,٣١٠٠,٠ ١٩٥٠,٤١٠٠,٠ ٣٩٤٥,٩١٠٠,٠ ٢٢٢٥,٧ ١٧٢٠,٢ ٥١٢١,٣١٠٠,٠ ١٧٠٥,٢١٥٣٣,٤٣٢٣٨,٦١٠٠,٠١٨٨٢,٧١٠٠,٠اموع الإجمالي 
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 الجدول الموجز ٤ - التغييرات المقترحة في الموارد العادية للاحتياجات من الوظائف، ٢٠٠٤-٢٠٠٥ 
    الوظائف الفنية الدولية والوظائف العليا   

الوحدة التنظيمية 
-٢٠٠٢
 ٢٠٠٣

ــــــين الأم
ـــــــــام الع
اموع ف-١/٢ف-٣ ف-٤ ف-٥ مد-١ مد-٢ المساعد

الموظفـــــــون
الوطنيون 

الخدمـــــــــــــات
ـــب العامـة والرت

اموع الأخرى 
-٢٠٠٤
 ٢٠٠٥

ــــــــــررة الوظــــــــائف المق
 ٣٢٢ ٣ ٢١٣ ٢ ٥٣٣ ٥٧٦ ١٠ ٥٥ ١٤٢ ١٧٧ ١٣٠ ٥٣ ٩ ٣٢٢ ٣ ٢٠٠٢-٢٠٠٣ 

حجـم الوظــائف ٢٠٠٤-
 ٢٠٠٥             

دعم البرامج              ألف -
             ١ - المكاتب القطرية 

٠١٠ ١ (٣١) (٦٩) ٣٣ ٥ - ٢ ١ ١ ١ - - ٠٤١ ١ أفريقيا 
٢٣٨ (٦) (١٣) ٦ ١ - ١ (١) ١ - - - ٢٤٤ الدول العربية

٦٢٥ ٤٦ ٣١ ١٧ (٢) - ٢ (٥) ١ - - - ٥٧٩ آسيا والمحيط الهادئ 
ـــــــة أمريكــــــا اللاتيني
ومنطقـــــــة البحــــــــر

٢٧١ (٣٠) (٥٧) ٢٥ ٢ - ١ - ١ - - - ٣٠١ الكاريبي 
أوروبـــــــا ورابطـــــــة

٣٤٠ (١١) (٢٥) ١٣ ١ - ١ (٢) ١ ١ - - ٣٥١ الدول المستقلة 
� المكــاتب القطريـــة 

١٧١ (٧) ٤ (١٤) ٣ - ١ ١ ١ - - - ١٧٨ مركزيا 
ــــــــــــوع ام

٦٥٥ ٢ (٣٩) (١٢٩) ٨٠ ١٠ - ٨ (٦) ٦ ٢ - - ٦٩٤ ٢(الصافي) 
             ٢ – المقر 

٩ - - - - - - - - - - - ٩ فريق دعم العمليات
مكتب منع الأزمـات

٢١ ١٥ ٥ - ١٠ ١ ٣ ٢ ٣ ١ - - ٦ والإنعاش 
المكتـــــب الإقليمــــــي

٣٧ - - - - - - ١ - (١) - - ٣٧ لأفريقيا 
المكتـــــب الإقليمــــــي

١٣ - - - - - - - - - - - ١٣ للدول العربية 
المكتـــــب الإقليمــــــي
٢٣ - - - - - - - - - - - ٢٣ لآسيا والمحيط الهادئ
المكتـــــب الإقليمــــــي
ــــــة لأمريكـــــا اللاتيني
ومنطقـــــــة البحــــــــر

١٣ - - - - - - - - - - - ١٣ الكاريبي 
المكتـــــب الإقليمــــــي
ـــــــة لأوروبـــــا ورابط

١٦ - - - - - - ١ - (١) - - ١٦ الدول المستقلة 
ـــــــة مكتـــــب السياس

٣٨ (٢) (٥) - ٣ - ٦ - (٣) - - - ٤٠ الإنمائية 
الوحــــــدة الخاصـــــــة
للتعــاون التقــني فيمــا
١١ - - - - - - - - - - - ١١ بين البلدان النامية 
ــــــــــــوع ام

١٨١ ١٣ - - ١٣ ١ ٩ ٤ - (١) - - ١٦٨ (الصافي) 
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    الوظائف الفنية الدولية والوظائف العليا   

الوحدة التنظيمية 
-٢٠٠٢
 ٢٠٠٣

ــــــين الأم
ـــــــــام الع
اموع ف-١/٢ف-٣ ف-٤ ف-٥ مد-١ مد-٢ المساعد

الموظفـــــــون
الوطنيون 

الخدمـــــــــــــات
ـــب العامـة والرت

اموع الأخرى 
-٢٠٠٤
 ٢٠٠٥

ـــــــــم مجمــــــــوع دع
٨٣٦ ٢ (٢٦) (١٢٩) ٨٠ ٢٣ ١ ١٧ (٢) ٦ ١ - - ٨٦٢ ٢البرامج 

ــــــــــــــــم التنظي باء -
             والإدارة 

مكتـب المديـــر/المديــر
١٣ ١ ١ - - - - - - - - - ١٢ المعاون 

٧ - - - - - - - - - - - ٧ مكتب التقييم 
ـــــــة مكتــــــب مراجع
الحســـــــــــــــــــــــابات
� واســـتعراض الأداء 

١١ ١ (١) - ٢ - ١ ١ - - - - ١٠ المقر 
ـــــــة مكتــــــب مراجع
الحســـــــــــــــــــــــابات
واســــتعراض الأداء -

٢٣ ٦ (١) ٤ ٣ - - ٥ (٢) - - - ١٧ المكاتب القطرية 
مكتـــب الاتصـــالات
٢٠ - - - - - - - - - - - ٢٠ التابع لمدير البرنامج 
مكتـــــــب المــــــــوارد
والشـــــــــــــــــــراكات

٤٥ ٤ ١ - ٣ - - ٢ - ١ - - ٤١ الاستراتيجية 
مكتـــــــب شــــــــؤون
الإدارة/المديريــــــــــــــة
وتخطيـط المشــروعات
ومــــــوارد الميزانيـــــــة
٣٦ - (١) - ١ - ١ - - - - - ٣٦ والشؤون القانونية 
مكتـــــــب شــــــــؤون
ــــــــــــــب الإدارة/مكت

٣٠ (٢) (٢) - - - - - - - - - ٣٢ الموارد البشرية 
مكتـــــــب شــــــــؤون
ــة الإدارة/مكتـب المالي

٤٧ (٢) (٢) - - - - - - - - - ٤٩ والإدارة 
مكتـــــــب شــــــــؤون
الإدارة/مكتــب نظـــم
ـــــــــــــــــــــــات المعلوم

٢٩ ٢ ٢ - - - - - - - - - ٢٧ والتكنولوجيا 
� المكــاتب القطريـــة 

٣ - - - - - - - - - - - ٣ مركزيا 
ــــــــــــوع ام

٢٦٤ ١٠ (٣) ٤ ٩ - ٢ ٨ (٢) ١ - - ٢٥٤ (الصافي) 
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    الوظائف الفنية الدولية والوظائف العليا   

الوحدة التنظيمية 
-٢٠٠٢
 ٢٠٠٣

ــــــين الأم
ـــــــــام الع
اموع ف-١/٢ف-٣ ف-٤ ف-٥ مد-١ مد-٢ المساعد

الموظفـــــــون
الوطنيون 

الخدمـــــــــــــات
ـــب العامـة والرت

اموع الأخرى 
-٢٠٠٤
 ٢٠٠٥

ـــــطة جيم -دعـــم الأنش
التنفيذيــــة الــــــتي
تضطلع ا الأمم

             المتحدة 
المكــــــــــــاتب

             القطرية 
ـــــــة مكتــــــب مجموع
الأمــــــــم المتحـــــــــدة

١٠ - - - - - - - - - - - ١٠ الإنمائية 
مكتـــــب خدمــــــات
المشــتريات المشـــتركة

٢ - - - - - - - - - - - ٢ بين الوكالات 
متطوعـــــــو الأمــــــــم

١٩٤ - - - - - - - - - - - ١٩٤ المتحدة 
٢٠٦ - - - - - - - - - - - ٢٠٦ اموع (الصافي) 
ــــــــــــــــــــــــوع: ام
زيـــــــادة/نقصــــــــان
٣٠٦ ٣ (١٦) (١٣٢) ٨٤ ٣٢ ١ ١٩ ٦ ٤ ٢ - -  الوظائف (الصافي)

إعـادة التصنيــف، ٢٠٠٤-
 ٢٠٠٥             

دعم البرامج              ألف -
             ١ - المكاتب القطرية 

- - - - - (٢) (٢) (٤) ٧ ١ - -  أفريقيا 
- - - - - - (٥) - ٢ ٢ ١ -  الدول العربية

- - - - - - (٢) (٦) ٢ ٦ - -  آسيا والمحيط الهادئ 
ـــــــة أمريكــــــا اللاتيني
ومنطقـــــــة البحــــــــر

- - - - - - (١) (٨) ١ ٨ - -  الكاريبي 
أوروبـــــــا ورابطـــــــة

- - - - - - - (٥) ٢ ٢ ١ -  الدول المستقلة 
� المكــاتب القطريـــة 

- - - - - - - (١) - - ١ -  مركزيا 
ــــــــــــوع ام

- - - - - (٢) (١٠) (٢٤) ١٤ ١٩ ٣ - صفر (الصافي) 
             ٢ – المقر 

- - (١) - ١ - ١ - - - - -  فريق دعم العمليات
مكتب منع الأزمـات

- - - - - - - - - (١) - ١  والإنعاش 
المكتـــــب الإقليمــــــي

- - - - - - - - - - - -  لأفريقيا 
المكتـــــب الإقليمــــــي

- - - - - - - - - - - -  للدول العربية 
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    الوظائف الفنية الدولية والوظائف العليا   

الوحدة التنظيمية 
-٢٠٠٢
 ٢٠٠٣

ــــــين الأم
ـــــــــام الع
اموع ف-١/٢ف-٣ ف-٤ ف-٥ مد-١ مد-٢ المساعد

الموظفـــــــون
الوطنيون 

الخدمـــــــــــــات
ـــب العامـة والرت

اموع الأخرى 
-٢٠٠٤
 ٢٠٠٥

المكتـــــب الإقليمــــــي
- - (١) - ١ - ١ - (١) (١) ١ -  لآسيا والمحيط الهادئ
المكتـــــب الإقليمــــــي
ــــــة لأمريكـــــا اللاتيني
ومنطقـــــــة البحــــــــر

- - - - - - (١) - ١ - - -  الكاريبي 
المكتـــــب الإقليمــــــي
ـــــــة لأوروبـــــا ورابط

- - - - - - - - - - - -  الدول المستقلة 
ـــــــة مكتـــــب السياس

- - - - - - ٢ (١) (٢) ١ - -  الإنمائية 
الوحــــــدة الخاصـــــــة
للتعــاون التقــني فيمــا
- - - - - - - - - - - -  بين البلدان النامية 
ــــــــــــوع ام

- - (٢) - ٢ - ٣ (١) (٢) ١ - ١  (الصافي) 
ـــــــــم مجمــــــــوع دع

- - (٢) - ٢ (٢) (٧) (٢٥) ١٢ ٢ ٣ ١ صفر البرامج 
ــــــــــــــــم التنظي باء -

             والإدارة 
مكتـب المديـــر/المديــر

- - - صفر - - - - - (١) ١ -  المعاون 
- - - - - - - - - - - -  مكتب التقييم 

ـــــــة مكتــــــب مراجع
الحســـــــــــــــــــــــابات
� واســـتعراض الأداء 

- - - - - - - - - - - -  المقر 
ـــــــة مكتــــــب مراجع
الحســـــــــــــــــــــــابات
واســــتعراض الأداء -

- - - - - - - - - - - -  المكاتب القطرية 
مكتـــب الاتصـــالات
- - (١) - ١ - ١ - - - - -  التابع لمدير البرنامج 
مكتـــــــب المــــــــوارد
والشـــــــــــــــــــراكات

- - - - - - - (١) (١) ٢ - -  الاستراتيجية 
مكتـــــــب شــــــــؤون
الإدارة/المديريــــــــــــة،
وتخطيـط المشــروعات
ومــــــوارد الميزانيـــــــة
- - - - - - - (١) ١ - - -  والشؤون القانونية 
مكتـــــــب شــــــــؤون
ــــــــــــــب الإدارة/مكت

- - - - - - - - - - - -  الموارد البشرية 
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    الوظائف الفنية الدولية والوظائف العليا   

الوحدة التنظيمية 
-٢٠٠٢
 ٢٠٠٣

ــــــين الأم
ـــــــــام الع
اموع ف-١/٢ف-٣ ف-٤ ف-٥ مد-١ مد-٢ المساعد

الموظفـــــــون
الوطنيون 

الخدمـــــــــــــات
ـــب العامـة والرت

اموع الأخرى 
-٢٠٠٤
 ٢٠٠٥

مكتـــــــب شــــــــؤون
ــة الإدارة/مكتـب المالي

- - (١) - ١ - ١ (١) ١ - - -  والإدارة 
مكتـــــــب شــــــــؤون
الإدارة/مكتــب نظـــم
ـــــــــــــــــــــــات المعلوم

- - (٤) - ٤ - ٤ - - - - -  والتكنولوجيا 
� المكــاتب القطريـــة 

- - - - - - - - - - - -  مركزيا 
ــــــــــــوع ام

- - (٦) - ٦ - ٦ (٣) ١ ١ ١ - صفر (الصافي) 
ـــــطة جيم -دعـــم الأنش
التنفيذيــــة الــــــتي
تضطلع ا الأمم

             المتحدة 
المكــــــــــــاتب

             القطرية 
ـــــــة مكتــــــب مجموع
الأمــــــــم المتحـــــــــدة

- - - - - - (١) ١ - - - -  الإنمائية 
مكتـــــب خدمــــــات
المشــتريات المشـــتركة

- - - - - - - - - - - -  بين الوكالات 
متطوعـــــــو الأمــــــــم

- - (١) - ١ - ١ - (١) ١ - -  المتحدة 
- - (١) - ١ - - ١ (١) ١ - - صفر اموع (الصافي) 
مجمـــــــوع إعــــــــادة
 - (٩) - ٩ (٢) (١) (٢٧) ١٢ ٢٢ ٤ ١  تصنيف الوظائف 
مجمــــــوع التغيــــــــير

 (٥٧) (١٤١) ٨٤ ٤١ (١) ١٨ (٢١) ١٦ ٢٤ ٤ ١  (الصافي) 
التغيــيرات المقترحـــة
 ٣٠٦ ٣ ٠٧٢ ٢ ٦١٧ ٦١٧ ٩ ٧٣ ١٢١ ١٩٣ ١٥٤ ٥٧ ١٠  ٢٠٠٤-٢٠٠٥ 
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التوزيع التقديري للوظائف حسب مصدر الأموال والوحدة التنظيمية، ٢٠٠٤-٢٠٠٥  الجدول الموجز ٥ - 
 
 

الموظفون الدوليون في الفئة الفنية والفئات العليا  

 

وكيـــــل 
أمين عام/

أمين عام/ 
اموع ف-١/٢ ف-٣ ف-٤ ف-٥ مد-١ مد-٢ مساعد 

موظفو الفئــة
الفنيــــــة

الوطنيون 

الخدمـات
العامـــة
والفئـات

الأخرى 
امـــوع
الكلي 

ألف – دعم البرامج 
١ � المكاتب القطرية 

أفريقيا 
 ٢٠٠٢-٢٠٠٣

٠٤١ �١١٣٠٤١٣١١٢٢١٢٧١٦٨٧٤٦١الموارد العادية 
الموارد الأخـرى المتصلـة

��١�٢٢١٦١٠١٢٢٢٣٢٩بالبرامج 

٣٧٠ �١١٣١٤١٣٣١٤٣١٣٣٢٦٩٩٦٨١اموع 
 ٢٠٠٤-٢٠٠٥

٠١٠ �١١٣٢٤٩٢٨١٢�١٣٢٢٠١٦٧٧١الموارد العادية 
الموارد الأخـرى المتصلـة

��١�٢٢�٥١٠٢٢٢٣٣٣٠بالبرامج 

٣٤٠ �١١٣٣٤٩٣٠١٤�١٣٧٣٠٣٩٠٠١اموع 
الدول العربية 

 ٢٠٠٢-٢٠٠٣
�٤١٠١٢٧٦�٣٩٤٣١٦٢٢٤٤الموارد العادية 

الموارد الأخـرى المتصلـة
����١٣�٤٤٩١١٣١٦٦بالبرامج 

�٤١٠١٢٨٩�٤٣٩٢٢٧٥٤١٠اموع 
 ٢٠٠٤-٢٠٠٥

�٥١٢١٥٦٢�٤٠٤٩١٤٩٢٣٨الموارد العادية 
الموارد الأخـرى المتصلـة

����٢٣�٥٥٢١١٩١٧٦بالبرامج 

�٥١٢١٥٨٥�٤٥١٠١٢٦٨٤١٤اموع 
آسيا والمحيط الهادئ 

 ٢٠٠٢-٢٠٠٣
�١٠١٢٢٤٢٠٩�٧٥٨٩٤١٥٥٧٩الموارد العادية 

الموارد الأخـرى المتصلـة
���١٣٣�٧١٠٤٢٤٢٣٥٣بالبرامج 

�١٠١٢٢٥٢٣١٢�٨٢١٩٣٦٥٧٩٣٢اموع 
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الموظفون الدوليون في الفئة الفنية والفئات العليا  

 

وكيـــــل 
أمين عام/

أمين عام/ 
اموع ف-١/٢ ف-٣ ف-٤ ف-٥ مد-١ مد-٢ مساعد 

موظفو الفئــة
الفنيــــــة

الوطنيون 

الخدمـات
العامـــة
والفئـات

الأخرى 
امـــوع
الكلي 

 ٢٠٠٤-٢٠٠٥
�١٠١٨٢٧٩٩�٧٣١٠٦٤٤٦٦٢٥الموارد العادية 

الموارد الأخـرى المتصلـة
���١١٧٢�٢٠١٠٧٢٧٨٤٠٥بالبرامج 

٠٣٠ �١٠١٨٢٨٢٦١١�٩٣٢١٣٧٢٤١اموع 
أمريكا اللاتينية ومنطقة البحر

الكاريبي 
 ٢٠٠٢-٢٠٠٣

�٣١٥١٥٨٣�٤٤٤٩٢٠٨٣٠١الموارد العادية 
الموارد الأخـرى المتصلـة

��١٤٢١�٨٨٧٢٦٧٣٦٢بالبرامج 

�٣١٦١٩١٠٤�٥٢١٣٦٤٧٥٦٦٣اموع 
 ٢٠٠٤-٢٠٠٥

�٣٢٣١٧�٣�٤٦٧٤١٥١٢٧١الموارد العادية 
الموارد الأخـرى المتصلـة

���٥٢١�٨٨٧٢٦٧٣٦٢بالبرامج 
�٣٢٣٢٢٢٤�٥٤١٦١٤١٨٦٣٣اموع 

أوروبا ورابطة الدول المستقلة
 ٢٠٠٢-٢٠٠٣

�١١٥١٠١٦٢�٤٤٦٢٢٤٥٣٥١الموارد العادية 
الموارد الأخـرى المتصلـة

���٤١٢�٧٤١١٠٥١٥٣بالبرامج 

�١١٥١٤١٧٤�٥١١٠٣٣٥٠٥٠٤اموع 
 ٢٠٠٤-٢٠٠٥

�٢١٨١٣٩٣�٤٥٧٥٢٢٠٣٤٠الموارد العادية 
الموارد الأخـرى المتصلـة

���٤٦٢�١٢١٠٥١٥٧٢٧٤بالبرامج 

�٢١٨١٧١٥٥�٥٧١٨٠٣٧٧٦١٤اموع 
المكاتب القطرية المركزية 

 ٢٠٠٢-٢٠٠٣
��٣٢١٦٥�٢٦٥٥٩٧١٧٨الموارد العادية 
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الموظفون الدوليون في الفئة الفنية والفئات العليا  

 

وكيـــــل 
أمين عام/

أمين عام/ 
اموع ف-١/٢ ف-٣ ف-٤ ف-٥ مد-١ مد-٢ مساعد 

موظفو الفئــة
الفنيــــــة

الوطنيون 

الخدمـات
العامـــة
والفئـات

الأخرى 
امـــوع
الكلي 

الموارد الأخـرى المتصلـة
���٤١١�٦١٤٥٥٧٥بالبرامج 

��٣٦١٧٦�٣٢٦٩١٥٢٢٥٣اموع 
 ٢٠٠٤-٢٠٠٥

�١٣٣١٦٦�٢٩٤١١٠١١٧١الموارد العادية 
الموارد الأخـرى المتصلـة

���٤١١�٦١٤٥٥٧٥بالبرامج 

�١٣٧١٧٧�٣٥٥٥١٥٦٢٤٦اموع 
اموع ألف– ١ دعم البرامج 

 –المكاتب القطرية 

 ٢٠٠٢-٢٠٠٣
٦٩٤ ٨٧٣٢ �٢٩٨٥١٠٤٩٨٣٧٢٣٥٥٤٦٦١الموارد العادية 

الموارد الأخـرى المتصلـة
٤٣٨ ٠٠٤١ ��٢١٣١٠١٢١٣٨٣٩٦١بالبرامج 

١٣٢ ٨٧٧٤ �٢٩٨٧١١٧١٠٨٤٩٣٣٩٣٨٦٢٢اموع: ألف – ١
 ٢٠٠٤-٢٠٠٥

٦٥٥ ٧٤٤٢ �٣٢١٠٦١٢٤٦٨٣٥�٣٦٥٥٤٦١الموارد العادية 
الموارد الأخـرى المتصلـة

٦٢٢ ٠٩٩١ ��١١٤٣٠١١�٥٦٤٦٧١بالبرامج 

٢٧٧ ٨٤٣٤ ٠١٣٢ �٣٢١٠٧١٣٨٩٨٤٦�٤٢١١اموع ألف – ١ 
المقر  - ٢

فريق دعم العمليات 
 ٢٠٠٢-٢٠٠٣

�١�٣١��٥�٤٩الموارد العادية 
الموارد الأخـرى المتصلـة

��١�١��٢��٢بالبرامج 
الموارد الأخـرى المتصلـة

�����������برد التكاليف 

�١١٣٢��٧�٤١١اموع 
 ٢٠٠٤-٢٠٠٥

�١�٣١١�٦�٣٩الموارد العادية 
الموارد الأخـرى المتصلـة

��١�١��٢��٢بالبرامج 
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الموظفون الدوليون في الفئة الفنية والفئات العليا  

 

وكيـــــل 
أمين عام/

أمين عام/ 
اموع ف-١/٢ ف-٣ ف-٤ ف-٥ مد-١ مد-٢ مساعد 

موظفو الفئــة
الفنيــــــة

الوطنيون 

الخدمـات
العامـــة
والفئـات

الأخرى 
امـــوع
الكلي 

الموارد الأخـرى المتصلـة
�����������برد التكاليف 

�١١٣٢١�٨�٣١١اموع 
شعبة الاستجابة

لحالات الطوائ 
 ٢٠٠٢-٢٠٠٣

�١٢����٣�٣٦الموارد العادية 
الموارد الأخـرى المتصلـة

١�١٢�٥٢١١�٣١٤بالبرامج 
الموارد الأخـرى المتصلـة

���������١١برد التكاليف 

١١٣٢�٥٢١٤�٧٢١اموع 
 ٢٠٠٤-٢٠٠٥

١١٢٣٢٣١١٣�٨٢١الموارد العادية 
الموارد الأخـرى المتصلـة

��١٢�٤٢٩�٢١١بالبرامج 
الموارد الأخـرى المتصلـة

���������١١برد التكاليف 

١١٣٥٢٧٣٢٢�١١٣٣اموع 
المكتب الإقليمي لأفريقيا 

 ٢٠٠٢-٢٠٠٣
١٢٥٨٢��١٨�١٩٣٧الموارد العادية 

الموارد الأخـرى المتصلـة
����٢��٢��٢بالبرامج 

الموارد الأخـرى المتصلـة
�����������برد التكاليف 

١٢٥٨٤��٢٠�١٩٣٩اموع 
 ٢٠٠٤-٢٠٠٥

١٢٤٨٣��١٨�١٩٣٧الموارد العادية 
الموارد الأخـرى المتصلـة

����٢��٢��٢بالبرامج 
الموارد الأخـرى المتصلـة

�����������برد التكاليف 

١٢٤٨٥��٢٠�١٩٣٩اموع 
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الموظفون الدوليون في الفئة الفنية والفئات العليا  

 

وكيـــــل 
أمين عام/

أمين عام/ 
اموع ف-١/٢ ف-٣ ف-٤ ف-٥ مد-١ مد-٢ مساعد 

موظفو الفئــة
الفنيــــــة

الوطنيون 

الخدمـات
العامـــة
والفئـات

الأخرى 
امـــوع
الكلي 

المكتب الإقليمي
للدول العربية 

 ٢٠٠٢-٢٠٠٣
١١٢٢١��٧�٦١٣الموارد العادية 

الموارد الأخـرى المتصلـة
��١٤�١�٦�١٧بالبرامج 

الموارد الأخـرى المتصلـة
�����������برد التكاليف 

١١٣٦١١�١٣�٧٢٠اموع 
 ٢٠٠٤-٢٠٠٥

١١٢٢١��٧�٦١٣الموارد العادية 
الموارد الأخـرى المتصلـة

��١٤�١�٦�٢٨بالبرامج 
الموارد الأخـرى المتصلـة

�����������برد التكاليف 

١١٣٦١١�١٣�٨٢١اموع 
المكتب الإقليمي

لآسيا والمحيط الهادئ 
 ٢٠٠٢-٢٠٠٣

١١٢٤٣١�١٢�١١٢٣الموارد العادية 
الموارد الأخـرى المتصلـة

�١��١١�٣�١٤بالبرامج 
الموارد الأخـرى المتصلـة

�����������برد التكاليف 

١٢٢٤٤٢�١٥�١٢٢٧اموع 
 ٢٠٠٤-٢٠٠٥

١١٣٣٣٢�١٣�١٠٢٣الموارد العادية 
الموارد الأخـرى المتصلـة

�����١�١�١٢بالبرامج 
الموارد الأخـرى المتصلـة

�����������برد التكاليف 

١١٣٣٣٣�١٤�١١٢٥اموع 



9203-42946

DP/2003/28

الموظفون الدوليون في الفئة الفنية والفئات العليا  

 

وكيـــــل 
أمين عام/

أمين عام/ 
اموع ف-١/٢ ف-٣ ف-٤ ف-٥ مد-١ مد-٢ مساعد 

موظفو الفئــة
الفنيــــــة

الوطنيون 

الخدمـات
العامـــة
والفئـات

الأخرى 
امـــوع
الكلي 

المكتب الإقليمي
لأمريكا اللاتينية ومنطقة البحر الكاريبي 

 ٢٠٠٢-٢٠٠٣
١١٢�١١�٦�٧١٣الموارد العادية 

الموارد الأخـرى المتصلـة
��١٤٣��٨�٤١٢بالبرامج 

الموارد الأخـرى المتصلـة
�����������برد التكاليف 

١١٣٤٤١�١٤�١١٢٥اموع 
 ٢٠٠٤-٢٠٠٥

١١٢١١��٦�٧١٣الموارد العادية 
الموارد الأخـرى المتصلـة

��١٤٣��٨�٣١١بالبرامج 
الموارد الأخـرى المتصلـة

�����������برد التكاليف 

١١٣٥٤��١٤�١٠٢٤اموع 
المكتب الإقليمي

لأوروبا ورابطة الدول المستقلة 
 ٢٠٠٢-٢٠٠٣

١١٢٢٢��٨�٨١٦الموارد العادية 
الموارد الأخـرى المتصلـة

���٢٢��٤�٣٧بالبرامج 
الموارد الأخـرى المتصلـة

�����������برد التكاليف 

١١٢٤٤��١٢�١١٢٣اموع 
 ٢٠٠٤-٢٠٠٥

١١١٢٣��٨�٨١٦الموارد العادية 
الموارد الأخـرى المتصلـة

���٢٢��٤�٣٧بالبرامج 
الموارد الأخـرى المتصلـة

�����������برد التكاليف 

١١١٤٥��١٢�١١٢٣اموع 



03-4294693

DP/2003/28

الموظفون الدوليون في الفئة الفنية والفئات العليا  

 

وكيـــــل 
أمين عام/

أمين عام/ 
اموع ف-١/٢ ف-٣ ف-٤ ف-٥ مد-١ مد-٢ مساعد 

موظفو الفئــة
الفنيــــــة

الوطنيون 

الخدمـات
العامـــة
والفئـات

الأخرى 
امـــوع
الكلي 

مكتـــــــب
السياسات الإنمائية 

 ٢٠٠٢-٢٠٠٣
١٤٥٥٤١�٢٠�٢٠٤٠الموارد العادية 

الموارد الأخـرى المتصلـة
�١٦١٤٥٣�٢٩�١٣٤٢بالبرامج 

الموارد الأخـرى المتصلـة
�����١�١�١٢برد التكاليف 

١٥١١١٩٩٥�٥٠�٣٤٨٤اموع 
 ٢٠٠٤-٢٠٠٥

١٤٦�٣٩�٢٣�١٥٣٨الموارد العادية 
الموارد الأخـرى المتصلـة

�١٦١٤٥٣�٢٩�١٣٤٢بالبرامج 
الموارد الأخـرى المتصلـة

�����١�١�١٢برد التكاليف 

١٥١٢١٤٨١٣�٥٣�٢٩٨٢اموع 
الوحدة الخاصـة

للتعاون التقني فيما بين البلدان النامية 
 ٢٠٠٢-٢٠٠٣

�١١١٢١�٦�٥١١الموارد العادية 
الموارد الأخـرى المتصلـة

��بالبرامج 
الموارد الأخـرى المتصلـة

��برد التكاليف 

�١١١٢١�٦�٥١١اموع 
 ٢٠٠٤-٢٠٠٥

�١١١٢١�٦�٥١١الموارد العادية 
الموارد الأخـرى المتصلـة

��بالبرامج 
الموارد الأخـرى المتصلـة

��برد التكاليف 

�١١١٢١�٦�٥١١اموع 



9403-42946

DP/2003/28

الموظفون الدوليون في الفئة الفنية والفئات العليا  

 

وكيـــــل 
أمين عام/

أمين عام/ 
اموع ف-١/٢ ف-٣ ف-٤ ف-٥ مد-١ مد-٢ مساعد 

موظفو الفئــة
الفنيــــــة

الوطنيون 

الخدمـات
العامـــة
والفئـات

الأخرى 
امـــوع
الكلي 

اموع: ألف– 
٢ دعم البرامج – المقر 

 ٢٠٠٢-٢٠٠٣
٦١٣٢١٢٥١٦٤�٨٥�٨٣١٦٨الموارد العادية 

الموارد الأخـرى المتصلـة
١٢١٠٢٦١٤١٠٢٦٥�٢٥٩٠بالبرامج 

الموارد الأخـرى المتصلـة
�����١�١�٢٣برد التكاليف 

٧١٥٣١٥١٣٠١٥٢١٥١�١١٠٢٦١اموع 
 ٢٠٠٤-٢٠٠٥

٧١٣٢١٢٣١٩١٦١١٠٠�٨١١٨١الموارد العادية 
الموارد الأخـرى المتصلـة

�١١٠٢٦١٣٩٢٦١�٢٤٨٥بالبرامج 
الموارد الأخـرى المتصلـة

�����١�١�٢٣برد التكاليف 

٧١٤٣١٤٩٣٢٢٦٣١٦٢�١٠٧٢٦٩اموع 
اموع: ألف– 

دعم البرامج 
 ٢٠٠٢-٢٠٠٣

٨٦٢ ٩٥٦٢ ٦٤٢١٠٦١٢٩١١٤٤١٢٤٤٠٤٦٦١الموارد العادية 
الموارد الأخـرى المتصلـة

٥٢٨ ٠٢٩١ ١٢١٢٣٩٢٤٢٢٣١٠٣٣٩٦١بالبرامج 
الموارد الأخـرى المتصلـة

�����١�١�٢٣برد التكاليف 
٣٩٣ ٩٨٧٤ ٧٤٤١١٨١٦٨١٣٨٦٤٥٥٤٤٨٦٢٢اموع - ألف 

 ٢٠٠٤-٢٠٠٥
٨٣٦ ٨٢٥٢ ٧٤٥١٢٧١٤٧٨٧٥١١٤٦٥٥٤٦١الموارد العادية 

الموارد الأخـرى المتصلـة
٧٠٧ ١٢٣١ �١١٤٠٤٣٢٠٢١١٧٤٦٧١بالبرامج 

الموارد الأخـرى المتصلـة
�����١�١�٢٣برد التكاليف 

٥٤٦ ٩٥٠٤ ٠١٣٢ ٧٤٦١٣٨١٨٧١٣٠٧٢٣٥٨٣١اموع 



03-4294695

DP/2003/28

الموظفون الدوليون في الفئة الفنية والفئات العليا  

 

وكيـــــل 
أمين عام/

أمين عام/ 
اموع ف-١/٢ ف-٣ ف-٤ ف-٥ مد-١ مد-٢ مساعد 

موظفو الفئــة
الفنيــــــة

الوطنيون 

الخدمـات
العامـــة
والفئـات

الأخرى 
امـــوع
الكلي 

التنظيم والإدارة  باء -
مكتـــــــب

المدير/المدير المعاون 
 ٢٠٠٢-٢٠٠٣

٢�٢١���٥�٧١٢الموارد العادية 
الموارد الأخـرى المتصلـة

����١١�٢�٣٥بالبرامج 
الموارد الأخـرى المتصلـة

����١��١��١برد التكاليف 

٢�٢١٢١�٨�١٠١٨اموع 
 ٢٠٠٤-٢٠٠٥

٢١١١���٥�٨١٣الموارد العادية 
الموارد الأخـرى المتصلـة

���١١١�٣�٣٦بالبرامج 
الموارد الأخـرى المتصلـة

����١��١��١برد التكاليف 

٢١١٢٢١�٩�١١٢٠اموع 
مكتب التقييم 

 ٢٠٠٢-٢٠٠٣
�١١٢���٤�٣٧الموارد العادية 

الموارد الأخـرى المتصلـة
��بالبرامج 

الموارد الأخـرى المتصلـة
��برد التكاليف 

�١١٢���٤�٣٧اموع 
 ٢٠٠٤-٢٠٠٥

�١١٢���٤�٣٧الموارد العادية 
الموارد الأخـرى المتصلـة

��بالبرامج 
الموارد الأخـرى المتصلـة

��برد التكاليف 

�١١٢���٤�٣٧اموع 



9603-42946

DP/2003/28

الموظفون الدوليون في الفئة الفنية والفئات العليا  

 

وكيـــــل 
أمين عام/

أمين عام/ 
اموع ف-١/٢ ف-٣ ف-٤ ف-٥ مد-١ مد-٢ مساعد 

موظفو الفئــة
الفنيــــــة

الوطنيون 

الخدمـات
العامـــة
والفئـات

الأخرى 
امـــوع
الكلي 

مكتب مراجعـة
الحسابات واستعراض الأداء – المقر 

 ٢٠٠٢-٢٠٠٣
�١�١٣��٥�٥١٠الموارد العادية 

الموارد الأخـرى المتصلـة
����٢١�٣١١٥بالبرامج 

الموارد الأخـرى المتصلـة
���٣٨��١١�٣١٤برد التكاليف 
�١�٤١٣١�١٩١٩٢٩اموع 

 ٢٠٠٤-٢٠٠٥
�١�١٤١�٧�٤١١الموارد العادية 

الموارد الأخـرى المتصلـة
����٣١�٤١١٦بالبرامج 

الموارد الأخـرى المتصلـة
���٢٥��٧�٢٩برد التكاليف 

�١�٣١٢٢�١٨١٧٢٦اموع 
مكتب مراجعـة
الحسابات واستعراض الأداء – المكـاتب

القطرية 
 ٢٠٠٢-٢٠٠٣

���٥١��٦٧٤١٧الموارد العادية 
الموارد الأخـرى المتصلـة

���بالبرامج 
الموارد الأخـرى المتصلـة

��برد التكاليف 

���٥١��٦٧٤١٧اموع 
 ٢٠٠٤-٢٠٠٥

���٣٦��٩١١٣٢٣الموارد العادية 
الموارد الأخـرى المتصلـة

���بالبرامج 
الموارد الأخـرى المتصلـة

��برد التكاليف 

���٣٦��٩١١٣٢٣اموع 



03-4294697

DP/2003/28

الموظفون الدوليون في الفئة الفنية والفئات العليا  

 

وكيـــــل 
أمين عام/

أمين عام/ 
اموع ف-١/٢ ف-٣ ف-٤ ف-٥ مد-١ مد-٢ مساعد 

موظفو الفئــة
الفنيــــــة

الوطنيون 

الخدمـات
العامـــة
والفئـات

الأخرى 
امـــوع
الكلي 

مكتـــــــب
الاتصالات 

 ٢٠٠٢-٢٠٠٣
�١�٥٣١٢١٢�٨٢٠الموارد العادية 

الموارد الأخـرى المتصلـة
���بالبرامج 

الموارد الأخـرى المتصلـة
��برد التكاليف 

�١�٥٣١٢١٢�٨٢٠اموع 
 ٢٠٠٤-٢٠٠٥

�١�٥٣٢٢١٣�٧٢٠الموارد العادية 
الموارد الأخـرى المتصلـة

���بالبرامج 
الموارد الأخـرى المتصلـة

��برد التكاليف 

�١�٥٣٢٢١٣�٧٢٠اموع 
مكتـب المـوارد

والشراكات الاستراتيجية 
 ٢٠٠٢-٢٠٠٣

�٢٥١٠٢�١٢٠�٢١٤١الموارد العادية 
الموارد الأخـرى المتصلـة

��٤٤٨١١١٨�٣٢١بالبرامج 
الموارد الأخـرى المتصلـة

���١١�١٣�٤٧برد التكاليف 

�٢٩١٥١١١٣٤١�٢٨٦٩اموع 
 ٢٠٠٤-٢٠٠٥

�٢٨٩٣�١٢٣�٢٢٤٥الموارد العادية 
الموارد الأخـرى المتصلـة

�١٢٦٦٢١١٨�٥٢٣بالبرامج 
الموارد الأخـرى المتصلـة

���١١�١٣�٤٧برد التكاليف 

�٣١٠١٦١٠٢٣٤٤�٣١٧٥اموع 
مكتب التنظيم 

 ٢٠٠٢-٢٠٠٣



9803-42946

DP/2003/28

الموظفون الدوليون في الفئة الفنية والفئات العليا  

 

وكيـــــل 
أمين عام/

أمين عام/ 
اموع ف-١/٢ ف-٣ ف-٤ ف-٥ مد-١ مد-٢ مساعد 

موظفو الفئــة
الفنيــــــة

الوطنيون 

الخدمـات
العامـــة
والفئـات

الأخرى 
امـــوع
الكلي 

١٤١٢١٤٩٦٤٥٠�٩٤١٤٤الموارد العادية 
الموارد الأخـرى المتصلـة

���٨٥١٣١٢٧�٢٧٥٤بالبرامج 
الموارد الأخـرى المتصلـة

��١١١١٤١٣٣٤٢�٥٩١٠١برد التكاليف 

١٤١٣٣٣٢٨٣٢٨١١٩�١٨٠٢٩٩اموع 
 ٢٠٠٤-٢٠٠٥

١٤١٢١٦٧١٢٤٥٦�٨٦١٤٢الموارد العادية 
الموارد الأخـرى المتصلـة

��١٩٩١١٣٣٣�٣٦٦٩بالبرامج 
الموارد الأخـرى المتصلـة

���٥١٤١٣٤٣٧�٥٦٩٣برد التكاليف 

١٤١٣٣١٣٠٣٦١١١٢٦�١٧٨٣٠٤اموع 
المكاتب القطرية

 –المركزية 

 ٢٠٠٢-٢٠٠٣
���١١��٢�١٣الموارد العادية 

الموارد الأخـرى المتصلـة
��١����١��١بالبرامج 

الموارد الأخـرى المتصلـة
��برد التكاليف 

��١١١��٣�١٤اموع 
 ٢٠٠٤-٢٠٠٥

���١١��٢�١٣الموارد العادية 
الموارد الأخـرى المتصلـة

��١����١��١بالبرامج 
الموارد الأخـرى المتصلـة

��برد التكاليف 

��١١١��٣�١٤اموع 
ــاء–  اموع: ب

التنظيم والإدارة 
 ٢٠٠٢-٢٠٠٣

٣٩٢٠٣٩١٩٧٧١٠٤٧١٤٣٢٥٤الموارد العادية 



03-4294699

DP/2003/28

الموظفون الدوليون في الفئة الفنية والفئات العليا  

 

وكيـــــل 
أمين عام/

أمين عام/ 
اموع ف-١/٢ ف-٣ ف-٤ ف-٥ مد-١ مد-٢ مساعد 

موظفو الفئــة
الفنيــــــة

الوطنيون 

الخدمـات
العامـــة
والفئـات

الأخرى 
امـــوع
الكلي 

الموارد الأخـرى المتصلـة
��٥١٢١٦١٦٢٥١١٣٤٨٦بالبرامج 

الموارد الأخـرى المتصلـة
��١١٥٢٤١٣٤٥٧�٦٦١٢٣برد التكاليف 

٣٩٢٦٦٦٥٩٣٦١٣٢١٢٨٢٤٣٤٦٣اموع – باء 
 ٢٠٠٤-٢٠٠٥

٣١٠٢٢٣٨٢٤١٥٧١١٩١١١٣٤٢٦٤الموارد العادية 
الموارد الأخـرى المتصلـة

�١٤١٦١٩١٥٤٥٩١٤٥١٠٥بالبرامج 
الموارد الأخـرى المتصلـة

���٩٢١١٣٥٤٨�٦٢١١٠برد التكاليف 

٣١١٢٦٦٣٦٤٤٣١٦٢٢٦١٢٢٤١٤٧٩اموع – باء 
جيم – دعـم الأنشـطة التنفيذيـة الـتي 

تضطلع ا الأمم المتحدة 
مكتب مجموعـة

الأمم المتحدة الإنمائية 
 ٢٠٠٢-٢٠٠٣

�١١١�١�٤�٦١٠الموارد العادية 
الموارد الأخـرى المتصلـة

����١١�٢�١٣بالبرامج 
الموارد الأخـرى المتصلـة

��٢برد التكاليف 

�١١١١١�٦�٧١٣اموع 
 ٢٠٠٤-٢٠٠٥

�٤�٦١٠-�١١١١الموارد العادية 
الموارد الأخـرى المتصلـة

����١١�٢�١٣بالبرامج 
الموارد الأخـرى المتصلـة

��٢١برد التكاليف 

�١١١١٢�٦�٧١٣اموع 
مكتب خدمات

المشتريات المشترك بين الوكالات 
 ٢٠٠٢-٢٠٠٣

��١����١�١٢الموارد العادية 
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الموظفون الدوليون في الفئة الفنية والفئات العليا  

 

وكيـــــل 
أمين عام/

أمين عام/ 
اموع ف-١/٢ ف-٣ ف-٤ ف-٥ مد-١ مد-٢ مساعد 

موظفو الفئــة
الفنيــــــة

الوطنيون 

الخدمـات
العامـــة
والفئـات

الأخرى 
امـــوع
الكلي 

الموارد الأخـرى المتصلـة
��١٢١�٤٨�٢٧٣٥بالبرامج 

الموارد الأخـرى المتصلـة
��برد التكاليف 

��٢٢١�٤٩�٢٨٣٧اموع 
 ٢٠٠٤-٢٠٠٥

��١����١�١٢الموارد العادية 
الموارد الأخـرى المتصلـة

��١٢١�٤٨�٢٧٣٥بالبرامج 
الموارد الأخـرى المتصلـة

��برد التكاليف 

��٢٢١�٤٩�٢٨٣٧اموع 
متطوعـو الأمـم

المتحدة 
 ٢٠٠٢-٢٠٠٣

�١٢٨٩٦١٢٧٦٠١٠٧١٩٤الموارد العادية 
الموارد الأخـرى المتصلـة

��١�٤٨٢١٥�١٨٣٣بالبرامج 
الموارد الأخـرى المتصلـة

��برد التكاليف 

�١٣٨١٣١٤٣٤٢٦٠١٢٥٢٢٧اموع 
 ٢٠٠٤-٢٠٠٥

�١٣٧٩٧١٢٨٦٠١٠٦١٩٤الموارد العادية 
الموارد الأخـرى المتصلـة

��١١٣٨٢١٥�١٨٣٣بالبرامج 
الموارد الأخـرى المتصلـة

��برد التكاليف 

�١٤٨١٢١٥٣٤٣٦٠١٢٤٢٢٧اموع 
اموع: جيم – دعم الأنشطة 

التنفيذية للأمم المتحدة 
 ٢٠٠٢-٢٠٠٣

�٢٤٩٩٧١٣٢٦٠١١٤٢٠٦الموارد العادية 
الموارد الأخـرى المتصلـة

��٢٢٦٩٦٢٥�٤٦٧١بالبرامج 
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الموظفون الدوليون في الفئة الفنية والفئات العليا  

 

وكيـــــل 
أمين عام/

أمين عام/ 
اموع ف-١/٢ ف-٣ ف-٤ ف-٥ مد-١ مد-٢ مساعد 

موظفو الفئــة
الفنيــــــة

الوطنيون 

الخدمـات
العامـــة
والفئـات

الأخرى 
امـــوع
الكلي 

الموارد الأخـرى المتصلـة
�����������برد التكاليف 

�٢٦١١١٥١٦٧٥٧٦٠١٦٠٢٧٧اموع – جيم 
 ٢٠٠٤-٢٠٠٥

�٢٥٨١٠٧١٣٣٦٠١١٣٢٠٦الموارد العادية 
الموارد الأخـرى المتصلـة

��٢٣٥٩٦٢٥�٤٦٧١بالبرامج 
الموارد الأخـرى المتصلـة

�����������برد التكاليف 

�٢٧١١١٥١٦٧٥٨٦٠١٥٩٢٧٧اموع – جيم  
اموع الكلي 
 ٢٠٠٢-٢٠٠٣

٣٢٢ ٢١٣٣ ٩٥٣١٣٠١٧٧١٤٢٥٥١٠٥٧٦٥٣٣٢الموارد العادية 
الموارد الأخـرى المتصلـة

٦٨٥ ١٠٩١ ١٢١٩٥٣٤٦٤٧١١١٧٩٣٩٧١بالبرامج 
الموارد الأخـرى المتصلـة

��١١٥٢٤١٤٤٥٨�٦٨١٢٦برد التكاليف 

١٣٣ ٣٩٠٥ ١٠٥٥١٥٠٢٤٥٢١٢١١٦٢٥٨١٣٩٣٠٣اموع  
 ٢٠٠٤-٢٠٠٥

٣٠٦ ٠٧٢٣ ١٠٥٧١٥٤١٩٣١٢١٧٣٩٦١٧٦١٧٢الموارد العادية 
الموارد الأخـرى المتصلـة

٨٨٣ ٢١٤١ �٢١٧٥٩٦٧٤٤١٢٢٠١٤٦٨١بالبرامج 
الموارد الأخـرى المتصلـة

���٩٢١١٤٥٤٩�٦٤١١٣برد التكاليف 

٣٠٢ ٣٥٠٥ ٠٨٥٣ ١٠٥٩١٧١٢٦١٢٠٩١٣١٢٦٨٦٧١اموع  
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الجدول الموجز ٦ (أ) – تقديرات الموارد الأخرى حسب مصدر الأموال والوحدة التنظيمية، ٢٠٠٤-٢٠٠٥ 
(بآلاف دولارات الولايات المتحدة) 

 

بند الاعتمادات/الوحدة التنظيمية  
تقديــرات الفتــــرة

الزيادة/النقصان ٢٠٠٢-٢٠٠٣ 
تقديـــرات الفـــترة

 ٢٠٠٤-٢٠٠٥

الموارد الأخرى المتصلة بالبرامج أولا - 
دعم البرامج ألف -

المكاتب القطرية   - ١
٢٩٢,٥ ١٥٧,٩١٧ ١٣٤,٦٦ ١١أفريقيا  
٨٧٠,٣ ٦٣٩,٧٢٣٠,٦٢١ ٢١الدول العربية  
٩٢٣,٦ ٦٢٤,٤٢٥ ٢٩٩,٢١٠ ١٥آسيا والمحيط الهادئ  
٥٢٣,٨ ٥٠(٣٦٤,٨)٨٨٨,٦ ٥٠أمريكا اللاتينية ومنطقة البحر الكاريبي  
٣٧٧,١ ٤٥٩,٣٢٠ ٩١٧,٨٩ ١٠أوروبا ورابطة الدول المستقلة  
٣٣٨,٢ ٤٠١,٦١١ ٩٣٦,٦٦ ٤المكاتب القطرية � مركزيا  
٣٢٥,٥ ٥٠٩,٠١٤٧ ٨١٦,٥٣٢ ١١٤اموع الفرعي لدعم البرامج/المكاتب القطرية  
المقر   - ٢
٢٤٠,٧ ١٧٦,٣٣ ٠٦٤,٤٢ ١مكتب منع الأزمات والإنعاش  
٢٩٩,٨ ١(٢٦٢,٠)٥٦١,٨ ١المكتب الإقليمي لأفريقيا  
٧٢٢,٦ ٢(١٨٧,٦)٩١٠,٢ ٢المكتب الإقليمي للدول العربية  
٦١٥,٣ ١(٢٢٢,٥)٨٣٧,٨ ١المكتب الإقليمي لآسيا والمحيط الهادئ  
٩٩٠,٩ ٥(٤٠٠,٩)٣٩١,٨ ٦المكتب الإقليمي لأمريكا اللاتينية ومنطقة البحر الكاريبي  
٧٧٧,٢ ٣٩٤,٧٣٨٢,٥٢ ٢المكتب الإقليمي لأوروبا، ورابطة الدول المستقلة  
٨٢٤,٨ ٣٩٠,٧٣٤ ٤٣٤,١٣ ٣١مكتب السياسات الإنمائية  
٤٤٢,٩٤٤١,٢٨٨٤,١المقر � مركزيا  
٣٥٥,٤ ٣١٧,٧٥٣ ٠٣٧,٧٥ ٤٨اموع الفرعي لدعم البرامج/المقر  
٦٨٠,٩ ٨٢٦,٧٢٠٠ ٨٥٤,٢٣٧ ١٦٢اموع الفرعي لدعم البرامج  

التنظيم والإدارة  بـاء - 
٤٠٢,٦ ٩٨٣,٥٤١٩,١١مكتب المدير/المدير المعاون  
٥٢٥,٢ ٩٩٠,٥٥٣٤,٧١مكتب مراجعة الحسابات واستعراض الأداء � المقر  
٠,٠(١١٠,٤)١١٠,٤مكتب مراجعة الحسابات واستعراض الأداء � المكاتب القطرية  
٥٨٦,٧ ٤٩٠,٤٨ ٠٩٦,٣٤ ٤مكتب الموارد والشراكات الاستراتيجية  
٠,٠(٣١٠,٥)٣١٠,٥مكتب الاتصالات التابع لمدير البرنامج  
٥٦٧,٣ ٣١٥,٢١٦ ٢٥٢,١٧ ٩مكتب التنظيم  
٥٣٧,٧١٥,٣٥٥٣,٠المقر � مركزيا  
٦٣٤,٨ ٣٥٣,٨٢٨ ٢٨١,٠١٢ ١٦اموع الفرعي للتنظيم والإدارة  
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بند الاعتمادات/الوحدة التنظيمية  
تقديــرات الفتــــرة

الزيادة/النقصان ٢٠٠٢-٢٠٠٣ 
تقديـــرات الفـــترة

 ٢٠٠٤-٢٠٠٥
دعم الأنشطة التنفيذية التي تضطلع ا الأمم المتحدة جيم - 

٠,٠(٢٩٨,٥)٢٩٨,٥المكاتب القطرية  
٣٥,٧٧٤٨,٢٧٨٣,٩مكتب مجموعة الأمم المتحدة الإنمائية  
٠٠١,٠ ٩٥١,٧١٢ ٠٤٩,٣١ ١٠مكتب خدمات المشتريات المشترك بين الوكالات  
٩٦٥,٢ ٢٣٤,٨٧ ٧٣٠,٤٢ ٥متطوعو الأمم المتحدة  
٧٥٠,١ ٦٣٦,٢٢٠ ١١٣,٩٤ ١٦   اموع الفرعي للأنشطة التنفيذية التي تضطلع ا الأمم المتحدة  
٠٦٥,٨ ٨١٦,٧٢٥٠ ٢٤٩,١٥٤ ١٩٥اموع الفرعي: أولا – الموارد الأخرى المتصلة بالبرامج  

الموارد الأخرى المتصلة برد التكاليف ثانيا - 
٢٨٣,٥١٢٤,٤٤٠٧,٩مكتب السياسات الإنمائية  
١١٩,٨١٥,٥١٣٥,٣مكتب منع الأزمات والإنعاش  
٢٦٢,٨٣٨,٤٣٠١,٢مكتب المدير/المدير المعاون  
٥٠٨,٢ ٢(٩٨٥,٢)٤٩٣,٤ ٣مكتب مراجعة الحسابات واستعراض الإداء  
٥٥٧,٠ ٢٧٢,٤٢٨٤,٦١ ١مكتب الموارد والشراكات الاستراتيجية  
٧٦٣,٤ ٥٠٩,٦٢٥٣,٨١٨ ١٨مكتب التنظيم  
٢١١,٦ ١٣٠,٩٨٠,٧٢ ٢المقر � مركزيا  
٨٨٤,٦ ٢٥(١٨٧,٨)٠٧٢,٤ ٢٦اموع الفرعي: ثانيا – الموارد الأخرى المتصلة برد التكاليف  
٩٥٠,٤ ٦٢٨,٩٢٧٥ ٣٢١,٥٥٤ ٢٢١اموع الكلي  
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الجدول الموجز ٦ (ب) –  تقديرات الموارد الأخرى حسب مصدر الأموال وفئة النفقات، ٢٠٠٤-٢٠٠٥ 
(بآلاف دولارات الولايات المتحدة) 

 
 

بند الاعتمادات/فئة النفقات 
تقديــرات الفتــــرة

الزيادة/النقصان ٢٠٠٢-٢٠٠٣ 
تقديـــرات الفـــترة

 ٢٠٠٤-٢٠٠٥

   الموارد الأخرى المتصلة بالبرامج أولا - 
   دعم البرامج ألف -

المكاتب القطرية   - ١   
٦٧٥,٦ ٣٨٥,٤٩٢ ٢٩٠,٢٢٨ ٦٤ الوظائف  
٨٣٨,٢ ٤٨٩,٨٣٤٨,٤٥ ٥ التكاليف الأخرى للموظفين  
٤٦٦,٤ ٣١٥,٤١٥١,٠٥ ٥ الاستشاريون  
٢٢٨,٢ ٣(٢٠,٧)٢٤٨,٩ ٣ السفر  
٠٣٢,٢ ٢٦٠,٩٢٩ ٧٧١,٣٣ ٢٥ مصروفات التشغيل  
١٣٧,٥ ٩١٦,٠٢٢١,٥٦ ٥ الأثاث والمعدات  
٨٨٠,٠ ٧١٧,٥١٦٢,٥٤ ٤ رد التكاليف/الاشتراكات  
٦٧,٤٠,٠٦٧,٤ خدمات الدعم الإنمائي  
٣٢٥,٥ ٥٠٩,٠١٤٧ ٨١٦,٥٣٢ ١١٤ اموع الفرعي لدعم البرامج/المكاتب القطرية  
المقر   - ٢ 
٠٤٧،٨ ٤٦٤،٥٣١ ٥٨٣,٢٤ ٢٦ الوظائف  
٧٦٣,١٢٨،٦٧٩١،٧ التكاليف الأخرى للموظفين  
٥٧٦،٢ ٣٠٠,٧٢٧٥،٥٧ ٧ الاستشاريون  
٥٦١،٢ ٣٥٨,٢٢٠٣،٠٥ ٥ السفر  
٥٤٤،٢ ٣٩٨,٦١٤٥،٦٣ ٣ مصروفات التشغيل  
٢٨٣,٤١٠،٧٢٩٤،١ الأثاث والمعدات  
٥٤٠،٢ ٣٥٠,٣١٨٩،٨٤ ٤ رد التكاليف/الاشتراكات  
٣٥٥،٤ ٣١٧،٧٥٣ ٠٣٧,٧٥ ٤٨ اموع الفرعي لدعم البرامج/المقر  

 التنظيم والإدارة  بـاء - 
٠٦٩،٢ ١٤٥،٦٢٥ ٩٢٣,٦١٢ ١٢ الوظائف  
٠٥٨،٣ ١(٢٥٦،٦)٣١٤,٩ ١ التكاليف الأخرى للموظفين  
٦٠٧,٨٨١،٧٦٨٩،٥ الاستشاريون  
١٠٥,٠٦،٠١١١،٠ السفر  
٦١٦،١ ٢٤٢,٣٣٧٣،٨١ ١ مصروفات التشغيل  
٨٧,٤٣،٣٩٠،٧ الأثاث والمعدات  
٠,٠٠،٠٠،٠ رد التكاليف/الاشتراكات  
٦٣٤،٨ ٣٥٣،٨٢٨ ٢٨١,٠١٢ ١٦ اموع الفرعي للتنظيم والإدارة  



03-42946105

DP/2003/28

بند الاعتمادات/فئة النفقات 
تقديــرات الفتــــرة

الزيادة/النقصان ٢٠٠٢-٢٠٠٣ 
تقديـــرات الفـــترة

 ٢٠٠٤-٢٠٠٥

 دعم الأنشطة التنفيذية التي تضطلع ا الأمم المتحدة جيم - 
٣١٨،٣ ٨٦٢،٩١٢ ٤٥٥,٤٤ ٧ الوظائف  
١٤٦,٥٥٢،٠١٩٨،٥ التكاليف الأخرى للموظفين  
٨٩٩،٦ ١٤٥,٨٧٥٣،٨٢ ٢ الاستشاريون  
٦٣٢,٦١٦٩،٢٨٠١،٨ السفر  
٩٠٣،٤ ٣(٢٣٣،٠ ١)١٣٦,٤ ٥ مصروفات التشغيل  
٢٧٦,١١٠،٥٢٨٦،٦ الأثاث والمعدات  
٣٢١,١٢٠،٨٣٤١،٩ رد التكاليف/الاشتراكات  
٧٥٠،١ ٦٣٦،٢٢٠ ١١٣,٩٤ ١٦    اموع الفرعي لدعم الأنشطة التنفيذية التي تضطلع ا الأمم المتحدة  
٠٦٥،٨ ٨١٦،٧٢٥٠ ٢٤٩,١٥٤ ١٩٥ اموع الفرعي: أولا – الموارد الأخرى المتصلة بالبرامج  

 الموارد الأخرى المتصلة برد التكاليف ثانيا - 
٩١٧،٣ ٢٢(٢٢٦،٦)١٤٣,٩ ٢٣ الوظائف  
٦٢٤,٣٢٢،٥٦٤٦،٨ التكاليف الأخرى للموظفين  
٨٠,٢١،٦٨١،٨ الاستشاريون  
٧,٨٠،٣٨،١ السفر  
٢٢٠،٥ ١٨٣,٣٣٧،٢٢ ٢ مصروفات التشغيل  
٠،٠(٢٢،٨)٢٢,٨ الأثاث والمعدات  
١٠,١٠،٠١٠،١ رد التكاليف/الاشتراكات  
٨٨٤،٦ ٢٥(١٨٧،٨)٠٧٢,٤ ٢٦ اموع الفرعي: ثانيا – الموارد الأخرى المتصلة برد التكاليف  
٩٥٠،٤ ٦٢٨،٩٢٧٥ ٣٢١,٥٥٤ ٢٢١ اموع الكلي  
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الجدول الموجز ٧ (أ) -تقديرات الميزانية الإجمالـية المقترحــة لصنــدوق الأمــم المتحــدة للمشــاريع الإنتاجيــة حســب فئــة 
النفقات ضمن مكون الميزانية ٢٠٠٤-٢٠٠٥ 

(بآلاف دولارات الولايات المتحدة) 
  الحجم   

بند الاعتمادات/فئة النفقات 
الاعتمــــادات المقــــــررة 
التكاليف النسبة المئوية المبلغ للفترة ٢٠٠٢-٢٠٠٣

تقديــرات الفــــترة 
 ٢٠٠٤-٢٠٠٥

الموارد الأخرى المتصلة بالبرامج       أولا -
دعم البرامج       ألف -
٧٠٨،١ ٤٧٠،٥٥ ١(١٨،٣)(٩٤٦،٩)١٨٤,٥ ٥ الوظائف 

١٠٩,٢٤،٢٣،٩٤،٣١١٧،٧ التكاليف الأخرى للموظفين 
١،٦٧٣،٧(٧١،٢)(١٧٨،٣)٢٥٠,٤ الاستشاريون 

٤،٢١٤١،٦(٥٣،٧)(١٥٩،٧)٢٩٧,١ السفر 
٣٣،٨٩٣٦،٤(٦،٠)(٥٨،٠)٩٦٠,٦ مصروفات التشغيل 

٣٠,٢٧،٣٢٤،٢١،٥٣٩،٠ الأثاث والمعدات 
٦،٣٢٠٣،٩(٤٨,٤)(١٨٥،٧)٣٨٣,٣ رد التكاليف/الاشتراكات 
٢٢٠،٤ ٥٢٢،٢٧ ١(٢١،٠)(٥١٧،١ ١)٢١٥,٣ ٧اموع الفرعي 

 باء -التنظيم والإدارة 
٧٤٨,٦ ٣٨١,٢٤ ١(١٧,١)(٦٩٦,١)٠٦٣,٥ ٤ الوظائف 

٦٥,٠٢،٥٣،٨٢،٥٧٠،٠ التكاليف الأخرى للموظفين 
٠,٠٢٢،١١،٠٢٣،١ الاستشاريون 

٥،٧١٥٧،٨(١،٩)(٢،٩)١٥٥,٠ السفر 
٢٤،٩٦٨٣،٢(٠،٨)(٥،٠)٦٦٣,٣ مصروفات التشغيل 

١٥,٨١٦،٧١٠٥،٧١،٣٣٣،٨ الأثاث والمعدات 
٤٣٩،٩ ٥٢،٠١(٦،٣)(٩٢،٧)٤٨٠,٦ ١ رد التكاليف/الاشتراكات 
١٥٦،٤ ٤٦٨،٦٧ ١(١١،٧)(٧٥٥،٤)٤٤٣,٢ ٦ اموع الفرعي 

 اموع 
٤٥٦،٧ ٨٥١،٧١٠ ٢(١٧،٨)(٦٤٣،٠ ١)٢٤٨,٠ ٩ الوظائف 

١٧٤,٢٦،٧٣،٨٦،٨١٨٧،٧ التكاليف الأخرى للموظفين 
٢،٦٩٦،٨(٦٢،٤)(١٥٦،٢)٢٥٠,٤ الاستشاريون 

٩،٩٢٩٩،٤(٣٦،٠)(١٦٢،٦)٤٥٢,١ السفر 
٦١٩،٦ ٥٨،٧١(٣،٩)(٦٣،٠)٦٢٣,٩ ١ مصروفات التشغيل 

٤٦,٠٢٤،٠٥٢،٢٢،٨٧٢،٨ الأثاث والمعدات 
٦٤٣،٨ ٥٨،٣١(١٤،٩)(٢٧٨،٤)٨٦٣,٩ ١ رد التكاليف/الاشتراكات 

٣٧٦،٨ ٩٩٠،٨١٤ ٢(١٦،٦)(٢٧٢،٥ ٢)٦٥٨.٥ ١٣ اموع 
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ـــة حســب  التوزيـع التقديـري لوظـائف صنـدوق الأمـم المتحـدة للمشـاريع الإنتاجي الجدول الموجز ٧ (ب) – 
مصدر الأموال، ٢٠٠٤-٢٠٠٥ 

  (بآلاف دولارات الولايات المتحدة) 
الموظفون الدوليون في الفئة الفنية والفئات العليا  

 

وكيـــــل 
أمين عام/
أمين عام 
اموع ف-١/٢ ف-٣ ف-٤ ف-٥ مد-١ مد-٢ مساعد 

ـــــو  موظف
ــــــــــة  الفئ
الفنيـــــــــة 

الوطنيون 

ـــــــــــــة  فئ
الخدمات 

العامة 
امــــــــــــــوع 

الكلي 

ألف – دعم البرامج 
المــوارد العاديــة للفـــترة 

 ٢٠٠٢��٤٦٢١١١٤�٦٢٠-٢٠٠٣
المــوارد العاديــة للفـــترة 

 ٤١٦–٢٠٠٤��٤٣٣٢�١٢-٢٠٠٥
التنظيم والإدارة  بـاء -

المــوارد العاديــة للفـــترة 
 ٢٠٠٢�١١٢٤١�٩�٩١٨-٢٠٠٣

المــوارد العاديــة للفـــترة 
 ٢٠٠٤�١١١٤١١٩�٧١٦-٢٠٠٥

المـوارد الأخـرى للفــترة 
 ٢٠٠٢-٢٠٠٣�������–��–

المـوارد الأخـرى للفــترة 
 ٢٠٠٤-٢٠٠٥�������–��–
اموع الكلي  جيم -

المــوارد العاديــة للفـــترة 
 ٢٠٠٢�١٥٨٦٢١٢٣�١٥٣٨-٢٠٠٣

المـوارد الأخـرى للفــترة 
 ٢٠٠٢-٢٠٠٣�������–��–

١٥٣٨–١٥٨٦٢١٢٣–اموع 
المــوارد العاديــة للفـــترة 

 ٢٠٠٤�١٥٤٧٣١٢١�١١٣٢-٢٠٠٥
المـوارد الأخـرى للفــترة 

 ٢٠٠٤-٢٠٠٥�������–��–
١١٣٢–١٥٤٧٣١٢١–اموع 
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تقديرات الميزانية الإجمالية المقترحة لصندوق الأمم المتحدة الإنمائي للمرأة حسـب فئـة  الجدول الموجز ٨ (أ):
النفقات ضمن مكون الميزانية، ٢٠٠٤-٢٠٠٥ 

(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)   
  الحجم   

بند الاعتمادات/فئة النفقات 
الاعتمــــادات المقــــــررة 
التكاليف النسبة المئوية المبلغ للفترة ٢٠٠٢-٢٠٠٣

تقديــرات الفــــترة 
 ٢٠٠٤-٢٠٠٥

الموارد الأخرى المتصلة بالبرامج       أولا -
دعم البرامج       ألف -
٠٢٧,٥ ٣٨٠,٣٧ ٦٤٧,٢٠,٠٠,٠١ ٥الوظائف 

٩٤,٧٠,٠٠,٠٤,٨٩٩,٥التكاليف الأخرى للموظفين 
١٠٢,٨٠,٠٠,٠٥,٢١٠٨,٠الاستشاريون 

٩١,٧٠,٠٠,٠٣,٥٩٥,٢السفر 
٠٩٣,٤ ٨١٠,٦٠,٠٠,٠٢٨٢,٨١مصروفات التشغيل 

٨١,٥٠,٠٠,٠٠,٠٨١,٥الأثاث والمعدات 
٠,٠٠,٠٠,٠٠,٠٠,٠رد التكاليف/الاشتراكات 
٥٠٥,١ ٦٧٦,٦٨ ٨٢٨,٥٠,٠٠,٠١ ٦اموع الفرعي 

باء -التنظيم والإدارة 
٦٣٦,١ ٨٩٥,٨٠,٠٠,٠٧٤٠,٣٣ ٢الوظائف 

٩٤,٧٠,٠٠,٠٣,٥٩٨,٢التكاليف الأخرى للموظفين 
٩١,٩٠,٠٠,٠٣,٤٩٥,٣الاستشاريون 

٦٤،٦٠،٠٠،٠٤،٧٦٩،٣السفر 
٦٩٢,٨٠,٠٠,٠٩١,٢٧٨٤,٠مصروفات التشغيل 

٦٤,٢٠,٠٠,٠٠,٠٦٤,٢الأثاث والمعدات 
٦٠٥,٠ ٦٠٥,٠٠,٠٠,٠٠,٠١ ١رد التكاليف/الاشتراكات 
٣٥٢,١ ٥٠٩,٠٠,٠٠,٠٨٤٣,١٦ ٥اموع الفرعي 

اموع 
٦٦٣,٦ ١٢٠,٦١٠ ٥٤٣,٠٠,٠٠,٠٢ ٨الوظائف 

١٨٩,٤٠,٠٠,٠٨,٣١٩٧,٧التكاليف الأخرى للموظفين 
١٩٤,٧٠,٠٠,٠٨,٦٢٠٣,٣الاستشاريون 

١٥٦,٣٠,٠٠,٠٨,٢١٦٤,٥السفر 
٨٧٧,٤ ٥٠٣,٤٠,٠٠,٠٣٧٤,٠١ ١مصروفات التشغيل 

١٤٥,٧٠,٠٠,٠٠,٠١٤٥,٧الأثاث والمعدات 
٦٠٥,٠ ٦٠٥,٠٠,٠٠,٠٠,٠١ ١رد التكاليف/الاشتراكات 

٨٥٧,٢ ٥١٩,٧١٤ ٣٣٧,٥٠,٠٠,٠٢ ١٢اموع 
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التوزيع التقديري لوظائف صنـدوق الأمـم المتحـــــدة الإنمـائي للمــرأة: حسـب  الجدول الموجز ٨ (ب) -
مصدر الأموال، ٢٠٠٤-٢٠٠٥    

   الموظفون الدوليون في الفئة الفنية والفئات العليا  

 

ــــل وكي
أمـــــــين
ــــــام/ ع
أمـــــــين
عــــــــام
اموع ف-١/٢ف-٣ ف-٤ف-٥مد-١مد-٢مساعد

ــــــــو موظف
الفئة الفنية
الوطنيون

ـــــــــــــة فئ
الخدمات
العامة 

امــــوع
الكلي 

ألف -  دعم البرامج 
��١٨٥١�١٥�٨٢٣الموارد العادية للفترة ٢٠٠٢-٢٠٠٣  
٨٢٣–��١٨٥١�١٥الموارد العادية للفترة ٢٠٠٤-٢٠٠٥  

باء -  التنظيم والإدارة 
�١١�٣٢�٧�٦١٣الموارد العادية للفترة ٢٠٠٢-٢٠٠٣  
�١١�٤١�٧�٦١٣الموارد العادية للفترة ٢٠٠٤-٢٠٠٥  
����٣٣�٦�٥١١الموارد الأخرى للفترة ٢٠٠٢-٢٠٠٣ 
����٣٣�٦�٥١١الموارد الأخرى للفترة ٢٠٠٤-٢٠٠٥ 

جيم -  اموع الكلي 
�١٢٨٨٣�٢٢�١٤٣٦الموارد العادية للفترة ٢٠٠٢-٢٠٠٣  
����٣٣�٦�٥١١الموارد الأخرى للفترة ٢٠٠٢-٢٠٠٣ 

١٩٤٧–٢٨–١٢٨١١٦–اموع 
�١٢٨٩٢�٢٢�١٤٣٦الموارد العادية للفترة ٢٠٠٤-٢٠٠٥  
����٣٣�٦�٥١١الموارد الأخرى للفترة ٢٠٠٤-٢٠٠٥ 

١٩٤٧–٢٨–١٢٨١٢٥–اموع 
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المرفقات 
المصطلحات  المرفق ١ -

فيما يلي المصطلحات والتعاريف المقابلة لها التي تم التوصل إلى اتفاق عام بشأا. 
بنــد الاعتمــاد (التعريــف ممــاثل للتعــاريف الــواردة في النظــام المــالي لكــل مــــن برنـــامج الأمـــم 

المتحدة الإنمائي، وصندوق الأمم المتحدة للسكان ومنظمة الأمم المتحدة للطفولة) 
هو فرع من الاعتمـاد يـرد بشـأنه مبلـغ محـدد في المقـرر المتعلـق بالاعتمـادات، ويخـول 

للرئيس التنفيذي للمنظمة، نقل الأموال داخله دون الحصول على موافقة مسبقة. 
 

ميزانية الدعم لفترة السنتين 
هي ميزانية المنظمة التي تغطي دعم البرامج وتنظيم وإدارة المنظمة. 

 
(زيادة/نقصان) التكلفة 

أي زيادة أو نقصان في تكلفة مدخل من الموارد في فترة الميزانية مقارنة بفـترة الميزانيـة 
السابقة، تنشأ عن التغيرات في التكاليف، والأسعار، وأسعار الصرف. 

 
الميزانية الإجمالية 

بالنسبة للمنظمات الممولة من التبرعات، هي الميزانية التي تقدر فيها تكاليف الموظفـين 
على أساس صاف (أي غير متضمنة الاقتطاعات الإلزامية من مرتبات الموظفـين) وتـقدر جميـع 
التكاليف الأخرى على أساس إجمالي، أي شاملة مدفوعات ضريبـة الدخـل الخاصـة بـالموظفين 

ومجموع تكاليف المكاتب المحلية وتكاليف الخدمات التي تقدم. 
 

تنظيم وإدارة المنظمة 
هـي الوحـدات التنظيميـة الـتي تكـون وظيفتـها الرئيسـية المحافظـــة علــى هويــة المنظمــة 
وتوجهـها وسـلامتها، ويشـمل هـذا عـادة الوحـــدات الــتي تضطلــع بمــهام التوجيــه التنفيــذي، 

والسياسة التنظيمية والتقييم، والعلاقات الخارجية، والإعلام والإدارة. 
 

الميزانية الصافية 
بالنسبة للمنظمات الممولة من التبرعات، هي الميزانية التي تتضمن تقديرات الإيـرادات 

المتوقعة والتي تقابل كليا أو جزئيا، تقديرات الميزانية الإجمالية ذات الصلة. 
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الموارد الأخرى 
هي موارد منظمة تمول بالتبرعات بخلاف الموارد العادية، ويتم تلقيـها لغـرض برنـامجي 
محـدد (المـوارد الأخـرى المتصلـة بالـبرامج) ومـن أجـــل توفــير خدمــات محــددة لأطــراف ثالثــة 

(الموارد الأخرى المتصلة برد التكاليف). 
الموارد الأخرى المتصلة بالبرامج 

هي موارد منظمة تمول بالتبرعات، بخلاف الموارد العادية، ويتم تلقيها لغرض برنــامجي 
محـدد يتفـق مـع أهـــداف المنظمــة وأنشــطتها. وتشــمل هــذه المــوارد التبرعــات، والمدفوعــات 
الأخـرى الحكوميـة والحكوميـة الدوليـة والهبـات المقدمـة مـن مصـادر غـير حكوميـــة وحصــائل 

الفوائد ذات الصلة، والإيرادات المتنوعة. 
 

الموارد الأخرى المتصلة برد التكاليف 
هـي مـوارد منظمـة تمـول بالتبرعـات، ويتـم تلقيـها مـن أطـراف ثالثـة لتغطيـة تكـــاليف 

تقديم خدمات محددة لا تتصل بتنفيذ البرامج المنوط ا تنفيذها. 
 

البرامج 
هـي المدخـلات المباشـرة اللازمـة لتحقيـق أهـداف مشـروع أو برنـامج محـدد لأغــراض 
التعاون الإنمائي. ويمكـن أن يشـمل هـذا عـادة الخـبراء، وموظفـي الدعـم، واللـوازم والمعـدات، 

والعقود من الباطن، والمساعدة النقدية، وتدريب الأفراد أو اموعات. 
 

دعم البرامج 
هي الوحدات التنظيمية التي تكون مهمتـها الرئيسـية إعـداد برامـج المنظمـة وصياغتـها 
وإنجازهـا وتقييمـها. ويشـمل هـذا عـادة الوحـدات الـتي تقـدم الدعـم للـبرامج إمـا علـى أســاس 

تقني، أو مواضيعي، أو جغرافي، أو سوقي، أو إداري. 
 

الموارد العادية 
هي موارد منظمة تمول بالتبرعـات، وتكـون ممزوجـة معـا وغـير مقيـدة. وتشـمل هـذه 
الموارد التبرعات المعلنة، والمدفوعات الأخرى الحكومية أو الحكومية الدوليـة، والهبـات المقدمـة 

من مصادر غير حكومية وحصائل الفوائد ذات الصلة، والإيرادات المتنوعة. 
 

التسويات المختلفة للتكاليف 
هـي الزيـــادة/النقصــان في التكــاليف بســبب تغــيرات في الأســعار أو الظــروف، غــير 

مرتبطة بتسويات العملة أو تسويات التضخم السنوية. 
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(زيادة/نقصان) الحجم 
هي أي زيادة أو نقصان في الاحتياجات مـن المـوارد، بسـبب تغـير مسـتوى أو طبيعـة 
الأنشطة التي تضطلع ا المنظمة خلال فترة الميزانيـة الجاريـة والأنشـطة المقترحـة لفـترة الميزانيـة 
المقبلة. ويعبر عن الحجم باستخدام نفـس عوامـل التكلفـة المطبقـة بالنسـبة للاعتمـادات الموافـق 
عليها، بغية إمكان المقارنة المباشرة لتلك التغيرات بالنسبة إلى مسـتوى الأنشـطة الموافـق عليـها 

لفترة الميزانية الجارية. 



03-42946113

DP/2003/28

المنهجية  المرفق ٢ -
تتضمـن المنهجيـة عـدة خطـوات متعاقبـة لحسـاب التقديـرات. ويجـري كـل مـــن هــذه 
الحسـابات بالنسـبة لكـل سـنة علـى حـدة مـن فـترة السـنتين. وتتمثـل المنهجيـة أساسـا في أخــذ 
الاعتمـادات الموافـق عليـها للسـنة الأولى مـن فـترة السـنتين الجاريـة وإضافـــة تعديــلات الحجــم 
وتعديلات التكلفة إليها، فتنتـج مـن ذلـك التقديـرات المطلوبـة للسـنة الأولى مـن فـترة السـنتين 
المقترحة. وعلى نفس المنوال تستكمل الاعتمادات الموافق عليها للسنة الثانية من فــترة السـنتين 
الجاريـة، بحيـث تنتـج مـن ذلـك التقديـرات المطلوبـة للسـنة الثانيـة مـن فـترة السـنتين المقترحـــة. 
وينبغي أن يؤخذ في الاعتبار، أن الوقت الذي تعد فيه التقديرات ميزانية الدعم المقترحة لفـترة 
السنتين، هو عادة الشهور الأولى من السـنة الثانيـة لفـترة السـنتين الجاريـة. وفيمـا يلـي وصـف 

لكل خطوة من الخطوات المتعاقبة. 
  

تعديلات الحجم 
يجري أولا، باتخاذ الاعتمادات الموافق عليها كأساس، حساب حالات الزيادة الفعليـة 
أو النقصـان الفعلـي في الاحتياجـات وتسـمى تغـيرات الحجـم. وتمثـل تغـيرات الحجـم، حســب 
ـــيطرة عليــها في التقديــرات، رهنــا بتقييــم الرئيــس التنفيــذي  تعريفـها العنـاصر الـتي يمكـن الس
لما تحتاجه المنظمة للقيام بالمهمة المسندة إليها. وتحسب تغيرات الحجم هذه بمستويات الأسـعار 
ذاا التي حسبت ا الاعتمادات الموافق عليها، بغية تيسير مقارنتـها بالأسـاس الموافـق عليـه في 

الوقت الراهن. 
 

التسويات المختلفة للتكلفة 
تضاف إلى الاعتمادات الموافق عليها وتغيرات الحجـم الزيـادة أو النقصـان في التكلفـة 
بسبب التغيرات في الأسعار وفي الظروف غير المرتبطة بتسـويات العملـة أو تسـويات التضخـم 
السنوية وباستثناء العلاوات التي تتم داخل الرتبة الواحـدة، فإـا لا تبـين إلا التغـيرات المعروفـة 
التي طرأت خلال السنتين اللتين تليتا إعداد آخر ميزانيـة دعـم لفـترة السـنتين. وتشـمل عوامـل 
التكلفة هذه مثلا، مقررات لجنة الخدمة المدنيـة الدوليـة بشـأن طائفـة متنوعـة مـن اسـتحقاقات 
الموظفين (مثل بدل الإعالة، ومنحة التعليم)، والتغيرات في الدرجة المتوسطة للوظـائف حسـب 
الرتبة. وقد تشمل هذه التسويات أيضـا تقديـرات لتغطيـة العـلاوات الـتي يحصـل عليـها داخـل 
ـــس  الرتبـة الواحـدة، إذا اقتضـت ذلـك تجربـة المنظمـة. وتنطبـق تسـوية التكلفـة هـذه عـادة، ولي
حصرا، على تكاليف الموظفين. ومن أمثلة هذا النوع من تسوية التكلفة لمصروفـات التشـغيل، 

التغير في سعر القدم المربع عند الانتقال إلى أماكن أخرى. 
 



11403-42946

DP/2003/28

تسويات العملة 
وتحسب بعد ذلك تسويات العملة، حسب السـنة، علـى مجمـوع الاعتمـادات الموافـق 
عليها، وتعديلات الحجم، والتسويات المختلفـة للتكلفـة. وتكـون تسـويات العملـة هـذه عـادة 
هـي الفـرق بـين سـعر الصـــرف المعمــول بــه في الأمــم المتحــدة الــذي كــان ســاريا، مثــلا في 
١ نيسـان/أبريـل مـن السـنة السـابقة لفـترة السـنتين الجاريـة، وكذلـك في ١ نيسـان/أبريـــل مــن 
السـنة الثانيـة لفـترة السـنتين الجاريـة، أي وقـت إعـداد ميزانيـة الدعـم المقترحـة لفـترة الســـنتين. 
وهـذا العـامل ذو أهميـة خاصـة نظـرا لمـدى تبـاين المكـاتب الميدانيـة للمنظمـــة، حيــث تتفــاوت 
مصروفات التشغيل تفاوتا كبـيرا نتيجـة للاختـلاف صعـودا وهبوطـا في قيمـة دولار الولايـات 

المتحدة. 
 

التسويات المتعلقة بالتضخم 
وأخـيرا، يقتضـي اسـتكمال الصـــورة واســتخراج التقديــر النــهائي لاحتياجــات فــترة 
السنتين المقبلة، قيام المنظمـة بتسـوية التضخـم أو تقديـره، حسـب الاقتضـاء، علـى مـدى أربـع 
سنوات. وتحسب هذه التسويات سنويا بالنسبة موع الاعتمادات الموافـق عليـها وتعديـلات 
الحجم والتسويات المختلفـة للتكلفـة، بالشـكل الـذي عدلـت بـه بالنسـبة للعملـة، وذلـك علـى 

النحو التالي: 
بالنسبــة للسنــة الأولـى مــن فتــرة السـنتين الجاريـة وإلى السـنة الأولى مـن  (أ)
فتـرة السنتيــن المقترحة - تشتمل التقديرات الحالية بالفعل على تقديـرات التضخـم السـابقة. 

ومن ثم تشمل تسوية التضخم لفترة الانتقال هذه ما يلي: 
الفرق بين تطبيق التقديرات السـابقة والتضخـم الفعلـي بالنسـبة للسـنة الأولى  �١�

من فترة السنتين الجارية؛ 
الفرق بين تطبيق التقديرات السابقة والإسقاط المنقح للتضخم بالنســبة للسـنة  �٢�

الثانية من فترة السنتين الجارية؛ 
إسقاط التضخم بالنسبة للسنة الأولى من فترة السنتين المقترحة.  �٣�

وبالنسبة للسنة الثانية من فترة السنتين الجاريـة إلى السـنة الثانيـة مـن فـترة  (ب)
السنتين المقترحة: 

) أعلاه؛  من ��١ إلى ��٣ كما في (أ
إسقاط التضخم بالنسبة للسنة الثانية من فترة السنتين المقترحة.  �٤�



03-42946115

DP/2003/28

وللتوصـل إلى تقديـرات التضخـم هـذه، تعتمـد لكـل موقـــع أربعــة معــاملات تضخــم 
لكل سنة: 

الحركة المقدرة لتسوية مقر العمل للموظفين الدوليين؛  (أ)
تكــاليف الســفر الــدولي والتكــاليف العامــة للموظفــــين المتعلقـــة بـــالموظفين  (ب)

الدوليين (هذا المعامل واحد بالنسبة لجميع المواقع)؛ 
المرتبات والتكاليف العامة للموظفين المتعلقة بالموظفين المحليين، أي الذين هــم  (ج)
في الفئة الفنية الوطنية وفئة الخدمات العامة والفئات الأخرى، ويمكن أن يتفـاوت هـذا المعـامل 

تفاوتا كبيرا من موقع إلى آخر؛ 
جميع التكاليف الأخرى، مثل مصروفات التشغيل العامة.  (د)

وفي حدود هذا الإطار العام، تعـامل نيويـورك وجنيـف بصـورة مسـتقلة عـن المكـاتب 
الميدانيـة. وبالنسبــــة لهذيــــن الموقعــين فــإن المعــدلات المســتخدمة هــــي نفــس المعــدلات الــتي 

تستخدمها الأمم المتحدة ما لم توجد التزامات تعاقدية محددة مختلفة. 
وبصرف النظر عن عدد محدود مــن عنـاصر التكـاليف مثـل السـفر الـدولي والتكـاليف 
العامـة للموظفـين بالنسـبة للموظفـين الدوليـــين، يجــب أن تكــون معــاملات التضخــم المتعلقــة 
بالمكاتب الميدانية مرتبطـة بكـل موقـع بذاتـه. وتقـارن التقديـرات بالتجـارب السـابقة والأنمـاط 

العالمية الحالية و/أو بالمعلومات المتاحة والمنشورة، قبل تطبيقها على تقديرات الميزانية. 
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ــــائي والمســـؤوليات  المــهام المؤسســية لبرنــامج الأمــم المتحــدة الإنم المرفق ٣ -
المتصلة ا    

المهمة والمسؤوليات المتصلة ا 

المكتــــــــــــــب الرئيســـــــــــــــي 
المســؤول/الوحــــدة التنظيميـــة 

المسؤولة 
وظـائف الإدارة العليـا - ميزانيـــة الدعــم العاديــة 

(الرتبة مد وما فوقها) 
صنــع القــــرار الاســـتراتيجي والمســـاءلة العامـــة: توفـــر التوجيـــه 
ـــار  للسياســات عمومــا؛ وتشــمل الــس التنفيــذي، والمديــر، وكب
ـــر، وتغطــي مراقبــة صنــدوق  أعضـاء الفريـق الإداري ومكتـب المدي
الأمـم المتحـدة الإنمـائي للمـرأة وصنـدوق الأمـم المتحــدة للمشــاريع 
الإنمائيــة والوحــدة الخاصــة للتعـــاون التقـــني بـــين البلـــدان الناميـــة 

ومتطوعي الأمم المتحدة(١). 

مكتـب المديـر: ١ مديـــر، ١ وكيــل أمــين عــام، مكتب المدير 
١ مد-٢، ١ مد-١ 

الوحدة الخاصة للتعاون التقـني فيمـا بـين البلـدان 
النامية: ١ مد-٢، ١ مد-١ 

ـــــــوارد  وضـــــع وإدارة الشـــــراكات الاســـــتراتيجية وتعبئـــــة الم
ــــات  والاتصــالات: تضطلــع بالمســؤولية عــن تطويــر وإدارة العلاق
والاتصالات مع الدول الأعضاء ومنظمات الأمم المتحدة والجهات 
المانحة والقطاع الخاص والمنظمـات غـير الحكوميـة فضـلا عـن تعبئـة 

الموارد العادية وإدارة الصلة مع الس التنفيذي. 

مكتــب المــوارد والشـــراكات 
الاستراتيجية، ومكتب شؤون 

الاتصال 

مكتـــب المـــــوارد والشــــراكات الاســــتراتيجية: 
٢ مد-٢، ٨ مد-١ 

مكتب شؤون الاتصال: ١ مد-٢ 

ـــة حســابات  الرقابـة والمسـاءلة المؤسسـيان: تقييـم الـبرامج ومراجع
الإدارة والاتصال بمراجعــي الحسـابات الخـارجيين ومراقبـة عمليـات 

برامج برنامج الأمم المتحدة الإنمائي. 

ـــــب  مكتــــب التقييــــم، ومكت
مراجعة الحسابات واستعراض 
الأداء وفريق دعم العمليات 

مكتب التقييم: ١ مد-٢، ١ مد-١ 
مكتــب مراجعــة الحســابات واســـتعراض الأداء: 

١ مد-٢ 
فريق دعم العمليات: ١ مد-٢ 

ــك  الدعـوة العالميـة وتنميـة القيـادة في مجـال السياسـات، بمـا في ذل
تحليـل السياسـات البرنامجيـة وتقـديم الدعـم الموضوعـــي لعمليــات 
المكـاتب القطريـة: تقـديم الدعـم في وضـع الـبرامج لـتزويد المكــاتب 
القطرية بوسيلة للوصول السـريع إلى الخـبرة وأفضـل الممارسـات في 
البلدان المختلفة، والمصادر العالمية للخبرات، وتنميـة قـدرة الموظفـين 
الفنية وترجمة برامج السياسات العالميـة إلى مبـادئ توجيهيـة للبرمجـة 

مفيدة للمكاتب القطرية. 
إجراء بحوث متعلقة بسياسـات تنميـة المؤسسـة تركـز علـى المسـائل 
الموضوعية التي لها صلـة مباشـرة ببلـدان البرنـامج، وإيجـاد مسـتودع 

لحفظ سياسات المنظمة الفنية والتنفيذية. 

١ أمين عام مساعد، ٤ مد-٢، ٦ مد-١ مكتب السياسات الإنمائية 

إدارة العمليــات القطريــة والإقليميــة: صياغــة القضــــايا الإنمائيـــة 
الإقليمية وإدارة علاقات برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي مـع بلـدان 
البرنامج. والاضطلاع بمسؤولية المراقبـة الإداريـة للعمليـات القطريـة 
والإقليمية، بما في ذلك أداء المنسـق المقيـم/الممثـل المقيـم، فضـلا عـن 
ـــع المــوارد المخصصــة  تعيينـات الموظفـين في المنطقـة، ومسـؤولية جمي

للمنطقة - المالية والمتصلة بالموظفين. 

المكتب الإقليمي لأفريقيا: ١ أمين عـام مسـاعد، المكاتب الإقليمية 
٢ مد-٢ و ٤ مد-١ 

المكتب الإقليمي لأسيا والمحيـط الهـادئ: ١ أمـين 
عام مساعد، ١ مد-٢، ٣ مد-١ 

ـــة: ١ أمــين عــام  المكتـب الإقليمـي للـدول العربي
مساعد، ١ مد-٢، ٢ مد-١ 

المكتــــب الإقليمــــي لأوروبــــا وبلــــدان رابطــــة 
الدول المستقلة: ١ أمين عام مساعد، ١ مد-٢، 

١ مد-١ 
المكتب الإقليمي لبلدان أمريكا اللاتينيـة ومنطقـة 
البحر الكاريبي: ١ أمين عام مساعد، ١ مد-٢، 

٢ مد-١ 
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المهمة والمسؤوليات المتصلة ا 

المكتــــــــــــــب الرئيســـــــــــــــي 
المســؤول/الوحــــدة التنظيميـــة 

المسؤولة 
وظـائف الإدارة العليـا - ميزانيـــة الدعــم العاديــة 

(الرتبة مد وما فوقها) 
إدارة الاستجابة لمنع الأزمـات والإنعـاش والأنشـطة المتصلـة ـا: 
صياغة رؤية عالمية لأنشطة برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي في مجـال 
منع الأزمات والإنعاش تكفل دعما منسقا للعمليات بالاشتراك مــع 

المكاتب القطرية 

مكتــــــب منــــــع الأزمــــــــات 
والإنعاش 

مكتـب منـع الأزمــات والإنعــاش: ١ أمــين عــام 
مساعد، ١ مد-٢، ١ مد-١ 

التخطيط والميزانية والموارد الماليـة والبشـرية والخدمـات الإداريـة 
والقانونية والإدارة: 

مكتب الشؤون الإداريـة: ١ أمـين عـام مسـاعد، مكتب الشؤون الإدارية 
٤ مد-٢، ١٢ مد-١ 

التخطيـط المؤسســـي ووضــع الميزانيــة وتخصيــص المــوارد: يضــم 
التخطيط وتخصيص الموارد للبرامج والميزنة التنظيمية. 

مكتب التخطيط المؤسسي 
مكتب موارد الميزانية 

 

الإدارة المالية المؤسسية: تضطلع بالمهام المؤسسية المتصلة بالخزانـة، 
وبالمسـؤولية عـن المحاسـبة المؤسســـية والإبــلاغ المــالي، والسياســات 

والأنظمة والقواعد المالية. 

 مكتب المالية والإدارة 

ـــات  الخدمــات الإداريــة، بمــا في ذلــك خدمــات الشــراء والخدم
القانونية: تعين الحد الأدنى من المعايير والإجراءات للشراء، وتوافـق 
علـى الفئـات المحـــددة للشــراء (عقــود ضخمــة). وتوفــر الخدمــات 

القانونية. 

ــــة  مكتـــب الخدمـــات القانوني
وخدمات الشراء 

 

الإدارة الاســتراتيجية للمــوارد البشــرية: الإدارة العامــة للمــوارد 
البشرية للمؤسسة، والمسـائل الاسـتراتيجية المتصلـة بمـلاك الوظـائف 
بما في ذلك تخطيط قوة العمـل، ووضـع السياسـات المتصلـة بـالموارد 
البشــرية، ووضــع معايــير متعلقــــة بالوظـــائف/الموظفـــين، والتعلـــم 
ـــير تنظيميــة وتوفــير  والتطـور الوظيفـي/إسـداء المشـورة ووضـع معاي

الخدمات. 

 مكتب الموارد البشرية 

المعلومات الإدارية المتعلقة بالمؤسسة: تحدد وتشـرف علـى العقـود 
الخاصة بتطوير وصيانة نظم إدارة المعلومات في المقـر. وتضـع أيضـا 
قـاعدة تكنولوجيـا المعلومـــات والحــد الأدنى مــن المعايــير المؤسســية 

المتصلة بتكنولوجيا المعلومات والاتصالات. 

مكتــــب تكنولوجيــــــا نظـــــم 
المعلومات 

 

 
يتبع الهيكل الأساسي لمتطوعي الأمم المتحدة ميزانية الدعم العادية للبرنـامج الإنمـائي ويشـمل وظيفـة واحـدة في الرتبـة مـد-٢ وثـلاث  (١)

وظائف في الرتبة مد-١. 
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المرفق ٤ 
قياس النفقات العامة 

 
 
 

 النهج البديل المحتمل النهج الحالي 

 النفقات العامة = دعم البرنامج/المكاتب القطرية + دعم
البرنامج/المقر+التنظيموالإدارة  

 النفقات العامة = دعم البرنامج/المقر + التنظيم والإدارة

الموارد العادية 

 دعم البرنامج/المقر البرنامج

 دعم البرنامج/المكاتب القطرية التنظيم والإدارة

موارد المانحين 

إجمالي الموارد 

 الموارد العادية (التي يسدد منها
 (أيضا للهيكل الأساسي

(بما فيه دعم المكاتب القطرية)  البرنامج
 دعم البرنامج/المقر
 التنظيم والإدارة

موارد المانحين 

إجمالي الموارد 
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