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2. �����������  ����� �� ���� ��� ����� ���������%�"��%���%�������������%�������

������)���$�%�� ���� "������� ���������$�"��� ����������%������� ������������%���
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������%������� ������������%���'����"�"�������1�(��"��%������1�.�����  ���������
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"���(���������������%���"�����$��"�"����������$���"��� �������"��� ���� �����.�����

��"�������� �(� �'�������������#�������- �'������%���� ���$�������������������"�'(���

���%���������  �������������"����� ����&%��������%�-%�������"-������������#������
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������%��� ������������������� ���� "�$���&����$����� �����%�# �������������������

"����������&��( �$�$���"�������"����%�".�����"�'(����	��"�(�������� �/ �)���%��

(������������"��
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������1�(��"���������$�-%� �������������&��� ������%�.��  �$�����&��%����  �$�

���.�����	���,����������������������"��������$���"���������&��%����  �������.�����

� ����������$�� �����%����#�&���� ���������-��!"�����(��"�$������%����)	��.� ���

���"���%�����"������#�'%� �����"�$����#��� �)�%�����$�%�� ���� �"����������

 ��#$�%��������������%����(����������"�$���%�$�%������ ������"�"������)�!"�������

������� ������%������������� ��������1�� (�)&� �����.� &����� ����������������
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��-%� ���% �����������  �$��������$�������	���
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�������������&��% �)�"�"����"� "��� �������# �����!"����������"������������'��(���%��

����%���������� ������� �)���#����������'���"�(����������%�".��	����"������

$���"�������"�� �#-� (��"�$�.���(�"�������"������� "������!����%�"��%����"-��

�����%�������- ���"� .������� �����&��(�����-%��"� "��� �������# ����'�����% �)�

����� �����%��������"��� "�������� �" ��� ���� ���� "�����%����)������ �
�������%���

����/� �����#����  ��"� "��� �������# �����!"��������'��������� ����-���� �����

�%�����������������������%�������"��� "�������#��� ����� "�����$���"�������"��

� �#-� (��"�$�.���(�"����� ����� ���%"� ����� ��!"������������&����'��$������� ��

"�������(����� �����"�������&�������� ��������� ������"����#��&����%������"��� "���

#�%��� ��#$�%������ �� ��%������( ������������%������ �" ��� ��� ���� �"
��

!"������������&����'��$������� �������#�  �����*��������"-�����������������!��$�

���� � ��#$�%������)���&�����"�����#��-� �)��"���'��$���%�������"��� "�������%������

���� ���� ��� ������� ����  ���������������������'����1�"��(��"�)���$�%� ��

�� "�� 
 
5. 2���������#�'%� �'���"�$�������)���$�%�� ���� "��������%��������&���� ���

��&������������� ������/� ���!11�"��� �������"� "��� �������# ��������%������)�

��&����'��$������� ����������������%���%����-� ���!��$���&������������������������

�����������'��$���&����'��$������� ���-��������#���������#����(���� �%��-�����

��&��- �����%��� ������� ������� .���������&��#��"�������������'��$�

�����/��  �$���������)���������"������"�$��#�����$��"�"���� %����&�.����"� ������

"�(�������%������"��� �( �)�� 1����.������%�)������� ��������� �'����%�)������

��&����'���$ ����������&����������$������% �$����%������)������"-����%�� �&�.���

������%������1�"�.������������/��  �$��������)���5�&���#�'%� ���������)���$�%�� ��

�� "�� ���&��#�%�������������(������(��� �"����� "��������������������( �)�

��$ �����(��"�)���!"����� �)�#�&���������(�����#�&����.���� �$�& � �)������%�����

 �%��-�����������%��������"��������������(��"�����������1�"�.��  �����#���%��� ���

��������"���&���&����'��$������� �����#�  ���&�*��������" ������������& ����

                                                 
1  ����*���,���,������1�"�.���!"��������%������"��� "�����
"� "��� �������# �������TD/B/COM���������� ��#������� ��%�� 
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���#�'�������� ���� ���(��&��� �� �&"�$�.� ��������������"���� �/� �'�����������

"�������������#��������&��������%������/��� �����&��- ����)��������"�������/� ���
"� "��� �������# �����������&��������!����� �#��������� ���������������������

����%��������������������$�%�� ���� "���#�%����������"�"� ��"���"����( ���

�����- ���#��� �����&����'��$������� ����"��� ���$���&��- ������������������ �'�

�������"���%�������( �)�������"����� 
 
6. �������������"��� ���������%������� �����������$��&�������.� �����������"-��

"��� ����"�����(��"����"��� ����������'������������#��������������������$���

���% �$����%������)�������������#����������#����(� �'�#��������� �$��� �( �$�

������)�����%�)�����������&����'�� 1������"������������������� �$����-#���� ��

��������"-���#����(�������������%������������� �����1���� ������ �����%������)��(���

#�%��������#�����������%�� �&�.���%�����)����"��"�������������������%%��-"���

�"�&������)�������%������� ������������&�"�'(�'�����������(���� ������ ������ �� ��

"� "��� ��������# ����������������'��$���"�������������&����!������-����"�&������

���#�  ������& �)�%�������� � ������#�$���������1�����������"���%�������/� ���

!11�"��� �������������� � �'����#��)���"������ �)���%%��-"�)����� ���� ���

"� "��� �$�.�����$���"�&�����)�����&��%��������%�".�����"� ����� �$����� ������

���� �&�.��  �)�!11�"��� �������-�����������  ����#��&��������#���������

����/� �'�"� "��� �������# ����� 
 
7. �� ���������%�"��%���� �� ���� ��� ����%�������������������$�%�� ���� "���

&��������'�����������%���������  �)�!"���������"�����������"�"�����������( ���

�&%������&�� ���������-���1��"�������������#����%�"��������#��#���  �����������

���%�"��	���������������������������'������"-��%��������"���������%������'����

� ������%�����&����'��$������� �� ����������"����� �����/��) ����������
��"���"���

����� ��������"��� �$�������%������� �$�����)���!��$���"����$�%�����������������  ��

��������"�$����������� �� ���(�����%�"��%����&��-�  �����������II��������� ��
��������� �'����� �����������"�$�����)� ������������$�%�� ���� "�����"��������

����"���'����!"����������&���&����'��$������� ��������(������&�*�������% ��� ��#�����

�����&� ����� �����"�����������  �����������%���������  �����"���������������III 
�#��-%�'������������"� .� ���.����� "�����"�����(��"�)����"��"��"��� �$�

������%������� �$�����)����(��� �����(���&����&���&�"� �%������������������"����

�������$�"� "��� .�������&�"�'(����� �)�(�����%�"��%���&����'���� �"����������������

"������� �%��-���������������!"�������� 
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6�����������"��������� �"�$�"���� �)���� "���� �)����%� �  �����������������
9 "���� �)��&������ �������"���� �)��&�7�� .������ !��������( ��1�������'����/��%���
��&����'���������� ��-�2�"��"������ �������-����'����"�-%�������% �)���& �( �)�
�������)�1�������"�'(�  �)���!��������(� ����� "��� �)/�$�"���� �)��������(���
2�"��"��!��)�"���� ��)������������& �( ���1���������-2����2�"��"�� - "������.����
 �$�%�����������#����  ������ �����  ����"�������4

�����-%������������& �( ������������

1�������"�'(�  ����������"���� ��%���$�"���� �)��%�)����������� ����#��&������1����
��������"���������(����� �� �����$��������������'�������%���������  �������������%�

������ ����������%��#����(��������%���������  �$�����&� ������&%�  �$��� ��%������
��-%� ���% ����������������������(������ ������������ 723 %����� 000.   
 
10. ��& �( �������������������������%���������  �����������������'����$���/��

��&���������������������&����$����� �$��$�������%��������������(�������� ��

 �����  �������"� .� ���.���!������� "�������������"����%��� ���'��������-� ���

 �� ���&� ���'��"��� �����& �( �������������#4�%� � �������"������� �$�������)�"����

��'&�����"��������%� �  �$�6����$������"��%����"��� �$���& �( �$�������.��� ��

                                                 
2  "Bananas:  The Facts", New Internationalist, issue 317, October 1999. 
 
3  �����-����&�"���� ����2�2���� �������)����������������������%�� 
 
4  ������"��������%���$���& �( �$��������$�1���������(����������/��%������
"���� �)��&���&����'��$������� ������$�(�����(��������"��"� �"���"���� ����%���
"���� ����&������#��"��������������% �)��&�5��&�������� ���������� "� ��������)	���
- �)��1��"����OECD TD/TC/WP/(2003)23/PART 1, 3 June 2003. 
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�� "�������/���������������%� �  �$�6����$� ��%��'�(�����$���%���$���& �( �$�

1����������'��$����%���������  �����������������$�%����������-���% �����#4����

���%�-���"�$�������������������������"����5
�������#��.���������%� ����"�&������

���%�-�%����� ��%���$����#��� �$���& �( �$�1����������'��$����%���������  ����
��������
�����������.�1�����������%�  ��������#��.������ ����"�&���'������� ��

���#���&�.�����%�  �����"����� 
 
 

�".��9"�����:�����2"("&�#������.;+2�-$�!"5���2�$!�!�����4<��!+��'���+!,*� �

$�&#�1#� �'�$(��� �%�2-"#�3��'�$(,)*� �-$�!����/�'�+##�2��'��"$"2�� 
"�'"%5+��'$"#�����%�'�$� ��#��!+3�'�,)'�������(�! 

 
� �������� 	�
��

�������� 
����� ������

� ����� �����

��� 

������� � ������� ���
�����

�������� 

1 ����-���� �������
	�
��
�


����� ��
���� 

5 164 (1) 244,50  ���
���� ��������� ������ ������

�
������ �������
������

	������� �
�������� ���
��

	�
��
�
 �����
������

	�
��
�
 ����� ��
�����

��
��� 
 

2 �����
 ���

!��"�� 
10 704 64,70 ���
���� �
������ ��������� #����

������ ��������� #
$����

�
��������� %����������

�
��������� &���
�� !��"��� ��
"���

'��
���� '������ ������

����������
������ (��� )���$��

)���������� ������ �������

	������� 	�������� �
��������

���
�� '��������
�"����� *�����

������"�� ������� *������ *����

*��"��� 	�
��
�
 �����

��
���� 
 

3 ��+������

,��
����� 
9 407 59,20 ���
���� ��������� #���� �����-

����� #
$���� �
��������� %����

-������� 	��������� -������

����
����� �������� '��
����

                                                 
5  J. Kinsey, "Concentration of ownership in food retailing:  A review of evidence about 
consumer impact", Retail Food Industry Center, University of Minnesota, Working Paper 98-04. 
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.������ .��������������

,��
������ ,��������� ,���
����

)�������� )
��� )���$�� )����������

	�������� '��������
"��� *������

	�
��
�
 ����� ��
���� ��� 
 

4 ������
���

	�
��
�


����� ��
���� 
 

3 667 51,80 	�
��
�
 ����� ��
���� 

5 ��
�����  
�
����� 

2 411 48,50 �������� �
������ ��������� ������

/�������� #
$���� �
���������

%���� !��"��� �
������ ��
"���

�
����� '���� '������ ������

.0��
�������������� ,��
������

)���$�� )���������� �������

���������� !
�
��"��� 	��������

'��������
�"����� *��"���

	�
��
�
 �����
������ 1������

��
��� 
 

6 �*
�����

	�
��
�


�����
����� 

2 294 39,50 #
$���� �
��������� �
�����

'���������������� )���$��

	�������� �
�������� ���
�� *�����

������"�� ������� *������

	�
��
�
 �����
������

	�
��
�
 ����� ��
���� 
 

7 ���������

	�
��
�


����� ��
���� 

400 38,00 ������ �������
������ �
��������

���
�� *����� ������"�� �������

	�
��
�
 �����
������

	�
��
�
 ����� ��
���� 
 

8 �����
�������

	�
��
�


����� ��
���� 
 

1 688 35,60 	�
��
�
 ����� ��
���� 

9 ��2�
 "
����
��

�
����� 
12 077 35,20 �������� ��������� /��������

#
$���� �
��������� !��"���

�
������ �
����� '������ )���$��

������� 	�������� 1����� 
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10 �������� 

�
����� 
6 609 3���� ��� ���������� �������� �
������ %����

!��"��� �
������ '�������

.0��
������ ,��
������ '������

	�
��
�
 �����
������

	�
��
�
 ����� ��
���� 

 
����- �.� �( �)���"�&�����
����	��,�  �)���"�&�������"�'(��������&� ����������)'�
��
(2)  ����� �����$���%���� ���������������&� �����������%�-�)���%������$������.�)���
���� �$�- �)������"������-�����( �)��&��
����	������� ����
��-8�"�%���
���������������"-�������.��� ������� �$��������$���,� ����*����������� ��������

�����#��"����������6��.��
�����������  Planet Retail - www.planetretail.net;  SN research. 
 
�".��9"�����+��'/�#"�.��++��#'+$#"9��#"��&�$��"##� �%$,-#� �$�&#�1#� �6�$2��

'�$(,)*� �-$�!����/�'�+##�2��'��"$"2��������(�! 
�-��-�%"&"'+�)�!�����#+7#� �-$�!"5	 

 
 

 
 
��������  www.planetretail.net. 
 
11. �������������"��������������'��������& �(����� ����&�"���( ����

��&��- ��������(���� �������# ����������'�.��������%������%������� ��������� ��

����������$�#��������� ���%�����#���������������������.� ������%�"��%����������  ���

������"��.� ��#��&��� ���������%���)���������"�����������%� �  ����������������

�"�&���'������������#�����������'�"�����$���������"����������&�'�������

%��� ���'��������-� ���������� � �'�����������"���6
���5���������� ���(���

��������"�����#�( ����"�&���'����&�"�'(�������'�����#�&����� �'������%������ ���

                                                 
6  ��. Corporate Watch, "What's wrong with supermarkets?", www.corporatewatch.co.uk, 
2002. 
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�����/� ��������&��������(�����$���������"������'����#�&����%�����������)�&��������

� (�����%����$�����%�������(�'����&�%��-"�������-�� �����% �)�������� � �'���
���������  �������"���
���&�� � ������������  �$���� %������"�(������#�&�

 �%��-���������%���� ����#�!���
������ ���� ������#��� �)��#��#��� �)�&�"��"��
 ������&���  �$�������������(�����&������-�)�%���"���� ��.�����������������&��

������	
������ ���� ������#��� �)��� ������� �� �����&�  �$������$�%���������-�)�����

�"�%�"��� ��%��&�% ���(�����
�����&��� ��������������&�� � ���������)������/� �)�#�&�

 �%��-���������%���� �������"����������������"-������ ���������.���)���%�

���� �(� �)�������)�.���("���������"�� �����������#������&�"�'(� ���"� ���"�����

%�'��$���"�'(����� ������������%�-�� 

 
12. ��������"������(���'��%�����#�'����"���1��������"� �&��������� �/�����

��& ����-%� ����&����&���� ����������� ��������"�$�����&� �����
 ��%��!���%�����������

���#��� �'�%�����#�'����"�$�1�������� ��%��������%��-� �'�����$���������"�����

�����������������/�%/��� �%��-���'�������"�� ����������������������%������

����%�'��"������#�������#�&�������� �/���$���& ����-%� �)���2 �������������"����

��"-�� �����#�'�����������"�$���& ����-%� �)����"��������&��%����������

��������"������������-�  �������#�� �$���)� ����$�%������ �������*��#�����(�����

��"�����& ����-%� ������� ������'����%��� ���$������������ �� �&���'����

��& ����-%� �����&�����%� ��� ���)����%�".������ ����������"-���"�'(����������&��

����% �����&���� ������������ �������� �����"�$���������-�  �$� ������ �����&������

 �����.���� �$���� %�$������"-�����$�%�����$�� � �'��������� �����"�$�����&� ������"�

 �&������'��������&��$�� � ��� ��������"��� 
 
13. ��&����������(������$�������������'������&��������������� ���$�1�"�������

��"�$�"�"� ���(�������������"��%������( �������-����&���� �)�%������ ������

�����%� ��������� �)������#������"�$�������������%�-��%�  �$���������"� "��� �����

 ������-���� "���� ���(�������������"�� �%��-������#��&�����&��#���  �)�����������

��"��� �)�%������ �������3����������������������������� ��"���"�$�����%��������&��

 �(�������%�-�� ���$�����������"�"��-��#����%��� �������&� ��%��� ���$�����(�
%��������&�����%��-� ���������� ���� �"������/��#�$����)��#�����)����������������������

���"���"���������� ���"�-%���� ������������� ���� �"�����������%� ����  �����������

��%������ �������"�������#����"�"���������������������'������� %���%���� �������%"���

����"�&�����)�������)��������� ������������ 
 
14. ���"��"���������� �/���$���& ����-%� �)���- ����(/���������� ���������"�$�

#�����/���"������������� ���$���"��������$�%��� ����&�����������������$����%�����

��%������$� ����"����������������%��� �����$�%������������"�$����%���� �������'�

�����#������"�'���"����������"��� ���������&������� ����#��&����������%� ����
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�-�% �� �����&�������#����-�� �������������������/������!��$����%�������$�%��������

 �����%��-� ��������������������)������%����"�&� ������������& �( ���������.������$�

%������ ������ �������  �)� ������(��#����������� ����#�������������"������������

� ���������� ��!�����"�&��������%�"��� ����#��&����&�� ��������"��������%��
�&��������������$�%��������������$����%���� �����%��-� ���������������������

��������������(� ����"�����&�� � ������#���������$�%��� ������%���� ����"������� ����

����������&%�����% ���������� �������#�����)�(���&����%������������)�� 1����.���

����%��������"���� ����� �( �)�%�������������������%� ��������������� � ���

"�#��� �$�"� ���������.���� �$�-�� ����������"-�������&���������� ���������� ���

��#��)�������������!������������ �������#�����)�����������&%��!11�"��� ���������&� �$��

�%��� ������������'��1�"��(��"���&�"��"������������3�������.���� �(� ��������

��&���� ����������� ��������"�� 
 
15. ���%� ������"��"���������� �/���$���& ����-%� �)��#������� ��

 ��#$�%������'���"��������������  �$�&����������&�  �$�����&���� ���� ���$�

�������� ���� "��� ��#$�%������'��&4������&��1���������������$����������"��������� ���

&� ������������ ��������"�$�����&� ��������"-�� ��#$�%������'�(����( �������%����

�%���  ����� ������-� ������%������������&��- ������(��������� ���)������� ��#�%���

����&����������������������������"�������������������'���� �� ���� ����"� ��� �.����

"�"�!���%������������ ���$�%����$��������$�����������"��������(���'�����%�".�'���

��� ���'�� ����#�����"���"�&�������#�����)���"������%�  ���������������������(����

"��%�� ���)������� �� �$�%��������������$�%���"�'(�'�����%����������(�  �����

��&����������������� ����(��� ��#$�%����%��� �(�������%�-� ���$�����������2 �����

���"�����������"���(���'���(������"��"�� �/���$���& ����-%� �)����������

 �������%����)��� ��%���������&��- ����������&�����������'����%�".�'�(���&�

��������"������5���/� �����!��$����"�$������"�$�&�)����  �$�����&��%�����)� ��

��������&���������#���������� �/�������& ����-%� ������(���'���(���"��� ���

��������"������(���'��#���/����������%���������(��#�����%�".������"�$�1�������� ��

����%���� ��������"����������"����� 
 
16. ���#������������������%���������  ����������������� ���$���&����'��$���

���� �$����(����'���������������/���������������������"�������	��� ������"� �"���

���� �������������%����&����'��$������� �����-���������%�#����������������"�����

��������"������"��%��(���������&� ��������(������&�������%����������%�� ���������

� ��&�������� �%�� �)���������)"������������& �( �)������������!��������� �����
� ���$����� �$�%������������"��������#�����#4���� �.�� ��� �)���& �( �)����������

���%����������������������������%������������� � �'������������� ��%���������� �� ��
!���%������&������%�����������5��&�����-�%����������&�������������������"��������&�����

�1��"��/�����������-��������(�������	��� �"�)������"��� ����&���&%� ������,��������)�
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��������"�����������������& �( �)�������������%���������  ������������������������

���#��&����� ��������
 %� �&����2���)&���������� %��������������#��"���������
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7  ������/��Reardon���%����.������/����Agribusiness Management Review. 
 
8  ��2�"��"������-2�������������������� ����&� ���������2���-�
7���������"-��
����&� ��������������"������������������� ��������������������������&� �����5�%����
���������������'���������"�%"�)����������"�������������������������������"������
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9  ,���� ����� �'�� 1����.�'�����China Food and Agricultural Services:  People's 
Republic of China Food Processing Sector Report 2001, report prepared for U.S. Department of 
Agriculture, Foreign Agricultural Service, ATO-Shanghai, December 2001;  ��� 
P. Moustakerski and L. Brabant, People's Republic of China Retail Food Sector Report, U.S. 
Department of Agriculture, Foreign Agricultural Service, GAIN Report CH1810, November 
2001, http://www.fas.usda.gov/gainfiles/200111/. 
 
10  ,���� ����� �'�� 1����.�'����� ����#��)���www.wwre.org. 
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11  ��. Reardon, T.J.M. Cordon, L. Busch, J. Bingen and C. Harris, "Griffon grades and 
standards in developing countries:  Issues of inclusion and exclusion",  Food and Agribusiness 
Management Review (� ��(���). 
 
12  ��. M.A. Mazzocco, "HACCP as a business management tool", American Journal of 
Agricultural Economics, 78 (August 1996), pp. 770-4. 
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13  ��. E.M.M.Q. Farina and E.L. Machado, "Government regulation and business strategies 
in the Brazilian fresh fruit and vegetable market", University of São Paulo, Brazil, 1999.  
��� ��"-��E.M.M.Q.  Farina, M.K. Marino and T.M. Guedes, "Nestlé Sucôco:  Private 
certification in quality management���������(��"��������%��� �������%������  ��� ��
�� 1��� .������� ���)��������9�"������������%� 
 
14  ,���� ����� �' � 1����.�' ��. � ��#��� Food Marketing Institute, "The Journal of 
Marketing:  Slotting allowances and fees: Schools of thought and the views of practising 
managers", by Paul N. Bloom, Gregory T. Gundlach and Joseph P. Cannon; Washington DC, 
2002.  ��. ��"-� "Fresh fruit and vegetable marketing:  Emerging trade practices, trends and 
issues", Economic Research Service Report, U.S. Department of Agriculture, 2001. 
 



TD/B/COM.1/EM.23/2 
page 22 
 
 
 

��'"�%"�
���=%���(�1+�%�+��'"#!"$'����#�$2��&!$"��� $"#+#�� 
 

 *������"���'������&�������"��-�'��)����%�����$�� ��&%��������

���� �����������������������������������#���/�)������ ���������������� %�������

��"���%�������� .��������� �����������(��� �����"�����������"-�����#��� ���

��"�������)����������� �'��������� �����������#������������������#�  ���� �"�����$�

"�'(���$���"����$�����%������'��$�� ������%�����&����'��$������� �����("��&�� ���

!"����������"�$��"�"���"�������%��������������"�����������������������"������"����� �$�

�&%���)�������������� %���������&��#��������$�"��� ����������)�"����

��������"����������"��������%���������  �$���������������%�������%����$���&%���$�

 ����������%�"��%����9���"�������������1�.�����  �$����������������������!������"�����

����(��������������������#�������  �)����� ����#��&���������� ����������$�

��"�������)�����& �( �$�������.����#����(����%�����#��������.�'�&���� �"���

�"��-�'��)����%������"����#��&�������(�������� ����� ����������������������"�����

��"����� �$��&%���)����-��%���������"-�����/�����������"��"������� � ���(��� ���
��"������!"�����(��"�)����"����"�� ���� ����� ���&��-�& �  ����.�"����&%���)����

��"-�����#��� �)���"�������)�����6��).�����"���� ����2
����������'������

"��� �)/�)���& �( �)��������)�1����)����#�'%���� �������.���� �)����������  ������

&�������"��-�'��)����%�������������)�#�&���� ����� ���� "����"����� �$��&%���)���

�%�-%��������� ����2
�������"���%���������!"�����(��"����"�������������� �/� ��$�

����������������������"�����&���&��( �$����� �������� 
 
 *�������� ���!"�����������������3"�����(��"������#��� �������-%� ���% ���

������������"��#����������%�	�� �����!"��������"�&�������(��� �����"��"����� %����� ��

�� "�$�&�(����'����� ������'��������������������"���������������������������"-��

��������������"�"����#��&������%����������������������"�$���-�������������  �$�

�� �/� �)������������������� � ���%�#������ �$���� %����������� ���������$�

(��� �����"�����������#������%�#������ �$���� %�����������#��� �)���"�������)�

����'������������  ���� 1����.��  ������#������� �� �.�� ��� ��������� ��� ���

������-%� ���% ������� �$� ���"�"�$-��#������#4���'��$�.� ������#�� ��
� 1����.��)� 
 
 ��&�������������� � ������ %������(��� ������"����������������$�"�%�"������-���

#��������� � ������� "������"�$������% �$����%������)���1������������"�� �����������

���(��������1�.�����  �$�������������������������� ����� ����������������"�$����)�

.����$�� � ����#�&�����������1�.�����  ���"���� �������� ������$� �&���

��&����'��)������1�"�.��  ������� ��������-������������������������(� ���������



 TD/B/COM.1/EM.23/2 
 page 23 
 
 
���.�������#"���������#��"���$�� � ��������%�-����,�� ��������������� ����%�# ���

��$� �&���%�)����������� ����� ������$�"��� �$�� %�������� �$���� �$�"�����"���1. 
 
 *������)���%���)����������1��������������%�������������"��� %��������&�(����
��&��- �������&%� ���"� ��������� �)�����������!"�����(��"������#��� ������

��-%� ���% �)���������������$�%�����%/��������/�$�%�  ������/� �'��#��-%� �)�

#�������"�&� ��� � ����������(���!��)�����������%�����%���������#���� ��� ���

%�#������ ���!"�����(��"������#��� ��������� �����������(��� �����"��������

��"������������5���������%� �������������'���������%��������"�����#���������"�$�

����"����1� � ������  �������������������*�%���� %�����"�'(��������%� ���

�����%��� ������������������&��- �������.������#��& ������(������� %������(��� ����

��"��������������$���  �������%����-%� ����� 
 
_____________________ 
1 �3����*�7�����������%	���-���% �)��#&����� "����� �$����������

2001-2002 ��%��� 

 
II. ��-$����-���'�%�����.�"�'��%�#%,$+#9�� 

 
�� ����#�+�-�%,-"'+�+3�����(�-��#�����++�-���+!�'����!���-��'"�*�%�� 

 
25. 	�/�� �#���/���(����������"���� ����� ������������&�������#��� ���

�������%���������  �����"������(���&�"� ���"����&�"�'(��������"���� ������

%�)����'��������1��������#�& �������%�-�� ������%����  ������������"��������,����)�

"��) ����'������������%��������������#���#��&���#����(� ������%���������  �)�

#�&���� ���������-��� ����&���#����(� ������%����"����������� �'���1�������&��( ����

��%����(��� �����#���� ������� ���� ������� ���������"�$�&�)����  ��������&��%����� ��

1� �������� ����'%�"�$��������% �$������������2�-%��!�����%�����"��) �������

 �$�%���������) ��������"�$�&�)����  ������%�������������"���"������ �"���$�&�)������

����&��%������% �������-�����%�".�'��%�'��'���� �&"�)���������  ����� �/�'��)���

%�$�%� 
 
26. ����-� ���1������������&����'��$������� �$���-�������#����������#������������

(����������������/��  �������"-������-�����������%�#���������"��� � ���

����&��%�������3"� ���(��"�����&��- ������������"��� �)/�$�� ��� �.�� ��� �$�

���%���������  �$�"���� �)�������������������"�� ������&��- ������������� ��

�1��"� �"�$����� ������������%�� �����#��� �$��� "�$����%���������������������

�#���/������)"�������������"���� �)��*���������7�����2���������� �������������

� � �'�� �����"�����% �)��&��� �� �$����(� ���"���������%���(� ����� �( �$�



TD/B/COM.1/EM.23/2 
page 24 
 
 
��&��- ����)�����"�$�"���� �)����������#��"�����%���������  �$������������������

 ��#$�%������� ������� �����������$���&��- ����)����������$�"� ����%�.����1����

��& �( �)���������15
���� �����( ����#��&���������� ���.� "��������"���������&��%�����

�����"�$�&�)����  �������������������%��%������"���� �)��-��"� ����������� 40% 
���#��� �$����%�-�"�����(��"�$����� 
�����&�������� ��� �.�� ��� ���"���� ���

"� ������������������ "������ ��������&������������ �)�������#���� �)�"���� �)� ��

"�����(��"����� "������ �"�"���&�� ���&����"���"� �� � ������������������������

��/��%���"� "��� ��16
����� ���������������(������������$�"���� �)���"����������� ��

������#�����"��� �����%������1�.�����������'�%������ ���������("��&�� ���

��������� ����������$������������������������� ������)������"��� �)�� �����.���"�"���

�� �/� ������&�)��������"�$�&�)����  �������%�������������"������1����

��� ���������"����������#��"�������17
���*���(�����"�$�"��� �$�"���� �)��&� ���'��$�

%��� ���'��������-� ��� ���� "�$����-������������������  ��&����% ����%���1�����&�

��&����'��$������� ���$�%� ���� "����&����$����� � ������"���&-&�� ����� �����
!"� ���(��"�$���1� � ����$���&��- ����)�%���.���)����"��� ����1� � ������ ���

�������������"��� �)���%%��-"��%�����#�'������� �����������������(���"��� ���

"���� ������������'��& �(����� ��#���/������&��- ����������&����'��������

���%��������"�%"�����������������������  �����"���������-�%�����#�'����"���
1������ -���������������& �(����� ��#���/������&��- �������%����#����(� ���
�����"��� �)�� �����.��������� ���� ������&�)���%�����#�'����"�������������

*�"�������"���� ������������#��"��������)����%�".������'����&��- ���������(����

#�����& �(����� �'����#�������������)������/��  �����&���(���"� ������&���� "���

���� ���������/��  ������.�����������%�"�&���'����������"��"����&%� �������)���

"�����"����� �$�%���$�������#����  �����"���� �)�������)������/��  ������

��& �( �)��������������"������������&��%��������� 18
�����!��)����&����- ������������

(����"�"�#�����"�&� ����"������������3�������� ��������������������������.����(����

������� ���1������& �( �)���������������"�����$��� ������� ���� �(��"���������%�����

��-����#����(����$���/�'��� ����%��������%��� ���������������&��- �$�

                                                 
15  ��. International Institute for Environment and Development, "The chains of agriculture:  
Sustainability and restructuring of agri-food markets", IIED/RING, 2001. 
 
16  ��. S. Murphy, "Market power in agricultural markets:  Some issues for developing 
countries", South Centre, Geneva, 1999. 
 
17  ����*���,������ ����&�� �'��$�������"������ "��������%������$�����������
���%��-� ����� ��.� ����!"�������������$�������������%������'��$�& �(����� �)�
� ������%�����&����'��$������� ���TD/B/COM.1/EM��������������%� 
 
18  ��.  International Institute for Environment and Development, .��. ��/�. 
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19  ��. OECD, "Buying power of multiproduct retailers", DAFE/CLP(99)21, Paris, 1999.  
�� ������� ���� ����� �������"���"��������.�����"��%���������� ������%��������
����������%� ����  �����"���������%�  �������%�"����������(�������� ��������
���%������'��)���#�)���"���-������-� ������%��.�� ���� "�	�������� ���� ���� ���
��- ���&���������������# �����"���� ������� ���������������%�)�%�����#��.� �� �-��
���� �)�"� "��� .������ �����( �������-� ���������&� ���������� ���& �(����� �$�
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