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لاتخاذ إجراء  منظمة الأمم المتحدة للطفولة
الس التنفيذي 

الدورة العادية الثانية لعام ٢٠٠٣ 
١٥-١٩ أيلول/سبتمبر ٢٠٠٣ 

  البند ٥ من جدول الأعمال المؤقت* 
الخطـة الاسـتراتيجية المتوسـطة الأجــل للفــترة ٢٠٠٣-٢٠٠٦: الخطــة 

  المالية والتوصية ذات الصلة 
موجز 

)، الخطــــــــــة  E/ICEF/2000/8 (Part I)) لـــس التنفيــــذي، بمقــــرره ٣/٢٠٠٠ر اغَي
الاستراتيجية المتوسطة الأجل من خطة متجددة مدا أربع سنوات وتستكمل كـل سـنتين إلى 
 E/ ICEF/2001/13) ــا أربــع ســنوات ثابتــة، بــدءا بخطــــة الفـــترة ٢٠٠٢-٢٠٠٥خطــة مد
و Corr.1). وتـــرد الخطـــة الماليـــة المتوســـطة الأجـــل في كـــل خطـــــة اســــتراتيجية متوســــطة 
ـــالي، تتضمــن هــذه الوثيقــة معلومــات ماليــة عــن  الأجـل، ولكنـها تسـتكمل كـل سـنة. وبالت

الفترة ٢٠٠٣-٢٠٠٦. 
والهدف الرئيسي للخطة هو تمكين الس التنفيذي من استعراض الخطة الماليـة للسـنة 
السابقة إلى جانب إسقاطات الإيرادات المستكملة. وهي توفر للمجلس أيضا أساسـا لتحديـد 

مستوى الاعتمادات المطلوبة للبرامج التي ينبغي أن تعد لدورات عام ٢٠٠٤. 
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وتوصـي المديـرة التنفيذيـة بـأن يقـر الـس التنفيـذي الخطـة المتوسـطة الأجـــل كإطــار 
ـــادات تصــل إلى ١٥١ مليــون  للإسـقاطات للفـترة ٢٠٠٣-٢٠٠٦، بمـا في ذلـك إعـداد اعتم
دولار لنفقات البرامج الممولة من الموارد العادية لتقديمها إلى الس التنفيذي في عـام ٢٠٠٤. 
ويتوقف هذا المبلغ على توفر الموارد واسـتمرار صحـة تقديـرات الإيـرادات والنفقـات الـواردة 

في هذه الخطة. 
وتوصي المديرة التنفيذية أيضا في هذا الإطـار، علـى النحـو الـوارد في الفقـرة ٢٤ مـن 
هذا التقرير، بأن يأذن الس التنفيذي بإنشاء احتياطي ممول لتغطيـة الخصـوم الطارئـة المتعلقـة 
بالتـأمين الصحـي بعـد انتـهاء الخدمـة وبرصـد مبلـغ ٣٠ مليـون دولار لهـذا الاحتيـاطي في عـام 

٢٠٠٣ ومبلغ ١٠ ملايين دولار في السنة للفترة ٢٠٠٤-٢٠٠٦. 
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التمويل المستهدف للفترة ٢٠٠٣-٢٠٠٦   أولا -
طلـب الـس التنفيـــذي في مقــرره ٢٢/١٩٩٨ (E/ICEF/1998/6/Rev.1) إلى المديــرة  - ١
التنفيذية �إعداد تقرير عن أرقام التمويل المسـتهدفة اللازمـة لتحقيـق أهـداف الخطـة المتوسـطة 
الأجل في سياق استراتيجية تعبئة الموارد التي سيعتمدها الس التنفيذي في كانون الثـاني/ينـاير 

 .�١٩٩٩
وفي المقـرر ٨/١٩٩٩ (E/ICEF/1999/7/Rev.1)، وافـق الـس التنفيـذي علـى الهــدف  - ٢
ــون  المحـدد للتمويـل وهـو نمـو سـنوي في الإيـرادات بنسـبة ٧ في المائـة بحيـث تصـل إلى ١,٥ بلي
دولار بحلول عام ٢٠٠٥، واعتبار ذلك تحديا يقتضـي تعبئـة المـوارد العاديـة والمـوارد الأخـرى 
من الحكومات والقطاع الخاص وجميع المانحين الآخرين. وجرى التأكيد مــن جديـد علـى هـذا 
التحـــــدي في إطـــــار الخطـــــة الاســـــتراتيجية المتوســـــطة الأجـــــل للفـــــــترة ٢٠٠٢-٢٠٠٥ 

(E/ICEF/2001/13 و Corr.1). ويتوقّع وجود أنماط مماثلة للنمو في عام ٢٠٠٦. 

ويشير استعراض التقدم فيما يتعلق بالتمويل إلى أن الهدف الإجمالي البالغ ١,٥ بليـون  - ٣
دولار سيتحقق بنهاية الخطـة الاسـتراتيجية المتوسـطة الأجـل حيـث سـتبلغ الإيـرادات المسـقطة 
ـــوارد  لعـام ٢٠٠٥ مـا مجموعـه ٥٠٤ ١ ملايـين دولار. إلا أن الرصيـد بـين المـوارد العاديـة والم
الأخـرى سـيظل في صـالح المـــوارد الأخــرى الــتي يتوقّــع أن تشــكِّل حــوالي ٥٥ في المائــة مــن 

الإيرادات بحلول عام ٢٠٠٥. 
  

الخطة المالية المتوسطة الأجل للفترة ٢٠٠٣-٢٠٠٦   ثانيا -
عملية الخطة المالية  ألف -

إن الخطة المالية وفقا للمتطلبات المالية المحـددة لليونيسـيف هـي إطـار مـن الإسـقاطات  - ٤
يستخدم فيما يلي: 

تقدير الإيرادات والموارد العادية والموارد الأخرى مستقبلا، بناء على أحـدث  (أ)
المعلومات المتوفرة؛ 

تخطيط مستويات لنفقات البرامج يمكن توفيرها من الموارد العادية؛  (ب)
تحديد تقديرات الميزانية اللازمة لدعم نفقات البرامج؛  (ج)

الاحتفاظ بالسيولة اللازمة.  (د)
وتضع الخطة المالية إسقاطات الإيرادات على أساس إعلانـات ومؤشـرات التـبرع الـتي  - ٥
يسـفر عنـها اجتمـاع إعـلان التبرعـات، والاتجاهـات الأخـيرة في التبرعـات، وأهـــداف مكتــب 
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تمويـل الـبرامج في جمـع التبرعـات، وخطـة عمـل شـعبة القطـاع الخــاص. وتســتند النفقــات إلى 
المبالغ غير المنفقة المعتمدة للبرامج الموافق عليها بالإضافـة إلى النفقـات المقـدرة للـبرامج المقبلـة. 
وتوفـر خطتـا البرنـامج والميزانيـة والخـبرة المكتسـبة في التنفيـذ والمـوارد المتاحـة الأســـاس الــلازم 

لتوزيع النفقات على مراحل سنوية. 
ويقر الس التنفيذي ميزانيات التعاون البرنامجي القطـري وميزانيـة الدعـم لكـي تمـول  - ٦
من الموارد العادية. وتتبـع اليونيسـيف دورة ميزانيـة مدـا سـنتان يسـتعرضها الـس التنفيـذي 
كل سنتين. وتعد اليونيسيف تقديرات التعاون البرنـامجي القطـري لفـترة أطـول وفقـا لـدورات 

التخطيط الوطنية في البلدان المعنية وفي إطار التنسيق مع مجموعة الأمم المتحدة الإنمائية. 
ويسـتند مجمـوع الإنفـــاق البرنــامجي مــن المــوارد العاديــة المســقط في هــذه الخطــة إلى  - ٧
التوقعات المقبلة لإيرادات الموارد العادية. وتستند نفقات البرامج القطرية المستقبلية الممولة مـن 
المـوارد العاديـة كذلـك إلى مسـتويات التخطيـط المقـررة علـى أسـاس النظـام المعـدل لتخصيــص 
 ،E/ ICEF/1997/12/Rev.1) لـس التنفيـذي في عـام ١٩٩٧الموارد العادية للبرامج الذي أقره ا
المقرر ١٨/١٩٩٧). وسيستعرض الـس التنفيـذي هـذا النظـام في دورتـه العاديـة الثانيـة لعـام 

 .(E/ICEF/2003/P/L.21) ٢٠٠٣
ويبــدأ الإنفــاق مــن المــوارد الأخــرى، إلا في ظــروف محــددة يوافــق عليــــها الـــس  - ٨
التنفيذي، عند تلقي التبرعات المعلـن عنـها للـبرامج الممولـة مـن المـوارد الأخـرى الـتي سـبق أن 

أقرها الس التنفيذي، أو في إطار عملية النداء الموحد في الحالات الطارئة. 
ويمكن أن تختلف المبالغ الفعلية للإيرادات والنفقات عما هو وارد في الخطة للأسـباب  - ٩

التالية: 
تتوقف الإيرادات على التبرعات؛  (أ)

يتوقف معدل النفقات على عوامل كثيرة، يقع بعضـها خـارج نطـاق سـيطرة  (ب)
اليونيسيف؛ 

تضيـف تقلبـات أسـعار الصـرف قـدرا كبـيرا مـن عـدم اليقـــين إلى إســقاطات  (ج)
الإيرادات والنفقات. 

ـــة فــروق محتملــة بــين الإيــرادات  ولا تتمتـع اليونيسـيف بتسـهيلات ائتمانيـة تغطـي أي - ١٠
ـــة أقــل ممــا هــو مقــدر، تكــون  المخططـة والنفقـات. وإذا كـانت الإيـرادات مـن المـوارد العادي

العوامل الرئيسية المنظّمة للنفقات هي: 
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تعديــل المبــالغ المخصصــة للــــبرامج الجديـــدة المقدمـــة إلى الـــس التنفيـــذي  (أ)
لاعتمادها؛ 

خفض ميزانية الدعم القائمة؛  (ب)
تعديل الإنفاق على البرامج الموافق عليها.  (ج)

ـــك العوامــل المنظمــة يتطلــب وقتــا، فإنــه لا بــد لليونيســيف مــن  ولمـا كـان تنفيـذ تل - ١١
الاحتفاظ بقدر معين من النقد كاحتياطي سيولة. وبالإضافة إلى ما لاحتياطي السيولة مــن أثـر 
في معادلة طوارئ التخطيط، فإنه يغطي حالات عدم التوازن في تدفق النقـد الـتي تحـدث عـادة 
في الجزء الأول من العام عندما تزيد النفقات علـى الإيـرادات، ولا سـيما فيمـا يتصـل بـالموارد 
العادية. ولاستيفاء هذا الشرط، توصي السياسة التي تنتهجها اليونيسيف فيمـا يتعلـق بالسـيولة 
بـأن يكـون الرصيـد النقـدي القـابل للتحويـل مـن المـوارد العاديـة في ايـة السـنة عنـد مســـتوى 
لا يقل عن ١٠ في المائة مـن الإيـرادات المسـقطة مـن المـوارد العاديـة فيمـا يتعلـق بالعـام التـالي. 
ــذا  وتحـدد هـذه الخطـة الماليـة النفقـات المخططـة مـن المـوارد العاديـة بمسـتوى يكفـل الامتثـال له
الهدف. وفي مقرره ٨/٢٠٠٣ (E/ICEF/2003/9 (Part II))، قرر الس التنفيـذي بـأن تواصـل 
اليونيسـيف إدارة السـيولة الخاصـة ـا وفقـا لرصيـد السـيولة الإلزامـي. وتجـدر الإشـــارة إلى أن 
وجود تبرعات معلن عنها ثابتة وتبكير الحكومـات في مدفوعاـا وفقـا لمقـرر الـس التنفيـذي 

٨/١٩٩٩ يعززان إمكانية التنبؤ بالموارد المتاحة. 
وبغيـة تقليـــل الأثــر الســلبي لظــروف عــدم التيقــن بالنســبة للتنفيــذ البرنــامجي، تقــوم  - ١٢
اليونيسيف بشكل متواصل باستعراض التقدم المحـرز في ضـوء الخطـة وتحديـد الانحرافـات عنـها 
والحــث علــى اتخــاذ إجــراءات تصحيحيــة حســبما يقتضيــه الأمــر. وفي هــذا الإطــار، تنقّـــح 
اليونيسـيف الخطـة الماليـة كـل سـنة �علـى أســـاس متجــدد� لكــي تراعــي أحــدث تقديــرات 
للإيرادات. وتستخدم التقديرات المنقّحة لتعديل توزيـع النفقـات علـى مراحـل سـنوية وتحديـد 

مستوى التعاون البرنامجي المقدر الذي سيعد للسنوات التالية. 
والهـدف الرئيسـي للخطـــة هــو تمكــين الــس التنفيــذي مــن اســتعراض الأداء المــالي  - ١٣
لليونيسـيف في عـام ٢٠٠٢، وكذلـك اسـتعراض أحـدث الإسـقاطات لإيـرادات اليونيســـيف. 
وفي هذا الإطار، توفّر الخطة للمجلس التنفيذي أساسا لتحديد المستوى الإجمـالي للـبرامج الـتي 

يمكن تقديمها في عام ٢٠٠٤. 
الأداء في عام ٢٠٠٢ مقارنة بالخطة المالية المتوسطة الأجل السابقة  باء -

يقدم الشكل الأول مقارنة بين النتـائج الفعليـة لعـام ٢٠٠٢ وإسـقاطات الخطـة الماليـة  - ١٤
ونتائج عام ٢٠٠١. 
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الإيرادات 
بلغـت التبرعـات المقدمـة إلى اليونيسـيف في عـام ٢٠٠٢ مـا مجموعـــه ٤٥٤ ١ مليــون  - ١٥
دولار ، مما يمثّل زيادة بلغت ٢٢٩ مليون دولار (١٩ في المائة) بالمقارنة مع التبرعـات في عـام 
٢٠٠١ الـتي بلغـت ٢٢٥ ١ مليـون دولار. وتجـاوز هـذا المبلـــغ بـــ ١٠٠ مليــون دولار (٧ في 
ــــام ٢٠٠٢ والبـــالغ ٣٥٤ ١ مليـــون دولار. وبعـــد  المائــة) هــدف الخطــة الماليــة الســابقة للع
ـــرادا في عــام ٢٠٠٢ مقارنــة بمبلــغ ٢١٨ ١  التعديـلات، اعتـبر مبلـغ ٤٤٧ ١ مليـون دولار إي

مليون دولار في عام ٢٠٠١. 
ونتجت الزيادة في إيرادات عام ٢٠٠٢ إلى حد كبير عـن تحسـن أداء أنشـطة القطـاع  - ١٦
الخاص لجمع الأموال والأثر الإيجـابي لتحسـن أسـعار الصـرف. فقـد ازدادت تبرعـات القطـاع 
ـــى  الخـاص للمـوارد العاديـة بــ ١١٨ مليـون دولار (٧٢ في المائـة). ويشـمل ذلـك الحصـول عل
منحة لمرة واحدة بمقـدار ٥٦ مليـون دولار أُدرجـت في إسـقاطات الإيـرادات الـتي قُدمـت إلى 
الـس التنفيـذي في عـام ٢٠٠٢. وهنـاك أيضـا إيـرادات إضافيـة تبلـغ ٣٤ مليـون دولار ناتجـة 
عن النمو في الإيرادات من جمع الأموال من جانب القطاع الخـاص و ١٨ مليـون دولار ناتجـة 
عـن بيـع بطاقـات المعـايدة ومنتجـات مـن جـــانب لجــان اليونيســيف الوطنيــة. ويتــم الإســهام 
بالإيرادات من القطاع الخـاص في الدرجـة الأولى عـن طريـق شـعبة القطـاع الخـاص وحشـدها 

من جانب اللجان الوطنية. 
وازدادت المــوارد العاديــة علــى الإجمــال بنســبة ٢٩ في المائــة، إذ ارتفعـــت إلى ٧٠٩  - ١٧
ملايـــين دولار مـــن ٥٥١ مليـــون دولار في عـــام ٢٠٠١. وبلغـــــت الزيــــادة في مســــاهمات 
ـــات المنســقة لبرنــامج الأمــم  الحكومـات ١٧ مليـون دولار (٥ في المائـة). ووفقـا لصيـغ الميزاني
ـــم المتحــدة للســكان واليونيســيف، طُرحــت بعــض تكــاليف  المتحـدة الإنمـائي وصنـدوق الأم
ميزانيات الدعم التي تغطي فترة سنتين (بما فيـها سـداد ضريبـة الدخـل ومسـاهمات الحكومـات 
في التكاليف المحلية)، والتي بلغت ٧.٥ ملايين دولار في عام  ٢٠٠٢، من مجموع الإيـرادات. 
وفيما يتصل بعـام ٢٠٠١، كـان المبلـغ المطـروح ٧,٩ ملايـين دولار. وبعـد هـذه التعديـلات، 
بلغ مجموع إيرادات الموارد العادية المتأتية من الحكومات ٣٦٠ مليـون دولار في عـام ٢٠٠٢، 

مقارنة بـ ٣٤٣ مليون دولار في عام ٢٠٠١. 
أمـا مجمـــوع إيــــرادات الــموارد الأخـرى (سـواء العاديـة أم الخاصـة بـالطوارئ) فيمـــا  - ١٨
يتصـل بعـام ٢٠٠٢، فقـد بلـغ ٧٤٥ مليـون دولار، بزيـــادة تنــاهز ٧٢ مليــون دولار (١١ في 
المائـة) مقارنـة بعـام ٢٠٠١، و ١٧ مليـون دولار (٢ في المائـة) بالنسـبة إلى إســـقاطات الخطــة 
المالية. وبلغت إيرادات الموارد الأخرى (العاديـة) ٥٠٥ ملايـين دولار في عـام ٢٠٠٢، بزيـادة 
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ــاهز ٣ في  مقدارهـا ٦٦ مليـون دولار (١٥ في المائـة) مقارنـة بعـام ٢٠٠٢، وكذلـك بزيـادة تن
المائة عما كان مسـقطا في الخطـة الماليـة. وبلغـت إيـرادات المـوارد الأخـرى المتصلـة بـالطوارئ 
٢٤٠ مليـــون دولار، بزيـــادة مقدارهـــا ٥ ملايـــين دولار (٢ في المائـــة) عـــن عــــام ٢٠٠١، 

مما يتمشى مع إسقاطات الخطة. 
وفي عام ٢٠٠٢، وعلى غرار السنوات السابقة، حصلـت اليونيسـيف علـى التبرعـات  - ١٩
بشكل رئيسي من مصدرين: الحكومات والمنظمات الحكوميـة الدوليـة الـتي أسـهمت بــ ٩١٣ 
مليون دولار (٦٣ في المائة) من مجموع التبرعات؛ والمصادر غير الحكومية أو مصـادر القطـاع 
الخاص التي وفّرت ٤٨٢ مليون دولار (٣٣ في المائـة)، جلّـه ممـا سـاهمت بـه لجـان اليونيسـيف 
الوطنية. وبلغت فئة الإيرادات الأخـرى (بمـا في ذلـك الإيـرادات مـن الفـائدة ومصـادر متفرقـة 
أخرى) ٥٩ مليون دولار أو ٤ في المائة من مجمـوع التبرعـات. وكـان توزيـع التبرعـات ممـاثلا 
لعام ٢٠٠١ إذ تأتت نسبة ٦٤ في المائة من التبرعات من مصادر حكومية. وفي عـام ٢٠٠٢، 
تأثرت مصادر الإيرادات الأخرى بشكل إيجـابي مـن الأربـاح الـتي تحققـت مـن أسـعار صـرف 
العملات الأجنبية. وانخفضت، على النحـو المتوقّـع في الخطـة، إيـرادات الفوائـد، وهـي المكـون 
الرئيسي لفئة الإيرادات الأخرى. ويعود ذلك بدرجة كبيرة إلى انخفاض أسعار الفـائدة عالميـا. 
وباستثناء التبرع لمرة واحدة، شكّلت الموارد العادية نسبة ٤٧ في المائة مـن مجمـوع التبرعـات، 
مما يمثِّل تحسنا طفيفا مقارنة بحصة المـوارد العاديـة في عـام ٢٠٠١ والـتي بلغـت نسـبتها ٤٥ في 

المائة. 
النفقات 

تمشيا مع إسقاطات الخطة الماليـة لعـام ٢٠٠٢، بلـغ مجمـوع النفقـات ٢٦٧ ١ مليـون  - ٢٠
دولار (باستثناء التعديلات)، بزيـادة قدرهـا ٢٩ مليـون دولار (٢ في المائـة) علـى النفقـات في 
ـــون  عـام ٢٠٠١ الـتي بلغـت ٢٣٨ ١ مليـون دولار. وبلغـت نفقـات التنظيـم والإدارة ٧٩ ملي
دولار (٦,٥ في المائة من مجموع النفقات) ونفقات دعم الـبرامج ١٤٥ مليـون دولار (١١,٥ 
في المائة من مجموع النفقات). وانخفضت النفقات من الموارد العاديـة مـن ٦٠٦ ملايـين دولار 
في عــام ٢٠٠١ إلى ٥٧٢ مليــون دولار في عــام ٢٠٠٢ (زهـــاء ٦ في المائـــة). ويعـــود هـــذا 
الانخفاض بدرجة كبيرة إلى الفجوات بين المخصصات والحصـول علـى إيـرادات زائـدة خـلال 
السنة. ويتوقّع أن تزيد تلك النفقـات في السـنوات القادمـة، علـى النحـو المشـار إليـه في الخطـة 
الحاليــة. وازدادت النفقــات مــن المــوارد الأخــرى بنســبة ١٠ في المائــة مقارنــة بالإســـقاطات 

السابقة إذ بلغت ٦٩٥ مليون دولار، بعد أن كانت ٦٣٣ مليون دولار في عام ٢٠٠١. 
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وبلغت المساعدة البرنامجيـة المباشـرة ٠٤٣ ١ مليـون دولار (بزيـادة قدرهـا ٣ في المائـة  - ٢١
مقارنة بعام ٢٠٠١)، أو ما نسبته ٨٢ في المائة من النفقات الإجمالية. ووصل مجمـوع نفقـات 
ميزانيـة الدعـــم (التنظيـم والإدارة ودعـــم البرامـــج) في عـــام ٢٠٠٢ إلى ٢٢٥ مليــون دولار، 

وهو انخفاض طفيف مقارنة بعام ٢٠٠١. 
الأرصدة النقدية 

كـان الرصيـد النقـــدي في ايــة عــام ٢٠٠٢ (باســتثناء مبلــغ ١٧٥ مليــون دولار في  - ٢٢
صناديق استئمانية خاصة بخدمات المشتريات وأنشطة أخرى) ٦٢٩ مليون دولار. ويزيد هـذا 
الرصيد بمقدار ١٨٢ مليون دولار على رصيد عـام ٢٠٠١. وبصفـة عامـة، نتجـت الزيـادة في 
الأرصـدة النقديـة في عـام ٢٠٠٢ عـن الزيـادة الهامـــة في الإيــرادات. وكــان للجــهود المبذولــة 
لخفــض الحســابات المَدينــة مــن خــلال تحســين جمــع الأمــوال، ولا ســيما عــن طريــق لجــــان 

اليونيسيف الوطنية وتبرعات المانحين الرئيسيين أثرها الإيجابي على هذا الرصيد. 
وفي اية عام ٢٠٠٢، كان الرصيد النقـدي مـن المـوارد العاديـة ١٧٨ مليـون دولار،  - ٢٣
وهـو يتكـون مـن ١٦٩ مليـون دولار مـن العمـلات القابلـة للتحويـــل و ٩ ملايــين دولار مــن 
العمـلات غـير القابلـة للتحويـل. ويزيـد الرصيـد النقـدي مـن المـوارد العاديـة بـالعملات القابلــة 
للتحويل بمبلغ ٩٣ مليـون دولار عمـا كـان عليـه في عـام ٢٠٠١ نظـرا للفـرق بـين الإيـرادات 
والنفقات البرنامجية للسنة. ويتوقّع أن تبلغ هذه الأرصدة النقدية الذروة في عـام ٢٠٠٣. ومـن 
المخطـط علـى أثـر هـذا الـتراكم للأرصـدة الماليـة أن يتـم خفـض هـذا المسـتوى تدريجيـا لتغطيــة 

النمو المقابل في النفقات على مدار السنوات القادمة مع الإبقاء على السيولة الاحترازية. 
وتقترح الأمانة إنشاء احتياطي ممـول جديـد للتـأمين الصحـي بعـد انتـهاء الخدمـة يبـدأ  - ٢٤
العمل به في عام ٢٠٠٣. وجرى تقديم هذا الاقـتراح في ضـؤ توصيـة أوردهـا مجلـس مراجعـي 
الحسـابات في تقريـره عـن فـترة السـنتين الـتي انتـهت في ٣١ كـانون الأول/ديســـمبر ٢٠٠١(١) 
بأن ترصد اليونيسيف في الحسابات احتياطيا ممولا لتغطية الخصوم الطارئة الناجمـة عـن التـأمين 
ــها  الصحـي للموظفـين بعـد انتـهاء الخدمـة، تمشـيا مـع الممارسـات الجيـدة في هـذا اـال، بمـا في
ـــغ  الممارسـات المتبعـة ضمـن الأمـم المتحـدة. لـذا، تتضمـن الخطـة الماليـة مخصصـات مسـقطة تبل
٣٠ مليـون دولار في عـام ٢٠٠٣ و ١٠ ملايـــين دولار في الســنة لكــل مــن الأعــوام ٢٠٠٤ 
و ٢٠٠٥ و ٢٠٠٦. وسترصد الأمانة هذا الاحتياطي وتواصل التشاور مع مؤسسـات الأمـم 

المتحدة الأخرى لكفالة التخطيط الملائم لهذه الخصوم الطارئة. 

 __________
A/57/5/Add.2، الفقرات من ٢١ إلى ٢٣.  (١)
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ويتوقّـع أن يبلـغ الرصيـد النقـدي المتوفـــر لتغطيــة الاحتيــاطي الممــول الــذروة في عــام  - ٢٥
٢٠٠٣ ليصـــل إلى ١٨٣ مليـــون دولار، وســـينخفض بعـــد ذلـــــك إلى ١٦٨ مليــــون دولار 
ــــوام ٢٠٠٤ و ٢٠٠٥ و ٢٠٠٦. وتوفّـــر هـــذه  و ١١٧ مليــون دولار علــى التــوالي في الأع

المستويات التغطية المستمرة للمبدأ التوجيهي المتعلق بالسيولة أثناء مدة الخطة. 
وفي عام ٢٠٠٢، بلغ الرصيد النقدي من الموارد الأخرى ٤٥١ مليون دولار، بزيـادة  - ٢٦
قدرها ٨٨ مليون دولار (٢٤ في المائة) على الرصيد في اية عام ٢٠٠١. وتعود هذه الزيـادة 
إلى حد كبير إلى الفائض في الإيرادات مقارنة بالنفقـات، فضـلا عـن الجـهود المعـززة لتحصيـل 

التبرعات التي تعلن عنها الحكومات. 
وبالإضافة إلى الإيرادات والنفقات، تؤثر تحركات الأصـول والخصـوم غـير النقديـة في  - ٢٧
الميزانية العامة أيضا على الأرصدة النقدية المتوفرة في اية العام. فالزيادات في الأصـول تخفّـض 

الأرصدة النقدية، في حين تؤدي الزيادات في الخصوم إلى زيادة الأرصدة النقدية. 
والحســابات المَدينــة للمــوارد العاديــة، الــتي تبلــغ ٣٢١ مليــون دولار، هــي أضخـــم  - ٢٨
الأصول غير النقدية المدرجة في الميزانية العامة لليونيسيف. ففي عـام ٢٠٠٢، ازداد هـذا البنـد 
مـن الميزانيـة العامـة بنسـبة ١١ في المائـة مقارنـة بعـام ٢٠٠١ بسـبب الزيـادة في إيـرادات شــعبة 
القطـاع الخـاص. وانخفضـت التبرعـات المسـتحقة الدفـع (وهـي ثـاني أضخـم بنـد غـير نقــدي)، 
والتي تتألف أساسا من الموارد الأخرى، إلى ١٥٤ مليـون دولار (٢٧ في المائـة)، ويعـود ذلـك 

بدرجة كبيرة إلى تزايد الجهود لتحصيل التبرعات التي تعلن عنها الحكومات. 
وتتكـون الموجـودات مـن مسـتودع شـــعبة الإمــدادات في كوبنــهاغن ومخــزون شــعبة  - ٢٩
القطاع الخاص. وتستخدم شـعبة الإمـدادات الموجـودات لتلبيـة احتياجـات برامـج اليونيسـيف 
(العاديــة والطارئــة علــى حــد ســواء) مــن اللــوازم العاديــة والمعــدات، فضــلا عــن خدمـــات 
المشـتريات. وفي ايـة عــام ٢٠٠٢، بلغــت قيمــة الموجــودات ٢٧ مليــون دولار، أي بزيــادة 

قدرها مليون دولار مقارنة بعام ٢٠٠١. 
وتظـهر التبرعـات الـتي تقبـض سـلفا عـن السـنوات التاليـة كخصـوم في الميزانيـة العامــة  - ٣٠
لليونيسيف. وفـي ايـــة عــام ٢٠٠٢، بلغت التبرعات التي قُبضت سلفا مـن المـوارد الأخـرى 

١,٤ مليون دولار. 
وفيمـا يتصـل بـالأرصدة النقديـة مـن المـوارد العاديـة، خفّضـت التغيـيرات في الأصـــول  - ٣١
والخصـوم غـير النقديـة كميـة النقـد المتوفـرة بمبلـغ ٣٤ مليـون دولار أثنـاء السـنة. وفيمـا يتعلــق 
ـــى  بـالموارد الأخـرى، كـان صـافي تأثـير جميـع التغيـيرات في الأصـول والخصـوم غـير النقديـة عل

الأرصدة النقدية إضافة بلغت ٤٢ مليون دولار نقدا. 
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الخطة المالية للفترة ٢٠٠٣-٢٠٠٦  جيم -
ترد في الجدول ١ مقارنة بين الخطة المالية المتوسـطة الأجـل لهـذه السـنة والخطـة الماليـة  - ٣٢

المتوسطة الأجل للسنة الماضية. 
ووضعـت إسـقاطات مجمـوع النفقـات البرنامجيـة المخططـــة للســنوات مــن ٢٠٠٢ إلى  - ٣٣
اية ٢٠٠٦ بحيث تدل على اتجاه هذه النفقات نحـو الازديـاد، وذلـك لكـي تعكـس زيـادة في 
الإيرادات (في فئتي الموارد) وتحسن القدرات الاستيعابية لدى البلدان التي تنفّـذ فيـها البرنـامج، 
والدليــل علــى ذلــك اتجاهــات النفقــات البرنامجيــة في عــــامي ٢٠٠١ و ٢٠٠٢ ومســـتويات 

الإنفاق التي سجلت في الأشهر الستة الأولى من عام ٢٠٠٣. 
إسقاطات الإيرادات للفترة ٢٠٠٣-٢٠٠٦ 

ـــرادات مــن مختلــف المصــادر للفــترة  يبيـن الجـدول ٣، في جملـة أمـور، إسـقاطات الإي - ٣٤
٢٠٠٣-٢٠٠٦. وقـد وضعـت هـذه الإسـقاطات لأغـراض التخطيـط. وهـي لا تنطـوي علــى 
تعهدات فرادى المانحين، فكافة المساهمات المقدمة إلى اليونيسـيف هـي بشـكل تبرعـات. وهـي 
بـدولارات الولايـات المتحـدة مـع اسـتخدام أسـعار الصـرف المعمـول ـا في الأمـم المتحـــدة في 

حزيران/يونيه ٢٠٠٢. 
وتتوقّـع الخطـة الماليـة بـأن مجمـوع الإيـرادات في عـــام ٢٠٠٣ ســيبلغ ٤٠٠ ١ مليــون  - ٣٥
دولار، أي أقل بما يقارب ٤ في المائة مـن إيـرادات عـام ٢٠٠٢ (الـتي رفعـها بشـكل اسـتثنائي 
التبرع الذي حصل لمرة واحدة). وتتوقّع الخطة للفترة ٢٠٠٣-٢٠٠٦ زيادات سـنوية بمعـدل 
ـــا تنتــهي مــدة الخطــة الاســتراتيجية المتوســطة  ٣ في المائـة. ويتوقّـع بحلـول عـام ٢٠٠٥، عندم
الأجل، أن يتم تحقيق هدف التمويل الإجمالي البالغ ١,٥ بليون دولار. والإسقاط الحـالي لعـام 
ــــوارد العاديـــة والمـــوارد  ٢٠٠٥ هــو ٥٠٤ ١ ملايــين دولار. وفيمــا يتعلــق بــالرصيد بــين الم
الأخرى، يتوقّع أن تشكّل الموارد الأخرى حصة أكبر من الإيرادات الإجماليـة (حـوالي ٥٥ في 

المائة) مقارنة بالإسقاطات السابقة البالغة ٥٢ في المائة. 
إيرادات الموارد العادية 

ـــى النحــو  يبيـن الجـدول ٢ مختلـف مصـادر إيـرادات المـوارد العاديـة. وهـي مفصلـة عل - ٣٦
التالي: 

تبرعات الحكومات. قام ما مجموعه ٦٢ حكومة بـالإعلان عـن التبرعـات أو  (أ)
بالإعلان عن تبرعــات مبدئيــة لليونيسيف، وذلك في مؤتمر الأمم المتحــدة لإعـــلان التبرعـات 
وفي اجتماع إعلان التبرعات الذي عقـد أثنـاء الـدورة العاديـة الأولــى للمجلـس التنفيـــذي في 
عام ٢٠٠٣، مقارنة بـ ٥١ حكومة في عام ٢٠٠٢. ومـن بـين البلـدان الــ ٦٢، فـإن ٣٠ بلـدا 
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هي ذات دخل مرتفع و ١٦ بلدا ذات دخل متوسـط و ١٦ بلـدا ذات دخـل منخفـض. وزاد 
ما مجموعه ١٤ بلدا تبرعاته، وحـافظ ٣٥ بلـدا علـى مسـتوى تبرعاتـه، وخفّـض بلـد تبرعاتـه. 
واستأنف ١١ بلدا الإعلان عن التبرعات وأعلن أحد البلدان عن التبرع للمـرة الأولى. وحـدد 
١٩ بلدا جدولا زمنيا للمدفوعات وأعلنت ١٠ بلدان عن تبرعات لســنوات متعـددة. وبلغـت 
التبرعات المعلنة و/أو المبدئية للموارد العادية لعام ٢٠٠٣ ما مجموعـه ٣٩٢ مليـون دولار، أي 
بزيـادة قدرهـا ٦٧ مليـون دولار علـى التبرعـات الـتي أُعلـن عنـها لعـــام  ٢٠٠٢ والــتي بلغــت 
٣٢٥ مليون دولار. ويزيد هذا المبلغ أيضـا بــ ٢٦ مليـون دولار علـى الإيـرادات الفعليـة لعـام 
ـــتنادا إلى أســعار الصــرف المعمــول ــا في الأمــم المتحــدة في  ٢٠٠٢. وتتوقّـع اليونيسـيف اس
حزيران/يونيه ٢٠٠٢ أن تبلغ إيرادات الموارد العادية من الحكومات لعـام ٢٠٠٣ مـا مجموعـه 

٤٠٠ مليون دولار؛ 
تبرعات القطاع الخــاص. تعكـس الإسـقاطات تقديـرات منقّحـة لخطـة عمـل  (ب)
شعبة القطاع الخاص (E/ICEF/2003/AB/L.3) الـتي أقرهـا الـس التنفيـذي في دورتـه العاديـة 
الأولى لعام ٢٠٠٣. وتشمل الإيرادات الصافية من القطـاع الخـاص الإيـرادات الآتيـة مـن بيـع 
بطاقات المعايدة ومنتجات أخـرى وجمـع الأمـوال مـن جـانب القطـاع الخـاص. وتتوقّـع الخطـة 
المالية أن تبلغ الإيرادات من القطاع الخاص ٢١٠ ملايين دولار في عـام ٢٠٠٣، مـع حـدوث 

زيادات سنوية متواضعة تناهز ٦ في المائة فيما يتصل بالفترة ٢٠٠٤-٢٠٠٦؛ 
الإيرادات الأخرى. تتألف الإيرادات الأخرى بشـكل أساسـي مـن إيـرادات  (ج)
الفوائد، وهي تتضمن الأربـاح/الخسـائر الـتي تحـدث نتيجـة لتحركـات أسـعار الصـرف وبنـود 
أخـرى متنوعـة. ومـن المتوقـع أن تبلـغ الإيـرادات الأخـــرى ٣٠ مليــون دولار في عــام ٢٠٠٣ 
و ٣٥ مليون دولار في الفترة ٢٠٠٤-٢٠٠٦. و يـأخذ هـذان المسـتويان في الاعتبـار أنـه مـن 
غير المرجح أن تعود إيرادات الفوائد إلى مسـتويات الأعـوام السـابقة. وقـد تسـتفيد الإيـرادات 
الأخـرى مـن أربـاح طفيفـة ناجمـة عـن أسـعار الصـرف نظـرا لارتفـاع أسـعار صـرف عمــلات 

بعض المانحين تجاه دولار الولايات المتحدة. 
إيرادات الموارد الأخرى 

تتلقـى اليونيسـيف تبرعـات لحســـاب المــوارد الأخــرى للــبرامج وللإغاثــة في حــالات  - ٣٧
ـــة الماليــة  الطـوارئ. ويبيـن الجـدول ٢ توقعـات تلـك المسـاهمات في بنـد مسـتقل. وتتوقـع الخط
المنقّحة للفترة ٢٠٠٣-٢٠٠٦ زيـادة سـنوية مقدارهـا حـوالي ٤ في المائـة في مجمـوع إيـرادات 

الموارد الأخرى. 
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السيولة 
تلبيةً لمتطلبات السيولة، توصي سياسة السيولة الـتي تنتهجـها اليونيسـيف بـأن يسـاوي  - ٣٨
الحد الأدنى من رصيد الموارد العادية النقدي في اية السنة بـالعملات القابلـة للتحويـل ١٠ في 
المائـة مـن إيـرادات المـوارد العاديـة المسـقطة للسـنة التاليـة. وتحـدد هـذه الخطـــة الماليــة النفقــات 
المقررة من الموارد العادية بمستوى يكفل الامتثال لهذا الشرط بصورة مسـتمرة وصارمـة، علـى 

النحو المبين في الجدول ٥. 
وتمـول الـبرامج التكميليـة عـادة تمويـلا كـاملا قبـل بـــدء التنفيــذ. وبنــاء عليــه، يكــون  - ٣٩
الرصيد النقدي للموارد الأخرى أكبر منه للموارد العادية. ويمكـن أن يختلـف الرصيـد النقـدي 
في اية السنة اختلافا كبيرا وفقا لوقت تلقي الأموال وتنفيـذ الـبرامج. فعلـى سـبيل المثـال، إذا 
وردت تبرعات نقدية كبيرة في وقت متأخر من السنة، يكــون الرصيـد النقـدي في آخـر السـنة 
مرتفعا لأن معظم الإنفاق على البرامج ذات الصلة سيحدث في السنة التالية. وتفـترض الخطـة 
المالية الحالية أن الرصيد النقدي للموارد الأخرى سيزداد بمعدل وسطي يبلغ ٦ في المائــة سـنويا 

خلال الفترة ٢٠٠٣-٢٠٠٦. 
النفقات البرنامجية المسقطة 

في بداية عام ٢٠٠٣، كان هنـاك رصيـد غـير منفـق قـدره ٢٤٣ ١ مليـون دولار مـن  - ٤٠
الالتزامات الموافق عليها لبرامج الموارد العاديـة المقـرر تنفيذهـا مـن عـام  ٢٠٠٣ إلى ايـة عـام 

٢٠٠٦ (انظر الجدول ٣). 
وتبلـغ قيمـة برامـج المـوارد العاديـــة المقترحــة في عــام ٢٠٠٣ علــى الــس التنفيــذي  - ٤١
٢١٠ ملايين دولار. وتنص الخطة أيضـا علـى إعـداد برامـج قيمتـها ١٥١ مليـون دولار تمـول 
من الموارد العادية لكي يوافق عليها الس التنفيذي في عام ٢٠٠٤. وسـيتم بصـورة مسـتمرة 
تعديل مستويات الإنفاق المقررة على البرامج اسـتنادا إلى معلومـات مسـتكملة عـن الإيـرادات 

المسقطة. 
ويتمشى مستوى الإنفاق المقرر للفترة ٢٠٠٣-٢٠٠٦ مع هدف الوصول بالنفقـات  - ٤٢
البرنامجية إلى أعلى حد ممكن مـع الحفـاظ في الوقـت نفسـه علـى سـيولة المـوارد العاديـة. ويبيـن 
الجدول ٣ توزيعا على مراحل سنوية للنفقات المتصلة بالتوصيات البرنامجية المعتمـدة والجديـدة 

والمستقبلية. 
ــة  وتقـترح الخطـة إنفـاق مبلـغ ٣٩٠ مليـون دولار في عـام ٢٠٠٣ علـى الـبرامج الممول - ٤٣
من الموارد العادية، أي بزيادة مقدارهـا ٥٠ مليـون دولار علـى المبلـغ المخطـط في البدايـة لعـام 
٢٠٠٢، بما يتمشى مع معـدلات التنفيـذ الأرفـع مسـتوى الـتي سـجلت في النصـف الأول مـن 
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عـام ٢٠٠٣. وتبلـغ النفقـــات البرنامجيــة المقــررة للأعــوام ٢٠٠٤ و ٢٠٠٥ و ٢٠٠٦، علــى 
ــــون دولار و ٤١٠ ملايـــين دولار و ٤٢٥ مليـــون دولار. وتـــأخذ هـــذه  التــوالي، ٤٠٠ ملي
المستويات في الاعتبار الهدف المتمثّل في اسـتخدام المـوارد علـى نحـو أمثـل في نطـاق الإيـرادات 

المتاحة والسيولة السليمة. 
وفي ايـة عـام ٢٠٠٢، كـان رصيـد التعـاون البرنـامجي غـير المنفـق الممـول مـن المــوارد  - ٤٤
الأخـرى ٦٥٧ مليـون دولار. وتتوقّـع الخطـة الماليـة أن يتمشـى الإنفـاق البرنـامجي مـــن المــوارد 

الأخرى مع مستويات الإيرادات المتوقعة للفترة ٢٠٠٣-٢٠٠٦. 
ــــوع النفقـــات  ويتوقــع استنـــــادا إلى الإيــــــرادات المسقطــــــة في الخطــة أن يبلــغ مجم - ٤٥
(باسـتثناء تكـاليف عمليـات الشـــطب والســداد) في عــامي ٢٠٠٣ و ٢٠٠٤، علــى التــوالي، 
١ ٣٦٨ مليــون دولار و ١ ٤١٣ مليــون دولار. وتتوقّــــع الخطـــة الماليـــة أن يـــزداد مجمـــوع 
ـــون دولار  النفقـات البرنامجيـة ليصـل إلى ٤٦٥ ١ مليـون دولار في عـام ٢٠٠٥ و ٥٢٢ ١ ملي
في عام ٢٠٠٦. غير أن الإنفاق الفعلي سوف يعدل وفقا لمستوى إنجـاز إسـقاطات الإيـرادات 

على النحو المحدد في هذه الخطة. 
وتتوقّع الخطة المالية الحاليـة، علـى أثـر الزيـادة في ميزانيـة الدعـم في عـام ٢٠٠٣ (الـتي  - ٤٦
تعـود بدرجـة كبـيرة إلى ازديـاد تكـاليف مرتبـات الموظفـين الدوليـين، تمشـــيا مــع الزيــادات في 
المرتبـات في منظومـة الأمـم المتحـدة، وإلى تكـاليف إضافيـة أخـرى)، أن تشـهد السـنوات حــتى 
عام ٢٠٠٦ زيادة بنسبة ٤ في المائة في السنة تـأخذ في الاعتبـار مسـتويات أعلـى مـن إيـرادات 
الموارد الأخرى واسترداد التكاليف بعد إقرار سياسة اليونيسيف الجديدة لاستراداد التكـاليف. 
وستسـمح الإيـرادات الإضافيـة المتأتيـة مـن اسـترداد التكـاليف بتخفيـض صـافي نفقـات ميزانيــة 

الدعم عن طريق الإفراج عن موارد عادية إضافية من ميزانية الدعم للمساعدة البرنامجية. 
الأصول والخصوم 

تؤثر تحركات الأصول والخصوم غير النقدية، على النحو المبين في الفقـرة ٢٧ أعـلاه،  - ٤٧
في الأرصدة النقدية المتوفرة في اية العام. ويبين البند ٤ في الجداول ٤ و ٥ و ٦ الأثر المتوقّـع 

لهذه التحركات. 
وكان الس التنفيذي قد أقر في دورته العادية لعام ١٩٩٠ إنشـاء صنـدوق للأصـول  - ٤٨
 ،E/ ICEF/1990/13) سـتخدم لتـأمين أمـاكن للمكـاتب الميدانيـة وإسـكان الموظفـــينالرأسماليـة ي
المقـرر ٢٦/١٩٩٠). وفي ايـة عـام ٢٠٠٢، كـان لا يـزال في الصنـــدوق حــوالي ١٤ مليــون 
دولار برسم الإنفاق. ومـن المقـدر أن ينفـق مبلـغ ٤ ملايـين دولار مـن هـذا الصنـدوق خـلال 

الفترة ٢٠٠٣-٢٠٠٦. 
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ويوجز الجدول ٤ جميع البنود المذكورة أعلاه – الإيرادات والنفقات والسـيولة - مـع  - ٤٩
تفصيل للموارد العادية في الجـدول ٥ وللمـوارد الأخـرى في الجـدول ٦. وتبيـن الأشـكال مـن 

الثاني إلى الخامس المعلومات المالية الفعلية والمتوقّعة وفقا لمصدر الأموال. 
الصناديق الاستئمانية 

تشكِّل الصناديق الاستئمانية موارد مخصصة تعـهد ـا مصـادر مختلفـة إلى اليونيسـيف،  - ٥٠
من بينها الحكومات ومنظمات الأمـم المتحـدة الأخـرى والمنظمـات غـير الحكوميـة، وذلـك في 
الغالب لتغطية تكاليف شراء اللوازم والخدمات التي تضطلع ـا اليونيسـيف نيابـة عـن شـركاء 
التنمية الآخرين. وهي تشمل أيضـا التمويـل الـذي يقدمـه الممولـون لتغطيـة تكـاليف الموظفـين 

الفنيين المبتدئين. 
ووفقا للبند ٥–٣ من النظام المالي والقواعـد الماليـة لليونيسـيف، لا تُعتـبر الصنـاديق  - ٥١
الاستئمانية من إيرادات اليونيسيف وتسجل بصورة مسـتقلة وتمـيز عـن الصنـاديق الـتي تشـكل 

جزءا من الإيرادات وتنفق على البرامج التي يوافق عليها الس. 
وفي الماضي، كانت الصناديق الاستئمانية، التي تتعلق بأنشـطة الخدمـات الخارجـة عـن  - ٥٢
نطــاق المشــتريات، محــدودة إلى حــد كبــير، إذ كــانت لا تمثــل ســــوى بضعـــة ملايـــين مـــن 
ــذاء في  الـدولارات. وقـد تغـير هـذا الوضـع إلى حـد كبـير منـذ إنشـاء برنـامج النفـط مقـابل الغ
العراق في عام ١٩٩٦. ومنذ عام ١٩٩٧، عندمـا بـدأت اليونيسـيف مسـاهمتها الماليـة في هـذا 
البرنــامج، وصــل مجمــوع مبــالغ الأمــوال المرصــودة إلى ٥٠٠ مليــون دولار، وبلــغ امـــوع 
الـتراكمي للنفقـات والالتزامـات ٤١٩ مليـون دولار في عـام ٢٠٠٢. وفي عـــام ٢٠٠٢، بلــغ 
المبلـغ الإجمـالي الــمنفق مـن الصنـاديق الاســـتئمانية الخارجــة عــن نطــاق خدمــات المشــتريات 
٢٠١ مليـون دولار، بعـد أن بلـــغ ٢٤٧ مليــون دولار في عــام ٢٠٠١. وفي حــين أن القــرار 
الذي اتخذه مجلس الأمن بإاء برنامج النفط مقابل الغذاء في خريـف عـام ٢٠٠٣ سـيؤدي إلى 
انخفـاض في نشـاط الصنـدوق الاســـتئماني المتصلــة بــالعراق، فمــن المتوقــع أن تعــوض أنشــطة 
الحسابات الاستئمانية الأخرى والزيادات في خدمـات المشـتريات عـن هـذا الانخفـاض بشـكل 
مريـح. وتتوقّـع الخطـة زيـادة في أنشـطة التحـالف العـالمي للقاحـات والتحصـين المدعـــوم بمبلــغ 
٧٥٠ مليــون دولار المقــدم مــن صنــدوق اللقاحــات إلى هــذا التحــالف. وســيقدم متـــبرعون 
آخـرون مبـالغ تـوازي مجمـوع هـذا المبلـغ، أُنفـق منـها مبلـــغ ٢١٠ ملايــين في البلــدان المتلقيــة 
بشـكل إمـدادات (١٨٩ مليـون دولار) ومعونـات نقديـة (٢١ مليـون دولار). وبالإضافـــة إلى 
ذلك، شرع بالشراكة مع اليونيسيف في إبرام عدد من الاتفاقات الممولـة عـن طريـق المؤسسـة 
الإنمائية الدولية. وفي عام ٢٠٠٠، بدأ وصول التدفقـات الماليـة الأولى مـن أجـل المشـاريع الـتي 
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تنفّذها اليونيسيف والتي يمولها البنك الدولي في بنغلاديش، ثم في اليمـن في عـام ٢٠٠١، وبعـد 
ذلك في أذربيجان في عام ٢٠٠٢. وفي عام ٢٠٠٢، بلغت نسبة هذه الأنشطة مـن الصنـاديق 

الاستئمانية ٣ في المائة. 
ويبيـن الجـدول ٧ نشـــاط الصنــاديق الاســتئمانية في عــام ٢٠٠٢، ويقــدم علــى نحــوٍ  - ٥٣
متحفـظ إسـقاطات الإيـرادات والنفقـات خـلال فـترة الخطـة الاســـتراتيجية المتوســطة الأجــل. 
وبصفــة عامــة، تلقَّــت اليونيســيف في عــام ٢٠٠٢ مبلــغ ٣٤٥ دولار مــن أجــل الحســـابات 

الاستئمانية تلك، وبلغت المصروفات والالتزامات ٣٤٦ مليون دولار. 
  

توصية   ثالثا -
توصي المديرة التنفيذية بأن يوافق الس التنفيذي على مشروع التوصية التالي:  - ٥٤

إن الس التنفيذي، 
يحيط علما بالخطة المتوسطة الأجل (E/ICEF/2003/AB/L.7) بوصفـها إطـارا  (أ)

مرنا لدعم برامج اليونيسيف؛ 
يوافق على الخطــة الماليـة المتوسـطة الأجـل بوصفـها إطـارا لإسـقاطات الفـترة  (ب)
E)، بمـــا في ذلــك  /ICEF/2003/AB/L.7  ٢٠٠٣-٢٠٠٦ (الموجـزة في الجـدول ٤ مـن الوثيقـة
إعداد ما يصل إلى ١٥١ مليون دولار من النفقات البرنامجية من الموارد العادية لكـي تقـدم إلى 
الس التنفيذي في عام ٢٠٠٤. وهذا المبلغ مرهون بتوفـر المـوارد واسـتمرار صحـة تقديـرات 

الإيرادات والنفقات الواردة في هذه الخطة؛ 
يوافق على إنشاء احتياطي ممول للتأمين الصحـي بعـد انتـهاء الخدمـة بمسـاهمة  (ج)
مبدئية تبلغ ٣٠ مليـون دولار في عـام ٢٠٠٣ و ١٠ ملايـين دولار في السـنة للفـترة ٢٠٠٣-

٢٠٠٦، على أن تعدل المساهمة استنادا إلى الإسقاطات المالية المستقبلية. 
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الجدول ١ 
الخطة المالية لليونيسيف: التغيرات عن الخطة السابقة 

(بملايين دولارات الولايات المتحدة) 
 

  ٢٠٠٦ ٢٠٠٥ ٢٠٠٤ ٢٠٠٣
    إيرادات الموارد العادية 

٦١٧ ٦٠٨ ٥٩٥ ٥٨٢ الخطة المالية المتوسطة الأجل لعام ٢٠٠٢ 
٧٠٧ ٦٨٤ ٦٦٣ ٦٤٠ الخطة المالية المتوسطة الأجل لعام ٢٠٠٣ 

٩٠ ٧٦ ٦٨ ٥٨ التغير 
١٥ ١٣ ١١ ١٠ التغير كنسبة مئوية 

    النفقات البرنامجية من الموارد العادية 
٣٤٦ ٣٤٦ ٣٤٣ ٣٤٠ الخطة المالية المتوسطة الأجل لعام ٢٠٠٢ 
٤٢٥ ٤١٠ ٤٠٠ ٣٩٠ الخطة المالية المتوسطة الأجل لعام ٢٠٠٣ 

٧٩ ٦٤ ٥٧ ٥٠ التغير 
٢٣ ١٨ ١٧ ١٥ التغير كنسبة مئوية 

    دعم البرامج والتنظيم والإدارة 
٢٦٨ ٢٥٧ ٢٤٨ ٢٣٩ الخطة المالية المتوسطة الأجل لعام ٢٠٠٢ 
٢٧٩ ٢٦٨ ٢٥٨ ٢٤٨ الخطة المالية المتوسطة الأجل لعام ٢٠٠٣ 

١١ ١١ ١٠ ٩ التغير 
٤ ٤ ٤ ٤ التغير كنسبة مئوية 

    إيرادات الموارد الأخرى 
٨١٠ ٧٩٧ ٧٧٣ ٧٥١ الخطة المالية المتوسطة الأجل لعام ٢٠٠٢ 
٨٤٨ ٨٢٠ ٧٩٠ ٧٦٠ الخطة المالية المتوسطة الأجل لعام ٢٠٠٣ 

٣٨ ٢٣ ١٧ ٩ التغير 
٥ ٣ ٢ ١ التغير كنسبة مئوية 

    النفقات البرنامجية من الموارد الأخرى 
٨١٨ ٧٨٧ ٧٥٢ ٧١٨ الخطة المالية المتوسطة الأجل لعام ٢٠٠٢ 
٨١٨ ٧٨٧ ٧٥٥ ٧٣٠ الخطة المالية المتوسطة الأجل لعام ٢٠٠٣ 

صفر صفر ٣ ١٢ التغير 
صفر صفر صفر ٢ التغير كنسبة مئوية 
    مجموع الإيرادات 

٤٢٧ ٤٠٥١ ٣٦٨١ ٣٣٣١ ١الخطة المالية المتوسطة الأجل لعام ٢٠٠٢ 
٥٥٥ ٥٠٤١ ٤٥٣١ ٤٠٠١ ١الخطة المالية المتوسطة الأجل لعام ٢٠٠٣ 

١٢٨ ٩٩ ٨٥ ٦٧ التغير 
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  ٢٠٠٦ ٢٠٠٥ ٢٠٠٤ ٢٠٠٣

٩ ٧ ٦ ٥ التغير كنسبة مئوية 
    مجموع النفقات 

٤٤٠ ٣٩٨١ ٣٥١١ ٣٠٥١ ١الخطة المالية المتوسطة الأجل لعام ٢٠٠٢ 
٥٣٠ ٤٧٣١ ٤٢١١ ٣٧٦١ ١الخطة المالية المتوسطة الأجل لعام ٢٠٠٣ 

٩٠ ٧٥ ٧٠ ٧١ التغير 
٦ ٥ ٥ ٥ التغير كنسبة مئوية 
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الجدول ٢ 
إسقاطات إيرادات اليونيسيف 
(بملايين دولارات الولايات المتحدة) 

 

 
ـــبة  متوسـط النس
المبالغ الواردة في الخطة المبالغ الفعلية المئويــــــــــــــة في

 
ـــــــــــــــنوات  الس
٢٠٠٦ ٢٠٠٥ ٢٠٠٤ ٢٠٠٣ ٢٠٠٢ ٢٠٠١ ٢٠٠٠ الخمس الأخيرة 

        الموارد العادية 
٤٢٤ ٤١٦ ٤٠٨ ٤٠٠ ٣٦٨ ٣٥١ ٣٤٣  الحكومات* 

٢٤٨ ٢٣٣ ٢٢٠ ٢١٠ ٢٨٢ ١٦٤ ١٦٥  القطاع الخاص 
٣٥ ٣٥ ٣٥ ٣٠ ٥٩ ٣٦ ٥٤  إيرادات أخرى 

٧٠٧ ٦٨٤ ٦٦٣ ٦٤٠ ٧٠٩ ٥٥١ ٥٦٣  مجموع الموارد العادية 
٣ ٣ ٤ -١٠ ٢٩ -٢ -٤ ٦*** النمو (نسبة مئوية) 

        الموارد الأخرى 
        (أ) العادية 
٣٩٨ ٣٨٣ ٣٦٨ ٣٥٠ ٣٤٣ ٢٧٩ ٢٥١  الحكومات 

القطـاع الخـــاص/الترتيبــات المشــتركة بــين 
١٨٦ ١٧٩ ١٧٢ ١٦٥ ١٦٢ ١٦٠ ١٣١  المنظمات** 

صفر صفر صفر صفر صفر صفر -٤  إيرادات أخرى 
٥٨٤ ٥٦٢ ٥٤٠ ٥١٥ ٥٠٥ ٤٣٩ ٣٧٧  اموع الفرعي، البرامج 

٤ ٤ ٥ ٢ ١٥ ١٦ ١٠ ١٦ النمو (نسبة مئوية) 
        (ب) الطوارئ 

٢٢٩ ٢٢٣ ٢١٥ ٢١٠ ٢٠٣ ١٦٠ ١٣١  الحكومات 
القطـاع الخـــاص/الترتيبــات المشــتركة بــين 

٣٥ ٣٥ ٣٥ ٣٥ ٣٧ ٧٦ ٧٠  المنظمات** 
صفر صفر صفر صفر صفر صفر -٢  إيرادات أخرى 

٢٦٤ ٢٥٨ ٢٥٠ ٢٤٥ ٢٤٠ ٢٣٥ ١٩٩  اموع الفرعي، الطوارئ 
٢ ٣ ٢ ٢ ٢ ١٨ ٧١ ١٩ النمو (نسبة مئوية) 

٨٤٨ ٨٢٠ ٧٩٠ ٧٦٠ ٧٤٥ ٦٧٤ ٥٧٦  مجموع الموارد الأخرى 
٣ ٤ ٤ ٢ ١١ ١٧ ٤٦ ١٦ النمو (نسبة مئوية) 

٥٥٥ ٥٠٤١ ٤٥٣١ ٤٠٠١ ٤٥٤١ ٢٢٥١ ١٣٩١ ١ مجموع الإيرادات 
٣ ٣ ٤ -٤ ١٩ ٨ ١٨ ١٠ النمو (نسبة مئوية)   

تتضمن الحكومات والمنظمات المشتركة بين الحكومات.  *
تتضمن المساهمات المقدمـة مـن اللجـان الوطنيـة لليونيسـيف والأفـراد العـاديين والشـركات، إلى جـانب مبيعـات البطاقـات والمنتجـات  **

والمساهمات المقدمة بموجب الترتيبات المشتركة بين المنظمات. 
إذا استبعد التبرع لمرة واحدة والبالغ ٥٦ مليون دولار من عام ٢٠٠٢، فإن متوسط معدل النمو (المعدل الحسابي) هـو ٣,٩ في المائـة  ***

للسنوات الخمس الماضية.  
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الجدول ٣ 
الموارد العادية: توزيع النفقات المقدرة على مراحل سنوية 

(بملايين دولارات الولايات المتحدة) 
 

مجموع التوصيات بعد ٢٠٠٦٢٠٠٦ ٢٠٠٥ ٢٠٠٤ ٢٠٠٣  
      التوصيات المتعلقة بالمكاتب الميدانية 

أرصدة البرامج المتاحة من الأموال الموافـق عليـها  - ١
٢٤٣ ١(أ) ١٠٥ ١٨٢ ٢٨٨ ٣٠٦ ٣٦٢ في سنوات سابقة 

البرامج التي ستقدم إلى دورات الـس التنفيـذي  - ٢
٢١٠ ٦١ ٣٦ ٥٠ ٦٣  لعام ٢٠٠٣ 

البرامج التي ستعد لدورات الس التنفيذي لعـام  - ٣
 ١٥١ ٧٣ ٣٧ ٤٠   ٢٠٠٤

البرامج التي ستعد لدورات الس التنفيذي لعـام  - ٤
٥٠٠ ٣٦٢ ١٣٨    ٢٠٠٥ ودوراته المستقبلية 

المبلغ الموضوع جانبا  - ٢٩ ٢٩ ٢٨ ٢٥ ٥  
المخصصات المقدرة من الإيرادات الصافية الآتيـة  - ٦
مـن بيـع بطاقـات المعـايدة في البلـدان الـتي توجــد 

  ٣ ٣ ٣ ٣ فيها برامج لليونيسيف 
اموع الفرعي، نفقات البرامج  - ٤٢٥ ٤١٠ ٤٠٠ ٣٩٠ ٧  

      التوصيات المتعلقة بميزانية الدعم 
صافي ميزانية الدعم المقدرة لعام ٢٠٠٣  - ٢٤٨ ٨     

صــافي ميزانيــــــــة الدعـــــــم المقـــــــدرة للفتـــــــرة  - ٩
 ٢٦٨ ٢٥٨  ٢٠٠٤-٢٠٠٥   

  ٢٧٩    صافي ميزانية الدعم المقدرة لعام ٢٠٠٦ 
مجموع النفقات  - ٧٠٤ ٦٧٨ ٦٥٨ ٦٣٨ ١٠  

 
باستثناء رصيد غير منفق يبلغ ١٦١ مليون دولار، وهو رصيد معرض للإلغاء عند إجراء تسـوية ائيـة للحسـابات المتعلقـة بـالدورات  (أ)

البرنامجية القديمة ويشمل ذلك مخصصات أخرى في عام ٢٠٠٣ غير معكوسة في أرصدة اية عام ٢٠٠٢. 
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الجدول ٤ 
الخطة المالية لليونيسيف: موجز (الموارد العادية والموارد الأخرى) 

(بملايين دولارات الولايات المتحدة) 
 

المبالغ الواردة في الخطة المبالغ الفعلية  
  ٢٠٠٦ ٢٠٠٥ ٢٠٠٤ ٢٠٠٣ ٢٠٠٢ ٢٠٠١ ٢٠٠٠

الإيرادات  - ٥٥٥ ٥٠٤١ ٤٥٣١ ٤٠٠١ ٤٥٤١ ٢٢٥١ ١٣٩١ ١١
٣ ٣ ٤ -٤ ١٩ ٨ ١٨ النمو (نسبة مئوية) 

النفقات  - ٢       
المساعدة البرنامجية  ٢٤٣ ١٩٧١ ١٥٥١ ١٢٠١ ٠٤٣١ ٠١٢١ ٨٨٥١ (أ)

٤ ٤ ٣ ٧ ٣ ١٤ ٣٧ النمو (نسبة مئوية) 
ــــــم  دعـــــم الـــــبرامج والتنظي (ب)

٢٧٩ ٢٦٨ ٢٥٨ ٢٤٨ ٢٢٥ ٢٢٦ ٢١٢ والإدارة 
٤ ٤ ٤ ١٠ -١ ٧ -٥ النمو (نسبة مئوية) 

مشطوبات ومتنوعات  صفر صفر صفر صقر ٦ ٨ ٦ (ج)
ـــتثناء  امــوع الفرعــي، النفقــات (باس

٥٢٢ ٤٦٥١ ٤١٣١ ٣٦٨١ ٢٧٣١ ٢٤٦١ ١٠٣١ ١السداد) 
تكاليف/سداد ميزانية الدعم  ٨ ٨ ٨ ٨ ٧ ٨ ٧ (د)

٥٣٠ ٤٧٣١ ٤٢١١ ٣٧٦١ ٢٨٠١ ٢٥٤١ ١١٠١ ١إجمالي النفقات 
٤ ٤ ٣ ٧ ٢ ١٣ ٢٦ النمو (نسبة مئوية) 

ــــــها  الإيــــرادات مطروحــــا من - ٣
٢٥ ٣١ ٣٢ ٢٤ ١٧٤ -٢٨ ٢٩ النفقات 

تحركات الأصول/الخصوم غير  - ٤
-١٤ -١٢ -٣ ٥٤ ٨ ٤٨ -٢٤ النقدية 

الرصيد النقدي في اية السنة  - ٥       
عملات قابلة للتحويل  ٧٥٨ ٧٤٦ ٧٢٨ ٦٩٩ ٦١٩ ٤٣٩ ٤١٨ (أ)

٨ ٨ ٨ ٨ ٩ ٨ ٩ (ب) عملات غير قابلة للتحويل 
٧٦٦ ٧٥٤ ٧٣٦ ٧٠٧ ٦٢٩ ٤٤٧ ٤٢٧ مجموع الرصيد النقدي 
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الجدول ٥ 
الخطة المالية لليونيسيف: الموارد العادية 

(بملايين دولارات الولايات المتحدة) 
 

المبالغ الواردة في الخطة المبالغ الفعلية  
  ٢٠٠٦ ٢٠٠٥ ٢٠٠٤ ٢٠٠٣ ٢٠٠٢ ٢٠٠١ ٢٠٠٠

الإيرادات  - ٧٠٧ ٦٨٤ ٦٦٣ ٦٤٠ ٧٠٩ ٥٥١ ٥٦٣ ١
٣ ٣ ٤ -١٠ ٢٩ -٢ -٥ النمو (نسبة مئوية) 

النفقات  - ٢       
المساعدة البرنامجية  ٤٢٥ ٤١٠ ٤٠٠ ٣٩٠ ٣٤٧ ٣٨٠ ٣٦١ (أ)

٤ ٢ ٣ ١٢ -٨ ٥ ١٠ النمو (نسبة مئوية) 
ــــــم  دعـــــم الـــــبرامج والتنظي (ب)

٢٧٩ ٢٦٨ ٢٥٨ ٢٤٨ ٢٢٥ ٢٢٦ ٢١٢ والإدارة 
٤ ٤ ٤ ١٠ -١ ٧ -١٢ النمو (نسبة مئوية) 

مشطوبات ومتنوعات  صفر صفر صفر صفر ١ ٤ صفر (ج)
اموع الفرعي، نفقات الموارد العاديــة 

٧٠٤ ٦٧٨ ٦٥٨ ٦٣٨ ٥٧٣ ٦١٠ ٥٧٣ (باستثناء السداد) 
تكاليف/سداد ميزانية الدعم  ٨ ٨ ٨ ٨ ٧ ٨ ٧ (د)

٧١٢ ٦٨٦ ٦٦٦ ٦٤٦ ٥٨٠ ٦١٨ ٥٨٠ إجمالي نفقات الموارد العادية 
٤ ٣ ٣ ١١ -٦ ٧ ٢ النمو (نسبة مئوية) 

ــــــها  الإيــــرادات مطروحــــا من - ٣
-٥ -٢ -٣ -٦ ١٢٩ -٦٦ -١٧ النفقات 

تحركات الأصول/الخصوم غير  - ٤
-١٤ -١٢ -٣ ٥٤ -٣٤ ٤٥ -٢ النقدية 

الرصيد النقدي في اية السنة  - ٥       
عملات قابلة للتحويل  ١٧٩ ١٩٨ ٢١٢ ٢١٨ ١٦٩ ٧٦ ٩٦ (أ)

٨ ٨ ٨ ٨ ٩ ٨ ٩ (ب) عملات غير قابلة للتحويل 
١٨٧ ٢٠٦ ٢٢٠ ٢٢٦ ١٧٨ ٨٤ ١٠٥ مجموع الرصيد النقدي 

       الاحتياطي الممول 
٦٠ ٥٠ ٤٠ ٣٠ - - - التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة 

١٠ ١١ ١٢ ١٣ ١٤ ١٤ ١٥ الأصول الرأسمالية 
٧٠ ٦١ ٥٢ ٤٣ ١٤ ١٤ ١٥ (ج) مجموع الاحتياطي الممول 

١١٧ ١٤٥ ١٦٨ ١٨٣ ١٦٤ ٧٠ ٩٠ مجموع النقد المتوفر (أ)+(ب)+(ج) 
المبـــدأ التوجيـــهي للســـــيولة بالمقارنــــة 

بالرصيد النقدي في اية السنة: 
المبدأ التوجيهي للسيولة  ٧٠ ٧١ ٦٨ ٦٦ ٦٤ ٧١ ٥٥ (أ)

ـــــــة  رصيـــــد العمـــــلات القابل (ب)
للتحويـــــــل مطرحـــــــا منــــــــه 
مســـاهمات الســـنوات المقبلـــــة 

١٧٩ ١٩٨ ٢١٢ ٢١٨ ١٦٩ ٧٦ ٩٦ المقبوضة مقدما 
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الجدول ٦ 
الخطة المالية لليونيسيف: الموارد الأخرى 

(بملايين دولارات الولايات المتحدة) 
 

المبالغ الواردة في الخطة المبالغ الفعلية  
  ٢٠٠٦ ٢٠٠٥ ٢٠٠٤ ٢٠٠٣ ٢٠٠٢ ٢٠٠١ ٢٠٠٠

الإيرادات  - ٨٤٨ ٨٢٠ ٧٩٠ ٧٦٠ ٧٤٥ ٦٧٤ ٥٧٦ ١
٣ ٤ ٤ ٢ ١١ ١٧ ٩ النمو (نسبة مئوية) 

النفقات  - ٢       
المساعدة البرنامجية العادية  ٥٥٣ ٥٢٧ ٥٠٠ ٤٨٠ ٤٤٢ ٤٠٤ ٣٤٢ (أ)

٥ ٥ ٤ ٩ ٩ ١٨ ٢ النمو (نسبة مئوية) 
المساعدة البرنامجية الطارئة  ٢٦٥ ٢٦٠ ٢٥٥ ٢٥٠ ٢٥٣ ٢٢٩ ١٨٢ (ب)

٢ ٢ ٢ -١ ١١ ٢٥ ١٨ النمو (نسبة مئوية) 
مشطوبات ومتنوعات  صفر صفر صقر صقر ٥ ٣ ٥ (ج)

٨١٨ ٧٨٧ ٧٥٥ ٧٣٠ ٧٠٠ ٦٣٦ ٥٣٠ مجموع النفقات شاملة المشطوبات 
٤ ٤ ٣ ٤ ١٠ ٢٠ ٧ النمو (نسبة مئوية) 

ــــــها  الإيــــرادات مطروحــــا من - ٣
٣٠ ٣٣ ٣٥ ٣٠ ٤٥ ٣٨ ٤٦ النفقات 

تحركات الأصول/الخصوم غير  - ٤
صفر صفر صفر صقر ٤٣ ٣ -٢٢ النقدية 

الرصيد النقدي في اية السنة  - ٥       
عملات قابلة للتحويل  ٥٧٨ ٥٤٨ ٥١٦ ٤٨١ ٤٥١ ٣٦٣ ٣٢٢ (أ)

صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر (ب) عملات غير قابلة للتحويل 
٥٧٨ ٥٤٨ ٥١٦ ٤٨١ ٤٥١ ٣٦٣ ٣٢٢ مجموع الرصيد النقدي 
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الجدول ٧ 
الخطة المالية لليونيسيف: خدمات المشتريات والصناديق الاستئمانية 

(بملايين دولارات الولايات المتحدة) 
 

المبالغ الواردة في الخطة المبالغ الفعلية  
 ٢٠٠١٢٠٠٢٢٠٠٣٢٠٠٤٢٠٠٥٢٠٠٦

الرصيد الافتتاحي للصناديق الاستئمانية - ١      
٢٦٢ ٢١٢ ١٦٢ ١٣٧ ١٣٩ ٦٨ خدمات المشتريات 

٧ ٩ ٢٢ -١٥ -١٦ -٧٢ أنشطة أخرى 
٢٦٩ ٢٢١ ١٨٤ ١٢٢ ١٢٣ -٤ اموع 

الأموال المقبوضة  - ٢      
٥٠٠ ٤٠٠ ٣٠٠ ٢٠٠ ١٤٣ ١٧٩ خدمات المشتريات 

١٣٠ ١٢٥ ١٢٠ ٣١٢ ٢٠٣ ٣٠٢ أنشطة أخرى 
٦٣٠ ٥٢٥ ٤٢٠ ٥١٢ ٣٤٥ ٤٨١ اموع 
المصروفات  - ٣      

٤٥٠ ٣٥٠ ٢٥٠ ١٧٥ ١٤٥ ١٠٨ خدمات المشتريات 
١٣٠ ١٢٧ ١٣٣ ٢٧٥ ٢٠١ ٢٤٧ أنشطة أخرى 

٥٨٠ ٤٧٧ ٣٨٣ ٤٥٠ ٣٤٦ ٣٥٤ اموع 
الرصيد النهائي للصناديق الاستئمانية  - ٤      

٣١٢ ٢٦٢ ٢١٢ ١٦٢ ١٣٧ ١٣٩ خدمات المشتريات 
٧ ٧ ٩ ٢٢ -١٥ -١٦ أنشطة أخرى 

٣١٩ ٢٦٩ ٢٢١ ١٨٤ ١٢٢ ١٢٣ اموع 
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