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1. /��������!������������������������������������������������� �������!�
���"��"������#���� ��"����������'��������*��������-�
�5������������(�����+&���
��(����������)�������!��#����������#�)������������������$"��������+�������#������

���%���&'�������#�"�����(����)��"�'�����(������%���&��������#"������(����)��"���

����(����� ����"� )����������,����#��)�����������#��������,���������!����(�������

�������������$�������(��������� ����%���"���������&�������#���� ��'���������'��

���"���"�������&����������"���"�"�����������(����)��&�����#��,�����'��&'�������

#���+�,�&���&�"�������"���"���������� ���������������5������"���&����'����(�����

�������-�������&����������&�������&�#�)���� ������#���� �����������$55�"����&��

���#����(��+����&�������������������������������"������������,�������'������

��5����-�����������������$"���������"����������������������������#������������������

��������'��#������!����+���������%���&'�������#�"�����(����"�������",�����#���)����

��#��,�������"����&����#��"� ������#����������"�'��#������!�������#���� ��'���

��������"� )������&���������&��(�����������������&�������� �����&'����"���� ����

�����������#���&�������&� 
 
2. 	�(����)��"�������(���"� )� ������������������������� ����5�������"��"���

�"����"�(��'�����������5����-����&'�������������&'�����(������"�'�-���)"���������"��

��#�)���� ����+����)�������"�(���+���,���������0�,��������&����(����)��"�������(��

����������"�)�����5�"��������������� ��'�"��"�����������+�����������&�����"���"��

������� ����%� ����#��)�������������#����������$"������&'��������"�����)����������

�������,���������!����(�������(����&����#�����������������,����������,���)�&'�

�#����!������"�'�����#���������&'����-��������+���������������+'���������

��(����)��"�'�����(�����+������&��"�(��"�)�������������)���"������������,������

�+����)��������'����������+�#�������������������)�������������"� 
 
3. ������&��$�����������(����)��"�'�����(����� �����"�"��������������������&��

�����-���������"����&'����+��'���(����)��"�'����'���'�������������(��&�

�����)������������)������������#������"����!����&'�������#�"����������

��'����(�)��"���������,�����������������"������%���������� ���������������"��

(��#�����,�����#��)�&�������������������������������������������������������&��

�����&������"��"������������&'������-�!�������%����(��#&�����+�����(����&���#������� 
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�"�#������",����#��!�����������������"�����"�����"����&������)��������,� ���������!�

���������+�����"�����"��&������������&������(�������#���������������(��#�����)������

�����"��������)��� �������������������!��������!�	��������������%����!�������#"�
��
"���������(���#����������"��(��#������������������������+����������+������������������#��

��������������&�������-�����#�������������(���������������������",���������!��"�������

5�"��)��"���������������������#"�������#��)�&'�$����'� 
 
4. 8���"���������)��������#���� ��'�����������������#����������������������������(�

������%���&��������#"�������(����)��"�'�����(�����#�������+� �� ����#��)������&��

��#��)�����,����������������)������&���������&��(�����������������&�������� ����

�&'����"���� ���������������#���&�������&�5�"��)��"������������ ����"�"�(���)������

��$��!���������������������������"�"��������������������(� ��"�����������

�+����)��� �������"�������(�������,��������&����������"���+&)������������(� ��

��"�'�����(���$��'�������'�������#����������#������(��+����&'�����������&'�����!��

"����!����#�-��������%����������"��"���������"��(��#���)���#��#���&���$������&���

����"�������&���#��"��������-��������"�����!����"��)��"������(�����"���-����&�

�������(� �������������&�������������&������#������(��+����&����&�"���������������

����������(�'���#���� ��'���������'�$�������������&������(���+&)����������������"�

���%���&��������#"���������&���+��#��������(����)��������)���� ��������������&'�

��(����)��"�'�����(� 
 
5. ���)��&���"�(���+��(�������������$��'�����(���,�����������"������ ���������

�+�����������'����(�����5�#�)��"�����5������"�������+�#�������������+����)�����

��'������������������������-�������������&������"�&����������"��&�"�������"�,��!��#�

$��'��+�����!���������#���� ������������������������#��)�&���������������"����&����

����"�������������� �������������������������)�������(����#�������������

����#��������!���$"�����������#�$��'���������� ����%���(����)���&!��������"�

���%���&��������#"�������(����)��"�������(��� 

                                                 
1 0�,��������������%������������#"���������������"�"��������#"��(��#������
����%�!��������������#�&������������������������������������(���������%����!�
������#"���#�������������!���������(���(��#&�������� �������������������������%����!�
������#"�������+����������(��������������"�������(�!�����������
���)��"������������
������-�����(���#�-����+2�������&'�/�-�!�����,��������&'����%���&'�������#"�'�
(��#�����1������������ ���5����-� ������������������������������������ ���!"#�$%��

�&&��������",����$��'���(�) ���$����������������������*+���+,��-+���.�+����$��+�������� 
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������
�	��������	 

 
�� ��+&"%&,#"�&#�-"�-+&�&�%�$+�.�/ 

 
6. 0�,��������&��5��'���&���#���,"���"�#&�� ��������(��� ��������%������������

)�������,���&������5&������+����&��"���&�����"������������������&'��#���,�"�

�"�#&��������������������� ������#��!���������$"��������������������+���������"�"�

���&%������+�����(��"����������)������"��"�����������+������$"������������"��������

��-�������&'�����,���&'�����5������,���������������������&'���������������

�����������+�����#�-������(���������,���&������5&����#�����������"�'�������!��

"�(���������(�'����)��'�� +�������������������'���"���������,�������,����"�#����

�"���-��+��#��)�������(����#��!����������"�����������������)���$"��������#�
�����������"���"�'���"���+�"�'������������������&��9���&������"������,���&��

��%���&������(� ��������������/�0����������������������������������"�"�

��,��������&������������&���#���,"���������� �����102
���8���"���������5��"�������

"�"���"�#��������+��-� ��������&�������� �����&'����"���� �������������������#��
��,��������&!�$����������#"���'��������&'�(��#�����)��&�����#��+���%������������� �

����#���&���������������&��)��!�$"�����"�!� 
 
7. 1�����#���� ��'���������-��&����������� ����+���%����������������

������� ��'���"����&����%��!����(�������������� �������%�����5�"���������

.����,���������"�!�������#"���������&'���������������"���������5��-��������������

�����)������������������������������)���,�������,���)�&'��#����!�����������

����#��������������",��������"��������#���,�"�������(������#�������������&%�����

5��'���&'����'���������$"�������)����������������&-$"��������������%������
$"�������!��&��)"�������������������!��&�"����#��������������$�����)���������������

����)���������������&'�����������4"��������)��"����-��"��������������� ���������)���

�������������������&'��#���,�"���!��������!������&�������"���"������ �������(�����

���/��������,��+���%�����-�����3. 
 

                                                 
2  A. Micco and N. Pérez, Maritime Transport Costs and Port Efficiency, International 
Development Bank, Washington, 2001.  1���&��#���&&&�(��� 
 
3 N. Limao and A.J. Venables, Infrastructure, Geographical Disadvantage, and Transport 
Costs;  World Bank Economic Review 15, 2001;  D. Hummels, Toward a Geography of Trade 
Costs, University of Chicago, 1999. 
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8. ���'��&����������#"����#����� ����",�������#�������&%������"�)������

�+���,�����������+����������#�������&%����������,�����������"��"�!��������"�

�� "��������� ��#�������������'�������"���������������-�����������(��"������������
�+��'��#���,"�'������(����)��"����+���,�������#���)��������������������!�
�������� ��!�����"�������������������������&'�9�����������"��#�������������������

����%��������%�'����� (�������'��&����������#"����#���������(�������-��"����������0��

�����'��&������������������-����������&'�#������������)������#������,�����������%��
�� �
0��������������"�"����&/��(�������'��&������#�����������-����������&���#��������
����&%�������'��&����������#"�������������������������������&�����'��&���)���������

����&%� ��#�����&�����������-����������&��#����&4. 
 

� 0�&1 �� 
 

�1#2�&�"�.��-3245�$ "5�!�.�2 �3#$#.�'�-�&)3�$%245�%�. $�. 
����������������������	��� 
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 ����������
�� ������� ��
 
 
  � �
� ���!
 "#����a 
   � �
� ���!
 
   �
�
���� "#���� 
   �$��� ����� "#���� 
   %������� "#���� 
   �
��
���� "#���� 
   ������ �������
 
 
�
���b 
   "#��������
 ������ � � � 
   
� ������ 
   ������� �
 ��
���
 ���
�� 
   � �
�� 

364 008 
221 248 
142 760 

13 806 
 

5 512 
1 346 
5 057 
1 389 

502 
8 294 
1 900 

5 960 595 
4 320 511 
1 640 084 

109 125 
 

49 183 
8 197 

36 394 
11 244 
4 107 

59 942 
9 180 

6,11 
5,12 
8,70 

12,65 
 

11,21 
16,42 
13,90 
12,35 
12,23 
13,84 
20,69 

 
 
���
��������"���������
/���1���������������&'��������������&'�0�3� 
 
� �����"� )������
,��-�5��"���"�!������+��"�� 
 
b ����� ����������&'������������ 
 

                                                 
4  Prologus and CIS, 14th Annual State of Logistics Report, Washington, June 2003.  1���&��
�"� )� �����'��&����������#"�����+����)������������-����������&'�#��������������
�����&� 
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9. ���������������(����������,���)�&����#���������"����&��������#� ������

��,��������&'�����#���������&'����-����'�������"����&'����+� ����������"�����

"������������� ��)���������"��"���������"����"���������+��������)���������������%����!�

��$55�"�����!������������!�������&��"�����!�����#���� ��'���������'��"�"�������������
�������������������'��"�(�����"������������������������#������+�����������������&���

���"����+���&���&����&����������&����������,���)�&���#���������+����#����� ��

���'��&���������,������������-����������&'�#����������+������#��������������������
��"��"�����������+�&������"���"���������������������������������������������'�

"��������������"�����"�����5. 
 
10. ���+��������,��������&'�������#�"��������������",��������-���"����������'�����

���������#"��������'�������(��#��������-����'����������(�����������(�������"���	���
���

4����+2��������������)������(������������+&�������)���������� 90-' (���'�����&�������
������(��$"�������+�����)�������������&%��������&��������������'��������������&��

�#���,"�������-����'��������������(���+2�������(��������#���������������(�����

��#�������������������������$���������)����������������'����������,��������&��

������#"��(��#�����������1�,�������-����'������������������'�����"�����%�����(��&'�

(��#�����"�#���������'����������,��������&��������#"���"�"���������������)����������

� �������'����%����������(����������,���)�&����#��������-�������+���%�������
$"������&'����������������)������#���#���� ��'�����������������������������"� )����

�������!�"����������#���,�"�����#���&'���������#"�!������+����&'�5�"�������"����&��

����� ��)��������������� �������������� �����#-#��(����-&�����"����+��#�����������
�#�������#����,������(����!����(����)��"��������(��������#���������$�����������+�����

�����+������������������,������ ��'����"��'� 
 

�� ��$+�.�/����+&"%&,#"�&#�-"�-+&�&�$ '.&%&# 
 

11. ������������������(��(��5�)��"�������,������������������������(��&'�����������

��������,����#��)������)�������������&������(����)��"�������(�������(�������,���

����������������������(����&���+��#���'���"�������'�����#�����������'��������

��������,����� �"�$"�����)��"���(��������"����'�����������������,����������",��

�������������������#��)�������4������������!�5�"�����������������������������������

"����&���������,��&����-�����������,����������������������#���-��������!����#��

��,���������������������#"��������)���!�����������&'��#���,�"����$�����+2���������

����5�"���)��������&��+��,���������,���&�����(�"����(������(� ����,�����+�!�+�����

�"�������)�����������������������,���&������+�����#��)�������������������������������

                                                 
5  L. Alcorta, New Technologies, Scale and Scope, and Location of Production in Developing 
Countries, United Nations University, INTEC Discussion Papers Series No. 9502, March 1995, 
www.intech.unu.edu/publications/discussion-papers/9502.pdf. 
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����������"��"���������������",���"�"�����������"�#&�������������������(���'���"����&��

)���&��������)�����+�,������'����%���������(��� �������������(�����)�(���

(��(��5�)��"���+��#������+����)��������#��,������������#�������������������&'�

�����+���������#"���)��������+�������������� �"��"����-��������,��� �-������
�+���,����������$�������� ��)������������"�������!%�������������(���������"���"�#������

��#���� 22�����,������%��������+2��������(�����������"������%��� �������&'�
����������&'��#���,�"�����������(��$����+����)������+�����#��)������� �

��55����-��-� ���#��)�&'�����(�����)"��#�������'�����������������������)�������

����,��������+�#��������������"����+��#�������)%���������������&'�����(����)��"�'�

����(���,������������"���#��"������ ���#������(��-�"���������"�'�"�����(�����)%�����

�+���,�������������"����������(������"����&!������ ��)�����������+����������,��� �

���������������%����������������������&'������(�'���(����)��"�'�����(�������)�!�

����"����&'���(���������������������������������+��(��-�"�����#+�(���#�������

����)��(��"��(�������"����������������)�&!��+2������(����������#������������������

����������&'�����(��)�������� ��)����������,���������(��� � 
 
12. �&���&�$�����)��"�'������������!�������������� ���������)����������'����)�'�

����&'��������'����������������&'��#���,�"�������"���"������ ����������&'�

�������-�!�����,��� �����&��+���,���!����"������ �$"�����������(���(����)��� �

��������"���'����(�������5����-��������",�����,��� �#�������������(�������-��"����

�����)���������������&'��#���,�"���������#��������"���"������ ��������

$"�����)��"�(��������+�����)������������-����6
�����"�����#��!��������,�����"�#������

��#��)������&�������"�����������)������)������,��������������������������,�����

���������(����������������"�������&��"���+��������'���������%����������������"���

�+��#����������)�(�������������(���������)�����������)��"�����#��)�������'���'������%��

������������,��������������,������
�0�������������)�����������&'����������'���"�

����������&���#���,"��7
��������#����$��������#���� 22����"���-��+�����������������������

�������"�"��&�,��$�����������&���"����&�����������$�����)��"�������&����������� ��

����������&���#���,"�� 
 

�� � �%�$4���3$#!#�/(6&#�� ,#"%.��&�"%�&)�"%7���+&"%&,#"�&5�-"�-+ 
 

13. ���������#����#��,�&'�����!����)%�������,��������&'���(����)��"�'�����(�

$"�����������+'������#�������#��)�&����!���� ����5�"���&������",������������"�"���

                                                 
6  S. Radelet and J. Sachs, Shipping Costs, Manufactured Exports, and Economic Growth, 
Harvard, 1998. 
 
7  S. Radding and A.J. Venables, Economic Geography and International Inequality, London, 
2001. 
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�#���'������ ���������� ��������������(�������������!�������"����4�����)��"���

����&��������������� ���������������������������"�)��������,��������&'�

��(����)��"�'�����(��������+���%���)�������#��)�&'�5�"����������(����#�"����&'�

��'�����������#��&�"��������(�������������(����"�������0��(����#�)�����5�"����������+��
��(�+�&'�������,��������&'���(����)��"�'�����(������)����� ����������(�'�

��#���� ��'���������'����)����������������������#���&'�������'������&'��������&'�

��#���� ��'���(����������'�����)������������$"�����"��$��'�������#�)���� ���#��"� ��

�����-����"�(����'�(��(��5�)��"�������,���������&!��+2������(����������(��&��

���������-�����������������)���!���+��(�������&'���'���&'�������!�������#����� 
�����"�)�������&'���������(�������'���,��������&'���(����)��"�'�����(� 
 
14. 7��(�������������� ����&'���5����-�����-"������"�-����&'���'����(�!��
���)%��� ���5������"���&���������"����!����#�-�����(��������+���%����������(��&'�

����!�#�����,��-�������������(��#����,���"������+��������������&����+���������,�&��

����������&������(���)����� �����������#������������$��(��-������+��#�������������)���
���������"�����)��"������+�������������%��������������������"�#���������(�����������

���,��������"�������(��+�����!��������#��%�&'�������#�"������������ �������"���

����������������(�����,���&#����������������'�����������&'��#���,�"8. 
 
15. 1�,�������������������������������������&'�����(���������#������������"��

����(�������+��������#"�����,����&������#��)������&����#��)���������������&'�

�#���,"�'�������������������#"����-5�����(��"����!������#�1���&�	�������
���7��(��
	:����������5��"���"��������+��"�
������������������ ����"����������#������&%����
�����������������������"����"�(��,��"����!�����������������������//1 "���#�.��5�%-
7�!�	/���+��
���;�'�����+��(�	
,�����5��"�
�	��+��-���
�������+��-������"�#��&�

"�$55�-����&�"������-�����,������������������+��!���������� �������#"����

��#���� 3���&���,�������������������������� �����(��"���������������#"����
��#���� -���1����+��$�����"�#������������������� ���������)��������������������#"�������
�������������������)�&���+2����������������� ��'���#��)�!��������������������&'�

�#���,�"���)������'��&���������"���������"�"�������������,� �����������������)�����

�����������������#"�������#������������ ����5�"��������&��"������������#���,�"� 
 

                                                 
8  ��������������������������������#�"�������'���������&�-' (���'���#����������
�������������$����������������������������"�"��'��%�������,���������!������������!�
������&�����"�����"�"���#�������+�����%���"�(��������#���������#��%�&'�������#�"���
�����%�������������5��&����(�'�����������&'�����(������+����&������������&��
�#���,"�������-����'������������������������#��������1�1�0����&&��(�����������0���
2000 (����	
/���1��������������	�������������������	���������
����
www.unctad.org/en/docs//rmt2002_en.pdf). 
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�1#2� �-!#�7245�%$ 2"3�$%245�&'!#$8#��3$&�3#$#.�'�#���2%#92#$�.�

 .%�)�0&�724)�%$ 2"3�$%�)�3�� :$&� 2"�&)�) $;$-% ) 
 

&������!����  ��� - �� �
�� � ��-#���
��� �
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���� ����  
�
�!� �
�!
����  
�� �� �
�
��� ��
���� �����
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���

���� 

�'��

���
�$�� 
� �
!!	
�(" 

���
�$��
� �
!!	
�("

� ����
�

�� � �� 

)��!� �*��
���� – +�� � �,
����!��
�#��������� �
���'!���� 1 600 7 900 4,94 
)��!� �*��
���� – -�$��
�� �.��� 1 900 8 000 4,21 
)��-��-��!�� ��'/
���
���� �
���'!��� 0�������� – *� �!�
�������� 

1 650 4 980 3,02 

)��-��-��!�� ��'/
���
���� �
���'!��� 0�������� – +�$��'��� 
 �+������� 

1 750 5 180 2,96 

)���� (�
�
 �!) – +����
 (&�!�) 1 200 3 400 2,83 
1
�
 (0
 
) – -���
� (-� 
�) 1 234 3 160 2,56 
1
�
 (0
 
) – 2� ��� � (+������-���
)  1 000 2 550 2,55 
&
�'��� (*
���) – *����!� (2 ����) 1 440 3 250 2,26 
)��-��-��!�� (�'/
���
���� �
���'!��� 0�������) – 1����� 
 (%��'��) 

2 000 4 230 2,11 

*
�
�� (+
���) – -���
� (-� 
�) 1 056 2 200 2,08 
)��-��-��!�� - +!������ (&�!���) (�
�
� 1�!
� �
) 2 030 3 573 1,76 
)��-��-��!�� (�'/
���
���� �
���'!��� 0�������) – 3����

(%��'�'�
) (�
�
� 1������ 

2 490 4 013 1,61 

+
��� �&
���'��� – 1�'��'�4� �)
�
������
���� �
���'!��� 
 *
� 
� ��
�
� 3����
 � 1������ 

1 581 2 554 1,61 

-���!� (&
���'��) – 1����� (%��'��) (�
�
� 1�!
� �
)  1 774 2 735 1,54 
)��'�� (5$��� "#����) – 1����� (%��'��) (�
�
� 6!�����) 2 524 3 873 1,53 
2
!#�4-+
� (-���'��) – 3����
 (%��'�'�
) (�
�
� &���) 2 409 3 585 1,49 
&����� (&
���'��) – 7
����
�'�� (5$��� "#����) 561  775 1,38 
2
!#�4-+
� �-���'��� – 7
����
�'�� (5$��� "#����) 1 885 2 593 1,38 
��
���� �
�����
!� �!� �
����
���!��
� ����� �

���
���� 
 (���
� "�
���� 

  1,10 

��
���� �
�����
!� �!� 8��
�
���
 
 �
���   1,65 

 

 
���
���	����"���������
/���1���������������&'�������������(�������#��

����#���&'�����������&'��#���,�"������������!������ ,��!�)������5��"��������+���

2001 (����-�
��
1�����Mediterranean Shipping Company, presentation to UNCTAD, Geneva, 
February 2003. 
 
16. ��������"�'�������#"�'��"����&�������������(�������������� ����(����&��

�����+�����,��������&'�������#�"�����+���#��)������"�"�������������������� ����"���

5�"���&��"�"�$"�������#���)������%��+��������(�������������'������������

(�������������(����"��������$���5�"���&�������"���������������������"����&����(��&�

��(����"�#&�����������������������"��"����-��������%��+&��)������)�����(����"�������
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�����'����$���5�"���&���",������ ���������������������#�"�������'���������

��,���������!����(�����	�����"���
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� �%�$4���3$#!#�/(6&#�)#8!-2 $�!24#�%$ 2"3�$%24#�&�"%$ 5�.4# 
&'!#$8�&��2 �3$&)#$#���2%#92#$245�)�$"�&5�3#$#.�'���.2-%$& 

� %&2� )#$&� 2"��+��$#+&�2  
 

 1�����"���������"�'�������#�"���,��������������"���"������"���+�"����

���������+&�������#��������-��"������� ��'���������)��"�'��#�������#�!���,���

����������&���������'��&����#���,"��������#��)�&�����#��,�&���5�"��������

���� ������������)����$��'��#���,�"�������$���������#����������#��-����,���-������

��5���5�+������������������(��(��#������������#"������"����������������������������

"����&���"�"����������������#�������"����!����'�	���� (��
� 
 
 .����)����������������������#"���������������������"����������'����������"��

�����!�#�������������,���$�������"�#����������� �����������"�����������������)�����

�����������������#"����������#������������������"�����������������&'�������'��&'�

�#���,�"����(����%��������10� 
 
 8����&%�������������������	�������9��#�������
�������&%�������������(��

������#"�������)���������������4����+2��������������)��������&��"�!������������������

���+'�������+����)������+������&��"�������'�������"�&�������(��#�������������(�����

��������+���%��#��+�����"�)�������� ����"��"������#����"�������������"��(��#����

� �����)���������������������������0�����������&��������'��&���#���,"�����������

(��#�������)��� ��������������������0������$���������-����'��������������(��#��

����������&���#���,"��+��������,������ 
 
 3�"����$"�������#���)������%��+��������"���"������ �����������&'��#���,�"����

������(��#������������"�!�������#"���� 000 ��(��#������������ �������"�'�����!������-���
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���
���:  United Nations Economic Commission for Latin America and the Caribbean, 
"The cost of international transport, and integration and competitiveness in Latin America and 
the Caribbean", FAL Bulletin 191, July 2002, www.eclac.cl/transporte/noticias/bolfall/2/11072/ 
FAL19e.htm. 



TD/B/COM.3/EM.20/2 
page 14 
 
 
 

III. ���
��
���� �������������������������� �����������

������������������������������� 
 

�� �2:$ "%$-�%-$ �&�%#52���+&& 
 

17. �����&��5�"�������������%���"��������� ����%���&'�������#�"�����(����)��"�'�

����(�����#���&'���(����'�����������"����!����#�-���(��������&'�(��#�����0��(���

��#���� �����������&������������"����!����#�-��!������(����)���$������������

"���������"�!������������� ��������������!���������������#"�����������#���+����!�

����&����&��"����"��������&����#���,"�������������������������+�����#������)���

"����!����#�-���������������+'����&��������������������)�������������(�����

(����&����������,���)�&����#��������������#���� ��'���������'������+��������5����

���%���&'�������#�"�����������&��-���)"���+&)���"����!����#����&���
�����#���&��

����������#"��"����!���&����������������������������"�)���������%�����(��&'�(��#������

��+���������'�������#�������������,���"���������������&����������&�����%��������

"�"�$������������������������"����&'�������'����+��+��"��"����!����&'�(��#������+����

��",������)����������'����������(�)�������(������+�����"����5�-��������(��

�������������������(�'���#���� ��'���������'���5���&��������(��'�#�!�������"���������

�����������&���/��+'��������",������������,���#������,��������������,����

��5������"������������"�"�������������� ������(������������������)��������+������

������&'�����%���!���������(�'���#���� ��'���������'�����+������������������#���&'�

������'��$��������������#������#�)���� ����������)�����#���&���������,��� ����

������������������&���+��#�����4������������������+�!�������#�������&'����"��)��"�'�

����������!����"����&�������"��� ��������������&��"���������������(� ��������(����

�+���������%���&'�������#�"� 
 
18. ����+���"����!����#�-���������&����'������������'��������������������

��5����-�����-"������"�-����&����'����(���	
��
�����"����&���+��#����#���� ��
���"��"����,���������!����(���������,��������&'�������#�"���4��"�����&�����������

���#��������#� ���������+�������5����-��!��#�"� )�����"�����"�����������,�������

(��#�����'��������#�����������+����������������"������������&'�����(�����#� ��������

�����������'�"������!������",�������+�������5����-��!���,�����+�!�����������������

����������)����"�"������,��������)���"����!����#�-���������������������������(���)����

��#���� �����������&�#���#�&�� ���������������$��'����&'���'����(�!��"����&��

���+� �����,���!����+����������������",���������������������� ��(��#�"��������������

�����������#���������������������%��(��������#�������
��������#���� ��'���������'�

�������������������������������(�����������������������,�����(��#���	�����"���
� 
 



 TD/B/COM.3/EM.20/2 
 page 15 
 
 
19. �����"��"����-��������%��������)������)�����(����"�����������"��"��������"�

������������� ��������-�!�����5������"�������"��������� ����&'���'����(�!���

�������������&!���"������'���������� ���,�� ������������%����������������������

(������������� ���5������"�������������������-�������&������"������"�-����&��
������&��������+����)�������������"������������$��!��+����������������������(��������

���������������������������,���&�����"��-�������������������������$"�������-� �

��5������"����&'��+2�"���������$�����������������)�����#��"�������+'�����������

���&'���(����� ��'�5��"-��'�(�������������(����"����9. 
 

�"% .� �� 
 

��+&"%&,#"�&#�&2:�$) 1&�224#�"&"%#)4�2 �3$&)#$#��&"%#)4� 
3$#!. $&%#�72�+��-.#!�)�#2&/���3#$#!.&8#2&&�+$-'�. 

 

 ����������������������(�����������������������,�����(��#���	��
�
����������

��(����)��"�!���5����-�����!��������!��������#��)����!��������&%�����

$55�"���������������#�"�#���)��������,��������+�������������(��#��������#��)�&'�

����'������������	,���#������,�����������+�������������������������
������#���&'�

���"��'�	�����'�����������'�����,���&'��"����'
���#���)���#�+��(���������(��

����������������5����-��������+&����(��#������
���+����)����������(������������&'�

��)����&'�����������&'��������������������(������&'�5��������,�� ������#�� ���

������������ ���5����-� �������������&'������-��'��������������������'�,������

(��#���������������(���+���������������������&�������+����������)%��� �

�����������!���+��&����+������������������������������%���!���������",���+����)������

��(������������������������������)��"�'�����&'�����"�#�����!�$55�"����������)��������

��"���������"������!���#��,������������������������"�����+����)������������������

������#���������� ��!�����5������"���&����+���������������
��+&���

�����"������������#��+����������#���������������5������"���&�����(�������#��������

$55�"������������(�����
/���1�	�.4�
� 
 
 �����������!���$"�������������,���#������,�&��"�����������������&���
����

�����+����)������"��������#���������,������"�"���"������������"�����(��������

,���#������,��!�������������"�#�����������������#�&���������������)%�����

�������������+����)�����"��������#���������,������(��#���"�����������,���#�&��

����(�����4����������#��,������#���(�����������&��"���������#�� +�!�)����������

����)�����������"��������� ��!��'��������&��������(�����'��������'�(��#���)�� 

                                                 
9 A. Estache and G. de Rus (ed.);  Privatization and Regulation of Transport Infrastructure, 
World Bank, 2000, http://publications.worldbank.org/ecommerce/catalog/ 
product?item_id=213333. 
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