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  للعلممنظمة الأمم المتحدة للطفولة 

الس التنفيذي 
الدورة العادية الثانية لعام ٢٠٠٣ 

١٥-١٩ أيلول/سبتمبر ٢٠٠٣ 
 البند ١٦ من جدول الأعمال المؤقت* 

تقرير مقدم إلى مجلس مراجعي حسابات الأمم المتحـدة وإلى اللجنـة الاستشـارية 
  لشؤون الإدارة والميزانية 

موجز 
تتضمن هذه الوثيقة تقريرا عن الخطوات التي اتخذت أو التي ستتخذ عمـلا بتوصيـات 
مجلس مراجعي الحسابات بشأن حسابات منظمة الأمـم المتحـدة للطفولـة (اليونيسـيف) لفـترة 
السـنتين ٢٠٠٠ و ٢٠٠١. وينصـب الاهتمـام في هـذا التقريـر علـى التوصيـات الـــتي لم تكــن 

لدى إعداد التقرير السابق قد نفذت بشكل كامل أو نفذت فقط بشكل جزئي. 
  

المحتويات 
الصفحةالفقرات 

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . مقدمة ١٢-٥أولا -
تقريــر مرحلــي عــن الخطــوات المحــددة المتخــذة تنفيــذا لتوصيــات مجلــس مراجعــي ثانيا -
. . . . . . . . ٦٣-١٠٣الحسابات بشأن حسابات اليونيسيف لفترة السنتين ٢٠٠٠-٢٠٠١
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مقدمة   أولا -

درجت اليونيسيف كممارسة مستمرة لديها على تقديم تقرير إلى الجمعية العامـة عـن  - ١
طريق اللجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية لإطلاعها على التدابير الـتي تتخذهـا المنظمـة 

لتنفيذ توصيات مجلس مراجعي حسابات الأمم المتحدة. 
ويسـتعرض هـذا التقريـر تنفيـذ اليونيسـيف لتوصيـات مجلـس مراجعـي الحسـابات عـــن  - ٢

حسابات اليونيسيف لفترة السنتين ٢٠٠٠ و ٢٠٠١. 
ـــه بغيــة التشــديد علــى الأهميــة الــتي توليــها  وتـود الإدارة أن تشـير مـرة أخـرى إلى أن - ٣
ـــة الحســابات والمقدمــة مــن كــل مــن مجلــس مراجعــي  اليونيسـيف للتوصيـات المتعلقـة بمراجع
حسابات الأمم المتحدة ومكتـب المراجعـة الداخليـة للحسـابات الخـاص ـا قـامت اليونيسـيف 
بإضفـاء الطـابع المؤسسـي علـى إجـراءات اسـتعراض المسـائل المتعلقـة بمراجعـــة الحســابات عــن 
طريق لجنة مراجعة الحســابات. واللجنـة الـتي تتشـكل مـن الموظفـين الأقدمـين في المنظمـة تقـوم 
دوريا باستعراض المسائل ذات الأهمية الحاسمـة الـتي تثـار خـلال العمليـات الخارجيـة والداخليـة 
لمراجعة الحسابات. ولجنة مراجعة الحسابات التي يرأسها المديـر التنفيـذي أنشـأت آليـة ملائمـة 
للمتابعة يطلب بموجبها إلى الموظفـين المسـؤولين والخـاضعين للمسـاءلة تقـديم توضيحـات عمـا 
يتعلـق بمكاتبـهم مـن مسـائل. كمـا أنشـأت اليونيسـيف أيضـا آليـات للرصـــد الداخلــي لتنفيــذ 
التوصيات الخارجية المتعلقـة بمراجعـة الحسـابات وتعمـل مـن خـلال منتديـات متعـددة لتحقيـق 

أفضل مستويات التنسيق مع شركاء الأمم المتحدة. 
ـــه ١٩٩٩  وكمـا لاحظـت الجمعيـة العامـة في الوثيقـة A/54/159 المؤرخـة ٢ تمـوز/يولي - ٤
أبلغت الإدارة مجلس مراجعي حسابات الأمم المتحدة بأن موظفا واحـدا، المديـر التنفيـذي هـو 
المسؤول عن مراقبة تنفيذ توصيـات الـس. ويشـترك في هـذه المسـؤولية الموظفـون الأقدميـون 

المسؤولون عن االات المحددة التي تشملها توصيات الس. 
هـذه الوثيقـة مقدمـة إلى مجلـس مراجعـي الحسـابات وإلى اللجنـة الاستشـــارية لــلإدارة  - ٥

والميزانية ليقوما بتقييمها. 
  



03-401363

E/ICEF/2003/AB/L.10

ــــات  ــــذا لتوصي تقريـــر مرحلـــي عـــن الخطـــوات المحـــددة المتخـــــذة تنفي ثانيا -
مجلـس مراجعـي الحسـابات بشـأن حسـابات اليونيســـيف لفــترة الســنتين 

 ٢٠٠٠-٢٠٠١  
التوصية رقم ٤ (أ) 

القيـام بالتعـاون مـع المقـر الرئيسـي للأمـم المتحـدة باسـتعراض آليـــة التمويــل وأهدافــه  - ٦
بالنسبة لخصوم انتهاء الخدمة بشكل يتمشى مع ممارسات مؤسسات الأمم المتحدة الأخرى. 

 
التدابير التي اتخذا اليونيسيف 

تجري اليونيسيف مشاورات مع الصناديق والبرامج الأخرى وسوف تخصـص اعتمـادا  - ٧
من أجل التأمين الصحي لما بعد الخدمة في عام ٢٠٠٣. 

 
الموظف المسؤول: المراقب المالي   

التوصية رقم ١٤ (ب) 
يوصـي الـس بـأن تنفــذ اليونيســيف إجــراءات جديــدة لتضمــين الملفــات والوثــائق  - ٨

معلومات مأمونة تسمح بإدارة ومراقبة الاشتراكات قيد التحصيل. 
 

التدابير التي اتخذا اليونيسيف 
تطبق حاليا إجراءات للرصد المنظم ولتسـوية الاشـتراكات قيـد التحصيـل مـن اللجـان  - ٩
الوطنيـة. كمـا يجـري اسـتلام التنبـؤات بتحويـلات الأمـوال مـــن اللجــان الوطنيــة ويشــترك في 

رصدها شعبة الإدارة المالية والتنظيم الإداري وشعبة القطاع الخاص. 
 

الموظف المسؤول: المراقب المالي   
التوصية رقم ١٤ (ب) 

الإدارة بطريقة استباقية أكثر للحسابات قيـد التحصيـل مـن المـانحين واللجـان الوطنيـة  - ١٠
والموظفين. 

 
التدابير التي اتخذا اليونيسيف 

ـــة بالملفــات.  جـاري اتخـاذ تدابـير في هـذا الصـدد. حيـث تم تحسـين الإجـراءات المتعلق - ١١
وسيبدأ إصدار تقارير لرصد الأموال قيـد التحصيـل في الربـع الثـالث مـن عـام ٢٠٠٣ حسـب 

ما هو مخطط له. 
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الموظف المسؤول: المراقب المالي 
التوصية رقم ١٤ (ج) 

الكشـف عـن تكلفـة الاسـترداد بوصفـها تكـاليف لدعـم الـبرامج وإدارـا والتكـــاليف  - ١٢
الإدارية التي تتكبدها مصادر أخرى. 

 
التدابير التي اتخذا اليونيسيف 

يؤكـد اسـتعراض القواعـد والأنظمـة الأساسـية أن اليونيسـيف تقـدم تقـارير بالنفقــات  - ١٣
تنفيذا للاعتمادات التي يقرهـا مجلسـها التنفيـذي. ولضمـان الشـفافية في عمليـة الكشـف تقـدم 

اليونيسيف تقارير عن النفقات في بياناا المالية في ضوء اعتمادات الس ذاا. 
يوضح البيان السابع النفقات بالمقارنة إلى اعتمادات الس بشـأن المسـاعدة البرنامجيـة  - ١٤
والدعم البرنامجي والتنفيذ والإدارة. ويقدم البيان الأول ملخصا للنفقات تحت العناوين ذاا. 

ترد التكلفة الإجمالية للاسترداد في البيان الرابع.  - ١٥
 

الموظف المسؤول: المراقب المالي 
التوصية رقم ١٤ (د) 

القيـام بالتشـاور مـــع وكــالات الأمــم المتحــدة بالانتــهاء دون تأخــير مــن اســتعراض  - ١٦
ـــها بشــكل معقــول بغيــة الكشــف  سياسـاا المتعلقـة بالتبرعـات العينيـة الـتي يمكـن تقديـر قيمت

الكامل عن التبرعات المستخدمة في الأنشطة العادية. 
 

التدابير التي اتخذا اليونيسيف 
تتوقع اليونيسيف اختتام المشـاورات بنهايـة نيسـان/أبريـل ٢٠٠٣. وسـتجري الشـعبة  - ١٧
القانونيـة العامـة تنقيحـا للنـــص. وســيتم إعــلان السياســة والمبــادئ التوجيهيــة قبــل ٣٠ آب/ 

أغسطس ٢٠٠٣. 
 

الموظف المسؤول: المراقب المالي 
التوصية رقم ١٤ (هـ) 

وضع موجز موحد بمؤشرات الأداء على الصعيدين الإقليمي والعـالمي ربمـا عـن طريـق  - ١٨
استخدام البيانات بشكل آلي من نظام مدير البرنامج لليونيسيف. 

 
التدابير التي اتخذا اليونيسيف 

أعـــدت شـــعبة السياســـــات والتخطيــــط والمكــــاتب القطريــــة المبــــادئ التوجيهيــــة  - ١٩
 CF /EXD/2002/021 للتقرير السنوي للمكاتب القطرية لعام ٢٠٠٢ (انظـر التوجيـه التنفيـذي
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المؤرخ ٩ تشرين الأول/أكتوبـر ٢٠٠٢) الـذي يتضمـن نصـا بشـأن الجـدول الموحـد للإبـلاغ 
عن المؤشرات المشار إليه ذه التوصية. 

اسـتنادا إلى التحليـل الـذي يـرد في التقريـر السـنوي للمكـاتب القطريـــة لعــام ٢٠٠٢،  - ٢٠
ستقوم اليونيسيف باستكمال المبادئ التوجيهية بحلول حزيران/يونيه ٢٠٠٣. 

 
الموظف المسؤول: مدير شعبة السياسات والبرامج 

التوصية رقم ١٤ (و) 
يلاحـظ الـس أن اسـتعراض السياسـات الشـامل الـــذي يجــري كــل ثــلاث ســنوات  - ٢١
سـوف يتيـح لليونيسـيف إجـراء المزيـد مـن المقارنـة بـين سياسـاا لتقييـم المسـاعدة النقديـة مــع 
ما تقدمه صناديق وبرامج الأمم المتحدة الأخرى والوكـالات المتخصصـة. ويوصـي الـس أن 
تغتنـم اليونيسـيف هـذه الفرصـة للنظـر مـرة أخـرى في خيـار تغيـير نظامـها المـالي مثلمـا طلبـــت 
اللجنـة الاستشـــارية لكــي لا تصبــح الســلف النقديــة نفقــات برنامجيــة إلى أن تســتلم تقــارير 

الاستخدام المالي المناسبة. 
 

التدابير التي اتخذا اليونيسيف 
تشارك اليونيسيف بشكل مستمر وبنشاط في مبـادرة مجموعـة الأمـم المتحـدة الإنمائيـة  - ٢٢

المتعلقة بالتبسيط والمواءمة. 
ــــة للحكومـــات في ســـياق طرائـــق  عــرض التقريــر المتعلــق بالمســاعدة النقديــة المقدم - ٢٣
اليونيسيف للتعاون البرنامجي (E/ICEF/2002/AP/L.5) على الس التنفيذي في أيلـول/سـبتمبر 
٢٠٠٢. وبشــكل عــام كــانت ردود فعــل أعضــاء الــس أثنــــاء المناقشـــات إيجابيـــة للغايـــة 
فيمـا يتعلـق بالأسـباب الـتي أبدـا الأمانـة العامـة مؤكـدة أن معاملتـها الحاليـة تتفـق مـع جوهــر 
طريقة العمل ضمن إطار عمل البرنامج القطري للتعـاون. وقـد أبـدت الوكـالات المشـاركة في 
اللجنة التنفيذية موعـة الأمـم المتحـدة الإنمائيـة وهـي برنـامج الأغذيـة العـالمي وبرنـامج الأمـم 
ـــة الأمــم  المتحـدة الإنمـائي وصنـدوق الأمـم المتحـدة للسـكان واليونيسـيف ضمـن عمـل مجموع
ـــيرا حــتى الآن بــالطرق العامــة لبرنــامج  المتحـدة الإنمائيـة بشـأن التبسـيط والمواءمـة اهتمامـا كب
ـــه فيمــا يتعلــق بممارســة  اليونيسـيف القطـري للتعـاون بمـا في ذلـك سياسـته وعملياتـه وإجراءات
المساعدة النقدية المقدمة إلى الحكومات. وتبرز طرق نقل الموارد والآثار المالية لإدارـا بشـكل 
بارز في خطة عمل الأمم المتحدة للتبسيط والمواءمـة لعـام ٢٠٠٣. وسـيقدم تقريـر عـن التقـدم 

المحرز في مجال العمل هذا إلى الس الاقتصادي والاجتماعي في تموز/يوليه ٢٠٠٣. 
 



603-40136

E/ICEF/2003/AB/L.10

الموظف المسؤول: المراقب المالي 
التوصية رقم ١٤ (ز) 

ـــــط البرنــــامجي باســــتخراج البيانــــات  إدراج تخطيـــط الإمـــدادات في عمليـــة التخطي - ٢٤
الآلي ووضـع توجيـهات واضحـة للحصـول مـن المكـــاتب القطريــة علــى خطــط إمــداد أكــثر 

واقعية ودقة. 
 

التدابير التي اتخذا اليونيسيف 
ـــدة مــن  ظـل تخطيـط الإمـدادات يـدرج في عمليـات تخطيـط الـبرامج في النسـخة الجدي - ٢٥

نظام إدارة البرامج. وتم الاضطلاع بالأنشطة التالية لتنفيذ هذه التوصية: 
جرى اختبار لـ (COGNOS cube) في شباط/فبراير ٢٠٠٣ وأصبـح الآن أداة  (أ)

إلكترونية تستكمل كل أسبوع؛ 
أجـــــرت شعبـــــة الإمــــــدادات مشــــــاورة عالميـــــــة عــــــن إدراج تخطيـــــــط  (ب)
الإمـــــــدادات في عمليــــــــة البرمجــــــــة. ويعــــــــرض التقريــــــــر الكــــــــامل علــــــــى الموقــــــــع 

 .http://www.intranet.unicef.org/supply/sdvisionting.nsf

 (CF /SD/2003/002) صدر في أواخر شباط/فبراير ٢٠٠٣ التوجيه المتعلق بالإمدادات - ٢٦
ـــط مدخــلات الإمــدادات في  الـذي يصـف العمليـة الـتي تقـوم علـى نظـام إدارة الـبرامج لتخطي
برامج اليونيسيف القطرية ومسؤولية المكاتب القطرية والمكاتب الإقليمية وشعبة الإمدادات. 

 
الموظف المسؤول: مدير شعبة الإمدادات 

التوصية رقم ١٤ (ح) 
اعتماد دليل موحد للخزينة و (٢) النظـر في إمكانيـة ضـم أعضـاء خـارجيين  (١) - ٢٧
إلى لجنتــها الاستشــارية الماليــة و (٣) النظــر في إمكانيــة الاســتثمار في حافظــة أكــثر تنوعــــا 

و (٤) استخدام مديري أموال خارجيين. 
 

التدابير التي اتخذا اليونيسيف 
يجري تنقيح مشروع ثان للدليل الموحد للخزينة.  (١) - ٢٨

يجري تحليل لاستبيانات الدراسـات الاسـتقصائية المتعلقـة بمسـألة ضـم أعضـاء  (٢)
خــارجيين إلى اللجنــة الاستشــارية الماليــة وســــوف يكتمـــل تقريـــر بشـــأن هـــذه المســـألة في 

٣٠ نيسان/أبريل ٢٠٠٣.  
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يجري تحليل استبيانات الدراسات الاسـتقصائية عـن مسـألة النظـر في إمكانيـة  (٣)
الاسـتثمار في حافظـة أكـثر تنوعـا. وسـوف يكتمـل تقريـر ـذه المسـألة في ٣٠ نيســـان/أبريــل 

  .٢٠٠٣
يجري تحليل لاستبيانات الدراسات الاستقصائية عن مسألة اسـتخدام مديـري  (٤)

أموال خارجيين ويتوقع صدور تقرير عن هذه المسألة بحلول ٣٠ نيسان/أبريل ٢٠٠٣. 
 

الموظف المسؤول: المراقب المالي 
التوصية رقم ١٤ (ط) 

تحسين تدابيرها الأمنية المتعلقة بتكنولوجيا المعلومات وذلـك بإكمـال وضـع سياسـاا  - ٢٩
الأمنية لمعلومات المؤسسة والقيام في أقرب وقت ممكـن وبالتشـاور مـع منظمـات أخـرى تابعـة 

للأمم المتحدة بإكمال خطتها لاسترجاع المعلومات في حالة حدوث كوارث. 
 

التدابير التي اتخذا اليونيسيف 
قُدم مشروع السياسة المتعلقة بأمن المعلومات إلى أفرقة إدارة نظـم العمليـات التجاريـة  - ٣٠
في أيلول/سبتمبر ٢٠٠٢. وقد قطع شوط في العمـل في مشـروع السياسـة آنـف الذكـر حيـث 
يعكـف المستشـار القـانوني الأقـدم، وشـعبة المـوارد البشـرية، علـى وضـع الأجـزاء الرئيسـية منــه 
(السياسـة العامـة وتصنيـف البيانـات ومعايـير الأداء الإلكـتروني) في صيغتـها النهائيـة، وســـوف 

يكتمل هذا التقرير بحلول ٣٠ نيسان/أبريل ٢٠٠٣. 
استرجاع المعلومات في حالة الكوارث: جاري اتخاذ تدابير في هذا الصدد. وتم تنفيـذ  - ٣١
  6 33 Third Ave,) إجراءات محددة لزيادة تداول العناصر الرئيسية بين مقري اليونيسيف الكائنين في
و United Nations Plaza 3) وســيتم تحديــد إجــراءات أخــرى بنــاء علــى توفــر المــوارد في 

عام ٢٠٠٤.  
اليونيسـيف عضـو في فريـق الأمـم المتحـدة الاستشـاري المعـني بتكنولوجيـــا المعلومــات  - ٣٢
والاتصالات الذي سـيجتمع في حزيـران/يونيـه ٢٠٠٣. وتتطلـع اليونيسـيف إلى مناقشـة هـذه 

القضايا وغيرها من القضايا الأخرى في هذا المنتدى. 
 

الموظف المسوؤل: مدير شعبة تكنولوجيا المعلومات 
التوصية رقم ١٤ (ي) 

اسـتعراض ورصـد فعاليـة الوسـائل المتاحـــة لشــعبة القطــاع الخــاص لتحقيــق أهدافــها  - ٣٣
الاستراتيجية مثل تحصيل مردود المبيعات والقيام بجمع الأموال. 
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التدابير التي اتخذا اليونيسيف 
جـاري اتخـاذ تدابـير في هـذا الصـدد. فأثنـاء التخطيـط الاســـتراتيجي والميزنــة الســنوية  - ٣٤
وتنقيح الإجراءات لإعـداد ميزانيـة عـام ٢٠٠٤ تعمـل شـعبة القطـاع الخـاص عـن كثـب علـى 
تحليل الإنجازات والدروس المستخلصة. ويتم الاضطلاع بالأعمال وتنفذ الإجراءات مـن أجـل 
التحصيـل الفعـال لمـردود المبيعـات. ومـــن خــلال الخطــط الاســتراتيجية المشــتركة والمشــاركة 
النشطة من الفريق المعني بالعلامـة التجاريـة التـابع لشـعبة القطـاع الخـاص في عمليـتي التخطيـط 
والرصد ساهمت خطط تعبئة الموارد مع اللجان الوطنية في إحـراز النتـائج المشـجعة للغايـة الـتي 

تحققت في عام ٢٠٠٢.  
 

الموظف المسؤول: مدير شعبة القطاع الخاص 
التوصية رقم ٢٨ 

يوصـي الـس بـأن تسـجل اليونيسـيف الاختلافـات في أســـعار الصــرف في الفــترات  - ٣٥
المالية التي تنشأ فيها تلك الاختلافات مع إاء الاعتماد الحالي البالغ ٢٠,٩ مليون دولار. 

 
التدابير التي اتخذا اليونيسيف 

ـــن التأخــير في اســتلام المســاهمات  جـاري اتخـاذ تدابـير في هـذا الصـدد. حيـث نتـج ع - ٣٦
النقدية من اللجــان الوطنيـة نقـص في إيـرادات السـنوات السـابقة. وتـبرز الحاجـة إلى أن تجـري 
اليونيسيف مشاورات أيضا مع مجلس مراجعي الحسابات وتحليـل المزيـد مـن البيانـات لتحديـد 
الحاجة لتمويل هذا النقص بطريقة سـليمة. ويتوقـع صـدور قـرار ـذا الشـأن بنهايـة أيـار/مـايو 

  .٢٠٠٣
 

الموظف المسؤول: المراقب المالي 
التوصية رقم ٣٠ 

أوصى الس بأن تنقح اليونيسـيف تصنيفـها للعمـلات القابلـة للتحويـل وغـير القابلـة  - ٣٧
للتحويل وهو ما يمكن القيام به بالتشاور مع مؤسسات أخـرى تابعـة للأمـم المتحـدة ووافقـت 

اليونيسيف على القيام بذلك.  
 

التدابير التي اتخذا اليونيسيف 
أجرت اليونيسيف مشاورات مع الأمم المتحدة ومع صندوق النقد الدولي فيما يتعلـق  - ٣٨
بقابلية العملات للتحويل. وتعتمد ممارسة الأمم المتحدة على المكاتب الميدانيـة لكـي تحـدد فئـة 
وطابع الحسابات المصرفية واستخدام ذلك كأساس لتصنيـف العمـلات القابلـة للتحويـل وغـير 

القابلة للتحويل. وتتفق ممارسة اليونيسيف مع هذه العملية.  
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الموظف المسؤول: المراقب المالي 
التوصية رقم ٣٢ 

أوصى الس بأن تسجل اليونيسيف التكاليف والرسوم المصرفية ووضعـها تحـت بنـد  - ٣٩
(التكاليف المصرفية) في دفتر المحاسبة العام امتثـالا للممارسـة المتبعـة ووافقـت اليونيسـيف علـى 

القيام بذلك. 
 

التدابير التي اتخذا اليونيسيف 
ســوف ينشــأ بنــد في الميزانيــة لفــترة الســنتين ٢٠٠٤-٢٠٠٥ تــدرج تحتــه الرســـوم  - ٤٠

المصرفية. وسوف تسجل الرسوم بعد ذلك بدفتر المحاسبة العام.  
 

الموظف المسؤول: المراقب المالي 
التوصية رقم ٣٥  

أوصى الس بضرورة تحسين حساب المعاشات للحد بشكل أكـبر مـن الفـوارق بـين  - ٤١
بيانات الصندوق المشترك للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة.  

 
التدابير التي اتخذا اليونيسيف 

جاري اتخاذ تدابير في هذا الصـدد. حيـث يسـتمر تحسـين عمليـة الحسـاب مـن خـلال  - ٤٢
زيادة المكاتب التي تنفذ نموذج الملاك وكشوف المرتبات في نظام إدارة البرنـامج (النظـام المـالي 

 .ProMS (المحلي لليونيسيف
 

الموظف المسؤول: المراقب المالي 
التوصية رقم ١٤/٤٤ (ب) 

أوصى الس ووافقت اليونيسيف على (١) استعراض إمكانية استعادة جميع السـلَف  - ٤٣
غير المسددة والسعي إلى استعادا و (٢) تخفيض حجم السلف الشخصية التي تـأخر سـدادها 

لأكثر من ٢٤ شهرا. 
 

التدابير التي اتخذا اليونيسيف 
جاري اتخاذ تدابير في هذا الصـدد. حيـث يتواصـل العمـل المتعلـق بالتصفيـة. وسـوف  - ٤٤
يتحقق بعض أوجه التحسن مـن سـلف السـفر الثابتـة والإجـراء المعـدل مـن مركـز نظـام إدارة 

البرنامج. كما سيتم استعراض العملية بأكملها بنهاية الربع الثاني من عام ٢٠٠٣.  
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الموظف المسؤول: المراقب المالي 
التوصية رقم ٤٩ 

أوصـى الـس بـأن تتشـاور اليونيسـيف مـع كيانـات الأمـم المتحـدة الأخـرى لتحديــد  - ٤٥
طريقة موحدة في معاملة نفقات الصندوق الدائر المركزي للطوارئ ووافقت اليونيسـيف علـى 

القيام بذلك. 
 

التدابير التي اتخذا اليونيسيف 
جاري اتخاذ تدابير في هذا الصدد. فسوف تكمل اليونيسيف مشاوراا مـع وكـالات  - ٤٦
الأمم المتحدة في نيســان/أبريـل ٢٠٠٣ لتحديـد المعاملـة المحاسـبية المشـتركة لنفقـات الصنـدوق 

الدائر المركزي للطوارئ. 
 

الموظف المسؤول: المراقب المالي 
التوصية رقم ٥١ 

ـــأن تضــع اليونيســيف مبــادئ توجيهيــة واضحــة في دليــل عمليــات  أوصـى الـس ب - ٤٧
الطوارئ الذي يجري إعداده للتمييز بين الحالات التي يســتخدم فيـها كـل مـن صنـدوق برامـج 

الطوارئ والصندوق الدائر المركزي للطوارئ ووافقت اليونيسيف على القيام بذلك. 
 

التدابير التي اتخذا اليونيسيف 
كجزء من دليل عمليات الطوارئ ستقوم اليونيسـيف بوضـع مبـادئ توجيهيـة بحلـول  - ٤٨
ـــج الطــوارئ والصنــدوق الدائــر المركــزي  أيـار/مـايو ٢٠٠٣ لاسـتخدام مـوارد صنـدوق برام

للطوارئ.  
 

الموظف المسؤول: مدير مكتب برامج الطوارئ 
التوصية رقم ٥٤ 

أوصى الس بأن تقوم اليونيسيف بما يلي:   - ٤٩
إجـــراء اســـتعراض أدق لالتزاماـــا غـــير المصفـــاة في ايـــة الســـــنة امتثــــالا  �١�

للقواعد المالية؛ 
تعديل التقارير المقدمة إلى المانحين حسب الاقتضاء ووافقت اليونيسـيف علـى  �٢�

القيام بذلك. 
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التدابير التي اتخذا اليونيسيف 
أتم المقـر في عـام ٢٠٠٢ اسـتعراضا تنـاول فيـه بشـــكل أوفى الالتزامــات غــير المصفــاة  - ٥٠

المتعلقة بالميزانية، وسوف تستخلص اليونيسيف الدروس من تلك العملية. 
 

الموظف المسؤول: المراقب المالي 
التوصية رقم ٥٦ 

أوصى الس، بأن تقوم اليونيسف بما يلي: ��١ إصدار دليل محاسـبي ميـداني موحـد؛  - ٥١
و ��٢ تقييم الفعالية من حيث التكاليف فيمـا يتصـل بترجمـة شـروح نظامـها لإدارة البرنـامج، 
ProMS (إلى اللغات التي يستعملها موظفوها بكثرة)، ووافقت اليونيسيف على القيام بذلك. 

 
التدابير التي اتخذا اليونيسيف 

ــــث عنصـــر المســـاعدة  جــاري اتخــاذ تدابــير في هــذا الصــدد. وقــد اتفــق علــى تحدي - ٥٢
الإلكترونيـة بنظـام ProMS وســـتقوم اليونيســيف في مواكبــة لذلــك بتقييــم الحاجــة إلى دليــل 
محاسبي منفصل وتقييم مدى فعاليـة ترجمـة عنصـر المصـاعدة الإلكترونيـة إلى لغـات أخـرى مـن 

حيث التكلفة. ومن المتوقع أن يبدأ العمل في عام ٢٠٠٣ وأن ينجز في عام ٢٠٠٤. 
 

الموظف المسؤول: المراقب المالي 
التوصية رقم ٦٧ 

أوصى الس بأن تكشف اليونيسـيف عـن كـل مـا في عـهدا مـن ممتلكـات معمـرة،  - ٥٣
بصرف النظر عن مصدر تمويلها، وأن تدرج مزيدا من التفاصيل في ملاحظتـها علـى سياسـتها 

المتعلقة بالكشف عن الممتلكات المعمرة. 
 

التدابير التي اتخذا اليونيسيف 
بالنسبة للبيان الختامي لعام ٢٠٠٢، كـان قـد تم حصـر جميـع الممتلكـات غـير المعمـرة  - ٥٤
بصـرف النظـر عـن مصـدر التمويـل. وسـوف تبـين في الملاحظـــة المتصلــة بالبيــان المــالي جميــع 

الممتلكات آنفة الذكر. 
 

الموظف المسؤول: المراقب المالي 
التوصية رقم ١٧٣ 

يوصي الس بـأن تسـتعرض اليونيسـيف جميـع الأمـوال الـتي قدمـها التحـالف العـالمي  - ٥٥
لتوفـير اللقاحـات والتحصـين والـتي لم تسـجل كـإيرادات للتـأكد مـن إتاحتـها �لأغـراض غــير 

الأغراض المتصلة بتنفيذ الالتزامات البرنامجية التي وافق عليها الس أو أحاط ا علما�. 
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التدابير التي اتخذا اليونيسيف 
يعتـبر تسـجيل الأمـوال الـواردة مـن التحـالف تسـجيلا سـليما مـــتى قُيــد في حســابات  - ٥٦

الصناديق الاستئمانية وذلك حسبما ينص عليه النظام المالي والقواعد المالية لليونيسيف. 
 

التوصية رقم ٧٨ 
يوصي الس بأن تحسب اليونيسيف وتكشف عن قيمة تبرعاـا العينيـة إلى التحـالف  - ٥٧

العالمي لتوفير اللقاحات والتحصين وفي الحالات المماثلة الأخرى عند الاقتضاء. 
 

التدابير التي اتخذا اليونيسيف 
ستكشف اليونيسيف مستقبلا عن قيمة تلك التبرعات.  - ٥٨

 
التوصية رقم ٨٢ 

أوصـى الـس بـأن تتشـاور اليونيسـيف مـع منظمـات الأمـم المتحـدة الأخـرى بشـــأن  - ٥٩
إجراءاـا المتبعـة ووضـع شـكل إجـراء موحـد لشـطب التبرعـات المعلنـة، بطريقـة تحـــترم شــرط 

�التحقيق الكامل� ومعيار التوقيت، ووافقت اليونيسيف على القيام بذلك. 
 

التدابير التي اتخذا اليونيسيف 
استهلت مشاورات ذا الشأن. وما زالت المشاورات دائــرة. وسـيجري بحلـول الربـع  - ٦٠

الثاني من عام ٢٠٠٣ توثيق النتائج التي ستشفع بالتوصية بإجراء داخلي جديد. 
 

الموظف المسؤول: المراقب المالي 
التوصية رقم ٨٩ 

أوصى الس بأن تجري اليونيسيف استعراضا للمعدل المـالي للتنفيـذ بغيـة منـع وجـود  - ٦١
نمط من التركيز المفرط للإنفاق خلال الربع الأخير من العام، ووافقت اليونيسيف علـى القيـام 

بذلك. 
 

التدابير التي اتخذا اليونيسيف 
يجـري إعـداد تحليـلا للاتجاهـات الفصليـة سـتطلع عليـه المكـــاتب الإقليميــة. وسيســهم  - ٦٢
العمـل التحليلـي الجـاري في تشـخيص ومعالجـة حـالات تركـيز الإنفـاق في موســـم مــا، دونمــا 

موجب.  
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الموظف المسؤول: المراقب المالي 

التوصية رقم ١١٩ 
أوصـى الـس بـأن ترصـد اليونيسـيف اسـتخدام قائمــة البنــود الــتي ســتصدر لكفالــة  - ٦٣
الجودة، وذلك، بوجه خاص، بتضمين الخطط الرئيسـية معـدلات موحـدة وأن تـوافي المكـاتب 
ـــة، بصفــة منتظمــة، بمعلومــات عــن أفضــل الممارســات المتعلقــة بــإجراءات  الإقليميـة والميداني

المساعدة النقدية، ووافقت اليونيسيف على القيام بذلك. 
 

التدابير التي اتخذا اليونيسيف 
ــــن الإقليميـــين  وجــهت اليونيســيف مذكــرة بشــأن هــذا الموضــوع إلى جميــع المديري - ٦٤
(CF/DFAM/2002/04 مؤرخـــة ٢٥ حزيـــران/يونيـــه ٢٠٠٢). وتم إصـــدار مذكـــرة متابعـــــة 
(CF/DFAM/2003/04 بتاريخ ٣١ آذار/مارس ٢٠٠٣) عنواا �المساعدة النقديـة المقدمـة إلى 

الحكومات – الرصد والرقابة�. 
وطُلـب إلى المكـاتب الإقليميـة أن تضمـن أعمـــال اجتماعــات فريــق الإدارة الإقليمــي  - ٦٥
مناقشـة المسـائل المتصلـة بالمسـاعدة النقديـة المقدمـــة إلى الحكومــات وأن تــوافي المراقــب المــالي 
ـــات عمــل إقليميــة عــرض الإجــراءات وأفضــل  بمعلومـات عـن حالـة التنفيـذ. ويجـري في حلق
الممارسات المتبعة في مجال تقديم المساعدة إلى الحكومات. والواقـع أن بعـض المكـاتب القطريـة 
التي تضطلع بـبرامج قطريـة منـذ عـام ٢٠٠٢ أدرجـت بـالفعل في خططـها الرئيسـية للعمليـات 
الأحكام الإلزامية المتصلة بتقديم المساعدة إلى الحكومات؛ وشرعت مكـاتب قطريـة أخـرى في 

التفاوض مع الجهات الحكومية المناظرة بشأن إدراج الأحكام ذاا.  
 

الموظف المسؤول: المراقب المالي 
التوصية رقم ١٢٥ 

أوصى الس بأن تعزز اليونيسيف تحليـل أنمـاط مدفوعـات المكـاتب الميدانيـة، وذلـك  - ٦٦
في إطار مسؤوليتها الرقابية، ووافقت اليونيسيف على ذلك. 

 
التدابير التي اتخذا اليونيسيف 

جاري اتخاذ تدابير في هذا الصدد. وقد وجه نائب المدير التنفيذي، في حزيـران/يونيـه  - ٦٧
٢٠٠٢، مذكـرة إلى المكـــاتب الإقليميــة يطلــب إليــها فيــها، أن تســتعرض اتجــاه المدفوعــات 
الفصليـة السـائد في المكـاتب القطريـة فيمـا يتصـل بالمسـاعدة النقديـــة المقدمــة إلى الحكومــات، 
وتحلل أسباب تركيز تلك المساعدة في ايـة العـام وتوصـي بالتدابـير الـتي مـن شـأا أن تكفـل 

تدفقها بشكل أكثر توازنا على امتداد العام. 
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ويجــري حاليــا تحليــل المدفوعــات الفصليــة المتصلــة بالمســــاعدة النقديـــة المقدمـــة إلى  - ٦٨
الحكومات في عام ٢٠٠٢. وسيتم اطلاع المكاتب الإقليمية والقطرية على ذلك التحليل. 

 
الموظف المسؤول: المراقب المالي 

التوصية رقم ١٢٨ 
أوصى الس بأن تقوم اليونيسيف بجمع معلومـات عـن معايـير النوعيـة الـتي وضعتـها  - ٦٩
مؤسسـات دوليـة أخـرى؛ وتحديـد أفضـل الممارسـات، وتقــديم التوجيــه إلى المكــاتب الميدانيــة 

ورصد تطبيقه، ووافقت اليونيسيف على ذلك. 
 

التدابير التي اتخذا اليونيسيف 
جاري اتخاذ تدابير في هذا الصدد. ففي إطار خطة عمـل فرقـة العمـل المعنيـة بالمواءمـة  - ٧٠
والتبسيط، اتفق على إرساء عملية المواءمة على أداة مشتركة لتقييم المسـاءلة الماليـة في مجموعـة 
الأمم المتحدة الإنمائية. وفي إعداد المبـادئ التوجيهيـة المتصلـة بتلـك الأداة سيسـتعان بـالأدوات 
المماثلة المستحدثة في إطار أعمال المواءمة التي تضطلع ا لجنة المساعدة الإنمائية التابعـة لمنظمـة 
التعاون والتنمية في الميـدان الاقتصـادي. الإطـار الزمـني: مـن المتوقـع أن يكتمـل إعـداد المبـادئ 

التوجيهية بحلول اية عام ٢٠٠٣. 
 

الموظف المسؤول: المراقب المالي 
التوصية رقم ١٣٠: 

يوصـي الـس بـأن تعـزز اليونيسـيف تطبيـق شـرط تقـديم المذكـرات التوضيحيـــة وأن  - ٧١
ترصد عن كثب تنفيذ شرط تقديمها بما في ذلك كفالة جودة المعلومات المقدمة. 

 
التدابير التي اتخذا اليونيسيف 

جاري الاطلاع بعمليات رصـد فصليـة حيـث توجـه إلى المكـاتب الإقليميـة والقطريـة  - ٧٢
رسـائل تذكـير بالمتابعـة اللازمـة. وقـد طُلـب مـن المكـاتب الإقليميـة تذكـــير المكــاتب القطريــة 

بالامتثال لذلك الشرط خلال اجتماعات فريق الإدارة الإقليمي. 
 

الموظف المسؤول: المراقب المالي 
التوصية رقم ١٣٥ 

أوصى الس بأن تعتبر اليونيسيف من بين مسؤولياا الإشرافية في المقر مراقبـة تنفيـذ  - ٧٣
ــــة، والـــواردة في المراجعـــة الداخليـــة  المكــاتب القطريــة للتوصيــات المتعلقــة بالمســاعدة النقدي

للحسابات، ووافقت اليونيسيف على ذلك. 
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التدابير التي اتخذا اليونيسيف 

جاري اتخاذ تدابير في هذا الصدد: فقد طُلـب إلى المكـاتب الإقليميـة أن تعـزز دعمـها  - ٧٤
ـــواردة في المراجعــة الداخليــة للحســابات  للمكـاتب القطريـة تنفيـذا للتوصيـات المتفـق عليـها ال
ـــتقاء المعلومــات  ورصـدا للإجـراءات التصحيحيـة. وتعمـل اليونيسـيف علـى تحسـين آليـات اس
تيسيرا لرصد حالة تنفيذ التوصيـات المتصلـة بتقـديم المسـاعدة النقديـة إلى الحكومـات والـواردة 

في مراجعة الحسابات وتعزيزا لرقابة المقر في هذا اال. 
 

الموظف المسؤول: المراقب المالي 
التوصية رقم ١٤١ 

أوصى الس بأن تواصـل اليونيسـيف تحسـين رصـد مؤشـرات الأداء الرئيسـية لشـعبة  - ٧٥
الإمدادات، ووافقت اليونيسيف على ذلك.  

 
التدابير التي اتخذا اليونيسيف 

اكتمل العمل في هذا اــال. وثمـة تحسـن متواصـل في رصـد مؤشـرات الأداء الرئيسـية  - ٧٦
في شعبة الإمدادات. 

 
التوصية رقم ١٤٣ 

ـــا يتعلــق بقــرارات  أوصـى الـس بـأن تضـع اليونيسـيف مبـادئ توجيهيـة مناسـبة فيم - ٧٧
الاستعانة بالمصادر الخارجية، وباتخاذ تدابير تكفل حسن توثيـق الاسـتعانة بالمصـادر الخارجيـة، 

وتتوافق مع أنظمة الأمم المتحدة، وقد وافقت اليونيسيف على القيام بذلك. 
 

التدابير التي اتخذا اليونيسيف 
تم تعليـــق اســـتراتيجية الاســـتعانة بالمصـــادر الخارجيـــة في مجـــال الشـــراء. ويضطلــــع  - ٧٨
باستعراض شامل موعة السـلع الأساسـية الـتي تشـتريها اليونيسـيف؛ وإثـر ذلـك الاسـتعراض 
سيجري بحث الاستراتيجيات المناسبة لشراء مختلـف السـلع الأساسـية (ومـن بينـها اسـتراتيجية 

الاستعانة بالمصادر الخارجية). 
ــــتعراض مجموعـــة الســـلع الرئيســـية المشـــار إليـــه آنفـــا بحلـــول ايـــة  وســيكتمل اس - ٧٩

حزيران/يونيه ٢٠٠٣. 
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الموظف المسؤول: مدير شعبة الإمدادات 

التوصية رقم ١٤٦ 
ـــا إلى   لـس ��١ بـأن تسـتعرض اليونيسـيف قواعدهـا الحاليـة بغيـة الارتقـاءأوصـى ا - ٨٠
أكـثر المعايـير صرامـة فيمـا يتعلـق بالأخلاقيـات والهدايـا وعـروض الضيافـة؛ ��٢ الحصـــول مــن 
موظفـي الفئـة الفنيـة في شـعبة الإمـدادات علـى إقـرار بالمصـالح القائمـة؛ ��٣ تذكـــير الموظفــين 

بالقواعد والأنظمة السارية فيما يتعلق بمصالحهم لدى شركات التوريد. 
 

التدابير التي اتخذا اليونيسيف 
جـاري اتخـاذ تدابـير في هـذا الصـدد. ��١ يسـرت شـعبة المـوارد البشـرية عقـد حلقـــتي  - ٨١
ـــاني/نوفمــبر ٢٠٠٢ شــارك فيــها ٣٦ موظفــا. ��٢ تم  عمـل بشـأن آداب المهنـة في تشـرين الث
إعطاء جميع الموظفـين الجـدد مجموعـة مـن قواعـد النظـام الأساسـي لموظفـي اليونيسـيف شـاملة 
مدونـة قواعـد السـلوك. ��٣ يجـري خـلال حلقـات العمـل الإرشـادية تذكـــير الموظفــين بتلــك 

القواعد وبمحتويات مدونة السلوك. 
 

الموظف المسؤول: مدير شعبة الموارد البشرية 
التوصية رقم ١٥٢ 

أوصى الس اليونيسيف بكفالة الامتثال الصارم للقواعـد وبـأن يكـون أحـد موظفـي  - ٨٢
الفئة الفنية بوحدة الخزينة موجودا على أساس يومي، ووافقت اليونيسيف على ذلك. 

 
التدابير التي اتخذا اليونيسيف 

توجد ترتيبات ملائمة في هذا الصدد.  - ٨٣
 

التوصية رقم ١٦٧ 
أوصى الس اليونيسيف باستعراض احتياجاا المصرفيـة بغيـة ترشـيد عـدد الأطـراف  - ٨٤

المتعامل معهم، ووضع اتفاقات مصرفية، ووافقت اليونيسيف على ذلك. 
 

التدابير التي اتخذا اليونيسيف 
أغلقــت وحــدة الخزينــة في تشــرين الأول/أكتوبـــر ٢٠٠٢، ملفـــات ١٠ معـــاملات  - ٨٥
مصرفيـة اسـتثمارية و ٤٠ حسـاب إيـداع تحـت الطلـب في الفـترة بـين الربـع الثـالث مــن عــام 
٢٠٠٠ والربـع الثـالث مـن عـام ٢٠٠٢. ويجـري حاليـا اسـتعراض عمليـــة ترشــيد الحســابات 
بالاشتراك مع جميع المكاتب الميدانية وسيكتمل ذلك الاستعراض بحلول الربع الثـالث مـن عـام 

 .٢٠٠٣
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الموظف المسؤول: المراقب المالي 

التوصية رقم ١٦٩ 
ـــتي تســتعمل حســابات  أوصـى الـس بـالنظر في مـدى فعاليـة زيـادة عـدد المكـاتب ال - ٨٦

الرصيد الصفري عند الاقتضاء، من حيث التكلفة، ووافقت اليونيسيف على ذلك. 
 

التدابير التي اتخذا اليونيسيف 
النشاط ذو طبيعة مستمرة؛ وسوف ينفذ حيثما اقتضت احتياجات وظروف كل مـن  - ٨٧

المكاتب على حدة. 
 

الموظف المسؤول: المراقب المالي 
التوصية رقم ١٧٢ 

أوصى الس بتحسين إجراءات التسويات المصرفية ووافقت اليونيسيف على ذلك.  - ٨٨
 

التدابير التي اتخذا اليونيسيف 
P المقـرر أن تصـدر في  roMS درج التغييرات اللازمة في النسخة الرابعة من برنـامجست - ٨٩
الربع الثالث من عام ٢٠٠٣. وتمشيا مع الإصـدار الرابـع للبرنـامج المذكـور سـتتاح للمكـاتب 

الميدانية إرشادات جديدة تتصل بإجراءات التسوية المصرفية. 
 

الموظف المسؤول: المراقب المالي 
التوصية رقم ١٨٧ 

أوصى الس بأن تواصل اليونيسـيف جـهودها لتوقيـع اتفاقـات التعـاون الجديـدة مـع  - ٩٠
جميـع اللجـان الوطنيـة وشـركاء البيـع بحلـول عـام ٢٠٠٢، ووافقـــت اليونيســيف علــى القيــام 

بذلك. 
 

التدابير التي اتخذا اليونيسيف 
وقَّع اتفاق التقدير والتعاون حـتى الآن مـا مجموعـه ٢٧ لجنـة مـن اللجـان الوطنيـة الـتي  - ٩١
تتوافر لها أهلية القيام بذلك وعددها ٣٧ لجنة. وسـتوقِّع أربـع لجـان إضافيـة (اسـتراليا وفرنسـا 
وكندا ونيوزيلندا) اتفاقاا خلال الاجتمـاع السـنوي للجـان الوطنيـة، المزمـع عقـده في الفـترة 
ـــة  مـن ١٢ إلى ١٤ أيـار/مـايو ٢٠٠٣. وبذلـك سـيصل مجمـوع عـدد اللجـان الموقِّعـة حـتى اي
أيـار/مـايو ٢٠٠٣ إلى ٣١ لجنـة. وتعـتزم خمـس لجـان أخـرى (سويسـرا ولكســـمبرغ والنمســا 
ـــا بتوقيــع  وهنغاريـا واليونـان) إجـراء تنقيحـات في لوائحـها الأساسـية والتنظيميـة بمـا يسـمح له

اتفاق التعاون قبل اية عام ٢٠٠٣. 
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الموظف المسؤول: مدير المكتب الإقليمي لأوروبا   

التوصية رقم ١٩٠ 
يوصــي الــس بــأن تــولي اليونيســيف مزيــدا مــن الاهتمــام إلى تحفظــات مراجعــــي  - ٩٢

الحسابات الخارجيين وإلى الحصول من اللجان الوطنية المعنية على التحسينات المنشودة. 
 

التدابير التي اتخذا اليونيسيف 
جـاري اتخـاذ تدابـير في هـذا الصـــدد. حيــث ينــدرج الآن اســتعراض البيانــات الماليــة  - ٩٣
المراجعة ضمن المسؤوليات التي تجري مساءلة شعبة القطاع الخـاص عنـها، ويجـري تبعـا لذلـك 
تحديد مسؤوليات وأعمال أفرقة الشؤون المالية والأفرقة المعنية بالعلامـة التجاريـة. وتـرد نتـائج 

الاستعراض وتعليقات مراجعي الحسابات في المؤشرات المالية المتصلة باللجان الوطنية. 
 

الموظف المسؤول: مدير شعبة القطاع الخاص 
التوصية رقم ١٩٢ 

أوصى الس بأن تواصل اليونيسيف الجهود لكي ترد، في الوقـت المناسـب، البيانـات  - ٩٤
المالية المراجعة من كل لجنة وطنية يمكن الاسـتفادة منـها قـدر الإمكـان في المطابقـة مـع التقريـر 
المحاسـبي النقـدي النـهائي لتسـجيل إيـرادات شـعبة القطـاع الخـاص، ووافقـت اليونيسـيف علــى 

ذلك. 
 

التدابير التي اتخذا اليونيسيف 
جـاري اتخـاذ تدابـير في هـذا الصـدد. حيـث تمضـي اليونيسـيف مـــة في عزمــها علــى  - ٩٥
كفالة تلقي البيانات المالية المراجعة لعامي ٢٠٠١ و ٢٠٠٢. فهذا من البنود التي تـرد بانتظـام 

في جدول أعمال اجتماعات الفريق الدائم المعني باللجان الوطنية. 
 

الموظف المسؤول: مدير شعبة القطاع الخاص   
التوصية رقم ١٩٤ 

أوصى الس بأن تكفل اليونيسـيف التحويـل الفصلـي لحصـائل المبيعـات مـن اللجـان  - ٩٦
الوطنية ووافقت اليونيسيف على ذلك. 

 
التدابير التي اتخذا اليونيسيف 

جاري اتخاذ تدابير. حيث تسعى اليونيسيف مة إلى تحقيق هـذا الهـدف. وقـد تم، في  - ٩٧
هذا الإطار، الحصول على إسقاطات بالتدفقات النقدية تجري متابعتها. وتطرح الأفرقـة المعنيـة 
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بالعلامات التجارية هذه المسألة خلال الاجتماعات مع اللجان الوطنية وهي مدرجـة أيضـا في 
تقرير الرصد المالي. 

 
الموظف المسؤول: مدير شعبة القطاع الخاص   

التوصية رقم ١٩٨ 
ـــتي يمكــن أن  أوصـى الـس بـأن تعـزز اليونيسـيف إجـراءات إدارة المخـزون لديـها، ال - ٩٨
تتضمـن تنبـؤات وكميـات مســـلَّمة أدق بغيــة التقليــل مــن تكــاليف الإتــلاف، وقــد وافقــت 

اليونيسيف على ذلك. 
 

التدابير التي اتخذا اليونيسيف 
جاري اتخاذ تدابير في هذا الصدد. حيـث طُرحـت مبـادرات مختلفـة في شـعبة القطـاع  - ٩٩
الخاص للتقليل إلى أدنى حد من فائض المخزون سـواء في اللجـان الوطنيـة أو في شـعبة القطـاع 
الخاص وتعزيز إدارة المخـزون والتنبـؤ بـه. وفضـلا عـن ذلـك تسـتعرض شـعبة القطـاع الخـاص 

التغييرات المحتملة لتسجل حركة مخزون اللجان الوطنية في النظام المحاسبي الخاص بالشعبة. 
 

الموظف المسؤول: مدير شعبة القطاع الخاص 
التوصية رقم ٢٠٠ 

١٠٠ -أوصى الس بأن تنفذ اليونيسيف خطتها لتحقيق التكامل بين عمليتي شـعبة القطـاع 
الخاص للمكاتب القطرية وميزانية الدعم. 

 
التدابير التي اتخذا اليونيسيف 

١٠١ -جاري اتخاذ تدابير في هـذا الصـدد. حيـث سـتتم، في عـام ٢٠٠٣، مواءمـة الميزانيـات 
زمنيـا. وقـد صـدرت المبـادئ التوجيهيـة الـتي وضعتـها شـعبة القطـاع الخـاص مـن أجـل عمليـــة 
إعـداد الميزانيـات الجاريـة بمـا يكفـل التكـامل التـام الـلازم لاسـتعراض هيـاكل المـلاك الوظيفـــي 
المقترحة. وقد روعيت عملية التكامل تلك في المبادئ التوجيهيـة الـتي وضعـت مؤخـرا ليسـتند 

 .(CF/EXD/2003-006) إليها في الميزانيات
 

الموظف المسؤول: مدير شعبة القطاع الخاص 
التوصية رقم ٢٠٢ 

ـــث التكلفــة  ١٠٢ -أوصـى الـس بـأن تصمـم اليونيسـيف إجـراءات موحـدة وفعالـة مـن حي
لاستعراض عقود جمع الأموال من جوانبها القانونيـة والتشـغيلية والماليـة، ووافقـت اليونيسـيف 

على القيام بذلك. 
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التدابير التي اتخذا اليونيسيف 
١٠٣ -شرعت اليونيسيف في استعراض خيار وضـع اتفـاق موحـد بشـأن مسـاهمات القطـاع 
الخاص. ومن المتعين أن تكمـل اليونيسـيف المشـاورات الداخليـة والعمـل مـع الشـعبة القانونيـة 
العامة بشأن وضع نص ذا الخصوص في صيغتـه النهائيـة. ومـن المتوقـع أن ينجـز ذلـك العمـل 

في تموز/يوليه ٢٠٠٣. 
 

الموظف المسؤول: نائب المدير التنفيذي لشؤون العمليات 
 


