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افتتحت الجلسة الساعة ١٠/٠٥ 
البنـد ١١٢ مـن جـدول الأعمـال: الميزانيـة البرنامجيـة لفــترة 

السنتين ٢٠٠٢-٢٠٠٣ (تابع)  
الخطـــــة الرئيســـــــة للأصــــــول الرأسماليــــــة (تــــــابع) 

 (A/57/285 و A/57/7/Add.4)
السيد يوسيفوف (الاتحاد الروسي): رحـب بـالتقرير  - ١
المفصل المقدم مـن الأمـين العـام عـن الخطـة الرئيسـية للأصـول 
الرأسماليـة (A/57/285) وبتقريـــر اللجنــة الاستشــارية لشــؤون 
الإدارة والميزانيـة ذي الصلـة (A/57/7/Add.4) وقـال إنـه يجــب 
علــى الــدول الأعضــاء الآن أن تتخــذ قــرارا واضحــا بشــــأن 
الاسـتراتيجية المتعلقـة بمـا يتعـين اتخـــاذه مــن إجــراءات أخــرى 
بحيـث تتمكـن الأمانـة العامـة مـن المضـي بخطـــوات ســريعة في 
ـــة  سـبيل التطويـر العملـي للبدائـل والنـهج الـتي اختارـا الجمعي
العامة. وأكد أيضا على أهمية أن تتكـون لـدى سـلطات البلـد 
المضيـف وسـلطات بلديـة مدينـة نيويـورك فكـرة واضحـة عــن 
دورهما الذي ينبغـي أن يشـتمل بنظـره علـى توفـير دعـم مـالي 

للمشروع. 
وأضـاف قـائلا إن وفـده يوافـق علـى أن النـــهج الأول  - ٢
الـذي أوجـزه الأمـين العـام في الفقـرات مـــن ٤٠ إلى ٤٢ مــن 
تقريره (A/57/285) يمثل أنسب طريقة لتنفيـذ الخطـة الرئيسـية 
للأصــول الرأسماليــة. وأشــار إلى أن تكلفــــة الخطـــة الرئيســـية 
للأصول الرأسمالية سوف تزداد بمعدل يتراوح بـين ٣٥ و ٤٠ 
ـــم  مليـون دولار في العـام في حـال حـدوث أي تأخـير، ومـن ثَّ
اقترح أن تسعى الأمانة العامـة إلى إيجـاد سـبل كفيلـة بإسـراع 
وتيرة المشروع. وفي ذلـك السـياق، قـال إنـه يتطلـع إلى تقـديم 
تقديـرات أكـثر تفصيـلا بالنفقـات. وإذا مـا اختـارت الجمعيـــة 
العامة اتباع النهج الأول، فسيكون مـن المـهم ألا يكفـل المبـنى 
الجديد استيفاء الاحتياجات الحالية للمنظمة فحسـب وإنمـا أن 
يأخذ في الحسبان أيضــا احتياجاـا في المسـتقبل فضـلا عـن أن 

يكون منسجما مع الهيكـل الهندسـي مـع المقـر. وفي الختـام، 
أعـرب عـن تـأييد وفـده لتوصيـة اللجنــة الاستشــارية القاضيــة 
بفتـح حسـاب خـاص مســـتقل ومتمــيز للإيــرادات والنفقــات 

المتصلة بالخطة الرئيسية للأصول الرأسمالية. 
السـيد يوونـو (إندونيسـيا): أعـرب عـن تــأييد وفــده  - ٣
ـــــ ٧٧  للبيــان الــذي أدلى بــه ممثــل فــترويلا باســم مجموعــة ال
والصـين. وأضـاف أنـه لم يعـد هنـاك أدنى شـك الآن بوجــوب 
تنفيـذ الخطـة الرئيسـية للأصـول الرأسماليـة بصـورة أو بـأخرى. 
فعمـر المرافـق الحاليـة يزيـد عـــن ٥٠ عامــا وتتعــرض لأعطــال 
تعرقل أنشطة الأمم المتحدة وتعرض الصحـة والأمـن للخطـر. 
وعلاوة على ذلك من المتوقع أن يكون البديـل عـن التكـاليف 
المتصـاعدة لصيانـة وإصـلاح المرافـق الحاليـة أقـل تلبيـة للحاجــة 

من حيث كفاية المرافق وأغلى نفقة من حيث التكلفة. 
وبينمــا ينبغــي أن تمــــول الخطـــة الرئيســـية للأصـــول  - ٤
الرأسمالية جزئيا، من حيث المبدأ، بقسمة النفقات بـين الـدول 
الأعضـاء، فـإن العديـد مـن الـدول الأعضـــاء، بــالنظر للتبــاطؤ 
الذي يشهده الاقتصاد العـالمي حاليـا، لا توجـد لديـها المـوارد 
اللازمـة حـتى لتمويـل برامجـها المحليـة الملحـة اللازمـــة لتخفيــف 
الفقر وتحقيق الأهداف الإنمائية للألفية. وقد تضـررت البلـدان 
النامية أيضا أكثر من غيرها مـن جـراء الانكمـاش الاقتصـادي 
الحــالي وليســــت لديـــها القـــدرة بطبيعـــة الحـــال علـــى دفـــع 
اشتراكات إضافية لتمويل الخطة الرئيسية للأصـول الرأسماليـة. 
وإذا كــانت هنــــاك حاجـــة إلى اشـــتراكات إضافيـــة فينبغـــي 

التماسها فقط من الدول الأعضاء القادرة على الدفع. 
ومضى قائلا إنه ينبغي اسـتطلاع سـبل بديلـة لتمويـل  - ٥
الخطة الرئيسية للأصول الرأسمالية. وبالنظر للفوائد التي يجنيـها 
البلد المضيف، فمن المعقول توقـع قـدر أكـبر مـن التعـاون مـن 
ـــي  تلـك الدولـة، بمـا في ذلـك التعـاون في مجـال التمويـل. وينبغ
النظر في إمكانية الحصول على تبرعـات مـن الحكومـات ومـن 



402-66500

A/C.5/57/SR.18

مصـادر أخـــرى وفي الاقــتراح الداعــي إلى تمويــل الخطــة عــن 
طريق الحصول على قرض بــدون فوائـد مـن الـدول الأعضـاء. 
والمــهم في هــذا اــال هــو تنفيــذ الخطــة الرئيســية للأصــــول 
ــــمل  الرأسماليـــة دون أي تأخـــير وإعـــداد اقـــتراح أكيـــد، يش
ترتيبات التمويل، لتنظـر فيـه الجمعيـة العامـة في دورـا الحاليـة 
وأن يتوفـر للخطـة، حــال تنفيذهــا، تمويــل وإشــراف كــافيين 
بحيـث يمكـن تطبيقـها في أقصـر وقـت ممكـن وبـــأقل قــدر مــن 

تعطيل أعمال المنظمة ووفقا للقواعد المقررة. 
السـيد أندريـج (سويسـرا): أشـار إلى أن مجمـــع مقــر  - ٦
الأمــم المتحــدة لا يفــي باشــتراطات مدونــات الســلامة مــــن 
الحريق ولا بمعايير كفاءة الطاقة أو احتياجات الأمـن الحديثـة، 
وقـال إنـه مـن الواجـب اتخـاذ قـرار علـى وجـه السـرعة بشـــأن 
تنفيـذ وتمويــل الخطــة الرئيســية للأصــول الرأسماليــة. ورحــب 
بالجهود التي تبذلها مدينة نيويـورك في دعـم المشـروع وأعـرب 
ـــرض الــذي قدمتــه مؤخــرا ومفــاده أن تقــوم  عـن تقديـره للع
شـركة التعمـير للأمـم المتحـدة بتشـييد مبـنى مؤقـت للمكــاتب 
متاخم مع المقر. وأعرب عـن اعتقـاده بـأن هـذا النـهج يمثـل 
بكـل وضـوح أنسـب حـل مـن حيـث تكلفـة المشـروع ومدتــه 
واحتمال تجاوز التكاليف الحدود المقررة والأثـر المـترتب علـى 
أعمال المنظمة. ومن شأنه أيضـا، حـال تجديـد مبـنى المقـر، أن 
يدمج في مبنى واحد برامـج ووكـالات الأمـم المتحـدة المبعـثرة 

حاليا في أماكن متفرقة مستأجرة تجاريا في المباني ااورة. 
وقـال إن بلـده سويســـرا الــذي اســتضاف المنظمــات  - ٧
الدوليـة لفـترة تزيـد علـى مائـة عـام، لديـه خـبرة عميقـة بشـــتى 
بدائل تمويل تشييد المباني أو تجديدها. وفي ضوء تلـك الخـبرة، 
يحبذ وفده تمويل الخطة الرئيسية للأصول الرأسمالية عـن طريـق 
الحصول على قروض بدون فوائد من الدول الأعضاء. وشدد 
علـى أن البلـــدان المضيفــة، مستشــهدا بحكومتــه كمثــل علــى 
ذلك، تتولى مسؤولية خاصة في ذلك السياق. وقـال إن وفـده 
يتردد باللجوء إلى الاقتراض التجاري بسـبب مـا يـترتب علـى 

ذلك مــن آثـار قانونيـة وماليـة. وينبغـي التمـاس تبرعـات لرفـع 
مسـتوى مرافـق معينـة مـن المقـر. إلا أن تنفيـذ الخطـة الرئيســية 
للأصول الرأسمالية لا ينبغي أن يكـون مشـروطا باسـتلام تلـك 
التبرعـات. وقـال إن نطـاق العمـل الأساسـي يمثـل الحــد الأدنى 
الواجـب توافـره؛ ولهـذا فـإن وفـده يتطلــع إلى بحــث خيــارات 
نطــــاق العمــــل المقترحــــة المبينــــة في تقريــــر الأمــــين العـــــام 

 .(A/57/285)
السـيد هـا شـان - هـو (جمهوريـة كوريـا): قـال إنـــه  - ٨
ـــة الوفــود أن مجمــع مقــر الأمــم  بـات مـن الواضـح الآن لغالبي
ــــب إصلاحـــات وتجديـــدات كـــبرى وأن ـــج  المتحــدة يتطل
الإصلاح حسب الحاجة المتبع حاليا لا يمثل خيارا مجديـا علـى 
المدى الطويل باعتبار أن المبنى سوف يصبح، مع تقدم السـن، 
غــير ملائــم وبــاهظ التكــاليف. ولهــذا فــإن الخطــة الرئيســـية 
للأصول الرأسمالية تمثل النهج الملائم الوحيد والمسألة الوحيـدة 
المتبقية هي كيفية تنفيـذ الخطـة بأكفـأ طريقـة ممكنـة فعالـة مـن 

حيث التكاليف. 
وأضـاف أن تقريـر الأمـين العـــام (A/57/285) اقــترح  - ٩
عددا من الخيارات لتنفيذ الخطة الرئيسـية للأصـول الرأسماليـة. 
وأعرب عن اعتقاد وفده بأن نطاق العمل لا ينبغي أن يكتفي 
بتلبيـة الاشـتراطات الحاليـة للمبـاني والســـلامة وإنمــا ينبغــي أن 
يصمم أيضا على نحو يعالج احتياجـات المسـتقبل. كمـا ينبغـي 
إيلاء النظر لإمكانية إضافة عناصر معينة من خيـارات النطـاق 

المقترحة إلى نطاق العمل الأساسي. 
ــأييد  وفيمـا يتعلـق بطريقـة تنفيـذ الخطـة، أعـرب عـن ت - ١٠
وفده للنهج الأول الذي يشتمل على نقل جميع وظائف مجمع 
المقر إلى مكان آخر خلال فترة التشييد وذلك من أجل تقليل 
احتمـال تجـاوز التكـاليف للحـدود المقـررة واحتمـال حـــدوث 
ــــر  تأخـــيرات أو تعطيـــلات واحتمـــال التعـــرض لخطـــر الحري
الصخـري (الأسبسـتوس). ومـن شـأن ذلـك النـهج أن يخفــض 
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أيضا التكاليف ويقلص فـترة التجديـد بمـدة سـنة علـى الأقـل. 
وقد علم أن المدينة المضيفة أعربت عن اعتزامها النظر في بنـاء 
مبنى جديد يوفر مكانا مؤقتا للمكاتب خـلال فـترة التجديـد. 
غير أن ذلك العرض، على حد علم وفـده، لم يقـدم في شـكل 
التزام رسمي وثمة حاجة إلى اتخاذ مزيد من الإجراءات الإدارية 
ـــأكيده. وأعــرب عــن ترحيــب وفــده بتوضيــح  والتشـريعية لت

المدينة المضيفة ما تعتزمه ذا الشأن. 
وفيما يتعلق بمسألة التمويل، قال إن الحكومة المضيفـة  - ١١
ومدينة نيويورك وولايـة نيويـورك قـامت بـدور هـام في تمويـل 
بنـاء مجمـع المقـر الحـالي. وثمـة حـالات كثـيرة أخـــرى، قدمــت 
فيها لحكومات المضيفة مساهمات كبيرة لصيانـة أصـول الأمـم 
المتحدة في بلداا المعنية. وأيـا كـان النـهج الـذي سـيتبع، فـإن 
الدعـم الكبـير علـى الصعيديـن المـــالي وغــير المــالي المقــدم مــن 
ـــل ركنــا أساســيا مــن  الحكومـة المضيفـة والسـلطات المحليـة يمث
أركان تنفيذ الخطة الرئيسية للأصول الرأسمالية بنجـاح. وقـال 
إن وفده لاحظ أيضا إشارة الأمين العام إلى أن التمويل يمكـن 
أن يتخذ شكل قرض بـدون فوائـد يسـدد علـى عـدة سـنوات 
ـــة مقــررة. وأكــد أن العنصــر الرئيســي  مـن اشـتراكات إضافي
لتنفيذ الخطة بنجاح هـو تـأمين تمويـل مسـتقر كمـا أكـد علـى 
ضرورة وضع ترتيبات التمويل في أقرب وقت ممكن وتقديمـها 
إلى الجمعية لتنظر فيها وذلك بـالنظر إلى أن التأخـيرات في أي 
مرحلة من مراحل وضعها يمكن أن يترتب عليها أثـر كبـير في 

التكاليف الإجمالية للمشروع. 
واســتدرك قــــائلا إن تطويـــر المشـــروع لا ينبغـــي أن  - ١٢
ـــهائي بشــأن ترتيبــات التمويــل.  يتوقـف علـى اتخـاذ القـرار الن
وأعرب عن تأييد وفـده للاقـتراح الداعـي إلى تفويـض الأمانـة 
العامــة بالشــروع بعمليــة التصميــــم المتعلقـــة بالمرحلـــة الأولى 
واعتماد مبلغ الـ ٢٢,٥ مليون دولار لفترة السـنتين ٢٠٠٢-
ــــاذ الجمعيـــة العامـــة، في دورـــا الثامنـــة  ٢٠٠٣ بانتظــار اتخ

والخمسين، قرارا ائيا بشأن ترتيبات التمويل. 

ـــي  ونـوه إلى أن الخطـة الرئيسـية للأصـول الرأسماليـة ه - ١٣
مشـروع بـالغ التعقيـــد يتطلــب مســاعدة العديــد مــن الخــبراء 
والاستشــاريين. ولهــذا ينبغــي أن تتوفــر لــــدى فريـــق الإدارة 
القدرة المهنية على الإشـراف علـى تنفيـذ المشـروع وأن تطبـق 

قواعد وأنظمة الأمم المتحدة ذات الصلة في جميع المراحل. 
السـيد نيـوا (الأمـين العـام المســـاعد لخدمــات الدعــم  - ١٤
المركـزي): رحـــب بالاتفــاق العــام الســائد في اللجنــة بشــأن 
ضـرورة تنفيـذ الخطـة الرئيسـية للأصـــول الرأسماليــة. وقــال إن 
اللجنـة الاستشـــارية أجــرت اســتعراضا مســتفيضا لمقترحــات 
الأمـين العـام وقدمـت توصيـات قويـة حظيـت بالموافقـة التامـــة 
لـلإدارة. ومـــن المطلــوب مــن الجمعيــة العامــة الآن أن تومــئ 
ـــا  بالسـماح لـلإدارة ولسـلطات الحكومـة المضيفـة بـالمضي قدم
بالمشروع. وتتمثل الخطوات المقبلـة في هـذه العمليـة بمـا يلـي: 
اتخـاذ قـرار مـن قبـل الجمعيـــة العامــة بشــأن خيــارات النطــاق 
ـــاقتراح  المقدمـة؛ وإبـداء الـدول الأعضـاء رغباـا فيمـا يتعلـق ب
مدينة نيويورك بتشييد مكان إيواء مؤقت متاخم مـع المقـر؛ 
وموافقة الجمعية على التمويل المطلوب لإعداد وثـائق تصميـم 

مفصلة في عامي ٢٠٠٣ و ٢٠٠٤. 
وانتقل إلى الحديث عـن الشـواغل الـتي أثارـا الـدول  - ١٥
الأعضـاء فقـال إن الإدارة تسـلم بأهميـة الإشـراف فيمـا يتعلــق 
بتطويــر وتنفيــذ الخطــة الرئيســية للأصــول الرأسماليــة وبـــدور 
مكتب خدمات الرقابـة الداخليـة ومجلـس مراجعـي الحسـابات 
في هذا المضمار. كما تقر بضـرورة الامتثـال لأنظمـة وقواعـد 
الأمم المتحدة المالية. وقـال إن مكتبـه قـدم بـالفعل إلى مكتـب 
خدمـات الرقابـة الداخليـة بيانـا عـن جوانـــب فنيــة معينــة مــن 
ــــي  الخطــة الرئيســية للأصــول الرأسماليــة وقــدم لــس مراجع

الحسابات إحاطة إعلامية في الأسبوع المنصرم. 
وأشــار إلى أن مدينــة نيويــورك بذلــــت كـــل مـــا في  - ١٦
ـــــة.  وســــعها لتســــهيل الخطــــة الرئيســــية للأصــــول الرأسمالي
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والمعلومات المتعلقة بالمقترح الجديـد الخـاص بأمـاكن المكـاتب 
المؤقتة والمبنى الموحـد مبينـة في المرفـق الأول مـن تقريـر اللجنـة 
ــي  الاستشـارية لشـؤون الإدارة والميزانيـة (A/57/7/Add.4) وه
مقدمة من سلطات المدينة ومن شركة التعمـير للأمـم المتحـدة 
دف كفالة اطلاع الدول الأعضاء بصورة كاملة على جميـع 
جوانـب المقـــترح. ويلــزم اتخــاذ قــرار مــن الجمعيــة العامــة في 
الوقــت المناســب كيمــا تتمكــن ســلطات المدينــة مــن طلــب 
الموافقـات اللازمـة والشـــروع ببنــاء المبــنى الجديــد في غضــون 

الإطار الزمني المقترح. 
وفيما يتعلق بالتمويل، يـرى الأمـين العـام أن السـابقة  - ١٧
التي حدثت منذ خمســين عامـا تمثـل أفضـل نمـوذج للمشـروع. 
ولهـذا يقـترح اتخـاذ ترتيبـات مماثلـة مـن أجـل الخطـــة الرئيســية 
للأصـول الرأسماليـة. وتـدرك الإدارة ضـــرورة تبيــان المشــروع 
بصورة واضحة من أجل تمكــين الحكومـات مـن الموافقـة علـى 
التمويـل وبـذل كـل جـهد ممكـن لإيجـاد مـانحين مناســـبين مــن 
القطـاع الخـاص. وسـوف يسـعى الـس الاستشـاري المقــترح 
إلى إيجاد توازن بين رغبات المانحين والحاجة إلى المحافظـة علـى 
تواؤم هندسي في بيئة غير تجارية. وسوف تمنـح عقـود تنفيـذ 
المشـروع عقـب إتمـام عمليـة عطـاءات تنافسـية دوليــة. وعلــى 
الرغم من أن الإدارة الجيـدة تشـكل عـاملا حاسمـا في الحيلولـة 
دون تجاوز التكاليف للحدود المقررة، فإن عامل الوقت يمكن 
أن يكون حاسما أيضا بـالنظر إلى أن أي تأخـير يمكـن أن يزيـد 
مـن تكلفـة المشـروع. واســـتنادا إلى ذلــك، مــن المــهم كفالــة 

ألا تصبح عملية اتخاذ القرار نفسها إحدى العقد. 
وبالنســـبة للشـــواغل الأخـــرى الـــتي أثارـــا الـــدول  - ١٨
الأعضــاء، بمــا فيــها تصميــــم ومكـــان غـــرف الاجتماعـــات 
واحتمــال تعطــل الاجتماعــات والأثــر المــترتب علــى مرافـــق 
المرآب ومستوى الأمن المتوخى والصلة مـع المبـادرات الأمنيـة 
الأخرى ومشاركة الصناديق والبرامج ومنـافع التكلفـة الناجمـة 

عن التوحيد فسوف تعالج في إطار المشاورات غير الرسمية. 

البنـد ١١٨ مـــن جــدول الأعمــال: إدارة المــوارد البشــرية 
(تابع) 

 A/57/293) (تــــابع) إصـــلاح إدارة المـــوارد البشـــرية
 (A/57/469 و

القـدرة علـى الرصـد في مكتـب إدارة المـوارد البشــرية 
 (A/57/469 و A/57/276 ) (تابع)

تكويــــــن الأمانــــــة العامـــــــة (تـــــــابع) (A/57/414؛ 
 (A/C.5/56/L.7

تعديــلات علــى النظــــام الإداري للموظفـــين (تـــابع) 
 (A/57/126)

 A/56/701) ـــــــاء الخدمـــــــةــــــــة لإ الســــــن الإلزامي
 (Add.1 و A/C.5/56/CRP.1 ؛A/56/846 و

 A/57/310) (ــابع الاستشـاريون وفـرادى المتعـاقدين (ت
 (A/57/469 و

اســـتخدام الموظفـــين الســـابقين المتقـــــاعدين (تــــابع) 
 (A/57/469 و A/57/413)

تقريـــر مكتـــــب خدمــــات الرقابــــة الداخليــــة عــــن 
احتمالات التمييز القائم على أساس الجنسية والعـرق 
ونــوع الجنــس والديــن واللغــة في عمليــــات التعيـــين 

 (Add.1 و A/56/956) (تابع) والترقية والتنسيب
ـــده يرغــب في  السـيد هـاو بـين (الصـين): قـال إن وف - ١٩
الانضمـام للبيـان الـذي أدلى بـه ممثـــل فــترويلا باســم مجموعــة 
ــل  الــ ٧٧ والصـين. ذلـك أن إصـلاح إدارة المـوارد البشـرية يمث
أحد العناصر المهمة في إصلاح الأمم المتحـدة. وأضـاف قـائلا 
إن وفـده يرحـب، في هـذا الصـــدد، بتدابــير تفويــض الســلطة 
لغرضي التوظيف والترقيـة، واسـتحداث الأدوات الإلكترونيـة 
لإدارة المـــوارد البشـــرية، وتبســــيط السياســــات والقواعــــد، 
واعتمــاد سياســة لتنقــل الموظفــين، وتعزيــــز تخطيـــط المـــوارد 
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ـــة للوظــائف،  البشـرية، والعمـل بنظـام النبـذات الوصفيـة العام
وإنشاء نظام شامل للتطوير المهني للموظفين.  

وأردف قــائلا إنــه رغــم ضــرورة تفويــض الســـلطة،  - ٢٠
فيجب أن يكون هذا الإجراء مصحوبا بخطوات لتعزيـز قـدرة 
مكتب إدارة الموارد البشرية في ميدان الرصد، تجنبـا لعـدد مـن 
المشاكل من بينـها محابـاة الأصدقـاء، وسـوء اسـتعمال السـلطة 
والتمييز. ولاحظ بارتياح العمل بخطط إدارة الـبرامج وخطـط 
ـــوارد البشــرية، وقيــام مكتــب إدارة المــوارد البشــرية  عمـل الم
بإنشـاء نظـام لرصـد امتثـال المـدراء لنظـام تقييـم الأداء وإنشــاء 
فريـق المسـاءلة. وأعـرب عـن اعتقـــاده بضــرورة قيــام المكتــب 
برصـد جميـع جوانـــب إدارة المــوارد البشــرية. وينبغــي بنظــرة 
تحديد تقسيم المسؤوليات بين المكتـب والإدارات الأخـرى في 
ميــدان إدارة المــوارد البشــرية بطريقــة أوضــح، كمــــا ينبغـــي 
استكشـاف ـج جديـدة في مجـال الرصـد، بمـا في ذلـك وضـــع 

أهداف قابلة للقياس.  
وفيمـا يتعلـق بـــالتوزيع الجغــرافي للموظفــين، قــال إن  - ٢١
حالة الدول الممثلة تمثيلا ناقصا لم تتحسن تحسنا يذكـر، رغـم 
تقلص عدد الدول غير الممثلـة، ومـا زال تمثيـل البلـدان الناميـة 
في الوظـائف مـن الرتـب المتوسـطة والعليـا منخفضـا. ولتقـــويم 
هــذه الحالــة، ينبغــي أن يحــث مكتــب إدارة المــوارد البشـــرية 
إدارات الأمانة العامة ومكاتبها على توظيـف الفنيـين الشـباب 
الذين نجحوا في امتحانات التوظيف التنافسية الوطنية. وأشـار 
إلى أن ٥٤ في المائـة مـن المرشـــحين المؤهلــين في ســنة ٢٠٠١ 
لم يوظفوا بعد. كمــا سيسـاعد توظيـف المرشـحين الخـارجيين 
مـن البلـدان غـير الممثلـــة والبلــدان الممثلــة تمثيــلا ناقصــا لمــلء 
الشــواغر في الرتــب المتوســطة والعليــا علــى تحقيــــق التوزيـــع 

الجغرافي العادل.  
وأردف قائلا إن متوسط عمر موظفي الأمانـة العامـة  - ٢٢
مرتفع بعض الشيء، مشـيرا إلى قلـق وفـده مـن أن رفـع السـن 

الإلزاميـة لإـاء الخدمـة بالنسـبة للموظفـين الذيـــن عينــوا قبــل 
١ كــانون الثــاني/ينــاير ١٩٩٠ إلى ٦٢ عامــا قــد يـــؤدي إلى 
تفـاقم تلـك الحالـة، فضـــلا عــن التأثــير ســلبا في التــوازن بــين 
الجنسين وآفاق العمل فيما يتعلق بالمهنيين الشباب والنساء في 
الأمانة العامة. ونظرا للطابع المعقد لهذه المســائل، يتعـين القيـام 

بمزيد من الدراسات قبل اتخاذ قرار ذا الشأن. 
واختتم قائلا إنه رغم الحاجة إلى مزيد مـن الترتيبـات  - ٢٣
التعاقديـة المرنـة الـتي تسـتجيب للاحتياجـات التنظيميـــة للأمــم 
المتحـدة، مـن المـهم أن يتشـاور الأمـين العـام ـــذا الشــأن مــع 

الدول الأعضاء فضلا عن الموظفين. 
الســيد يـــين (ماليزيــا): قــال إن ماليزيــا تــولي أهميـــة  - ٢٤
كــبرى لمــوارد المنظمــة البشــــرية. إذ يصعـــب علـــى المنظمـــة 
الاضطـلاع بعملـها المـهم بـدون موظفيـها، حـتى وإن توافــرت 
لديها أرقى تكنولوجيا المعلومات تطورا. وبينما يتعـذر تحقيـق 
نتائج ملموسة في مجرد فترة سـنتين، ينبغـي أن تواصـل الأمانـة 
العامـة تنفيـذ سياســـات المــوارد البشــرية وبرامجــها الراميــة إلى 
زيـادة تحسـين الأنشـطة اليوميـــة للمنظمــة اســتنادا إلى مبــادئ 
الإنصـاف والتوزيـع الجغـرافي العـادل والشـفافية والتـوازن بــين 
الجنسين. وأما الموظفون فينبغي أن يكونوا، من جهتهم، علـى 
أعلــى درجــة مــن الكفــاءة الــتي تقتضيــها الــدول الأعضـــاء. 
وأضــاف يقــول إن وفــده يوافــق علــى أن الوقــت قــد حـــان 
لتوحيد جميع التغييرات التي أجريت حتى الآن وإضفاء الطـابع 
المؤسسي عليها. ولاحظ وفده بارتياح إعطاء أولويـة للتوزيـع 
الجغرافي والعمل من أجل معالجـة مسـألة تنقـل موظفـي الرتبـة 

الفنية المبتدئين.  
وأردف قائلا إن نظام غالاكسي الجديد المرتكز على  - ٢٥
شــبكة الإنــترنت لتوظيــف الموظفــين الجــدد يرمــز إلى رغبــــة 
المنظمة في مواكبة التطور. وحالما يتــم تنفيـذ هـذا النظـام علـى 
نحـو كـامل، سيسـهم في اقتضـاب المـدة الزمنيـة الـتي تســتغرقها 
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عملية التوظيف، فضلا عن تعزيز الشفافية والفعالية في عمليـة 
التنسيب.  

الســيد ألييــف (أذربيجــان): قــال إن اتبــاع سياســـة  - ٢٦
سـليمة في ميـدان المـوارد البشـرية ركـن أساسـي لفعاليـة عمــل 
المنظمة واستمراريته، ولذلك فإن وفده مسرور بنجاح برامـج 
الإصـلاح الـتي نفـذت علـى مـدى الســـنوات الأربــع الماضيــة. 
ـــام  ومـن شـأن العمـل بنظـام المعلومـات الإدرايـة المتكـامل ونظ
غالاكسي لاختيار الموظفين أن يزيد بشكل ملموس من قدرة 
ــــدرة  المنظمـــة علـــى اجتـــذاب أعلـــى الموظفـــين كفـــاءة ومق
واســتبقائهم، ويمكــــن أن يجنبـــها عـــبء التكـــاليف الباهظـــة 
لاسـتخدام الاستشـاريين الخـارجيين. وأضـاف قـائلا إن وفـــده 
متطلع إلى أن يقدم الأمين العام إلى الدورة التاسعة والخمسـين 
للجمعية العامة تقريرا تحليليا شـاملا عـن الإنجـازات المحققـة في 
مجال إصلاح إدارة الموارد البشرية، مشفوعة ببيانات إحصائية 

كافية.  
وأردف قــائلا إن الجمعيــة العامــة طلبــت إلى الأمـــين  - ٢٧
العام في الفقرة ٨ مــن الجـزء رابعـا مـن قرارهـا ٢٥٨/٥٥، أن 
يضع برنامجا وأهدافـا محـددة لتحقيـق التمثيـل الجغـرافي العـادل 
ـــدول الأعضــاء غــير الممثلــة والممثلــة تمثيــلا ناقصــا.  لجميـع ال
وبموجب النظام الجديد، يتحمل رؤساء الإدارات أو المكـاتب 
مسؤولية اتخاذ القرارات النهائية بشأن اختيار الموظفـين الجـدد 
ـــا يجــب عليــهم أن يراعــوا،  ويخضعـون للمسـاءلة بشـأا. كم
لــدى اختيــار المرشــــح الـــذي يعتبرونـــه الشـــخص الأنســـب 
ـــدان  للاضطــلاع بالمــهام، أهــداف المنظمــة ومقاصدهــا في مي
المـوارد البشـرية، كمـا هـي مبينـة في خطـــة عمــل الإدارات في 
ميدان الموارد البشرية ولا سيما فيمـا يتعلـق بـالتمثيل الجغـرافي 
والمســـاواة بـــين الجنســـــين (الفقــــرة ٧٦ (ج) مــــن الوثيقــــة 
A/57/293). وأضاف قائلا إن وفـده يتسـاءل حـول جـواز أن 

يعتبر المديرون تلك الاشتراطات مجرد توصيات، بما يـترك لهـم 
اال كافيا لاتخاذ قرارات التوظيـف اسـتنادا إلى الاحتياجـات 

العملية أساسا ودون المراعاة اللازمة لعـامل التمثيـل الجغـرافي. 
ـــتي  وأعـرب عـن اعتقـاد وفـده أن ذلـك يمثـل أحـد الأسـباب ال
تفسـر زيـادة تمثيـل بعـــض الــدول الأعضــاء في الأمانــة العامــة 
وعـدم تمثيـل عـدد منـــها، إلى جــانب وجــود عــدد أكــبر مــن 
الـدول الممثلـة إمـا تمثيـلا ناقصـا وإمـــا تمثيــلا في مســتوى دون 
نقطـة الوسـط الخاصـة بنطـاق كـل بلـد منـها. وفي ظـــل نظــام 
لا مركـزي لاتخـــاذ القــرارات المتعلقــة بــالتوظيف، ثمــة خطــر 
محتمل لأن تتفاقم الاختلالات ما لم توجــد هنـاك آليـة مناسـبة 
لكفالـة التنفيـذ السـليم لمبـــدأ التمثيــل الجغــرافي العــادل الــذي 

يكتسي صبغة جوهرية بالنسبة للمنظمة.  
وأردف قـائلا إن وفـده مـهتم أيضـا بمســـألة اجتــذاب  - ٢٨
المـهنيين الشـباب المناسـبين للمنظمـــة عــن طريــق الامتحانــات 
التنافسية الوطنية. ورغم أن الجهود التي بذلتها المنظمة في هذا 
الصــدد أســفرت عــن زيــــادة في عـــدد البلـــدان المدعـــوة إلى 
المشـاركة في الامتحانـات التنافسـية الوطنيـة فيمـا بـــين ١٩٩٨ 
ـــن  و ٢٠٠٣، فـإن عـدد موظفـي الفئـة الفنيـة الذيـن وظفـوا ع
طريق الامتحانات التنافسية ما زال منخفضا ومـا فتـئ العديـد 
مــن المرشــحين الذيــن اجتــازوا تلــك الامتحانــات في قائمــــة 
المرشحين دون أن يوظفوا بـالفعل. وذكـر أن وفـده يعتقـد أن 
الفقرة ١٢ من الجزء رابعا من قرار الجمعيـة العامـة ٢٥٨/٥٥ 
قـد أبـرزت أصـل المشـكل لمـــا أشــارت إلى أن بعــض مديــري 
الـبرامج لا يزالـون راغبـين عـن تعيـين المرشـحين الذيـن جـــرى 
اختيـارهم عـن طريـق الامتحانــات التنافســية الوطنيــة. وهــذه 

الحالة تحتاج إلى تقويم. 
وختاما، وجه الانتباه إلى الموقـف غـير المـؤاتي للبلـدان  - ٢٩
الناميـة والبلـدان المـارة بمرحلـة انتقاليـة الـتي يظـــل تمثيلــها دون 
نقطــة الوســط لنطاقــها، حيــث تســــجل الحـــد الأدنى الـــذي 
يساوي ١. ذلك أن استخدام حتى شخص واحد ممثـلا لتلـك 
البلدان في الأمانة العامة يخرجها مـن قائمـة البلـدان الـتي يمكـن 
أن تعقـد فيـها الامتحانـات التنافسـية الوطنيـة، ولا تكـــون لهــا 
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عمليا فرصة للوصـول إلى نقطـة الوسـط لنطاقـها المسـتصوب، 
بل قد تصبح غير ممثلة مجددا إن ترك ممثلـها الوحيـد العمـل في 
ـــح قواعــد تنظيــم  المنظمـة. وقـال إن وفـده يـرى ضـرورة لتنقي
الامتحانات التنافسية الوطنية رعيا لمصلحة واهتمامات الدول 
الأعضــاء الــتي يكــــون تمثيلـــها دون نقطـــة الوســـط لنطاقـــها 

المستصوب بحيث تسجل الحد الذي يساوي ١.  
السيد رحمان (بنغلاديش): قال إن وفده يؤيـد البيـان  - ٣٠
الذي أدلى به ممثل فترويلا باسم مجموعة الـ ٧٧ والصين. فقـد 
أحرز تقدم ملمـوس في مجـال إصـلاح المـوارد البشـرية، ولكـن 
ـــاء الطــابع المؤسســي  يتعـين زيـادة توحيـد تلـك العمليـة وإضف
عليها. وثمة حاجة إلى إصلاح حقيقي يهدف إلى إنشـاء نظـام 
ــة،  لإدارة المـوارد البشـرية قوامـه الموضوعيـة والشـفافية والفعالي
وغايتـــه كفالـــة التراهـــة في التوظيـــف والتنســـيب والترقيــــة، 
والشفافية في تفويــض السـلطة مـع اقترانـه بالمسـاءلة، والفعاليـة 
في إقامــة العــدل. وأعــرب عــــن رغبـــة وفـــده في أن يضمـــن 
الإصلاح توظيف واستبقاء موظفين يتحلون بدرجة عالية مـن 
الكفــاءة علــى أســاس التوزيــع الجغــرافي العــــادل تمشـــيا مـــع 
ـــن الأســف، في هــذا  الالتزامـات المبينـة في الميثـاق. وأعـرب ع
الصـدد، مـن أن ٧٢ في المائـة ونيـف مـن الموظفـين ينحـــدرون 
ــــة تدعـــو إلى اتخـــاذ  مــن ٢٥ دولــة عضــوا فقــط، وهــي حال

إجراءات تقويمية.  
وأردف قائلا إن وفده يرحب بالاستعمالات المبتكرة  - ٣١
لتكنولوجيا المعلومات في ميدان إدارة الموارد البشـرية بالأمانـة 
ـــين،  العامــة، ســيما العمــل بنظــام غالاكســي لاختيــار الموظف
ويأمل في أن يسهم ذلـك النظـام في تحسـين عمليـة التوظيـف، 

وخاصة بتقليص المدة الزمنية التي تستغرقها.  
وتابع قائلا إن وفده يعتبر توصيـة الأمـين العـام بشـأن  - ٣٢
تنقل الموظفين مهمة؛ ذلك أن التنقل الأفقي والعمودي ينبغـي 
أن يكون جزءا من نظام التطوير الوظيفي الشـامل. وإذا كـان 

يقـال أحيانـا إن التنقـل يطمـس الذاكـرة والمعـــارف المؤسســية 
وينشئ في المنظومة فئة مـن الموظفـين لا تخـرج مداركـهم عـن 
نطاق المعارف العامة، فمـن الصحيـح أيضـا أنـه يجلـب حماسـا 
وأفكارا جديدة. وثمة حاجة إلى اتباع ـج متـوازن. فرغـم أن 
تفويض السلطة وسيلة لكفالة فعاليـة إدارة المنظمـة، مـن المـهم 
أن يخضــع المديــرون للمســاءلة عــــن قراراـــم. ويـــود وفـــده 
الحصول من الأمانة العامة على مزيد من التفاصيل عـن النـهج 

الذي سيتبع فيما يتعلق برصد أداء المديرين.  
وأشـار إلى حصـول بعـض التحسـن منـذ سـنة ٢٠٠٠  - ٣٣
في اختيار الخبراء الاستشـاريين وفـرادى المتعـاقدين مـن منطقـة 
جغرافيـة عريضـة، وأبـدى رغبـة وفـــده في أن تواصــل الأمانــة 
العامة جهودها من أجـل تحقيـق مزيـد مـن التحسـن، وخاصـة 
لاستخدام عدد أكبر من الخبراء الاستشـاريين والمتعـاقدين مـن 

البلدان النامية.  
ـــتي دعيــت إلى  وقـال إنـه رغـم ازديـاد عـدد البلـدان ال - ٣٤
الاشـتراك في الامتحانـات التنافسـية الوطنيـة في الفـترة مـا بـــين 
ـــا زالــت غــير مرضيــة. ومــن  ١٩٩٨ و٢٠٠٣، فـإن الحالـة م
الأهميـة بمكـان إقامـة تعـاون أوثـق مـع الـدول الأعضـاء الممثلـــة 
تمثيلا ناقصا أو غير الممثلة في الأمانة العامة من أجـل اجتـذاب 

المهنيين الشباب من تلك البلدان.  
السيد المنصور (الكويت): قال إن وفده يؤيـد البيـان  - ٣٥
الـذي أدلى بـه ممثـل فـترويلا باسـم مجموعـــة الـــ ٧٧ والصــين. 
فمـن الحيـوي تنفيـذ أحكـــام قــرار الجمعيــة العامــة ٢٥٨/٥٥ 
الـذي اعتمـد بوصفـه مجموعـة شـاملة مـــن المبــادئ التوجيهيــة 

لإدارة الموارد البشرية.  
وأضــاف قــائلا إن إصــلاح الأمــين العــام يرمــــي إلى  - ٣٦
تعزيـز النظـم الإداريـة عـن طريـق التغيـير الاســـتراتيجي ــدف 
ـــهم، فضــلا عــن تعزيــز الخدمــة  تحسـين نوعيـة الموظفـين وأدائ
المدنية الدولية عامة. وقد تحقق الكثير مـن الإنجـازات في تلـك 
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الميادين. ولبلوغ الغاية المنشودة، من الأساسي وجود مديريـن 
ـــن إدارة شــؤون  مؤهلـين تـأهيلا جيـدا ويكونـون مسـؤولين ع
موظفيـهم، إلى جـانب موظفـين يتحلـون بقـوة الحـافز وجــودة 
الكفـاءة. وذكـــر أن وفــده يرغــب بوجــه خــاص في تســجيل 
إعجابه بالموظفين الذين يضطلع عدد كبـير منـهم بواجباتـه في 

ظروف صعبة تتعرض فيها حيام للخطر أحيانا.  
وأضاف قائلا إن وفده قد قـرأ باهتمـام تقريـر الأمـين  - ٣٧
العـام عـن تكويـن الأمانـة العامـة (A/57/414) الـذي أشــار إلى 
حصـول بعـض التحسـن في نسـبة الـدول الأعضـاء غـير الممثلــة 
والممثلة تمثيلا ناقصا في الأمانة العامة. وذكر، في هذا الصـدد، 
أنه مسرور من قيام الأمانة العامـة بتعيـين مواطـن مـن بلـده في 
وظيفـة عليـا؛ وأعـــرب عــن الأمــل في أن يتســنى زيــادة عــدد 
الرعايـــا الكويتيـــين حـــــتى يصــــل تمثيــــل بلــــده إلى النطــــاق 
المستصوب. ويتعين بذل جهود إضافية من أجـل الوصـول إلى 
التوزيـع الجغـرافي العـــادل للموظفــين، وينبغــي أن يمثــل ذلــك 
عنصرا جوهريا من عملية التوظيـف، سـيما لكفالـة أن يكـون 
ـــات العليــا مــن رعايــا البلــدان  شـاغلو عـدد مـن وظـائف الفئ
النامية، وألا يكون شغل تلـك الوظـائف حكـرا علـى مواطـني 

عدد محدود من البلدان. 
السيد هام سانغ - ووك (جمهورية كوريــا): أعـرب  - ٣٨
عـن ارتيـاح وفـده لمـا تحقـق مـن تقـدم في عمليـة إصـلاح إدارة 
الموارد البشرية الهامة. وأشار إلى أن التقارير الصادرة عن هذا 
الموضـوع تغطـــي، كمــا لاحظــت اللجنــة الاستشــارية، فــترة 
زمنية قصيرة نسبيا، وأعرب عن رغبــة وفـده في إطلاعـه دومـا 

على ما يحرز من تقدم في مجال الإصلاح. 
وأشـار إلى أن تفويـض السـلطة في مجـال إدارة المـــوارد  - ٣٩
البشـرية ينبغـي أن يقـترن بـإدراك واضـح مـن جـانب المديريـــن 
لمسؤوليام وولايام وبآليات سـليمة لكفالـة المسـاءلة. وقـال 
ـــر مفصــل عــن نظــام تفويــض  إن وفـده يتطلـع إلى تلقـي تقري

السلطة وعن آلية الرصـد الداخليـة في الـدورة المقبلـة للجمعيـة 
العامة. 

ورحــب بــــالتقدم المحـــرز في الاســـتعانة بتكنولوجيـــا  - ٤٠
المعلومــات في عمليــة تعيــين الموظفــين، ولا ســــيما الشـــروع 
بتشـغيل نظـام غالاكسـي لاختيـار الموظفـــين. وقــال إن وفــده 
يأمل أن يساهم تطوير نظام اختيار وتقييم الموظفـين في تعزيـز 

الشفافية والقدرة على الرصد.  
وأضاف أن وفده يؤيد تبني الهدف العام المنشـود مـن  - ٤١
التنقل الموجه الرامـي لكفالـة توافـر موظفـين يلمـون بمجـالات 
أوسع ويمتلكون من الخبرات والمهارات الشيء الكثــير. إذ مـن 
شــأن التنقــل الموجــه أن يحســن الأنشــطة الــــتي تضطلـــع ـــا 
المكـاتب الإقليميـة ويعـزز الشـراكة بـين الموظفـــين. واســتدرك 
قائلا إن وفده يعتـبر أن هنـاك مـبررا لاتخـاذ مزيـد مـن التدابـير 

من أجل تعزيز التنقل بين المقر والمكاتب الإقليمية. 
واستطرد قائلا إن وفده يلاحظ ما تحقـق علـى نطـاق  - ٤٢
الأمانــة العامــة في الســنوات الأخــيرة مــن تحســن في التوزيـــع 
الجغـــرافي والتـــوازن بـــين الجنســـين. فقـــد ثبـــت أن برنـــامج 
الامتحانـات التنافسـية الوطنيـة للالتحـاق بالأمانـة العامـة يمثـــل 
أداة فعالـة لكفالـة التمثيـل الجغـرافي علـى أوسـع نطـاق ممكـــن، 
ولا ســيما لاختيــار أفضــل المرشــحين المؤهلــــين مـــن الـــدول 

الأعضاء غير الممثلة أو الممثلة تمثيلا ناقصا.  
وأعـرب عمـــا يســاوره مــن قلــق إزاء متوســط عمــر  - ٤٣
الموظفـين الـذي يبلـغ حاليـا ٤٦,١ عامـا وإزاء نسـبة الموظفــين 
الذين تفوق أعمارهم ٤٥ عاما التي تقدر بحوالي ٦٠ في المائـة 
مـن جميـع موظفـــي الأمانــة العامــة. وقــال إن وفــده يــأمل في 
اعتبـار العـدد الهـائل المتوقـع مـن حـالات التقـاعد في الســنوات 
ــــق  الخمــس المقبلــة فرصــة لتجديــد شــباب المنظمــة عــن طري
التعيـين. وفي الختـام، أعـرب مجـددا عـن قلـق وفـــده إزاء الأثــر 
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السلبي الذي قد ينشـأ عـن أي تغيـير في السـن الإلزاميـة لإـاء 
خدمة الموظفين. 

السيد يوونو (إندونيسيا): قال إن وفـده يؤيـد البيـان  - ٤٤
الـذي أدلى بـه ممثـل فـترويلا باسـم مجموعـــة الـــ ٧٧ والصــين. 
وأكـد ضـرورة بـذل المزيـد مـن الجـهود لتقليـص عـــدد الــدول 
الأعضاء الممثلة تمثيلا ناقصا في الأمانـة العامـة للأمـم المتحـدة، 
ولا سـيما تقليـص عـدد الـدول الأعضـــاء غــير الممثلــة، دونمــا 
حـدوث تـدنٍ في مؤهـلات الموظفـين المعينـين. وقـال إن وفـــده 
يؤيد أيضا الجهود المبذولة لكفالة تمثيـل المـرأة تمثيـلا مناسـبا في 

الأمانة العامة، وعلى الأخص في المناصب العليا. 
ــز  وأضـاف أن الأمـين العـام ينبغـي لـه أن يواصـل تعزي - ٤٥
المســـاءلة وروح المســـؤولية في إطـــار إصـــلاح إدارة المـــــوارد 
البشرية. وأثنى على الأمين العام لما يبذلـه مـن جـهود في مجـال 
الإصـلاح، ولا سـيما تركـيزه علـى أن تصبـــح الأمــم المتحــدة 
منظمــة تســعى إلى تحقيــق النتــائج. وأكــد ضــرورة تشــــجيع 
الجــهود الراميــة لترشــيد المنظمــــة ورفـــع مســـتوى فعاليتـــها، 
بمــا يــــؤدي إلى تحقيـــق الوفـــورات وتحســـين إيصـــال الســـلع 

والخدمات وتنفيذ أنشطة البرامج. 
ـــذل  وأكـد أنـه مـن الأساسـي لبنـاء مسـتقبل المنظمـة ب - ٤٦
ــــين الموظفـــين وتدريبـــهم وإبقائـــهم لأن  الجــهود الراميــة لتعي
موظفـي الأمانـة العامـة يشـكلون أحـد المـوارد الرئيسـية للأمــم 
المتحدة. وقال بأنه من الهام للغاية في هذا السياق بذل الجهود 
لتمكـــين المديريـــن وتحســـين مـــهارام وزيـــادة اســـــتجابتهم 
ـــه مــن شــأن تطويــر الأدوات والمــوارد  لأهـداف المنظمـة، وأن
الإلكترونية أن يساعد أيضا على تحسين فعالية الموارد البشـرية 
ورصــد التقــدم المحــرز في عمليــة الإصــلاح وتحقيــق أهـــداف 
المنظمـة. وقـال إن حكومتـــه تشــجع الجــهود المبذولــة لزيــادة 
فعاليــة المنظمــة وتحســــين التمثيـــل الجغـــرافي بالأمانـــة العامـــة 
وتحديث المنظمة عن طريق اسـتخدام التكنولوجيـات الحديثـة. 

واسـتدرك قـــائلا إن هــذه التغيــيرات يجــب أن ينظــر إليــها في 
سياق تحقيق أقصـى قـدر مـن الفوائـد للمنظمـة نظـرا لمحدوديـة 

مواردها. 
السيدة فروفاتش (كرواتيـا): قـالت إن وفدهـا يؤيـد  - ٤٧
الإصلاحــات الــتي يضطلــع ــا الأمــين العــام في مجــــال إدارة 
الموارد البشرية، ويلاحظ بارتياح التغييرات التي أدخلـت حـتى 
الآن ويشجع على إدخال مزيد من التحسينات ـدف كفالـة 
ـــات وممارســات المنظمــة في مجــال إدارة المــوارد  اتسـاق سياس
البشرية اتساقا تاما مع احتياجاـا التشـغيلية. واسـتدرك قـائلا 
إن جميع التغييرات تقتضي الوقت، لا سيما في منظمـة معقـدة 

كالأمم المتحدة.  
ـــح  وأوضحــت أن المنظمــة، إن كــانت تريــد أن تصب - ٤٨
أكـثر فعاليـة، يجـب أن يتوافـر فيـها موظفـون مؤهلـون يمثلـــون 
جميـع الـدول الأعضـاء فيـها. ولاحظـت انخفـاض عـدد الــدول 
ــــة خـــلال الفـــترة الخمســـية الممتـــدة بـــين ١٩٩٨  غــير الممثل
و ٢٠٠٢ لكنها أكدت ضرورة اتخاذ مزيد من الخطوات مـن 
ــــة.  أجــل تحســين مســتوى التمثيــل الجغــرافي في الأمانــة العام
ــة  وأفـادت أن كرواتيـا الممثلـة بسـبعة موظفـين في الأمانـة العام
توجد في نطاق تمثيلها المستصوب لكن عدد الموظفين المعينـين 
منها في المناصب ذات الوزن لا يزال يقل عـن نقطـة الوسـط. 
وهذا يشير إلى مشكل آخر تعاني منه الدول الأعضاء الجديدة 

وهو عدم تعيين موظفين منها في الوظائف العليا.  
وأعربـــت عـــن تـــأييد وفدهـــا لمفـــهوم الامتحانـــات  - ٤٩
التنافسية الوطنية باعتبارها الطريقة الأجـدى لتعيـين مرشـحين 
مؤهلين من الدول الأعضـاء الممثلـة تمثيـلا ناقصـا. وقـالت إـا 
مسرورة لحدوث زيادة في الآونة الأخيرة في عدد البلدان الـتي 
شــاركت في الامتحــان التنافســــي الوطـــني وزيـــادة في عـــدد 
المرشـحين المتقدمـين للامتحـان الذيـن عينتـهم المنظمـة في عـــام 
٢٠٠٢. لكنــها أشــارت إلى أــا لا تــزال غــير متــأكدة مـــن 
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تقلـص المـدة الـتي كـانت تسـتغرقها عمليـــة التعيــين قياســا إلى 
الامتحانات التنافسية الوطنية السابقة. 

وفيما يتعلق بالتوظيف والتنسـيب والترقيـة، قـالت إن  - ٥٠
إدخال نظام غالاكسي الجديد الموجود علـى شـبكة الإنـترنت 
مـن شـأنه أن يعـزز القـدرة الإداريـة للمنظمـة وأن يمكنـها مـــن 
اجتـذاب الموظفـين ذوي المؤهــلات العاليــة والحفــاظ عليــهم. 
وعـلاوة علـى ذلـك، مـن شـأن اتبـاع نظـــام شــامل ومنــهجي 
يعتمـد علـى التكنولوجيـا لاختيـار الموظفـين أن يسـهم إســهاما 

كبيرا في تقليص عملية التوظيف برمتها. 
وفيما يتعلق بموضوع التوازن بين الجنسـين، قـالت إن  - ٥١
ــــترف أن هنـــاك جـــهودا تبـــذل لتحســـين توزيـــع  وفدهــا يع
الوظـائف بـين الجنسـين في الأمانـة العامـة. ولكـن رغــم تزايــد 
ـــاك الكثــير ممــا ينبغــي  عـدد النسـاء في الفئـة الفنيـة لا يـزال هن
القيـام بـه لتحقيـق تـوازن مقبـول بـين الجنسـين علـــى مســتوى 

الوظائف العليا. 
ـــد  الســيد الأطــرش (الجماهيريــة العربيــة الليبيــة): أي - ٥٢
ــــ ٧٧  البيــان الــذي أدلى بــه ممثــل فنـــزويلا باســم مجموعــة ال
ـــال إن وفــده يرحــب بالجــهود الإصلاحيــة الــتي  والصـين. وق
يبذلهـا الأمـين العـام الراميـة لتعزيـــز فعاليــة المنظمــة. وأكــد أن 
الموظفين سواء في الفئة الفنية أو فئة الخدمات العامة يشـكلون 
العنصر الأساسي في تنفيذ الإصلاحات المقترحة؛ ولذلـك مـن 
ــــارهم  الهــام إشــراكهم في العمليــة والاســتماع لآرائــهم باعتب

عنصرا أساسيا لإنجاح عملية إصلاح إدارة الموارد البشرية. 
ـــالصورة  وأعـرب عـن قلـق وفـده إزاء عـدم الامتثـال ب - ٥٣
المرضية لمبدأ التوزيع الجغـرافي العـادل للموظفـين؛ بمـا في ذلـك 
الاستشاريين،. فهيكل الوظائف في الرتـب العليـا وغيرهـا مـن 
الرتب في الأمانة العامة لا يراعي هذا المبـدأ. ولهـذا فـإن وفـده 
يأمل بأن يسهم نظام غالاكسـي لاختيـار الموظفـين في تحسـين 
تمثيل الدول الأعضاء غير الممثلة أو الممثلة تمثيلا ناقصا وتعزيـز 

الشـفافية والإنصـاف في عمليـة التوظيـف. وأضـــاف أن وفــده 
يتطلــع إلى أن يقــدم الأمــين العــام تقريــرا شــاملا عــــن هـــذا 
ـــوارد  الموضـوع وغـيره مـن المواضيـع المتصلـة بـإصلاح إدارة الم

البشرية. 
واستطرد يقول إن وفـده يرحـب بتعيـين أمـين المظـالم  - ٥٤
آملا في أن يحظى الشخص المعين بالدعم الضروري وأن تتاح 
له الصلاحيات اللازمة للاضطلاع بمهامه كاملة. وأضـاف أن 
مـن شـأن زيـادة التنسـيق مـع العنـاصر الأخـرى المكونـة لنظــام 
العدالة، ولا سيما مجلس الطعون المشترك، تعزيز نظـام العدالـة 
ــــق وفـــورات في التكـــاليف وتجنـــب  في الأمــم المتحــدة وتحقي
الازدواجية في العمل. وأكد أنه من الهام بوجه خاص الحفـاظ 

على استقلالية نظام العدالة في الأمم المتحدة. 
ـــض الســلطة يقتضــي تحســين نظــام  وأوضـح أن تفوي - ٥٥
المسـاءلة والمراقبـة لرصـد أداء مديـري الـبرامج، وبخاصـة كفالــة 
امتثـالهم للنظـام الأساسـي للموظفـين والنظـام المـــالي وقــرارات 

الجمعية العامة. 
وأضــاف أن تنشــيط المنظمــة يســــتلزم اتخـــاذ تدابـــير  - ٥٦
لكفالة تعيين موظفين شباب مؤهلـين تـأهيلا جيـدا مشـيرا إلى 
أن وفـده يـأمل في أن يحـرز تقـدم ملمـوس في هـــذا اــال مــع 
تقـاعد الموظفـين الحـاليين. ودعـا إلى التركـيز أكـثر علـى توفـير 

التدريب من أجل تحسين مهارات الموظفين. 
السيدة ناكيان (الولايات المتحدة الأمريكيـة): قـالت  - ٥٧
ـــواردة في تقريــر اللجنــة  إن وفدهـا يؤيـد عمومـا التوصيـات ال
ـــاح التقــدم الكبــير  الاستشـارية (A/57/469). ولاحظـت بارتي
الذي أحرزه الأمين العام وموظفو الأمانة العامة حتى الآن من 
أجــل خلــق ثقافــة في المنظمــة تســتجيب أكــثر للاحتياجـــات 
وتسعى إلى تحقيق النتائج ومكافأة المبدعين والمبتكرين وتعزيـز 
التعلم المستمر وتحسين الأداء والتفـوق الإداري. وأضـافت أن 
جهدا عظيما قد بذل لتحسين المسـاءلة والشـفافية والإنصـاف 
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والفعالية على نطاق الأمانة العامة بأسـره. وأن النظـام الجديـد 
لاختيـار الموظفـين أوجـد مزيـــدا مــن التكــامل بــين التوظيــف 
والتنسيب والتنقل الموجه والترقية من خلال جملة تدابـير منـها 
تبســيط وترشــيد عمليــــات الاختيـــار وتفويـــض مزيـــد مـــن 
السـلطات لمديـري الـبرامج مـن أجـل اتخـاذ القـرارات في مجــال 
التوظيف. ورحبت بوجه خاص بالتحول من ـج طوعـي إلى 
ـج موجـه في مجـال تنقـل الموظفـين. وأضـــافت قائلــة إن مــن 
ـــة لوظــائف  شـأن برنـامج انتـداب صغـار الموظفـين بالفئـة الفني
ــــترة  جديــدة والتدابــير الجديــدة المتخــذة لشــغل الوظــائف لف
محدودة واشتراط حدوث تنقلات أفقيـة قبـل الترقيـة، تشـجيع 
التنقـل وتسـهيل التحـرك بـين مراكـز العمـل والوظـائف. ومـن 
شـأا أيضـا أن يـــئ مزيــدا مــن الموظفــين المدنيــين الدوليــين 
المتعددي المهارات وأن تتيـح فرصـا مهنيـة أكـثر تنوعـا وأكـثر 

نفعا. 
ولاحظــت أنــه علــى الرغــم مــن أن التغيــيرات الـــتي  - ٥٨
أدخلت حتى الآن سوف ترسخ وسوف يضفى عليـها الطـابع 
المؤسسـي في السـنوات المقبلـة، فإنـه مـن الهـام مواصلـة إدخــال 
ـــذا الإطــار،  التحسـينات الـتي تزيـد مـن فعاليـة المنظمـة. وفي ه
قالت إن وفدها يرحب بالأفكار الخلاقة التي وردت في الجـزء 
السـادس مـن تقريـر الأمـين العـام عـــن تعزيــز الأمــم المتحــدة: 
ـــيرات (A/57/387) وبالتدابــير  برنـامج لإجـراء المزيـد مـن التغي
ــــة للموظفـــين في فئـــة  المقترحــة لزيــادة الفــرص المهنيــة المتاح
الخدمات العامة ومساعدة الموظفين في إيجاد نوع مـن التـوازن 
بين حيام المهنية وحيام الخاصة وتجديد شباب المنظمـة مـن 
ـــين مزيــد مــن الموظفــين في بدايــة حيــام المهنيــة.  خـلال تعي
وقالت إن هذه التدابير سوف تساعد على زيادة التفوق لدى 
الموظفـين وســـوف تســاعد الموظفــين المدنيــين الدوليــين علــى 
ــــم  تنفيــذ الأولويــات الهامــة المنصــوص عليــها في إعــلان الأم

المتحدة بشأن الألفية. 

ـــر بضــرورة بــذل جــهد  وأردفـت قائلـة إن وفدهـا يق - ٥٩
أكـبر لتحقيـق التنـوع الجغـرافي والتـوازن بـين الجنســـين، وفقــا 
للمـادة ١٠١ مـن الميثـاق. وفي هـذا الإطـــار، قــالت إن تقريــر 
الأمـين العـام عـــن تكويــن الأمانــة العامــة (A/57/414) يعتــبر 
مرجعـا قيمـا للـدول الأعضـاء لقيـاس جـهود الأمانـة العامــة في 
مجـال تنفيـذ أحكـام الميثـاق والقـرارات ذات الصلـــة بــالتمثيل. 
وأعربت عن استياء وفدها لزيـادة عـدد الموظفـين المعينـين مـن 
البلدان الممثلة تمثيلا مفرطا رغم وجود بلدان عديدة غير ممثلـة 
أو ممثلــة تمثيــلا ناقصــا أو تقــل نســب تمثيلــــها عـــن نطاقاـــا 
المسـتصوبة. وقـالت إن مواطـني الولايــات المتحــدة الأمريكيــة 
يندرجـون ضمـن هـذه الفئـة. فقـد شـــهدت الســنوات القليلــة 
الماضية تدنيا كبيرا في عدد مواطني الولايـات المتحـدة بالأمانـة 
العامة، ولا سيما في الوظائف الفنية العليا وعلى الأمانة العامة 

أن تتخذ التدابير اللازمة لمعالجة هذا المشكل. 
وأخـيرا، أكـدت علـى ضـــرورة بــذل الجــهود لقيــاس  - ٦٠
ـــي أن  وتقييــم نتــائج مقترحــات ومبــادرات الإصــلاح. وينبغ
ـــد الــدروس المســتفادة،  يكـون هـذا التقييـم، بمـا في ذلـك تحدي
جـزءا لا يتجـزأ مـــن مبــادرات الإصــلاح المختلفــة. وفي هــذا 
الصدد، قالت إن وفدها يؤيد توصيـة اللجنـة الاستشـارية الـتي 
تدعو الأمين العـام إلى إعـداد تقريـر شـامل عـن إصـلاح إدارة 
الموارد البشرية وتقديمه إلى الجمعية العامة للنظر فيه في دورـا 

التاسعة والخمسين. 
ووفقا لقرار الجمعية العامـة ٢١٣/٣٥ وللقـرار الـذي  - ٦١
اتخذته اللجنة في جلسـتها الثالثـة عشـرة، وجـه الرئيـس دعـوة 

إلى رئيس اتحاد موظفي الأمم المتحدة للإدلاء ببيان. 
الســـيدة ووتـــرز (رئيســـة اتحـــــاد موظفــــي الأمــــم  - ٦٢
المتحدة): قالت إنه عندما بـدأ الأمـين العـام برنامجـه للإصـلاح 
في أول الأمر عام ١٩٩٧، كان ممثلــو الموظفـين يؤيـدون تمامـا 
ـــة تنظيميــة تتســم بقدرــا علــى  الهـدف المتمثـل في خلـق ثقاف
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الاسـتجابة وبتوجهـــها نحــو إنجــاز النتــائج، وتكــافئ الإبــداع 
والابتكـار وتشـجع علـى اسـتمرار التعلـم والارتفـاع بمســـتوى 
ــز  الأداء والامتيـاز الإداري. غـير أنـه منـذ ذلـك الحـين، تم تعزي
سلطات المديرين بصـورة واسـعة بينمـا لحـق الضعـف الشـديد 
ــــه.  بقــدرة الموظفــين علــى التأثــير في مســتقبلهم والدفــاع عن
وقالت إن اتحاد الموظفين يأمل في استعادة التوازن العـادل بـين 

الإدارة والموظفين. 
ومضـت تقـول إن اتحـاد الموظفـين لا يـزال ينظـــر إلى  - ٦٣
التعيينـات الدائمـة باعتبارهـا حجـر الزاويـــة في الخدمــة المدنيــة 
الدوليــة، وأــا عنصــر ضــروري لإحســاس الموظفــين بالثقـــة 
الكاملة والاستقلال. وأوضحت أن التعيينات الدائمـة لا تعـني 
التعيـين مـدى الحيـاة؛ فمـن الممكـن إجـــراء اســتعراضات كــل 
خمــس ســنوات للتــأكد مـــن اســـتمرار اســـتحقاق الموظفـــين 
لتعيينـام الدائمـة. وعـلاوة علـى ذلـك، ففـي حـين أن العقــود 
المستمرة تضفي مزيدا من الاستقرار والدعم المـالي علـى حيـاة 
ـــدة، لا ينبغــي النظــر  الموظفـين المعينـين حاليـا بعقـود محـددة الم
إليــها كبديــل عــن التعيينــــات الدائمـــة. وأضـــافت أن اتحـــاد 
الموظفين يناشد اللجنة أن تطلـب إلى الأمانـة العامـة أن تقـوم، 
بالتشاور مع ممثلي الموظفين، بوضع اقـتراح يتيـح لعـدد كـاف 
مـن الموظفـين الاحتفـاظ بتعيينـام الدائمـة. وكـان الاتحـاد قــد 
اقترح على لجنـة التنسـيق بـين الموظفـين والإدارة تحويـل جميـع 
موظفي فئة الخدمات العامـة والفئـة الفنيـة، الذيـن تتوفـر فيـهم 
معايـير التعيـين الدائـم في وقـت توظيفـــهم، إلى الوضــع الدائــم 
بمقتضى حقوقهم المكتسـبة وأخـذا في الحسـبان القـرارات الـتي 

اعتمدا الجمعية العامة في هذا الصدد. 
وفيمـا يتعلـق بموضـوع التطويـر الوظيفـــي، قــالت إن  - ٦٤
القيــم التنظيميــة وإدارة الأداء وتخطيــط المــوارد البشــــرية وإن 
كــانت مــن العنــاصر اللازمــة لإقامــة نظــــام ســـليم لشـــؤون 
الموظفين، فإا ليسـت بديـلا عـن قيـام نظـام حقيقـي للتطويـر 
الوظيفـي يحـدد مسـارات وظيفيـة واضحـة ويســـاعد الموظفــين 

ـــين يرغبــون في  المؤهلـين في التنسـيب. وأشـارت إلى أن الموظف
ــــب وفي تحصيـــل مســـتويات أعلـــى مـــن  المشــاركة في التدري
التعليم، ولكنه لا ينبغي عليهم القيـام ـذه الاسـتثمارات دون 
أن يواكبـها الـتزام مـن جـــانب الإدارة بــأن تقــوم بدورهــا في 
ـــة الخامســة  توفـير إطـار وظيفـي مـع المنظمـة. وقـالت إن اللجن
ينبغي أن تقنع الإدارة بضرورة وجود نظـام للتطويـر الوظيفـي 

لجميع فئات الموظفين. 
ومضـــت تقـــول إن امتحانـــات الانتقـــال مـــن فئــــة  - ٦٥
الخدمات العامة إلى الفئة الفنية هي جـزء لا يتجـزأ مـن عمليـة 
التطويــر الوظيفــي. وأضــافت أن اتحــــاد الموظفـــين يـــدرك أن 
ــــا كموظفـــين  الــدول الأعضــاء حريصــة علــى تعيــين رعاياه
مبتدئـين في الفئـة الفنيـة. غـير أن ميثـاق الأمـم المتحـدة يؤكـــد 
ـــى  علـى أن يراعـى في المقـام الأول ضـرورة الحصـول علـى أعل
ـــة. وتمشــيا مــع أفضــل  مسـتوى مـن المقـدرة والكفـاءة والتراه
الممارسـات الـتي يـأخذ ـا أربـاب الأعمـال، لا بـد وأن تتـــاح 

للموظفين الداخليين فرص الترقية التي تتناسب مع قدرام. 
ـــة  واسـتطردت تقـول إن موظفـي فئـة الخدمـات العام - ٦٦
موظفون على قدر كبير مـن التـأهيل والحمـاس للعمـل، وإـم 
يمثلـون عـددا مـتزايدا مـــن البلــدان. وأشــارت إلى أن تشــجيع 
ترقيـة هـؤلاء الموظفـــين إلى الفئــة الفنيــة ســيكون أمــرا مفيــدا 
للمنظمة، حيث أنه سيحافظ علـى ارتفـاع معنويـات مجموعـة 
ـــن يتجســد فيــهم قــدر كبــير مــن  مـن الموظفـين المحنكـين الذي
ـــــات  الذاكـــرة المؤسســـية للمنظمـــة. كمـــا أن تحســـن المعنوي
ســيتحول إلى زيــادة في الإنتاجيــة وفي فاعليــــة الـــبرامج الـــتي 

تضطلع ا الأمم المتحدة. 
وأشـارت إلى أن الأمـين العـام، في تقريـره الثـاني عــن  - ٦٧
الإصلاح (A/57/387)، أيد إعادة النظر في المسألة. وقالت إن 
اتحاد الموظفين يلتمس من الدول الأعضاء إعادة العمـل بـالمبدأ 
الـذي يقضـي بترقيـة موظفـي فئـــة الخدمــات العامــة إلى الفئــة 
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الفنية من خلال امتحانـات الانتقـال مـن فئـة الخدمـات العامـة 
إلى الفئة الفنية، وإعادة العمـل بالحصـة السـابقة الـتي تبلـغ ٣٠ 
في المائـة لشـغل الوظـائف مـن خـلال تلـك الامتحانـات. كمــا 
أنـه يناشـد الـــدول الأعضــاء أن تطلــب إلى الأمانــة العامــة أن 
تقوم، من خلال التشاور بين الموظفين والإدارة، بوضع بدائل 
شـاملة للنظـام الحـالي لامتحانـات الانتقـال مـن فئـــة الخدمــات 
العامـة إلى الفئـة الفنيـة وتقديمـها إلى الجمعيـة العامـة كـي تنظــر 
فيـها في دورـا التاسـعة والخمسـين، وأن توقـف العمـــل علــى 
ـــة إلى الفئــة  جعـل امتحانـات الانتقـال مـن فئـة الخدمـات العام
الفنيـة مماثلـة للامتحانـات التنافسـية الوطنيـة لحـين الانتـهاء مــن 

استعراض البدائل المقترحة. 
ـــــين يؤيــــد تمامــــا  ومضـــت تقـــول إن اتحـــاد الموظف - ٦٨
المقترحات الواردة في التقرير الثـاني للأمـين العـام، الـتي تسـعى 
إلى توسـيع الفـرص المتاحـة لموظفـي فئـة الخدمـات العامـــة وإلى 
ـــى تحقيــق التــوازن بــين حيــام المهنيــة  مسـاعدة الموظفـين عل
وحيـام الخاصـة. ووصفـت المقترحـات بأـا تحسـينات كـــان 
الموظفون في أشد الحاجة إليـها، وأعربـت عـن أمـل الاتحـاد في 
أن تحظى المقترحات بالتأييد التام من جانب الدول الأعضاء. 
وفيما يتعلق بمسألة المساءلة، أشارت إلى أنه في حـين  - ٦٩
أنشأ الأمين العام عددا من آليات الرقابة لضمان كفـاءة إنجـاز 
الإدارات لولاياــا، لا توجــــد آليـــات للمســـاءلة الشـــخصية 
لمعالجــة الحــالات الفرديــة لإســاءة اســتخدام الســــلطات مـــن 
جـانب المديريـن. وقـالت إن ممثلـي الموظفـين يـرون أن أســـاس 
المساءلة الفردية يبدأ بنظام العدالة الداخلية، وإن النظام الحـالي 
لا يحظى بثقة الموظفين، وإنـه لا بـد مـن كفالـة الاسـتقلال لـه 
وإخضاعــه لســلطة الأمــين العــام مباشــــرة. وأشـــارت إلى أن 
النظام الحالي للاستعراض من قبل الأقران لن يكـون مفيـدا إلا 
إذا كـان هـؤلاء الأقـران هـم الذيـن يقـررون الإجـــراء النــهائي 
ـــا ترفــض  أيضـا. ففـي حالـة مجلـس الطعـون المشـترك، كثـيرا م
الإدارة توصيات الأقران إذا ما جاءت لصالح المدعــي. وقـالت 

إن الإحصـاءات المتعلقـة بالعدالـة إحصـاءات مضللـة. فــالإدارة 
تتفق مع مجلـس الطعـون المشـترك عندمـا يـأتي قـرار الـس في 
غير صالح المدعي؛ أما عندما يأتي القرار مؤيـدا للمدعـي، فـإن 
ـــيرة. وأضــافت أن  ثقـة الإدارة في الـس تنخفـض بدرجـة كب
ـــة للأمــم المتحــدة مماثلــة  جعـل بعـض جوانـب المحكمـة الإداري
للمحكمـة الإداريـة لمنظمـة العمـل الدوليـة لم يكـــن محــل نظــر 
جاد في المشاورات التي أجريـت بـين الموظفـين والإدارة، وأنـه 
ـــين  ينبغـي إعـادة النظـر في هـذا الأمـر. وقـالت إن اتحـاد الموظف
يشجع اللجنة الخامسة بقوة على أن توصي بإجراء اسـتعراض 
شامل لنظام العدالة الداخلية علـى الفـور، بالتشـاور مـع ممثلـي 
الموظفين. فما لم يتم إدخال تغييرات كبيرة على نظـام العدالـة 
الداخليـة، لـن يتسـنى علـى الإطـلاق تحقيـــق المســاءلة الحقيقيــة 

للمديرين. 
ومضت تقول إنه بينما يتم كثيرا الربط بين كلمـات  - ٧٠
مـن قبيـل ��المسـاءلة�� و��المسـؤولية�� وبـين عمليـــة الإصــلاح 
الحالية، فإن ثمة أمثلة واضحة للافتقار إلى المسـاءلة والمسـؤولية 
في تنفيذ السياسات. فالمترجمون الشفويون يجلســون في كبـائن 
بحجم خزانة الملابس، ويعانون من سـوء التهويـة ممـا يعرضـهم 
لـذرات يمكـن أن تكـون ضـارة. وبعـد ذلـك، جـرى حرمــام 
مــن الميــاه في كبائنــهم. وأشــــارت إلى أن الجميـــع في الإدارة 
متفقــون علــى أن المــترجمين الشــــفويين يعملـــون في أوضـــاع 
فظيعة، وأن المياه شيء أساسي لهم، ومع ذلــك لم يتصـد أحـد 
ـــه إلى أن يتــم التصــدي لأمــور المســاءلة  للمشـكلة. وقـالت إن
البسيطة، سيكون من الصعب على أي موظف أن يقتنـع بأنـه 
سيتم التعامل مع الأمور الأكثر خطورة على النحو الواجب. 
واســتطردت تقــول إن مأســــاة ١١ أيلـــول/ســـبتمبر  - ٧١
٢٠٠١ قـد نقلـت رسـالة واضحـة مؤداهـا أن مـا مـن أحـد في 
أمان. غير أن حل مشـكلة السـلامة والأمـن لا يكمـن في بنـاء 
أسـوار حـــول المندوبــين، والارتيــاب في الموظفــين، واســتبعاد 
الزملاء المتقاعدين، وحرمان الجمهور مـن الدخـول إلى المبـنى. 
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فـالأمم المتحـدة منظمـة لشـــعوب العــالم، ولا ينبغــي أن ينظــر 
إليــها علــى أــا ســجن لإبقــاء الموظفــين والمندوبـــين داخلـــه 
واســتبعاد بقيــة العــالم خارجــه. وحــتى رغــــم أن مســـتويات 
التهديد عالية في كل مكان في العالم، فإن الأمم المتحدة يجـب 
ألا تصبح منظمة تختبئ وراء الأسوار في خوف، بـل يجـب أن 
تكون منظمة تبدي التصميم المخلص على مواصلة رسالتها. 

وفي ختـام كلمتـــها، قــالت إنــه ســيكون مــن المفيــد  - ٧٢
للمنظمة ولموظفيها على حد سواء أن تشجع الدول الأعضـاء 
جميع المديريــن علـى التشـاور مـع ممثلـي الموظفـين بنيـة حسـنة. 
فقد كانت هنـاك حـالات عديـدة في الآونـة الأخـيرة لاكتفـاء 
المديرين بإبلاغ ممثلي الموظفين بالقرارات، بـدلا مـن إعطائـهم 
الفرصـة لإسـداء المشـورة قبـل اتخـــاذ القــرارات. وأشــارت أن 
أفضل الممارسات في كافة أنحاء العــالم تبـين أن أكـثر المشـاريع 
نجاحا هي التي تعتمد بشدة على حكمـة مـن يقومـون بـالعمل 

فعلا. 
ـــة إلى  واختتمـت كلمتـها بتوجيـه انتبـاه أعضـاء اللجن - ٧٣
مرفق بياا، الذي يتضمن آراء موظفـي إدارة شـؤون الجمعيـة 
العامة والمؤتمرات بشأن إعادة تشكيل الإدارة، وأوضحت أنـه 

متوفر على طاولة في صدر غرفة الاجتماع.  
رفعت الجلسة الساعة ١١/٥٠. 

 


