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الدورة السنوية لعام ٢٠٠٣ 
٦ إلى ٢٠ حزيران/يونيه ٢٠٠٣، نيويورك 

البند ٥ من جدول الأعمال المؤقت 
  الالتزامات بالتمويل 

حالة الالتزامات بتمويـل المـوارد العاديـة لبرنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي 
  والصناديق والبرامج المرتبطة به في عام ٢٠٠٣ وما بعده 

عناصر مقرر 
قد يرغب الس التنفيذي في أن يطلب إلى جميع البلدان التي لم تقدم بعـد إسـهامات 
في الموارد العادية لعام ٢٠٠٣ أن تقوم بذلك، وأن يطلـب إلى البلـدان الـتي قدمـت مسـاهمات 
أن تنظـر في تقـديم تكملـة لمسـاهماا لعـام ٢٠٠٣ – إذا كـانت في وضـع يسـمح لهـا بذلـــك – 
حـتى يمكـن التعجيـل بإعـادة بنـاء قـاعدة المـوارد العاديـة لبرنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي. وقـــد 
يرغب الس التنفيذي أيضا في أن يشجع الدول الأعضـاء في برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي 

على أن تعلن جداول لمدفوعاا وأن تلتزم ذه الجداول فيما بعد. 
  

مقدمة  أولا -
حقق برنامج الأمم المتحدة الإنمائي والصنـاديق والـبرامج المرتبطـة بـه تقدمـا هامـا نحـو  - ١
ـــترة ٢٠٠٠-٢٠٠٣. وفي الفــترة  تحقيـق الأهـداف المبينـة في خطـط أعمـال مديـر البرنـامج للف
٢٠٠١-٢٠٠٢، ركزت الجهود على تنفيـذ الإصـلاح علـى جميـع مسـتويات المنظمـة بغـرض 
تحسـين الأداء، وتعزيـز الشـراكات مـع مجموعـة مـن المنظمـــات الحكوميــة الدوليــة والمنظمــات 
الحكومية ومنظمات اتمع المدني، وجعل السياسات المطبقة متســاوقة مـع القـدرات الحقيقيـة. 
وفي هذه السنة الأخيرة مـن سـنوات خطـط الأعمـال، يمكـن تبـين النتـائج بوضـوح. وقـد تغـير 
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برنامج الأمم المتحدة الإنمائي وأصبح منظمـة أكـثر تركـيزا علـى النتـائج، وأكـثر اعتمـادا علـى 
المعرفة، وأكثر تطلعا إلى الخارج، وأكثر أخذا بمبدأ المسـاءلة، وبذلـك زادت قدرتـه علـى دعـم 

الجهود الإنمائية لبلدان البرنامج زيادة كبيرة. 
وعلى الرغم من هـذه النتـائج، فـإن قـاعدة المـوارد العاديـة (الأساسـية) لبرنـامج الأمـم  - ٢
المتحدة الإنمائي لم تقم بعد على أسـاس سـليم قـابل للاسـتمرار. وفي عـام ٢٠٠٢، اسـتطاعت 
ـــام ٢٠٠١، عندمــا أمكــن التغلــب علــى الاتجــاه  المنظمـة المحافظـة علـى النمـو الـذي بـدأ في ع
الهبوطي في مساهمات الموارد العادية الذي اسـتمر سـبع سـنوات. وإذا كـان الاتجـاه الصعـودي 
الحالي يعكس زيادة الإرادة السياسية وزيادة الدعم المقدم إلى المنظمة، فإن هذا الاتجـاه مـا زال 
هشا ولا يكفي لمواجهة الأهداف المتفق عليها الـتي حددهـا الـس التنفيـذي بالنسـبة للمـوارد 
العاديـة. فالزيـادات المتواضعـة الـــتي تحققــت في عــامي ٢٠٠١ و ٢٠٠٢ لا تســتطيع مســايرة 
المطالب المتزايدة التي تلقـى علـى برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي ولا تسـمح للمنظمـة بتحقيـق 
ـــى الرغــم مــن أن الإســقاطات الأوليــة  أعظـم أثـر لعملـها، وخاصـة في أقـل البلـدان نمـوا. وعل
للمساهمات التي تقدم في عام ٢٠٠٣ تبعث على الأمل، فإن تعبئة مسـتوى كـاف مـن المـوارد 
العادية للاستفادة الكاملة من الوجود الإنمـائي القـوي والمتعـدد الأطـراف للأمـم المتحـدة يجـب 

أن تظل لها الأولوية العليا. 
لقد نوقشت على نطاق واسع مسألة إعـادة النمـو وزيـادة إمكانيـة التنبـؤ إلى التمويـل  - ٣
العادي للأنشطة الإنمائية للأمم المتحـدة، بمـا في ذلـك مناقشـتها في سـياق الاسـتعراض الشـامل 
الذي يجرى كل ثــلاث سـنوات لسياسـة الأنشـطة التنفيذيـة مـن أجـل التنميـة الـتي تضطلـع ـا 
منظومة الأمم المتحـدة (E/2001/66). ومـا زالـت المسـألة محـل مناقشـة في السـياق العـام لقـرار 
ـــدرة  الجمعيـة العامـة ٢٠٠١/٥٦. وقـد سـلم الـس التنفيـذي، في مقـرره ١٦/٢٠٠٢، بـأن ق
البرنامج الإنمائي علـى الوفـاء بولايتـه والحفـاظ علـى طـابع تعـدد الأطـراف والتراهـة والشـمول 
الذي يتصف به يتوقفان على أن تكون له قاعدة تمويل عادي كافية ومأمونة. وقد تحقق تقـدم 
نحـو كفالـة أن تكـون صـورة البرنـامج الإنمـائي، وأهميـة التمويـل الكـافي للأنشـطة الإنمائيـة الــتي 
تضطلـع ـا الأمـم المتحـدة عمومـا، محـل اســـتعراض أكــثر اتســاقا علــى الصعيــد الــوزاري في 
السـياقات الوطنيـة والإقليميـة والدوليـة. وقـد بـدأت جـهود الإصـلاح تـؤتي ثمارهـا مـن حيـــث 
الدعم السياسي والاعتراف بالدور الفريد الذي يمكن أن يقوم به البرنامج الإنمـائي والصنـاديق 
والبرامج المرتبطة به. على أنه ما زال هناك الكثير مما يتعين القيام به لتوطيـد الاتجـاه الصعـودي 
الـذي ظـهر مؤخـــرا في المســاهمات وتمكــين المنظمــة مــن النــهوض بولايتــها والاســتفادة مــن 

المنجزات التي تحققت في عملية الإصلاح. 
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معلومات أساسية   ثانيا -
برنامج الأمم المتحدة الإنمائي 

قام الس التنفيذي في مقرراته ٢٣/٩٨ و ١/٩٩ و ٢٣/٩٩، التي أعـاد تأكيدهـا في  - ٤
مقرره ٩/٢٠٠٢، بوضع نظام لتمويل برنامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي يسـتهدف إجـراء حـوار 
شفاف حول التمويل العادي وتسهيل الحصول على مزيد من التمويل وزيـادة إمكانيـة التنبـؤ. 
وذه المقررات حدد الس هدفا سنويا للتمويـل هـو ١,١ بليـون دولار وشـدد علـى الحاجـة 
الملحـة لتحقيـق زيـادة سـنوية إلى أن يتحقـق الهـدف. وأعـاد الـس تـأكيد الحاجـة إلى عكـــس 
الاتجاه الهبوطي للموارد الأساسية وإقامة آلية تجعـل التمويـل الأساسـي للبرنـامج الإنمـائي قـابلا 
للتنبؤ به. كذلك سلم الس بأن زيادة الاعتمـاد علـى عـدد محـدود مـن المـانحين ينطـوي علـى 
مخاطر بالنسبة للاستمرارية المالية للبرنامج الإنمائي في المدى الطويل ومن ثم حث جميـع البلـدان 

التي تكون في وضع يسمح لها بزيادة مساهماا الأساسية على أن تفعل ذلك. 
وفي هذا السياق، طلب إلى البرنامج الإنمائي وضع الإطار التمويلي المتعـدد السـنوات،  - ٥
الذي يحقق التكامل بـين الأهـداف البرنامجيـة والمـوارد والميزانيـة والنتـائج بغـرض زيـادة المـوارد 
العاديـة. وعلـى هـذا فـإن الإطـار التمويلـــي المتعــدد الســنوات يمثــل الأداة اللازمــة للاســتجابة 
للاحتياجـات البرنامجيـة للبلـدان بطريقـة مرنـة ومتسـقة، تقـــوم علــى مفــهوم الملكيــة الجماعيــة 
والشراكة بغض النظر عن مصدر التمويل. ويسـلم في هـذا الإطـار بـأن توافـر مسـتوى مـأمون 
وكـاف مـن المـوارد العاديـة أمــر حاســم بالنســبة لطــابع منظمــة متعــددة الأطــراف وبالنســبة 

لعملياا. 
صندوق الأمم المتحدة للمشاريع الإنتاجية 

قـدم صنـدوق الأمـم المتحـدة للمشـاريع الإنتاجيـة تقريـره السـنوي الثـاني الـذي يركــز  - ٦
على النتائج في عام ٢٠٠٢ (DP/2002/14). وقد أعرب الس التنفيـذي عـن تقديـره للتقريـر 
في مقرره ٢٦/٢٠٠٢ الذي سلم فيـه بـأن مهمـة صنـدوق الأمـم المتحـدة للمشـاريع الإنتاجيـة 
تتسق مع هدف الحد مـن الفقـر كمـا ورد في إعـلان الألفيـة، وبأهميتـه بالنسـبة لتنفيـذ برنـامج 
عمل بروكسل لصالح أقل البلدان نموا الذي اعتمدته الجمعيـة العامـة للأمـم المتحـدة في قرارهـا 
٢٧٩/٥٥ المــؤرخ ١٢ تمــوز/يوليــه ٢٠٠١. وعلــى الرغــم مــن هــذا التســليم، فــإن المـــوارد 
الأساسـية المتاحـة للصنـدوق في عـام ٢٠٠٢ قـد انخفضـت مـرة أخـــرى عــن المســتوى الــلازم 
لمواجهة احتياجات بلدان البرنـامج - وخاصـة أقـل البلـدان نمـوا - مـن الاسـتثمارات الصغـيرة 
وخدمات بناء القدرات في مجالين من االات التي يركز عليـها الصنـدوق وهـي الإدارة المحليـة 
وتمويـل المشـاريع الصغـيرة. ونتيجـة لذلـك، فـإن الـس التنفيـذي سـلم في مقــرره ٢٦/٢٠٠٢ 
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ـــدولي إلى المســاعدة في تحقيــق الرقــم  بـالعمل الممتـاز الـذي قـام بـه الصنـدوق، ودعـا اتمـع ال
المستهدف لحملة تعبئة الموارد الأساسية للصندوق وهو ٣٠ مليون دولار في السنة. 

صندوق الأمم المتحدة الإنمائي للمرأة 
يواصـــل صنـــدوق الأمـــم المتحـــدة الإنمـــائي للمـــرأة التركـــيز علـــى زيـــــادة فــــرص  - ٧
ـــى تحقيــق المســاواة  النسـاء، وخاصـة الفقـيرات منـهن، ودعـم قـدرة منظومـة الأمـم المتحـدة عل
بـين الجنسـين والتمكـين للمـــرأة. وقــد أدت زيــادة مــوارد تقاســم التكــاليف في عــام ٢٠٠٢ 
إلى تمكـين الصنـدوق مـن تعزيـز عملـه فيمـا يتعلـق بالســـلام والأمــن، والدعــوة إلى الاعــتراف 
علـى نطـاق المنظومـة بـأثر الصـراع علـى المـرأة، وتنفيـذ قـرار مجلـس الأمـن ١٣٢٥ عـن طريــق 
نشــــر �المــــرأة والحــــرب والســــــلام� (متـــــاح علـــــى الإنـــــترنت علـــــى الموقـــــع التـــــالي: 
www.undp.org/unifem/resources/assessment)؛ والانتقــال مــن المشــــاريع التجريبيـــة وبنـــاء 

القدرات في مجال فيروس نقص المناعة البشرية/الإيدز إلى التركيز على تغيـير السياسـات وعلـى 
استراتيجيات الدعوة؛ والإضافة إلى أعمالـه الرائـدة في المبـادرات المتصلـة بالجنسـين في الميزانيـة 
في عدد متزايد باستمرار من البلدان. وقد زاد التنسيق مـع مؤسسـات الأمـم المتحـدة الأخـرى 
مـن خـلال المبـادرات المشـتركة بـين الوكـالات ومذكـرات التفـاهم وغـير ذلـــك مــن اتفاقــات 
التنفيذ. وتم على الصعيد القطري تعزيز التعاون مع برنامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي، وصنـدوق 
الأمــم المتحــدة للســكان، وبرنــامج الأمــم المتحــدة المشــترك المعــني بفــــيروس نقـــص المناعـــة 
البشـرية/متلازمـة نقـص المناعـة المكتسـب (الإيـدز)، ومنظمـة العمـل الدوليـــة، ومنظمــة الأمــم 
المتحدة للطفولة (اليونيسيف)، ومفوضية الأمــم المتحـدة لشـؤون اللاجئـين، بمـا في ذلـك تنفيـذ 
صندوق الأمم المتحدة الإنمائي للمرأة ١٠ مشاريع لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي وبـدء العمـل 
في إعداد ستة اتفاقات جديدة. وقد أعطيت أولوية عالية لتعميـم المنظـور الجنسـاني مـن خـلال 
الآليـات المشـتركة بـين الوكـالات وآليـات التنسـيق، مـع قيـام صنـدوق الأمـم المتحـدة الإنمــائي 
للمـرأة برئاسـة أو بالاشـتراك في رئاسـة مجموعـات مواضيعيـة مشـتركة بـــين الوكــالات بشــأن 
مسائل الجنسين في ١٥ بلدا، ومواصلة تعزيز الشبكات وتعزيز القدرة علـى الدعـوة للمسـاواة 
بـين الجنسـين في عمليـات التقييـم القطـري المشـترك، وإطـار عمـــل الأمــم المتحــدة للمســاعدة 

الإنمائية، وورقة استراتيجية الحد من الفقر، والأهداف الإنمائية للألفية. 
متطوعو الأمم المتحدة 

يواصل متطوعو الأمم المتحدة إثبات الدور الحيوي للعمـل التطوعـي في تعزيـز التنميـة  - ٨
الاقتصادية والاجتماعية. وقد سـلمت الوفـود بذلـك علـى النحـو الواجـب في الـدورة السـنوية 
للمجلس التنفيذي لبرنامج الأمم المتحـدة الإنمـائي لعـام ٢٠٠٢، كمـا تم التسـليم بـه في تقريـر 
A) الذي قـدم إلى الجمعيـة العامـة  الأمين العام بشأن متابعة السنة الدولية للمتطوعين (57/352/
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في دورـا السـابعة والخمسـين، ومـن خـلال اشـتراك ١٤٢ بلـدا في تقـديم قـرار الجمعيـة العامــة 
١٠٦/٥٧ بشـأن العمـل التطوعـي. كذلـك شـــهد عــام ٢٠٠٢ زيــادة عــدد متطوعــي الأمــم 
المتحـدة للسـنة السادسـة علـى التـوالي، حيـث قـام ٢٣٠ ٥ متطوعـا – يمثلـون ١٥٨ جنســـية – 
بتنفيذ ما يزيد على ٥٥٠ ٥ تكليفا في ١٣٩ بلدا. ومن الناحية المالية، فإن حجم البرنامج قـد 
تجاوز ١٠٠ مليون دولار للسنة الثالثة علـى التـوالي. وقـد تم تمويـل ٦ في المائـة مـن هـذا المبلـغ 
مـن صنـدوق التبرعـات الخـاص لمتطوعـي الأمـم المتحـدة. ونظـرا للأهميـة المـتزايدة الـــتي تعلقــها 
البلدان على العمل التطوعي في بلوغ الأهداف الإنمائية الدولية المتفـق عليـها، فإنـه مـن المتوقـع 

تماما أن تستمر زيادة أعداد متطوعي الأمم المتحدة في عام ٢٠٠٣. 
 

العملية التحضيرية  ثالثا -
ـــدول الأعضــاء في  في آذار/مـارس ٢٠٠٣، كتبـت أمانـة الـس التنفيـذي إلى جميـع ال - ٩
برنــامج الأمــم المتحــدة الإنمــائي تطلــب منــها تقــديم عــرض موجــز للإجــراءات التحضيريـــة 
للاجتماع السنوي لهذا العام بشأن التمويل. وجريا على ما جـاء في مقـرري الـس التنفيـذي 
ـــرارات ٢٣/٩٩ و ١/٢٠٠٠ و ٩/٢٠٠٢،  ٢٣/٩٨ و ١/٩٩، اللذيـن أعيـد تأكيدهمـا في الق
طُلـب إلى الـدول الأعضـاء أن تبلـغ كتابيـا عـن تبرعاـا المعتزمـة للبرنـامج الإنمـــائي والصنــاديق 
والبرامج المرتبطة به، وجرى تشجيعها على إعلان تبرعات متعـددة السـنوات ومواعيـد محـددة 
للسداد. وعلى غرار ما جرى في اجتماعات التمويـل السـابقة، فقـد شـجعت الـدول الأعضـاء 
على معالجة ثلاثة من العناصر الخمسة الأساسية لمقرر الس التنفيـذي ٢٣/٩٨، وهـي حجـم 
الموارد العادية، وإمكانية التنبؤ؛ والتدابير الرامية إلى الحد من الاعتمـاد المـالي علـى عـدد محـدود 

من المانحين. 
وعلى وجه التحديد طُلـب إلى الـدول الأعضـاء في برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي أن  - ١٠
تبلغ الأمانة كتابيا، في مهلة لا تتعـدى ٣١ آذار/مـارس ٢٠٠٣، وإن كـان يفضـل تقديمـها في 
أقرب وقت ممكــن خـلال السـنة، بمـا يلـي: (أ) تعـهد أكيـد بـالتمويل للسـنة الحاليـة (٢٠٠٣)؛ 
وبالنسبة للأعضاء الذين هم في وضع يمكنهم من فعـل ذلـك، تقـديم مسـاهمة ثابتـة أو الإعـلان 
عن مساهمة للسـنة القادمـة (٢٠٠٤) والإعـلان عـن مسـاهمة أكيـدة أو احتماليـة للسـنة الثالثـة 
(٢٠٠٥) إذا كان ذلك ممكنا؛ و (ب) جدول زمني للسـداد يقـوم علـى أحـد الأسـس التاليـة: 
��١ السداد المبكر الكامل؛ ��٢ دفعات فصلية في مطلع كـل فصـل؛ أو ��٣ دفعتـان سـنويا في 

مطلع كل نصف سنة. 
وحـتى وقـت إعـداد هـذا التقريـر، أبلغـت عـدة دول أعضـاء في برنـامج الأمـم المتحــدة  - ١١
ـــام ٢٠٠٣، كمــا أعلنــت بعــض هــذه الــدول تعــهداا  الإنمـائي تعـهداا الأكيـدة بالنسـبة لع
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الإرشادية لعامي ٢٠٠٤ و ٢٠٠٥، بما في ذلك بيان الجداول الزمنيـة للسـداد. علـى أن عـددا 
من الدول لم تكن في وضع يسمح لها بالقيـام بذلـك. وعلـى ذلـك فقـد تم إعـداد الجدولـين ١ 
و ٢ (انظر المرفق) استنادا إلى المعلومات التي تم تلقيها وعلـى أفضـل تقديـرات الأمانـة بالنسـبة 
لمساهمات عــام ٢٠٠٣. ويتضمـن الجـدول ٣ (انظـر المرفـق) معلومـات عـن المسـاهمات العينيـة 

للحكومات.  
ومن المهم ألا يغيب عن البال أن جميع الأرقام الخاصـة بعـام ٢٠٠٢ هـي أرقـام مؤقتـة  - ١٢

يمكن تعديلها عندما يتم تأكيد أرقام الإيرادات الفعلية لتلك السنة. 
 

حجم المساهمات   رابعا -
الموارد العادية 

زادت الموارد العادية لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي للسـنة الثانيـة علـى التـوالي في عـام  - ١٣
٢٠٠٢، بعد التحول الذي حـدث في عـام ٢٠٠١ عندمـا زادت هـذه المـوارد لأول مـرة بعـد 
سبع سنوات من التناقص المستمر. ويظهر من البيانات المؤقتة أن المساهمات في المـوارد العاديـة 
لعام ٢٠٠٢ قد بلغت نحو ٦٧٠ مليون دولار، وهو ما يمثل زيادة قليلة نسـبتها ١,٥ في المائـة 
عمــا كــانت عليــه تلــك المســاهمات في عــام ٢٠٠١. وبالنســــبة لعـــام ٢٠٠٣، يظـــهر مـــن 
الإسقاطات الحالية أن الزيادة في الإسهامات العاديـة يمكـن أن تكـون أقـوى مـن ذلـك. وعلـى 
أساس سعر الصرف الرسمـي المعمـول بـه في الأمـم المتحـدة في ١ أيـار/مـايو ٢٠٠٣، يتوقـع أن 
يبلـغ إجمـالي المسـاهمات ٧٤٦ مليـون دولار. وسـوف يمثـل ذلـك زيـادة تتجــاوز ١١ في المائــة 
بالنسبة لمستوى المساهمات في ســنة ٢٠٠٢، كمـا يمثـل مـا يقـرب مـن ١٦ في المائـة، أي أكـثر 
من ١٠٠ مليون دولار، بالنسبة لما كانت عليه المساهمات في سنة ٢٠٠٠، وهي السـنة الأولى 

من سنوات الإطار التمويلي المتعدد السنوات. 
ومما يبعث على الأمـل بوجـه خـاص أن تسـعا مـن الـدول الأعضـاء في لجنـة المسـاعدة  - ١٤
الإنمائية التابعة لمنظمة التعاون والتنمية في الميدان الاقتصادي قد زادت مساهماا بالعملة المحليـة 
في عام ٢٠٠٢، وذلك للمرة الثالثة على التوالي بالنسبة لكثير من هذه البلـدان. وهنـاك ثـلاث 
جـهات مانحـة خفضـت مسـاهماا بالعملـة المحليـة، ولكـن هنـاك ثــلاث جــهات أخــرى زادت 
مســاهماا لأكــثر مــن ١٠ في المائــة. وتعكــس هــذه التطــورات الإيجابيــة بمــا يتعلــــق بحجـــم 
المساهمات في الموارد العادية تأييدا سياسيا قويا من جانب المانحين لعمليـة الإصـلاح في برنـامج 

الأمم المتحدة الإنمائي. 
كذلـك ينعكـس الالـتزام السياسـي مـن جـانب الـدول الأعضـاء بتعزيـز قـاعدة المــوارد  - ١٥
العادية لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي في أن ٣٣ بلدا من بلدان البرنامج قد أسهمت في قـاعدة 
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المـوارد العاديـة للمنظمـة في عـام ٢٠٠٢، منـــها ســبعة بلــدان زادت مســاهماا أو اســتأنفتها، 
وكان ذلك في كثير من الأحيان على الرغم من القيود الداخليـة الشـديدة. وفي العـام المـاضي، 
ـــامج في المــوارد العاديــة، منــها ١٧ بلــدا زادت مســاهماا أو  أسـهم ٤٣ بلـدا مـن بلـدان البرن
شرعت في تقديم المساهمات أو قامت باستئنافها. ومــن بلـدان البرنـامج الـتي قدمـت مسـاهمات 
في عام ٢٠٠٢ أربعة بلدان دفع كل منها ما يزيد على مليـون دولار للمـوارد العاديـة لبرنـامج 
الأمـم المتحـدة الإنمـائي. وهـذا دليـل واضـح علـى القيمـة الكبـيرة لعمـل برنـامج الأمـم المتحــدة 

الإنمائي في نظر بلدان البرنامج. 
وهناك من الدلائل ما يشير إلى أن بعض الجهات المانحة قد تكون في وضع يسـمح لهـا  - ١٦
بإعلان تبرعات وتقديم مدفوعات إضافية للمـوارد العاديـة خـلال السـنة. وسـتكون لهـذا أهميـة 
خاصة نظرا لأن مستويات الإيرادات المتوقعة في عام ٢٠٠٣ ما زالت أقل بكثـير ممـا هـو لازم 
لتوفير أساس مالي متين لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي. ومـا زال مـن الأمـور الحاسمـة كفالـة أن 
تقـوم الجـهات المانحـة بترجمـة مـا تعـرب عنـه مـن تـأييد سياسـي إلى زيـادة في المســـاهمات حــتى 

تستطيع المنظمة النهوض بولايتها. 
الموارد الأخرى 

أظـهرت الاتجاهـات الأخـيرة أنـه حدثـت زيـادة كبـيرة في إسـهامات المـوارد الأخـــرى  - ١٧
(الأساسية) المقدمة إلى برنامج الأمم المتحدة الإنمائي. ويظـهر مـن البيانـات المؤقتـة أنـه في عـام 
٢٠٠٢ بلــغ إجمــالي إســهامات المــوارد غــير الأساســية ١,٩٥ بليــون دولار، بزيــادة قدرهـــا 
٢٠٠ مليـون دولار أو ١١,٤ في المائـة عـن المســتوى الــذي بلغتــه هــذه الإســهامات في عــام 
٢٠٠١، وحـوالي ٣٠ في المائـة منـذ بدايـة فـترة إطـار العمـــل المــالي المتعــدد الســنوات في عــام 
٢٠٠٠. وبلـغ التمويـل المشـترك للمـانحين، بمـا في ذلـك تقاسـم التكـاليف مـن جـانب أطـــراف 
ثالثــة (٢٣٢ مليــون دولار) والصنــاديق الاســتئمانية (٧٠٣ ملايــين مــن الــدولارات)، نحــــو 
٩٣٥ مليون دولار، بزيادة نسـبتها ٣٧ في المائـة. والواقـع أن جميـع الـدول المانحـة الأعضـاء في 
منظمـة التعـاون والتنميـة في الميـدان الاقتصـادي/لجنـة المسـاعدة الإنمائيـة تعمـل الآن بنشـــاط في 
التمويل المشترك لبرامج برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي. وعلـى ذلـك فـإن المـوارد المقدمـة مـن 
المانحين، والتي تشير إلى المساهمات المقدمة إلى الموارد العادية وإلى التمويل المشـترك مـن جـانب 
البلـدان المانحـــة الأعضــاء في منظمــة التعــاون والتنميــة في الميــدان الاقتصــادي/لجنــة المســاعدة 
الإنمائية، قد ارتفعت إلى أكثر من ١,٥ بليون دولار في عام ٢٠٠٢ مقابل ١,٣ بليـون دولار 
في بدايـة فـترة إطـار التمويـل المتعـدد الســـنوات. وبلــغ مــا قدمتــه حكومــات بلــدان البرنــامج 
كمشـاركة في التكـاليف - وهـو مـا يشـير إلى المـــوارد الــتي توجهــها الحكومــات مــن خــلال 
برنامج الأمم المتحدة الإنمائي لدعم البرامج الإنمائية في بلداا - إلى مـا يزيـد قليـلا عـن بليـون 
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دولار في عـام ٢٠٠٢ وذلـك مقـابل ٩٣٤ مليـون دولار في بدايـة فـترة إطـار التمويـل المتعــدد 
السنوات. 

وتمثـل المـوارد غـير الأساسـية عنصـرا هامـــا في قــاعدة المــوارد العاديــة لبرنــامج الأمــم  - ١٨
المتحدة الإنمائي. وهـي تسـمح بإقامـة مجموعـة واسـعة مـن الشـراكات، وخاصـة مـع مصـارف 
التنميـة الدوليـة والإقليميـة، والمفوضيـة الأوروبيـة، وغيرهـا مـــن الشــركاء. علــى أنــه لا يمكــن 
للموارد الأساسية أن تحل محل المـوارد غـير الأساسـية أو العكـس. فـالموارد غـير الأساسـية تمثـل 
إسهامات مخصصة لمواضيع وبرامج وأنشطة معينـة وتكـون عـادة مـتركزة جغرافيـا. وبالإضافـة 
إلى ذلك فإن قدرة برنامج الأمم المتحدة الإنمائي علـى تعبئـة هـذه المـوارد يتوقـف علـى وجـود 
قاعدة كافيــة ومأمونـة مـن التمويـل المتعـدد الأطـراف وهـو مـا لا يمكـن ضمانـه إلا بتدفـق مـن 

الموارد الأساسية كاف ويمكن التنبؤ به. 
صندوق الأمم المتحدة للمشاريع الإنتاجية 

انخفضت المساهمات الأساسية المقدمة لصندوق الأمم المتحدة للمشاريع الإنتاجيـة مـن  - ١٩
٢٤,٣ مليون دولار في عام ٢٠٠١ إلى ٢٢,٢ مليـون دولار في عـام ٢٠٠٢. وكـان السـبب 
الرئيسي لذلك هو قيام مساهم من أكبر المسـاهمين في الصنـدوق بتخفيـض مسـاهمته الأساسـية 
تخفيضا كبيرا لأسباب تتعلق بعبء تقاسم التكاليف. وقد تأثرت الأنشطة التنفيذية للصنـدوق 
ـــدوق في عــام  تـأثرا شـديدا ـذا التخفيـض. والواقـع أن المسـاهمات الأساسـية المقدمـة إلى الصن
٢٠٠٢ كـانت أقـل بكثـير مـن الهـدف الـذي حـدده الصنـدوق لتعبئـة مـوارده الأساسـية وهـــو 
٣٠ مليــون دولار كمــا أشــار إليــه الــس التنفيــذي في مقــــرره ٢٦/٢٠٠٢. وقـــد اضطـــر 
الصندوق إلى تخفيض نفقاته تخفيضا كبيرا في عام ٢٠٠٢، حيث انخفضت من المستوى الـذي 
خطط له وهو ٣٦ مليون دولار إلى ٢٥ مليون دولار. وكانت نتائج ذلك علـى أرض الواقـع 
بعيـدة الأثـر بالنسـبة لبلـدان البرنـامج الـتي تـأثرت بـالتخفيض. وفي ضـوء أداء الصنـــدوق علــى 
أرض الواقع وازدياد الطلب من أقل البلدان نموا على الاستثمارات الممولة من الصنـدوق، فـإن 
من الضروري أن يكون عام ٢٠٠٣ نقطة تحول بالنسبة للموارد الأساسية للصندوق وأن يتـم 
ــل  تنفيـذ المقـرر ٢٦/٢٠٠٢ لضمـان قـدرة المنظمـة علـى الاسـتمرار. وفي الوقـت نفسـه فـإن أق
البلدان نموا لم تعد تستطيع الحصول من الصنـدوق - بسـبب قلـة المـوارد - علـى نـوع الدعـم 

الذي تتوقع الحصول عليه منه. 
صندوق الأمم المتحدة الإنمائي للمرأة 

يعتـبر دور صنـدوق الأمـم المتحـدة الإنمـائي للمـرأة كمجــدد وحــافز دورا أساســيا في  - ٢٠
ضمان أن يظل التزام برنامج الأمم المتحدة الإنمـائي بتحقيـق المسـاواة بـين الجنسـين وبـالتمكين 
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للمـرأة التزامـا فعـالا وذا معـنى، وخاصـة في الوقـت الـذي تنشـط فيـــه منظومــة الأمــم المتحــدة 
لتحقيـق الأهـداف الإنمائيـة للألفيـة. وفي عـــام ٢٠٠٢، وفي الوقــت الــذي ظلــت فيــه المــوارد 
الأساسـية للصنـدوق ثابتـة نسـبيا عنـد مبلـغ ٢٠,١ مليـون دولار، زادت المسـاهمات الأساســية 
وغير الأساسية من ٣٢ مليون دولار إلى ٣٥,٥ مليون دولار، أي بنسبة ١١,٢ في المائــة عمـا 
كـانت عليـه في عـام ٢٠٠١. وعلـى ذلـك فقـد ظـل التقـدم مطـردا نحـو تحقيـق الهـــدف الــذي 
حدده الصندوق للموارد السنوية وهو ٤٠ مليون دولار بنهاية عام ٢٠٠٣، وكثفـت في عـام 

٢٠٠٣ الجهود المبذولة لتحقيق هذا الهدف. 
متطوعو الأمم المتحدة 

ـــدور الــذي  إن أهميـة صنـدوق التبرعـات الخـاص أمـر لا سـبيل إلى المبالغـة فيـه نظـرا لل - ٢١
يتوقع أن يقوم به متطوعو الأمم المتحدة في تعزيز العمل التطوعي. والصندوق على صغره هـو 
الأداة التي يستطيع متطوعو الأمم المتحدة من خلالها الاستجابة لشركاء التنمية. وقـد ارتفعـت 
ـــدوق إلى ٤,٢ مليــون دولار في عــام ٢٠٠٢. وزادت خمــس مــن  التبرعـات المقدمـة إلى الصن
الحكومـات المانحـة مســـاهماا العاديــة؛ واســتأنفت إحــدى الحكومــات إســهامها؛ وأســهمت 
حكومة أخرى لأول مرة. ومع الاعتراف ذه الاسـتجابة الإيجابيـة، فـإن مـن الضـروري بـذل 
مزيد من الجهود لبلوغ المسـتوى الأمثـل المحـدد لمتطوعـي الأمـم المتحـدة وهـو ١٠ ملايـين مـن 

الدولارات في السنة. 
 

إمكانية التنبؤ بالمساهمات  خامسا -
ـــؤ بالمســاهمات، كمــا ورد في مقــرر الــس التنفيــذي ٢٣/٩٨  تعزيـزا لإمكانيـة التنب - ٢٢
وكما أعيد تأكيده في مقرراته ١/٩٩ و ٢٣/٩٩ و ٩/٢٠٠٢، يشجع الأعضـاء علـى إعـلان 
تبرعات متعددة السـنوات. ووقـت إعـداد هـذا التقريـر، كـان هنـاك خمسـة بلـدان أعلنـت عـن 
تبرعات إرشادية لعام ٢٠٠٤، وكلـها مـن البلـدان المانحـة الأعضـاء في لجنـة المسـاعدة الإنمائيـة 
التابعة لمنظمة التعاون والتنميـة في الميـدان الاقتصـادي؛ وذلـك مقـابل ١٦ بلـدا أعلنـت في عـام 
٢٠٠٠ عـن تبرعـات إرشـــادية لعــام ٢٠٠١. وقــد أخــذ عــدد إعلانــات التبرعــات الجديــدة 
المتعددة السنوات يتناقص تدريجيا من عام إلى آخر بحيـث لم تسـتطع هـذه الإعلانـات تعويـض 
إعلانات التبرعات الأولية التي أخذت تتناقص تدريجيـا مـع حلـول فـترات انتهائـها. وعلـى أي 
حال فإنه بالنسبة للإعلانات الحاليـة للتبرعـات المتعـددة السـنوات تصـل قيمـة التبرعـات المعلنـة 
ـــس المســتوى علــى الأقــل الــذي  لعـام ٢٠٠٤، والمرهونـة بموافقـة الحكومـة أو البرلمـان، إلى نف
كانت عليه في عام ٢٠٠٣. ومع ذلك فإن عددا مـن الـدول الأعضـاء ببرنـامج الأمـم المتحـدة 
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الإنمائي والتي لا تستطيع رسميا أن تعلن تبرعات متعددة السنوات بسبب قيــود تشـريعية وطنيـة 
أو أية قيود أخرى، قد زودت المنظمة بمبالغ إرشادية للسنوات المقبلة. 

وبالإضافـة إلى الدعـوة إلى تقـديم إعلانـات تبرعـــات متعــددة الســنوات، قــرر الــس  - ٢٣
التنفيـذي في مقـرره ٢٣/٩٨ أنـه يمكـن زيـادة إمكانيـة التنبـؤ بـالموارد الأساسـية إذا مـا أعلنــت 
ـــع  الـدول الأعضـاء في برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي جـداول محـددة للدفـع، مـع تشـجيع الدف
مبكرا. وفي الفقرة ١٢ (ب) ��٣ من مقرره ٩٣/٩٨، قرر الس، مـن بـين أمـور أخـرى، أن 
تقوم الدول الأعضاء لدى انعقاد اجتماع التمويل باستعراض مواعيـد المدفوعـات الـتي قدمـت 
ـــدا مــن البلــدان المانحــة  في السـنة التقويميـة السـابقة. وفي عـام ٢٠٠٢، قـدم مـا مجموعـه ١٤ بل
الأعضـاء في لجنـة المســـاعدة الإنمائيــة التابعــة لمنظمــة التعــاون والتنميــة في الميــدان الاقتصــادي 
جداول محددة للدفع، وذلك مقابل ١٧ بلدا من البلـدان الأعضـاء بمنظمـة التنميـة والتعـاون في 
الميدان الاقتصادي ولجنة المســاعدة الإنمائيـة قدمـت جـداول للدفـع في عـام ٢٠٠١ و ١٥ بلـدا 
قدمت هذه الجداول في عـام ٢٠٠٠. وفي الوقـت الـذي انخفـض فيـه عـدد البلـدان المانحـة الـتي 
قدمت جداول للدفع من عام إلى آخـر، توجـد مجموعـة أساسـية تضـم ١٢ مـن البلـدان المانحـة 
قامت بانتظام بتقـديم جـداول الدفـع كـل عـام. وتمثـل المبـالغ الـتي وردت بجـداول الدفـع والـتي 

قدمها المانحون ٧٧ في المائة من إجمالي الإيرادات المقدرة لعام ٢٠٠٢. 
وقـد ظـل عـدم الالـتزام بجـــداول الدفــع مصــدر انشــغال في عــام ٢٠٠٢. فمــن بــين  - ٢٤
١٤ بلدا من البلدان المانحة الأعضاء في لجنة المسـاعدة الإنمائيـة التابعـة لمنظمـة التعـاون والتنميـة 
في الميدان الاقتصادي قدمت جداول دفع، لم تقم سوى ٦ بلدان بدفع مبـالغ التبرعـات المعلنـة 
ـــرادات الإجماليــة المقــدرة بحلــول  أو بالتسـديد المبكـر. علـى أنـه تم تلقـي ٦٢ في المائـة مـن الإي
تموز/يوليه ٢٠٠٢، مقابل ٥٤ في المائة في عام ٢٠٠٠. ونتيجـة لذلـك، أمكـن السـيطرة علـى 
مشاكل التدفقات النقدية ولم يحتج الأمر إلى استخدام الاحتياطات التشـغيلية في عـام ٢٠٠٢. 
على أن الحالة ما زالت على هشاشتها لأن المانحين الذين يلتزمون التزامـا دقيقـا بجـداول الدفـع 

المعلنة أو الذين يدفعون مبكرا يتغيرون عادة من سنة إلى السنة التي تليها. 
وترد بالجدول ٢ (انظر المرفق) جداول الدفع لمساهمات عـام ٢٠٠٣ كمـا أبلغـت إلى  - ٢٥
أمانة الس التنفيذي حتى ١٥ أيار/مايو ٢٠٠٣. وتحيط الأمانة علما بالجهود التي بذلهـا حـتى 
الآن ١٢ بلـدا مـن البلـدان المانحـة الأعضـاء في منظمـة التعـاون والتنميـة في الميـدان الاقتصـــادي 
ولجنة المساعدة الإنمائية قامت بإبلاغ جداول الدفع، وترحب بجميع الجـهود الـتي تبـذل لتقـديم 
مواعيـد الدفـع. ووقـت إعـداد هـذا التقريـر، كـان هنـــاك ٥ مــن البلــدان المانحــة قــامت بدفــع 
مساهماا كاملة. وتشجع الأمانة بقوة الدول الأعضاء في برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي الـتي 
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لم تفعل ذلك بعد علـى إبلاغـها بجـداول الدفـع الـتي تعـتزم تقديمـها، بمـا في ذلـك الدفـع المبكـر 
حيث يكون ذلك ممكنا. كذلك تشجع الأمانة جميع الأعضاء على الالــتزام ـذه الجـداول مـن 
حيث العملة ومواعيد الدفع. وسيسعى صنـدوق الأمـم المتحـدة للمشـاريع الإنتاجيـة أيضـا إلى 
زيـادة إمكانيـة التنبـؤ بقـاعدة مـوارده مـن خـلال إعلانـات التبرعـات المتعـددة الســـنوات وفقــا 

للمقرر ٢٢/٩٩ الذي طلب فيه توفير موارد إضافية وقاعدة تمويل أكثر أمنا للصندوق. 
وفي بادرة إيجابية، فإن مانحين اثنين مـن أعضـاء لجنـة المسـاعدة الإنمائيـة التابعـة لمنظمـة  - ٢٦
التعـاون والتنميـة في الميـدان الاقتصـادي و ٢١ بلـدا مـن بلـدان البرنـامج أخـذت علـــى عاتقــها 
مباشرة أية مخـاطر قـد تنشـأ عـن تقلبـات سـعر الصـرف، وذلـك بـإعلان تبرعاـا لعـام ٢٠٠٢ 

بدولار الولايات المتحدة. 
 

الحد من الإفراط في الاعتماد على عدد محدود من المانحين  سادسا -
سـلم الـس التنفيـذي في مقرريـه ٢٣/٩٨ و ١/٩٩ بـأن الإفـراط في الاعتمـــاد علــى  - ٢٧
عدد محدود من المانحين ينطوي على مخاطر تتصل بالاستدامة المالية للبرنـامج الإنمـائي في المـدى 
الطويل. وعلى ذلك فقد حث الس جميع البلدان المانحة وبلدان البرنـامج الـتي تسـتطيع زيـادة 
مسـاهمتها في المـوارد العاديـة علـى أن تقـوم بذلـك. كذلـك أقـــر الــس، في مقــرره ٢٢/٩٩، 
بنفـس المسـائل بالنسـبة لصنـدوق الأمـم المتحـدة للمشـاريع الإنتاجيـة ودعـا جميـع البلـدان الــتي 

تستطيع التبرع للصندوق إلى القيام بذلك لضمان التمويل الملائم. 
وبغـرض الإقـلال مـن الاعتمـاد المفـرط علـى عـدد محـدود مـن المـانحين وتوسـيع قــاعدة  - ٢٨
الجهات المانحة، بذل مدير البرنامج جهودا متضافرة للاتصال على نحـو منتظـم بصـانعي القـرار 
الأساسيين في عواصم الجهات المانحة وبلدان البرنامج، بالإضافة إلى المحافل الإقليميـة والدوليـة، 
من أجل الحصول على التزام بالعمل المشترك لكفالة إعادة بناء قاعدة مـوارد المنظمـة للوصـول 

ا إلى المستويات المستهدفة المتفق عليها. 
ويدعم كثير من بلدان البرنامج الجـهود المبذولـة للحـد مـن الإفـراط في الاعتمـاد علـى  - ٢٩
ـــوارد  عـدد محـدود مـن المـانحين، وذلـك بـتزويد البرنـامج الإنمـائي بمـا يلـي: (ا) مسـاهمات في الم
العادية؛ و (ب) مساهمات حكومية نقدية لتغطيـة تكـاليف المكـاتب المحليـة؛ و (ج) مسـاهمات 
حكومية عينية، كتقديم أماكن المكاتب بدون دفع إيجار، بالإضافة إلى تقـديم مبـالغ كبـيرة مـن 
الموارد لتقاسم تكاليف البرامج التي يضطلع ا برنامج الأمم المتحدة الإنمائي في كـل مـن هـذه 
البلـدان. وفي عـام ٢٠٠٢ انخفـض إجمـــالي المســاهمات في المــوارد العاديــة المقدمــة مــن بلــدان 
البرنامج بعد تطبيق الربط المحاسبي على التزام الحكومات بالمساهمة في تكـاليف المكـاتب المحليـة 
إلى مـا يزيـد قليـلا عـن ١٤ مليـون دولار، بعـد أن ظـل ثابتـــا بالقيمــة الدولاريــة عنــد حــوالي 
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١٨ مليـون دولار خـلال السـنوات الأربـع الأخـيرة، وكـان سـبب ذلـك أساسـا هـــو أن ثلاثــة 
بلدان من بلدان البرنامج توقفت عن الدفع بعد أن كانت تسهم عـادة بمليـون دولار أو أكـثر. 
ومن ناحية أخرى فإن هناك أربعة بلدان من بلدان البرنـامج أسـهم كـل منـها بمليـون دولار أو 
أكـثر. وعـلاوة علـى ذلـك، فـــإن المســاهمات المقدمــة مــن الحكومــات للمســاهمة في تكــاليف 
المكاتب المحلية قد بلغت أكثر مــن ٢٠ مليـون دولار في عـام ٢٠٠٢ مقـابل ١٩ مليـون دولار 
في عام ٢٠٠١. وقد أدى تحسن الأداء بالنسبة لمدفوعات المساهمة في تكـاليف المكـاتب المحليـة 
إلى تخفيـض مسـاهمات المـوارد العاديـة عمـا كـانت عليـــه في الســنوات الســابقة نتيجــة للربــط 

المحاسبي. 
وعلى الرغم من هذه الجهود، فإن المقدر حاليا هو أن الجهات المانحة العشر التي تقـدم  - ٣٠
أكـبر المسـاهمات إلى برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي سـوف تقـدم أكـثر مـن ٨٤ في المائــة مــن 
مجموع الموارد العادية في عام ٢٠٠٣. وفي عام ٢٠٠٠، قدمت الجهات المانحة العشـر الكبـيرة 
٨٦ في المائـة مـن مجمـوع المسـاهمات المقدمـة للمـوارد العاديـة. وكمـــا طلــب خــلال اجتمــاع 
التمويل السنوي الأول وتم تنفيذه في عام ٢٠٠٠، يقدم الجـدول ١ (انظـر المرفـق) المسـاهمات 
المقدمة في عام ٢٠٠٢ للموارد العادية من البلدان المانحــة الأعضـاء في منظمـة التعـاون والتنميـة 
في الميدان الاقتصادي/لجنة المسـاعدة الإنمائيـة حسـب نصيـب الفـرد (انظـر المرفـق، ملاحظـات 
على المنهجية). وإذا أخذ هذا كأساس، فإن البلدان التي قدمت أكبر المساهمات لبرنامج الأمـم 
المتحدة الإنمائي في عام ٢٠٠٣ (دولار واحد على الأقل عن كل فرد)، حسـب نصيـب الفـرد 
ـــنرويج، والدانمــرك، والســويد، وسويســرا، وهولنــدا، وفنلنــدا، وأيرلنــدا،  هـي (بـالترتيب): ال

ولكسمبورغ، وبلجيكا. 
وسـيعمل صنـدوق الأمـم المتحـــدة للمشــاريع الإنتاجيــة في تعــاون وثيــق مــع الــس  - ٣١
ـــان تنفيــذ المقــرر ٢٦/٢٠٠٢ فيمــا يتعلــق بمــوارده الأساســية، كمــا أنــه  التنفيـذي علـى ضم
سيواصل العمل على توسيع القاعدة الجغرافية لمـوارده انطلاقـا مـن روح زيـادة تقاسـم الأعبـاء 
ـــن أجــل زيــادة  بـين المسـاهمين. كذلـك سـيقوم الصنـدوق بتعزيـز قدرتـه علـى جمـع الأمـوال م

موارده غير الأساسية وبلوغ هدفه وهو ١٠ ملايين من الدولارات في السنة. 
ويقـوم صنـدوق الأمـم المتحـدة الإنمـائي للمـرأة بتعزيـز اسـتراتيجياته مـــن أجــل تنويــع  - ٣٢
قاعدة موارده وزيادا، سواء بالنسبة للموارد العادية أو الموارد غـير الأساسـية. وسـتكون مـن 
أولوياته العالية التوصل إلى اتفاقات استراتيجية متعددة السـنوات مـع المـانحين الثنـائيين، وإقامـة 
ــد  الشـراكات الاسـتراتيجية الـتي يعتمـد عليـها لدعـم عمليـات التخطيـط والتنفيـذ والتقييـم. وق
اسـتمرت الجـهود المبذولـة لإقامـــة الشــراكات مــع المؤسســات الخاصــة ومــع المنظمــات غــير 
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الحكومية الدوليــة وحققـت بعـض النجـاح، وخاصـة علـى الصعيـد الإقليمـي، كمـا أن الجـهود 
المبذولة لتعزيز قدرة اللجان الوطنية لصندوق الأمم المتحـدة الإنمـائي للمـرأة قـد حققـت نتـائج 
إيجابية، حيث اشــترك أكـثر مـن نصـف هـذه اللجـان في اتفـاق اعـتراف جديـد لبنـاء القـدرات 

وتحقيق النتائج فيما يتعلق بالاتصالات وإيجاد الأنصار وتعبئة الموارد. 
وفي عـام ٢٠٠٢ اسـتمرت الجـهود الـتي يبذلهـا برنـامج متطوعـي الأمـم المتحـــدة لبنــاء  - ٣٣
قاعدة موارد أكثر تنوعا، مما حقق بعـض النتـائج الإيجابيـة الـتي تمثلـت في مـانحين جديديـن مـن 
ــتزايد  بلـدان منظمـة التعـاون والتنميـة في الميـدان الاقتصـادي ولجنـة المسـاعدة الإنمائيـة. ونظـرا ل
الإقرار بإنجازات برنامج متطوعي الأمم المتحـدة، فـإن هـذا البرنـامج يتوقـع أن يحـرز نجاحـا في 

توسيع قاعدة موارده. 
 

الاستنتاجات  سابعا -
تعتبر الزيادة التي حدثت في الموارد العادية لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي للسـنة الثانيـة  - ٣٤
علـى التـوالي أمـرا مشـــجعا ومؤشــرا واضحــا للدعــم السياســي المقــدم مــن الــدول الأعضــاء 
للمنظمة. بيد أن مستوى النمو ظل على نحو ملحوظ دون المستوى المطلـوب لوضـع البرنـامج 
على أساس مالي سليم ومستدام. وهذا قد يهدد المكاسب التي حققت خلال عملية الإصـلاح 

ويعيق على نحو خطير قدرة برنامج الأمم المتحدة الإنمائي على مواجهة التحديات الجديدة. 
وتتوقف قدرة برنامج الأمم المتحدة الإنمائي علـى الاضطـلاع بولايتـه علـى أن تكـون  - ٣٥
لديـه قـاعدة ملائمـة ومضمونـة للتمويـــل العــادي تضمــن طابعــه الشــامل والحيــادي والمتعــدد 
الأطــراف. وتشــكل المســاهمات العاديــة الأســاس الوطيــد لبرنــامج الأمــم المتحــــدة الإنمـــائي 
والصناديق والبرامج المرتبطة بـه. والمطلـوب هـو الـتزام سياسـي رفيـع المسـتوى لتحديـد مكـان 
برنامج الأمم المتحدة الإنمائي في بناء التعاون الإنمائي الدولي اليوم وكيفية تـأمين قـاعدة مـوارد 
قوية وراسخة تسمح للمنظمة بتأدية دورهـا كـاملا بوصفـها المنـبر العـالمي الأساسـي للأنشـطة 

الإنمائية لمنظومة الأمم المتحدة. 
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 المرفق 
 ملاحظات على المنهجية 

يشــكل الجـــدول ١ الأســـاس للعـــرض الموجـــز مـــوع التعـــهدات و/أو تقديـــرات 
ـــوارد العاديــة، ويســبقه عــرض الإيــرادات الفعليــة المتلقــاة مــن  المسـاهمات لعـام ٢٠٠٣ في الم
المسـاهمات في المـوارد العاديـة في عـامي ٢٠٠٠ و ٢٠٠١، والمسـاهمات الإرشـــادية في المــوارد 
العادية للعام ٢٠٠٤ بوصفها تبرعات معلنة متعددة السنوات إذا كانت قد أُرسلت علـى هـذا 
ـــة لعــام ٢٠٠٣ بــدولارات الولايــات المتحــدة ممــا يلــي:  الأسـاس. وتتـألف الإيـرادات المتوقع
(أ) السداد الفعلي وفقا لسعر الصرف الرسمي للأمـم المتحـدة بتـاريخ السـداد؛ و (ب) الرصيـد 
الباقي استنادا إلى سعر الصرف الرسمي للأمم المتحدة في ١ نيسان/ أبريل ٢٠٠٢. ولا بد مـن 
الإشارة إلى أن البيانات المقدمـة والمتعلقـة بعـام ٢٠٠٢ والسـنوات السـابقة لـه تمثـل الإيـرادات 

الفعلية المتلقاة في السنة الخاصة ا، وليس المبالغ المعلن عن التبرع ا لتلك السنة. 
وبالنســبة للمــانحين الأعضــاء في لجنــة المســاعدة الإنمائيــة التابعــة لمنظمــة التعـــاون 
والتنمية في الميدان الاقتصادي، يظـهر الجـدول ١ المسـاهمات لعـام ٢٠٠٣ في المـوارد العاديـة 
التي تعهدت ا (أو المقدرة لــ) كل دولة مـن الـدول علـى حـدة في السـنة الحاليـة: (أ) بالعملـة 
المحلية؛ و (ب) بما يعادلها مـن دولارات الولايـات المتحـدة وفقـا لسـعر الصـرف الرسمـي للأمـم 
المتحدة في ١ نيسان/أبريل ٢٠٠٣. وإضافة إلى ذلك، وكمـا طُلـب في اجتمـاع التمويـل لعـام 
١٩٩٩ ونفـد في عـام ٢٠٠٠، فـإن كـل عـامود يعـبر عـن المســـاهمات حســب الفــرد في عــام 
٢٠٠٣. وتحســب هــذه المســاهمات باســـتخدام التبرعـــات المعلنـــة/التقديـــرات لعـــام ٢٠٠٢ 
(باستثناء الأرصدة غير المسددة المرحلة لعام ٢٠٠١، حيثمـا ينطبـق ذلـك)، وبيانـات السـكان 

في عام ٢٠٠٠ حسبما نشرها البنك الدولي. 
وبالنسبة لبلدان البرنامج، فإن الجدول ١ يعكس مجموع إعلانـات التبرعـات المتلقـاة 
بشأن المساهمات في الموارد العادية والمسـاهمات الحكوميـة في تكـاليف المكـاتب المحليـة. وجميـع 
المعلومات المالية تنقسم بين تسديدات الحكومات لتكاليف المكـاتب المحليـة وصـافي المسـاهمات 
في الموارد العادية بعد تطبيق الربط المحاسبي. وتستند التزامات الحكومات النهائيـة بالمسـاهمة في 
تكاليف المكاتب المحليـة إلى النفقـات الفعليـة لا إلى التقديـرات المسـبقة في الميزانيـة. والأهـداف 
الأساسـية المرسـومة لالـتزام الحكومـات بالمسـاهمة في تكـــاليف المكــاتب المحليــة تصبــح متاحــة 
لبلدان البرنامج بواسطة المكاتب القطرية في أيار/مايو - حزيــران/يونيـه مـن كـل سـنة تقويميـة. 
وللوصـول إلى تحقيـق هـذه الأهـداف، تؤخـذ المسـاهمات العينيـة في الاعتبـار. وهـذه الأهـــداف 
تخضـع للتعديـل بـأثر رجعـي بحيـث تتحـدد الأهـداف النهائيـة لالـتزام الحكومـات بالمســـاهمة في 
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تكـاليف المكـاتب المحليـة وفقـا للمصـاريف الفعليـة. وكمـا أعـــاد الــس التنفيــذي تــأكيده في 
مقرره ٢٣/٩٩، فإن سداد قيمـة التزامـات الحكومـات بالمسـاهمة في تكـاليف المكـاتب المحليـة، 
ـــن خــلال آليتــين متمــيزتين: (أ) المســاهمات النقديــة  بعـد سـداد المسـاهمات العينيـة، يتحقـق م
المباشـرة، و (ب) تطبيـق الربـط المحاسـبي علـى التبرعـات والـذي بموجبـه تخصـم تبرعـات بلــدان 
البرنــامج أولا مــن التزامــات تكــاليف المكــاتب المحليــة اســتنادا إلى الهــدف النــــهائي لالـــتزام 
الحكومات بالمساهمة في تكاليف المكاتب المحلية. وتغطي التزامات البلـدان المسـاهمة الصافيـة في 
تكـاليف المكـاتب المحليـة مـن خـلال المـوارد الأخـرى في بـاب الميزانيـة الخـــاص بكــل بلــد مــن 

البلدان. 
ويـورد الجـدول ٢ أيضـا الجـداول الزمنيـة لسـداد المســـاهمات لعــام ٢٠٠٣ في المــوارد 
ـــتي قدمــت هــذه الجــداول الزمنيــة إلى الأمانــة في ٣١ آذار/مــارس  العاديـة للبلـدان المسـاهمة ال
٢٠٠٣ أو قبـل هـذا التـاريخ. ومـن شـأن المواعيـد الثابتـة للتسـديد أن تتيـح للمنظمـة أن تحــدد 
قيمـة معلومـة بـدولارات الولايـــات المتحــدة لمســاهماا توخيــا للاســتقرار ولأغــراض تخطيــط 
الـبرامج وذلـــك مــن خــلال اســتخدام أدوات ماليــة تضمــن مســبقا قيمــة محــددة بــدولارات 
الولايات المتحدة لتحويل المسـاهمات المدفوعـة بعملـة غـير دولار الولايـات المتحـدة. وتقتضـي 
الطبيعـة التعاقديـة لهـذه الصكـوك الماليـة إجـراء التسـوية في المواعيـد المحـددة بـالعقود، ومـن هنــا 
الأهميـة الحاسمـة للمبـالغ الموثوقـة والامتثـال الدقيـــق لمواعيــد الســداد. وجميــع الــدول الأعضــاء 

مدعوة إلى الالتزام بالجداول التي ترسلها بالنسبة للعملة ولمواعيد التسديد. 
وأخيرا يظهر الجدول ٣ المساهمات العينية الـتي قدمتـها بلـدان البرنـامج لعـامي ٢٠٠١ 

و ٢٠٠٢. 
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