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I. SINOPSIS DE LA ADMINISTRACION DEL PROGRAMA

A. Introduccion

1. El presente informe se ha preparado de conformidad con la resolucion 39/125 de
la Asamblea General, de 14 de diciembre de 1984, que estipula que el Administrador
del Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo, teniendo en cuenta las
recomendaciones del Comité Consultivo deI Fondo de Desarrollo de las Naciones
Unidas para la Mujer (UNIFEM), presentara a la Asamblea un informe anual sobre las
operaciones, la administracion y el presupuesto del Fondo.

2. El Fondo siguio dando cumplimiento al mandato enunciado en la resolucion 39/125
de la Asamblea General, que amplio el mandata anterior del Fondo segun se estipulaba
en la resolucion 31/133 de 16 de diciembre de 1976 y establecio dos prioridades en
la utilizacion de los recursos del Fondo: en primer lugar, camo elemento
catalizador con el objetivo de lograr la participacion apropiada de la mujer en las
actividades principales de desarrollo, tan frecuentemente como fuera posible en las
etapas de preinversion; y en segundo lugar, para apoyar las actividades innovadoras
y experimentales que beneficiaran directamente a la mujer y estuvier'an en
consonancia con las prioridades nacionales y regionales. En su papel calatizador
el Fondo ha obtenido 17 mill~nes de dolaraes de otras fuentes desde 1985, y ha
utilizado durante el mismo periodo 9 millones de dolares de sus propios recursos.

3. En la ejecucion de este mandato, se ha mantenido el objetivo a largo plazo de
las actividades del Fondo, a saber, que la mujer participe plena y adecuadamente en
las actividades principales de su sociedad. En 10 que respecta a la asistencia
para el desarrollo, el Fondo ha adoptado el término "actividades principales" para
indicar las preocupaciones y objetivos mas qenerales de los gobiernos n3cionales y
de la comunidad internacional, asi como los recursos para el desarrollo de que se
dispone gracias a la asistencia que brindan a las iniciativas de desarrollo los
grandes mecanismos centrales de financiacion y de cooperacion técnica (bancos,
ministerios de finanzas, el Banco Mundial, los organismos especiali~ados de las
Naciones Unidas, y otros). De ahi que el concepto de "participacion en las
actividades principales" indique la identificacion y el fortalecimiento deI papel
activa de la mujer a todos los niveles del desarrollo mediante la vincu~aeion de
sus aptitudes y aportes a las cuestiones y objetivos mas generales, como por
ejemplo el media ambiente, la pobreza critica, la poblacion, la seguridad
alimentaria, la energia, la urbanizacion, la deuda y les ajustes, con la debida
consideracion de las repercusiones de estas cuestiones para la mujer. Las
estrategias para la participacion en las actividades principales también precisan
el establecimiento de vinculos entre las politicas y programas de desarrollo
nacional e internacional en estas esferas prioritarias y las politicas y los
programas que se relacionan concretamente con la mujer, y requieren la plena y
debida consideracion de la mujer y el hombre en todos los programas y proyectos
de asistencia técnica y financiera.

4. Desde estos puntos de vista, las dos prioridades del Fondo son, en realidad,
dos enfoques de un mismo objetivo: la participacion plena de la mujer, junto al
hombre, en la conformacion de sus ~~onomias y sociedades y en el disfrute de sus
beneficios. La primera prioridad deI Fondo, dirigida fundamentalmente a los
procesos de preinversion, 0 de planificacion y elaboracion de politicas, introduce
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la consideracion deI aporte y el potencial econom~co y social de la mujer en
las politicas y programas mas generales; mientras que la segunda, es decir, los
proyectos innovadores y experimentales en beneficio de la mujer, trata de
identificar y apoyar las actividades de la mujer que abordan las cuestiones deI
desarrollo que ya se han definido, 0 deberian definirse, y qu~, en algun momento,
se podrian incorporar a las actividades principales del desarrollo.

s. La ejecucion deI mandato deI Fondo ha requerido una ampliacion considerable de
sus servicios de programacion y asesoramiento en respuesta a solicitudes de aportes
especializados para mesas redondas, programacion por paises, una diversidad de
iniciativas interdisciplinarias y entre organismos, la planificacion nacional y las
actividades deI cielo de los proyectos. A fin de prestar la asistencia necesaria.
durante el ano que se examina la organizacion y financiacion por el Fondo de esos
servicios especializados dia lugar a mas de 80 misiones (cuatro veces la cifra
prevista) •

6. Conforme a 10 antedicho y a las experiencias deI Fondo sobre el terreno
durante mas de un decenio, en el periodo que se examina se esclarecieron diversas
cuestiones y estrategias. A solicitud deI Comité Consultivo deI Fondo, se
examinaron lê'ls aplicaciones de los términos "catalizador" e "innovador" y se
afinaron los conceptos (véase DP/1988/4, parr. 28). De igual forma, se examinaron
y redefinieron las relaciones deI Fondo con los mecanismos nacionales en la esfera
de la mujer y el desarrollo (que suelen ser los ministerios, las direcciones y las
comisiones gubernamentales que se ocupan de este tema). Inicialmente se abordaron
las cuestiones relativas a la duracion y la magnitud de la asistencia deI Fondo a
los paises y las regiones, y se formularon los criterios iniciales para seleccionar
paises donde convergieran diversos aportes técnicos y financieros deI Fondo
dirigidos a la mujer, a fin de que pudieran evaluarse sus efectos y repercusion.

7. Se terminaron y distribuyeron las directrices sobre las relaciones de trabajo
entre el Fondo y el PNUD. En cuanto a la gestion administrativa, en la sede s.~

crea y se doté de personal una Dependencia de Finanzas y Administracion (véase
también el parrafo 61 infra); se establecio una estrecha cooperacion entre la
Division de Finanzas deI PNUD y esa Dependencia y se fijaron objetivos para
fortalecer los iastrumentos de gestion financiera deI Director deI Fondo, objetivos
que ya se han cumplido 0 incluso superado. Ademas, se han cubierto casi todos los
puestos deI cuadro organico y técnicos aprobados por el Consejo de Administracion.
Se ha asignado un puesto sobre el terreno al asesor superior de tecnologia. En
determinados paises estan trabajando oficiales nacionales. Oficiales subalternos
deI cuadro organico financiados por los gobiernos trabajan bajo la supervision
directa de personal experimentado y ayudan a supervisar los progresos de la
asistencia prestada por el Fondo. En la sede también se han adoptado diversas
medidas administrativas que incluyen reuniones semanales deI Director con el grupo
ejecutivo y reuniones deI personal deI cuadro organico.

8. Las medidas descritas anteriormente sobre cuestiones de gestion sustantiva
y administrativa se adoptaron durante el décimo ana de actividades c~eracioriales

deI Fondo. Si bien muchas de ellas se caracterizar. por su continuiàad, su
institucionalizacion permite al Fondo aprovechar la experiencia anterior para
segu.ir cumpliendo su mandato y contribuir a la realiz~cion de las Estrategias
de Nairobi orientadas hacia el futuro para el adelanto de la mujer hasta el
ana 2000 g/.
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9. Con la madurez alcanzada por el Fondo en sus politicas, qestion y operaciones
se ha visto con mas claridad que nunca que el Fondo tiene que crecer. Su Director
ha fijado como objetiv~ la cuantia de 20 millones de dolares para 1990 y de
40 millones para 1995.

B. Eyolucion de la programacion

1. Establecimiento de las prioridades y planificacion para el Fondo

10. El plan de trabajo deI Fondo se examino en el 24° periodo de sesiones deI
Comité Consu1tivo, celebrado en septiembre de 1988. Cabe destacar sus
caracteristicas especiales diriqidas a asequrar su continuidad dur&nte los
bienios actual y proximo, a saber: a) el fortalecimiento de las capacidades
institucionales a nivel nacional para abordar las cuestiones relativas a la mujer y
el desarrollo, con especial referencia a los mecanismos nacionales, los ministerios
de planificacion, los ministerios técnicos y las orqanizaciones no qubernamentales;
b) el desarrollo de los recursos humanos; y c) la continuacion deI apoyo a los
proyectos innovadores y catalizadores a mas larqo plazo, en el contexto de las
prioridades reqionales deI Fondo.

Il. Durante el periodo que se examina, el paso deI Fondo de una estrateqia
centrada en los proyectos a otra centrada en la proqramacion coincidio en la
elaboracion deI marco operacional deI Fondo para Asia y el Pacifico, tras la
ejecucion de su Plan de Inversiones para Africa (donde se hace hincapié en la
sequridad alimentaria, la energia, los sistemas de apoyo a los créditos y el
fortalecimiento de las capacidades de gestion) y de su Plan de Accion para fomentar
la participacion en América Latina y el Caribe (que atiende especialmente a la
mujer deI medio rural en las economias campesinas; a la mujer deI m~dio urbano en
el empleo deI sector no estructurado, la violencia contra la mujer y los sistemas
de comunicaciones). En el marco de las prioridades deI Fondo para Asia y el
Pacifico se considera como sus esferas fun~iamentales: a) la aqricultura y la
sequridad alimentaria; b) el medio ambiente (incluidas la repoblacion forestal y
la lucha contra la contaminaci6n), y c) la industria. El diseno original deI
p~oqrama se pondra a disposiciGh deI Consejo, una vez que 10 haya examinado el
Comité Consultivo deI Fondo. Se recordara que los evaluadores deI Fondo encomiaron
estos métodos de programaç)on regional.

2. Repercusion deI apoyo deI Fondo

12. El décimo aniversario deI Fondo, celebrado de conformidad con la
resolucion 1987/26 deI Consejo Economico y Social, de 26 de maye de 1987, die al
Secretario General de las Naciones Unidas, el Presidente de la Asamblea General, el
Administrador deI PNUD, el Comité Consultivo y el Director deI Fondo la oportunidad
de referirse en términos encomiosos a las seis actividades siquientes que reciben
colaboracion deI Fondo y que representan la labor que realiza el Fondo con las
mujeres de las zonas rurales y las mujeres pobres de las zonas urbanas de todo el
mundo:
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a) En el Caribe, el programa de la Dependencia de la Mujer y el Desarrollo,
fundada en 1978 como parte del Departamento Extramuros de la Universidad de las
Indias Occidentales, tenia el objetivo de ser7ir de catalizador en respuesta a las
necesidades y prioridades de la mujer caribena. Desde su creaciôn, la Dependencia
ha desempenado un papel fundemental como media para profundizar la conciencia
de la mujer caribena y prestarle apoyo en su papel social, econômico y civico.
Aproximadamente unas 300 mujeres de bajos ingresos y trabajadores de divulgaciôn
de los paises de la comunidad caribena (CARICOM) han participado en las diferentes
actividades del proyecto; •

b) En Kenya, el Banco Mundial y el PNUD han contribuido a un proyecto de
ensayo de ocho bombas mecânicas de agua diferentes, en el distrito Kwale. En 1983,
el Fondo y el programa de promociôn deI papel de la mujer en el abastecimiento
de agua y el saneamiento ambiental del PNUD apoyaron a una organizaciôn. no
gubernamental, la Kenya Water for Health, que promovia la participaciôn de la
comunidad y brindaba capacitaciôn coma complemento deI equipo técnico. La
organizaciôn mencionada se habia creado coma resultado deI interés especial
manifestado por el Consejo Nacional de Mujeres. Mediante el proyecto se formaron
24 mujeres como dirigentes de la comunidad para las cuestiones relativas al agua
y se organizaron con ellas seminarios acerca de los métodos de capacitaciôn con
participaciôn de la comunidad en salud y saneamiento y en mantenimiento, uso y
reparaciôn de bombas de agua. Para 1987 se habian formado 70 comités deI agua y
sus actividades llegaban a una poblaciôn de 27.000 habitantes. El proyecto
demostrô ser catalizador ya que el Organismo Sueco para el Desarrollo Internacional
adoptô su metodologia para las zonas aledanas;

13. Otro ejemplo de repercusiôn catalizadora es un proyecto cuyo interés puso de
relieve el Fondo en 1985 en la Conferencia Mundial para el Exame~ y la Evaluaciôn
de los Logros deI Decenio de las Naciones Unidas para la Mujec, celebrada en
Nairobi.

En Filipinas, el Fondo c~laborô, entre 1982 y 1984, en un proyecto de cria de
ganado porcino con una donaciôn de 50.000 dô1ares. En Nairobi el proyecto y
las 80 mujeres participantes fueron motivo de encomio por sus logros en la
e1evaciôn de los ingresos de las familias. Para 1987, el grupo cooperativo
habia invertido su mi1lôn de pesos de aborros para comprar 41 hectâreas de
tier:as para un huerto y un omnibus de 50 asientos, y habia realizado
inversiones en una fâbrica de juguetes que emplea a 500 mujeres. Uno de los
iniciadores dice que "el concepto de desarrollo comunitario en San Miguel es
similar al de las Naciones Unidas, es decir, establecer y mantener una escuela
para el desarrollo sin paredes, una comunidad modelo que puede desarrollarse
por si misma gracias a sus integrantes, en este caso las mujeres".

14. En la conmemoraciôn deI décimo aniversario deI Fondo se otorgaron distinciones
pero también se recibieron mensajes de felicitaciôn de los presidentes de
Bangladesh, Colombia, Filipinas y Senegal y de los Primeros Ministros de la India,
Noruega y deI Reino Unido de Gran Bretana e Irlanda del Norte, asi como de varios
ministros y parlamentarios, jefes de organizaciones internacionales para el
desarrollo y de otras organizaciones.
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3. El Fondo como elemento catalizador: influencia en la
orientacion de las principales corrientes de recur.sos

15. Cuando el Fondo comenzo a ejecutar su nuevo mandato, se hizo MUY evidente
que habia qrandes laqunas en la forma en que se encaraba la cooperaciôn técnica
Multilateral. Ha~ta entonces no se ezaminaban sistemâticamente las cuestiones
relativas a la mujer en las actividades previas a la inversiôn, como las mesas
redondas, los programas por paises y las misiones de preparaciôn de neqociaciones,
donde se destinan volÛMenes importantes de recursos a objetivos de larqo plazo.
Las mujeres de los paises interesados rara vez conocian los procedimientos y a
veces iqnoraban incluso la ezistencia de los procesos Multilaterales y bilaterales
de asiqnaciôn de recur30S. El Fondo tratô de participar selectivamente en estas
actividades, sin tratar de abarcar todos los proqramas por paises, las reuniones
de mesa redonda, 0 los sectores; mâs bien ha procurado elaborar estrateqias modelo
que puedan ponerse a disposici6n de otros interesados en las metodoloqias para
incorporarse a las actividades principales, conforme al papel catalizador que le
corresponde en el sistema de desarrollo de las Naciones Unidas en su conjunto.

16. Durante 1987 se ampliô este aspecta de las actividades operacionales del
Fondo. Comenzô la proqramaciôn conjunta con la Asociaciôn Internacional de Fomento
(AIF) - el centro de préstamos en condiciones favorables del Banco Mundial - en
Gambia mediante una serie de misiones en las que, entre otros, cooperaron oficiales
superiores del pais. La colaboracion con el Banco Interamericano de Desarrollo se
inicio en la Arqentina, y con el Fondo Internacional de Desarrollo Aqricola (FIDA)
en la Arqentina y en la RepUblica Unida de Tanzania. El Fondo copresidio un
cursillo prâctico del Banco Africano de Desarrollo. Otros ejemplos de
participacion en las actividades principales de desarrollo en Africa incluyen la
participacion en misiones entre organismos en Niqeria, donde a solicitud de la
Comunidad Economica Europea se realizô una evaluacion, y en el Sudân, asi como en
una misiôn conjunta multisectorial sobre empleo en Gambia. En Burkina Faso se
siquio trabajando en la elaboracion de un documenta sobre la mujer y el desarrollo,
mientras que en el Chad y Togo hubo consultas en mesa redonda por sectores con la
Orqanizacion de las Naciones Unidas para el Desarrollo Industrial (ONUDI) y el
Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia (UNICEF).

17. Se prestô asistencia en la formulacion de proyectos al programa de empleo en
las zonas rurales de la Oficina Internacional del Trabajo (OIT) en Mali, y un
especialista asistiô al seminario sobre el programa especial de obras pUblicas de
la OIT en la RepUblica Unida de Tanzania, que hace hincapié en la participacion
popular.

18. Estos aspectos de la experiencia del Fondo en las actividades principales del
desarrollo se documentaron mediante ~~tudios de casos que fiquran en una monografia
(Occasional Paper No. 5) para capacitacion del personal.

19. En la reqion de América Latina y el Caribe, el Fondo participo en una mesa
redonda patrocinada por la Organizacion de las Naciones Unidas para la Agricultura
y la Alimentacion (FAO), sobre la participacion de la mujer de las zonas rurales
del Caribe en el desarrollo. Varias de las recomendaciones de esta mesa redonda
se relacionan estrechamente con las esferas prio~itarias de programacion deI
Plan de Accion para fomentar la participaciôn en América Latina y el Caribe.
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Entre ellas figuran la participacion de la mujer en la esfera de la pesea. el uso
de metodologias de participacion en la investigacion relativa a la posicion de la
mujer en la agricultura. la capacitacion y sensibilizacion de los funcionarios de
nivel medio y superior. y el fortalecimiento de las organizaciones femeninas
rurales.

20. Como medida complementaria a las mesas redondas celebradas en abril de 1986
para Asia y el Pacifico. el Fondo elaboro cuatro documentos de proyecto para que
los planificadores tuvieran una caracterizacion socioeconomica de la mujer en cada
pais que sirviera de base a la programacion de las actividades para el desarrollo.
Rasta el momento se han recibido respuestas positivas de las Maldivas y se ha
aprobado una propuesta de proyecto para el mismo pais.

21. La contribucion deI Fondo al seminario de economistas superiores deI PNUD.
celebrado en la sede en octubre y posteriormente. al seminario de capacitacion deI
personal de categoria suparior deI PNUD. celebrado en La Raya. Paises Bajos. en
noviembre de 1987 bri~do otras oportunidades de diseminar informaci6n critica
acerca de estas iniciativas de incorporacion a las actividades principales.

4. Actiyidades innoYadoras de apQYO a la mujer. de eonformidad
eQn las prioridades naciQnales y regionales

22. En cuanto a la segunda prioridad deI Fondo - el apoyo a proyectos que
beneficien a la mujer y en los que ésta participe -. de 122 solicitudes recibidas
en 1987. se brindo apoyo a 27 proyectos valorados en promedio en 100.000 dolares.
asi como a otras 42 actividades en pequena escala. BI valor total de las nuevas
actividades aprobadas fue de 5.1 mi1lones de dolares.

23. Durante el ana se hicieron progresos sustanciales en el apoyo a los sectores
alimentario y agricola mediante las actividades relativas a la mujer y las téenieas
deI ciclo alimentario. al tiempo que ganaron impetu las actividades deI 5istema de
apnyo a los créditos.

a) La mujer y las téenicas deI cielo alimentario

24. En 1987 se aprobaron oeho proyectos relativos a la mujer y las técnicas deI
ciclo alimentario. en Gabon. Lesotho. Malawi. Mali. Mozambique (2). la RepUblica
Unida de Tanzania. y Santo Tomé y Principe. Estos proyec,tos introdueirân téeni.eas
apropiadas de ahumado de peseado. molienda y produceion. tratamiento y produeeion
de frutas y hortalizas. y extraceion de aceite. La mayoria de los proyeetos
también prevén el establecimiento de un fondo rotatorio de préstamos. Cineo de
los proyeetos serân eoordinados sobre el terreno por un voluntario de las
Baciones Unidas.

25. Como resultado de una misiôn a Zaire se finalizo un proyeeto de apoyo al
Ministerio de Planifieacion. finaneiado con cargo a la cifra indicativa de
planificacion (CIP). Una mision enviada al Congo eondujo a la elaboracion de un
proyecto relativo a la mujer y las téenicas deI ciclo alimentario. apoyado por el
PNUD y el Gobierno. Tres consultores nacionales. apoyados por 20 estudiantes
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universitarios, llevaron a cabo un estudio en Malawi en que se determinaron, entre
otras cosas, las necesidades y las limitaciones de las actividades relacionadas
con la tecnologia alimentaria en el pais. Los resultados se han ezaminado en un
seminario y se va a elaborar un proyecto.

26. Dos asistente~ del programa regional del Fondo especialistas en tecnologias
alimentarias estin desempenando funciones, uno en el Senegal y otro en la RepUblica
Unida de Tanzania, gracias a una subvenciôn especial del Gobierno del Canada.

27. En breve se van a publicar en inglés, francas y portugués cinco libros de
consulta sobre tecnologias de eztracciôn de aceite, frutas y hortalizas, ~0reales,

preparaciôn de pescado ahumado, y elaboraciôn de cultivos de tubérculos. La
versiôn inglesa del libre de referencia sobre eztrac~i6n de aceite quedô finalizada
en maye de 1988 y se esta repartiendo ya.

b) Sistema de apoyo crediticio

28. Se ha dado inicio a un proyecto de asistencia ~reparatorio al sistema de apoyo
crediticio, financiado por la Direcciôn Regional de Africa del PNUD, mediante el
envio de una misiôn multidisciplinaria a Burkina Faso, el Congo, Gambia y Zambia, a
fin de concretar los marcos institucionales, y los arreglos bancarios y de personal
e identificar las esferas a que estara dirigido el proyecto en cada pais. Se han
elaborado caracterizaciones financieras de los paises africanos seleccionados y la
misi6n las esta uLilizando como informaci6n de antecedentes.

29. En respuesta a una solicitud del Gobierno de la ~epUblica Unida de Tanzania,
el Fondo enviô una m1S10n para formular un proyecto de sistema de crédito para las
mujeres de ese pais en la que particip6 un especialista del Grameen Bank.

30. El Fondo sigue proporcionando financiaciôn directa a los fondos de préstamos
rotatorios. Se sigue prestando apoyo técnico a esos proyectos de préstamos y el
asesor crediticio del Fondo visit6 tres proyectos en Tailandia y Bangladesh.
Se celebraron conversaciones con la FAO y el FIDA en Roma, acerca de la
factibilidad de ampliar 0 repetir los modelos de préstamos rotatorios que han
tenido resultados satisfactorios y sobre la colaboraciôn eu la elaboraci6n de las
directrices para estos préstamos. Se ezaminaron las posibilidades de que el
Grameen Bank capacitara a las participantes patrocinadas por el Fondo que desearan
mejorar la suerte de las mujeres pobres de las zonas rurales y urbanas de lo~

paises en desarrollo y se solicito la colaboraciôn de esa institucion.

~l. Se ha concluido un estudio donde se compilan las caracterîstieas de las
empresas que existen en determinados paises en desarrollo. Las conclusiones se
utilizaran como base para los debates que se celebren en las reuniones con empresas
a fin de determinar los vinculos que pudieran existir entre las actividades de las
mujeres empresarias y otras beneficiarias de la asistencia del Fondo y los cîrculos
empresariales.
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33. De resultas de una misiôn de formulaciôn de proyectos a Rwanda se eldborô una
propuesta sobre asistencia a los grupos de mujeres de las zouas rurales, q~l~ ha
recibido financiaciôn conjunta del Fondo y el PNUD por un total de aprozimadamente
600.000 dôlares.

34. Una misiôn enviada al Sudan impulsô la propuesta de aumentar la participacion
de la mujer en el proyecto de repoblacion fo' 'tal de goma arabica de la regiôn de
Kordofan (proyecto presentado por el Fondo). ia esta en marcha un proyecto de
bancos de almacenamiento de cereales elaborado por la misiôn.

32. Ademas de las actividades principales de desarrollo especializadas a qv~ se
ha hecho referencia, en 10 que respecta a la regiôn de Africa, el Fondo en~iô ~n~

misiôn de dos semanas a TUnes, en septiembre de 1987, para evaluar la situaciôn }
las necesidades de la mujer y determinar las esferas en ~ue el Gobierno de Tun~2

re~ueriria la colabora .ôn del Fondo. En la regiôn del Maghreb, dl cons~ltot. ~~1

Fondo cambién celebrô cODversaciones iniciales con funcionarios guberndm~atales ~n

Argelia y Marruecos ~uienes respoudieron positivamente.
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35. De conformidad con las propuestas formuladas en el 20· periodo de sesiones
del comité Consultivo, en el sentido de que el Fondo se vincule a los ôrganos
~egionales de las esferas pertinentes, el Fondo participô, como parte de la
representaciôn dol PNUD, en la Asamblea Generel de la Conferencia de Coordinaciôn
del nesarrollo del Africa Meridional, y en una reuniôn subsiguiente de
representantes de los Estados de primera linea y del sistema de las Raciones
Unidas, celebrada a principios de febrero d~ 1987. Ello permitiô al Fondo conocer
la e~tructura, el funcionamiento y el progr~~a de la Conferencia de Coordinaciôn
del ~esarrollo del Africa Meridional.

36. Posteriormente, el Fondo enviô una misiôn multidisciplinaria para que
celebrara consultas con las diferentes dependencias sectoriales de la secretarîa
de la Conferencia de Coordinaciôn del D88arrollo deI Africa Meridional, a fin de
elaborar su programa de asistencia para la ~egiôn en respuesta a las necesidades
existentes. Uno de los resultados de la misiôn fue el apoyo financiero a una
confereucia a nivel ministerial sobre la mujer y las tecnologias alimentarias, que
por invitaciôn del Gobierno de la RepUblica Unida de Tanzania tuvo lugar en Arusha
en mayo de 1988.

37. El objetivo fundamental de la estrategia conjunta del Fondo y la Conferencia
de 'oordinaciôn del Desarrollo del Africa Meridional es el fo~talecimiento de la
capacidad de la regiôn para atender a las repercusiones de sus programas en la
mujer, de conformidad con el Programa de Acciôn de las Raciones Unidas para la
recuperacion economica y el desarrollo de Africa, 1986-1990 (resoluciôn S-13/2 de
la Asamblea General, anexo). Al propio tiempo, la actividad del asesor en
tecnologia del Fondo en la regiôn de la Conferencia ampliara considerablemente
las capacidades de programaciôn y supervision de las actividades relativas a la
tecnologia.
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38. El Fendo ha participado en el examen de mitad de periodo de la ejecuciôn del
programa de aCC10n. El informe deI Secretario General tiene en cuenta la situaciôn
de la mujer (A/43/S00 y Corr.l y Add.1 Y 2).

ii) Asia y el P~çifiço

39. Ademas del apoyo que normalmente presta el Fondo a los proyectos de la regian
de Asia y el Pacifico, la actividad fundamental para esa regiôn consistiô en la
elaboraciôu del plan regional para Asia y el Pacifico. Tras la revisiôn del esbozo
del plan por el Comi~é Consultivo en agosto de 1~87, se deeidiô reunir un grupo de
estudio en Chianq Mai (Tailandia) en 1988. En julio de 1987, el Fondo enviô a
Bangkok ~~ primer Oficial de Programa Regional. Un funcionario del Fondo iniciô
una mision de vinculaciôn cou los gobiernos y las principales instituciones
regionales del plan, a saber la Comision Econômica y Social para Asia y el Pacifico
(CESPAP), el Centro de Desarrollo para A~ia y el Pacifico en Kuala Lumpur, y el
Banco Asiâtico de Desarrollo. Asimismo, en Bangkok se celebrô una reuniôn entre
organismos para informar a todas las oficinas regionales de los organismos de las
Naciones Unidas en la regiôn del Asia y el Pacifrco acerca de los planes deI Fondo
de orqanizar la asistencia sobre la base de progremas; participaron en la
elaboraciôn del plan el UNICEF, ~l Programa Mundial de Alimentos (PMA). la CESPAP.
la OIT, la FAO y otras organizaciones.

40. Tras la misiôn de evaluaciôn de un consultor al Pacifico Meridional se envia
a un Oficial de Programas Regionales del Fondo a la zona para consultar con los
gobieruos. las oficinas del PNUD y las organizaciones no gubernamentales sobre las
posibles inversiones en el Pacifico. Esta ûltima m1siôn, en consulta con gobiernos
y con las tres oficinas del PNUD, elaborô el mandato de una importante misiôn deI
Fondo, prevista para julio-agosto de 1988 y encargada de preparar un documente de
proyecto para ayudar a los ministerios correspondientes de los gobiernos a
incorporar a la mujer en las actividades principales de desarrollo. El Fondo
participa en octubre en la Reuniôn del Pacifico sobre Capacitaciôn de la Mujer y
Promociôn deI Autoempleo, celebrsda en Tonga con el patrocinio de la OIT, e informa
a la conferencia de la Comisiôn del Pacifico Meridional sobre los resultados de sus
actividades de planificaciôn del desarrollo. Una misiôn a Indonesia efectuada por
un funcionario deI Fondo produjo un estudio de viabilidad para un proyeeto de
pesquerias.

41. El Fondo participô en un proyecto regional ejecutado por la CESPAP. para la
elaboraciôn de un plan de acciôn integrado sobre desarrollo de los recursos
humanos. Ademas, financiô la contrataciôn de un experte de categoria superior en
cuestiones relativas a 13 mujer, ccn miras a garantizar su incorporaciôn en todos
los aspectos deI plan regional.

42. El Fondo participô en la evaluaciôn de un proyeeto regional financiado por el
PNUD sobre sistemas agricolas integrados, con el objetivo de determinar el grado en
que la mujer se habia beneficiado gracias al proyecto y recomendar medidas futuras
para garantizar que los proyectos lleguen a la mujer. Del mismo modo, participé en
una evaluaciôn de un proyecto financiado por el PNUD en la Repûblica Democratica
Popular Lao y financi6 un consultor como parte del examen de un importante proyecto
del sector agricola en Bangladesh y de un proyecto de desarrollo de los recursos
humanos en Malasia.
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iii) América Latipa y el Çaribe

43. En la region de Amériea Latina y el Çaribe, los proye~tos reeientemente
aprohados abar~an las si~~ientes e~tegorias: generacion de ingresos,
fortaleeimiento de las institueicnes, desarro110 de las comunidades, eapaeitacion
e investigaciones orientadas a la accion. Durante el aiio se ejecuto el Plan de
Aeeion para fomentar la partieipacion en Amériea Latina y el Caribe, que comenzo
con la eontratacion de tres oficiales de proyectos subregionales. En la sede se
celebraron dos reuniones de una semana cada una, con la participacion de1 PNUD y
del UNICEF. Las actividades abarcaron una exposicion sobre la historia de1 Fondo,
la ampliacion de su mandata y la administracion de1 Fondo, y una discusion
pormenorizada sobre los procedimientos operaciona1es futuros entre la sede del
Fonda, los ofieiales regionales deI Plan de Accion para fomentar la participacion
en América Latina y el Caribe, y las oficinas exteriores del PNUD, asi camo sobre
las relacioues en el terreno con otros organismos de las Naciones Unidas y sobre el
sistema de apoyo eredlticio del Fondo y las actividades principales del desarrolla.

44. La oficial de proyectos pàra América Latina y el Caribe junto con su
contraparte de la Comision de las Naciones Unidas para América Latina y el Caribe
(CEPAL) partieiparon en la reunion de representantes residentes de la Direccion
Regional de América Latina y el Caribe del PNUD, celebrada en la Argentina, asi
coma en el seminario apoyado por el Fondo sobre el papel de la mujer de laa zonas
rurales y las estrategias para el desarrollo en América Latina.

45. En esta region tam~ién se enviaron misiones de prQgramacion a Argentina,
Barbados, Dominica, Santa Lucia y San ViceDte y las Granadinas. Una mision de
supervision viajo a Trinidad y Tobago. Una visita de evaluacion y supervision al
Uruguay estudio las cuestiones referentes a la ejecucion de1 Plan de Accion para
fomentar la participacion en América Latina y el Caribe.

46. Se evaluaron ache proyectos de crédito y obtencion de ingresos, de los que se
estan extrayendo conclusiones para el futuro. Si bien de todos los proyectos se
derivaron importantes conclusiones que pueden uti1izarse en el contexto de la
cooperacion horizontal, en general las eva1uaciones confirmaron nuevamente la
necesidad de prestar especial atencion a la capacidad de los organismos de
ejecucion que se ref1eja en el grade de especificacion de los objetivos y los
criterios para medir la repercusion de las actividades. Al igual que en otras
regiones, elle entrana la necesidad de considerar el fortalecimiento de las
capacidades administrativas en tanto que parte Integrante de muchos proyectos.

5. Algunas conclusiones de los analisis

47. En 10 que respecta a las evaluaciones de los proyectos, algunas de las
observaciones formuladas por los supervisores se refieren a: a) la necesidad de
evitar el usa de términos polarizados como "éxito" y "fracaso"; b) la conveniencia
de prolongar la duracion de los proyectos a 5 0 incluso 10 anos, sobre todo cuando
su ejecucion entrana la creacion de instituciones; c) la conveniencia de destinaf
dos 0 mas anos a la movilizacion de los grupos interesados antes de comenzar las
actividades de1 proyecto con p1ena intensidad a de introducir el sistema de
préstamos rotatorios; d) la necesidad de supervision constante y adopcion de
medidas correctivas, en particular cuando se trata de las comunidades mas pobres; y
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e) la necesidad de crear, en los proyectos, mecanismos adecuados para fortaJlecer la
capacidad de gestion, sobre todo en 10 que respecta a los organismos de ejecucion
de las organizaciones no gubernamentales. Concretamente, debe atenderse a:

a) Integraci6n: En los casos en que es precisa "integrar" a la mujer a
proyectos principales, los supervisores han hecho hincapié en la necesidad de
garantizar que las personas encargadas de la ejecucion de los proyectos tengan
actitudes favorables hacia el mejoramiento de la situacion de la mujer, y que, en
la elaboracion de los proyectos, se incluyan puestos para personal que conozca los
proble~as relativos a la mujer;

b) Duraci6n de los profectos: Los analisis muestran, una y otra vez, que
como en el casa deI proyecto de cria de gana~o porcino de Filipinas, transcurren
anos, y en ocasiones hasta decenios, antes de que los grupos se fortalezcan y
r.ohesionen, maduren y obtengan suficiente experiencia empresarial para realizar
actividades en gran escala. Las expectativas en cuanto a la viabilidad de los
proyectos deben tomar MUY en seria la euesti6n de la duracion de los proyectos;

c) Escala de los prgfectos: Asimismo, debe ezaminarse detenidamente la
cuestion de la escala de los proyectos. Es probable que los proyectos en escala
demasiado pequena no sean viables, por ejemplo, para lograr sistemas de
comercializacion eficaces, y que los p~oyectos en escala demasiado grande padezcan
las consecuencias de la falta de cohesion y madurez de los grupos, tal como se
senalo en cuanto a la duracion. Deben determinarse escalas 6ptimas para los
proyectos;

d) Cuesti6n de la ipngyacion: Los proyectos deI Fondo deben seguirse
juzgando estrictamente por su viabilidad técnica, pero no siempre sobre la base
de otros criterios convencionales. Su sentido esta en que sean innovadores y
catalizadores. Por ejemplo, hace 10 anos pocos comités convencionales de ezamen
podrian haber 0 habrian aprobado la prestacion de un crédito renovable para un
proyecto 0 apoyado el concepto de ejecucion por una organizaci6n no gubernamental.
El Fondo fue uno de los precursores de estas dos modalidades de funcionamiento.
La flezibilidad y autonomia deI Fondo le han permitido realizar actividades
innovadoras y catalizadoras, manteniendo al propio tiempo una optima calidad
técnica y plena responsabilidad de sus operaciones. Es de suma importancia que
el Fondo conserve esa flezibilidad;

e) Fgrmas de encarar la cggperaci6n técnica: Por ultimo, los analisis
muestran que aunque el objetivo a largo plazo de todas las formas de encarar el
desarrollo es lograr la participacion adecuada a la mujer, junto al hombre, en las
actividades principales de sus comunidades y sociedades, tanto los proyectos
relativos a las actividades principales, como aquéllos dirigidos fundamentalmente a
la mujer, contribuyen a ese objetivo de gran alcance. Por ello, las dos posturas
no se excluyen mutuamente, sino que se complementan y suelen reforzarse entre si.
Por 10 tanto, el Fondo tiene un largo futuro por delante. Como observaron los
evaluadores noruegos, el Fondo ve a la mujer desde una perspectiva general. Cuando
todos los fondos y organismos de las Naciones Unidas para la cooperacion técnica se
hayan ocupado de la mujer en forma debidamente sistematica, el Fondo seguira
teniendo un papel catalitico e innovador como precursor en la elaboracion de las
estrategias futuras.
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48. También en materia de examen y evaluaciôn, tras estudiar un documenta
analitico presentado por la secretaria de1 Fondo, el Comité Consultivo formulô
diversas recomendaciones respecta de los mecanismos naciona1es para las actividades
relativas a la participaciôn de la mujer en el desarrollo. Recomendô, por ejemp10,
que a nivel institucional, la asistencia del Fondo se centrara en fortalecer la
infraestructura y los conocimientos técnicos especializados de los mecanismos
nacionales; promoviera el aumento de las contribuciones y apoyo gubernamenta1es a
los mecanismos y, con e110, garantizara una aportaciôn adecuada de contraparte y
estimulara al propio tiempo, a los mecanismos nacionales para que utilizasen la via
de la asociaciôn técnica, incluso con las organizaciones no gubernamentales.
A Dival de la ejecuciôn de proyectos, el Comité recomendô que el Fondo continuara
prestando apoyo técnico y financiero a los mecanismos nacionales para la ejecuciôn
de los proyectos, pero tomando en consideraciôn, en partlcular, los cambios en sus
circunstancias y capacidades. Se recalcô la importanci~ ~e que el Fondo colaborase
con los agentes técnicos gubernamentales 0 no guberuameata1es apropiados cuando
fuera menester, asi como de que financiara la realiz~ciôn de estudios de
factibilidad y de otra indole, cuando fueran necesarios, en re1aciôn con la
asistencia. El Fondo deberia también faci1itar el intercambio de experiencias
entre los diferentes paises.

49. La secretaria examinô proyectos se1eccionados a fin de definir las
caracteristicas que se habian considerado innovad~ras 0 catalizadoras.

6. PrQyectos aprobados

50. A principios de 1987, el Fondo teni~ 280 proyectos en marcha. Unas dos
terceras partes de ellos eran ejecutados por organismos nacionales, ya bien
fueran gobiernos u organizaciones no gubernamentales.

C. Cooperaciôn entre organizaciones

1. Sistema de las Naciones Unidas

51. Ademâs de participar en la cooperaciôn entre organismos a que se hace
referencia a 10 largo de este informe, el Fondo participô en las reuniones que
se indican a continuaciôn.

i
/1
1

a) Comisiôn de la CondiciOn Juridica y Social de la Mujer y reuniOn especial
entre organismos de las Naciones Unidas

52. El Fondo estuvo representado e hizo uso de la palabra en los periodos de
sesiones de 1987 y 1988 de la ComisiOn de la CondiciOn Juridica y Social de la
Mujer Ge las Naciones Unidas. También estuvo representado en el seminario de
organizaciones no gubernamentales que se celebrô al mismo tiempo y en el que 25
dichas organizaciones decidieron expresar su interés en que aumentara
significativamente el apoyo financiero al Fondo.
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53. Después del periodo de sesiones de la Comisiôn. se celebrô una reuniôn
especial entre organismos del sistema de las Naciones Unidas en que se examinô el
plan de Mediane plazo a nivel de todo el sistema (E/1987/52) y el Estudio mundial
sobre el papel de la mujer en el desarrollo ~/.

b) Eguipo de Tareas del CAC sobre desarrollo rural

54. El Fondo estuvo representado en dos sesiones del Equipo de Tareas sobre
desarrollo rural del Comité Administrativo de Coordinaciôn (CAC). acerca de la
ejecuciôn de las Estrategias de Nairobi orientadas hacia el futuro hasta el ano
2000. celebradas en Paris y Nueva York. Se documentô la experiencia del Fondo en
las tecnologias del cielo alimentario y en los créditos.

2. Las organizaciones no gubernarnentales y los comités
nacionales para el Fondo

55. El Fondo siguiô contando con la colaboraciôn dinâmica y fructifera de las
organizaciones no gubernamentales a nivel de los paises. donde actuan como
organismos de ejecuciôn de la asistencia del Fondo. y en la Sede. en Nueva York.
donde han creado un Comité Asesor del Fondo. que proporciona al Fondo una red de
apoyo y le brinda una proyecciôn mundial. Especial importancia reviste el apoyo
a los proyectos del Fondo por las organizaciones mundiales, incluidas Zonta
Internacional. que estâ recaudando un millôn de dôlares. la Asociaciôn
Internacional Soroptimista. las asociaciones del sistema de las Naciones Unidas
y las agrupaciones de organizaciones no gubernamentales.

56. Los comités nacionalespara el Fondo han seguido brindando apoyo. En 1987.
el comité del Reino Unido realizô una campana de recaudaciôn de fondos denominada
"Mujeres del Mundo"; el Comité de Finlandia aprobô un proyecto de tecnologia
alimentaria para la RepUblica Unida de Tanzania y hasta ahora ha reunido
450.000 dôla~es para el Fondo; el Comité de Dinamarca publicô su segundo libre
sobre los proyectos de participaciôn de la mujer en el desarrollo; el Comité de
Bélgica celebrô una gran recepciôn auspiciada por los Monarcas del pais; el Comité
Sueco celebrô su segundo aniversario junto con el décimo aniversario del Fondo. y
el Comité de los Estados Unidos dia una recepciôn para 500 personas en la Sede de
las Naciones Unidas. en el marco de la conmemoraciôn de1 décimo aniversario del
Fondo.

II. GESTION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA

A. Forta1ecimiento de la capacidad administrativa

57. A fin de forta1ecer su capacidad para administrar un mayor vo1umen de trabajo.
y teniendo presentes las conclusiones pertinentes de la evaluaciôn terminada
en 1987. el Fondo adoptô una serie de medidas entre las que figuran las que se
describen a continuaciôn.
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1. Directrice, ,obre la relaciÔR de trabljo eRtre el Fopdo y el PNUD

58. En las directrices firmadas por el Administrador del PNUD y el Director
d.l Fondo se ezplican en mayor detalle alqunas de las disposiciones para la
administraciÔn dei Fondo que figuran en el anezo a la resoluciÔn 39/125 de la
Asamble. General. Las directrices amplian esas directrices, sin contradecirlas en
absoluto. Por ejemplo, en ellas se precisan las responsabilidades de las oficinas
ezteriores deI PNUD de supervisar y presentar informes sobre los proyectos que
reciben asistencia deI Fondo, y el coordinador 0 representante residente asumen
ciertas responsabilidades en tanto que representante residente para el UNIFEM.
Lo mismo sucede COn las relaciones entre el Fondo y la DivisiÔn de la Mujer en el
Desarro110 del PNUD.

2. Recursos hurnanos en la sede y sobre el terrepo

59. De conformidad con las decisiones adoptadas por el Consejo en su 34 0 periodo
de sesiones, practicamente todos los pueatos adicionales deI cuadro organico y de
servicios generales han quedado cubiertos.

60. TaI como se aenalÔ, y de conformidad con las Inquietudes relativas a la
supervisiÔn de los proyectos que posteriormente se ezpresaron en la evaluaciÔn, les
aficiales sobre el terreno se asignan a los niveles subregionales pertinentes de
conformidad ~On el Plan de AcciÔn pa~a fomentar la participaciÔn en América Latina
y el Caribe y con cargo a contribuciones especiales en el marco deI Plan de
Inversiones para Africa y del programa de las Técnicas deI Ciclo Alimentario. Los
paises donantes también han brindado un generoso apoyo para financiar 10 oficiales
subalternos deI cuadro organico asfgnados a las oficinas ezteriores deI Fondo y deI
PNUD, sujetos a la supervisiÔn de funcionarios del Fondo nacionales y subregionales.

3. DepepdePcia de Fipapzas y à4mipistraciÔn

61. Gracias a la creaciÔn de la Dependencia de Finanzas y AdministraciÔn del Fondo
y la designaciÔn de su personal; los servicios de un consultor técnico; el mayor
uso de las secciones de presupuesto, contabilidad y tesoreria del PNUD y de
programas externos de computadoras, asi como a los vinculos Con el sistema deI
Banco de conocimientos del Fondo, el Director del Fondo se encuentra ahora en
condiciones de ejercer un control financiero mas estricto en 10 que respecta a la
administracion, los presupuestos de los proyectos, las inversiones y la recaudaciÔn
de fondos. Es facil obtener un informe mensual consolidado sobre el estado
financiero. Para :ada proyecto ezisten cuadros que muestran los propÔsitos, el
valor, los participantes, los objetivos, los resultados, los problemas y los
aspectos innovadores y cataliticos. En relaciÔn con el ciclo de proyectos se ha
aprobado el fortalecimiento del comité Aseser en EvaluaciÔn de Proyectos y, para
mejorar la gestiÔn general deI programa, se ha decidido celebrar reuniones
aemanales del grupo ejecutivo y deI personal del cuadro organico. Estas ultimas se
complementan con la participaciÔn deI Director del Fondo en dos reuniones semanales
de directores, convocadas por el Administrador del PNUD.
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62. A fines de 1986 se computadorizo un prototipo de sistema de almacenamiento
y recuperacion de informacion para el banco de conocimientos del Fondo, en
cooperacion con la Division de Servicios de Informacion Administrativa del PNDD, a
fin de poner al banco en pleno funcionamiento. Tras evaluaciones d. la experi.ncia
adquirida con el prototipo, hechas por un analista d. sist.mas .n 1987 y .n 1988,
se formularon recom.ndaciones sobre formas mas adecuadas y baratas d. proseguir la
computadoriaacion del banco de conocimientos. Se ha decidido seguir d.sarrollando
el sistema con computadoras personales IBM, y perfeccionar el programa s.gûn sea
nec.sario. El banco de conocimientos contiene un informe sobre .1 particular.

63. Entre tanto, se han comenzado 71 proyectos que utilizan los documentos de
informacion que aparecen, con las instrucciones pertinentes, en el Manual de
Proyectos del Fondo. Actualmente el Manual esta disponible en espanol, francés
• inglés.

6". Mientras, s. ta creado una base de datos de referencia para computadoras
personales IBM destinada al sistema de supervision de proyectos del banco de
conocimientos. Esta base proporciona una sinopsis de los proyectos terminados y
en marcha del Fondo y datos basicos acerca de su ejeeueion, financiacion, condicion
y ben.ficiarios.

B. Situ~cion financiera

1. Situaciop general de las coptritiuciopes en 1987

65. En 1987, los ingresos totales del Fondo ascendieron a unos 6,9 millones de
dolares, incluidos los ingresos por concepto de intereses que sumaron 0,8 millones
de dolares, y los ingresos diversos que representaron 0,3 millones de dolar~s.

Esos ingresos s. desglosan de la forma siguiente: ",8 millones de dolares
aportados por 38 Estados Miembros para los recursos generales, 0,1 millon de
dolares para la participacion en los gastos, 0,7 millones de dolares para los
fondos secundarios, y 0,2 millones de dolares recibidos de particulares,
organizaciones no gubernamentales y comités nacionales para el Fondo (véans. los
apéndices l, II Y III). En .se mismo periodo, el total de gastos, incluidos los
gastos de apoyo y gastos administrativos, ascendio a 6,3 millones de dolores.
Las sumas ref.ridas representan un aumento del 28' en comparacion con los ingr.sos
de 1986 y del 15' en comparacion con los gastos de ese mismo ano.

66. Para las actividad.s del londo en 1987 y 1988, el Canada, Italia, .1 Japon y
los Poises Bajos complementaron sus contribuciones para los recursos generales con
contribuciones especiales destinadas a proyectos concretos.

2. Nueyos compromisos para proyectos en 1987

67. En 1987, de conformidad con las recomendaciones formuladas por el Comité
Asesor en sus 21° y 22° periodos de sesiones, los compromisos nuevos contraidos
por el Fondo para proyectos y programas ascendieron a 5,1 millones de dolares.

1 •••
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3. Recursos para 1988

68. En la Conferencia de las Raciones Unidas sobre Promesas de Contribucionespara las Actividades de Desarrollo, celebrada en 1987, 40 paises prometieroncontribuciones por valor de 5,7 millones de dôlares a los recursos generalesdeI Fondo para 1988, 10 cual representa un aumento deI 19' con relaciôn al aDoanterior. Ademas, 1.200.000 dôlares se han abonado 0 prometido para finesespeciales. El total disponible de todas las fuentes se calcula que sera comominimo de 7,7 millones de dôlares.

4. Financiaciôn parcial

69. En el 350 periodo de sesiones deI Consejo de Administraciôn deI PNUD celebradoen junio de 1988 se decidiô, siguiendo la opiniôn deI comité Asesor, que el Fondosustituyera la politica de financiaciôn total por una politica de financiaciônparcia! en 1988.

C. Actiyidades de recaudaciôn de fondos y de informaciôp

70. Con ocasiôn deI décimo aniversario deI Fondo, se rindiô homenaje a losrepresentantes de los seis proyectos deI Fondo que habian sido galardonados, enuna gran recepciôn ofrecida en la Sede de las Raciones Unidas por la OficinaMetropolitana deI Comité Racional de los Estados Unidos para el Fondo. En lassemanas siguientes, los representantes de los seis proyectos hablaron acerca deIFondo en la televisiôn, la radio y en actos celebrados en 12 ciudades de losEstados Unidos y Europa por organizaciones no gubernamentales, asociaciones proRaciones Unidas y comités nacionales para el Fondo.

71. Se prepararon los siguientes materiales de informaciôn que tienen el doble finde educar para el desarrollo y de movilizar recursos:

a) Un folleto sobre el Plan de Acciôn para fomentar la participaciôn deIFondo en América Latina y el Caribe (espaDol e inglés);

b) El Mapual de Proyectos deI Fondo (espaDol, francés e inglés) y el Manualresumido (espaDol, francés e inglés);

c) Una serie de monografias: i) "Fighting the Africap food CUS1S:women food farmers and food workers"; ii) "UNIFEM and non-goyernmentalorganizations - a documentatiop and anal~; Iii) "Studies op agriculturalextension inyolying women"; Iv) "W!UEM experiepce of a reyolying loap fund";v) "UNIFEM Mainstreaming Experience"; vi) "Womep, techpology apd ruralproductiyity"; vii) "Profiles of womep agricultural producers: a tool fordevelopment plannners - a Sudap example"; y viii) "The UNIFEM Knowledge Bank";

d) Una pelicula deI Fondo que se distribuyô a 150 organizaciones nogubernamentales y a conferencias sobre la mujer en el desarrollo en todo el mundo;
e) Publicaciones y exposiciones que, junto con representantes deI Fondo, seenviaron a 12 organizaciones no gubernamentales y conferencias sobre la mujer;

1 •••
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f) El programa y los distintivos conmemorativos del décimo aniversario;

g) Los calendarios del Fondo para 1988 y 1989.

III. COMITE CONSULTIVO DEL FONDO

72. Los periodos de sesiones 21° y 22° deI Comité Consu1tivo deI Fondo de
Desarro1lo de las Naciones Unidas para la Mujer se celebraron en la sede deI 30 de
marzo al 8 de abri1 y deI 31 de agosto al 4 de septiembre de 1987, respectivamente.
Las recomendaciones deI Comité en materia de po1itica que no se recogieron
anteriormente en este informe son las siguientes:

a) Por 10 que se refiere al pape1 deI Fondo como catali~ador, el Comite
considero conveniente que, de momento, el Fondo centrara sus actividades de
cata1izador en instituciones diferentes deI PNUD, incluidos los bancos regionales
de desarrollo y el Banco Mundial:

b) El Comité pidio que se confirmara su mandato como organismo asesor en
materia de politica confiriendo mas prioridad en su programa a las cuestiones de
politica. Asimismo, acordo efectuar cambios en el calendario de sus periodos de
sesiones futuros para que coincidieran mejor con el cielo presupuestario deI PNUD:

c) Al examinar las evaluaciones de los proyectos y otros informes, el Comité
insistio en la necesidad de que el Fondo diera mayor difusion a sus conclusiones
respecta de, entre otras cosas, los procesos de promocion de grupos: la capacidad
de gestion de las organizaciones no gubernamentales: la evaluacion de proyectos; y
la revision de los objetivos durante la ejecucion de los proyectos. El Comité tomo
nota con satisfaccion de la nueva serie de monografias deI Fondo sobre cuestiones
sustantivas.

73. Ademas de los documentos sustantivos a que se ha hecho referencia, el Comité
pidio que la secretaria preparara la siguiente documentacion especial para futuros
periodos de sesiones.

74. El Comité observo que eran muchos los paises de los que el Fondo habia
recibido ayuda sustancial. Asimismo, expreso su satisfaccion ante el hecho de que,
durante la existencia deI Fondo, 100 gobiernos le habian prestado apoyo. Se dio
gracias en particu1ar a los jefes de Estado y de gobierno y a otros funcionarios
que habian rendido homenaje al Fondo con ocasion de su décimo aniversario.

~I Informe de la Conferencia Mundia~ para el Examen y la Evaluacion de los
Logros deI Decenio de las Naciones Unidas para la Mujer: Igualdad, Desarrollo y
Paz, Nairobi, 15 a 26 de julio de 1985 (publicacion de las Naciones Unidas, nUmero
de venta: S.85.IV.lO), cap. l, secc. A.

l mundo;

Indo, se
1er;

/ ...

~I Publicacion de las Naciones Unidas, nUmero de venta: S.86.IV.3.
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Apéndice 1

CONTRIBUCIONES y PROMESAS Dt.: CON'l'RIBUCIONES AL FONDO DE DESARROLLODE LAS NACIONES UNIDAS PARA LA MUJER AL 30 DE JUNIO DE 1988

(En dô1ares EE.UU.)

Pais Total 1974-1983 1984 1985 1986 1987 1988

.ME.!s!
Angola 500

500Argelia 5S 000 25 000 10 000 10 000 5 000 5 000Benin 2 000 2 000
Botswana 14 166 4 464 3 565 3 125 3 012Burkina Faso 500

500Burundi 847 847CallerlÎn 20 281 10 052 3 710 2 985 3 534Congo 15 135 4 534 10 601
Egipto 10 000 1 000 2 000 2 000 2 000 3 000Etiopia 28 466 28 466
GabOn 4 900 4 900
Ghana 5 000 5 000
Guinea 2 000 1 000 1 000Guinea-Bissau 106 lOG
Jaaahfciya Arabe Libia 50 000 50 000
Lesotho 6 249 2 000 1 000 1 106 J.084 1 059Madagascar 2 375 1 798 192 385Mauuecos 25 000 25 000
Mauricio 944 500 211 233Niger 1 953 953 1 000Nigeria 37 844 24 500 3 853 4 807 2 326 2 358Republica Unida

de Tanaanb 2 442 2 442
Rwanda 500 500Santo To-é y principe 1 504 SOO 450 554Senega1 16 613 9 113 1 500 1 500 1 500 1 500 1 500Seychelles 272 272
Togo 4 783 2 404 1 064 608 '07Tunez 5 880 5 880
Uganda 2 500 167 333 2 000Zaïre 1 500 500 500 500Zallbia 1 272 636 636
Zillbabwe 26 219 11 510 3 333 3 106 3 030 5 240

346 751 221 169 32 199 30 011 29 366 19 409 23 597

/ ...
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Pais Total 1974-1983 1964 1985 1986 1987 1988

Asia y el Pacifico

Afganistân 500 500
Bangladesh 5 000 3 000 2 000

187 1988
Brunei Darussa1a. 5 000 5 000
China 256 478 126 478 20 000 30 OiHl 30 000 20 000 30 000
Filipinas 49 800 42 500 3 300 1 000 1 000 1 000 1 000
Ind1a 205 000 105 000 20 000 20 000 2Q 000 20 000 20 000
Indonesia 32 000 11 000 3 000 3 000 5 000 5 000 5 000

500
Idn (Repûblica

100 5 000
Is1arnica de1) 30 000 30 000

JapÔn 2 825 870 1614 473 273 978 161 667 334 020 441 732

'12
Ma1asia 8 000 3 000 5 000

500
Ma1divas 6 200 2 200 1 000 1 000 1 000 1 000
Nepa1 1 OOG 1 000

34
Pakistan 88 932 45 5Z6 10 385 11 179 7 485 7 192 7 155
Papua Nueva Guinea 1 470 1 470

00 3 000
Repûb1ica de Corea 13 734 4 000 2 000 2 000 1 867 1867 2 000
Repûb1ica Democratica

Popu1ar Lao 7 500 1 500 1 500 1 500 1 500 1 500
Samoa 300 300
Sri Lanka 8 000 2 000 2 000 2 000 2 000
Tailandia 13 000 4 000 3 000 3 000 3 000

i4 1 059 3 557 784 2 000 957 344 663 233 346 407 872 504 291 67 655

Asia occidental
233

i3 1000 Bahrein 5 000 5 000
16 2 358 Emiratos Arabes Unidos 530 000 30 000 500 000

Iraq 3 000 3 000
Jordania 6 000 6 000

500 Kuwait 23 500 23 5ilO
Oman 50 000 40 000 10 000

la 1 500 Qatar 20 000 15 000 5 000
Repûb1ica Arabe Siria 1 000 1 000

'07 ternen Democratico 15 278 7 747 l 600 1 760 1 940 2 231

2 000 653 778 126 247 1 600 521 760 1 940 2231
500

América Latina y el Caribe
5 240

Barbados 4 SOI) 1 000 1 500 1 000 1 000
9 23 597 Brasi1 27 OOJ 27 000

Co1ombia 10 OI.lC 2 000 2 000 2 000 2 000 2 040
Cuba 5 09? 5 ~97

Chile 35 000 25 000 5 000 5 DilO
Ecuador 2 000 2 000
Guyana 6 967 3 000 l 000 1 000 624 655 685
Honduras 8 000 4 000 1 000 1 000 1 000 1 000
Jamaica 6 785 6 346 257 182
México 26 994 22 780 2 043 1 466 543 162
Panama 1 000 1 000
Paraguay 500 500
Repûb1ica Dominicana 1 773 1 773
Trinidad y Tabago 8 672 6 000 1 000 1 000 672
Venezuela 3 000 3 000

147 328 102 899 13 800 16 745 4 839 4 317 4 728
1...
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!'aie Total 1974-1983 1984 1985 1986 1987 1988

Europa orient..l

aepûb1iea Democratiea
A1elllllna 1 198 1198

Yugoa1avia 23 500 11 500 4 000 4 000 4 000 4 000

24 6j8 12 698 4 000 4 000 4 000 4 000

Europa oc~identa1 y
otroa paiaes

A1e.ania, Repub1iea
Federal de 252 6Q1 39 769 19 151 31 852 46 623 56 208 58 998

A~lstralia 779 669 328 669 102 487 89 859 78 254 180 400
Austria 233 000 128 000 21 000 21 000 21 000 21 000 21 000
Bé1c;ica 1 352 184 901 725 63 432 77 851 108 108 1H 613 86 455
Canada 2 661 928 35 868 15 385 124 893 729 927 820 896 934 959
Chipre 2 000 1 200 300 500
Dinamarea 1 125 696 473 696 100 000 102 000 150 000 150 000 150 000
Espalla 210 700 120 000 21 401 15 723 53 576
Es tados Un idos

de Aill..riea 8 402 284 6 725 000 500 000 499 284 239 000 Z19 000 220 000
Fin1andia 2 025 905 386 681 87 920 154 512 186 916 444 444 765 432
Francia 314 202 108 396 32 537 26 316 44 444 49 505 53 004
Greek 34 500 17 000 3 500 3 500 3 500 3 500 3 500
Irlanda 109 475 20 230 40 770 37 250 11 225
Is1andia 31 200 19 200 6 000 6 000
Italia 1 887 040 513 492 384 724 204 082 228 758 270 270 ?~ .
Luxemburgo 7 4eS 7 485
Noruega 7 973 201 2 459 859 1 347 716 780 765 1 052 632 1 072 386 1 ~.~ . "43
Nue"l Ze1andia 119 681 42 324 7 970 12 624 12 538 29 200 1~ "~5

Paises Bajos 3 167 610 1 105 439 159 450 131 502 264 300 121 778 85 341
"',ntuga1 7 000 3 500 3 500
Relno Unido de Gran

5retafta e Irlanda
de1 Norte 1 598 469 1 233 825 116 966 74 S6: al 645 90 090

Sueeia 1 726 231 1 098 074 96 177 120 853 l"14 571 236 556
Suiza 90 000 90 000
Turquia 37 612 10 116 4 996 S 000 7 500 10 000

30t 149 893 15 849 318 2 950 949 2 550 786 3 461 8114 4 354 474 4 984 562

Total general 38 884 232 18 313 288 3 334 211 3 356 ~48 3 908 lI..l 4 884 491 5 086 773

Paises B

MLI/83/
para cer
en :!.as r
Koulikor

MLI/83/
coopera

GBS/85/
industri
Islas Bi

RAF/84/
redonda
para Afr

GLO/85/
del ciel
MOZ/82/ '
la mujer

Aetivid
promoei'
de Desa
Humanit

Canada

RAF/86/
del ciel
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Apéndice II

CONTRIBUCIONES y PROMESAS DE CONTRIBUCIONES PARA PROYECTOS
DETERMINADOS, ~_85-1988, AL 30 DE JUNIO DE 1988

(ln dôlares EE.UU.)

Paises Bajos

MLI/83/WOl Instalacion de molinos
para cereales y de foqones mejorados
en las reqiones de Mopti y de
Koulikoro

MLI/83/W02 Asistencia a 13
cooperativa artesanal de Kalabouqon

GBS/85/W02 Mejoramiento de la
industria artesanal deI pescado en
Islas Bijaqos, Guinea-Bissau

RAF/84/W06 Conferencias de mesa
redonda sobre el plan de inversiones
para Africa

GLO/85/W02 La mujer y las tecnoloqias
deI ciclo alimenta~io

MOZ/82/WOl Proyectos de formacion de
la mujer

1985

38 596

50 000

1986

40 122

22 968

42 000

6 061

1987 1988 Total

40 122

22 968

38 596

50 000

42 000

6 061

Actividades de la subdivision de
promoci6n de la mujer en el Centro
de Desarrollo Social y Asuntos
Humanitarios

Canada

88 596 111 151

220 000 115 000

199 747

335 000

RAF/86/W04 La mujer y las tecnoloqias
deI cielo alimentario 362 318 572 519 572 519 1 507 356

1 ••.
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1985 1986 1987 1988 Total

Italia

GLO/85/W02 La mujer y las tecno10gias
del cielo alimentario (traduccion y
publicacion de libros de referencia
sobre tecnologias apropiadas deI
cielo alimentario) 100 627 109 373 210 000

GAM/84/W04 Descortezamiento y
molturacion del sorgo y el mijo 231 000 231_000

100 627 340 373 441 000

Australia

GRN/83/W02 Centro de recursos pt 'a
la mujer 3 712 3 712

RLA/86/W02 La mujer y la agricultura
deI Caribe 1 856 1 856

5 568 5 568

Banco Mundial

RAF/84/W06 Plan de inversiones para
Africa 2 000 2 000

Naciones Unidas

SUD/86/W02 Desarrollo rural integrado
basado en la comunidad, .:!D la provincia
de Kassala, Sudan 50 000 50 000

Total general 88 596 695 469 838 146 918 460 2 540 671

1 • ••
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Apéndice III

CONTRIBUCIONES NO GUBERNAMENTALES AL 30 DE JUNIO DE 1988

(En dôlares EE VU.)

Totël1 1983 1984 1985 1986 1987 1988

1 176 908 ~ 103 152

1 a23 752

1 000

5 000

68 279 21 806

75

345

5 000

2 000

2 525

2 663

1 000

200 000 !d/

735

349 070 .2/

134 727 !,/

175

2 500

2 157

5 000

142
5 465

2 000

14 915

103 504

175 000

3 030

313 888

422

2 000

S 000

3 000

2 981
200

9 500

52 611

31 500

26 000

16 000

16 147

12 545

2 000
10 500

l 704

192 110

25

760

3 500

5 000

5 000

13 049

66 031

451
11 290

13 461

623
871

2 390

122 451

197

4 000

2 907

3 050

48 824

17 277

1 497
10 150

250

15 000

615

5 000

1 500

1 482

142
5 465

2 525

2 000

1 182

32 587

26 000

30 000

17 513 6 013

16 000
5 000

24 550

43 584

449 948 44 251

646 844

10 323
11 490

5 359 1 239
396 521

22 440 14 331

Total

Contribuciones publicas
correspondientes a 1975-1982

Particulares
Comité belga para el Fondo
Asociacion Nacional Danesa para el

UN!FEM
Programa de Monedas del Decenio

UNICEF/Decenio de las Naciones
Unidas para la Mujer (regalias)

Asociacion Nacional de Finlandia
para el UNIFEM

Asociacion de Finlandia para las
Naciones Unidas

Fondo para el Decenio de las
Naciones Unidas para la Mujer,
Inc. (regalias)

Asociacion Japonesa de la Camara
de Representantes

Federacion Nacional de Clubes de
Musica

Consejo de los Paises Bajos para
la Mujer

Un dia de sueldo para la
supervivencia

Alice Paolozzi
Asociaciôn Internacional

Soroptimista
Comité del Reino Unido de Gran
Breta~a e Irlanda del Nort~

para el UNIFEM
Comité Nacional de Suecia para el

UNIFEM
Fundacion William Pruitt
Asociaciôn de los Estados Unidos

para las Naciones Unidas
Asociaciôn Noruega pro Naciones

Unidas
Comité de los Estados Unidos para

el UNIFEM
Consejo Asesor de Mujeres

(Asociaciôn para las Naciones
Unidas), Reino Unido de Gran
Bretafia e Irlanda del Norte

Zonta Internacional BI
Otras organizaciones

Total genera!

000

712

000

000

a/ Asignados para el proyecto URT/86/W01 (Las mujeres y las tecnologias apropiadas del cielo
a1ime;tario (Republica Unida de Tanzania».

BI Zonta Internacional ha prometido 1.000.000 de do1ares, que pagara en 1986-1988.
cl Se recibieron 150.000 dôlares en junio, que se anotaron en julio.
dl Del total de contribuciones recibidas de organizaciones no gubernamentales en 1988, la

cantidad de 289.740 dolares no figuraba en el estado financiero del Fondo de fecha JO de junio
de 1988.

1.· .
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1991

11,5
.:Ld

7,4

4,3

6,7
0,3
0,4
0,8
~

4,0

8,2

8,5

5,7
0,7

..l:.t..2.
8,3

...Q.d

16,1

16,6

16,6

7,2
...Q.d

6,9
-hi

8,3

4,3

12,0
...ld

7,7

7,2

4,9

6,3
0,2
0,4
0,8

....9.&.Q

5,6
0,7

..l:.t..2.
8,2

...Q.r.!.

15,9

16,1

16,1

6,5
~

7,1
....Q.r.!

4,9

7,1

12,4
...iL!

8,1

5,6

7,4

5,9
0,2
0,4
0,9

....9.&.Q

5,4
0,7

.k1.
7,8

.J!.d

15,1

15,9

15,9

6,8
.J!.d

6,8
-it.l!.

5,6

12,2

6,8

_____Estimaciones
1988 1989 1990

6,8

12,2
.JL&

13,4

5,5
0,1
0,4
0,8

....9.&.Q

4,3
0,6

.k1.
6,6

J.&

0.0
J.&

12,2

15,2

15,1

7,8
~

4,8
0,1
0,2
1,2

..J!L!!.

12,2

12,2
.JL&

6,3

6,3

0,0

12,2

12,2

4,9
0,2

-!d
6,3

.JL&

12,2

12,2

0,0
.JL&

5,0
.2LQ

Cifras
efect:ivas

1987

Contribuciones voluntarias recibidas
Participacion en los gastos
Donaciones
Intereses y otros ingresos
Disminucion de la reserva operacional

Nivel maxima ~

Reserva del al'io anterior
Variaci6n en la reaerva durante el al'io

Total de recursos financieros (A)

Nivel de la reserva ai final deI ano

Total disponible durante el al'io (B)

Total de re~ursos utilizados (C)

Mas: Proyectos aprobados durante el al'io
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