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    للعلم   منظمة الأمم المتحدة للطفولة 

 الس التنفيذي 
 الدورة السنوية لعام ٢٠٠٣ 

 ٢-٦ و ٩ حزيران/يونيه ٢٠٠٣ 
   البندان ٤ و ٥ من جدول الأعمال المؤقت* 

سياســة منظمــة الأمــم المتحــــدة للطفولـــة (اليونيســـيف) لاســـترداد التكـــاليف 
واستعراض مسألة إنشاء احتيـاطي تشـغيلي: تقريـر اللجنـة الاستشـارية لشـؤون 

  الإدارة والميزانية 
موجز 

تتضمن الرسالة المرفقة الموجهة من صـاحب السـعادة السـيد كونـراد س. م. مسـيلي، 
ــــرة  رئيــس اللجنــة الاستشــارية لشــؤون الإدارة والميزانيــة إلى الســيدة كــارول بيلامــي، المدي
التنفيذيـة لمنظمـة الأمـم المتحـدة للطفولـة تعليقـات اللجنـة الاستشـارية علـى �سياســـة منظمــة 
الأمم المتحدة للطفولـة لاسـترداد التكـاليف� (E/ICEF/2003/AB/L.5) و �اسـتعراض مسـألة 
إنشاء احتياطي تشغيلي� (E/ICEF/2003/AB/L.4). واجتمع ممثلون عن أمانـة اليونيسـيف إلى 

اللجنة الاستشارية في ٧ أيار/مايو ٢٠٠٣ خلال نظرها في التقريرين. 
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 AC/1510 :المرجع
اللجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية 
١٢ أيار/مايو ٢٠٠٣ 

عزيزتي السيدة بيلامي، 
نظرت اللجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية في التقريرين المقدمـين مـن جـانبك 
عن سياسة اليونيسـيف لاسـترداد التكـاليف (E/ICEF/2003/AB/L.5) وعـن اسـتعراض مسـألة 
إنشاء احتياطي تشغيلي (E/ICEF/2003/AB/L.4). وخلال النظر في هذا الأمـر، التقـت اللجنـة 

بممثليك. 
وتلاحظ اللجنة الاستشارية أن الفقرة ١ مـن تقريـرك عـن سياسـة اسـترداد التكـاليف 
تشـير إلى أن الـس التنفيـذي اسـتعراض، في دورتـه العاديـــة الأولى المعقــودة في عــام ٢٠٠٣، 
سياسة اليونيسيف الحالية لاسترداد التكاليف لتكاليف الدعم للموارد الأخرى، كما هو مبـين 
في الوثيقـة E/ICEF/2003/AB/L.3، وتقريـر اللجنـة الاستشـارية عـن هـذه المسـألة علـــى النحــو 
). وتلاحظ  E/ICEF/2003/AB/L.2) المبين في تقريرها المؤرخ ١٣ تشرين الثاني/نوفمبر ٢٠٠٢
اللجنة أنه، على هذا الأساس، طلب الس التنفيذي منك مواصلة المشاورات ـدف التوصـل 

إلى اقتراح منقح يعالج المسائل المثارة. 
وأبلغـت اللجنـة الاستشـارية أن منـذ انعقـاد الـس التنفيـذي في كـــانون الثــاني/ينــاير 
٢٠٠٣، أجريـت مشـاورات مـع أعضـاء الـس التنفيـذي – بصـورة جماعيـة وثنائيـة. كمــا أن 
اليونيسيف واصلت إجـراء مشـاورات مـع مانحيـها، بمـن فيـهم ممثلـو اللجـان الوطنيـة. وأبلغـت 
اللجنة أنه تم التوصل إلى توافق للآراء بشأن المبـادئ الأساسـية الـتي أعـرب عنـها، علـى النحـو 
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ويبين الجدول ١ من الوثيقة E/ICEF/2003/AB/L.5 الجدول المنقح لمعـدلات اسـترداد 
التكـاليف الـــذي اقترحــه المديــر التنفيــذي. ويكــون المعــدل المنقــح لاســترداد التكــاليف مــن 
مساهمات الحكومات والمصادر الحكوميـة الدوليـة ١٢ في المائـة بالنسـبة للمسـاهمات الـتي تقـل 
ـــتي تفــوق ٠٠٠ ٥٠٠. كمــا يشــمل  عـن ٠٠٠ ٥٠٠ و ١١ في المائـة بالنسـبة للمسـاهمات ال
ـــاليف، أي بالنســبة للمســاهمات  الاقـتراح أيضـا ثـلاث تخفيضـات حفـازة لمعـدل اسـترداد التك
المواضيعية، وحجم الاشتراك والسرعة في الدفـع، مقارنـة بـالحوافز السـت الـواردة في الاقـتراح 

الأصلي. 
أمـا فيمـا يتعلـق بجمـع الأمـوال مـن القطـاع الخـاص، تلاحـظ اللجنـة أنـه مـــن المقــترح 
الإبقاء على نسبة ٥ في المائة كمعـدل اسـترداد بالنسـبة لجمـع الأمـوال مـن القطـاع الخـاص في 
البلدان المستفيدة من البرنامج. وبالنسـبة لعمليـات جمـع الأمـوال الأخـرى مـن القطـاع الخـاص 
(أي مـن اللجـان الوطنيـة، والمؤسسـات، والمنظمـات غـير الحكوميـة، والأفـراد)، يكـون معــدل 

الاسترداد ٥ في المائة للمساهمات المواضيعية و ٧ في المائة للمساهمات غير المواضيعية. 
وترى اللجنة الاستشارية أنه في حال وافـق الـس التنفيـذي علـى مقترحـاتكم، علـى 
النحو المبين في الفقرة ١١ من الوثيقة E/ICEF/2003/AB/L.5، ينبغي اسـتعراض تنفيـذ سياسـة 

استرداد التكاليف بصورة دورية بالشكل الذي يقرره الس. 
وجـرى إعـــداد اســتعراض مســألة إنشــاء احتيــاطي تشــغيلي اســتجابة لقــرار الــس 
التنفيذي ٧/٢٠٠١ (E/ICEF/2001/6)، الذي قرر فيه الس أنه ينبغي أن تواصل اليونيسيف 
ممارستها الحالية بالنسبة لـلإدارة الماليـة القائمـة علـى إدارة احتياجاـا مـن السـيولة علـى المـدى 
ــس  القصـير علـى أسـاس التدفـق النقـدي وينبغـي ألا تنشـئ احتيـاطي تشـغيلي ممـول. وقـرر ال

إبقاء المسألة قيد الاستعراض والنظر فيها من جديد خلال عام ٢٠٠٣. 
وتلاحظ اللجنة الاستشارية أنه، علـى أسـاس اسـتعراض المسـألة علـى النحـو المبـين في 
E، لقـد أوصيـت  /ICEF/2003/AB/L.4 الفقرات من ٥ إلى ١٥ من تقريركم الوارد في الوثيقـة
بأن تواصل اليونيسيف إدارة السيولة المتوفرة لديها وفقـا للاحتياجـات مـن السـيولة الـتي وافـق 

عليها الس التنفيذي وبعدم إنشاء احتياطي تشغيلي ممول. 
المخلص 
ك. س. م. مسيلي 
الرئيس 

 


