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الدورة السابعة والخمسون 
البند ١٢٦ من جدول الأعمال 

الجوانـب الإداريـة والمتعلقــة بالميزانيــة لتمويــل 
  عمليات الأمم المتحدة لحفظ السلام 

التدابـير المؤديـة إلى زيـادة تبسـيط المبـادئ التوجيهيـة للسياسـات المتعلقـــة 
  بندب الموظفين للعمل مؤقتا في بعثات حفظ السلام 

   تقرير الأمين العام* 
موجز 

يقـدم هـذا التقريـر عمـلا بمقـرر الجمعيـة العامـة ٤٧١/٥٦ المـؤرخ ٢٧ حزيـران/يونيــه 
ـــة لتمويــل عمليــات الأمــم المتحــدة لحفــظ  ٢٠٠٢ بشـأن الجوانـب الإداريـة والمتعلقـة بالميزاني
السلام، الذي قــررت فيـه الجمعيـة أن تطلـب إلى الأمـين العـام اقـتراح تدابـير تـؤدي إلى زيـادة 
تبسيط المبــادئ التوجيهيـة للسياسـات المتعلقـة بنـدب الموظفـين للعمـل مؤقتـا في بعثـات حفـظ 

السلام، وتقديم تقرير عن هذا الموضوع إلى الجمعية العامة في دورا السابعة والخمسين. 

 
 

نظرا لوضع سياسات داخلية جديـدة للتوظيـف يجـري تنفيذهـا حاليـا داخـل إدارة شـؤون الموظفـين والدعـم  *
التابعة لإدارة عمليات حفظ السلام، أدرجت في التقرير معلومات تتعلق بتلك السياسات. 
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ويستعرض هذا التقريـر كـل فئـة مـن موظفـي البعثـات المؤهلـين للنظـر في إعـارم أو 
إعـادة ندـم للعمـل بـإحدى البعثـات الميدانيـة التابعـة لإدارة عمليـات حفـظ السـلام أو إعــادة 
ندـم مـن بعثـة إلى أخـرى، ويوجـز عمليـــة تقــديم الطلبــات والانتقــاء. وبالإضافــة إلى ذلــك 
يستعرض التقرير السياسات التنظيمية والمبـادئ التوجيهيـة المرعيـة المتعلقـة بـالندب أو الإعـارة 
ـــة والتحســينات المدخلــة علــى  للعمـل في البعثـات، علـى ضـوء التعليمـات الإداريـة ذات الصل

الآليات الداخلية للإدارة من أجل معالجة مسألتي الشواغر والتنقل في البعثات الميدانية. 
ـــة  وتدعـى الجمعيـة العامـة إلى الإحاطـة علمـا بمـا تم إنجـازه حـتى الآن والأنشـطة المزمع
ـــة الاتجــاه الشــامل الحــالي صــوب تخفيــض  مسـتقبلا الـوارد سـردها في هـذا التقريـر إزاء خلفي
الوظائف المدنية في عمليات حفظ السلام وتحسين الإجراءات المتبعة والتكنولوجيا المسـتخدمة 

في تحديد المرشحين الأنسب تأهيلا للعمل في البعثات الميدانية. 
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مقدمة   أولا -
يقدم هذا التقرير عملا بطلب الجمعية العامة الوارد في مقررها ٤٧١/٥٦، أن يقـترح  - ١
ـــادة تبســيط المبــادئ التوجيهيــة للسياســات المتعلقــة بنــدب  الأمـين العـام تدابـير تـؤدي إلى زي
الموظفين للعمل مؤقتا في بعثات حفظ السـلام وتقـديم تقريـر عـن ذلـك إلى الجمعيـة في دورـا 

السابعة والخمسين. 
ويسـتعرض هـذا التقريـر العمليـة الـتي يمكـن بواسـطتها أن يتقـدم الموظفـون الملتحقـــون  - ٢
حاليا بإحدى بعثات حفظ السلام (ســواء البعثـات القائمـة أو الخاصـة) بطلـب إعـارة إلى بعثـة 
ـــن بعثــات حفــظ الســلام أو إعــادة ندــم إليــها. وهــو يوجــز بالإضافــة إلى ذلــك  أخـرى م
السياسـات المرعيـة والتعليمـات الإداريـة المتعلقـة بإعفـاء موظفـــي المقــر مــن وظائفــهم لغــرض 

الندب أو الإعارة للعمل بإحدى البعثات وتناوب الموظفين من فئة الخدمة الميدانية. 
ويعتبر جميع موظفـي الأمـم المتحـدة(١) العـاملين في مجـالي حفـظ السـلام وبنـاء السـلام  - ٣
موردا قيما من الموظفين الذين تلزم بصورة حيوية خبرم الميدانية ومعرفتـهم بسياسـات الأمـم 
ــترف إدارة  المتحـدة وممارسـاا وإجراءاـا للوفـاء بالمسـؤوليات الداخلـة في تكليـف البعثـة. وتع
عمليات حفظ السلام بأن الموظفـين المعينـين محليـا يشـكلون مصـدرا هامـا مـن الموظفـين ذوي 
المهارات والخبرة، الذين يمكن لفترات عملهم مع بعثات أخـرى أن تعـزز تطويرهـم الوظيفـي. 
وبنـاء علـى ذلـك، يجـري دوريـا اختيـار موظفـين معينـين محليـا لمـلء شـواغر في بعثـات أخـــرى 

وبخاصة لمواجهة زيادة ضغط العمل ولشغل وظائف فئات مهنية معينة. 
وبينما تعترف الإدارة بالإسهام الفريد الذي يقدمه متطوعو الأمـم المتحـدة والمراقبـون  - ٤
العسـكريون والشـــرطة المدنيــة والمستشــارون الدوليــون والموظفــون المقدمــون دون مقــابل في 
ـــم  مسـؤوليات حفـظ السـلام الـتي تنـهض ـا عالميـا، لا يعتـبر أولئـك الأفـراد مـن موظفـي الأم

المتحدة ومن ثم لا يشملهم نطاق هذا التقرير. 
فئات موظفي البعثات والخيارات الإداريـة للنـدب أو الإعـارة للعمـل في  ثانيا -

 البعثات 
تشــمل فئــة الموظفــين المعينــين بعقــود خاضعــة للمجموعــــة - ١٠٠ موظفـــي المقـــر  - ٥
المنتدبين/المعارين للعمل في البعثات، والموظفــين المعينـين لبعثـة معينـة (وهـم عـادة مـن الموظفـين 
الذين كانوا معينين سابقا بموجب اموعة – ٣٠٠ الذين توفرت فيهم معايـير الأهليـة لإعـادة 
التعيـين بعقـود خاضعـة للمجموعـة – ١٠٠)، والموظفـين المعينـين محليـا مـــن البعثــات القائمــة، 
والموظفـين المعينـين محليـا مـن البعثـات الخاصـة (وهـم عـادة مـن الموظفـين المحليـين الذيـن كـــانوا 
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معينـين سـابقا بموجـب اموعـة – ٣٠٠ وتوفـرت فيـهم معايـير الأهليـة لإعـادة التعيـين بعقــود 
– ١٠٠)، وموظفـي الخدمـة الميدانيـة وموظفـي الوكـالات المعينـين بعقــود  خاضعـة للمجموعـة 

– ١٠٠ والحاصلين على إعفاء للعمل بالبعثات.  خاضعة للمجموعة 
– يجوز ندب الموظفين من الفئة الفنية أو الموظفين المعينين  الانتداب للعمل في البعثات  - ٦
محليا بعقود خاضعة للمجموعة – ١٠٠ من المكتب الأصلي للعمل في بعثة قائمـة لفـترة مؤقتـة 
تصل إلى عامين، يسـتمر خلالهـا مكتبـهم الأصلـي في حجـز وظائفـهم لحـين عودـم ويتضمـن 
ـــدى إكمــال النــدب، يعــود ذلــك  النـدب للعمـل ببعثـة قائمـة تغيـير مركـز العمـل الرسمـي. ول
الموظـف إلى المكتـب الأصلـي. وعلـى أسـاس الاحتياجـات التشـغيلية، يمكـن أن يفقـد الموظـــف 
حجز وظيفته أو الحق في العودة إليها إذا تقرر أنه عرض عليه مد الندب للبعثة لما بعـد العـامين 

وقَبِل التمديد. 
– يمكن أيضا إعارة موظفي الفئـة الفنيـة والموظفـين المعينـين  الإعارة للعمل في البعثات  - ٧
محليا من مكتب أصلي إلى بعثة خاصة لفترة مؤقتة (تصل إلى عامين)، يسـتمر خلالهـا مكتبـهم 
الأصلـي في حجـز وظائفـهم لحـين عودـم. ولـدى انتـهاء الإعـارة يتوقـع مـن أولئـك الموظفــين 
العودة إلى مكتبهم الأصلي. وكما هـو الحـال بالنسـبة للنـدب للعمـل في البعثـات، يمكـن علـى 
أساس الاحتياجات التشغيلية، أن يفقد الموظف حجز وظيفته أو الحـق في العـودة إذا تقـرر أنـه 

عرض عليه مد الإعارة إلى البعثة لما بعد العامين وقَبِل التمديد. 
يمكـن إعـادة نـدب الموظفـين المعينـــين محليــا لعقــود خاضعــة للمجموعــة – ١٠٠ مــن  - ٨
البعثـات الخاصـة للعمـل في بعثـة خاصـة أخـرى. ويمكـن أن ينظـر في أمـر إعـــادة تعيــين هــؤلاء 
الموظفين، بعد ستة أشهر من الخدمة وشريطة التقيد بدقـة بالمعايـير المقـررة، كموظفـين دوليـين 
(بموجب عقد خـاضع للمجموعـة – ٣٠٠ عـادة) ولكـن بقبولهـم لذلـك التعيـين يتنـازلون عـن 

جميع حقوقهم في العودة إلى وظائفهم السابقة. 
ويعتــبر الموظفــون المعينــون في فئــة الخدمــة الميدانيــــة الموظفـــين الميدانيـــين الوحيديـــن  - ٩
ـــذ آذار/مــارس ٢٠٠٢، عندمــا أصبــح إصــدار  الخـاضعين لسياسـة تنـاوب موجهـة. ولكـن من
الإعلانـات عـن الشـواغر هـو القـاعدة المتبعـة لمـلء الوظـائف الشـاغرة في الميـدان، بـات يدعـــى 
موظفو هذه الفئة إلى تقديم طلبات لشغل الوظــائف الشـاغرة ذات الصلـة، الأمـر الـذي حسـن 

أمامهم فرص التنقل الوظيفي. 
وتضـم فئـة الموظفـين المعينـين العقـود خاضعـة للمجموعـة – ٣٠٠ الموظفـــين الدولــيين  - ١٠
والموظفيـــن المعينين محليــــا بموجـب عقـود محـدودة المـدة المندبـين للعمـل في بعثـة معينـة بذاـا. 
ومـع ذلـك، لا ينظــــر إلى ذلـك بمثابـة قيـد يمنعـهم مـن التنقـل إذا اقتضـت الضـرورة العملياتيـــة 
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ذلك. وقد جـرت العــــادة علـى النظــــر في أمـــر إعـادة تعيـين مـن وظّـف منـهم بموجـب عقـد 
محـدود المـدة لفـترة ثـلاث سـنوات أو أكـثر، بعـد اسـتيفاء معايـير أهليـة معينـة، بعقـود خاضعــة 

للمجموعة – ١٠٠.  
ويمكن أن يعاد ندب الموظفـين الدوليـين المعينـين بعقـود خاضعـة للمجموعـة – ٣٠٠،  - ١١
بطلب من البعثـة أو بطلـب منـهم، للعمـل في بعثـة خاصـة أخـرى دون أن يكـون لهـم الحـق في 
العودة إلى البعثة التي أعفتـهم مـن العمـل. ويمكـن بـالمثل أن يعـاد نـدب الموظفـين المعينـين محليـا 
– ٣٠٠، بطلب من البعثة أو يطلـب منـهم، للعمـل في بعثـة خاصـة  بعقود خاضعة للمجموعة 
أخـرى. ويمكـن أن ينظـر في أمـر إعـادة تعيـين هـؤلاء الموظفـين، بعـد سـتة أشـهر مـــن الخدمــة، 
وشـريطة التقيـد بدقـة بالمعايـير المقـررة، كموظفـين دوليـين (بموجـب عقـد محـدود المـدة خـاضع 
عادة للمجموعة ٣٠٠) ولكن بقبولهم لذلك يتنازلون عن جميع حقوقـهم في العـودة إلى البعثـة 

التي انفكوا عنها. 
وبغية التصدي على نحو فعال لفترات الطفرة المفاجئة والاحتياجات التشغيلية الطارئـة  - ١٢
يمكن أن يطلب إلى جميع الموظفين الميدانيـين علـى اختـلاف فئـام أن يسـافروا في مـهام رسميـة 
(مهمات مؤقتة) لفـترات تصـل عـادة إلى ثلاثـة أشـهر، يحتفظـون خلالهـا بحقـهم في العـودة إلى 

وظائفهم في البعثة التي أعفتهم من العمل. 
 

التعليمـات الإداريـة والسياسـات التنظيميـــة والمبــادئ التوجيهيــة المرعيــة  ثالثا –
 المتعلقة بالانتداب أو الإعارة للعمل في البعثات 

ـــين العــام ST/SGB/277 المؤرخــة ١٩ أيــار/مــايو ١٩٩٥ سياســة  تتضمـن نشـرة الأم - ١٣
المنظمة التي تحكم ندب الموظفين للخدمة في البعثات والعودة منــها. وفي التـاريخ نفسـه، صـدر 
التعميم الإداري ST/AI/404 المؤرخ ١٩ أيار/مايو ١٩٩٥، وهو يتضمن الإجراءات والمبـادئ 
التوجيهية المنطبقة على تلك السياسة. وقد أحاطت تلك الإجراءات والمبادئ التوجيهيـة علمـا 
بــأهداف المنظمــة في ســياق النمــو غــير المعتــــاد في عمليــات الأمــم المتحــدة لحفــظ الســــلام 
والعمليات الميدانية ذات الصلة والعبء التشـغيلي الملقـى علـى عـاتق الإدارات نتيجـة مطالبتـها 
بتوفـير موظفـين مؤهلـين للخدمـــة في البعثــات الميدانيــة. وهــي مســتمدة أيضــا مــن الشــواغل 
المشـروعة للموظفـــين الراغبــين في إدمــاج الخدمــة الميدانيــة في ســجلهم الوظيفــي ونضوجــهم 

الشخصي. 
ويتنــاول التعميــم الإداري ST/AI/404 علــى وجه التحديــد مســائل نــدب الموظفـــين  - ١٤
للعمل في البعثات على سبيل الإعارة، وحجز وظائفـهم لهـم في أثنـاء ذلـك؛ واسـتبدال البعثـة؛ 
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وتدريــب الموظفــين علــى العمــل في البعثــات أثنــاء ندــم إليــها وإعدادهــم لذلــك الغـــرض؛ 
والحصـول علـى إحاطـــة إعلاميــة مــن الموظفــين العــائدين مــن البعثــات وإعــادة إدماجــهم في 

الإدارات. 
كمـا وفّـر النظـــام الجديــد لانتقــاء الموظفــين في المنظمــة المنشــور في التعميــم الإداري  - ١٥
ST/AI/2002/4 المؤرخ ٢٣ نيسان/أبريل ٢٠٠٢ إطارا جديدا لانتقاء موظفي الميـدان مـن قبـل 

إدارة عمليات حفظ السلام. وهذا النظام مصمم على نحو يلبي الاحتياجات المتنوعـة للمنظمـة 
مـن المـوارد البشـرية، وفي مقدمتـها ضـرورة وجـود قـوة عاملـة متعـــددة المــهارات والبراعــات، 
ويوفـر للموظفـين مـن خـلال آليـات التنقـــل المحســنة، فرصــا وظيفيــة أكــبر وخــبرات جديــدة 

ومفيدة.  
 

التحسـينات المدخلـة علـى آليـات إدارة عمليـات حفـظ الســـلام المتعلقــة  رابعا –
 بانتقاء الموظفين وإعادة ندم وتناوم 

اسـتفادت إدارة عمليـات حفـظ السـلام مـن الأحكـام الـواردة في نشـرة الأمـــين العــام  - ١٦
ــــن تحســـينات أخـــرى علـــى  ST/SGB/277 والتعليــم الإداري ST/AI/2002/4 فيمــا أدخلتــه م

إجـراءات توظيـف الأفـراد المدنيـين في الميـدان، وانتقائـهم وإعـــادة ندــم. وقــد أخــذت تلــك 
الإجـــــراءات في الاعتبــــار التوصيــات المتعلقــة بتوظيــف مدنيــين في عمليــات حفــظ الســلام 
الـواردة في كـل مـن تقريــــر الفريــــق المعـني بعمليـــات الأمـم المتحـــدة للســلام، انظــر الوثيقــة 
(A/55-305-S/2000/809) وتقريـر مكتـب خدمـات الرقابـة الداخليـة عـــن مراجعــة السياســات 
/A) والتوصيـات  والإجراءات المتعلقة بتعيين الموظفين في إدارة عمليات حفظ السلام (57/224
الناشئة عن الاستراتيجية العالمية لملء الوظائف، كمـا وردت في تقريـر الأمـين العـام عـن تنفيـذ 
توصيات اللجنة الخاصة المعنية بعمليات حفظ السـلام والفريـق المعـني بعمليـات الأمـم المتحـدة 

 .(A/55/977 الفقرات ١٥٤ إلى ١٦٣ من الوثيقة) للسلام
وكمثال على التحسينات المدخلة، أصبحـت الإعلانـات عـن الشـواغر، سـواء كـانت  - ١٧
عامة أو محددة، منذ آذار/مارس ٢٠٠٢، الوسـيلة العاديـة لمـلء الوظـائف الشـاغرة في البعثـات 
الميدانيـة، ولا سـيما في البعثـات الخاصـة بعـد مرحلـة تشـــغيلها الأولي. وتتمتــع جميــع البعثــات 
الميدانية التابعة لإدارة عمليات حفظ السلام بإمكانية الوصول إلى الإعلانات عن الشواغر مـن 
خــــلال موقـــع الإدارة علـى شبكــــة الإنترنـــت العالميـة. وفي الشـهور الاثـني عشـر المنتهيـة في 
٣١ آذار/مارس ٢٠٠٣، أعلنت الإدارة عن ٥٥٦ وظيفة من الفئة الفنيـة وفئـة المديريـن وعـن 

٨٠ وظيفة من فئة الخدمة الميدانية، وشغلت تلك الوظائف. 
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وينطوي الاستخدام الأوسـع لنظـام الإعلانـات عـن الشـواغر لمـلء الوظـائف الشـاغرة  - ١٨
ـــع موظفــي الأمــم المتحــدة  علـى عمليـة تتسـم بقـدر أكـبر مـن الشـفافية والتنـافس وتوفـر لجمي
وللموظفين الدوليين والمعينين محليا في البعثات الميدانية فرصا أفضل للتطوير الوظيفـي والتنقـل. 
ـــات  وأكملـت الإدارة، في غضـون الفـترة ٢٠٠٢-٢٠٠٣، الاسـتخدام الأوسـع لنظـام الإعلان
عن الشواغر بعملية تطوير منظم للتوصيفات الوظيفية العامة للوظـائف في فئـة الخدمـة الميدانيـة 

والفئة الفنية وقد اقترنت بموافقة مكتب إدارة الموارد البشرية. 
وبغية تقديم طلب على وظيفة معلن عنها في أحـد الإعلانـات عـن الشـواغر العامـة أو  - ١٩
المحددة، ما على الموظف المهتم بذلـك سـوى تقـديم بيـان سـيرة ذاتيـة أو اسـتمارة التوظيـف في 
البعثة إلى دائرة إدارة شؤون الموظفـين والدعـم التابعـة لإدارة عمليـات حفـظ السـلام. ويـتزايد 
 (Ga laxi) يوما بعد يوم تقديم هذه الطلبات بالوسائل الإلكترونية باسـتخدام نظـام غالاكسـي
L). وفي حـال عـــدم وجــود أي  otus Notes) أو الـبريد الإلكـتروني لـلإدارة علـى نظـام لوتـس
طلب مستوف لاحتياج تشـغيلي محـدد (ولا سـيما لشـغل وظـائف �حكـم� متمـيزة)، تجـري 
الإدارة بحثـا عـن موظفـين مؤهلـين في قـاعدة بيانـات حفـظ السـلام التابعـة لهـــا، أو مــن قائمــة 

الأسماء التي تحتفظ ا والتي تضم أسماء مرشحين خارجيين. 
وسعيا لمواصلة تحسين نزاهة عملية التوظيف والانتقـاء، قـامت الإدارة في عـام ٢٠٠٢  - ٢٠
بتدريب جميع موظفيها المسؤولين عن التنسيب، وكبار المسؤولين عـن شـؤون الأفـراد المدنيـين 
في البعثـات علـى مبـادئ وآليـات إجـــراء المقــابلات علــى أســاس كفــاءة المرشــحين. ويــتزايد 
باستمرار كذلك حصول جميـع الموظفـين في البعثـات الميدانيـة علـى تعليمـات رسميـة بخصـوص 
الكفاءات الأساسية المطلوبة في الأمـم المتحـدة في المسـتقبل، كمـا يجـري بانتظـام إطـلاع جميـع 
الموظفين المدنيين في الميدان المعينين في بحر عام ٢٠٠٣، سواء كانوا مـن الموظفـين الدوليـين أو 
المعينـين محليـا علـى صلـة التطويـر الوظيفـي والتنقـل لتلـك الكفـــاءات بــإعداد الإعلانــات عــن 

 .(E-PA S الشواغر، وبيانات السير الذاتية الخاصة م وبنظام تقييم الأداء إلكترونيا (
وفي آذار/مـارس ٢٠٠٣، باشـرت الإدارة بوضـع �قائمـــة النشــر الســريع�، الغــرض  - ٢١
منـها تحسـين قـدرة الإدارة علـى نشـر نـواة مـن الموظفـين الميدانيـــين المتمرســين الذيــن درســت 
ملفام بعناية مقدما وتلقوا تدريبا مسبقا، إلى أي بعثة جديـدة في غضـون ١٤ يومـا. ويتعـهد 
الموظفون الذين تطوعوا بأسمائهم لهذه القائمة بالذهــاب إلى البعثـات لمـدة تصـل إلى ٩٠ يومـا، 
تشـرع خلالهـا دائـرة إدارة شـؤون الموظفـين والدعـم بعمليـات توظيـف وانتقـاء شـاملة وشــاقة 
لإعادة ملء الشـواغر الـتي يتركـها الموظفـون المدرجـون في القائمـة العـائدون إلى البعثـات الـتي 
أعفتهم من العمل. ولغاية ٢ نيسان/أبريل ٢٠٠٣، تلقـت الإدارة ٦٩٩ ١ طلبـا مـن الموظفـين 
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الراغبـين في أن ينظـر بـإدراج أسمائـهم في قائمـة النشـر السـريع، منـــها ٦١١ طلبــا مقدمــة مــن 
موظفين معينين محليا في بعثات حفظ السلام الثابتة أو الخاصة. 

ولـدى قيـام الإدارة بـإعداد قوائـم مختصـــرة لانتقــاء المرشــحين تــولي أفضليــة لموظفــي  - ٢٢
الأمانة العامة الموجودين في الخدمة ولموظفي فئة الخدمة الميدانية والموظفين المدنيـين في البعثـات 
الميدانية على توظيف مرشحين خارجيين. وجميع الموظفين المختارين لقائمة النشر السـريع هـم 
مـن الموظفـين المدنيـين، الدوليـين والمعينـين محليـا علـى السـواء، العـاملين في المقـر أو في البعثــات 
الميدانية. وخلال عملية التوظيف والانتقاء، يعطـى اهتمـام كبـير لانتقـاء الموظفـين علـى أسـاس 
الجدارة مع إيلاء الاعتبار الواجب للتوازن الجغرافي والجنساني في البعثـات. وفي البعثتـين اللتـين 
فوضتهما الإدارة بسلطة محدودة لتوظيف وانتقـاء موظفـين، وهمـا بعثـة الأمـم المتحـدة لـلإدارة 
المؤقتـة في كوسـوفو، وإدارة الأمـم المتحـدة الانتقاليـة في تيمـور الشـرقية/وبعثـة الأمـــم المتحــدة 

لتقديم الدعم في تيمور الشرقية، هناك آليات للرصد لكفالة الامتثال لتلك المبادئ. 
 

الاستنتاجات   خامسا -
ينبغي النظر إلى التحسـينات المدخلـة علـى الإجـراءات الـتي اتخذـا إدارة عمليـات  - ٢٣
حفـظ السـلام في مجـالات التوظيـف والانتقـاء وإعـادة النـدب في سـياق الاتجاهـــات العالميــة 
الراهنة لتوفير موظفين لعمليات حفظ السلام. ولعل أهم قيد شـديد يكبـل قـدرة الموظفـين 
المدنيـين العـاملين في البعثـات الميدانيـة علـى التطويـر الوظيفـي والتنقـل يتمثـل في التخفيـــض 
الذي جرى مؤخرا في العـدد الإجمـالي للوظـائف في عمليـات حفـظ السـلام. إذ كـان عـدد 
الوظـائف الدوليـة في عمليـات حفـظ السـلام المـدرج في الميزانيـــة يقــارب ٧٠٠ ٥ وظيفــة 
طيلة عام ٢٠٠١. وفي مطلع عام ٢٠٠٢، ارتفع ذلـك العـدد إلى ٠٠٠ ٦ وظيفـة؛ لكـن 

ذلك العدد انخفض إلى ٧٠٠ ٤ وظيفة بحلول اية آذار/مارس ٢٠٠٣. 
وعلى الرغم من أن ذلك الانخفاض يعتبر مؤشرا على المساهمة الإيجابية التي أسـهم  - ٢٤
ـا الموظفـــون المدنيــون في إنجــاز المســؤوليات المقــررة (ولا ســيما في إدارة الأمــم المتحــدة 
الانتقالية في تيمور الشـرقية/وبعثـة الأمـم المتحـدة لتقـديم الدعـم في تيمـور الشـرقية، وبعثـة 
الأمم المتحدة في البوسنة والهرسك)، إلا أنه يحد فعليا مـن الفـرص المتاحـة لجميـع الموظفـين 

المدنيين على اختلاف فئام للتطوير الوظيفي والتنقل. 
ولقد تطورت العمليات والمعايـير الـتي يتـم علـى أساسـها توظيـف وانتقـاء موظفـين  - ٢٥
ــات  للعمـل في البعثـات علـى سـبيل النـدب أو الإعـارة، أو لإعـادة ندـم أو تنـاوم إلى بعث
ميدانيـة أخـرى. فبينمـا كـانت عمليـة صنـع القـرار مركزيـة تـدار مـن المقـر، أصبحــت الآن 
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عملية يعطى فيها جميع الموظفين فرصة للتنافس على الوظائف في ظل نظام يتسم بالشـفافية 
والتنـافس. ويرتبـط بذلـك التطـور ارتباطـا لا ينفصـم قـدر أكـــبر مــن المســؤولية والمســاءلة 
للمديرين المشتركين في الجوانب العديدة لتلك الإجـراءات. وتتكفـل الآليـات المحسـنة بـأن 
تتيح إدارة عمليات حفظ السلام للموظفين المدنيين فرصا أكبر من أي وقت مضـى لمتابعـة 

ونيل أهدافهم في التطوير الوظيفي والتنقل. 
 
الحواشي 

مع الاعتراف بالتصنيف الحالي الذي يشير إلى جميــع موظفـــي الخدمــــة المدنية الدولية بالأمم المتحدة والمبين في  (١)
نشرة الأمين العام ST/SGB/2002/18، سيشار لأغراض هذا التقرير إلى موظفـــي الخدمــــة المدنية الدولية المعينين 
دوليا بتسمية الموظفين الدوليين وإلى موظفي الخدمة المدنية الدولية المعينين محليا بتسمبة الموظفين المعينين محليا. 


