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افتتحت الجلسة في الساعة ١٠/٠٥. 
البنــــد ١١٦ مــــن جــــدول الأعمــــال: خطــــة المؤتمـــــرات 
 ،Add.1-2و A/57/228 و ،Corr.1 و A/57/32 ؛ وA/56/901)

 (A/57/472 و A/57/289 و
السيد نامافيشيوس (رئيـس لجنـة المؤتمـرات): عـرض  – ١
تقرير لجنة المؤتمرات لعام ٢٠٠٢ (A/57/32 و Corr.1)، فقال 
إن جزءا كبيرا من عمل لجنة المؤتمـرات قـد خصـص للنظـر في 
التقريـر الموحـــد للأمــين العــام عــن تحســين أداء إدارة شــؤون 
الجمعية العامة وخدمات المؤتمرات (A/57/289). وقد أشــادت 
اللجنــة بــــالأمين العـــام للتحليـــل الصريـــح لعمليـــات الإدارة 
ـــتي اقترحــها وباعتزامــه تنفيــذ  ورحبـت بـالحلول الابتكاريـة ال
التدابير الخاضعة لسلطته دون تأخير بوصفه المسـؤول الإداري 

الأول للمنظمة. 
وأضاف أن اللجنة قد قدمت توصيـات محـددة بشـأن  – ٢
عــدد مــن المســائل، منــها الأخــذ بــالإدارة الشــاملة؛ وتنفيـــذ 
ــــن  التحســينات المقترحــة، اعتمــادا علــى المشــورة والدعــم م
مكتب خدمات الرقابة الداخلية؛ وإدماج مهام أمـانتي الخدمـة 
الفنية للجنتين الخامسة والسادسـة في الإدارة؛ والسـبل البديلـة 
المحتملة لمعالجة مسألة المحاضر الموجــزة؛ وتحسـين الحالـة الراهنـة 
المتعلقـة بتـأخر تقـديم وإصـدار الوثـائق عـن طريـق تنفيـذ نظــام 
جديد لتحديد آجال زمنية لتقـديم الوثـائق؛ ووضـع مؤشـرات 
لـلأداء وتحديـث المعايـير الراهنـة لحجـم العمـــل بحيــث تعكــس 
المـــهام الـــتي يؤديـــها موظفـــو اللغـــات وآثـــار المســــتحدثات 
التكنولوجيـــة؛ وإشـــراك مراكـــز عمـــل رئيســـــية أخــــرى في 
الإصلاحــات، مــع مراعــاة خصائصــها الممــيزة ومســــؤولياا 
ــــد  التنفيذيــة؛ وإدمــاج واســتخدام نظــم التشــغيل القائمــة عن
اســـــتحداث مزيـــــد مـــــن الأدوات الإلكترونيــــــة لتفــــــادي 
الازدواجية؛ وتوفير دعم متخصص كاف في مجال تكنولوجيـا 

المعلومات إلى جميع مراكز العمل الرئيسية. 

ومضى يقول إن اللجنة قد لاحظت مـع الارتيـاح أن  – ٣
الأمانة العامة قد راعت عند إعداد مشروع جـدول المؤتمـرات 
والاجتماعـات المنقـح لعـــام ٢٠٠٣، الترتيبــات المتعلقــة بيــوم 
ــــــــيين في ٢٥ نيســـــــان/  الجمعــــــة العظيمــــــة للأورثوذوكس
أبريل ٢٠٠٣. وطلبت من الأمانة العامة أن تقوم عند إصـدار 
مشروع الجدول المنقح لعام ٢٠٠٣ والجداول المقبلــة بتحديـد 
مصـدر تمويـل كـل بنـد وأن تبـين بوضـوح هيئـات المعـــاهدات 
التي صدرت لها اسـتثناءات تتيـح تمويلـها مـن الميزانيـة العاديـة. 
كما دعت الأمـين العـام إلى أن يقـدم حسـب الاقتضـاء، عنـد 
صياغـــة جـــدول المؤتمـــرات والاجتماعـــات لفـــترة الســـــنتين 
٢٠٠٤-٢٠٠٥، مقترحـات لتفـادي فـترات الـذروة في شـــتى 

مراكز العمل. 
ـــة  وفيمـا يتعلـق بمسـألة اسـتخدام مـوارد ومرافـق خدم – ٤
المؤتمرات، قال إن اللجنة قـد لاحظـت ببـالغ القلـق أن معـامل 
الاستخدام العام في مراكز العمـل الأربعـة في عـام ٢٠٠١ قـد 
هبط بمقدار ست نقاط عن المستوى المرجعي المحدد وهـو ٨٠ 
ــــس لجنـــة المؤتمـــرات قـــد أجـــرى  في المائــة. وأضــاف أن رئي
مشاورات مع رؤساء وأمانـات الهيئـات الـتي كـانت تسـتخدم 
مواردهـا اسـتخداما ناقصـا لمـدة ثـلاث ســـنوات علــى التــوالي 
ـــر في إدخــال تعديــلات في برامــج عملــهم  وحثـهم علـى النظ
وضبط الطريقة التي يؤدون ا ذلك العمل وعلـى أن يتعـاونوا 
بشكل أوثق مـع خدمـات المؤتمـرات. وأحـاطت اللجنـة علمـا 
بـــالتعليل الـــذي قدمتـــه بعـــــض اللجــــان ومــــؤداه أن إــــاء 
الاجتماعــات مبكــرا يمكــن اعتبــــاره مؤشـــرا علـــى الكفـــاءة 
ـــه  وأكــدت أن حســن تخطيــط برنــامج العمــل ومرونــة تعديل
همـا أفضـل سـبيل لتقليـــل الوقــت الضــائع بســبب تــأخر بــدء 
الاجتماعــات وإائــها مبكــرا. وخلصــت اللجنــة إلى أنـــه إذا 
لم تتحسن إحصاءات الاستخدام لدى أكثر الهيئات دأبا علـى 
الاسـتخدام النـاقص، فســـتنظر في اتخــاذ مزيــد مــن الخطــوات 
لعلاج الحالة وتقديم توصيات ذا الشأن إلى الجمعية العامة. 
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وفيما يتعلق بتعديل المنهجية، قال إن اللجنـة تـرى أن  – ٥
معامل الاستخدام يتفوق بشكل واضح، بوصفه مقياسـا عامـا 
للاسـتخدام، علـى كـل مـن نسـبة الاجتماعـات ومعـــامل دقــة 
التخطيط ولهذا ينبغي الاحتفاظ بــه باعتبـاره المؤشـر الرئيسـي. 
إلا أن اللجنـة خلصـت إلى أنـه ينبغـي مواصلـة النظـــر فيمــا إذا 
كان معامل دقــة التخطيـط مؤشـر قيـاس أنسـب للـهيئات الـتي 
تجتمع على مدار السنة تقريبا وليس فقط أثناء الجـزء الرئيسـي 

للجمعية العامة. 
وأضاف أن اللجنة قد رحبت بالجهود الـتي بذلـت في  – ٦
السنة الماضية لتحسين استخدام خدمات المؤتمـرات في مكتـب 
الأمـم المتحـدة في نـيروبي، ولكنـها أعربـت عـــن أســفها لعــدم 
توفير تقرير خطي عن هذا الموضوع للنظـر فيـه. كمـا رحبـت 
اللجنـة بالزيـادة الملحوظـة في عـدد المناسـبات الـــتي نظمــت في 
مركـز الأمـم المتحـــدة في بــانكوك وبالزيــادة المزمعــة في هــذه 

المناسبات في عام ٢٠٠٢. 
وقال إن اللجنة قد بحثت طلبات الاستثناء من الفقـرة  – ٧
ــــة ٢٤٣/٤٠  ٧ مـــن الجـــزء الأول مـــن قـــرار الجمعيـــة العام
وأوصـت بـــأن تــأذن الجمعيــة العامــة صراحــة لســبع هيئــات 
بالاجتماع في نيويــورك أثنـاء الجـزء الرئيسـي لدورـا السـابعة 
والخمسـين. كمـا طلبـت إلى الأمانـــة العامــة أن تبلــغ الهيئــات 
ذات معـدلات الاسـتخدام المنخفضـة جـدا بأرقـام اســتخدامها 
الســابق لإشــعارها بالحاجــة إلى تفــــادي الفقـــد في خدمـــات 

المؤتمرات. 
وفيمـا يتعلـق بالمسـائل المتعلقـة بالوثـائق والمنشــورات،  – ٨
ـــير التصحيحيــة الــتي  قـال إن اللجنـة قـد أحـاطت علمـا بالتداب
اتخذها الأمين العام فيما يتعلق بإتاحـة الوثـائق في موقـع الأمـم 
المتحـدة علـى الشـــبكة قبــل توزيعــها بصــورة متزامنــة بجميــع 
ــــة. ورحبـــت بمـــا أعلنتـــه اللجنـــة الاقتصاديـــة  اللغــات الرسمي
ـــة  والاجتماعيـة لغـربي آسـيا مـن عـزم علـى زيـادة النسـبة المئوي

للوثــائق المتاحــة باللغــة العربيــة مــن ٤٧ في المائــــة في الفـــترة 
٢٠٠٠-٢٠٠١ إلى ٨٠ في المائــة في الفـــترة ٢٠٠٢-٢٠٠٣ 

و ١٠٠ في المائة في الفترة ٢٠٠٤-٢٠٠٥. 
ـــــة بالترجمــــة التحريريــــة  وبخصـــوص المســـائل المتعلق – ٩
والترجمة الشفوية، قال إن اللجنة قــد لاحظـت أن مـن المحتمـل 
أن يجـري في غضـــون ســنة أو ثــلاث ســنوات حــل المشــاكل 
التقنية المتبقية المتصلــة بالترجمـة الشـفوية مـن بعـد وهـي تتطلـع 
ــة  إلى نتـائج التحليـل الشـامل الـذي سـتجري فيـه مقارنـة تكلف
ـــا لاحظــت  اسـتعمال الترجمـة الشـفوية مـن بعـد بفائدـا. كم
اللجنـة مـع الارتيـاح نتـائج الجولـة التدريبيـة الأولى للمـــترجمين 
الشفويين في تشكيلة اللغـات المستحسـنة، الـتي جـرت في عـام 
٢٠٠١، وأيـدت اسـتمرار تلـــك المبــادرة بأســلوب مــرن وفي 

حدود الموارد الموجودة. 
وأـــى كلامـــه قـــــائلا إن اللجنــــة قــــد أكــــدت أن  – ١٠
تكنولوجيا المعلومات تشـكل عنصـرا حاسمـا في تحقيـق الإدارة 
الشاملة المتكاملة لخدمات المؤتمرات وطلبت إلى الأمانة العامـة 
أن تضمـن اتســـاق مشــاريع الإدارة مــع الاســتراتيجية العامــة 
ـــة  للمنظمــة وتوافقــها مــع الخطــة الرئيســية للأصــول الرأسمالي
الثابتة. وقال إنه ينبغي إعطـاء أولويـة للمشـاريع الـتي بإمكاـا 
ــة.  تحسـين الإنتاجيـة علـى نطـاق الإدارة دون التضحيـة بالنوعي
كما ينبغي للأمانة العامـة أن تـدرس المزايـا النسـبية لنظـم تتبـع 
الوثـائق الجـاري اسـتخدامها حاليـا في مراكـز العمـــل المختلفــة 
وإمكانية الجمع بين أفضل الخصائص في كل منها. وينبغي لها 
ـــالنظر إلى تحســن التكنولوجيــا، أن تســتخدم بشــكل  أيضـا، ب
أكبر تقنية التخاطب من بعد بالفيديو في الاجتماعـات لزيـادة 
ـــين الهيئــات الحكوميــة الدوليــة ومســؤولي الأمانــة  الاتصـال ب
العامة الموفدين للعمل بعيدا عن المقـر، مـع تحقيـق وفـورات في 

التكلفة في الوقت نفسه. 
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السيد شين جيان (وكيل الأمين العـام لإدارة شـؤون  – ١١
ـــن  الجمعيـة العامـة والمؤتمـرات): عـرض تقـارير الأمـين العـام ع
خطـة المؤتمـرات (A/57/228 و Add.1-2)، وتحســـين أداء إدارة 
 ،(A/57/289) شــؤون الجمعيــة العامــــة وخدمـــات المؤتمـــرات
والموقف فيما يتعلق بتعيين موظفين لقسم الترجمـة الشـفوية في 
مكتب الأمم المتحــدة في نـيروبي (A/56/901)، فقـال إنـه ليـس 
مــن المســتغرب أن تعقــد الإدارة الآن العـــزم علـــى تصحيـــح 
أدائها، لأن الدول الأعضاء ظلت تدعوهـا عامـا بعـد عـام إلى 
ــــة مـــن حيـــث  فحــص عملياــا لجعلــها أكــثر كفــاءة وفعالي

التكاليف. 
فأولا سيكون هناك تغيير كبـير في فلسـفة الإدارة، إذ  – ١٢
مـن الواضـح أـا لا تسـتطيع حـل المشـــاكل باســتخدام نفــس 
العقليـة الـتي أوجـــدت تلــك المشــاكل أصــلا. وقــد أحســنت 
الإدارة التصرف بوصفها مقدم خدمـة مسـتقبِل، ولكـن ذلـك 
لم يتحقق إلا بتكلفة كبـيرة وبطريقـة غـير رشـيدة. ولهـذا فـإن 
الإدارة، شأا في ذلك شأن سائر الأمانة العامـة، تبتعـد حاليـا 
عــن تقــديم الخدمــات عنــد الطلــب إلى تســيير الأحــــداث في 
حدود مواردها المتاحة. وسيكون دورهـا سـباقا بدرجـة أكـبر 
إذ سـتتحكم في الأحـداث بـــدلا مــن الوقــوع تحــت رحمتــها. 
وسيجري التركيز بدرجــة أكـبر علـى التخطيـط المسـبق لإـاء 

الارتجالية في تلبية احتياجات خدمة المؤتمرات. 
وأضاف أن تغييرات جذرية قد اقـترحت في أسـاليب  – ١٣
العمل الداخلية للإدارة للتركيز على نطاق كامل من الفوائــد. 
فقــد جــرت باســتفاضة دراســة تسلســل الوثــــائق وتسلســـل 
الاجتماعــات، وهمــا العنصــران الرئيســــيان لأنشـــطة الإدارة، 
وتحديد البرامج الفرعية ذات القيمة المحدودة بغيـة نقـل المـوارد 
إلى حيث تستطيع أن تحقـق آثـارا أكـبر علـى نطـاق المنظومـة. 
ــترجمون  وتقـرر تعزيـز التحريـر القَبلـي، مثـلا، حـتى يسـتطيع الم
ـــا مــن مــواد محــررة جيــدا  التحريريـون ممارسـة عملـهم انطلاق
وبالتالي القيام بعمل ذي نوعية أفضل مــع تضييـع مـوارد أقـل. 

ولما كان ترشيد طلبات عقد الاجتماعات قد أسفر عن زيادة 
كفاءة استخدام الموارد، يقـترح أن تكـون هنـاك درجـة مماثلـة 
مـن إمكانيـة التنبـؤ بالنسـبة للوثـائق، الـتي تشـكل مصـدر قلـــق 
متواصـل لـدى الـدول الأعضـاء. وسـيجري تحسـين التخطيـــط 
المسبق لضمان تقديم الوثائق في الموعد المحدد وتحسين نوعيتـها 
ومراعاة الحدود الموضوعة لصفحاـا. كمـا سـيجري تكييـف 
القدرة على تجهيز الوثائق بعد تسلمها لمسـايرة الطلبـات علـى 

خدمات الإدارة. 
ومضـى يقـول إن الإدارة علـى وعـي بالشـــواغل الــتي  – ١٤
أبديــت بشــأن نوعيــة خدمــات الترجمــة التحريريــة والترجمـــة 
الشفوية وتزمع اتخاذ عدد من التدابير لضمان أن تظل النوعيـة 
هــي الشــاغل الأساســي في عمــل الإدارة. وســيجري إعــــادة 
النظر في آليات مراقبة النوعية وإجراءات التدريــب والتوظيـف 

بغية تحسينها. 
وتابع قائلا إن الإدارة قد عجلت أيضـا مـن جهودهـا  – ١٥
الرامية إلى تحسين تغطيتها العالمية واستخدام مواردها المحـدودة 
المتاحــة في العــالم أجمــع بــأقصى قــدر مــــن فعاليـــة التكلفـــة. 
ــــة العلاقـــات المؤسســـية بـــين الإدارة  وســيزداد انتظــام وفعالي
ومراكز العمل الثلاثة الأخرى. كما سيجري تعزيز التخطيـط 
المسبق المنسق بـين مراكـز عمـل مختلفـة لتحقيـق درجـة أفضـل 
ــها  مـن المعاوضـة بـين أوقـات كثافـة الاجتماعـات وأوقـات قلت
الشـديدة. وسـيجري فعـــل ذلــك كلــه في إطــار روح الأخــذ 
بالمركزية على صعيـد السياسـات وباللامركزيـة علـى الصعيـد 

التنفيذي. 
وأردف قائلا إن التكنولوجيا تمثل المحور الذي سيقوم  – ١٦
عليـه كـل مـا تزمـع الإدارة إنجـازه. فبإمكـــان التكنولوجيــا أن 
تزيـد مـــن كفاءــا عــن طريــق التجــهيز الإلكــتروني الكــامل 
للوثائق ومن فعاليتها من حيـث التكـاليف عـن طريـق الطباعـة 
عند الطلب. وتعكف الإدارة حاليا علـى اسـتراتيجية للتطويـر 
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التدريجي للمشاريع المتوخــاة في التقـارير. ويجـري العمـل فعـلا 
في عدد من المشاريع التي يمكنها أن تحقق نتائج فوريـة، ومنـها 
ــائق  اليوميـة الجديـدة بمـا تتضمنـه مـن وصـلات إلكترونيـة بالوث

والشاشات الجدارية لعرض معلومات الاجتماعات. 
ومضــى يقــول إن الهــدف مــن جــهود الإدارة ليـــس  – ١٧
تخفيـض الميزانيـة بـل تحسـين الأداء. وسـيمنح الموظفـون الذيــن 
قد يتأثرون بإعادة التنظيم التدريب اللازم لنقلهم إلى االات 
الـتي يسـتطيعون فيـها القيـام بـدور أكـثر إنتاجـــا. ويتعــين الآن 
ترجمة الأفكار الواعدة لـلإدارة إلى نتـائج ملموسـة مـن خـلال 
اسـتراتيجية تنفيذيـة شـاملة علـى صعيـد السياســـات والصعيــد 

التنفيذي بدعم من جميع الدول الأعضاء. 
السـيد مسـيلي (رئيـس اللجنـــة الاستشــارية لشــؤون  - ١٨
ــــــة  الإدارة والميزانيــــة): قــــال، لــــدى عرضــــه لتقريــــر اللجن
الاستشـارية ذي الصلـة (الوثيقـةA/57/472)، إن تقريـر الأمــين 
العـام عـن تحسـين أداء إدارة شـؤون الجمعيـة العامـة وخدمــات 
المؤتمــرات (A/57/289) تضمــن كثــيرا مــن المقترحــــات الـــتي 
تســـتحق الثنـــاء وإن الغـــــرض مــــن وراء تعليقــــات اللجنــــة 

الاستشارية هو تيسير تنفيذ هذه المقترحات. 
وأشـــار فيمـــا يتعلـــق باســـتخدام مـــــوارد خدمــــات  - ١٩
المؤتمــرات، إلى إن اللجنــة الاستشــــارية تـــرى أن احصـــاءات 
ــك  الاسـتخدام، والنتـائج الـتي يتـم التوصـل إليـها باسـتخدام تل
الإحصاءات، والإجراء المتبع اسـتجابة لذلـك، يجـب أن تـأخذ 
ـــة الــتي تتحكــم في أعمــال بعــض  في الحسـبان الأوضـاع المعين
الهيئـات الـتي هـي مـن فئـة الهيئـات الـتي يقـل اســـتخدامها عــن 

اللزوم (الفقرة ٢). 
وأضاف المتكلم قـائلا إن اللجنـة الاستشـارية دعـت،  - ٢٠
في الفقــرة ٦ مــن تقريرهــا إلى توخــي ــج عملــي في تنفيــــذ 
مقترحـات الأمـين العـام بشـأن طلبـات عقـــد مشــاورات غــير 
رسمية وتمديد الاجتماعات. وأوضح المتكلم أن انعـدام المرونـة 

خـلال عمليـة التنفيـذ قـد يـؤدي إلى ظــهور صعوبــات وســوء 
تفاهم لا لزوم له. 

وأفاد بأن اللجنة الاستشارية تؤيـد، في الفقـرة ٧ مـن  - ٢١
تقريرها، هدف التسيير المتكامل للإدارة ولكنها تحـذر مـن أن 
يكون هناك وضع قد تصبح فيه الإدارة مشـرفا مـن بعـد علـى 
عمليات مراكز العمل الموجودة بعيـدا عـن المقـر. إذ لا ينبغـي 
ـــدف  الإخـلال بمفـهوم تفويـض السـلطة. وينبغـي أن يكـون اله
هو أن تجعل الإدارة من وضع السياسة العامة وصياغـة المعايـير 
والمبـادئ التوجيهيـة أمــرا مركزيــا وتفــوض في الوقــت نفســه 
المسؤولية الكاملة والمساءلة عن الأنشطة التنفيذيـة اليوميـة، بمـا 
في ذلـك إدارة شـؤون الميزانيـة ومـوارد الموظفـين.وتحقيقـا لهــذا 
الغـرض، تعتـبر المشـاركة الكاملـة لمراكـز العمـــل الموجــودة في 
الخــارج وللأجــهزة التشــريعية المعنيــة أمــرا ضروريــا لنجــــاح 

الإصلاحات المقترحة. 
وتابع قائلا إن اللجنة الاستشارية ترحب بالمقترحات  - ٢٢
الداعيـة إلى التخطيـط المسـبق مـن أجـل أن يتـم تجـهيز الوثـــائق 
والتقارير على نحو يتسم بقدر أكبر من التنظيم. ولـدى تنفيـذ 
هذه التدابير، ينبغي الاضطلاع بتحليل منهجي لكل الأسباب 
الكامنــة وراء حــــالات التأخـــير في تقـــديم التقـــارير ووثـــائق 
الأجهزة التداولية من أجل إدخال التغييرات اللازمـة لتحسـين 
التخطيط المسبق في ضـوء التجربـة. وفي هـذا الصـدد، ترحـب 
اللجنــة بمــا تعتزمــه الأمانــة العامــــة مـــن الشـــروع في إجـــراء 
استعراض لجداول الاجتماعات على نطاق المنظومة وتـرى أن 

ثمة جدوى في إشراك الدول الأعضاء في الممارسة. 
وأوضـح أن اللجنـة الاستشـــارية ســبق لهــا أن أبــدت  - ٢٣
ـــة  بصــورة منتظمــة تعليقــات علــى مشــاكل الخدمــات اللغوي
وقامت في آخر تقرير لها بتسليط الضوء على التدهـور الكبـير 
في جــودة الترجمــة إلى بعــض اللغــات. وأوصــت اللجنــــة، في 
ـــب المــترجمين التحريريــين  الفقـرة ١٢، بتجديـد الالـتزام بتدري
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والمـترجمين الشـفويين علـى حـد سـواء وباسـتخدام المؤسســات 
ـــذا  الوطنيــة للترجمــة التحريريــة والترجمــة الشــفوية لإجــراء ه

التدريب. 
وتـرد تعليقـات اللجنـة الاستشـارية علـى الابتكـــارات  - ٢٤
التكنولوجيــة في الفقــرة ١٩ مــن تقريرهــا. وأوضــــح رئيـــس 
اللجنة أنه يمكن إحراز مزيد من التقدم لو وفـرت اسـتثمارات 
أكـثر في التكنولوجيـات الجديــدة وقدمــت المســاعدة المناســبة 
للبعثات التي تفتقر إلى القــدرة علـى تلقـي الوثـائق الإلكترونيـة 

وطبعها. 
وفي الختــام أفــاد بــأن النجــاح في تنفيــذ المقترحــــات  - ٢٥
الــواردة في الوثيقــة  A/57/289 يتوقــف عــلى إجــراء حـــوار 
متواصل وفعال فيمـا بـين جميـع وحـدات الأمانـة العامـة وبـين 

الأمانة العامة والدول الأعضاء. 
السيد كريستيانسن (الدانمرك): تكلـم باسـم الاتحـاد  - ٢٦
الأوروبي، والبلـدان المنتسـبة إسـتونيا وبلغاريـا وبولنـدا وتركيــا 
والجمهورية التشيكية ورومانيا وسلوفاكيا وسـلوفينيا وقـبرص 
ولاتفيــا وليتوانيــا ومالطــــة وهنغاريـــا، فضـــلا عـــن أيســـلندا 
وليختنشـتاين والــنرويج، فقــال إن عمــل الأجــهزة الحكوميــة 
الدولية وهيئات الخبراء التابعة للأمم المتحدة يتطلـب خدمـات 
ذات جودة عالية في مجال الاجتماعات والوثـائق. وأوضـح أن 
الطابع الدولي للأمم المتحدة، بما يسـتلزمه مـن كفالـة المسـاواة 
في معاملـة جميـع اللغـات الرسميـة، الـذي يعـــد مســألة تكتســي 
أولويـة بالغـة بالنسـبة للاتحـاد الأوروبي، يشـكل تحديـا لمقدمــي 
هذه الخدمات. وأفاد المتكلم بأن إدارة شؤون الجمعيـة العامـة 
وخدمـات المؤتمـرات هـي السـلطة الوظيفيـة الأساسـية بالنســـبة 
لخدمــات المؤتمــرات وبأنــه يتعــين عليــها أن تكفــــل التنســـيق 
الوثيق، مع مراعاة مسؤولية كل مركز من مراكـز العمـل عـن 
الأنشطة التنفيذية من أجل تحقيق أقصى قـدر مـن الفعاليـة مـن 
حيـث التكـاليف والمحافظـة في الوقـت نفسـه علـــى المســتويات 

المطلوبة. وأوضح أن الاتحاد الأوروبي يقترح أن تحيـط اللجنـة 
علما بتقرير الأمين العام عن تحسين أداء إدارة شؤون الجمعيـة 
ــــات لجنـــة  العامــة وخدمــات المؤتمــرات (A/57/289) وبتوصي
المؤتمرات، ويتوقع أن تكون الإدارة، في حالة اتخاذها للإجـراء 
المقترح، شريكا للدول الأعضـاء وللمنظمـة يتسـم بقـدر أكـبر 

من الاستجابة والإنتاجية والكفاءة والفائدة. 
وقال إن الأمين العام ولجنـة المؤتمـرات ينبغـي لهمـا أن  - ٢٧
يقومــا بــدور أكــثر نشــاط لــدى إعــــداد جـــدول المؤتمـــرات 
والاجتماعــات لعــامي ٢٠٠٤ و ٢٠٠٥ مــن أجــــل تفـــادي 
ـــى غــرار  حـدوث حـالات الـذروة في العمـل. وأوضـح أنـه عل
لجنة المؤتمرات،فإن الاتحاد الأوروبي يساوره القلق لأنـه لم يتـم 
استخدام ٣٠٧ اجتماعات، أو ٩٢١ ساعة، في عام ٢٠٠١. 
ــــا عقـــده مـــن  ويثــني الاتحــاد علــى رئيــس لجنــة المؤتمــرات لم
مشــاورات مــع رؤســاء الهيئــات الــتي لم تســـتخدم بالكـــامل 
مواردها لثلاث سنوات على التوالي. وينبغي لهـذه الهيئـات أن 
ــــدر أكـــبر مـــن  تعيــد النظــر في برامــج عملــها وأن تــأخذ بق
الانضبـاط مـن أجـل الحـد مـن التبذيـر. وهـذا الأمـر يدخــل في 
بــاب كفالــة الســلامة والكفــاءة في اســتخدام المــوارد الماليــــة 

للمنظمة، ولذلك ينبغي منحه أقصى درجات الأولوية. 
السيدة ناكيان (الولايات المتحدة الأمريكيـة): قـالت  - ٢٨
إن وفدهـا قـام بصفتـه عضـوا في لجنـــة المؤتمــرات، باســتعراض 
 A شـامل لتقـارير الأمـين العـام عـن خطـة المؤتمـــرات (57/228/
ـــة  و Add.1 و Add.2) وعــن تحســين أداء إدارة شــؤون الجمعي
العامـــة وخدمــــات المؤتمــــرات (A/57/289)، وتقريــــر لجنــــة 
ـــين  المؤتمــرات لعــام ٢٠٠٢ (A/57/32) ويرحــب بتقريــر الأم
العـام الـوارد في الوثيقـة A/57/289 وبخاصـــة التدابــير المقترحــة 
ـــق  للتخفيـف مـن حـالات التأخـير في إصـدار الوثـائق عـن طري
التخطيـط المسـبق، وإنشـاء نظـــام لتعيــين فــترات زمنيــة محــدد 
لتجهيز التقارير، وتحديد عدد الصفحـات، والنظـر في وسـائل 
ــــن المحـــاضر الموجـــزة (مثـــل التســـجيلات  بديلــة للتخلــص م
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ــام  الرقميـة). ويؤيـد بقـوة طلـب لجنـة المؤتمـرات إلى الأمـين الع
بـأن يقـدم تقريـرا عـــن مشــكلة المحــاضر الموجــزة إلى الجمعيــة 
العامة خلال دورا الثامنة والخمسين. ومـن المـهم الزيـادة إلى 
أقصى حد من استخدام التكنولوجيا. وينبغي للأمين العام مع 
ــــل إدراج مشـــاريع تكنولوجيـــا المعلومـــات في  ذلــك أن يكف
الاســتراتيجية العامــة للمنظمــة وملاءمــــة هـــذه التكنولوجيـــا 

للخطة الرئيسية للأصول الرأسمالية. 
وأفـادت بـأن وفدهـا يتفـق في الـرأي مـع مـا خلصــت  - ٢٩
إليه لجنة المؤتمرات من أن معايير أعبـاء العمـل في حـد ذاـا لا 
يمكـن أن تقيـم بشـكل سـليم المـهام الـتي يقـوم ـا المـــترجمون، 
والمـترجمون الشـفويون ومجـهزو النصـــوص، ولكنــها مهمــة في 
تقييم الإنتاجية. وهو يود من الأمين العـام أن يضـع مؤشـرات 
لــلأداء مــن شــأا أن تقيــم بشــكل أفضــل جــودة خدمــــات 
اللغـات. ويتفـق كذلـــك في الــرأي مــع لجنــة المؤتمــرات ومــع 
الاتحــاد الأوروبي بشــأن تفــادي حــالات الــذروة في جـــدول 
المؤتمـرات وبشـأن الاسـتخدام النـاقص للمـوارد بســـبب تــأخر 
انعقاد الاجتماعات في عام ٢٠٠١ واختتامها في وقـت مبكـر 
وإلغائها، ويدعو إلى الأخذ بتخطيط أفضـل لتحسـين الوضـع. 
وبنفـس الـروح، يرحـب الوفـد بـالهدف الـذي يســـعى الأمــين 
العام إلى تحقيقه في مجال تقليص عدد الاجتماعـات، الـتي يبلـغ 
عددها حاليا ٠٠٠ ١٥ اجتماع في السـنة، ويتطلـع إلى تقـديم 
ـــة تحقيــق هــذا الهــدف. ووفقــا  مقترحـات محـددة بشـأن كيفي
للمادة ١٧ من الميثاق، فإن البلدان الأعضاء ينبغي ألا تتحمـل 
سـوى نفقـات المنظمـة، وأن تتـولى الـدول الأطـراف مسـؤولية 
تقديم الدعم المالي للهيئات المنشأة بمعاهدات التي هـي أطـراف 
فيـها. وأوضحـت أن وفدهـا يـود بذلـك أن تـدرج في جــدول 
المؤتمـرات تفـاصيل عـن مصـدر التمويـل لكـل بنـد مـــن البنــود 
وإشارة إلى الهيئات المنشأة بمعـاهدات الـتي طبقـت بالنسـبة لهـا 
استثناءات أتاحت لها الاعتماد على الميزانية العاديـة للمنظمـة. 
وفي هذا الصدد، يرحب الوفـد بـإصدار تصويـب لتقريـر لجنـة 

المؤتمــرات (A/57/32/Corr.1)، أضيفــت إلى الجــدول بموجبــــه 
إشــارات إلى الهيئــات المنشــأة بمعــاهدات. وســعيا إلى تمكــــين 
ـــة مــن إجــراء الاســتعراض المناســب،  الهيئـات التشـريعية المعني
طلبـت أن يتـم تحديـد المقـررات والتوصيـــات المعتمــدة خــلال 
الـدورة الموضوعيـة للمجلـــس الاقتصــادي والاجتمــاعي لعــام 

٢٠٠٢ في مشروع جدول المؤتمرات. 
السـيد هـيريرا (المكســـيك): أشــار إلى البيــان الــذي  - ٣٠
أدلى به وفده  باسم البلــدان الناطقـة بالإسـبانية، في الاجتمـاع 
الأول للجنـة المعـني بوضـع اللغــة الإســبانية بالمقارنــة باللغــات 

الرسمية للأمم المتحدة. 
البنــد ١١٤ مـــن جـــدول الأعمـــال: تحســـين الحالـــة الماليـــة 

للأمم المتحدة 
السـيد كونـر (وكيـل الأمـين العـام لشــؤون الإدارة):  - ٣١
قال إنه قد تم، خـلال الأشـهر السـتة الماضيـة، تخصيـص مبـالغ 
إضافيـة قيمتـها ٥٩,٤ مليـون دولار لإدخـال تحســـينات علــى 
البنيـة التحتيـة للمقـر، وذلـك نظـــرا لوجــود حاجــة إلى تعزيــز 
الاحتياطات الأمنية لموظفي الأمم المتحدة، ومقرهـا. وأضـاف 
أنـه قـد أحـرز تقـدم أيضـا في مجـال إتاحـــة المعلومــات المتعلقــة 
بالإدارة عبر الإنترنت لمديـري الـبرامج، ووضـع خطـة تصميـم 
شاملة لتجديد المقـر، والموافقـة علـى إصـلاح المـوارد البشـرية، 
وتوسـيع نطـاق العمـل في نظـام المعلومـــات الإداريــة المتكــامل 
بحيـث يشـــمل بعثــات حفــظ الســلام. وأوضــح، أنــه خــلال 
ـــادرات جــاهزة  الأشـهر السـتة المقبلـة، سـتكون هنـاك عـدة مب
للتنفيــذ، بمــا في ذلــك أنظمــة تتبــــع التقـــدم المحـــرز في مجـــال 
ما يحتمل تحقيقه من مكاسب في الإنتاجية، وتحويـل سـجلات 
المحفوظات إلى الصيغة الرقمية، والفراغ من إنشاء نظـام لنشـر 
الوثائق ومناولتها إلكترونيا، وذلك بالنسبة لسلسلة معاهدات 

الأمم المتحدة. 
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وقال إنــه في حـين أن سـنة ٢٠٠١ كـانت سـنة ماليـة  - ٣٢
جيدة، فإن التوقعات لسنة ٢٠٠٢ ظلت غـير مؤكـدة. وبيّــن 
ـــالي للأمــم  أنـه توجـد أربعـة معايـير يمكـن ـا تقييـم الوضـع الم
المتحدة، وهي: الأنصبة المقررة غير المسددة، والنقـد الحـاضر، 
ـــى  والديــون المســتحقة للــدول الأعضــاء، وقــدرة الميزانيــة عل
الاستجابة للالتزامات المترتبة على ما تنيط به الدول الأعضـاء 

المنظمة من ولايات. 
وأوضح أنه فيما يخص الأنصبة المقررة، فـإن البيانـات  - ٣٣
ـــين مــا عليــه الوضــع في ٣٠ أيلــول/ســبتمبر  المتوفـرة حاليـا تب
٢٠٠٢. وقال إن مستويات الأنصبة المقـررة الإجماليـة تشـمل 
ـــة العاديــة والمحكمتــين الدوليتــين لروانــدا  مبـالغ تتعلـق بالميزاني
ويوغوســلافيا الســابقة وعمليــات حفــظ الســلام. وبيـــّــن أن 
الميزانية العادية ظلت ثابتة تقريبا لعدة سنوات، ويعود الفضـل 
في ذلك إلى ما أمكن تحقيقه من وفورات في التكلفة ومـا يـأ 
من ظروف أسعار صرف مواتية. وقال إن مستويات الأنصبـة 
المقـــررة للمحكمتـــين قـــد ارتفعـــت بصفـــة مضطـــردة منــــذ 
إنشائهما، ويتوقع طروء زيادات أخرى، بسبب الموافقـة علـى 
تعيـين قضـــاة مخصصــين للمحكمــة الدوليــة لروانــدا، والآثــار 
الماليـة الطويلـة الأمـد المترتبـة علـى إنفـــاذ الأحكــام. وبيـّــن أن 
هناك إمكانية أقل للتنبؤ بتطورات الوضع العام لبعثـات حفـظ 
السلام، بيد أنه مـن المتوقـع حـدوث زيـادات رئيسـية بالنسـبة 
لبعثتين أفريقيتين وهما، بعثة الأمم المتحدة في سيراليون، وبعثـة 
منظمـة الأمـم المتحـــدة في جمهوريــة الكونغــو الديمقراطيــة، في 
حين أنه يتوقع طروء انخفاض بالنسبة لمعظم العمليــات القائمـة 

الأخرى. 
وقال إن الوضع النقدي، في إطار الميزانية العادية، هو  - ٣٤
وضع حرج، بسـبب البـطء في دفـع الأنصبـة المقـررة، أو عـدم 
ـــه في ٣٠ أيلــول/ســبتمبر، كــان عــدد  دفعـها أصـلا. وبيّــن أن
الـدول الأعضـــاء الــتي ســددت بالكــامل أنصبتــها المقــررة في 
ـــــة بالإحصــــاءات  الميزانيـــة العاديـــة ١٠٥ دول فقـــط، مقارن

الأفضـل للسـنوات الماضيـــة. وقــال إن مــا مجموعــه ٨٤ دولــة 
عضوا لم تف بالتزاماا الماليـة في إطـار الميزانيـة العاديـة، ومـن 
بينـها ٣٩ دولـة لم تســـدد أيــة مبــالغ علــى الإطــلاق في ســنة 
٢٠٠٢. ونبه إلى أن هذا التوجه، الذي هو مبعث قلق، يهدد 
ـــة المنظمــة علــى تنفيــذ أعمالهــا. وأوضــح أن  بتقويـض إمكاني
الدولتـين اللتـين تتحمـلان الـوزر الأكـــبر في هــذا الصــدد همــا 
الولايات المتحدة الأمريكية والبرازيل، حيث إن الأولى مدينـة 
بمبلــغ ٤٤٦ مليــون دولار، والثانيــة مدينــة بمبلــغ ٤٤ مليـــون 
دولار. غير أنه بين أن كونغـرس الولايـات المتحـدة قـد اتخـذ، 
في الآونــة الأخــيرة، قــرارا بدفــع قــدر لا بــأس بــه مــن ديـــن 
الولايـات المتحـدة؛ وقـد تم سـداد القسـط الأول، وقيمتـــه ٤٧ 
مليــون دولار في ٩ تشــــرين الأول/أكتوبـــر، ويتوقـــع ســـداد 
القســط الثــاني وقيمتــــه ٢٠٨ ملايـــين دولار في ايـــة شـــهر 

تشرين الأول/أكتوبر. 
وقال إن الوضع أكثر سـوءا فيمـا يخـص الاشـتراكات  - ٣٥
المقررة غير المدفوعـة المتعلقـة بـالمحكمتين الدوليتـين؛ إذ أن ٥٦ 
دولة عضوا فقط قـد أوفـت بالتزاماـا كاملـة. وبـين أنـه فيمـا 
يخــص عمليــات حفــظ الســلام، فــإن مشــكلة الاشــــتراكات 
المقررة المستحقة تحد مـن قـدرة المنظمـة علـى سـداد مـا عليـها 
من مبالغ للقوات وللمعدات المملوكـة للوحـدات. وعـبر عـن 
ثنائه على تلك البلدان التي أوفت بجميع التزاماا المالية، وهي 
ــــولا، وأيرلنـــدا، وجنـــوب أفريقيـــا، وفنلنـــدا،  اســتراليا، وأنغ

وكندا، وليختنشتاين، وموناكو، ونيوزيلندا. 
وقــال إن وضــع الرصيــد النقــدي للميزانيــــة العاديـــة  - ٣٦
يشهد عجزا طفيفا، مضيفا أنه في الوقت الـذي يتوقـع فيـه أن 
تكفـل المسـاهمة المنتظـرة مـن الولايـات المتحـدة وصـول معــدل 
العجز إلى صفر بنهاية السنة، فــإن الوضـع يظـل حرجـا. وبـين 
أن فترات نقص السيولة الدورية الـتي شـهدا الميزانيـة العاديـة 
تطلبت الاقتراض من الرصيد النقدي لعمليات حفظ السـلام، 
على فترات مختلفة طوال السـنة. وأوضـح أن الرصيـد النقـدي 
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للمحكمتـين كـاف لتمويـل جميـع الأنشـطة المخططـة، مقارنـــة 
ـــأمين رصيــد نقــدي  بـالوضع الهـش في بدايـة السـنة. ويتوقـع ت
قيمته ١٠ ملايين دولار لنهاية السنة. وأضـاف أنـه في الوقـت 
الذي شهدت فيـه مسـتويات الأرصـدة النقديـة تذبذبـا واسـعا 
منذ اية سنة ٢٠٠١، فـإن الوضـع، بصفـة عامـة، هـو أفضـل 
ـــائض مقــداره  ممـــا كـان عليـــه منـــذ سـنة خلـت، مـع توقـع ف

٣٦١ ١ مليون دولار. 
وقــال إنــه علــى الرغــم مــن التحســن النســبي الــذي  - ٣٧
شـهدته الأرصـدة النقديـة امعـة لنهايـــة الســنة، فــإن الوضــع 
أكثر هشاشة مما يبدو، بسبب القيود المفروضة على اسـتخدام 
الرصيـد النقـدي لعمليـات حفـظ السـلام لأغـــراض الاقــتراض 
فيمـا بـين الحســـابات. وأضــاف أن هنــاك حاجــة لتوفــر نقــد 
حاضر للبعثات العاملـة، وذلـك اـة الاحتياجـات التشـغيلية 
لبعثـات حفـظ السـلام الخمـس الكـبرى، ولا يمكـــن اســتخدام 
الصنــدوق الاحتيــاطي لعمليــات حفــظ الســــلام إلا لتمويـــل 
ـــة المتضائلــة  بعثـات جديـدة أو موسـعة. وبـين أن المبـالغ النقدي
للبعثـات المنتهيـة كـانت المصـدر الوحيـد للاقـتراض فيمـــا بــين 
الحسابات، وأنه عندما ينضب ذلك المورد، لن تكون المنظمـة 
قادرة على الوفاء بدفع التزاماا للقوات وللمعـدات المملوكـة 
للوحـدات. وقـــال إن ذلــك سيشــكل نكســة كبــيرة، تعقــب 
الجــهد المضــني الــذي بــذل للتغلــب علــى هــذه المشــــاكل في 

الماضي. 
وذكـــر أن الأمـــم المتحـــدة لا تـــزال مدينـــة للــــدول  - ٣٨
الأعضــاء بســبب المبــالغ المســتحقة عــــن القـــوات والمعـــدات 
المملوكة للوحدات. وأضاف أنه من أصل مبلغ مقداره ٧٤٨ 
مليـون دولار مسـتحق الدفـع في بدايـة الســـنة، سيســدد مبلــغ 
٦٢٩ مليـون دولار إلى الـدول الأعضـاء بنهايـة ســنة ٢٠٠٢. 
وقال إنه علـى الرغـم مـن أن ذلـك لا يرقـى إلى الهـدف الـذي 
حدده الأمــين العـام بدفـع جميـع الالتزامـات خـلال السـنة الـتي 
يتم تكبدها فيها، فإنه يمثل تحسـنا علـى مـا كـان عليـه الوضـع 

في سنة ٢٠٠١. غير أنه أضاف أن التأخيرات في سداد المبالغ 
المطلوبة يهدد بعرقلة إحراز تقدم خلال الشهور المقبلة. 

وقال إن المنظمة تعتمــد علـى الدفـع الفـوري للأنصبـة  - ٣٩
المقررة حتى تحـافظ علـى اسـتمرارية قدراـا الماليـة. وبيّــن أنـه 
ــــير  بنهايــة ســنة ٢٠٠١، انخفضــت قيمــة الأنصبــة المقــررة غ
المسـددة، وزادت كميـة الأرصـــدة النقديــة، وتنــاقص الديــن. 
ـــه  ووصـف سـنة ٢٠٠١ بأـا كـانت سـنة جيـدة. وأضـاف أن
على الرغم من زيادة الأنصبـة المقـررة غـير المسـددة، والديـون 
ــــن  المســتحقة للــدول الأعضــاء، فــإن ســنة ٢٠٠٢ ســيظل م
الممكن اعتبارها سنة جيدة، وذلك بفضل القرار الذي اتخذتـه 
سـلطات الولايـات المتحـدة في الآونـة القريبـــة بالوفــاء بطائفــة 
كبيرة من التزامات الولايات المتحـدة المسـتحقة. وأوضـح أنـه 
فضلا عن قيـام الولايـات المتحـدة بدفـع مبـالغ متـأخرة قيمتـها 
ـــداد الســنوات الثــلاث الماضيــة،  ٧١٢ مليـون دولار علـى امت
فإا قد قامت بإلغاء الحد الأعلـى البـالغ ٢٥ في المائـة بالنسـبة 
للمساهمات في عمليات حفظ السلام للفترة الممتـدة مـن سـنة 
٢٠٠١ إلى سـنة ٢٠٠٤. وقـد قيـــد هــذا الحــد مدفوعاــا في 
المـاضي. وأضـاف أن الولايـات المتحـدة سـترتب، فضـــلا عــن 
ذلـك، في المسـتقبل، مواعيـد ســـداد أنصبتــها المقــررة ليــتزامن 
اسـتئناف دفـع المبـالغ المسـتحقة مـع بدايـة كـل سـنة. وبيــن أن 
من شأن ذلك أن يلغي حاجة المنظمة إلى الاقـتراض فيمـا بـين 
الحسـابات لمعادلـة السـداد المتـأخر للأنصبـــة المقــررة للميزانيــة 

العادية. 
وعبّــر عـن القلـق إزاء تزايـــد التبــاين بــين مخصصــات  - ٤٠
الميزانية والولايات المنوطة بالمنظمة. وقال إنه طـوال السـنوات 
العشــر الماضيــة، ظلــــت الميزانيـــة في عمومـــها ثابتـــة تقريبـــا، 
وتسـتوعب ارتفـاع التكـاليف، بمـا في ذلـك التضخـــم وأوجــه 
الإنفاق غير المتوقع المتعلقة بالسلام والأمن. وقال إن ذلك قد 
أمكـن تحقيقـه بفضـل المكاسـب المترتبـة علـى الكفـاءة وأســعار 
الصـــرف المواتيـــة. ومـــــع ذلــــك، فــــإن التقيــــد بمســــتويات 
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المخصصـات لفـترة السـنتين ٢٠٠٢-٢٠٠٣ لا يـزال يشـــكل 
تحديـا لا يسـتهان بـه، ولقـد اضطـرت المنظمـة إلى إلغـاء بعــض 
الاجتماعات وخفض استخدام المرافق، والحد مـن القيـام بأيـة 

أنشطة أخرى دف إلى تحسين تكنولوجيا المعلومات. 
وقال إنه قد تمت الموافقة على تدابير جديدة، ويتوقـع  - ٤١
الموافقة على تدابير أخرى، ستدفع بإجمالي الميزانية من مستواه 
الحالي البالغ ٦٢٥ ٢ مليـون دولار إلى أعلـى مسـتوى حققتـه 
حــتى الآن، ويبلــغ تقريبــا ٩٣٠ ٢ مليــــون دولار. وبيــّــن أن 
ـــات  هنــاك تســعة بنــود تمثِّــل اموعــة الكاملــة، وهــي: البعث
السياســـية الخاصـــة (١١٤,٧ مليـــون دولار)، والتحســــينات 
الأمنيــة للمقــر (٥٩,٤ مليــون دولار) واحتياجــات مواجهـــة 
التقلــب في ســعر العمــلات (٤٩ مليــون دولار)، وتوصيـــات 
لجنـة الخدمـة المدنيـة الدوليــة (٢٩,٧ مليــون دولار)، والخطــة 
الرئيسية للأصول الرأسمالية (٢٢,٥ مليون دولار)، والنفقـات 
غــير المنظــورة والاســــتثنائية (١٢ مليـــون دولار)، والتمويـــل 
المطلوب للتعويض عن النفقات الناشئة عن انخفـاض معـدلات 
الوظـائف الشـاغرة (٨ ملايـــين دولار)، وخدمــات المؤتمــرات 
وخدمــات الدعــم للجنــة مكافحــة الإرهــــاب (٧,٥ مليـــون 
دولار)، والآثار المالية المترتبة علـى بنـود أخـرى (١,٥ مليـون 
دولار). وأوضح أنه إذا ما أخذت هذه العوامــل مجتمعـة، فـإن 
الزيادة الإجمالية البالغة ٣٠٠ مليـون دولار لا يمكـن اسـتيعاا 

ضمن الحجم الحالي للميزانية العادية. 
وبيّــن أن تمويـــل البعثــات السياســية الخاصــة يتطلــب  - ٤٢
اهتمامــا خاصــا، إذ أنــه يمثــل الحجــم الأكــبر للزيــادة بصفـــة 
منفـردة مـن بـين جميـع البنـود الجديـدة. وسـتصل قيمـة إجمــالي 
اعتمــادات الميزانيــة لفــترة الســنتين ٢٠٠٢-٢٠٠٣ لتمويــــل 
البعثـات السياســـية الخاصــة ٢١٣ مليــون دولار، ويمثــل هــذا 
المبلغ تقريبا ٨ في المائة مـن حجـم الميزانيـة العاديـة، وليـس ثمـة 
مؤشـرات تـدل علـى أن هـذه البعثـات سـتكون أقـل عـــددا في 
فترة السنتين المقبلـة. وأشـار إلى أن الأمـين العـام، عنـد تقديمـه 

ـــة لفــترة الســنتين ٢٠٠٤-٢٠٠٥، طلــب إلى  لمخطـط الميزاني
الجمعيـة العامـة أن تنظـــر فيمــا إذا كــانت البعثــات السياســية 
الخاصة قابلة للإدراج، في واقع الأمر، ضمـن نطـاق إجـراءات 
الميزانيـة العاديـة. وحـث اللجنـة علـــى أن تفكــر مليــا في هــذه 
المسألة، آخذة في الاعتبار الحاجـة إلى إعـادة إقامـة تـوازن بـين 
مخصصات الميزانية والولايات المنوطة بالأمم المتحدة. وقال في 
الختام إن الأمين العام قد ذكر في خطته الأخيرة للإصلاح أنـه 
قد تم فعلا تحقيق إنجـازات كثـيرة، بيـد أنـه يمكـن إنجـاز المزيـد 

من أجل تعزيز الإدارة المالية للمنظمة. 
البنـد ١١٢ مـن جـدول الأعمـال: الميزانيـة البرنامجيـة لفــترة 

السنتين ٢٠٠٢-٢٠٠٣ (تابع) 
ترتيبـــــات تحقيــــــق اللامركزيـة في ميزانيـة الخدمـات المركزيــة 

 .(A/57/348 و A/57/7/Add.3) ا الماليةوشؤو
 A/57/7/Add.3) التعـاون بـين إدارات المقـر واللجـان الإقليميــة

 (Corr.1 و 2 و 3 و Add.1 و E/2002/15 ؛A/57/361 و
 (A/57/363 و A/57/7/Add.3) تقديم الخدمات الاستشارية

الاتجاهات في الموارد الخارجـة عـن الميزانيـة والمخصصـة للجنـة 
الاقتصاديـة لأمريكـا اللاتينيـة ومنطقـة البحـر الكـاريبي وأثرهــا 
علـــى قـــــدرة اللجنــــة علــــى الاضطــــلاع ببرنــــامج العمــــل 

 (A/57/364 و A/57/7/Add.3)
ــــادة عنصــر الميزانيــــــــة العاديــة لمكتــب الأمــم  خطـــــــة زيــــــ

 (A/57/362 و A/57/7/Add.3) المتحدة في نيروبي
تعزيز إدارة شؤون الإعـلام في إطـار قدراـا الحاليـة مـن أجـل 
دعم وتحسين موقع الأمم المتحدة على شبكة الإنترنت بجميـع 

 (A/57/355 و A/57/7/Add.2) اللغات الرسمية للمنظمة
البنـد ١١١ مـن جـدول الأعمـال: اسـتعراض كفــاءة الأداء 

الإداري والمالي للأمم المتحدة (تابع) 
 (A/57/176و A/57/7/Add.3) الخدمات العامة
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ـــعبة تخطيــط الــبرامج والميزانيــة):  السـيد سـاش (مديـر ش - ٤٣
عرض تقرير الأمين العام عن ترتيبات تحقيق اللامركزية في ميزانيـة 
الخدمـات المركزيـة وشـؤوا الماليـة (A/57/348)، وتقريـــر الأمــين 
العام عن تعزيــز إدارة شـؤون الإعـلام في إطـار قدراـا الحاليـة مـن 
أجـل دعـم وتحسـين موقـع الأمـم المتحـدة علـــى شــبكة الإنــترنيت 
ـــة للمنظمــة (A/57/355)، ومذكــرة الأمــين  بجميـع اللغـات الرسمي
ـــــين إدارات المقــــر واللجــــان الإقليميــــة  العـــام بشـــأن التعـــاون ب
(A/57/361)، وتقرير الأمين العام عن خطة زيـادة عنصـر الميزانيـة 
ـــب الأمــم المتحــدة في نــيروبي (A/57/362)، وتقريــر  العاديـة لمكت
A)، وتقرير  الأمين العام عن تقديم الخدمات الاستشارية (57/363/
ــــن الميزانيـــة  الأمــين العــام عــن الاتجاهــات في المــوارد الخارجــة ع
والمخصصـة للجنـــة الاقتصاديــة لأمريكــا اللاتينيــة ومنطقــة البحــر 
الكاريبي وأثرها على قدرة اللجنة على الاضطلاع ببرنـامج العمـل 

  .(A/57/364)
 A/57/348 وأضاف قائلا إن التقرير الوارد في الوثيقة - ٤٤
ــــة العامـــة  قــدم عمــلا بأحكــام الفقــرة ٣٧ مــن قــرار الجمعي
٢٥٣/٥٦، الـتي طلبـت إلى الأمـــين العــام أن يــدرس إمكانيــة 
ـــدو بموجبــها إدارات الأمانــة العامــة  الأخـذ بالممارسـة الـتي تغ
للأمــم المتحــدة مســــؤولة في إطـــار ميزانياـــا الخاصـــة عمـــا 
تســتعمله مــن الخدمــات المركزيــة الــتي يجــري حاليــــا تحمـــل 
ــــا في إطـــار البـــاب ٢٧ (الإدارة وخدمـــات  تكاليفــها مركزي
الدعـم المركـزي) مـن الميزانيـة العاديـة وعــن تســديد تكــاليف 
تلك الخدمات. والواقع أن ترتيبـات تحميـل نفقـات الخدمـات 
المقدمـة مركزيـــا للجــهات المســتعملة لهــا كــانت قائمــة منــذ 
ــــة المكالمـــات  مســتهل الثمانينــات. وتشــمل الخدمــات المقدم
الهاتفيــة الطويلــة المســافة، واســتبدال معــدات التشــــغيل الآلي 
للمكــاتب وصيانتــها، واســتعمال المركــز الـــدولي للحســـاب 
الإلكـــتروني، فضـــلا عـــن خدمـــــات الاتصــــالات الســــلكية 
واللاسلكية الإضافية في الآونة الأخيرة. كما توجد إجـراءات 
ــــة  رسميــة لاســترداد التكــاليف فيمــا يتعلــق بالخدمــات المقدم

لصناديق الأمم المتحدة وبرامجها. وقـال إنـه لا بـد لـدى النظـر 
ـــاظ  في إمكانيــة توســيع تلــك الترتيبــات مــن ضــرورة الاحتف
باحتيـاطي تشـغيلي، فضـلا عـن العـبء الإداري المـــترتب عــن 
إنشـاء نظـم مسـتقلة لتحميـل النفقـــات، مضيفــا أن الترتيبــات 
الحالية تتسم بالفعالية. ولذلك، فالأمانة العامة تنـوي أن تبقـي 
مسألة ترتيبات تحقيق اللامركزية في ميزانية الخدمات المركزية 
قيد الاستعراض، ولا تنوي التوسع في استعمال تلـك الطريقـة 
إلا بـــالقدر الـــذي يتســـق مـــع أفضـــل الممارســـات ويكفــــل 

الاستعمال الأمثل لموارد المنظمة المحدودة.  
وفي معرض الحديث عن مذكرة الأمين العـام الـواردة  - ٤٥
في الوثيقـة A/57/361، أشـار إلى أن الجمعيـة العامـة طلبــت إلى 
ـــرة ٦٩ القــرار ٥٦/ ٢٥٣ زيــادة تعزيــز  الأمـين العـام، في الفق
التعاون بين إدارات المقر ذات الصلـة واللجـان الإقليميـة مـن أجـل 
كفالــة جــودة النواتــج والخدمــات المقدمــة إلى الــــدول الأعضـــاء 
ومعالجة جوانب الازدواجية والتداخل في الخدمـات، إن وجـدت. 
وقــد جــرى تنــاول المســــألة في تقريـــر الأمـــين العـــام إلى الـــس 
ـــــين  الاقتصـــادي والاجتمـــاعي عـــن التعـــاون الإقليمـــي في الميدان
 E ــــادين المتصلـــة مـــا (2002/15/ الاقتصــادي والاجتمــاعي والمي
وadd.1 و2 و3 وE/2002/15/Corr.1)، وعلـــــى نحـــــو أعـــــــم في 
الفقــرات ١١٤ و١١٥ ومــن ١٢٨ إلى ١٣٠ مــن تقريــر الأمـــين 
العام عن تعزيز الأمم المتحدة: برنامج لإجراء مزيـد مـن التغيـيرات 

  .(A/57/387)
وأردف قائلا إن التقرير الوارد في الوثيقة A/57/363 قـد  - ٤٦
أعد عملا بأحكام الفقرة ٩٤ من قرار الجمعية العامـة ٢٥٣/٥٦، 
ـــب فيــه إلى الأمــين العــام النظــر في تفــادي الازدواجيــة  الـذي طل
والاســتعمال الأمثــل والفعــال للمــــوارد فيمـــا يتعلـــق بالخدمـــات 
الاستشارية المقدمة إلى الدول الأعضاء. واستعرض التقريـر هـدف 
الخدمات الاستشارية ونطاقها، ومعايير اختيار الجـهات المسـتفيدة، 
ــات  وأنـواع الخدمـات الاستشـارية المعروضـة، وتنسـيق تلـك الخدم
على الصعيد الحكومي الدولي وعلى صعيد الأمانـة العامـة. وتتـولى 
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تقــديم الخدمــات الاستشــــارية إدارات الأمـــم المتحـــدة وكياناـــا 
المدرجــة في الفقــــرة ٤ مـــن التقريـــر. ومـــن الأساســـي، لتفـــادي 
الازدواجيـة، أن يجـري تنســـيق أنشــطتها بفعاليــة. وعلــى الصعيــد 
الحكومـي الـدولي، يتـولى الـــس الاقتصــادي والاجتمــاعي توفــير 
ـــررات المنبثقــة عــن الأنشــطة  التوجيـه، وخاصـة في القـرارات والمق
التنفيذية للأمم المتحدة فيما يتعلق بالجزء الخاص بالتعـاون الإنمـائي 
ـــه المقــدم فيمــا يتعلــق بإطــار عمــل الأمــم  الـدولي. ويتمـيز التوجي
المتحـدة للمسـاعدة الإنمائيـة ونظـام المنســـق المقيــم بكونــه ذا صلــة 
بتقـديم الخدمـات الاستشـارية علـى نحـو خـاص. أمـا علـى الصعيــد 
التنفيذي، فتقوم بالتنسيق مجموعـة الأمـم المتحـدة الإنمائيـة واللجنـة 
التنفيذية المعنية بالشؤون الاقتصاديـة والاجتماعيـة اللتـان تكفـلان، 
في جملة أمور، تفادي الازدواجية وتحديد المسـؤوليات بوضـوح في 
عـدد مـن الميـادين العريضـة والمتعـددة الاختصاصـات مثــل القضــاء 
على الفقر. وفيما يتعلق باسـتعمال المـوارد، مـن المـهم الإشـارة إلى 
أن تقـديم الخدمـات الاستشـارية ليـس نشـاطا مسـتقلا بذاتـه، وإنمــا 
هو جزء لا يتجزأ مــن برامـج الخطـة المتوسـطة الأجـل الـتي تديرهـا 
مختلــــف الإدارات والكيانــــات المســــتجيبة لطلبــــــات الخدمـــــات 
الاستشارية الواردة من الحكومـات في نطـاق ميـادين اختصاصـها. 
وتـرد المعلومـــات المتعلقــة بــالإجراءات المتبعــة لكفالــة الاســتعمال 
الأمثـل والفعـــال للمــوارد في الفــرع الثــالث مــن التقريــر. وتنظــر 
اللجنة الثانية حاليـا في التقـارير الإضافيـة المتعلقـة بتقـديم الخدمـات 

الاستشارية، التي استعرضها الس الاقتصادي والاجتماعي.  
وفيما يتعلق بالتقرير الوارد في الوثيقـة A/57/364، أشـار  - ٤٧
إلى أن الجمعية العامة طلبت إلى الأمين العام، في الفقـرة ١٢١ مـن 
قرارهـا ٢٥٣/٥٦، أن يقـدم إليـها في دورـــا الســابعة والخمســين 
مقترحــات محــددة لمواجهــة التأثــير المــترتب عــن تضــاؤل المـــوارد 
ــــة الاقتصاديـــة لأمريكـــا  الخارجــة عــن الميزانيــة والمخصصــة للجن
اللاتينية ومنطقة البحر الكاريبي. وبغض النظـر عـن طلـب الجمعيـة 
العامــة، تظــهر البيانــات ذات الصلــة أن النفقــات الخارجــــة عـــن 
الميزانية للجنة شهدت، في الواقع، زيادة مطردة على مـدى فـترات 

السنتين الثلاث الماضية. وقد فطـن إلى حـدوث تضـاؤل في المـوارد 
الخارجـة عـن الميزانيـة مـن المقارنـــات الــتي أجريــت بــين النفقــات 
الخارجـة عـن الميزانيـة الفعليـة في فـترات الســنتين ١٩٩٦-١٩٩٧، 
و١٩٩٨-١٩٩٩، و٢٠٠٠-٢٠٠١ والتقديــرات الأوليــة لفــــترة 
السنتين ٢٠٠٢-٢٠٠٣. ويمكن تفسـير الفـرق بـالغموض المـلازم 
لعمليات التوقع. وعلى نحو ما ذكر في الفقرة ١٣ من التقرير، ثمـة 
عدد من القيود يعوقه توسيع المـوارد الخارجـة عـن الميزانيـة للجنـة؛ 
ـــد النظــر. كمــا ستســتعرض الأمانــة  وسـيتم إبقـاء هـذه المسـألة قي

العامة طرائق تقدير مستويات الموارد الخارجة عن الميزانية.  
 ،A/ أما فيما يتعلـق بـالتقرير المتضمـن في الوثيقـة 57/362 - ٤٨
فقد أشار إلى أن الجمعية العامة طلبت إلى الأمين العـام، في الفقـرة 
١٠١ مـن قرارهـــا ٢٢٠/٥٢، أن يجعــل الترتيبــات الماليــة لمكتــب 
الأمـم المتحـدة في نـيروبي متمشـية مـع الترتيبـــات الماليــة للمكــاتب 
الإدارية المماثلة التابعة للأمم المتحدة. وقد بذلت جهود في فـترات 
الســـنتين ١٩٩٨-١٩٩٩، و٢٠٠٠-٢٠٠١، و ٢٠٠٢-٢٠٠٣ 
لتعزيـز مكتـب نـيروبي مـــن خــلال زيــادة عنصــر ميزانيتــه العاديــة 
تدريجيــا وخفــض اعتمــاده علــى المــوارد الخارجــة عــن الميزانيــــة. 
ـــــيروبي  وبالإضافـــة إلى ذلـــك، زود مكتـــب الأمـــم المتحـــدة في ن
بتجهيزات قوية في مجـال خدمـات المؤتمـرات. ويلـتزم الأمـين العـام 
بمزيد من العمل مـن أجـل زيـادة مـوارد الميزانيـة العاديـة للمكتـب. 
ويذكـر تقريـر الأمـين العـــام عــن مخطــط الميزانيــة البرنامجيــة لفــترة 
الســنتين ٢٠٠٤-٢٠٠٥ (A/57/85) أن مــن المتوقــــع أن تتعـــزز 
ــــة  مــوارد المكتــب. وســتقدم إلى الجمعيــة العامــة في دورــا الثامن
والخمسين، مقترحات محددة للميزانية تصب في هذا الاتجاه، رهنـا 
ـــى المســتوى الضــروري للمــوارد في دورــا الســابعة  بموافقتـها عل

والخمسين.  
ـــين  وأشـار، أخـيرا، إلى أن الجمعيـة العامـة طلبـت إلى الأم - ٤٩
العـام، في الفقـرة ١٤٥ مـن قرارهـا ٢٥٣/٥٦، أن يقـــدم إليــها في 
دورـا السـابعة والخمســـين اقتراحــات محــددة بشــأن تعزيــز إدارة 
شؤون الإعلام، في إطــار قدراـا الحاليـة، مـن أجـل دعـم وتحسـين 
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موقـع الأمـم المتحـدة علـى شـبكة الإنـترنت بجميـع اللغـات الرسميــة 
للمنظمـة. ويتنـــاول التقريــر الــوارد في الوثيقــة A/57/355 الآثــار 
المالية لذلك الطلب. ويتمثل دور الإدارة فيمـا يتعلـق بـالموقع علـى 
شبكة الإنترنت في كفالة التنسـيق بـين مختلـف الإدارات الـتي توفـر 
مضــامين للموقــع مــن أجــل ضمــان اتســاق المعلومــات والتقيــــد 
ـــة الجــهد. ولم تكــن  بالمبـادئ التوجيهيـة الرسميـة وتقليـص ازدواجي
هنـاك اعتمـادات مـن الميزانيـة للشـروع في تشـــغيل الموقــع في ســنة 
١٩٩٥. وقامت الإدارة بإعداده وتغطيـة نفقاتـه مـن خـلال إعـادة 
ـــرة لــلإدارة  توزيـع مـوارد الـبرامج الأخـرى. علـى أن المـوارد المتوف
تقف عند المستوى السابق بالكاد. وتبلغ الموارد الإضافيـة المطلوبـة 
لكفالـة مواصلــة إعــداد الموقــع باللغــات الرسميــة الســت وصيانتــه 
ـــون دولار. وســتتيح تلــك المــوارد، في  وإغنائـه مـا قـدره ١,٣ ملي
جملـة أمـور، إنشـاء ثمـان وظـائف جديـدة مـن الفئـة الفنيـة، وســت 
وظـائف مـــن فئــة الخدمــات العامــة في قســم الموقــع علــى شــبكة 
الإنترنت بالإدارة، وشراء المعدات والخدمـات اللازمـة، واسـتئجار 
حــيز للمكــاتب، علــى النحــو امــل في مرفــق التقريــر. وتتعلـــق 
الاحتياجـات مـن المـــوارد المذكــورة آنفــا بــإدارة شــؤون الإعــلام 
فحســب، ولا تراعــي احتياجــات دعــم الهيــاكل الأساســــية ذات 
الصلة لشعبة خدمات تكنولوجيا المعلومات التابعة لإدارة الشـؤون 
الإداريـة أو تكـاليف توفـير المضمـون باللغـات الأخـرى. وســـيتعين 

تناول تلك الاحتياجات في المستقبل.  
الســيد نيــوا (الأمــين العــــام المســـاعد لخدمـــات الدعـــم  - ٥٠
ـــن الخدمــات  المركـزي): أشـار لـدى عرضـه تقريـر الأمـين العـام ع
المشــتركة (A/57/176)، إلى أن التقريــــر يقـــدم موجـــزا للجـــهود 
الجاريـة والإنجـازات المتحققـة في ميـادين الخدمـــات المشــتركة منــذ 
صدور التقرير السـابق في الموضـوع (A/55/461). وقـال إن فرقـة 
العمـل المعنيـة بالخدمـات المشـتركة تواصـــل العمــل بفعاليــة كقنــاة 
للتعـاون بـين الوكـالات. وتتـألف هـذه الفرقـة الـتي يتـولى رئاســتها 
ـــات المشــتركة، مــن كبــار ممثلــي  بوصفـه المنسـق التنفيـذي للخدم
الأمـم المتحـــدة وبرنــامج الأمــم المتحــدة الإنمــائي ومنظمــة الأمــم 

المتحدة للطفولة وصندوق الأمم المتحـدة للسـكان ومكتـب الأمـم 
المتحدة لخدمات المشاريع، فضلا عن ممثلي برنامج الأغذية العـالمي 
ومفوضية الأمم المتحـدة السـامية لشـؤون اللاجئـين ووكالـة الأمـم 
المتحـدة لإغاثـة وتشـغيل اللاجئـــين الفلســطينيين في الشــرق الأدنى 
الذيـن يشـاركون كمراقبـين. وقـد أثبتـت الفرقـة فائدـا كمنتـــدى 
لمناقشــة المســائل المتعلقــة بالأنشــطة التنفيذيـــة المشـــتركة وإعـــداد 

المبادرات المبتكرة.  
ـــه علــى مــدى الســنوات الخمــس الماضيــة،  وأشـار إلى أن - ٥١
ركـزت فرقـة العمـل جـهودها علـى الخدمـات المشـــتركة الــتي مــن 
شـأا أن تفيـد المنظمـات المشـــاركة وتعــود عليــها بــالنفع. ويمثــل 
مشروع المحفوظات الرقميـة حاليـا أولويـة بالنسـبة لمنظمـات الأمـم 
المتحــدة المتمركــزة في نيويــورك، ولا ســيما في أعقــاب أحــــداث 
١١ أيلــول/ســبتمبر ٢٠٠١. وقــد اكتملــت المرحلــــة الأولى مـــن 
ـــذ المرحلتــين ٢ و٣  المشـروع، وعـين علـى رأسـه مديـر لمراقبـة تنفي
تحت إشراف الفريق العامل المعني بـإدارة المحفوظـات والسـجلات. 
وأنشأ الفريق العامل المعني بالشراء صفحة على الإنترنت لترتيبـات 
ـــافذة وحيــدة للمورديــن  الشـراء المشـتركة بـين الوكـالات لتوفـير ن
التجـاريين تربطـهم بمواقـع المنظمـات والوكـــالات المشــاركة علــى 
الإنـترنت. ويقـوم الفريـق العـامل حاليـا بوضـع اللمسـات الأخـــيرة 
على ترتيبات الشراء عن طريـق تعيـين وكالـة رائـدة مـن بـين أربـع 
منظمـات تابعـة للأمـم المتحـدة، فضـلا عـن إعـداد برنـامج تدريـــبي 
مشترك بين الوكالات ومعتمد مهنيا في ميدان الشراء بالتعاون مــع 
كليـة موظفـي الأمـــم المتحــدة في تــوران بإيطاليــا. ويقــوم الفريــق 
العامل المعني بخدمات السفر والنقــل بدراسـة مبـادرات نموذجيـة في 
ميــدان إدارة شــؤون الســفر كمــا يشــارك في إبــرام عقــد عــــالمي 

للشحن، وسيتاح ذلك العقد لمنظمات الأمم المتحدة الأخرى.  
ولاحظ بارتياح أن مبادرة الخدمات المشـتركة قـادت إلى  - ٥٢
إنشـاء شـبكتين مشـتركتين بـين الوكـالات، وهمـــا شــبكة مديــري 
المرافـق المشـتركة بـين الوكـالات وشـبكة الأمـم المتحـــدة لخدمــات 
الأمن والسلامة. وأنشأت الشبكتان أخيرا موقعـين مشـتركين بـين 
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الوكـالات علـى الإنـترنت يعتـبران بمثابـــة منتديــين بشــأن المســائل 
التقنية التي لا م المقر والمكاتب الخارجة عنه وحسـب، وإنمـا ـم 
أيضا الصناديق والبرامج والوكالات المتخصصة والمؤسسات الماليـة 
الدولية والإقليمية. وكان الدعم التقـني والاستشـاري الـذي قدمتـه 
فرقـة العمـل موعـة الأمـم المتحـــدة الإنمائيــة ذا فضــل في إكمــال 
المرحلـة النموذجيـة مـن خطتـها للخدمـات المشـتركة؛ وقـــد جــرى 
توسـيع ذلـك الدعـم ليشـمل الخطـة التجريبيـــة العالميــة. وقــال إنــه 
مسرور باقتداء جنيف ونيروبي بنـهج الخدمـات المشـتركة المتبـع في 
نيويورك، من خلال إنشاء فرقتي عمـل مشـتركتين بـين الوكـالات 

وفريقين عاملين تقنيين.  
وأردف قائلا إن من المتوقـع أن يكتمـل في منتصـف سـنة  - ٥٣
ــــدأت في ســـنة  ٢٠٠٣ تنفيــذ مبــادرة الخدمــات المشــتركة الــتي ب
١٩٩٧ في إطار المسار الثاني لبرنامج الإصلاح الذي أعـده الأمـين 
ـــامج ســيتواصل،  العـام. علـى أن العمـل المسـتهل فيـه في إطـار البرن
وســتجتمع فرقــة العمــل دوريــا لرصــد التقــدم المحــــرز في ميـــدان 
الخدمات المشتركة. ويدعو برنامج الإصلاح الجديد للأمين العـام، 
علــى النحــو المبــين في الوثيقــة A/57/387، إلى مواصلــــة الجـــهود 
الرامية إلى تحقيق التناسق والتكامل على الأصعـدة التنفيذيـة كافـة. 
وفي هذا السياق، ستدرس فرقة العمل إمكانية توحيد جـهودها في 
مجـال الخدمـات المشـتركة مـع جـهود فريـق الإدارة التـابع موعـــة 
الأمم المتحدة الإنمائيـة ضمـن هيئـة تنسـيق واحـدة. وسـيكفل هـذا 
النـهج تجـدد واتســـاع نطــاق الالــتزام بمتابعــة الخدمــات المشــتركة 
وتنسيق السياسات والإجراءات التنفيذيـة لمنظمـات الأمـم المتحـدة 
المعنيـة. كمـــا سييســر زيــادة التعــاون مــع الوكــالات المتخصصــة 

والمؤسسات المالية الدولية. 
السـيد مسـيلي (رئيـس اللجنـــة الاستشــارية لشــؤون  - ٥٤
الإدارة والميزانيــة): قــدم تقريــــري اللجنـــة الاستشـــارية ذوي 
ـــــوارد في  الصلـــة (A/57/7/Add.2 و 3). وقـــال إن التقريـــر ال
الوثيقة A/57/7/Add.3 يتناول تقـارير الأمـين العـام الـواردة في 
 A/57/363 و A/57/364 و A/57/176 و A/57/362 ـــــــــائق الوث

و A/57/348 ومذكــــرة الأمــــين العــــام الــــواردة في الوثيقـــــة 
A/57/361، وإن اللجنة الاستشارية ستشير إلى مضمون تقريــر 

الأمين العام عن الخطة الرامية إلى زيادة عنصر الميزانيـة العاديـة 
لمكتـــب الأمـــــم المتحــــدة في نــــيروبي (A/57/362)، حســــب 
الاقتضـاء، عندمـا سـتنظر في العـرض العـام للميزانيـة البرنامجيـــة 

المقترحة لفترة السنتين ٢٠٠٤-٢٠٠٥. 
ـــة الاستشــارية الــوارد في  وتـابع قـائلا إن تقريـر اللجن - ٥٥
ـــز  الوثيقـة A/57/7/Add.2 يتنـاول تقريـر الأمـين العـام عـن تعزي
إدارة شؤون الإعلام، ضمـن القـدرات المتاحـة، لدعـم وتعزيـز 
ـــى الإنــترنت بجميــع اللغــات الرسميــة  موقـع الأمـم المتحـدة عل
المعتمدة في المنظمة (A/57/355). فـالأمين العـام يطلـب مـوارد 
إضافيــة تبلــغ ١,٣ مليــون دولار لتمويــل الأنشــطة المبينـــة في 
التقرير. وإدارة شؤون الإعلام قدمت خيارين فعليــين للتكلفـة 
مصممــين لتحقيــق المســاواة المرجــوة بــين اللغــــات الرسميـــة؛ 
 ،A/57/355) ويتمشـى الاقـتراح قيـد النظـر مـــع الخيــار الثــاني
الفقــــرة ٩). وأضــــاف أن اللجنــــة الاستشــــــارية، بعـــــد أن 
استعرضت اقتراح الأمين العام الذي سيترتب عليه إنشــاء ١٤ 
ـــدة، ونظــرا للاســتعراض الجــاري لإدارة شــؤون  وظيفـة جدي
الإعلام وقيام الجمعية العامـة بـالنظر في المقترحـات الـواردة في 
تقرير الأمين العــام عـن تعزيـز الأمـم المتحـدة: برنـامج لإجـراء 
مزيـد مـــن التغيــيرات (A/57/387)، توصــي في الفقــرة ٨ مــن 
تقريرها بأن يمضي الأمين العام قدما في تنفيـذ اقتراحـه المتعلـق 
بالموقع على الإنترنت وأن يبلغ عن الاحتياجات مـن الميزانيـة، 
إن وجــدت، في ســـياق تقريـــر الأداء الثـــاني لفـــترة الســـنتين 

 .٢٠٠٢-٢٠٠٣
الســيدة تشــيبومي (كينيــا): أعربــت عــن تقديرهــــا  - ٥٦
للتدابير المتخذة من أجل تعزيز قدرات مكتـب الأمـم المتحـدة 
في نـيروبي وزيـادة اسـتخدام مرافـق المؤتمـرات فيـه. وقـــالت إن 
الزيادة المطردة في استخدام قدرات المكتب، برغـم التحديـات 
ـــوارد، لخــير دليــل علــى  الخطـيرة الـتي يفرضـها عـدم كفايـة الم
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جدوى نيروبي كمكان هام للأمم المتحدة والهيئات الحكوميـة 
ـــة  الدوليــة الأخــرى علــى حــد ســواء لعقــد المؤتمــرات الدولي
وكمركـز عـالمي للـبرامج. وأبـدت ترحيبـها بالجـــهود المبذولــة 
ـــها اعتــبرت أن  لزيـادة عنصـر الميزانيـة العاديـة للمكتـب، ولكن
تلك الجهود لم تبلغ المدى المطلـوب. فـالنمو الحقيقـي المقـترح 
للمكتـــب ازداد بنســـبة ١٥,٢ في المائـــــــة في فـــترة الســــنتين 
ــترة  ٢٠٠٠-٢٠٠١، ولكـن بنسـبة ٩,٧ في المائـة فقـط في الف
٢٠٠٢-٢٠٠٣. وأملت أن تعالج الميزانيـة البرنامجيـة المقترحـة 
ــد  لفـترة السـنتين ٢٠٠٤-٢٠٠٥ هـذا التنـاقض وأن يتـم تزوي
المكتب بموارد مالية كافية ومستدامة يمكـن التنبـؤ ـا. ويتعـين 
النظـر بجديـة أيضـا في زيـادة عنصـري الميزانيـة العاديـة لبرنــامج 
الأمـم المتحـدة للبيئـــة وبرنــامج الأمــم المتحــدة للمســتوطنات 
البشـرية وتقليـل اعتمادهمـا علـى مـوارد خارجـــة عــن الميزانيــة 
لا يمكن التنبؤ ا للقيام بمعظم أنشطتهما الرئيسـية، ولا سـيما 
وأن برنامج الأمــم المتحـدة للمسـتوطنات البشـرية أصبـح الآن 

برنامجا قائما بذاته. 
السيد كريستيانسين (الدانمرك): تكلم باسـم الاتحـاد  - ٥٧
الأوروبي والبلدان المنتســبة، إسـتونيا، بلغاريـا، بولنـدا، تركيـا، 
ــبرص،  الجمهوريـة التشـيكية، رومانيـا، سـلوفاكيا، سـلوفينيا، ق
لاتفيـــا، ليتوانيـــا، مالطـــة، هنغاريـــا، بالإضافـــة إلى أيســـــلندا 
وليختنشـتاين. وأشـــار إلى تقريــر الأمــين العــام عــن ترتيبــات 
تحقيق اللامركزية في ميزانية الخدمات المركزية وشؤوا الماليـة 
ــــع بـــأن اعتمـــاد  (A/57/348) قــائلا إن الاتحــاد الأوروبي مقتن

ـــق اللامركزيــة في ميزانيــة الخدمــات المركزيــة  ترتيبـات لتحقي
وشـؤوا الماليـة، حيثمـا ينطبـق ذلـك، هــو الأســلوب الســليم 
للتشجيع على قدر أكـبر مـن المسـؤولية الماليـة داخـل المنظمـة، 

وإنه ينبغي السعي بشكل نشط إلى تنفيذ هذه التدابير. 
وأشـــار إلى أن المقترحـــات المتعلقـــة بمكتـــب الأمـــــم  - ٥٨
المتحـدة في نـيروبي (A/57/362) وردت أيضـا في تقريـر الأمــين 
العـام عــن العــرض العــام للميزانيــة البرنامجيــة المقترحــة لفــترة 

ـــــاد  الســــنتين ٢٠٠٤-٢٠٠٥ (A/57/85). لــــذا، فــــإن الاتح
ـــن اللجنــة أن تنظــر في المقترحــات المتصلــة  الأوروبي يتوقـع م
بالميزانيــة في الــدورة الثامنــة والخمســين في ســياق المـــداولات 

بشأن الميزانية البرنامجية لفترة السنتين تلك. 
وفيما يتعلق بالتقرير عن تقديم الخدمـات الاستشـارية  - ٥٩
(A/57/363)، لاحـــظ أن هـــــذا التقريــــر لا يتضمــــن ســــوى 

معلومات عامة للغايــة عـن الجـهود المبذولـة لاسـتخدام المـوارد 
بطريقة تتسم بقدر أكبر من الفعالية ولتفادي الازدواجيـة بـين 
هيئات الأمم المتحدة. وأضـاف أن المسـألة تتطلـب المزيـد مـن 

الدراسة. 
وفيما يتعلق بالتقرير عن الموارد الخارجة عـن الميزانيـة  - ٦٠
للجنـة الاقتصاديـة لأمريكـا اللاتينيـة ومنطقـة البحـــر الكــاريبي 
(A/57/364)، الـذي يظـهر أن مسـتوى الإنفـاق علـى مشــاريع 

التعــاون التقــني في الفــترة ٢٠٠٠-٢٠٠١ كــان أعلــــى مـــن 
مسـتوى الإنفـاق في فـترات السـنتين السـابقة، قـال إن الاتحــاد 
الأوروبي يوافــق علــى إبقــاء مســتوى المــوارد الخارجــــة عـــن 

الميزانية المتاحة للجنة قيد الاستعراض. 
وأشــار إلى التقريــر عــن التعــاون بــــين إدارات المقـــر  - ٦١
ــــاد الأوروبي  واللجـــان الإقليميـــة (A/57/361) قـــائلا إن الاتح
يواصـل تـأييد إجـراء تقسـيم واضـح للعمـل بــين إدارات المقــر 
واللجان الإقليمية، ويوافق على الاستنتاج الذي توصلـت إليـه 
اللجنة الاستشارية بأن المعلومات المقدمة محدودة، ويدعـو إلى 
تقديم إيضاح كامل، في سياق العرض العام للميزانية البرنامجية 
لفـترة الســـنتين ٢٠٠٤-٢٠٠٥، للتدابــير المتخــذة مــن أجــل 
مواصلة تعزيز التعاون وكفالة نوعية الخدمـات والحيلولـة دون 
الازدواجية والتداخل في أنشـطة دعـم الـبرامج وتحسـين فعاليـة 

هذه الأنشطة. 
ــــق بالمقترحـــات الراميـــة إلى تعزيـــز إدارة  وفيمــا يتعل - ٦٢
شـؤون الإعـلام مـن أجـل دعـم الموقـع علـى شـــبكة الإنــترنت 
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(A/57/355)، أعلــن أن الاتحــاد الأوروبي يعلــق أهميــة كــــبرى 

على تعدد اللغات في أنشـطة الأمـم المتحـدة في مجـالي الإعـلام 
والعلاقـات العامـة، ويـرى أن الجـــهود الــتي ترمــي إلى توســيع 
استخدام اللغات الرسمية السـت، ولغـات أخـرى حيثمـا يمكـن 
ذلك، يجب أن تستمر. فالتقرير يدعو إلى تزويد إدارة شـؤون 
الإعلام بمزيد من الموارد لكفالة المسـاواة الكاملـة بـين اللغـات 
ــــترنت. والاتحـــاد  الرسميــة في موقــع الأمــم المتحــدة علــى الإن
الأوروبي على استعداد لمناقشة هذا الاقتراح، ولكنـه يـرى أنـه 
يتعين النظر فيه في السـياق الأعـم للاسـتعراض الجـاري لإدارة 
شــؤون الإعــلام. وتــابع قــائلا إن اللجنــة ســتكون في وضـــع 
أفضل للنظر في الآثـار المترتبـة في الميزانيـة علـى ذلـك الاقـتراح 
في الدورة الثامنة والخمسين، بعـد أن تكـون لجنـة الإعـلام قـد 
عقـدت دورـا الخامسـة والعشـرين. فـهذه اللجنـة طلبـت مــن 
الأمـين العـام أن يعـد مـواد إضافيـة عـن السـبل الأكـــثر عمليــة 
والـتي تحقـق أكـبر قـدر ممكـن مـن فعاليـة التكلفـة للشـــروع في 
تطوير الموقع على الإنترنت بلغات متعددة لكي تنظر فيـها في 

تلك الدورة. 
السيد وينـز (أوروغواي): قال إن اللجنة الاقتصاديـة  - ٦٣
لأمريكـا اللاتينيـة ومنطقـة البحـر الكـاريبي تمكنـت مـن زيـــادة 
الفعالية إلى أقصى حد ممكـن بمـوارد محـدودة وحسـنت نوعيـة 
تقاريرهـا. فـالعديد مـن بلـدان المنطقـة يواجـه أزمـة اقتصاديـــة، 
والمعلومات التي ترد في التقارير هـي ذات فـائدة قيمـة تسـاعد 
في مواجهة تلك الأزمـة. وبـالرغم مـن زيـادة المـوارد الخارجـة 
عن الميزانية، هناك تقارير رئيسية تعذر على اللجنـة أن تعدهـا 
ــر  بسـبب النقـص في الأمـوال. وأشـار إلى الفقـرة ١٣ مـن تقري
الأمـين العـام (A/57/364)، الـــتي تنــاولت الأثــر البــالغ المتوقــع 
لتخفيض أسعار العملات على تبرعات بلدان أمريكا اللاتينيـة 
ومنطقة البحر الكـاريبي للمـوارد الخارجـة عـن الميزانيـة خـلال 
فـترة السـنتين ٢٠٠٢-٢٠٠٣، وسـأل عمـا إذا كـــانت لــدى 

الأمانة العامة أي توقعات لهذا الأثر. 

السيد دياز (شيلي): أيد التعليقات التي أوردهــا ممثـل  - ٦٤
أوروغواي وأبرز أن تخفيض أسعار العملات أثر تأثيرا شـديدا 
في اقتصـاد بلـــدان أمريكــا اللاتينيــة وأنــه ســيؤثر أيضــا علــى 
تبرعاا إلى اللجنة الاقتصادية لأمريكا اللاتينية ومنطقـة البحـر 

الكاريبي. 
السـيد صبـاغ (الجمهوريـــة العربيــة الســورية): علــق  - ٦٥
علــى تقريــر الأمــين العــام عــن تعزيــز إدارة شــؤون الإعـــلام 
(A/57/355) قـائلا إن وفـده يدعـــم جميــع الجــهود، ولا ســيما 

الجـهود المشـار إليـها في الفقـــرة ١٩ مــن التقريــر، الراميــة إلى 
كفالة تمثيل جميع اللغات الرسمية للأمم المتحدة في موقع الأمـم 
المتحدة على الإنترنت. واعتبر أن ذلك يمثـل خطـوة متواضعـة 
نحو تحقيق المساواة بين اللغـات الرسميـة. غـير أن التقـدم المحـرز 
في كفالـة تلـك المسـاواة ســـينتكس إذا مــا اســتثنيت البيانــات 
الصحفية والمعاهدات من شرط الترجمة، كمـا هـو مذكـور في 
الفقرة ١٨ من التقريـر. وطلـب أن تنـاقش لجنـة الإعـلام هـذه 
المســألة. وأشــار أيضــا إلى أن الاســــتنتاجات والتوصيـــات في 
النسخ العربية من التقارير المعروضة على اللجنة ليست بـالخط 

الداكن. 
السيد مايغا (مالي): أشار إلى التقرير عن خطة زيادة  - ٦٦
ــــة لمكتـــب الأمـــم المتحـــدة في نـــيروبي  عنصــر الميزانيــة العادي
(A/57/362)، وركز على أن الجمعية العامة طلبـت إلى الأمـين 

العـام في  القـرار ٢٥٣/٥٦ أن يوفـــر مــوارد كافيــة للميزانيــة 
لكي تتمشى العمليات المالية لمكتب الأمـم المتحـدة في نـيروبي 
ــة،  مـع العمليـات الماليـة لمكـاتب الأمـم المتحـدة الإداريـة المماثل
كـالمكتبين في جنيـف وفيينـا. ورحـب بــالتقدم المحــرز، ولكنــه 
اعتـبر أن هنـاك مجـالا لمزيـد مـن التحسـين. فخدمـــات الترجمــة 
ـــدم المســاواة مــع  الشـفوية، علـى سـبيل المثـال، ليسـت علـى ق
مثيلاا في المكتبين الآخريــن. ومـا زال برنـامج الأمـم المتحـدة 
للبيئة وبرنامج الأمم المتحدة للمسـتوطنات البشـرية (الموئـل)، 
بالرغم من الجـهود الـتي يبذلاـا، يواجـهان مشـاكل في تمويـل 
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الدعم الإداري. وينبغي اتخـاذ خطـوات لترجمـة الالـتزام الـذي 
أعلن عنه الأمين العام إلى موارد ملموسة. 

السيد هاو بين (الصين): قال إن تقريـر الأمـين العـام  - ٦٧
عــن تعزيــز إدارة شــؤون الإعــلام (A/57/355) يقــدم صـــورة 
واضحة لتنفيذ الأمانة العامـة لتوصيـات الجمعيـة العامـة بشـأن 
ـــى الإنــترنت. فمنــذ إنشــائه في عــام  تطويـر موقـع المنظمـة عل
١٩٩٥، بفضــل الجــهود الــتي بذلتــها علــى الخصــــوص إدارة 
ــه  شـؤون الإعـلام، أصبـح هـذا الموقـع مصـدرا قيمـا تسـتمد من
الحكومات والدوائر الأكاديمية والجمهور المعلومـات عـن دور 
الأمم المتحدة. وملايين الزيـارات لهـذا الموقـع خـير دليـل علـى 
ــــك  نجاحــه. وأعلــن أن وفــده يــهنئ الأمــم المتحــدة علــى ذل
ـــه يرغــب في إبــداء قلقــه لاختــلال التــوازن في  الإنجـاز، إلا أن
ـــة. وتــابع  اسـتخدام اللغـات الرسميـة السـت المعتمـدة في المنظم
قائلا إن وفده يرحب باقتراح إنشاء وظيفة من رتبـة ف - ٤ 
لشخص مسؤول عن تنسيق استخدام اللغات الرسميـة، ولكنـه 
ــع  يأسـف لعـدم وجـود وظيفـة مـن الفئـة الفنيـة مخصصـة للموق
باللغة الصينية. فوفده يـرى أن ذلـك أصبـح ضروريـا في ضـوء 
الزيـادة الهائلـة في امتـلاك الحاســـوب واســتخدام الإنــترنت في 
الصــين إذ بلــــغ عـــدد مســـتخدمي الإنـــترنت ٤٥,٨ مليـــون 
ـــد. ويبــدي العديــد مــن الصينيــين  شـخص، وعددهـم في تزاي
اهتماما بالغا بشؤون الأمم المتحدة. لـذا، فـإن الاسـتثمار مجـد 

في موقع الأمم المتحدة باللغة الصينية. 
السيد الأطرش (الجماهيريـة العربيـة الليبيـة): قـال إن  - ٦٨
وفـده، علـى غـــرار العديــد مــن الوفــود الأخــرى، يرغــب في 
التشديد على أهمية المساواة بـين لغـات الأمـم المتحـدة الرسميـة 
السـت في موقـع المنظمـة علـى الإنـترنت. فقـد نوقشـــت هــذه 
المسألة في دورات سابقة للجنة، كما تناولتـها قـرارات سـابقة 
للجمعية العامة، غـير أن التقـدم في هـذا اـال لم يحقـق كـامل 
التوقعـــات. وقـــال إن وفـــده يـــأمل في أن تتخـــذ إجـــــراءات 
ملموسـة لتحسـين موقـع الأمـم المتحـدة علـى الإنـترنت بجميــع 

اللغات الرسمية بغية زيادة اطلاع البلدان والأفراد على أنشـطة 
المنظمة. 

وفيما يتعلق بالخطـة الراميـة إلى زيـادة عنصـر الميزانيـة  - ٦٩
العادية لمكتب الأمم المتحدة في نيروبي (A/57/362)، أشار إلى 
أن التقدم في توفير المزيـد مـن المـوارد يتسـم بـالبطء. وقـال إن 
وفده يأمل في أن تتخذ المزيـد مـن الخطـوات الفعالـة في السـنة 
ـــب الأمــم المتحــدة في نــيروبي علــى قــدم  القادمـة لوضـع مكت

المساواة مع المكتبين في جنيف وفيينا. 
رُفعت الجلسة الساعة ١٢/٤٠. 

 


