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مقدمــة  أولا -
في الجلسـات المعقـــودة في الفــترة مــن ٤ شــباط/فــبراير إلى ٢٨ آذار/مــارس ٢٠٠٣،  - ١
نظــرت اللجنــة الاستشــارية لشــــؤون الإدارة والميزانيـــة في تقـــارير الأداء المـــالي للفـــترة مـــن 
ــــن  ١ تمـــوز/يوليـــه ٢٠٠١ إلى ٣٠ حزيـــران/يونيـــه ٢٠٠٢ والميزانيـــات المقترحـــة للفـــترة م
١ تمـوز/يوليـه ٢٠٠٣ إلى ٣٠ حزيـران/يونيـه ٢٠٠٤ لعمليـات حفـظ السـلام الـــواردة أدنــاه. 

وتُــعرض تقارير اللجنة عن كل بعثة من هذه البعثات في شكل إضافات لهذا التقرير: 
بعثة مراقبـي الأمم المتحدة في جورجيا (A/57/772/Add.1)؛  (أ)

A)؛  /57/772/Add.2) بعثة الأمم المتحدة للاستفتاء في الصحراء الغربية (ب)
بعثة الأمم المتحدة في سيراليون (A/57/772/Add.3)؛  (ج)

قوة الأمم المتحدة لحفظ السلام في قبرص (A/57/772/Add.4)؛  (د)
بعثة الأمم المتحدة للإدارة المؤقتة في كوسوفو (A/57/772/Add.5)؛  (هـ)

قوة الأمم المتحدة المؤقتـة في لبنـان (A/57/772/Add.6)؛  (و)
قوة الأمم المتحدة لمراقبة فض الاشتباك (A/57/772/Add.7)؛  (ز)
بعثة الأمم المتحدة في إثيوبيا وإريتـريا (A/57/772/Add.8)؛  (ح)

قاعدة الأمم المتحدة للنقل والإمداد في برينديــزي، إيطاليـا، ومخزونـات النشـر  (ط)
الاستراتيجي (A/57/772/Add.9)؛ 

ـــــــدة في جمهوريــــــة الكونغــــــو الديمقراطيــــــة  بعثـــــة منظمـــــة الأمـــــم المتح (ي)
(A/57/772/Add.10)(١)؛ 

إدارة الأمم المتحدة الانتقالية في تيمور الشرقية وبعثة الأمم المتحدة للدعـم في  (ك)
 .(A/57/772/Add.11) تيمور الشرقية

ونظـرت اللجنـة الاستشـارية في تقريـر الأمـــين العــام عــن الاســتعراض العــام لتمويــل  - ٢
عمليات الأمم المتحدة لحفظ السـلام الـذي يشـمل الأداء في الفـترة مـن ١ تمـوز/يوليـه ٢٠٠١ 
إلى ٣٠ حزيران/يونيه ٢٠٠٢ وميزانية الفترة من ١ تموز/يوليه ٢٠٠٣ إلى ٣٠ حزيـران/يونيـه 
٢٠٠٤ (A/57/723). ويقدم هذا التقرير لأول مرة، ويتضمن بعض المواد الـتي كـانت تُـــدرج 
ــإن  في السـابق في المرفقـات للتقريـر العـام للجنـة بشـأن عمليـات حفـظ السـلام. وبنـاء عليــه، ف

 __________
 .(A/57/756) تشمل ملاحظات اللجنة عن التقرير المرحلـي للأمين العام عن حالة عقد تقديم خدمات المطارات (١)
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المرفقــات الــتي جــرت العــادة علــى أن تتضمــن تلــك المعلومــات لم تُــــدرج في هــذا التقريــر 
العــام. وتـــرد في الفقــرة ٤٢ أدنــاه تعليقــات إضافيــة للجنـــة علــى تقريــر الأمــين العــام عـــن 

الاستعراض العام. 
ونظرت اللجنة أيضا في تقارير الأمين العام عما يلـي:  - ٣

الأداء المــالي في الفــترة مــن ١ تمــــوز/يوليـــه ٢٠٠١ إلى ٣٠ حزيـــران/يونيـــه  (أ)
٢٠٠٢ لبعثـة الأمـم المتحـدة في البوسـنة والهرســـك، بمــا في ذلــك مكتبـــا الاتصــال في بلغــراد 
A)؛ ويرد تقرير اللجنـة ذو الصلـة  وزغـرب وبعثة مراقبـي الأمم المتحدة في بريفلاكا (57/684/

في الوثيقة A/57/773؛ 
الأداء المــالي في الفــترة مــن ١ تمــــوز/يوليـــه ٢٠٠١ إلى ٣٠ حزيـــران/يونيـــه  (ب)
ــران/يونيـه  ٢٠٠٢ (A/57/725) والميزانية المقترحة للفترة من ١ تموز/يوليه ٢٠٠٣ إلى ٣٠ حزي

 .(A ٢٠٠٤ لحساب دعم عمليات حفظ السلام (57/732/
وتراعــي تعليقـات وملاحظـات وتــوصيات اللجنـة الاستشـــارية الــواردة في الفقــرات  - ٤

أدناه أيضا نظرها في تقارير الأمين العام عمـا يلـي: 
اسـتحقاقات الوفـاة والعجـز (A/C.5/56/41 و A/C.5/57/37) (انظـر الفقرتــين  (أ)

١٣٧ و ١٣٨ أدناه)؛ 
 (A /C.5/56/43) شطـــب المعـدات المملوكـة للوحـــدات في البعثــات المصفـــاة (ب)

(انظر الفقرات ٦٠-٧٦ أدناه)؛ 
تجهيز المطالبات المتعلقة بـالمعدات المساهَـــم ـا والاكتفـاء الـذاتي المتحقــق في  (ج)

بعثات حفظ السلام (A/C.5/56/44) (انظر الفقرات ٦٠-٧٦ أدناه)؛ 
تحسين إجراءات تحديد المبالغ التي تسـدد إلى الدول الأعضـاء مقـابل المعـدات  (د)

المملوكة للوحدات (A/56/939) (انظر الفقرات ٦٠-٧٦ أدناه)؛ 
الجوانـب العمليـة لترتيبـات العقـود الشـاملة للخدمـات والعقـود غـير الشـــاملة  (هـ)

للخدمات والاكتفاء الذاتي (A/57/397) (انظر الفقرات ٦٠-٧٦ أدناه)؛ 
A) (انظر الفقرات  تجربة المحققـين المقيمين في عمليات حفظ السلام (57/494/ (و)

٨٦-٩٥ أدناه)؛ 
A) (انظـر  إمكانية إدماج حسابات مختلـف عمليـات حفـظ السـلام (57/746/ (ز)

الفقرات ٢٠-٢٨ أدناه). 
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أمـا مقترحـات الأمـين العـــام بشــأن البيانــات الماليــة المســتكملة وتقــارير الأداء المــالي  - ٥
والتصرف في أصول عدد من البعثات التي اختُــتمت أو التي هي بصدد الاختتام فلـــم تكـن قـد 
وُضعــت في صيغتـها النهائيـة في وقـت يسـمح للجنـة بـالنظر فيـها خـلال جلسـاا المعقـــودة في 

شتاء عام ٢٠٠٣. وستنظر اللجنة في تلك التقارير في أوائل أيار/مايو ٢٠٠٣. 
وأجــرت اللجنــة مناقشــة تمهيديــة بشــأن بعثــة الأمــم المتحــــدة للمراقبـــة في العـــراق  - ٦
ـــرا عــن بعثــة الأمــم  والكويـت. وبسـبب الظـروف السـائدة في المنطقـة لـن تصـدر اللجنـة تقري
المتحدة للمراقبة في العراق والكويت في الوقت الحالي. وستعاود النظر في المسألة عندما تتضـح 
ـــيقدمون معلومــات مســتكملة في أيــار/مــايو  الحالـة. وأبلــغ ممثلـو الأمـين العـام اللجنـة أـم س
٢٠٠٣. وتعتـزم اللجنة أن تصدر، قبل اية أيـار/مـايو ٢٠٠٣، تقريرهـا بشـأن تقريـر الأمـين 
العام عن تقرير أداء بعثة الأمم المتحـدة للمراقبـة في العـراق والكويـت مشـفوعا بتوصياـا عـن 

كيفية تناول الاحتياجات للفترة التالية لــ ١ تموز/يوليه ٢٠٠٣. 
 

تقرير مجلس مراجعي الحسابات  ثانيا -
نظـرت اللجنـة الاستشـارية، وفقـا للبنـد ١٢-١١ مـن النظـام المـالي، في تقريـــر مجلــس  - ٧
مراجعــي الحسـابات المقـدم إلى الجمعيـة العامـة عـن حسـابات عمليـات الأمـم المتحـــدة لحفــظ 
/A، الـد الثـاني، الفصـل  السلام في الفترة المالية المنتهيـة في ٣٠ حزيـران/يونيـه ٢٠٠٢ (57/5
الثاني)(٢). كما تشتمل مراجعـة الحسـابات علـى بعثتـين ممولتـين مـن الميزانيـة العاديـة، إحداهمـا 
�بعثـة للشـؤون السياسـية� وقـاعدة الأمـم المتحـــدة للنقــل والإمــداد. ويتضمــن المرفــق الأول 
للتقرير قائمة بالبعثات التي جرت مراجعة حساباا. وتثني اللجنة على الـس لنوعيـة تقـاريره 

والنموذج المبسط الذي استخدمه. 
وكـان معروضـا علـى اللجنـة أيضـا تقريـر الأمـــين العــام عــن تنفيــذ توصيــات مجلــس  - ٨
مراجعــي الحســابات بشــأن عمليــات الأمــم المتحــــدة لحفـــظ الســـلام في الفـــترة المنتهيـــة في 
ـــه ٢٠٠٢ (A/57/416/Add.2). واجتمعــت اللجنــة،خــلال نظرهــا في هــذه  ٣٠ حزيـران/يوني
المســائل، مــع أعضــاء اللجنــة المعنيــة بعمليــات مراجعــة الحســابات التابعــة لــس مراجعــــي 
الحسابات. وفي الفقرات ٩ إلى ١٨ أدناه، تعلق اللجنـة علـى عـدد مـن المسـائل العامـة المتصلـة 
بتقارير الس. أما ملاحظات وتوصيات اللجنـة بشـأن مسـائل محـددة أثارهـا الـس فـترد في 
المواقع ذات الصلة من فقرات الفرع ثالثا أدناه الذي يشمل تقــارير الأمـين العـام عـن عمليـات 

حفظ السلام. 
 __________

 A/57/5) ـــب انظــر الوثــائق الرسميــة للجمعيــة العامــة، الــدورة الســابعة والخمســون، الملحــق رقــم ٥ والتصوي (٢)
 .(Corr.5 و
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وتلاحـظ اللجنـة أن مجلـس مراجعـي الحسـابات قـد توسـع، في عـدد مـن الحــالات، في  - ٩
ـــات حفــظ الســلام. ويشــير الــس في  مسـائل سـبق أن أثارـا اللجنـة في تقاريرهـا عـن عملي
تقريـره (A/57/5، الـد الثـاني، الفصـل الثـاني، الفقـرة ٩) إلى أنـــه اســتعرض الإجــراءات الــتي 
اتخذا الإدارة لتنفيذ التوصيات المتعلقة بالفترة المنتهية في ٣٠ حزيـران/يونيـه ٢٠٠٠، ويؤكـد 
أنـه لا توجـد عمومـا مسـائل معلقـة هامـة. وتـرد في المرفـق الثـاني لتقريـر الـس تفـــاصيل عــن 
الإجراءات التي اتخذا الإدارة بشأن توصيات الـس في الفـترة المنتهيـة في ٣٠ حزيـران/يونيـه 

٢٠٠١ وتعليقات الس. 
وتبـادلت اللجنـة وجـهات النظـر مـع اللجنـة المعنيـة بعمليـات مراجعـة الحسـابات عـــن  - ١٠
أفضل الطرق للإبلاغ عن إجراءات المتابعة المتخذة لتنفيـذ التوصيـات السـابقة لـس مراجعـي 
A، الفقرة ١١) أنه لدى الإبلاغ عن  الحسابات. وأوصت اللجنة في تقريرها السابق (56/887/
إجراءات المتابعة ينبغي للمجلس أن يركز على التغييرات والنتائج التي تحققت في القضـاء علـى 
أوجه القصور التي حددها لا أن يبين ما إذا كان تم تنفيذ توصية معينـة مـن توصيـات الـس. 
وكانت اللجنة قد طلبـت أيضـا (A/56/436، الفقـرة ١٢) أن يركـز الـس في تقـاريره بشـأن 
تنفيذ توصياته على الإشارة إلى مدى تنفيذ تلك التوصيات وعلى الأثر الذي حققته. وعلقـت 
اللجنة كذلك أنه يسهل تحقيـق هـذا الهـدف كثـيرا بقـدر مـا تكـون توصيـات الـس واضحـة 

/A، الفقرة ١١).  ومحددة وقابلة للرصد في عملية التنفيذ دف قياس النتائج  (56/887
ـــق  وتحقيقـا لهـذه الغايـة، تـرى اللجنـة أنـه ينبغـي إدراج  المعلومـات الـواردة في المرف - ١١
الثاني لتقرير مجلس مراجعي الحسابات في متن التقريـر بـالاقتران مـع المواضيـع ذات الصلـة 
التي تشملها مراجعة الحسابات. أما إذا كانت التقـارير الحاليـة لا تغطـي الموضـوع فيمكـن 
للمجلـس علـى الـدوام أن يشـير إلى تنفيـذ توصياتـه في مقدمـة تقـاريره. وإدراج المعلومــات 
عن المتابعة في متن التقرير يؤدي إلى انتفاء الحاجة إلى المرفق الثـاني الـذي يمكـن الاسـتعاضة 
عنه بجدول موجز قصير يرد في بداية التقرير. ويورد الجدول، في شكل عنـاوين، توصيـات 
الـس مـع الإشـارة إلى الفقـرات في مـتن التقريـر حيـــث تقــدم المعلومــات عــن إجــراءات 
ـــة الحســابات  المتابعـة. وتبـادلت اللجنـة وجـهات النظـر مـع اللجنـة المعنيـة بعمليـات مراجع
بشـأن كيفيـة إنجـاز ذلـك، مـع مراعـاة أن للمجلـس سـلطة البـت في محتـوى وشـكل تقــارير 
مراجعة الحسابات التي يعدها؛ والقصد من اقتراحات اللجنة هـو تيسـير ومواصلـة تبسـيط 

تقرير الس وجعله أيسر استعمالا. 
وفي ضوء النطاق العريض لولاية الس بموجب البند ١٢-٥ من النظام المـالي، بمـا في  - ١٢
ذلـك دوره فيمـا يتعلـق بـإدارة وتنظيـم المنظمـة، تـرى اللجنـة أنـه ينبغـي للمجلـــس في تقــاريره 
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المقبلـة لمراجعـة الحسـابات أن يواصـل الجـهود المبذولـة مـن أجـل تحديـد مـــا إذا كــانت مــوارد 
الإدارات الـتي جـرت مراجعـــة حســاباا تســتخدم بكفــاءة وفعاليــة أم لا وأن يركــز بصــورة 

متزايدة على ذلك. 
وتبادلت اللجنة وجهات النظر مـع اللجنـة المعنيـة بعمليـات مراجعـة الحسـابات بشـأن  - ١٣
عـــبء عمـــل مراجعـــي الحســـابات، وأبلغـــت أنـــه في الفـــترة مـــن تمـــوز/يوليـــه ٢٠٠٠ إلى 
ـــن أســابيع عمــل/مراجــع حســابات، وأن  حزيـران/يونيـه ٢٠٠٢ اسـتخدمت قرابـة ٢٠٠٠ م
الس قد وجه ٢٠٥ رسالة إدارية وأصدر ٢٨ تقريرا لمراجعة الحسابات و ٣ تقـارير خاصـة. 
وفيما يتعلق بعام ٢٠٠٣، جرى التخطيط لـ ١٥٠ مهمـة لمراجعـة الحسـابات، ويتوقـع الـس 
أن تزداد القوى العاملة لمراجعي الحسابات وعدد الرسائل الإدارية بمـا يربـو علـى ١٠ في المائـة 
ـــن تمــوز/يوليــه  بـالرغم مـن المـوارد المحـدودة وذلـك مـن أجـل التكفـل بتغطيـة ملائمـة للفـترة م
٢٠٠٠ إلى حزيـران/يونيـه ٢٠٠٤. وفي هـذا الصـدد، تشـــير اللجنــة إلى اعتزامــها دراســة، في 
سياق نظرها في الميزانية البرنامجية المقترحة لفترة السنتين ٢٠٠٤-٢٠٠٥، لمدى كفايـة رسـوم 
مراجعـة الحسـابات، حيـث أـا تؤثـر علـى نطـاق حجـم وجـودة عمليـات مراجعـة الحســابات 

(A/57/439، الفقرة ١٣). 
وأبلغت اللجنة أن قرابة ٦٠ في المائة مـن أنشـطة مراجعـة الحسـابات الـتي يضطلـع ـا  - ١٤
مجلس مراجعي الحسابات ستنفذ في المكاتب الميدانية وبعثات حفظ السلام. وترى اللجنـة أن 
الأعمال الميدانية للمجلس ستيسر إلى حــد كبـير إذا قـدر للأمانـة العامـة ومكتـب خدمـات 
الرقابة الداخليــة التكفـل بعمـل مهمـة مراجعـة الحسـابات الداخليـة والقـدرة علـى مراجعـة 
الحسـابات داخـل بعثـات حفـظ السـلام بفعاليـة وكفـاءة. وأبلغـت اللجنـة أن القـدرة علـــى 
مراجعة الحسابات داخل عمليات حفظ السلام تؤدي المزيد من الأعمال المتعلقـة بالمسـائل 
الإدارية وأعمالا أقل بشأن مراجعة الحسابات المالية. ولا ترى اللجنة أن هـذا يمثـل عائقـا، 
لأنه يمكن تعزيز مراجعة الس للحسابات المالية باضطلاع مراجعي الحسـابات الداخليـين 

بأعمال مراجعة إدارية فعالة. 
ـــين أعضــاء الــس الثلاثــة وأفرقــة  وترحـب اللجنـة بالتنسـيق والتعـاون الوثيـق فيمـا ب - ١٥
مراجعة الحسابات التابعة لهم في تنفيذ خطـط مراجعـة الحسـابات وأنشـطة مراجعـة الحسـابات 
المشـتركة. وتثـق اللجنـة في أن هـذا التنسـيق والتعـاون سـيتواصلان لتحقيـق الاسـتخدام الأمثـل 

لموارد مراجعة الحسابات. 
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المسائل المالية 
A، الـد الثـاني، الفصـل  يتناول تقرير مجلس مراجعي الحسابات المسائل الماليـة (57/5/ - ١٦
الثاني، الفقرات ١٣-٤٦). وترحب اللجنــة بـأن مركـز النقديـة للبعثـات العاملـة قـد تحسـن 
ومن ثم تحسنت قدرة عمليـات الأمـم المتحـدة لحفـظ السـلام علـى الوفـاء بالتزاماـا تحسـنا 

كبيرا مقارنة بالفترات المالية السابقة (المرجع نفسه، الفقرة ١٤). 
الصندوق الاحتياطي لعمليات حفظ السلام 

فيما يتعلق بالصندوق الاحتياطي لعمليـات حفـظ السـلام (الفقـرات ١٨ إلى ٢١ مـن  - ١٧
تقريـر الـس) تلاحـظ اللجنـة أن مسـتوى الصنـدوق في ٣٠ حزيـران/يونيـه ٢٠٠٢ قــد ازداد 
بمبلغ ٤٧,٤ مليون دولار عن المستوى المعتمد وهو ١٥٠ مليون دولار بسبب الإيـرادات مـن 

الفوائد المتراكمة. 
الصناديق الاستئمانية المتوقفة عن العمل 

وتحت مسألة الصناديق الاسـتئمانية المتوقفـة عـن النشـاط (انظـر الفقـرات مـن ٢٥ إلى  - ١٨
٢٨ مـن تقريـر الـس)، والـذي ذُكـر فيـه أن صندوقـين اسـتئمانيين رئيسـيين، همـــا الصنــدوق 
الاستئماني لدعم القوى المتعددة الجنسيات المنتشرة في تيمور – ليشتي  والصنـدوق الاسـتئماني 
ـــد يبلــغ ٧٧,٤  لدعـم أنشـطة الأمـم المتحـدة لصنـع السـلام وحفـظ السـلام كـان لديـهما رصي
مليون دولار و ٤٠,٧ مليون دولار على التوالي حتى ٣٠ حزيـران/يونيـه ٢٠٠٢. وليـس مـن 
المتوقع إجراء أي نفقات أخرى من هذين الصندوقين في إطار ولايتيـهما الراهنـة. وكمـا أشـير 
في تقريـر الـس (الفقـرة ٢٧)، تعـتزم الإدارة تعيـين أحـد الموظفـين لكـي يتـابع، علـــى أســاس 
التفرغ، إغلاق الصناديق الاستئمانية المتوقفة عن العمل. وتتوقع اللجنة أن يجـري تمويـل هـذا 
ــــبرامج المحملـــة علـــى الصنـــاديق  الموظــف مــن الإيــرادات المتولــدة مــن تكــاليف دعــم ال
الاستئمانية. وتطلب اللجنة أيضا أن تقيم الإدارة علاقـة فعالـة مـع الـدول الأعضـاء المانحـة 
للتصـرف في أصـول الصنـاديق الاسـتئمانية المتوقفـة عـن العمـل. وفي هـذا الصـدد قـد تـــود 
الجمعيـة العامـة أن تطلـب إلى الـدول الأعضـاء المعنيـة أن تـرد بسـرعة علـى الأمانـــة العامــة 
ـــام اســتكمال مهمــة إغــلاق الصنــاديق  بشـأن هـذه المسـألة. ومـن المطلـوب مـن الأمـين الع

الاستئمانية المتوقفة عن العمل في غضون فترة زمنية معقولة. 
 

تقارير الأمين العام عن تمويل عمليات حفظ السلام   ثالثا -
أولـت اللجنـة الاستشـارية، عنـد فحـص تقـارير الأمـين العـام، اهتمامـا خاصـا بمســائل  - ١٩
إعداد الميزانية، وتنفيذ الميزانية، والرصد والرقابة. وفي سياق هذا العـرض، أولـت اللجنـة أيضـا 
ـــة المقترحــة. ويمكــن  اهتمامـا بتقـديم تفسـير كـاف للتغـيرات في أداء الميزانيـة وتقديـرات الميزاني
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الاطلاع على تعليقات اللجنة على مسـائل عامـة تنطبـق علـى معظـم عمليـات حفـظ السـلام، 
عند الاقتضاء، عنـد مناقشـة فـرادى أوجـه الإنفـاق ومسـائل الإدارة في الفقـرات أدنـاه. وكمـا 
ــدوق  أُشـير في الفقـرة ٨ أعـلاه، أخـذت اللجنـة أيضـا في الاعتبـار اسـتنتاجات وتوصيـات الصن

بشأن هذه المسائل. 
إمكانية إدماج حسابات مختلف عمليات حفظ السلام 

قُدم تقرير الأمين العام عـن إمكانيـة إدمـاج حسـابات مختلـف عمليـات حفـظ السـلام  - ٢٠
A/57/746، عملا بالفقرة ١٠ من قرار الجمعية العامة ٢٩٣/٥٦. 

وبينمـا أشـير إلى أن إدمـاج حسـابات مختلـف عمليـات حفـــظ الســلام لا يتوافــق مــع  - ٢١
الممارسات المالية الراهنة (A/57/746، الفقرة ٤)، فإن التقرير يحتـوي علـى تحليـل موعـة مـن 

المسائل التي يتعين وضعها في الاعتبار قبل إمكان تنفيذ أي إدماج.  
ويستلزم إدماج حسابات عمليات حفظ السلام ما يلي:  - ٢٢

اعتمـاد الجمعيـة العامـة قـرار واحـد لتمويـل عمليـات حفـظ الســـلام، يشــمل  (أ)
حساب الدعم لعمليات حفظ السـلام ولقـاعدة الأمـم المتحـدة للنقـل والإمـداد في برينديـزي، 

مع تخصيص باب مستقل لكل عملية، على غرار المتبع في الميزانية العادية؛  
فصل عملية تحديد الأنصبة المقررة عن استمرار الولايـات الـتي يقررهـا مجلـس  (ب)
الأمن، وسيقتصر الأمر على تحديد اشتراك واحد لحفظ السلام على الـدول الأعضـاء في بدايـة 

الفترة المالية يغطي جميع عمليات حفظ السلام.  
وكمـا أشـير في تقريـر الأمـين العـام كـانت الخيـارات المطروحـة علـى الجمعيـة العامـــة،  - ٢٣

بإيجاز، كما يلي: 
إدماج جميع الحسابات بأثر رجعي؛  (أ)

إدماج جميع الحسابات في تاريخ لاحق؛  (ب)
إدماج حسابات عمليات حفظ السلام العاملة فقط، وفي تاريخ لاحق.  (ج)

وتشير اللجنة إلى أن أيا مـن هـذه الإجـراءات سـيتطلب تنقيـح النظـام المـالي والقواعـد  - ٢٤
المالية للأمم المتحدة. على أن يراعى علاوة على ذلك ما يلي: 

إذا ما تم إدماج جميـع الحسـابات بـأثر رجعـي، فسـيتعين علـى الجمعيـة العامـة  (أ)
النظر في أثر الإدماج على تطبيق المادة ١٩ من ميثاق الأمم المتحدة في هـذا السـياق، وكذلـك 



1003-31134

A/57/772

ــــمبر  في حالــة الــدول الأعضــاء المحــددة في المقــرر ٤٧٠/٤٩ المــؤرخ ٢٣ كــانون الأول/ديس
١٩٩٤؛ 

إذا ما جرى فقط إدماج حسابات بعثـات حفـظ السـلام العاملـة، وفي تـاريخ  (ب)
لاحق، فسيتعين على الجمعية العامة النظر في اتخاذ تدابير انتقالية لتزويد البعثات بـأموال نقديـة 
كافيـة لتغطيـة نفقـات تشـغيلها بـدءا مـن تـاريخ الإدمـاج لحـــين تحصيــل الاشــتراكات المقــررة 
الجديدة؛ كما سيلزم أيضا ترتيب تسوية الالتزامات حسـب الأولويـة، نظـرا لأنـه قـد لا تتوفـر 

الموارد النقدية للوفاء بالالتزامات المتصلة بالفترات السابقة على الإدماج. 
/A، الفقـرات  وتشير اللجنة إلى النهج التدريجي الوارد في تقرير الأمـين العـام (57/746 - ٢٥
١٣-٢٠)، إذ بينما يمكن كخطوة أولى، إدمـاج حسـابات بعثـات حفـظ السـلام العاملـة بـأثر 
رجعي، فإنه قد جرى الاحتفـاظ بحسـابات مسـتقلة للبعثـات المنتهيـة. ووفقـا لمـا ذكـره الأمـين 
العام، فسيكفل هذا النهج للدول الأعضاء وعمليات حفظ السلام في المراحـل التاليـة الانتفـاع 
من إجراءات أكثر اتساما بالكفاءة والمرونة لتمويل عمليات حفظ السلام مع تجنيبها المشـاكل 

المتصلة بالبعثات المنتهية. 
ووفقا لما ذكره الأمين العام، فإن هذا النهج سـيؤدي إلى تبسـيط عمليـة إقـرار الميزانيـة  - ٢٦
بالنسبة للأمم المتحدة ويقلل من عدد المقررات التشريعية المطلوبة وكذلك عدد قسـمة المبـالغ؛ 
كمـا سييسـر أيضـا عمليـات التخطيـط الـتي تقـوم ـا الـدول الأعضـاء. وأُبلغـت اللجنـة، لــدى 
استفسـارها، بـأن أكـثر الآثـار فـائدة لعمليـات الميزنـة المبسـطة سـتترتب بالنسـبة لعـبء العمـــل 

بدائرة الاشتراكات التابعة لإدارة الشؤون الإدارية. 
وكما قرر الأمين العام، فإن النهج الوارد في تقريره لا يتفق مـع الإجـراءات الماليـة  - ٢٧
الراهنة الواردة في النظام المالي والقواعـد الماليـة للأمـم المتحـدة (انظـر الفقـرة ٢١ أعـلاه). 
وتشـير اللجنـة بصفـة خاصـة إلى أن فصـل عمليـات تقريـر الأنصبـة عـــن إجــراءات مجلــس 
الأمـن بشـأن ولايـات فرديـة (انظـر الفقـرة ٢٢ (ب) أعـلاه) قـــد تخلــق تعقيــدات بالنســبة 
لبعض الدول الأعضاء التي قد تشترط، وفقا لمتطلباا القانونية المحليـة، اتخـاذ مجلـس الأمـن 

لهذا الإجراء قبل أن تتمكن من سداد أنصبتها المقررة.  
ـــها، فقــد يتعــين علــى  وفي ضـوء الاعتبـارات المتعلقـة بالسياسـات الـتي تنطـوي علي - ٢٨

الجمعية العامة أن تقدم المزيد من التوجيه بشأن هذه المسألة. 
الأداء المالي للفترة ٢٠٠١-٢٠٠٢ 

يرد موجز للأداء المالي لبعثات حفـظ السـلام في الفـترة المنتهيـة في ٣٠ حزيـران/يونيـه  - ٢٩
٢٠٠٢ في تقريــر النظــرة العامــة للأمــين العــام (A/57/723، الجــدول ٣). وبلغــت النفقــــات 
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٥٤٨,٥ ٢ مليون دولار مقابل اعتمادات بلغت ٧٧٣,٣ ٢ مليون دولار إجمـالا، مـع وجـود 
رصيد غير مربـوط يبلـغ ٢٢٤,٨ أو ٨,١ في المائـة مـن الاعتمـادات. وتشـمل الأرقـام نفقـات 
تبلغ تسعة ملايين دولار مقابل اعتماد يبلـغ تسـعة ملايـين دولار لقـاعدة الأمـم المتحـدة للنقـل 
والإمـداد في برينديـزي ونفقـات تبلـغ ٨٤,٣ مليـون دولار مقـابل اعتمـاد يبلـغ ٨٩,٧ مليـــون 
دولار لحســــــاب الدعــــــــــم لعمليــات حفــظ الســــلام. وبالنســـبة للفـــترة الســـابقة، مـــن ١ 
ــون دولار  تمـوز/يوليـه ٢٠٠٠ إلى ٣٠ حزيـران/يونيـه ٢٠٠١، بلغـت النفقـات ٣٠٧,٩ ٢ ملي
مقابل اعتماد يبلغ ٥٦٦ ٢ مليون دولار، مما نتج عنه وجود رصيد غير مربوط يبلـغ ٢٥٨,١ 

A، الفقرة ١٢).  مليون دولار، أو ١٠,١ في المائة من الاعتماد (انظر 56/887/
وفي مختلـف تقـارير الأمـين العـــام والتقــارير ذات الصلــة للجنــة الاستشــارية، قُدمــت  - ٣٠
أسباب لوجود أنصبـة غـير مربوطـة. وبالنسـبة للفـترة ٢٠٠٢/٢٠٠١، يعكـس المعـدل المرتفـع 
ـــة، كمــا هــو الحــال في الفــترة الســابقة، صعوبــات كبــيرة في التنفيــذ.  للأرصـدة غـير المربوط
ووضعـت اللجنـة هـــذه الأرصــدة غــير المربوطــة في الاعتبــار عنــد تقــديم توصياــا بشــأن 

احتياجات الميزانية للفترة ٢٠٠٣-٢٠٠٤. 
ـــوز/يوليــه ٢٠٠١ إلى ٣٠  وبلـغ مجمـوع الالتزامـات غـير المصفـــــاة للفتـــــرة مـن ١ تم - ٣١
حزيــــران/يونيــــه ٢٠٠٢ في ٣١ كـانون الأول/ديسـمبر ٢٠٠٢، ٣٠٩,١ مليـون دولار، بمـا 
في ذلك ٢١٢,٢ مليون دولار تحت بند الحكومات و ٩٦,٩ مليون دولار تحـت بنـد جـهات 
أخـرى. وفي ٢٨ شـباط/فـبراير ٢٠٠٣، بلغـت الالتزامـات غـير المصفـــاة ٢٢١ مليــون دولار. 
وتشير المعلومات المقدمة إلى اللجنة عن الوفورات أو إلغاء التزامات في الفــترة السـابقة بالنسـبة 

للفترة المنتهية في ٣٠ حزيران/يونيه ٢٠٠٢ إلى ٨١,٧ مليون دولار إجمالا. 
ولاحظت اللجنة في عدد من البعثات أنـه يجـري عـادة الاحتفـاظ بمبـالغ كبـيرة مـن  - ٣٢
المـوارد للوفـاء بالالتزامـات للبـائعين والموظفـين وغـيرهم. ولا يبـدو أن عمليـات الاحتجـــاز 
هـذه قـد جـرى تحديدهـا بعـــد عمليــة تحقــق قويــة. وتــرى اللجنــة أن المبــالغ الكبــيرة مــن 
ـــات فــترات  الالتزامـات غـير المصفـاة، وكذلـك الوفـورات المحققـة بانتظـام والمتعلقـة بالتزام
سابقة، تشير إلى اللين فيما يتعلق بالأموال الملتزم ا وتبين أوجه الضعف في تنفيـذ الميزانيـة 

ورصدها. وتطلب اللجنة بذل جهود لمعالجة هذه المشاكل. 
المرونة 

تذكِّــر اللجنــة بتعليقاــا حــول المرونــة المخولــة للأمــين العــام في إدارة الاعتمــــادات  - ٣٣
ـــر  المخصصــة لعمليــات حفــظ الســلام وبــاعتزام اللجنــة مراقبــة اســتعمال هــذه المرونــة (انظ

A/54/841، الفقرة ١٦، و A/56/887، الفقرتان ١٨ و ١٩). 
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ولاحظـت اللجنـة أيضـا وجـود أوجـه تبـــاين عديــدة في الميزانيــة (وفــورات أو تجــاوز  - ٣٤
النفقات)، ولا سيما بالنسبة لبنود في الأنشطة التشغيلية، مع وجود تفسير عـام فقـط مقـدم في 
ــــترة  الوثـــائق أو في المعلومـــات الإضافيـــة المقدمـــة إلى اللجنـــة. وعلـــى ســـبيل المثـــال، في الف
٢٠٠٢/٢٠٠١، تحت بند المرافق والبنية الأساسية، يعتبر تجـاوز الإنفـاق المذكـور والبـالغ نحـو 
٤,٣ مليـون دولار في بعثـة منظمـة الأمـم المتحـــدة في جمهوريــة الكونغــو الديمقراطيــة النتيجــة 
الصافيــة لتجــاوز في النفقــات يبلــغ نحــو ١٢ مليــون دولار، والــذي قوبــل جزئيــا بانخفـــاض 
للنفقـات؛ وفي بعثــــــة الأمـم المتحـدة لـلإدارة المؤقتـــــة في كوسـوفو، يشـتمل انخفـــاض صــاف 
ـــية علــى تجــاوزات عديــدة  للنفقـات يبلـغ ٣٠٠ ٩١٢ دولار تحـت بنـد المرافـق والبـنى الأساس
كبيرة في النفقات. ولم يقـدم سـوى القليـل مـن التفسـير أو لم يقـدم أي تفسـير علـى الإطـلاق 

بالنسبة لأوجه التباين الكبيرة هذه. 
وتوصي اللجنة بأن يتم في المستقبل تقديم تفسـير كـامل للتجـاوزات أو الوفـورات  - ٣٥
في المعلومات الإضافية المقدمة إليها، مع تقديم معلومات محـددة بشـأن الظـروف الـتي أدت 

إلى الوفورات أو التجاوزات في أحد أوجه الإنفاق المحددة.  
تفويض السلطة المالية 

ـــات الكاملــة للبعثــات لكبــار  أُبلغـت اللجنـة بـأن المراقـب المـالي يخصـص حاليـا الميزاني - ٣٦
الموظفـين الإداريـين، موزعـة إلى ثـــلاث فئــات، وهــي النفقــات العســكرية والمدنيــة ونفقــات 
العمليات. ويتطلب نقل الأموال بين الفئــات الموافقـة المسـبقة للمراقـب المـالي. وأُبلغـت اللجنـة 
أيضا بأنه جرى اسـتحداث أداة جديـدة للرصـد الإلكـتروني للأمـوال لمسـاعدة كبـار الموظفـين 
الإداريين والمقر الرئيسي على تتبع النفقـات عـن قـرب. غـير أن اللجنـة أبلغـت بـأن النظـام قـد 
جرى نشره مؤخرا فقط في جميع البعثات. وتثق اللجنة في أنه عندما يتم تفويض السـلطة في 
تنفيـذ الميزانيـة إلى كبـار الموظفـين الإداريـين وإقامـة أدوات الرصـد في المقـر الرئيســـي أو في 
الميدان، فسيجري الرد علـى الأسـئلة الـتي تثيرهـا اللجنـة بشـأن تحليـل تنفيـذ الميزانيـة علـى 

وجه السرعة. 
الميزانية القائمة على النتائج، وتحديد الأهداف وطريقة العرض 

تبــادلت اللجنــة وجــــهات النظـــر مـــع ممثلـــي الأمـــين العـــام، مـــن المقـــر وميدانيـــا،  - ٣٧
في ما يتعلق بشكل الميزانية القائمة على النتائج المسـتخدم في إعـداد الميزانيـات المقترحـة للفـترة 
٢٠٠٤/٢٠٠٣، وتقارير الأداء للفترة ٢٠٠٢/٢٠٠١، لبعثات حفظ السلام، وفقـا لمـا ينـص 
عليه قرار الجمعية العامة ٢٢٠/٥٥ جيم. وكـان معروضـا علـى اللجنـة أيضـا، عنـد نظرهـا في 
المسألة، تعليقات مجلـس مراجعـي الحسـابات (A/57/5، الـد الثـاني، الفصـل الثـاني، الفقـرات 
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A). وفضلا عن ذلـك،  ٧٠-٨٠)، بالإضافة إلى تقرير الأمين العام عن النظرة العامة (57/723/
تود اللجنة أن تشير إلى ما أبدته هي نفسها مـن تعليقـات علـى شـكل وطريقـة عـرض الميزانيـة 
المقترحة لحساب الدعم لعمليات حفظ السلام للفترة ٢٠٠٣/٢٠٠٢، التي قُدمـت باسـتخدام 

شكل الميزنة القائم على أساس النتائج (A/56/941، الفقرات ٧-١٥). 
ويتكـون شـكل الميزانيـة المقترحـة للفـترة مـن ١ تمـوز/يوليـه ٢٠٠٣ إلى ٣٠ حزيـــران/  - ٣٨
يونيه ٢٠٠٤ من خمسة فروع، وهي: الولاية والنتائج المخطط لها، والاحتياجات مــن المـوارد، 
وتحليـل أوجـه التبـاين، والإجـراءات المتخـذة مـن الجمعيـة العامـة، وملخـص بـإجراءات المتابعــة 
المتخـذة لتنفيـذ توصيـات اللجنـة الاستشـارية، ومجلـس مراجعـي الحسـابات ومكتـب خدمـــات 
الرقابة الداخلية. ويحتوي الفرع المخصص للولاية والنتائج المخطط لها، في معظـم الحـالات(٣)، 
علـى أربعـة عنـاصر هـي العنصـــر السياســي، والعنصــر العســكري، وعنصــر الشــرطة المدنيــة، 
وعنصر الدعم – بشكل يربط بين الهـدف العـام، المسـتقى مـن قـرار مجلـس الأمـن ذي الصلـة، 
وبين النتائج المخطط لها. ويضم كل عنصر مجموعة من الإنجازات المتوقعة، ومؤشرات الإنجـاز 

للإنجازات المتوقعة، والنواتج المخطط لها. 
وتتخــذ تقــارير الأداء للفــترة ١ تمــوز/يوليــه ٢٠٠١ إلى ٣٠ حزيــران/يونيـــه ٢٠٠٢  - ٣٩
ــام  شـكلا مشـاا في طريقـة عرضـها؛ بيـد أنـه كمـا لوحـظ في التقريـر الاسـتعراضي للأمـين الع
(A/57/723، الفقـرة ٥)، فـإن ميزانيـات الفـترة المشـار إليـها لم تتضمـن أطـرا موحـــدة لتحديــد 

الأهداف، كان يمكن أن تصلح لخط أسـاس يمكـن الاسـتناد إليـه لقيـاس الأداء والإبـلاغ عنـه. 
ولـذا، اسـتخدم شـكل مؤقـت يبـين الإنجـازات والنواتـج الفعليـــة، في مقــابل مؤشــرات نوعيــة 

ونواتج فئوية. 
ترحب اللجنة بالجهود الأولية المبذولة لتبسيط طريقة العرض. وتثني اللجنـة أيضـا  - ٤٠
على الأمانة العامة لتقديمها التقارير والمعلومات التكميليـة إلى اللجنـة في الوقـت المطلـوب. 

وتتقدم اللجنة في الفقرات التالية باقتراحات لإدخال مزيد من التحسينات. 
/A، الـد الثـاني،  تلاحظ اللجنة، كما ورد في تقرير مجلس مراجعي الحسابات (57/5 - ٤١
ـــد اضطلعــوا  الفصـل الثـاني، الفقـرة ٧٦)، أن الإدارة العليـا والموظفـين الرئيسـيين في البعثـات ق
بدور قيادي في تحديد الأهداف وتجميع الميزانيات المقترحـة. ولقـد شـددت اللجنـة علـى أهميـة 
ــزال  ذلـك (A/56/887، الفقـرة ٢٦). بيـد أن عمليـة الميزنـة القائمـة علـى أسـاس النتـائج لا ت
ــا  تبـدو في نظـر اللجنـة نشـاطا يسـتمد قوتـه مـن المقـر. وفي حـين أن هـذا النظـام يظـل حديث

 __________
لم يدرج عنصر عسكري في قوة الأمم المتحدة لمراقبة فض الاشتباك، وقوة الأمم المتحدة المؤقتة في لبنان، وبعثة  (٣)

الأمم المتحدة للمراقبة في العراق والكويت. 
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نسبيا، ينبغي مواصلة التدريب والتوجيه المنهجيين، وجعلـهما أكـثر تركـيزا، لضمـان توفـر 
ـــى أســاس النتــائج في جميــع البعثــات، يتســمان بالاتســاق  فـهم والـتزام بالميزنـة القائمـة عل

والشمول. 
)، كجزء مـن الشـكل  A/57/723) ترحب اللجنة بتقديم الأمين العام لتقرير استعراضي - ٤٢
ـــة أن يكــون  الجديـد يتـابع بعـض المسـائل الـتي أثارـا اللجنـة في تقاريرهـا العامـة. وتـرى اللجن
التقريــر في المســتقبل أكــثر شمــولا، وأن يتضمــن المســائل الشــــاملة مثـــل العمليـــات الجويـــة، 
والمشـتريات، وإدارة المخزونـات، بحيـث يتنـاول المشـاكل العديـدة الـتي حددـا تقـــارير مجلــس 
مراجعـي الحسـابات، واللجنـة، وجـهات أخـــرى. وقــد تتغــير المواضيــع الــتي يغطيــها التقريــر 

الاستعراضي من سنة إلى أخرى، تبعا للأهمية المرحلية لهذه المواضيع. 
توصي اللجنة بأن تقوم الأمانة العامة في المستقبل، بالنسبة لكل بعثة، بدمـج تقريـر  - ٤٣
الأداء عن أحدث الفترات المنتهية والميزانية المقترحة في وثيقة واحدة. وقد أدخلت اللجنة 
مزيدا من التبسيط على تقاريرها الحالية عن تمويل بعثـات حفـظ السـلام، مـن خـلال دمـج 

التعليقات على الأداء من التعليقات والتوصيات الخاصة بالتقديرات المقترحة. 
يتمثل مقصد الأمين العـام، كمـا ذكـر ممثلـوه في العـروض الـتي قدموهـا للجنـة، في أن  - ٤٤
ـــؤدي إلى تحســين عمليــة صنــع القــرار، ويســمح للجمعيــة العامــة  الشـكل الجديـد للميزانيـة ي
بالتركيز على القضايا المتعلقة بالسياسات، بدلا من التفـاصيل. ولمـا كـان الأمـر كذلـك، فـإن 
ــب  اللجنـة تطلـب إلى الأمـين العـام أن يوضـح تلـك القضايـا المتعلقـة بالسياسـات الـتي تتطل

اهتمام الجمعية العامة. 
وتلاحظ اللجنة أنه، في إطار الجهد المبذول لتبسيط الوثيقة، قـد تم إلغـاء الفقـرات  - ٤٥
التمهيديـة، الـتي كـانت تحتـوي في التقـارير الســـابقة علــى ملخــص بالمعلومــات الأساســية، 
ونظـرة عامـة، وإشــارة إلى خطــة تنفيــذ الولايــة، عنــد الاقتضــاء. وتــرى اللجنــة أن هــذه 
الفقرات كانت مفيدة، إذ أا تساعد القارئ على تتبع مسـار بقيـة النـص. وترجـو اللجنـة 

إعادة تضمين هذه المعلومات التمهيدية في التقارير القادمة. 
وفيما يتعلق بالولايات ووضـع الأهـداف، تلاحـظ اللجنـة، أن النـهج المتبـع في عـرض  - ٤٦
ميزانيـات الفـترة ٢٠٠٤/٢٠٠٣ قـد تم توسـيع نطاقــه، وعوضــا عــن الاقتصــار علــى المســألة 
الأضيق نطاقا المتعلقة بوضع الأهداف الإدارية. أصبحت الولايات الممنوحـة مـن مجلـس الأمـن 
هي الأساس الذي يشكل الأهداف. ويحـدد مجلـس الأمـن ولايـات حفـظ السـلام، و، اسـتنادا 
ـــه المتعلقــة بالميزانيــة، تــأذن الجمعيــة العامــة بتنفيــذ هــذه  إلى مقترحـات الأمـين العـام في وثائق
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الولايات. ووفقا لذلك، فإن أي محاولـة لتحديـد أهـداف الولايـات في وثـائق الميزانيـة يجـب 
أن تتقيد بشكل صارم بالولايات التي يحددها مجلس الأمن. 

ترى اللجنة، أنـه باسـتثناء العنصـر المتعلـق بـالدعم، فـإن عـدد الإنجـازات المتوقعـة،  - ٤٧
ومؤشـرات الإنجـاز، والنواتـج المخطـط لهـا في الميزانيـات المقترحـة هـو، بصفـة عامـــة، عــدد 
مرتفع، وينبغي تخفيضه تسهيلا لعمليتي الرصد والإبلاغ (انظر الفقرات ٤٩-٥١ أدناه). 
A، الفقرتـان ٢٥ و ٢٦). مـع  وتود اللجنة أن تشير إلى ملاحظاا السـابقة (56/887/ - ٤٨
ـــرى اللجنــة أن محاولــة  الوضـع في الاعتبـار للاختـلاف في طبيعـة كـل بعثـة عـن الأخـرى، ت
وضع إطار موحـد لجميـع البعثـات يتكـون مـن ثلاثـة أو أربعـة عنـاصر (العنصـر السياسـي، 
والعنصر العسكري، وعنصر الشرطة المدنية، وعنصر الدعم) قد أفضـت إلى وقـوع بعـض 
أوجـه الخلـل في بعـض البعثـات حيـث أدرجـت فيـها الأنشـطة المتعلقـة بالمشـــردين داخليــا، 
والبرامج الإعلامية، وبرامج إزالة الألغام، وبرامج حقوق الإنسان، وبرامج الأثر السريع، 
مجتمعة تحت العنصر السياسي. وترى اللجنة، أنه قد يكـون مـن المناسـب أن تكـون لبعـض 
البعثـات، عنـاصر إضافيـة بحسـب مـا تقتضيـه ولاياـا. وتطلـب اللجنـة إلى الأمـين العــام أن 
يوضح، في عرضه القادم، الأسباب التي استند إليها فيما يخص العناصر التي اسـتخدمت في 
إعـداد الميزانيـات. وفضـلا عـن ذلـك، فـإن خطـة تنفيـــذ الولايــة ينبغــي أن تشــكل الإطــار 
لإعداد الميزانية وتقديم التقارير عن الأداء. وينبغي صياغة محتويـات الفقـرات التمهيديـة في 
الفرع الأول، الذي يتناول مسألة تنفيـذ الولايـة في تقريـر الأداء ومسـألة الولايـة والنتـائج 
المخطط لها في الميزانية المقترحة، بحيـث تبـين وجـود رابطـة واضحـة بـين الإطـار المسـتند إلى 

النتائج وخطة الولاية الحالية (انظر أيضا الفقرة ٤٦ أعلاه).  
تؤكد اللجنة أهمية صياغة الإنجازات المتوقعة ومؤشرات الإنجـاز والنواتـج المخطـط  - ٤٩
لهـا، في إطـار كـل عنصـر، بطريقـة تضمـن أـــا ذات صلــة بــالموضوع وواقعيــة، في حقيقــة 
الأمر. وعلى سبيل المثال، فإنه ليس من المعقول التوقع بأن تضمن الأمم المتحدة التقيد باتفـاق 
تم إبرامه بين الأطراف، وتحدد باعتباره إنجازا متوقعا في إطار العنصر العسـكري بالنسـبة لعـدد 
من البعثات. والتوقع الأكثر مصداقية في هذا الصدد هو قيام الأمم المتحدة برصد مدى التقيـد 
بالاتفاق، وتشجيع ذلك، وإخطار اتمع الدولي في حالة عـدم التقيـد. وتـود اللجنـة أن تشـير 
إلى أـا أكـدت في تقريرهـا المـؤرخ ٩ أيـار/مـايو ٢٠٠٢ عـن حسـاب الدعـم لعمليـات حفــظ 
السلام، على ضرورة أن يتسم عرض الميزانيـة بالواقعيـة، وأن يحـدد أهدافـا وإنجـازات متوقعـة، 
يجب أن تكون ممكنة التحقيق في سـياق الخدمـات المطلـوب تقديمـها مـن عمليـة حفـظ السـلام 
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المعنية (A/56/941، الفقرة ١١). وتجد اللجنـة اسـتخدام صيغـة الفعـل المـاضي لوصـف النواتـج 
المخطط لها أمرا يبعث على الحيرة.  

ترى اللجنة أن عنصر الدعم، الذي يتناول التكاليف التشغيلية، ينبغي أن يتضمـن  - ٥٠
الخطط الهادفة إلى زيادة الكفاءة والإنتاجية من خـلال تحسـين خدمـات الدعـم. وليـس مـن 
المفيد لأغراض استعراض الميزانية والمتابعة الإشارة، مثلا، إلى أن المركبـات سـتتم صيانتـها. 
وفي ضوء الإنجاز المتوقع المتمثل في �زيادة الكفاءة والفعاليـة في دعـم البعثـة�، الـذي اختـير 
في جميع الميزانيات المقترحة، توقعت اللجنـة أن تتحصـل علـى معلومـات بخصـوص التدابـير 
المقترحة لتحسين استخدام المركبات في البعثة، وإدارا، ومراقبتـها، ومـا إذا كـانت توجـد 
خطط للاستبدال، يمكن للجنة متابعة تنفيذها خلال فترة الاسـتعراض التاليـة لتقريـر الأداء 

أو تقديرات الميزانية. 
تشـاطر اللجنـة مجلـس مراجعـي الحسـابات انشـغاله (انظـر الوثيقـة A/57/5، الـــد  - ٥١
الثـاني، الفصـل الثـاني، الفقـرة ٧٨) بـأن البعثـات جميعـها  لم تضـــع أدوات متطــورة لقيــاس 
ورصد الأداء الفعلي لمقارنته بالأهداف المحـددة في الميزانيـات البرنامجيـة المقترحـة الموضوعـة 
ـــد الاستفســار، أن إدارة عمليــات الســلام كــانت  علـى أسـاس النتـائج. وعلمـت اللجنـة، بع
بصدد وضع استبيان للحصول على البيانـات المتعلقـة بتجربـة البعثـات في تنفيـذ الميزنـة القائمـة 
ــه ٢٠٠٣، في  علـى أسـاس النتـائج، وجمعـها. وكـان مـن المقـرر عقـد حلقـة عمـل في تمـوز/يولي
ضوء التوقـــع بأن ملخصــا للــردود علـى الاستبيــــان سيتوفـــر للبعثـات بحلـــول ذلـك التـاريخ. 
وتلاحـظ اللجنـة أنـه في ضـوء دورة الميزانيـة الحاليـة لعمليـات حفـظ الســـلام، الــتي تبــدأ في ١ 
تمـوز/يوليـه، فـإن توقيـت حلقـة العمـل وتقـديم موجـز ببيانـات التغذيـة المرتـدة في ذلـك الوقــت 
يمكن أن ينطوي على بعض المشاكل، ويفضي إلى تقديم مجموعة من تقـارير الأداء المؤقتـة مـرة 

أخرى.  
وتندرج الاحتياجات مـن المـوارد في الفـرع الثـاني مـن مقترحـات الميزانيـة تحـت ثلاثـة  - ٥٢
ـــراد الشــرطة، والتصنيــف  تصنيفـات رئيسـية، وهـي التصنيـف المتعلـق بـالأفراد العسـكريين وأف
المتعلق بالموظفين المدنيين، والتصنيـف الخـاص بالتكـاليف التشـغيلية. بيـد أن طلبـات المـوارد لم 
تربط بالنواتج والإنجازات. وكمـا سـبق للجنـة أن ذكـرت في المـاضي فيمـا يخـص الميزنـة علـى 
أساس النتائج للميزانيـة العاديـة، فـإن مثـل هـذا الربـط هـو عنصـر أساسـي لمفـهوم الميزنـة علـى 
ـــه �ينبغــي العمــل علــى ربــط  أسـاس النتـائج(٤). وتـود اللجنـة التذكـير بعبارـا الـتي تقـول بأن
الأهداف بالموارد وإثبات مدى مساهمة الموارد المقدمة الات الإدارة وشؤون التنظيم والأمـن 

 __________
انظر الوثائق الرسمية للجمعية العامة، الدورة السادسة والخمسون، الملحق رقم ٧ (A/56/7، الفقرة ١٢).  (٤)
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واــالات الأخــــرى، في تحقيـــق أهـــداف البعثـــة في مجـــالي الشـــؤون الإداريـــة والتنظيميـــة� 
(A/56/887/Add.1، الفقـرة ٢٦). وتتوقـع اللجنـة طـروء تحسـن ملحـوظ في هـذا الصـــدد في 

الجولة القادمة من عروض الميزانية. 
تطلب اللجنة أن تتضمن جداول الموارد الماليـة في المسـتقبل بيانـا باـاميع الفرعيـة  - ٥٣

لكل واحد من التصنيفات الثلاثة المذكورة في الفقرة السابقة. 
واتضـح للجنـة أن المعلومـــات التكميليــة الــتي قدمــت إليــها في البدايــة تنطــوي علــى  - ٥٤
جوانب قصور شديد في العديد مـن جوانبـها. وعلـى الرغـم مـن أن اللجنـة اسـتلمت معظـم 
المعلومات التي طلبتها في النهاية، فإا تواصل بحث المسألة مـع الجمعيـة العامـة، ضمانـا لأن 

يتوفر لديها الكم المتصور من المعلومات في النهج المبسط.  
ـــإن المعلومــات المقدمــة عــن  وحـتى يتسـنى تجـاوز الازدواجيـة في عمليـة الإبـلاغ، ف - ٥٥
إجراءات المتابعة المتخذة لتنفيذ توصيـات اللجنـة الاستشـارية ومجلـس مراجعـي الحسـابات 
ومكتـب خدمـات الرقابـة الداخليـة، الـواردة في الفـرع الخـامس مـــن الميزانيــات المقترحــة، 
ينبغي دمجها في سياق المادة المسرودة في الوثيقة الرئيسية. كما ينبغي إدراج جـدول موجـز 
قبـل الميزانيـة، إمـا كجـزء مـن المقدمـة أو بعدهـا مباشـرة، ليحـل محـــل الجــدول الموجــود في 
الوقت الحالي في اية الوثيقة. وسوف يختلف هـذا الجـدول عـن الجـدول الموجـود حاليـا في 
أنـه لا يعيـد سـرد نصـوص التوصيـات؛ ولكنـه يشـير إلى هــذه التوصيــات بصيغــة مختصــرة 
ويوضح الفقرات ذات الصلـة الـتي تنـاقش فيـها الإجـراءات المتخـذة لتنفيـذ التوصيـات في 

متن التقرير. 
تشـير اللجنـة إلى عـــدم ورود المعلومــات المتعلقــة بالتكــاليف الموحــدة والتكــاليف  - ٥٦
الخاصة بالبعثة في عروض الميزانية للفترة ٢٠٠٤/٢٠٠٣. ولم تتلق اللجنة الدليـل الموحـد 
للتكـاليف. وقـد علمـت اللجنـة أن قيمـة الدليـل قـد تضـاءلت نظـرا لأنـه لم يخضـع للتنقيـح 
بصفـة منتظمـة لتؤخـذ في الاعتبـار الخـبرات الماضيـة. وعلمـت اللجنـة كذلـك أنـه في بعــض 
البعثات، مثل بعثة الأمم المتحـدة لـلإدارة المؤقتـة في كوسـوفو، أُعـدت التقديـرات اسـتنادا 
إلى متوسـط تكـاليف البعثـة إذ أن المعلومـات الـواردة في الدليـل لم تعـــد منطبقــة، وأــا لــو 
اعتمد عليها كانت ستفضي إلى زيادة مفرطة في حجـم التقديـرات؛ ولكـن اللجنـة علمـت 
أن استخدام التكاليف الموحـدة كمـا سـيفضي بالنسـبة لبعـض البعثـات الأخـرى إلى إدراج 
مبالغ غير كافية في الميزانيـة للفـترة ٢٠٠٤/٢٠٠٣. وأعلمـت الأمانـة العامـة اللجنـة بـأن 

الدليل يتم تنقيحه وتحديثه حاليا لتحسين جدواه. 
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مقترحات الميزانية للفترة ٢٠٠٤/٢٠٠٣ 
A، الجدول ٧)، تصـل  كما هو مبين في تقرير الأمين العام عن النظرة العامة (57/723/ - ٥٧
التقديــرات الإجماليــــة للاحتياجـــات مـــن الميزانيـــة للفـــترة ٢٠٠٤/٢٠٠٣، بحســـب اقـــتراح 
الأمـين العـام في التقـارير الخاصـة المقدمـة إلى اللجنـة بكـل عمليـة حفـظ سـلام علـى حــدة، إلى 
١٨١,٨ ٢ مليــون دولار، مقارنــة بالاعتمــادات البــــالغ مقدارهـــا ٦٠٦,٥ ٢ مليـــون دولار 
للفــترة ٢٠٠٢-٢٠٠٣، أو نقصــان بنســبة ١٦,٣ في المائــة مقارنــة بــــالمبلغ المعتمـــد للفـــترة 
السابقة. وتشمل هذه الأرقام اعتمادا بمبلـغ ٢٣,٣ مليـون دولار لقـاعدة الأمـم المتحـدة للنقـل 
والإمــــداد في برينديــــزي، مقارنـــــة بمبلـــــغ ١٤,٣ مليـــــون دولار للفـــــترة ٢٠٠٣/٢٠٠٢، 
واعتمـادا بمبلـغ ١١٥,٩ مليـون دولار للفـترة ٢٠٠٤/٢٠٠٣ لحسـاب الدعـــم، مقارنــة بمبلــغ 
١٠٠,٩ مليون دولار للفترة ٢٠٠٣/٢٠٠٢. ويـرد بيـان مفصـل بالميزانيـات المقترحـة للفـترة 
٢٠٠٤/٢٠٠٣، موزعة بحسب عملية حفظ السلام وفئة الانفاق الرئيسية، في مذكــرة الأمـين 

العام (A/C.5/57/34/Rev.1، المرفق). 
الأفراد العسكريون وأفراد الشرطة 

ـــراد الشــرطة في  تلاحـظ اللجنـة أن حجـم التقديـرات لنفقـات الأفـراد العسـكريين وأف - ٥٨
/A، المرفق)  C.5/57/34/Rev.1 الفترة ٢٠٠٤/٢٠٠٣ يبلغ ٨٩٢,٦ مليون دولار (انظر الوثيقة
وتلاحظ اللجنة إعادة توزيع نفقات الأفراد العسكريين وأفـراد الشـرطة بـين البنـود في العـرض 
الحـالي للميزانيـة، مقارنـة بالميزانيـات السـابقة. ولقـد أدت عمليـة إعـادة التوزيـــع المذكــورة إلى 

صعوبة مقارنة الاتجاهات في بنود الإنفاق. 
ولاحظت اللجنة أن بعثة الأمـم المتحـدة في البوسـنة والهرسـك تمكنـت مـن توفـير قـوة  - ٥٩
شرطة مدنية بشكل أسرع مما كان عليه الحال سابقا، وأن معدل الشغور كان أقل من المعـدل 
المستخدم في تقديرات الميزانية. وعلمت اللجنة أن البلدان المسـاهمة بـأفراد في قـوة الشـرطة قـد 
زادت من حجم دعمها؛ وتم أيضا التوصـل إلى اتفـاق لتدريـب أفـراد الشـرطة قبـل نشـرهم في 
منطقة البعثة، ممـا أدى بالتـالي إلى خفـض الحـالات السـابقة الـتي كـان أفـراد الشـرطة يفتقـرون 
للتأهيل فيها عند وصولهـم لتأديـة واجبـام المتعلقـة بالبعثـة. وتوصـي اللجنـة بضـرورة تعميـم 
الدروس المستفادة من هـذه التجربـة علـى البعثـات الأخـرى الـتي تضـم عنصـر قـوة شـرطة 

متشابه في ولاياا. 
إدارة الترتيبات المتعلقة بالمعدات المملوكة للوحدات 

إن ملاحظات وتوصيات اللجنة المبينة أدناه بشأن المسـائل المتعلقـة بـالمعدات المملوكـة  - ٦٠
ـــأخذ في حســباا ملاحظــات  للوحـدات، ومذكـرات التفـاهم مـع البلـدان المسـاهمة بقـوات، ت
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مجلس مراجعي الحسابات (A/57/5، الد الثاني، الفصل الثاني، الفقرات ٤٧-٦٧). ونظـرت 
اللجنة أيضا في تقرير الأمين العام عن شطب المعدات المملوكة للوحـدات في البعثـات المصفـاة 
(A/C.5/56/43)، وعن تجهيز المطالبات المتعلقة بالمعدات المساهم ا والاكتفـاء الـذاتي المتحقـق 
في بعثات حفظ السلام (A/C.5/56/44)، وعن إصلاح إجـراءات تحديـد المبـالغ الـتي تسـدد إلى 
A)، وعــن الجوانــب العمليــة  الـدول الأعضـاء مقـابل المعـــدات المملوكــة للوحــدات (56/939/
لترتيبــات العقــود الشــاملة للخدمــات والعقــود غــير الشــاملة للخدمــــات والاكتفـــاء الـــذاتي 
(A/57/397). وقد أعدت هذه التقارير عملا بمـا طلبتـه الجمعـية العامـة في قراراـا ٢٤١/٥٦، 
و ٢٣٨/٥٥، و ٢٧١/٥٥، و ٢٧٤/٥٥، على التوالي. وتطلب اللجنــة أن يتـم في المسـتقبل 
تنــاول المســائل المتعلقــة بــالمعدات المملوكــة للوحــــدات ومذكـــرات التفـــاهم في التقريـــر 

الاستعراضي. 
وتلاحـظ اللجنـة أن مجلـس مراجعـي الحسـابات قـد قـام مـرة أخـرى بمراجعـة المســـائل  - ٦١
المتعلقة بالمعدات المملوكة للوحدات، من جميع جوانبــها، كمـا سـبق للجنـة أن أوصـت. ولقـد 
ـــد  سـهلت الترتيبـات الجديـدة المتعلقـة بـالمعدات المملوكـة للوحـدات بشـكل كبـير طريقـة تحدي
المبالغ التي سيتم دفعها وإجراءات تجهيز المطالبات. بيـد أن اللجنـة تكـرر مجـددا وجهـة نظرهـا 
السـابقة (انظـر الوثيقـة A/56/887، الفقـرة ٣٤) الـتي مفادهـا أن هنـاك أوجـه قصـور شــديد في 
إدارة الترتيبات الجديدة. ويواصل الس في تقريره الحـالي إبـراز المشـاكل المسـتعصية المسـتمرة 
في القيام بعمليات التفتيـش وإحالـة وتجـهيز تقـارير التحقـق، عمـلا بالشـروط الـواردة في دليـل 
المعدات المملوكة للوحدات (A/57/5، الـد الثـاني، الفصـل الثـاني، الفقـرات ٥٨-٦١؛ انظـر 
ـــوات  أيضـا الفقـرات ٧٠-٧٢ أدنـاه). وعلـى الرغـم مـن أن عمليـة التفتيـش السـابقة لنشـر الق
ليسـت إلزاميـة، فإـا تمثـل آليـة مهمـة ذات طبيعـة اسـتباقية لمراقبـة عمليـــة التحقــق، ولا يمكــن 
التقليل من قيمتها. بيد أنه كما ورد في تقرير اللجنة (الفقرة ٥٥)، فإن هذه العملية تفتقـر إلى 

الاتساق. 
وفيما يخص القدرات المتعلقة بالموظفين والخبرة، فـإن الـس واللجنـة قـد حثـا الأمانـة  - ٦٢
العامة بشدة على اتخـاذ إجـراء لضمـان توفـر القـدرة الميدانيـة لـدى الأمـم المتحـدة لإدارة نظـام 
المعدات المملوكة للوحدات (انظر الوثيقة A/56/5، الد الثاني، الفصل الثاني، الفقـرة ٧٩(٥)، 
 ،A/ والوثيقــة A/57/5، الــد الثــاني، الفصــل الثــاني، الفقرتــــان ٦٤-٦٥؛ والوثيقـــة 56/887
الفقرة ٣٦). وكما جاء في التقرير الحـالي للمجلـس (الفقـرة ٦٦)، فـإن إدارة عمليـات حفـظ 

 __________
 .(A/56/5) انظر الوثائق الرسمية للجمعية العامة، الدورة السادسة والخمسون، الملحق رقم ٥ (٥)
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السلام لا تزال تبقي المسألة قيد نظرها. ومع الأخذ في الحسبان لأهمية هذا الموضوع، يتعـين 
أن تحرز الإدارة مزيدا من التقدم في هذا الصدد. 

في ضــوء النتــائج الــتي توصــل إليــها الــس، تؤكــد اللجنــة أهميــة قيــام الــــس  - ٦٣
باستعراض آخر لمسائل مثل مذكرات التفاهم، وعمليات التفتيش السابقة للنشر، وإجـراء 

عمليات التفتيش عند الوصول، وتقارير التحقق، والموارد من الموظفين. 
وفيمـا يخـص مذكـــرات التفــاهم، تلاحــظ اللجنــة أنــه قــد تم، في ٣٠ نيســان/أبريــل  - ٦٤
٢٠٠٢ توقيع ما مجموعه ٢١٤ مذكرة، ثمان منـها فقـط، أو مـا نسـبته ٤ في المائـة، تم التوقيـع 
عليه قبل نشر القوات (A/56/939، الفقرة ١٤). ويذكر مجلس مراجعـي الحسـابات في تقريـره 
(الفقرتان ٥١ و ٥٢) أنه قد تم توقيع ما مجموعه ٢٣٠ مذكـرة تفـاهم (٩٣ في المائـة) في ٣١ 
آب/أغسـطس ٢٠٠٢ مـن أصـل ٢٤٦ مذكـرة تفـــاهم، وتم توقيــع ٢٢٢ مذكــرة (٩٦,٥ في 
المائة) من أصل ٢٣٠ مذكرة، بعد نشـر المعـدات المملوكـة للوحـدات، ونشـر القـوات، وأنـه، 

في المتوسط، تم التوقيع على المذكرات بعد ثلاثة أشهر من تاريخ النشر. 
وتدرك اللجنة أن التأخير في الموافقة على مذكرات التفـاهم واتفاقـات حالـة القـوات،  - ٦٥
والتوقيع عليها، يمكن أن يتسبب في تكبـد نفقـات إداريـة كبـيرة. ولقـد بينـت اللجنـة أن هـذه 
ــــد حقـــوق وواجبـــات البعثـــات في منطقـــة العمليـــات  الصكــوك ذات أهميــة أساســية لتحدي
(A/56/887، الفقرة ٢٨). وتوفر هذه الصكـوك، في جملـة أمـور، الإطـار القـانوني الـذي ينظـم 
العلاقات بين الأمـم المتحـدة والبلـدان المسـاهمة بقـوات فيمـا يخـص تقـديم المعـدات والخدمـات 
والموظفين. بيد أن اللجنة تلاحظ أن هذه الصكوك المهمة قـد اكتنفتـها منـذ بدايتـها الأولى 
المشاكل والتأخير. ويظـل مـن بواعـث قلـق اللجنـة أن الأمـم المتحـدة تجـد نفسـها مجـبرة في 

أغلب الأحيان على الشروع في عمليات البعثة قبل أن تتوفر هذه الصكوك. 
وتـدرك اللجنـة الحاجـة إلى تبسـيط العمليـة المتعلقـة بالمفاوضـــات بشــأن مذكــرات  - ٦٦
التفـاهم وإقرارهـا. وتـرى اللجنـة، أن الخطـوات المتبعـة بشـأن هـــذه المذكــرات هــي أكــثر 
ـــها في الوثيقــة A/56/939، المرفــق الأول). وينبغــي  ممـا ينبغـي (هنـاك ٢٤ خطـوة مشـارا إلي
تخفيض هذا العدد بغية التوقيع على هذه المذكرات قبل نشر القوات. وينبغي على الأمانـة 
العامة أن تقوم بتحليل الخبرات المكتسبة في هذا الصدد، وأن تقدم اقتراحـات لإدخـال مـا 
يمكـن مـن تغيـيرات لعرضـها علـى الاجتمـاع المقبـل للفريـق العـامل المعـني بدفـع المصـــاريف 

المتعلقة بالمعدات المملوكة للوحدات، المقرر عقده في شباط/فبراير ٢٠٠٤. 
ويعالج كل من تقرير الأمين العام عـن تحسـين إجـراءات تحديـد المبـالغ الـتي تسـدد إلى  - ٦٧
الـدول الأعضـاء مقـابل المعـدات المملوكـة للوحـدات وتقريـره عـن الجوانـب العمليـة لترتيبــات 
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 (A/ ـــاملة للخدمــات والاكتفــاء الــذاتي (57/397 العقـود الشـاملة للخدمـات والعقـود غـير الش
الحاجة إلى تبسيط الإجراءات المتعلقة بالمعدات المملوكة للوحدة.  

وتلاحـظ اللجنـة، أنـه منـذ الشـروع في تنفيـــذ المنهجيــة الجديــدة للمعــدات المملوكــة  - ٦٨
ــها في  للوحـدات، تم نشـر ٢٩٨ وحـدة في ٢٣ عمليـة حفـظ سـلام، تم التفـاوض بشـأن معظم
ـــذه  A، الموجـز). وفي ظـل ه إطـار ترتيبـات العقـود الشـاملة للخدمـات (انظـر الوثيقـة 57/397/
الترتيبات، تقدر تكلفة المعدات الرئيسية استنادا إلى المعدلات القياسية، في حين أنه يتـم تحديـد 
تكلفة الاكتفاء الذاتي المقدرة باستخدام المعدل القياسـي، مضروبـا في عـدد القـوات المنشـورة. 
ـــات  وفي الحـالات الـتي يطلـب فيـها إلى البلـدان المسـاهمة بقـوات أن تنشـر قواـا في إطـار ترتيب
العقــــود غـير الشاملـــــة للخدمــــات (تمثـل هـذه الحـــالات أقــل مــن خمســة في المائــة) قامــــت 
الأمانـــة العامــــة بالتفـاوض مـع بلـدان أخـرى مـن البلـــدان المســاهمة بقــوات لتقــديم خدمــات 

الصيانة. 
أُشير في التقرير (A/57/397، الفقرة ١٢) إلى أن المعدات الـتي جـرى التفـاوض بشـأا  - ٦٩
في مذكرات التفاهم مع البلدان المساهمة بقوات لا تشبه في العديد مـن الحـالات المعـدات الـتي 
يتم نشرها فعلا. ويتناول التقرير المسائل المتعلقة بالتغـيرات في كـل مـن كميـة ونـوع المعـدات 
الرئيسـية (الفقـرات ١٢-١٦)، وتـرد مناقشـة للإجـراءات المتعلقـة بعمليـات التفتيـــش الســابقة 
ــــان ٢٦  للنشـــر في كـــلا التقريريـــن (A/56/939، الفقرتـــان ١٥ و ١٦، و A/57/397، الفقرت
و ٢٧). وفي هذا الصدد، تدرك اللجنة أهمية إجراء عمليات التفتيش السابقة للنشر، الـتي 
لا تقتصـر فائدـا علـى تحسـين محتويـات مذكـرات التفـاهم، والحـد مـن إمكانيـة التبـــاين في 
المعــدات والاكتفــاء الــذاتي فحســب، بــل إــا ذات نفــع أيضــا في تحســين عمليــة تجــــهيز 
المطالبات. وعلمت اللجنة أن عمليات التفتيش السابقة للنشر سوف تصبح إلزاميـة. وتلاحـظ 
اللجنة، على وجـه الخصـوص، أن البلـدان المسـاهمة بقـوات المشـاركة في عمليـة حفـظ السـلام 
للمـرة الأولى في إطـار منهجيـة المعـدات المملوكـة للوحـدات، و/أو الـتي تنشـر نوعـا معينـا مــن 

الوحدات للمرة الأولى، يشترط عليها قبول زيارة من فريق معني بالنشر.  
 ،A/ ويعــالج التقريــران المســألة المتعلقــة بأوجــه النقــص في الاكتفــاء الــــذاتي (56/939 - ٧٠
ـــان مســألة قــدرة البلــدان  الفقـرات ٢٣-٢٥، و A/57/397، الفقـرات ١٧-٢٥)، كمـا يعالج
 ،A/ المسـاهمة بقـوات علـى الوفـاء بالشــروط المتعلقــة بــالمعدات المملوكــة للوحــدات (56/939
الفقرتـان ١٧ و ١٨، و A/57/397، الفقرتـــان ٢٨ و ٢٩). وهنــاك تقريــران يعدهمــا موظفــو 
البعثة، في منطقة البعثـة، يعتـبران حـاسمي الأهميـة في هـذا الصـدد. ويتيـح أولهمـا، وهـو التقريـر 
المتعلـق بـالوصول والتفتيـش، اسـتعراض الكميـة الفعليـة، للمعـدات المنشـورة في منطقـة البعثــة، 
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ونوعيتها وطرازها وذلك بالتحقق من مطابقتـها لمذكـرة التفـاهم الموقعـة، أو مشـروع مذكـرة 
التفـاهم، أو، حيثمـا ينطبـق ذلـك وفي حالـة عـدم وجـود مذكـرة تفـاهم، تتــم المقارنــة بتقريــر 
عملية التفتيش السابقة للنشر؛ أما التقرير الثاني، وهو التقرير المتعلـق بـالتحقق و/أو الاسـتعداد 
التشغيلي، فإنه يتيح آلية تتمكـن الأمانـة العامـة مـن خلالهـا مـن التـأكد مـن مـدى جديـة البلـد 

المساهم بالقوات في تلبية الاحتياجات التنفيذية للبعثة والالتزام بشروط مذكرة التفاهم.  
ترحب اللجنة بالمقترحات الواردة (انظر الوثيقـة A/56/939، الفقرتـان ١٧ و ١٨  - ٧١
وفي الوثيقة A/57/397، الفقرتان ٢٨ و ٢٩) بشأن تبسيط إصدار وتجهيز تقــارير التحقـق، 
بما في ذلك الخطوات المتخـذة لتقـديم التقـارير إلكترونيـا. واللجنـة علـى ثقـة بـأن الحـد مـن 
الشـروط المتعلقـة بالوتـيرة الـتي يتـم ـا الإبـلاغ لـــن يؤثــر علــى إنجــاز التقــارير وجودــا، 
وما يتلو ذلك من تصديق على المطالبات المتعلقة بالمعدات المملوكة للوحدات، وسدادها. 
توصـي اللجنـة بـأن توضـح الأمانـة العامـة الخـبرة الـتي تم اكتسـاا حــتى الآن، وأن  - ٧٢
تقدم مقترحات بأية تعديـلات تـرى إدخالهـا علـى دورة الإبـلاغ الحاليـة إلى الفريـق العـامل 
المعـني بسـداد تكـاليف المعـدات المملوكـة للوحـدات، في اجتماعـه الرابـــع المقــرر عقــده في 
ـــة مــا إذا  شـباط/فـبراير ٢٠٠٤ (انظـر الوثيقـة A/57/397، الفقرتـان ١١ و ٢٥). وفي حال
ارتؤي أن عملية الإبلاغ الشهرية هـي عمليـة مضنيـة، ومـن المحتمـل افتقارهـا إلى الكفـاءة، 
ينبغـي اقـتراح دورات إبـلاغ بديلـة رهنـا بضـرورة ضمـان أن يتـم تقـديم الخدمـات المتعــاقد 
بشأا فيما يخص المعدات المملوكة للوحـدات في الوقـت المناسـب إلى الأمـم المتحـدة، وألا 
يؤثر ذلك، بأي شكل مـن الأشـكال، علـى عمليـة تجـهيز المطالبـات، وسـداد التكـاليف إلى 

البلدان المساهمة بقوات، دونما إبطاء (انظر الفقرة ٧٦ أدناه). 
وتلاحظ اللجنة أنه مع الأخذ في الاعتبار للعوامل المتعلقة بالمدة الـتي تسـتغرقها عمليـة  - ٧٣
تجهيز المطالبات، وفي ضوء الشواغل الـتي أثارـا الـدول الأعضـاء في مـا يخـص سـداد تكـاليف 
المعــدات المملوكــة للوحــدات دونمــا تأخــير، قــد تم اتخــاذ خطــوات لتبســــيط هـــذه العمليـــة 
(A/56/939، الفقرتـان ٢٧ و ٢٨). وتلاحـظ اللجنـــة، علــى ســبيل المثــال، أنــه قــد تم وضــع 
ــــة بالمطالبـــات وإجراءاـــا وتجـــهيزها  إجــراءات تشــغيل موحــدة في مجــالات السياســة المتعلق
(A/57/397، الفقرة ٣٧). وإن اللجنة على ثقة من أن هذه التدابير ستساهم في تحسـين عمليـة 
اعتماد المطالبات في وقتها المحدد. وفي ما يخـص التقريـر المرحلـي عـن تجـهيز المطالبـات المتعلقـة 
 ،(A/ C.5/56/44) ـا والاكتفـاء الـذاتي المتحقـــق في بعثــات حفــظ الســلام بـالمعدات المسـاهم
علمـت اللجنـة، بعـد الاستفسـار، أنـه سـيتم في حزيـــران/يونيــه ٢٠٠٣ تنفيــذ الخطــة المتعلقــة 
بتجهيز جميع المطالبات الخاصة بالمعدات الرئيسية والاكتفاء الذاتي خلال مدة لا تتجاوز ثلاثـة 
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أشهر من تاريخ الاستلام. وتتطلع اللجنة إلى تنفيذ هذه الخطة. وبالإضافة إلى ذلـك، ينبغـي 
مواصلة بذل جميع الجهود للسداد المبكر للتكاليف المتعلقة بالقوات والمبـالغ المدرجـة تحـت 

بند �الحسابات المستحقة الدفع�، رهنا بتوفر الأموال اللازمة. 
ويشـير التقريـر المقـدم عـن التقـدم المحـرز في شـــطب المعــدات المملوكــة للوحــدات في  - ٧٤
البعثـات المصفــاة (A/C.5/56/43) إلى إحــراز تقــدم في مــا يخــص مســألة الانتــهاء من اعتمــاد 
المطالبات الشطب من بعض عمليات حفـظ السـلام المصفـاة. وقـد اسـتهدفت الجـهود في هـذا 
الصـدد الانتـهاء مـن عمليـة التجـــهيز بحلــول ايــة ســنة ٢٠٠٢ (المرجــع نفســه، الفقــرة ٩). 
وتلاحظ اللجنة أنه سواء كانت حالة الشطب تنطوي على سـداد للتكـاليف أو علـى اسـترداد 
لهـا، فـإن موافقـة البلـد المسـاهم بقـوات تكـون ضروريـة قبـل التصديـق علــى المبلــغ المشــطوب 
(المرجـع نفسـه، الفقـرة ٦ (ج)). وكمـا هـو مبـين في المرفـق الأول للتقريـر، فقـد كـانت قيمــة 
المبلغ الذي ينتظر الموافقة عليه من البلدان المسـاهمة بقـوات ١٦,٤ مليـون دولار، كمـا كـانت 
قيمـة المبلـغ المصـدق عليـــه، أو المــدرج في الحســابات الدائنــة، ٧,٣ مليــون دولار، وذلــك في 
نيسان/أبريل ٢٠٠٢. وقد تلقت اللجنة معلومات إضافيـة في سـياق عـرض الميزانيـات المتعلقـة 
بحفظ السلام للفترة ٢٠٠٣-٢٠٠٤. وفي ٢٨ شباط/فبراير ٢٠٠٣، وصلت قيمة المبالغ الـتي 
تنتظر الموافقة عليـها مـن البلـدان المسـاهمة بقـوات إلى ٦ مليـون دولار، في حـين وصلـت قيمـة 

المبالغ رهن التصديق أو توجد في الحسابات الدائنة إلى ٦,٤ مليون دولار. 
وتلاحظ اللجنة أن العمليـة المعقـدة، كثيفـة الاسـتخدام للعمالـة، والمسـتهلكة للوقـت،  - ٧٥
والمكلفـة، الـتي يصفـها التقريـر (A/C.5/56/43، الفقـرات ١-٦)، تعـود في معظمـها إلى النظــام 
القديم لتجهيز المعدات المملوكة للوحدات، وينتظر أن يختفي ذلك بتنفيـذ الإجـراءات الجديـدة 
ذات الصلة. وتعتقد اللجنة أن تلك البلدان التي لم تدخل بعد في الترتيب الجديد للمعــدات 
المملوكـة للوحـدات ينبغـي تشـجيعها علـــى القيــام بذلــك (A/C.5/56/44، الفقــرة ٥). وإذا 

ما تحقق ذلك، فإن اللجنة تتصور بأن ظاهرة الشطب ستختفي. 
وتلاحـظ اللجنـة أن معظــم المســائل المتعلقــة بــالجوانب العمليــة لمنهجيــة المعــدات  - ٧٦
المملوكة للوحدات سيوصى بإدراجها في جدول أعمال الدورة المقبلة للفريق العامل المعني 
بسداد تكاليف المعدات المملوكة للوحدات، التي ستعقد في شـباط/فـبراير ٢٠٠٤. وتـرى 
اللجنة أنه في ضوء المسائل التي تتعلق بالسياسة والإدارة، ينبغي على الأمانة العامـة إعـداد 
ورقـة شـاملة، تشـمل مدخـلات البيانـات المناسـبة، لتسـهيل عمـل الفريـــق العــامل وتركــيز 
جهوده. وتوصي اللجنة كذلك أن تقوم الأمانة العامة، بناء على توصيات الفريـق العـامل، 
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ـــة العامــة باتخــاذ إجــراء  بـإعداد ورقـة شـاملة عـن المسـائل الـتي سـوف تتطلـب قيـام الجمعي
تشريعي. 

المسائل المتعلقة بالموظفين المدنيين 
يقترح إنشاء سبع وظائف لنواب القادة العسـكريين، وذلـك في البعثـات التاليـة: بعثـة  - ٧٧
مراقبي الأمم المتحدة في جورجيا، وبعثة الأمم المتحدة لتقديم الدعـم في تيمـور الشـرقية، وبعثـة 
الأمـم المتحـدة للمراقبـة في العـراق والكويـت، وقـوة الأمـم المتحـدة لحفـظ الســـلام في قــبرص، 
وقوة الأمم المتحدة المؤقتة في لبنـان، وقـوة الأمـم المتحـدة لمراقبـة فـض الاشـتباك، وبعثـة الأمـم 
المتحـدة للاسـتفتاء في الصحـراء الغربيـة (A/57/723، الفقـرة ١٩). وعلـى الرغـم مـن وجـــود 
وظائف مشاة حاليا في بعثة منظمة الأمم المتحدة في جمهورية الكونغـو الديمقراطيـة، وبعثـة 
الأمم المتحدة في سيراليون، وبعثة الأمم المتحـدة لـلإدارة المؤقتـة في كوسـوفو، فـإن اللجنـة 
لم تقتنع بالتوضيحات التي قُدمت إليها، ولا توصي، في المرحلة الراهنة، بالموافقة على هـذه 

الطالبات. 
وفيما يتعلق بالنتائج التي توصل إليها مجلس مراجعــي الحسـابات والملاحظـات الـتي  - ٧٨
ـــرات  أوردهــا بشــأن إدارة المــوارد البشــرية (A/57/5، الــد الثــاني، الفصــل الثــاني، الفق
١٧٢-١٨٧). فإن اللجنة تشير إلى أنـه رغـم العديـد مـن البيانـات الـتي تعـرب عـن النيـة 
لتحسين عملية للتوظيف والتنسيب في إدارة عمليات حفظ السلام وبعثات حفـظ السـلام 
الميدانية، فلا يزال التأخير وأوجـه القصـور تعـوق الأنشـطة المتعلقـة بـالتوظيف والتنسـيب. 
وتشير اللجنة إلى أن مكتب خدمـات الرقابـة الداخليـة قـد أشـار (انظـر A/57/224) إلى أن 
متوسط الإطار الزمـني الـلازم لمـلء الشـواغر العاديـة في الإدارة يبلـغ ٣٦٢ يومـا، وإلى أن 
الإطـار الزمـني للتوظيـف الـلازم لمـلء الشـواغر الـذي أذنـت بـه الجمعيـة العامـة علـى وجــه 
الاسـتعجال بقرارهـا ٢٣٨/٥٥ هـو ٢٦٤ يومـا. وتشـير اللجنـة إلى ضـرورة مقارنـة هـــذه 
الأرقام بالإطار الزمني المستهدف لفترة أقصاهـا ١٢٠ يومـا لمـلء الشـواغر المشـار إليـها في 
تقريـر الأمـين العـــام عــن إصــلاح إدارة المــوارد البشــرية. وعلقــت اللجنــة كذلــك علــى 
الاستمرار غير المقبول للمشكلة المتعلقة بالتأخير في تعيين الموظفين في إدارة عمليات حفـظ 
 ،A/ السلام في تقريرها عن ميزانية حساب الدعم للفـترة ٢٠٠٣-٢٠٠٤ (انظـر 57/776

الفقرة ٢٨). 
وأُبلغت اللجنة أنه ما أن يبدأ تنفيذ النظام الجديد لانتقاء الموظفين (نظام غالاكسـي)،  - ٧٩
سيخفض الإطار الزمني المستهدف لملء الشواغر في عمليات حفظ السلام. ويتمثل الهـدف في 
تخفيض الفترة الزمنية منذ الإعلان عن الشاغر وحتى تعيين المرشح المختار ودخوله الخدمــة مـن 
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١٨٠ إلى ٩٥ يومـا. (الفقـرة ٢١، A/57/723). وفي هـذا اـــال توصــي اللجنــة بــأن تنظــر 
الجمعية العامة في وضع إجراء تصبح بموجبه أية وظيفة شاغرة أو أي وظيفة جديـدة يوافـق 
عليها ولا تملأ بعد انقضاء ١٢ شهرا من تاريخ شغورها أو الموافقة عليها تكون قد انتهت 

مدا. 
وتلاحـظ اللجنـة أن التسـمية الجديـدة �الموظفـون الوطنيـون� تشـمل حاليـا كـلا مــن  - ٨٠
الموظفين الفنيين الوطنيين والموظفـين المحليـين (المشـار إليـهم حاليـا بـالموظفين الوطنيـين مـن فئـة 
الخدمات العامة). وتشجع اللجنـة اسـتخدام الموظفـين الوطنيـين بدرجـة أكـبر حيثمـا يكـون 
ذلـك مجديـا وفعـالا مـن ناحيـة التكـاليف. ولاحظـت اللجنـة ممارسـة إعـادة تكليـف الموظفــين 
الوطنيين من بعثة إلى أخرى. فمثلا، انتدب ٤٧ موظفا وطنيا في قوة الأمـم المتحـدة المؤقتـة في 
لبنان إلى بعثات أخرى على نحـو مؤقـت. وبنـاء علـى طلـب اللجنـة فقـد تم تزويدهـا بتفـاصيل 
عن مهارات هؤلاء الموظفين. ولا تعترض اللجنة على هذه الممارسـة وذلـك لأـا تسـتطيع، 
مؤقتا، أن توفر المهارات اللازمة بسرعة وفي خلال فترة قصـيرة، ولا سـيما في مرحلـة بـدء 
بعثـات جديـدة. إلا أن اللجنـة تحـذر مـن أن ذلـك لا ينفـــي الحاجــة لقيــام البعثــات بتعيــين 
الموظفـين ليحلـوا محـل الموظفـين المعـارين في أقـرب وقـت ممكـن. وســـتعود اللجنــة إلى هــذه 
المسألة في سياق دراستها لتقرير الأمين العام عن مستقبل موظفـي الخدمـة الميدانيـة. وتشـير 
اللجنة إلى أا طلبت إلى الأمين العام �التعجيل بعملية إعادة النظـر في فئـة الخدمـة الميدانيـة 
وبتقديم مقترحاته الشاملة في هذا الصدد إلى الجمعيـة العامـة في دورـا الثامنـة والخمسـين، 
علـى نحـو مـا أوصـت بذلـك وحـدة التفتيـش المشـــتركة (A/57/434، الفقــرة ٤). وســتقوم 
اللجنـة بمتابعـــة هــذه المســألة في ســياق اســتعراضها لميزانيــات عمليــات حفــظ الســلام في 

شباط/فبراير ٢٠٠٤. 
وتلاحـظ اللجنـة القصـور الكبـير في مجـال النفقـات للفـترة ٢٠٠١-٢٠٠٢ في عنصــر  - ٨١
الموظفين المدنيين في بعض البعثات والناجم عن تعيـين موظفـين دوليـين برتـب أقـل مـن الرتـب 
الموافق عليها في جدول الموظفين المأذون به للبعثات (مثل بعثة الأمم المتحدة للإدارة المؤقتـة في 
كوسـوفو). ولـدى استفسـار اللجنـة عـن ذلـك، أبلغـت أن الموظفـين الذيـن عينـوا برتـــب أدنى 
يقومون بأعمالهم على نحو يرضي مسؤولي البعثات. وتـرى اللجنـة أنـه عندمـا تمُـلأ الوظـائف 
باستمرار بمستويات أدنى في البعثات ولفـترة محـدودة، ينبغـي اسـتعراض مسـتوى الوظـائف 

الأعلى وإعادة تصنيفها بناء على ذلك. 
وتنوي اللجنة متابعة النتائج التي خلـص إليـها مجلـس مراجعـي الحسـابات والتوصيـات  - ٨٢
الـتي اتخذهـا بشـأن تكليـف الموظفـين وتحديـد رتـب الوظـائف في كـل مـن هيئـة الأمـم المتحـدة 
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لمراقبـة الهدنـة في فلسـطين وفريـق مراقـبي الأمـم المتحـدة العسـكريين في الهنـد وباكسـتان (انظــر 
A/57/5، الـد الثـاني، الفصـل الثـاني، الفقـرات ١٧٨-١٨٧) في ســـياق اســتعراضها لبرنــامج 

الميزانيـة المقترحـة لفـترة الســـنتين ٢٠٠٤-٢٠٠٥. وتشــير اللجنــة إلى ضــرورة قــراءة توصيــة 
/A، الفقـرة ٤٢)  الس (المصدر نفسـه، الفقـرة ١٨٣) بـالاقتران مـع توصيـة اللجنـة (56/887
بأنه �ينبغي أيضا إيلاء أهمية لاستعراض الوظـائف الحاليـة للنظـر في إلغائـها أو نقلـها أو إعـادة 

تصنيفها أو لخفض مستواها�. 
أُبلغت اللجنة وبناء على طلبها للتوضيـح بشـأن التفويـض مـن أجـل التعيـين، أنـه منـح  - ٨٣
تفويـض للبـدء بتعيـين موظفـين فنيـين، علـى أسـاس مشـروع تجريـبي، إلى بعثتـين تضمـان عــددا 
كبيرا من الموظفـين، وهمـا بعثـة الأمـم المتحـدة للدعـم في تيمـور الشـرقية وبعثـة الأمـم المتحـدة 
للإدارة المؤقتة في كوســوفو. وريثمـا يتـم اسـتعراض نتـائج المشـروع التجريـبي، سـيتم النظـر في 

منح تفويض محدود للتعيين حتى رتب محددة للموظفين لكل بعثة على حدة. 
خلصت اللجنة استنادا إلى ملاحظاا عن الزيارات إلى البعثات، إلى أنـه حـتى، عندمـا  - ٨٤
ـــائف إلى البعثــات، فــإن التأخــير في التعيــين والمغــادرة يؤديــان إلى انخفــاض عــدد  تتوفـر الوظ
ـــة أنــه ينبغــي أن تتمتــع البعثــات  الموظفـين في وحـدات البعثـات. وبشـكل عـام، تـرى اللجن
بسلطة أكبر في مجال توظيف وإدارة الموظفين. وينبغي للبعثات أن تخطط وتدير بعناية أكـبر 
مسألة مغادرة الموظفين ولا سـيما رؤسـاء الدوائـر، بمـا في ذلـك إعـداد مذكـرات التسـليم. 
فمن سوء الإدارة السماح لموظفين عاملين في دوائر هامة أن يغـادروا البعثـات قبـل التـأكد 
من إمكانية الاستعاضة عنـهم علـى الفـور. وينبغـي أن يكـون هنـاك مزيـد مـن التعـاون بـين 
ــة  البعثـات وبـين البعثـات والمقـر حـول هـذه المسـألة الهامـة، فضـلا عـن المسـألة الهامـة المتعلق

بحراك الموظفين بين المقر والبعثات. 
وفيمـا يتعلـــق بتخفيــض عــدد الوظــائف في البعثــات الــتي يجــري تخفيــض حجمــها،  - ٨٥
ــة  لاحظـت اللجنـة أن وصـف تغيـيرات الموظفـين في مقترحـات الميزانيـة وفي المعلومـات الإضافي
ــدد  المقدمـة إلى اللجنـة لا تشـمل غالبـا تحليـلا وظيفيـا يـؤدي إلى صـدور توصيـات بتخفيـض ع
الوظـائف أو الاحتفـاظ ـا. وتـرى اللجنـة أنـه ينبغـي تقـديم سـبب واضـح في المســتقبل بشــأن 
تخفيض الوظائف، مع تسويغ وظيفي لدعم الوظـائف الـتي يجـب المحافظـة عليـها، ولا سـيما في 
الوحدات الإدارية للبعثات. وإن تخفيض الوظائف في بعثات طال عليها العهد مثل قـوة الأمـم 
المتحدة لحفظ السلم في قبرص وقوة الأمم المتحدة المؤقتة في لبنان قد يسـتتبع أيضـا الحاجـة إلى 
النظر في تعويضات إاء الخدمة للموظفين الوطنيين؛ وقد طلبت اللجنة معلومات عـن المبـادئ 

التوجيهية التي وضعت حتى الآن. 
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المحققون المقيمون ومراجعو الحسابات 
نظـرت اللجنـة في تقريـر الأمـين العـام عـن تجربـة المحققـين المقيمـين في عمليـات حفـــظ  - ٨٦
ـــد  السـلام (A/57/494) المقـدم عمـلا بطلـب اللجنـة (A/56/887، الفقـرة ٥٥) القـاضي بـأن يع
الأمين العام تقريـرا عـن تجربـة المحققـين المقيمـين، بمـا في ذلـك مقترحـات وخطـط للاسـتعراض 
الذي تجريه اللجنة مستقبلا في سياق ميزانيات حفظ السلام للفترة الـتي تبـدأ في ١ تمـوز/يوليـه 
٢٠٠٣. وأجرت اللجنة مناقشات حول هذه المسألة مع وكيـل الأمـين العـام لخدمـات الرقابـة 

الداخلية. 
ويسعى التقرير إلى تقديم مثل هذا التحليل وتحديد المزايا والعيـوب المتعلقـة باسـتخدام  - ٨٧
A، الفقرة ١٤-٢٦). ويخلص إلى  المحققين الملحقين بالبعثات إزاء المحققين الإقليميين (57/494/
ـــار الأفضــل اســتنادا إلى اعتبــارات القــرب الجغــرافي  أن اسـتخدام المحققـين الإقليميـين هـو الخي
ـــب خدمــات الرقابــة الداخليــة بتنســيب  والزمـني (المصـدر نفسـه، الفقـرة ٢٦). وسـيقوم مكت
المحققين الإقليميين في نيروبي وإما في جنيف، حيث للمكتب وجـود بـالفعل، أو في فيينـا وهـي 
موقع يتمتع ياكل دعـم إداريـة جيـدة في رأي المكتـب، ويمكـن السـفر منـها مباشـرة جـوا إلى 
العديد من مناطق العالم، بما في ذلك مناطق بعثات حفظ السلام (المصـدر نفسـه، الفقـرة ٢٠) 
ويقـترح المكتـب تخصيـص ١٢ وظيفـة إضافيـة (٢ ف – ٥، ٤ ف – ٤، ٤ ف – ٣ و ٢ مــن 
فئة الخدمــات العامـة) إلى هـذه المراكـز الإقليميـة لتسـتخدمها شـعبة التحقيقـات، لكـي يتمكـن 
/A، الفقرتـان  المكتب من الاستجابة لحجم القضايا المتزايد في عمليات حفظ السـلام (57/494
٨ و ٣٠). وسـيتم التمـاس التمويـل في سـياق الاعتمـــادات لحســاب الدعــم لعمليــات حفــظ 
السـلام للفـترة مـن تمـوز/يوليـه ٢٠٠٣ إلى حزيـران/يونيـه ٢٠٠٤، رهنـا بصـــدور توجيــه مــن 

الجمعية العامة (المصدر نفسه، الفقرة ٣٥). 
A، الفقــرات ٦-١٠  وفيمـا يتعلـق بحجـم القضايـا في عمليـات السـلام (انظـر 57/494/ - ٨٨
و ٢٧-٣٠) فـإن اللجنـة تلاحـظ أنـــه خــلال فــترة الســنتين ٢٠٠٠-٢٠٠١، تلقــى المكتــب 
ما مجمله ٣١١ قضية من قضايا حفظ السلام – بمعـدل ١٥٦ قضيـة في السـنة فتلقـى في الفـترة 
الممتدة من كانون الثاني/يناير إلى ٣٠ أيلول/سبتمبر ٢٠٠٢ نحو ١٨٠ قضيـة؛ ويقـدر المكتـب 
تلقي ما يقـرب مـن ٢١٦ قضيـة بنهايـة تلـك السـنة (المصـدر نفسـه، الفقـرة ٨). واسـتنادا إلى 
التقديرات المتعلقة بأعباء العمل السنوية للفترة الممتـدة مـن عـام ٢٠٠٠ إلى عـام ٢٠٠٢، فـإن 
المكتب يقدر أن يصل متوسط عدد القضايا المتعلقة بمسـائل حفـظ السـلام إلى ١٧٦ قضيـة في 
السنة؛ ويقدر المكتب أيضا، كمتوسط في العمل أن تكون الحاجة إلى ٢٥٠ شـخص - سـاعة 
لإجراء كل تحقيق وإصدار تقرير. لذلـك، وبغيـة التمكـن مـن معالجـة عـبء العمـل هـذا، فـإن 
المكتب يقدر الحاجة إلى ٠٠٠ ٤٤ سـاعة مـن وقـت المحققـين (١٧٦ قضيـة مضروبـة بــ ٥٢٠ 
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A، الفقرتــان ٢٨ و ٢٩). إلا أن  سـاعة لكـل تحقيـق)، ممـا يتطلـب زهـاء ٢٤ محققــا (57/494/
المكتب يقترح في هذه المرحلة إضافة ١٢ وظيفة لشعبة التحقيقات علـى النحـو المشـار إليـه في 

الفقرة ٨٧ أعلاه. 
واستنادا إلى عدد القضايـا الـتي تتطلـب تحقيقـا في بعـض البعثـات، تلاحـظ اللجنـة أنـه  - ٨٩
خـلال فـترة السـنتين الماضيـة، قـام المكتـب بتنسـيب محققـين مقيمـن في البعثـات في بعثـة الأمـــم 
المتحدة للإدارة المؤقتة في كوسوفو، وإدارة الأمـم المتحـدة الانتقاليـة في تيمـور الشـرقية، وبعثـة 
منظمـة الأمـــم المتحــدة في جمهوريــة الكونغــو الديمقراطيــة، باســتخدام تمويــل مخصــص، وأنــه 
لا يوجد حاليا محققون ملحقون بالبعثـات إلا في بعثتـين اثنتـين فقـط وهمـا بعثـة الأمـم المتحـدة 
للإدارة المؤقتة في كوسـوفو، وإدارة الأمـم المتحـدة الانتقاليـة في تيمـور الشـرقية، وهمـا ممولتـان 
أيضا على أساس تمويل مخصص (A/57/494، الفقرة ١٥). وتشير اللجنة إلى أن هاتين البعثتـين 

تقومان بتنفيذ خطط لتخفيض حجم عمليات البعثة. 
وتلاحـظ اللجنـة أن المكتـب يشـــعر بارتيــاح شــديد لنتــائج عمــل المحققــين الملحقــين  - ٩٠
بالبعثـات، خاصـة قـدرة فريـق المحققـين علـى معالجـة المسـائل الكبـيرة والصغـيرة بطريقـة أســرع 
وتزويده إدارة أي بعثة بالحلول (A/57/494، الفقرة ١٤). وتشعر اللجنة بالقلق إلى أن تزايد 
عــدد القضايــا الواضــح في البعثــات، الــذي جــرى مناقشــته في التقريــر (المصــدر نفســـه، 
الفقرة ١٠) قد يعزى في جزء منه إلى تزايد عدد القضايا الإدارية التي أشـارت إليـها إدارة 
البعثة إلى محققي المكتب. وتلاحظ اللجنة الملاحظات التي أبداها المكتب بـأن قضايـا كثـيرة 
تتعلق بحفظ السلام توجد على قائمة الانتظـار بسـبب الافتقـار إلى المـوارد اللازمـة لإجـراء 
هـذه التحقيقـات (المصـدر نفسـه، الفقـرة ١٨). وتـرى اللجنـة أن هنـاك حاجـــة إلى تنقيــح 
منهجية للبت في القضايا التي يجب أن يقوم المكتب بالتحقيق فيها، وبذا تقـوم إدارة البعثـة 

نفسها بالتحقيق في القضايا المتعلقة بالمسائل الإدارية وحلها على وجه السرعة. 
وبعـد انعقـاد جلسـات اسـتماع خصصـت لهـــذه المســألة، زُودت اللجنــة بإيضاحــات  - ٩١
مفصلـة عـن الفعاليـة العمليـة لإيفـاد محققـين إلى المكـاتب المركزيـة الإقليميـة ومزايـاه. وعلمــت 
اللجنة أن اقتراح مكتب خدمات الرقابة الداخلية بشأن مواقع هذه المكاتب المركزية الإقليميـة 
أُعيـد تقييمـه بـالنظر إلى الإحصـاءات العدديـة الحاليـة. وبنـاء علـى هـذا التقييـم المعـــاد، يقــترح 
ـــيروبي وفيينــا كموقعــين مناســبين لتعيــين محققــين فيــهما.  مكتـب خدمـات الرقابـة الداخليـة ن
وعلاوة على ذلك، سيزود المكتب اللجنة في ربيـع عـام ٢٠٠٤ بتقريـر عـن آخـر المسـتجدات 
المتعلقة بفوائد الاحتفـاظ بنـيروبي وفيينـا كمكتبـين إقليميـين مركزيـين، أو بالتوصيـات المتعلقـة 

بتحديد المواقع الأنسب لتعيين محققين فيها مستقبلا. 
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كمـا زُودت اللجنـــة بإيضاحــات عــن العــدد الإجمــالي لوظــائف المحققــين في مكتــب  - ٩٢
خدمات الرقابة الداخلية، بما فيها وظائف في بعثات حفظ السـلام، وتوزيـع الوظـائف حسـب 
مصـادر التمويـل. وتتـــم في نيويــورك حاليــا إدارة التحقيقــات الــتي تجــرى في بعثــات حفــظ 
السلام. وتوجد بشعبة التحقيقات في الوقت الراهن ٢٧ وظيفة (١٨ وظيفة في نيويـورك و ٣ 
وظائف مقسمة على كل من جنيف ونيروبي والمحكمتين). وتمول هذه الوظـائف مـن الميزانيـة 
العادية ومن حساب الدعم لعمليات حفظ السلام والموارد الخارجة عـن الميزانيـة، كمـا يتضـح 

من الجدول. 
 

الوظائف في شعبة التحقيقات التابعة لمكتب خدمات الرقابة الداخلية 
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(أ)  يشمل وظيفة برتبة ف - ٥ ووظيفة برتبة ف - ٣ ووظيفة من فئة الخدمات العامة. 

 
وعلمـت اللجنـة أن شـاغل الوظيفـة المصنفـة في رتبـة ف - ٥ والـتي تمـول حاليـا مـــن  - ٩٣
حساب الدعم مسؤول عن إجراء جميع الاتصالات مـع إدارة عمليـات حفـظ السـلام في المقـر 
وبعثات حفظ السلام. ويتولى هذا الشخص إجــراء جميـع التحقيقـات في مجـال حفـظ السـلام، 
بما في ذلك التحقيقات الـتي تجـرى في بعثـة الأمـم المتحـدة لـلإدارة المؤقتـة في كوسـوفو وبعثـة 
الأمم المتحدة لتقديم الدعم في تيمور الشرقية حيث يوجد مقرا المحققين المقيمين. ويشمل هـذا 
الأمر تعيين المحققـين، وتنظيـم القضايـا ومتابعتـها، واسـتكمال تقـارير التحقيقـات، والإشـراف 
على صرف الأموال المخصصة في الميزانية للتحقيقات التي تجريها إدارة عمليات حفـظ السـلام 
وإعداد التقارير المقدمة للجمعية العامة. وبالإضافة إلى ذلك، تم إيفاد أربعة محققـين مقيمـين في 
اموع (٣ في بعثة الأمـم المتحـدة لـلإدارة المؤقتـة في كوسـوفو ومحقـق في بعثـة الأمـم المتحـدة 
لتقديم الدعم في تيمور الشرقية) من خلال نقل وظائف شاغرة، في ضـوء حجـم القضايـا الهـام 
في هاتين البعثتين. وفي حين أن إدارة عمليات حفظ السلام تشرف على هـذه الوظـائف، فـإن 
مكتـب خدمـات الرقابـة الداخليـــة يتــولى المســؤولية عــن تحديــد واختيــار المرشــحين وتنظيــم 
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المواضيع الفنية في إطار ممارسـته لاسـتقلاليته التنفيذيـة، عمـلا بقـرار الجمعيـة العامـة ٢١٨/٤٨ 
بـاء. والمحققـون المقيمـون ليسـوا مســـؤولين أمــام إدارة البعثــة في مــا يتعلــق بــالمواضيع الفنيــة، 
باستثناء الحالات التي يتحتم فيها إطلاع الإدارة على القضايا الهامة. وستحل وظائف المحققـين 
العشرة والوظيفتان من فئة الخدمات العامة محل وظائف الموظفين الميدانيين الحاليين اعتبارا مـن 

تموز/يوليه ٢٠٠٣، وإذا أوصت اللجنة بالموافقة على تخصيص هذه الموارد الإضافية. 
وتوافـق اللجنـة علـى أن ـج التحقيـــق الإقليمــي ســيكون في معظــم الحــالات الخيــار  - ٩٤
المفضل بدلا من ج التحقيـق علـى صعيـد البعثـة: غـير أن اللجنـة ليسـت مقتنعـة في المرحلـة 
الراهنة بالحاجة لجميع الوظائف الــ ١٢ الإضافية للقيام بأنشـطة التحقيـق في بعثـات حفـظ 
السـلام. وتـرد التوصيـات المفصلـة الـتي أعدـا اللجنـة بشـــأن طلــب ١٢ محققــا مقيمــا في 
 ،A/57/776 تقريرهـا عـن ميزانيـة حسـاب الدعـــم للفــترة ٢٠٠٤/٢٠٠٣ (انظــر الوثيقــة

الفقرات من ٦٤ إلى ٦٦). 
واسـتعرضت اللجنـة أيضـــا مســألة مراجعــي الحســابات المقيمــين في عمليــات حفــظ  - ٩٥
 ،A/ السلام في إطار استعراضها تقرير مجلس مراجعـي الحسـابات (انظـر أيضـا الوثيقـة 56/887
A، الــد الثــاني، الفصــل الثــاني،  ـــس (57/5/ الفقـرات مـن ٤٨ إلى ٥٢). ويحتـوي تقريـر ال
الفقـرات مـن ٩٤ إلى ١٠٠) علــى معلومــات عــن تنفيــذ توصيــات الــس الســابقة المتعلقــة 
بمراجعي الحسابات المقيمين. ومن أصل التوصيات السبع الواردة في تقرير الس للفـترة الماليـة 
المنتهيـة في ٣٠ حزيـران/يونيـه ٢٠٠١، نفـذت توصيـة واحـدة بكاملـها بينمـا مـا زالـت ســـت 
توصيـات قيـد التنفيـذ (المرجـــع نفســه، الفقــرة ٩٦). لم يســاعد رد الإدارة (المرجــع نفســه، 
الفقرتان ١٠١ و ١٠٢) اللجنة على أن تتبـين مـا إذا كـانت قـد نفـذت بـالفعل توصيـات 
الس بشأن قدرة مراجعي الحسابات المقيمين علـى إجـراء مراجعـات منتظمـة للحسـابات 
علـى أسـاس القيمـة مقـابل الإنفـاق وتكنولوجيـا الإعـــلام والاتصــال، أو مــا إذا كــان مــن 

الممكن تنفيذها. 
المعدات غير المستهلكة 

/A، الـد  في ما يتعلق بنتائج الـس وتوصياتـه بشـأن المعـدات غـير المسـتهلكة (57/5 - ٩٦
ـــا خلــص إليــه  الثـاني، الفصـل الثـاني، الفقـرات مـن ٢٩ إلى ٣٥)، تعـرب اللجنـة عـن قلقـها مم
الس من أنه حدثت حالات تأخير في التخلص من المعدات في معظم البعثات لأسـباب منـها 
ثقل أعباء العمل، أو المعلومات الخاطئـة أو نقـص المعلومـات المقدمـة إلى اـالس المحليـة لحصـر 
الممتلكـات أو عـدم اجتمـاع هـذه اـالس (المرجـع نفسـه، الفقـرة ٣٣). كمـا أن اللجنـة قلقــة 
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بشـأن النتـائج الأخـرى الـتي توصـل إليــها الــس بشــأن التصــرف في المخــزون في مــا يتعلــق 
بالحالات التالية: 

حينما لم تستعمل بعض المعدات المشتراة لسنوات عديدة (قوة الأمم المتحـدة  (أ)
لمراقبـة فـض الاشـتباك وهيئـة الأمـم المتحـدة للإشـــراف علــى الهدنــة) ولم يبلــغ عــن وحــدات 
الممتلكات التالفة على نحو ما يقتضيه النظامان الماليان الأساسي والإداري (قوة الأمـم المتحـدة 

لمراقبة فض الاشتباك). 
حينما ظلت معدات مشـتراة لصـالح بعثـة منظمـة الأمـم المتحـدة في جمهوريـة  (ب)
الكونغو الديمقراطية محفوظة لدى قاعدة الأمم المتحدة للنقـل والإمـداد في برينديـزي لمـدة سـنة 

على الأقل، وهي حالة أثارت الشكوك بشأن الحاجة إلى هذه المعدات. 
حينما لم تتم متابعة حالات التضـارب الـتي جـرى تحديدهـا خـلال إجـراءات  (ج)

التحقق من الموجودات المادية في قاعدة النقل والإمداد في برينديزي. 
حينما لم تقم بعثة الأمم المتحدة في سيراليون بعمليات جرد مـادي دوريـة في  (د)
بعض مخازا في عام ٢٠٠٢، ولم ينعقد الس المحلـي لحصـر الممتلكـات التـابع لهـا لأكـثر مـن 

سنة كي يضطلع بمسؤولياته. 
حينما ظلت نسبة ٥٤ في المائة من القيمة الإجماليـة للمـواد رهـن الشـطب في  (هـ)
بعثة الأمم المتحدة للإدارة المؤقتة في كوسوفو دون أن يبــت فيـها رغـم انقضـاء أكـثر مـن سـتة 
أشهر، وعندما لم تستكمل هذه البعثة نظام مراقبة الأصول الميدانية بإضافة مواد جذابة كـانت 

قد سرقت تصل قيمتها إلى ٧٦٢ ٢٦ دولارا. 
وبـالنظر إلى المشـاكل المسـتمرة في مجـال التصـرف في المخـــزون والــتي حددهــا مجلــس  - ٩٧
مراجعـي الحسـابات، فـإن المعلومـات المقدمـة مـن إدارة عمليـــات حفــظ الســلام عــن التدابــير 
A، الد الثاني، الفصل الثـاني، الفقـرة ٣٥  المتخذة أو التي ستتخذ لتصحيح هذه الحالة (56/5/
و A/57/5، الـد الثـاني، الفصـــل الثــاني، الفقــرة ٣٥، والمرفــق الثــاني، الجــدول ألــف - ٢)، 

لا تقدم صورة واضحة لما أُحرز من تقدم أو نتائج في تنفيذ توصيات الس. 
يسـاور اللجنـة القلـق أنـه بـالرغم مـن الإشـارة إلى نقـــاط الضعــف في التصــرف في  - ٩٨
المخزون التي حددها مجلس مراجعي الحسابات في المـاضي وباسـتثناء التقـدم المحـدود المحـرز 
في التوفيق بين أرصدة المخزون الأولية والنهائية، لا يبدو أنه أُحرز تقدم في تحقيـق الكفـاءة 
في تسـجيل ومحاسـبية مـواد المخـزون وفي عمـل اـالس المحليـة لحصـر الممتلكـــات. وتشــدد 
اللجنـة علـى أن بعـض المشـاكل الـتي تعـتري التصـرف في المخـــزون غــدت تتفــاقم بســبب 
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انعـدام المسـاءلة الواضـح، وحـالات الشـغور، وتنـــاوب الموظفــين، وضعــف الأولويــة الــتي 
تعطيها البعثات لموضوع حصر ممتلكاا، وصعوبة الظروف العملية. وبدون المعرفة الدقيقة 
للمخزون، يصبح من الممكن للغاية أن تطلب البعثات منحها أموالا لشراء أصـول إضافيـة 

لا تكون في حاجة إليها. 
ـــات حفــظ الســلام  وتشـدد اللجنـة علـى أن حجـم وقيمـة مخـزون المنظمـة في عملي - ٩٩
(كـانت ثمـة علـى سـبيل المثـال ٧٩٢ ١٠ مركبـة لـدى البعثـات في كـانون الأول/ديســـمبر 
٢٠٠٠) يســتوجب إيــلاء اهتمــام أكــــبر للتســـجيل والمحاســـبة بصـــورة ملائمـــة وفعليـــة 
ويسـتوجب تحقيـق الفعاليـة في التصـرف في المخـزون، بمـا في ذلـك التخلـــص مــن الأصــول 
ــــع اللجنـــة أن تبلـــغ الإدارة مجلـــس مراجعـــي  العتيقــة الــتي لا تصلــح للاســتعمال. وتتوق
الحســابات بالنتــائج الــتي تحققــت في خــلال تنفيــذ توصيــات الــس بشــأن التصـــرف في 
المخزون. كما تطلب اللجنة إلى الس أيضا التـأكد ممـا إذا أُدخلـت تغيـيرات لتقـويم عـدم 
الكفـاءة وأوجـه النقـص الأخـرى الـــتي حــددت في مراجعــة الحســابات هــذه والمراجعــات 

السابقة. 
الاتصال وتكنولوجيا المعلومات 

١٠٠ -تلاحـظ اللجنـة أن مجمـوع التقديـرات الخاصـة بالاتصـال وتكنولوجيـا المعلومـات بلــغ 
١٠١ مليـون دولار للفـترة ٢٠٠٤/٢٠٠٣، منـها ٦٨,٣ ملايـين دولار للاتصــالات و ٣٢,٧ 
مليون دولار لتكنولوجيا المعلومات (انظر الوثيقة A/C.5/57/34/Rev.1). وتوفر إدارة عمليات 
حفـظ السـلام، مـن خـلال دائــرة الاتصــالات وتكنولوجيــا المعلومــات التابعــة لهــا، خدمــات 
الرسائل الصوتية والبريد الإلكـتروني والاتصـالات المرئيـة ونظـام البيانـات ذي السـرعة الفائقـة 
وخدمات الشبكات، والتطبيقات الخاصة بجميع عمليات حفـظ السـلام والعمليـات الـتي تديـر 

شؤوا الإدارة ميدانيا في جميع أرجاء العالم. 
١٠١ -وعلمـت اللجنـة بـالتقدم المحـرز في تنفيـذ مشـــاريع في مجــالات الاتصــال وتكنولوجيــا 
ـــة هــي: (١) نظــام المعلومــات الإداريــة المتكــامل في الميــدان؛  المعلومـات وتشـمل تسـعة أنظم
ـــــة  (٢) نظــــام Galaxy؛ (٣) نظــــام Galileo؛ (٤) نظــــام Mercury؛ (٥) المعــــدات المملوك
E، الذي يضم جدول أعمـال الفـرق،  -STARS للوحدات؛ (٦) مراقبة التحركات؛ (٧) نظام
وقـاعدة بيانـات نظـام سـجلات أعمـال الـبريد، والمخططــين في إدارة عمليـات حفـظ الســلام، 
ومرجع حفظ تقارير الحالات؛ (٨) مدخل موقع إدارة عمليات حفظ السلام على الإنـترنت؛ 
(٩) أداة رصـد الصناديق. وطُلبت معلومات عن الحالـة الراهنـة لهـذه المشـاريع، لكنـها لم تتـح 

بعد. 
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ـــة لمــا تبذلــه مــن  ١٠٢ -تثـني اللجنـة علـى إدارة عمليـات حفـظ السـلام والبعثـات الميداني
جهود في مجال الاتصال وتكنولوجيا المعلومات، إذ أا تتفق مـع ملاحظـة اللجنـة بضـرورة 
 ،A/ اعتماد تكنولوجيا معلومات حديثة لإدارة عمليات حفظ السلام (انظر الوثيقة 56/887
الفقرة ٦٢). وبما أن مشاريع الاتصال وتكنولوجيا المعلومات تستوجب رصد مصروفـات 
رأسمالية هامة لها، فإن اللجنة توصي بتلبية احتياجات البرنامج الجديد والبديل كليهما بعـد 
إجراء تحليل شامل للاحتياجات الفنية للبعثات الميدانية. وعلاوة علـى ذلـك، ينبغـي تحديـد 
مهلة زمنية محددة لإتمام هذه المشاريع في وثيقة الميزانيـة المقترحـة وينبغـي تبيـان حالـة تنفيـذ 

المهام المنجزة في تقرير الأداء. 
١٠٣ -وعلمـت اللجنـة أنـه نتيجـة لجـهود موظفـــي إدارة عمليــات حفــظ الســلام والبعثــات 
الميدانيـة تحقـق تحسـن في مجـالات شملـت رصـد الأمـــوال لاقتنــاء المعــدات في البعثــات الميدانيــة 
وتدفق العمل ونقل التقارير بالوسائل الإلكترونية. وتقر اللجنة بأنه من السابق لأوانـه تقييـم 
الكثير من الأعمال المنجزة خلال عـام ٢٠٠٢. غـير أن اللجنـة تشـير إلى أن مـا تحقـق مـن 
/A، الـد  إنتاجية وكفاية ليس جليا حتى الآن. ويوضـح مجلـس مراجعـي الحسـابات (57/5
ـــتثمارات  الثـاني، الفصـل الثـاني)، أنـه لم يتـم بعـد بصـورة شـاملة تحديـد القيمـة الكاملـة لاس
المنظمـة في مجـال التكنولوجيـا بخصـوص عـدد مـن المواضيـع، منـها التصـــرف في الممتلكــات 

وشطب المبالغ وعمل االس المحلية لحصر الممتلكات. 
١٠٤ -يتضح من المعلومات المقدمة للجنـة بشـأن أنظمـة تكنولوجيـا المعلومـات التسـعة في 
إدارة عمليـات حفـظ السـلام أنـه ليـس ثمـة بيـان شـامل بالاحتياجـات، بمـــا في ذلــك تحليــل 

المنفعة من حيث التكلفة، والهيكل اللازم لذلك. 
١٠٥ -رصدت اللجنة وجود احتمال للازدواجية في قواعـد البيانـات، وهـو مـا مـن شـأنه 
أن يعقد عمل مديري البرامج ويفقد الكفاية اللازمة لإعداد تقارير دقيقة على الفـور دون 
اللجوء إلى عدد من المصادر المتفاعلـة الصعبـة أو غـير الكافيـة. وكـانت اللجنـة قـد طلبـت 
(A/56/887، الفقرة ٦٢) إجراء استعراض لقواعـد البيانـات العديـدة الـتي طـورت أو الـتي 
يجري تطويرها بغية كفالة أن تكون متوافقـة ومتفاعلـة وأن يكـون في الإمكـان اسـتخدامها 

بفعالية مثلى. وليس ثمة ما يدل على أن هذا الاستعراض قد أُجري. 
ـــة، في ســياق ميزانيــات عمليــات  ١٠٦ -وتوصـي اللجنـة بضـرورة أن تجـري الأمانـة العام
حفظ السلام للفترة ٢٠٠٥/٢٠٠٤، تقييما للمنفعـة مـن حيـث التكلفـة ولنتـائج الكفايـة 
ـــات الــتي ستشــغل في إدارة عمليــات حفــظ  والإنتاجيـة المتعلقـة بأنظمـة تكنولوجيـا المعلوم
السلام بنهاية عام ٢٠٠٣ لضمان تحقيق الأهداف وإصلاح أي نقطـة ضعـف تم تحديدهـا. 
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وتكرر اللجنــة تحذيرهـا (A/56/887، الفقـرة ٦٩) ممـا يبـدو أنـه نـزوع مـتزايد إلى الحصـول 
علـى آخـــر مبتكــرات التكنولوجيــا ومعــدات تجــهيز البيانــات للبعثــات، وهــو مبتكــرات 

ربما لا تتلائم مع الاحتياجات العملية للبعثات. 
النقل الجوي 

A، الــد الثــاني،  ١٠٧ -يتنـاول تقريـر مجلـس مراجعـي الحسـابات العمليـــات الجويــة (57/5/
الفصل الثاني، الفقرات من ٨١ إلى ٩٣) ويقدم معلومات عن تنفيذ توصيـات الـس السـابقة 
في هـذا الشـأن (المرجـــع نفســه، المرفــق الثــاني، الجــدول ألــف-٢). وتــرد تعليقــات اللجنــة 
A، الفقرات مـن ٦٤ إلى ٦٨).  وتوصياا بشأن العمليات الجوية في تقريرها السابق (56/887/
ــــترة ٢٠٠٣-٢٠٠٤ تبلـــغ  وتشــير اللجنــة إلى أن التقديــرات الخاصــة بالعمليــات الجويــة للف

٢٧٠,٥ مليون دولار (انظر الوثيقة A/C.5/57/34/Rev.1، المرفق). 
١٠٨ -وتلاحـظ اللجنـة أيضـا مـن تقريـر مجلـس مراجعـي الحســـابات (الفقــرة ٨٢) أن عــدد 
ــاعة في  سـاعات الطـيران الفعليـة ارتفـع مـن ٠٠٠ ٢٨ سـاعة في عـام ١٩٩٩ إلى ٠٠٠ ٥٩ س
عام ٢٠٠١. ولم يتوفر بعد عدد ساعات الطيران المقررة، غير أن اللجنـة عـادة مـا تجـد مبالغـة 
في تقديرات وجه الإنفاق هذا. وعلمـت اللجنـة أن مصـاريف النقـل الجـوي تزايـدت مـن ٥٩ 
مليـــون دولار في عـــام ١٩٩٤ إلى ١٥٨ مليـــون دولار في عـــام ٢٠٠٢. وبالنســـــبة للفــــترة 
٢٠٠٣-٢٠٠٤، مـن المتوقـع أن تصــل المبــالغ المخصصــة للنقــل الجــوي إلى ٢٦٤,٨ مليــون 
ــدات ذات  دولار، بخـلاف تكـاليف الموظفـين وتكـاليف عقـود الخدمـات الجويـة وتكـاليف المع
الصلـة (انظـر الوثيقـة A/C.5/57/34/Rev.1، للإطـلاع علـى تفـاصيل التقديـرات بحسـب عمليــة 
حفظ السلام). وفي ضوء الزيادة الحادة في تكاليف العمليـات الجويـة والنتـائج الـتي توصـل 
إليـها الـس (الفقرتـان ٨٣ و ٨٤ مـن تقريـره)، تطلـب اللجنـة إلى الـس التـأكد ممــا إذا 
كـانت ثمـة قـدرة فعالـة وملائمـة في عمليـات حفـظ السـلام تعـــنى بتخطيــط وإدارة ورصــد 
تشـكيلة الطـائرات وأوجـه اسـتخدامها. وتطلـب اللجنـة إلى الأمانـة العامـة بحـث وإيضـــاح 
مختلف الطرق المعتمدة لتقدير تكاليف ساعات الطيران المقـررة، إلى جـانب مزايـا اسـتئجار 
الطائرات بالمقارنة مع ترتيبات رسائل التوريد. وعلاوة على ذلك، لاحظت اللجنة وجـود 
شـواغر لفـترات طويلـة في البعثـات في مـا بـين سـاعات الطـيران المقـررة وسـاعات الطـــيران 

الحقيقية. وينبغي أخذ هذه التجربة في الاعتبار عند التعاقد بشأن خدمات الطيران. 
١٠٩ -وعلمت اللجنة أن مجلس مراجعي الحسابات لم يجر مراجعة شاملة للتحقق من امتثـال 
العمليـات الجويـة للقواعـد المعتمـدة. ولـذا، توصـي اللجنـة بـأن يبحـث الـس، في مراجعتـــه 
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المقبلــة للحســابات، توســيع نطــاق مراجعاتــه للعمليــات الجويــة مســتعينا فيــــها بخدمـــات 
المختصين في اال المراد مراجعة حساباته، حيثما اقتضى الحال ذلك. 

١١٠ -كمـا ورد في تقريـر الـس (A/57/5، الـد الثـاني، الفصـل الثـاني، الفقـرة ٨٢)، فقــد 
ازدادت نسبة الحوادث المرتبطة بساعات الطــيران مـن ٠,٧١ في المائـة عـام ١٩٩٩ إلى ١,٠٢ 
في المائة عام ٢٠٠١. وعلمت اللجنة بعد إجراء تحقيق في ذلك أن هـاتين النسـبتين لا تـأخذان 
في الحسـبان الحـوادث الجويـة مـع أن البيانـات المتعلقـــة بذلــك مســجلة ومحفوظــة في ملفــات. 
وتطلب اللجنة إدراج المعلومات عن الحوادث الجوية في تقـارير مراجعـة الحسـابات المقبلـة 
فضلا عن المعلومات عن حوادث الطيران. وعلاوة على ذلك، تعتـبر اللجنـة أنـه مـن المـهم 
ضمان السلامة في العمليات الجوية من خلال أمور منها خاصة عملية إجراء اختبار مسـبق 
لتأهيل البائعين، وإجراء إدارة عمليات حفظ السلام تقييما فنيا للعــروض الخاصـة بخدمـات 

الطيران وإجراء تقييم منتظم لأداء البائعين. 
١١١ -وترحب اللجنة باهتمام الس بمسألة السلامة الجوية. واعتبرت اللجنة أن الحالـة الـتي 
كشـف عنـها الـس أمـر لا مجـال لقبولـه. فبـالرغم مـن المعلومـات المتعلقـة بالامتثـال للقواعـــد 
المعتمــدة الــتي وردت في التقريــر (المرجــع نفســه، الفقـــرة ٨٦)، تشـــعر اللجنـــة بـــالقلق إزاء 
ما خلص إليه الس من أنه لم تنفذ سوى أربع إلى غاية حزيران/يونيه ٢٠٠٢، توصيات عـن 
سلامة الطيران من تسع توصيات تقدم ا مكتب التعـاون التقـني التـابع لمنظمـة الطـيران المـدني 
الـدولي في تمـوز/يوليـه ٢٠٠٠ ولم تنفـذ التوصيـات المتبقيـة إلا جزئيــا (المرجــع نفســه، الفقــرة 
٨٣). ويحتـوي التقريـر علـى معلومـات عـن أوجـه القصـور في تدابـير سـلامة الطـيران حددـــا 
وحـدة سـلامة الطـيران وفـرق مراجعـة الحسـابات التاليـة لـس مراجعـــي الحســابات (المرجــع 
نفسه، الفقرة ٨٤). وقد دأبت اللجنة على تلبية طلبات تمويل أنشـطة التدريـب، مـع أنـه عنـد 
مراجعة الحسابات لم يتوفر التدريب الكافي لمسؤولي خدمـات الطـيران (المرجـع نفسـه، الفقـرة 

٨٤ (أ)). 
١١٢ -لا تشعر اللجنة بالرضا عما يبدو أنه ـج بـيروقراطي مفـرط تعتمـده وحـدة النقـل 
التابعة لإدارة عمليات حفظ السلام لإنفاذ القرار المتعلـق بعـدم التسـاهل المطلـق في مسـألة 
شرب الكحول، وكـانت الوحـدة عنـد مراجعـة الحسـابات تستكشـف الإجـراءات التقنيـة 
والإداريــة لضمــان الامتثــال الفعلــي للقواعــد المعتمــدة بشــأن احتســاء أطقــم الطـــائرات 
الكحول (المرجع نفسه، الفقرة ٨٤ (و)). وترى اللجنة أنه بالنظر إلى إجـراءات التشـغيل 
الموحدة، ليس ثمة على ما يبدو ما يستدعي استكشافه: فـالمطلوب هـو إنفـاذ القواعـد ذات 

الصلة بعدم التساهل المطلق في مسألة شرب الكحول ومحاسبة كل من يخالفها. 
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وتذكِّر اللجنة بتعليقاا وتوصياا السابقة بشأن نقل الأشـخاص مـن غـير موظفـي  -١١٣
 ،A/56/887 الأمـم المتحـدة والتعويـض عـن تكـاليف خدمـات الدعـم الجـوي (انظـر الوثيقــة
الفقـرة ٦٦) ولـذا تعتـبر أنـه مـن غـير المقبـول وغـير الكـافي رد الإدارة إنـه ولرصـد أنشــطة 
البعثـات المتعلقـة بنقـل أفـراد مـن غـير موظفـي البعثـات أو الشـحن، أُمـرت جميـــع البعثــات 
بتقديم تقارير شهرية (A/57/5، الد الثاني، الفصل الثاني، الفقرة ٨٩). وتـرى اللجنـة أنـه 
لتحاشـي تدخـل إدارة عمليـات حفـظ السـلام في المقــر في الجزئيــات الإداريــة، لا بــد مــن 
تفويض السلطة الكاملة للبعثات الميدانية لكي تستحدث الآليات الملائمة لهـذه العويضـات 

بعد تلقي المبادئ التوجيهية الملائمة من الإدارة. 
١١٤ -وترى اللجنة، أن النقصان الواضح في المعلومات المقدمـة لمراجعـي الحسـابات عمـا 
إذا كانت عملية تمديـد العقـود مرهونـة دائمـا بالإنجـاز المسـبق لتقيـم أداء البـائعين هـو أمـر 
ــم  خطـير للغايـة. ومـن المؤكـد بالنسـبة لعقـود خدمـات المطـارات الخاصـة ببعثـة منظمـة الأم
المتحدة في جمهورية الكونغو الديمقراطية، يبدو للجنة أن البعض من نتـائج الـس (المرجـع 
نفسـه، الفقـرة ٩١) تثـير تسـاؤلا جـادا بشـأن التـبرير لعمليـة الموافقـة الفوريـة علـى تجديـــد 

العقد. 
التأمين على أسطول المركبات 

ـــتي توصــل إليــها الــس بشــأن الاختلافــات في عــدد  تشـير اللجنـة إلى أن النتـائج ال - ١١٥
مركبـات الأسـطول (A/57/5، الـد الثـــاني، الفصــل الثــاني، الفقــرة ١١٣) تؤكــد توصيــات 
اللجنة المتعلقة بـإدارة المخـزون. وفي مـا يتعلـق بالتـأمين علـى أسـطول المركبـات في عمليـات 
حفظ السلام، ترحب اللجنة بتوصيات الس، خاصة التوصية المتعلقة بتحليل الفائدة من 

حيث التكلفة كأساس لاتخاذ القرار بشأن البرامج البديلة لتمويل التأمين من الخطر. 
المشتريات وإدارة العقود 

/A، الـد  تناول مجلس مراجعي الحسابات مواضيـع المشـتريات وإدارة العقـود (57/5 - ١١٦
الثاني، الفصل الثاني، الفقرات مـن ١١٧ إلى ١٣٩) وحـدد المشـاكل المتعلقـة بموضـوع مدونـة 
الأخلاقيـات في مجـال المشـتريات (المرجـــع نفســه، الفقرتــان ١١٨ و ١١٩)، والتدريــب غــير 
الكافي لموظفي المشـتريات في عمليـات حفـظ السـلام (الفقـرات مـن ١٢٠ إلى ١٢٢)، وعـدم 
وضـع البعثـات خطـط شـاملة للمشـتريات (الفقـرات مـن ١٢٣ إلى ١٢٧)، والمـهلات الزمنيــة 
المفرطة لتنفيذ أوامر الشراء (الفقرات من ١٢٨ إلى ١٣١)، وتجديد العقود دون تقـديم تقـارير 
أداء عن البائعين (الفقرات من ١٣٢ إلى ١٣٦)، وعدم كفاية تقييم قـدرات البـائعين والحاجـة 
ــــن ١٣٧ إلى ١٣٩)، وعـــدم تحديـــد  إلى ســلع/خدمــات قبــل تســجيل البــائعين (الفقــرات م
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الأولويات بالنسبة للمواضيع المراد تناولها والأشخاص المراد تدريبـهم (الفقـرات مـن ١٤٠ إلى 
 .(١٤٣

طلبت اللجنة توضيحات من الس بشـأن موضـوع مدونـة أخلاقيـات المهنـة وإقـرار  - ١١٧
عدم التبعية المشار إليه في التقرير (الفقرتان ١١٨ و ١١٩). وأخبر الس اللجنة بأن التوصيـة 
دف إلى إيجاد إطار لتدابير المساءلة المسبقة لتكملة القواعد والمبادئ التوجيهية الحالية المتعلقـة 
بتضارب المصالح وزيادة تعزيزها. وتلاحظ اللجنة أن الـس أبـدى تعليقـات مماثلـة في تقريـره 

السابق. 
تعتبر اللجنة توصية الـس بشـأن مدونـة أخلاقيـات المهنـة وإقـرار جميـع الموظفـين  - ١١٨
الذين لهم صلة بـدورة المشـتريات بعـدم التبعيـة، توصيـة جوهريـة أتـت في وقتـها. واطلعـت 
اللجنة على حالات غادر فيها موظفون المنظمة ثم عملوا بعــد ذلـك مـع متعـاقدين شـاركوا في 
التعاقد للحصول على خدمام حينما كانوا موظفين تابعين للأمم المتحدة. وتشـير اللجنـة إلى 
ملاحظاــا في الفقــرة ١١٤ أعــلاه والمتعلقــة بتضــارب المصــالح المحتمــل لموظفــي الأمانــــة في 
ما يتعلق بعقد خدمـات المطـارات المـبرم مـع بعثـة منظمـة الأمـم المتحـدة في جمهوريـة الكونغـو 

الديمقراطية. 
ـــة الــس اســتكمال دليــل مراجعــة الحســابات بحيــث يــأخذ في  وعلمـت اللجنـة بني - ١١٩
الاعتبار أفضل الممارسات، بما فيها مواضيع أخلاقيات المهنة، التي مـا فتئـت تشـكل جـزءا مـن 
أنشطة مراجعي الحسابات منذ آخر تنقيح للدليل قبل سبعة أعوام. وترحب اللجنة ذه النيـة 
وتطلب إلى الس أيضـا متابعـة تنفيـذ توصياتـه المتعلقـة بمدونـة لأخلاقيـات المهنـة. وتذكِّـر 
اللجنة في هذا الصدد بأن الجمعية العامة طلبت في قرارها ٢٢٦/٥٢ ألف إلى الأمـين العـام أن 
يقدم مقترحات عن التعديلات المحتمل إدخالها على النظام المالي والقواعد المالية للأمم المتحـدة 
والنظـامين الأساسـي والإداري لموظفـي الأمـم المتحـدة بغـرض طـرق مسـائل تضـارب المصــالح 
ـــم المتحــدة مــن جــانب مورديــن للأمــم  المحتمـل، مثـل تعيـين موظفـي مشـتريات سـابقين للأم

المتحدة، والعكس بالعكس. 
وتشـير اللجنـة إلى أن ملاحظـات الـس (المرجـــع نفســه، الفقــرة ١٢٠) توضــح أن  - ١٢٠
التدريب في مجال المشتريات لم يعط الأولوية التي يستحقها. فعلى سبيل المثال، علمـت اللجنـة 
أنه من مجموع ٢٧٩ موظفا مدربا من موظفي بعثة الأمم المتحدة في البوسنة والهرسك خـلال 
الفـترة المنتهيـة في ٣٠ حزيـران/يونيـه ٢٠٠٢، لم يـدرب سـوى موظـــف واحــد علــى أنشــطة 
المشـتريات. اللجنـة واثقـة مـن أن تنفيـذ برنـامج التدريـب لشـعبة المشـتريات سـيزيل أوجـــه 
الخلل في عملية الشراء التي حددها الس. وتطلب اللجنة إلى الس متابعة هذا الأمر في 
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إطــار مراجعتــه الشــاملة لحســابات برامــج التدريــب في الأمــم المتحــدة. وأخــبر مراجعــــو 
الحسـابات اللجنـة بـأن مراجعـة أفقيـة تجـــرى لحســابات جميــع أنشــطة التدريــب في المنظمــة. 

واللجنة ترحب ذه المعلومة. 
حـدد الـس عـددا مـن المشـاكل الـتي تعـوق تنفيـذ المشـاريع في البعثـة (انظـر الوثيقـة  -١٢١
A/57/5، الد الثاني، الفصل الثاني، الفقرات من ١٦٣ إلى ١٧١)، ومن بينـها وجـود عيـوب 

خطيرة في عملية شـراء قـوارب الدوريـات والسـيارات والحـافلات لـلإدارة الحكوميـة للحـدود 
وفي تنفيذ مشروع خاص بالطلاب المعوقين (الفقرة ١٦٩). فعلى سبيل المثال، استغرق توقيـع 

عقد لشراء قوارب الدوريات ما يقارب السنة (الفقرة ١٦٧). 
على النحو المشار إليه في تقريـر الـس (الفقـرة ١٦٨)، اسـتغرقت عمليـة لشـراء  -١٢٢
سيارات فترة ١٠ أشهر وبعـد انقضـاء تسـعة أشـهر علـى ذلـك اعتبرهـا مسـتخدموها غـير 
مرضيـة. وتشـير اللجنـة إلى اعـتزام إدارة عمليـات حفـظ السـلام إجـراء اسـتعراض شـــامل 
لعملية الاقتناء (انظر الفقرة ١٧١ من تقرير الس) وتطلب من الـس أن يتـابع المسـائل 
ـــل  الـواردة في تقريـره وأن يـدرج المعلومـات ذات الصلـة في تقريـر مراجعـة الحسـابات المقب

الذي سيعده عن عمليات حفظ السلام. 
السفر 

١٢٣ -لاحظت اللجنة أن المبالغ التي قدرت للسفر الرسمي للفترة ٢٠٠٤/٢٠٠٣ وصلـت إلى 
١٣,٦ مليــون دولار (انظــر الوثيقــة A/C.5/57/34/Rev.1، المرفــــق). وأشـــارت اللجنـــة إلى أن 
الأسـباب الـتي أُعطيـت لتـبرير الزيـادة في الاحتياجـات المتعلقـة بالسـفر الرسمـي لكـل ميزانيـة مــن 
ميزانيات عمليات حفظ السلام للفترة ٢٠٠٤/٢٠٠٣ كانت غالبا غـير كافيـة ومضللـة. فعلـى 
سبيل المثال، تم تعليل الزيادة في الاحتياجات في إحدى البعثات على أنه نتيجة لرحلات إضافيـة 
مقررة لتقديم الدعم الفني والإداري المتصل بتوطيد عملية السلام وتقديم التدريب من أجل تعزيز 
كفـاءات الموظفـين في مجـال التكنولوجيـا (A/57/636، الفقـرة ١٣). وفي بعثـة أخـرى، لاحظــت 
اللجنة أن الرحلات المقرر القيام ا لحضور مؤتمرات وحلقات دراسية لم تحدد لهـا أي نتـائج أو 
إنجازات محددة متوقع تحقيقها، ويبدو أن الأمــر يتعلـق بـالأحرى بخطـط احتياطيـة وضعـت لقيـام 
مسؤولين إداريين بمزيد من الأسفار. ولاحظت اللجنة من المعلومــات الـتي زُودت ـا أن القسـم 
الأوفر من الموارد المخصصة للسفر الرسمي هو لأغراض تدريبية وإدارية. وبشكل عام، لاحظت 
اللجنـة أن الاعتمـادات المخصصـة للسـفر ذي الصلـة بولايـة البعثـات لعقـد مشـــاورات سياســية 

وداخل منطقة البعثة لا تشكل إلا نسبة ضئيلة من الموارد المطلوبة. 
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١٢٤ -ترى اللجنة أنه لا يكفي تبرير السـفر لأغـراض تدريبيـة وإداريـة علـى أنـه ضـروري 
�لتعزيز الكفاءة والفعالية�. فلا بد من وجود هدف محدد لكل رحلة من الرحلات من شأنه 
أن يؤدي إلى نتيجة قابلـة للقيـاس في مجـال تحقيـق الأهـداف المذكـورة. وعـلاوة علـى ذلـك، 
يمكن الافتراض أن وجود موظفين مدربين سيجعلهم أقل حاجة إلى من يشرف عليـهم لـدى 
اضطلاعهم بمهامهم، وعليه تتقلص الحاجة إلى سفر كبـار المسـؤولين لهـذا الغـرض. كمـا أنـه 
لا بد أن يكون في الإمكان تخفيض الرحلات عن طريق زيادة استخدام التكنولوجيا وتدريب 
المدربين على بعض الخدمات في البعثة على نحو ما أوصت به اللجنة في السابق (انظر الوثيقة 
A/56/887، الفقرة ٧٤). فعلى سبيل المثال، تلاحظ اللجنة بأنــه ورد في المعلومـات الإضافيـة 

التي قُدمت إليها، أن الغرض من بعض أنواع السفر الرسمـي هـو �الاطـلاع�، أو أن الغـرض 
من سفر موظفي إدارة عمليات حفظ السلام إلى البعثة هو الإلمام بعملياــا. وتوصـي اللجنـة 

باستكشاف طرائق بديلة لتحقيق الغرض نفسه، مثل التداول عن طريق الفيديو. 
الرسوم المصرفية 

١٢٥ -بلغت الرسوم المصرفية المدرجة تحت بند الخدمات المتنوعـة ٥,٢ مليـون دولار للفـترة 
٢٠٠٢/٢٠٠١. وبالنسـبة إلى الفـترة ٢٠٠٤/٢٠٠٣ مـن المتوقـــع أن تبلــغ الرســوم المصرفيــة 
٤,٢ مليون دولار. وترى اللجنة أنه ينبغي رصد هذه المـوارد الكبـيرة بعنـاية وإبـرام اتفـاق 
إذا أمكن مع السلطات المصرفية لخفض تلك الرسوم؛ وعلاوة على ذلك، ترى اللجنة أنــه 
بالنسبة للبعثات التي يجـري تقليـص حجمـها فـإن انخفـاض مسـتوى العمليـات (علـى سـبيل 
المثال حجم معاملات سداد المرتبات والبـدلات) ينبغـي أن يفضـي إلى انخفـاض في تكـاليف 

الخدمات المصرفية. 
١٢٦ -وأُبلغت اللجنة، بعد استفسار منها، أن الأمانة العامة سـتضع نموذجـا لاتفـاق مصـرفي 
ـــة مــع  لتوحيـد ممارسـات بعثـات حفـظ السـلام، بغيـة التفـاوض بشـأن خفـض الرسـوم المصرفي
السـلطات المصرفيـة في المواقـع الـتي تشـغل ـا الأمـم المتحـــدة إحــدى بعثــات حفــظ الســلام. 
وتعرب اللجنة عن ترحيبــها ـذا التطـور وتطلـب، بمجـرد وضـع نمـوذج الاتفـاق المصـرفي، 
تطبيـق الـدروس المسـتفادة مـن اسـتخدامه علـى المكـاتب خـارج المقـر، ســـواء وجــدت ــا 

بعثات لحفظ السلام أم لا. 
التدريب 

١٢٧ -وتلاحظ اللجنة أن التقديـرات المبينـة في تقريـر النظـرة العامـة الـتي بلغـت ٦,٥ مليـون 
/A، الفقرتان ١٢ و٣)  دولار للفترة ٢٠٠٤/٢٠٠٣ لصالح تدريب الموظفين المدنيين (57/723
لا تتضمن مبالغ مخصصة للسفر المتصل بالتدريب ولـوازم ومعـدات التدريـب. وتشـير اللجنـة 
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إلى أن التقديرات المتعلقة بالتدريب المقدمة لكل ميزانية مـن ميزانيـات حفـظ السـلام علـى 
حدة ليست مبينة بشكل واضح، وأن تكاليف السـفر المتصـل بـالتدريب ولـوازم ومعـدات 
التدريب قد صنفت تحت بنود متنوعة من بنود الميزانيـة. وزُودت اللجنـة بمعلومـات بتوزيـع 
موع موارد التدريب المطلوبة للفترة ٢٠٠٤/٢٠٠٣ حسب البعثة وذلك بالنسـبة إلى العـدد 
المقترح من الموظفين المدنيين، قياسا على موارد التدريب الواردة في الميزانيـات المعتمـدة للفـترة 

٢٠٠٣/٢٠٠٢ والنفقات في الفترة ٢٠٠٢/٢٠٠١ (انظر المرفق الأول من هذا التقرير). 
١٢٨ -وتلاحظ اللجنة جوانب التضارب في المعلومات عن التدريــب الـتي تلقتـها مـن الأمانـة 
العامة. ففي بعثة إدارة الأمم المتحدة للإدارة المؤقتة في كوسوفو، على سبيل المثال، بيـن تقريـر 
/A، الصفحـة ٩)،  الأداء أنه قد تم تدريب ٧٤٥ ٢ موظفاً في الفـترة ٢٠٠٢/٢٠٠١ (57/678
في حين تبين المعلومـات الإضافيـة الـتي زودت ـا اللجنـة أن ٦٧٦ ٢ موظفـاً فقـط وأشـخاصا 

آخرين قد دُربوا في الفترة ٢٠٠٢/٢٠٠١. 
١٢٩ -وتــرى اللجنــة أنــه يتبــين مــن المعلومــات المقدمــة في الوثــــائق وخـــلال جلســـات 
الاستماع، أن الموظفين ربما تلقـوا، كـل علـى حـدة، دورات تدريبيـة متعـددة داخـل بعـض 
البعثات قد لا تكون متصلة بمجـالات مسـؤوليتهم الحاليـة أو القادمـة داخـل بعثـات حفـظ 
السلام. وتطلب اللجنة الاحتفاظ في المستقبل بإحصاءات وسجلات دقيقـة عـن التكـاليف 
المتصلـة بتدريـب الموظفـين؛ وعـلاوة علـى ذلـك، يمثـل تدريـب الموظفـين عنصـرا مـهما مـــن 
عناصر الميزانية المقترحة وينبغي بيان جميع الموارد المطلوبة تحت بند واحد بوضوح وبشكل 

شامل في الميزانية، دون تصنيفها تحت بنود متنوعة من بنود الميزانية المقترحة. 
١٣٠ -وينبغـي أن تتضمـن المعلومـات التكميليـة المقدمـة إلى اللجنـة في إطـار تقــارير الأداء 
ليس فحسب عدد من تم تدريبهم من الموظفين ولكن أيضــا نـوع التدريـب المقـدم؛ وينبغـي 
ـــين، إذا لم يكــن  أن تبـين أيضـا مـا إذا كـان الموظفـون مـازالوا يعملـون بالبعثـة أم لا، وأن تب
الأمر كذلك، البعثة التي نقلوا إليها. وإضافة إلى ذلك، تشـير اللجنـة إلى أن ثمـة حاجـة إلى 
تقـديم تـبرير كـاف مـن وجهـة النظـر التشـغيلية لتجـاوز التكـاليف، فيمـــا يختــص بالأنشــطة 

المتصلة بتنفيذ الولاية (انظر A/56/887، الفقرة ١٩). 
١٣١ -وتكرر اللجنة تأكيد رأيها الـذي مفـاده أن ثمـة حاجـة لتحسـين التخطيـط لتدريـب 
الموظفين وأن المواضيع التي تغطيها برامـج التدريـب ينبغـي أن تعـد خصيصـا للوفـاء بولايـة 
البعثـة (انظـر A/56/887، الفقـرة ٧٤). ولاحظـت اللجنـة الاتجـاه نحـو تفضيـل التدريـــب في 
مجـال تكنولوجيـا الاتصـالات والمعلومـات، مـع الإهمـال الواضـــح ــالات مــن قبيــل إدارة 
الأصول، وشؤون الموظفين، والميزانية والمسائل المالية. وقد علقت اللجنة على القلق الذي 
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أبداه مجلس مراجعي الحسابات فيما يختص بمواطـن الضعـف في مـهارات الموظفـين المكلفـين 
بتصفية البعثات (انظر الفقرة ١٣٩ أدناه). وتبين جوانب التضارب في هذا اال انخفـاض 
مستوى التخطيط وضعف الرصد وصعوبة متابعــة مـدى فعاليـة برامـج التدريـب في معالجـة 

مشاكل البعثات. 
١٣٢ -وقـد دعـت اللجنـة الأمانـة العامـة، في تقريرهـا عـن ميزانيـة حسـاب الدعـم للفــترة 
٢٠٠٣/٢٠٠٢ (A/56/941، الفقرة ٣٠)، إلى وضع منهجية ونظام للرصـد لتقييـم نتـائج 
التدريـب في مجـال حفـظ السـلام واـالات ذات الصلـة، فضـلا عـن زيـادة فعاليتـــه بجعلــه، 
حسب الاقتضاء، مخصصا بقدر أكبر للبعثات. وكان من المقرر تقـديم نتـائج هـذه الممارسـة 
في إطار البيان المقدم عن ميزانيات عمليات حفظ السلام للفـترة ٢٠٠٤/٢٠٠٣، ولكـن 

لم يحدث ذلك. وتكرر اللجنة تأكيد طلبها بصدد هذه الممارسة. 
١٣٣ -ويتمثـل رأي اللجنـة في أنـه ينبغـي، اسـتبقاء الموظفـين المدربـين داخـل البعثـات الــتي 
دُربـوا مـن أجلـها بأكـبر قـدر ممكـن، وينبغـي، في حالـة نقلـهم، مواصلـة أدائـهم المهمـة الـتي 
دُربوا عليها. وتطلب اللجنة أن يـأخذ مجلـس مراجعـي الحسـابات في الاعتبـار آراء اللجنـة 
على الوجه المعرب عنه في هذه الفقرة والفقرات السابقة عند أداء ما يقوم به مـن مراجعـة 

أفقية للحسابات. 
الإمدادات والخدمات والمعدات المتنوعة 

١٣٤ -تخلص اللجنة، استنادا إلى المعلومات المقدمة إليـها، إلى أن مصروفـات عـدد كبـير مـن 
ـــل  الأصنـاف قـد حملـت بطريـق الخطـأ علـى الإمـدادات والخدمـات والمعـدات المتنوعـة. ويتمث
رأي اللجنـة في أنـه ينبغـــي تحديــد هــذه المصروفــات ومبرراــا بشــكل واضــح في التقديــرات 
ـــاف، مــن قبيــل حصــص  المقترحـة. ولا تـرى اللجنـة سـببا يحـول دون تحميـل مصروفـات أصن
الإعاشـة والتدريـب والسـفر والإعـــلام، ومصروفــات الاتصــالات وتوريــد الوقــود للعمليــات 
الجويـة، علـى المصروفـات المتنوعـة في بعـض البعثـات. وعـلاوة علـى ذلـك، تلاحـظ اللجنــة أن 
المبالغ التي تقدم إليها مبدئيا للنظر فيها تحت هذا البند غالبا ما يجري تصويبها فيما بعد، الأمـر 

الذي يبين الافتقار إلى الرصد والتسجيل الملائم لهذا النوع من النفقات. 
١٣٥ - لذا تطلب اللجنة من الأمانة العامة استعراض معايير إعداد تقديرات المصروفـات 
المتنوعة وتحميل الأصناف عليها، بغيـة التقليـل إلى أدنى حـد ممكـن، إلى المـدى المسـموح بـه 
عمليـا، مـن مـا يبـدو أنـه اتجـاه نحـو اسـتخدام هـذا البنـد لتنـاول المصروفـــات غــير المدرجــة 
بالميزانية التي ينبغي التخطيط لها وإظهارها وتقديم ما يبررها في تقديـرات الميزانيـة. وعـلاوة 
على ذلك، فإن فئة النفقات �الإمدادات والخدمات والمعدات المتنوعـة� ينبغـي اسـتخدامها 
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للأصناف الصغيرة الحجم التي لا تندرج تحت فئات نفقات واسعة بالميزانية والـتي لا يمكـن 
توقـع تكاليفـها أو التخطيـط لهـا ضمـن التقديـرات. ولا ينبغـي اســـتخدامها في البنــود الــتي 

تستلزم نفقات كبيرة الحجم. 
١٣٦ - واسـتجابة لشـواغل اللجنـة، المعـرب عنـها أعـلاه، أُبلغـت اللجنـة أن البنـــود المدرجــة 
تحت وجه الإنفاق �خدمات متنوعة أخرى� سيتم تعيينها ونسبتها بشكل أكـثر وضوحـا إلى 
فئـات أخـرى مـن قبيـل المرافـق والهيـاكل الأساسـية، حسـب الاقتضـــاء. وســيجري اســتعراض 

إدراج حصص الإعاشة في هذه الفئة بالنسبة إلى فترة الميزانية ٢٠٠٥/٢٠٠٤. 
استحقاقات الوفاة والعجز 

١٣٧ - تلاحظ اللجنة من تقرير الأمين العام (A/C.5/57/37، الفقرة ٤) أنه قد جـرى تجـهيز 
جميع المطالبات تقريبا داخل الإطار الزمـني الـذي يمتـد ٩٠ يومـا الـذي حددتـه الجمعيـة العامـة 
عند تقديم معلومات كاملة من الدولة العضو وقـت تقـديم المطالبـة. وتلاحـظ اللجنـة أيضـا أنـه 
 ،A/C.5/57/37 الفقـــــرة ١٠، و ،A/C.5/56/41) لم يعــــد هنـــــاك تراكمـــــات في المطالبـــــات

الفقرة ٥). 
١٣٨ - والإجراءات المقرر أن تتخذها الجمعية العامة فيما يتصل باستحقاقات الوفاة والعجـز 
ـــــرة ١١، و A/C.5/57/37، الفقــــرة ٦). ونظــــرا إلى  مبينـــة في التقـــارير (A/C.5/56/41، الفق
ـــة بــأن تــدرج مســتقبلا المعلومــات عــن  الأسـباب المبينـة في الفقـرة السـابقة، توصـي اللجن
اسـتحقاقات الوفـاة والعجـز في النظـرة العامـة المدرجـة بـالتقرير العـام عـن عمليـــات حفــظ 

السلام. 
تصفية البعثات الميدانية 

١٣٩ - تستخلص اللجنة من نتائج وملاحظات مجلـس مراجعـي الحسـابات بشـأن تصفيـة 
البعثات الميدانية (انظر A/57/5، الـد الثـاني، الفصـل الثـاني، الفقـرات ١٤٤-١٦٢) أنـه 
قـد حـدث العديـد مـن المشـاكل بسـبب الافتقـار إلى المـــهارات مــن قبيــل إعــداد الميزانيــة، 
والشؤون المالية، والمحاسبة المالية، والمشـتريات، وإدارة المخـزون. وتشـدد اللجنـة علـى أنـه 
ينبغي منح الفرصة للموظفين الذين لديهم قدرات داخل البعثات قيد التصفيـة للخدمـة في 
بعثـات أخـرى شـريطة أن تكـون هنـاك مـهام كـي يقومـوا بتنفيذهـا داخـــل تلــك البعثــات. 
وتلاحظ اللجنة أنه قد أعيد تكليف ٢٠ موظفا دوليا و ١٢ موظفا محليا من موظفـي بعثـة 
الأمم المتحدة في البوسنة والهرسك للعمل ببعثات أخرى في أوائل عام ٢٠٠٣ وأنه يجـري 
النظر في نقل حوالي ٤٠ مـن الموظفـين الآخريـن إلى بعثـات أخـرى (المرجـع نفسـه، الفقـرة 

 .(١٥٢
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١٤٠ - ولقد علقت اللجنة في الماضي على مواطن الضعف الدائمة في عملية تصفيـة البعثـات 
ـــر الأداء النــهائي  وأشـارت إلى طـول الفـترة الممتـدة بـين ايـة ولايـة البعثـة وتـاريخ تقـديم تقري
(انظـر، علـى سـبيل المثـال، A/56/887، الفقرتـان ٧١ و ٧٩). ومــا زالــت اللجنــة يســاورها 
القلـق إزاء أن جميـع مواطـن الضعـف المتصلـة بقـدرة الأمانـة العامـــة علــى تنــاول عمليــات 
التصفية وما يتصل ا من مهام أخرى بالمقر والميدان لم يتم تناولها تناولا تامـا. فعلـى سـبيل 
المثـال، أُبلغـت اللجنـة أن إجـراءات التشـغيل المعياريـة لتصفيـة البعثـات سـوف تصـدر قبــل 
اسـتعراض اللجنـة لمسـائل حفـظ السـلام عـام ٢٠٠٣، غـير أنـه لم يتـــم بعــد نشــر المبــادئ 
التوجيهية لتصفية البعثات. وتلاحظ اللجنة حدوث بعض جوانب التحسن في تصفية بعثـة 
الأمم المتحدة في البوسنة والهرسك، ولكـن ليـس مـن المتصـور أنـه يجـري الاحتفـاظ بقائمـة 
بـالأفراد الذيـن لديـهم المـهارات والخـبرات الملائمـة في مجـال تصفيـة البعثـات، كـي تتمكـــن 
المنظمة من الاستفادة من قدرام الفنية وخبرام. وتوصي اللجنـة بـأن يقـدم الأمـين العـام 
مقترحات مبتكرة عـن الاسـتعانة بـأفراد عمليـات حفـظ السـلام العـاملين في اـالات الـتي 

أبرزها الس والمشار إليها أعلاه وعن استبقاء هؤلاء الأفراد. 
١٤١- وقد تلقت اللجنة إيضاحا مفاده أن وصـف الموظفـين المحليـين في بعثـة الأمـم المتحـدة 
في البوسنة والهرسك قد تحول إلى موظفين معينين دوليا وذلك قبل إعادة تكليفـهم إلى بعثـات 
ــين  أخـرى. وحيـث إن الأمـر كذلـك، تشـير اللجنـة إلى أن الأمـر يتعلـق بإعـادة تكليـف الموظف
الدوليـين وليـس الموظفـين المحليـين. وتشـدد اللجنـة علـى أنـه لا ينبغـــي أن تفضــي التعيينــات 
التعاقدية لفترة محدودة للعمل بعمليات حفظ السلام إلى التوقـع بـالتزام الأمـم المتحـدة، في 

أي وقت من الأوقات، بتقديم تعيينات دائمة للمعينين بالبعثات. 
الأمن 

ـــظ الســلام، زُودت اللجنــة بالنفقــات عــن الفــترة  وفيمـا يختـص بمـوارد عمليـات حف -١٤٢
٢٠٠٢/٢٠٠١ التي يبلغ مجموعـها ٣٣,٥ مليـون دولار وتقـدر الاحتياجـات المسـقطة للفـترة 
٢٠٠٤/٢٠٠٣ بمبلغ ٣٢,٧ مليون دولار (انظر المرفق الثـاني مـن هـذا التقريـر للاطـلاع علـى 

التوزيع حسب البعثة). 
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المرفق الأول 
الموارد التدريبية حسب مكونات حفظ السلام والفترة المالية 

(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)   

الفئة 

بعثـــة مراقــــبي
الأمم المتحدة
في جورجيا 

بعثــــة الأمــــم
المتحــــــــــــــدة
للإدارة المؤقتة
في كوسوفو 

ـــــم قــــوة الأم
المتحدة لحفظ
الســـــــــلام في

قبرص(أ) 

ـــــم قــــوة الأم
المتحدة لمراقبة
فـــــــــــــــــــض

الاشتباك 

ـــــم قــــوة الأم
المتحــــــــــــــدة
المؤقتـــــــــــة في

لبنان 

بعثــــة الأمــــم
المتحــــــــــــــدة
ـــــــة في للمراقب
العـــــــــــــــراق
والكويت 

بعثــــة الأمــــم
المتحــــــــــــــدة
ــم لتقـديم الدع
في تيمــــــــــور

الشرقية(ب) 

بعثـــــة الأمــــــم
المتحــــــــــــــــدة
ــــــتفتاء في للاس
ـــــــــــــراء الصح

الغربية 

بعثــــة الأمــــــم
المتحــــــــــدة في

سيراليون 

بعثـــــة منظمـــــــة
الأمم المتحدة في
ـــــــــــــــــة جمهوري
ــــــــــــــــــو الكونغ

الديمقراطية(ج) 

ـــــة بعثـــة منظم
الأمـم المتحـــدة
ــــــــــــا في إثيوبي

وإريتريا(د) 

بعثــــة الأمـــــم
المتحــــــــدة في
البوســــــــــــــنة

والهرسك 

قـــاعدة الأمـــم
المتحـدة للنقـــل
ـــــــداد في والإم

برينديزي 
حســـــــــــاب

اموع الدعم(هـ) 

النفقات للفترة من ١ تموز/يوليه ١
٢٠٠١ إلى ٣٠ حزيــران/يونيـــه

 ٢٠٠٢               

٣٦٨,٠ ١١٠,٥ - ٢٥٧,٥ - - - - - - - - - - - الاستشاريون 

٣٤٢,٦ ٥٥٧,٨٢ ٥,٨ ٢٩,٣ ٢٣١,٣ ٤٧٦,٦ ٢٩٥,٩ ١١٣,٠ ١٧٧,٠ ٦٠,٨ ١٢,٩ ٧٤,٨ ٤٧,٤ ١٥٦,١ ١٠٤,١ السفر في مهام رسمية 

٤٩١,٤ ٢١٥,٤١ ١٢٠,٧ - ٤٠,٩ ٥١,٤ ٨١,٠ ١٠١,٥ ١٠٥,٨ ٣٠,٠ ٣٥١,٢ ٢٩,٠ ٣١,٩ ٢٨٥,٠ ٤٧,٦ الخدمات المتنوعة 

٢٠٢,٠ ٨٨٣,٧٤ ١٢٦,٥ ٢٨٦,٨ ٢٧٢,٢ ٥٢٨,٠ ٣٧٦,٩ ٢١٤,٥ ٢٨٢,٨ ٩٠,٦ ٣٦٤,١ ١٠٣,٨ ٧٩,٣ ٤٤١,١ ١٥١,٧ اموع، البند ١ 

٥٣٥ ٦ - ١٥٥ ٢٧٩ ٦٩ ١٤٥ ٦٣ ٤٠ ٦٧٩ ٢ ٣٣ ١٣٨ ١٦٦ ٤٩ ٦٧٦ ٢ ٤٥ عدد الموظفين المدربين 

٢ -المـــوارد المعتمـــــدة للفــــترة مــــن
١ تمـــوز/يوليــــه ٢٠٠٢ إلى ٣٠

               حزيران/يونيه ٢٠٠٣ 

٦١٤,٠ ٥١٩,٠ - ٩٥,٠ - - - - - - - - - - - الاستشاريون 

٧٦١,٢ ٩١٦,٥٣ ١ - - ٢٦٢,٣ ٥٠٢,١ ٢٥٤,٥ ٦٨,٧ ٦٥,٠ ٤٤,٧ ٩٦,٣ ١٠٧,٤ - ١٥٥,٢ ٢٨٨,٥ السفر في مهام رسمية 

٣٠,٠ ٣٠,٠ - - - - - - - - - - - - - تكنولوجيا المعلومات 

٥٧٩,٥ ٤٧٠,٠٢ ٣٩١,٢ ١٠,٠ ١٣١,١ ٢٤٩,٧ ٦٨,١ ٤٣,٠ ٢٠٩,٩ ١١٧,١ ٢٦٦,٦ ٤١,٦ ٨٢,٤ ٤١٨,٣ ٨٠,٥ الخدمات المتنوعة 

٩٨٤,٧ ٩٣٥,٥٦ ٣٩١,٢٢ ١٠٥,٠ ٣٩٣,٤ ٧٥١,٨ ٣٢٢,٦ ١١١,٧ ٢٧٤,٩ ١٦١,٨ ٣٦٢,٩ ١٤٩,٠ ٨٢,٤ ٥٧٣,٥ ٣٦٩,٠ اموع، البند ١ 

٤٨٨ ٢ - ١٠٧ ١٦١ ٥٧ ٩٤ ٤٥ ١٩ ١٩٢ ٢٦ ١٤٣ ١٠٥ ٦٣ ٣٣١ ١ ١٤٥ عدد الموظفين المقرر تدريبهم 

٣ -تقديــرات الفــترة مـــن ١ تمـــوز/
يوليـه ٢٠٠٣ إلى ٣٠ حزيــران/

               يونيه ٢٠٠٤ 

٢٤٣,٠ ٢٤٣,٠ - - - - - - - - - - - - - الاستشاريون 
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الفئة 

بعثـــة مراقــــبي
الأمم المتحدة
في جورجيا 

بعثــــة الأمــــم
المتحــــــــــــــدة
للإدارة المؤقتة
في كوسوفو 

ـــــم قــــوة الأم
المتحدة لحفظ
الســـــــــلام في

قبرص(أ) 

ـــــم قــــوة الأم
المتحدة لمراقبة
فـــــــــــــــــــض

الاشتباك 

ـــــم قــــوة الأم
المتحــــــــــــــدة
المؤقتـــــــــــة في

لبنان 

بعثــــة الأمــــم
المتحــــــــــــــدة
ـــــــة في للمراقب
العـــــــــــــــراق
والكويت 

بعثــــة الأمــــم
المتحــــــــــــــدة
ــم لتقـديم الدع
في تيمــــــــــور

الشرقية(ب) 

بعثـــــة الأمــــــم
المتحــــــــــــــــدة
ــــــتفتاء في للاس
ـــــــــــــراء الصح

الغربية 

بعثــــة الأمــــــم
المتحــــــــــدة في

سيراليون 

بعثـــــة منظمـــــــة
الأمم المتحدة في
ـــــــــــــــــة جمهوري
ــــــــــــــــــو الكونغ

الديمقراطية(ج) 

ـــــة بعثـــة منظم
الأمـم المتحـــدة
ــــــــــــا في إثيوبي

وإريتريا(د) 

بعثــــة الأمـــــم
المتحــــــــدة في
البوســــــــــــــنة

والهرسك 

قـــاعدة الأمـــم
المتحـدة للنقـــل
ـــــــداد في والإم

برينديزي 
حســـــــــــاب

اموع الدعم(هـ) 

١٠,٠ ١٠,٠ - - - - - - - - - - - - - المساعدة المؤقتة العامة 

٧١٩,٩ ٢٥٠,٥٤ ٢ ٨,٠ - ٣١٧,٠ ٣٤٦,٦ ٧٤١,٨ ٨٩,٠ ١٢٩,٥ ٦٢,٠ ١٥٦,٤ ١٣٩,٨ ٨٠,٥ ١٤٤,٩ ٢٥٣,٩ السفر في مهام رسمية 

٧٢٩,٥ ٥١٣,٠٣ ١ ٣٨٨,٠ - ٢٣٤,٠ ٢٧٣,٢ - ٥٥,٨ ١٥٠,٠ ٧٢,٧ ٢٧٧,٧ ١٣٤,٨ ٨١,٢ ٣٩٦,٠ ١٥٣,١ الخدمات المتنوعة 

٧٠٢,٤ ٠١٦,٥٨ ٣٩٦,٠٤ - ٥٥١,٠ ٦١٩,٨ ٧٤١,٨ ١٤٤.٨ ٢٧٩,٥ ١٣٤,٧ ٤٣٤,١ ٢٧٤,٦ ١٦١,٧ ٥٤٠,٩ ٤٠٧,٠ اموع، البند ٢ 

٨٤٧ ٢ - ٢١٦ - ٣٠٧ ٦٥١ ١٢٠ ٣٢ ١٥٩ ٣٢ ٣٧١ ١٢٨ ١١٦ ٥٢٤ ١٩١ عدد الموظفين المقرر تدريبهم 
 

بالنسبة إلى الفترة ٢٠٠٣/٢٠٠٢، أدرجت تكاليف السفر تحت الخدمات المتنوعة.  (أ)
بالنسبة إلى الفترة ٢٠٠٢/٢٠٠١، شمل عدد الموظفين ما تم تدريبهم داخل البعثات من موظفين.  (ب)

بالنسبة إلى الفترة ٢٠٠٢/٢٠٠١، أدرجـت نفقـات الخدمـات المتنوعـة تحـت السـفر في مـهام رسميـة، وبالنسـبة إلى الفـترة ٢٠٠٤/٢٠٠٣، أدرجـت تقديـرات الخدمـات  (ج)
المتنوعة تحت السفر في مهام رسمية. 

بالنسبة للفترة ٢٠٠٤/٢٠٠٣، فإا تتضمن ٢٠٠ موظف وطني من المقرر تدريبهم على التشغيل الآلي للمكاتب، واللغات، وما إلى ذلك.  (د)
لا تتوافر حاليا البيانات عن عدد الأفراد العسكريين والموظفين المدنيين الذين تم تدريبهم. وبالنسبة إلى الفترة ٢٠٠٢/٢٠٠١، سجلت نفقات السفر في مهام رسمية تحــت  (هـ)

الخدمات المتنوعة وأُغفلت، دون قصد، عند الانتقال إلى هيكل الفئة الجديدة. 
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المرفق الثاني 
موجز الموارد الأمنية للبعثات حسب كل عملية من عمليات حفظ السلام 

(بآلاف دولارات الولايات المتحدة) 
 

الفئة 

بعثـــة مراقـــــبي
الأمـم المتحــدة
في جورجيا 

ـــــــم بعثـــــة الأم
المتحدة للإدارة
ــــــــــــــة في المؤقت

كوسوفو 

ـــــم قــــوة الأم
المتحدة لحفظ
الســـــــــلام في

قبرص) 

ـــــم قــــوة الأم
المتحدة لمراقبة
فـــــــــــــــــــض

الاشتباك 

ـــــم قــــوة الأم
المتحــــــــــــــدة
المؤقتـــــــــــة في

لبنان 

بعثــــة الأمــــم
المتحــــــــــــــدة
ـــــــة في للمراقب
العـــــــــــــــراق
والكويت 

بعثــــة الأمــــم
المتحــــــــــــــدة
ــم لتقـديم الدع
في تيمــــــــــور

الشرقية 

بعثـــــة الأمــــــم
المتحــــــــــــــــدة
ــــــتفتاء في للاس
ـــــــــــــراء الصح

الغربية 

بعثـة الأمــم
المتحـــدة في
سيراليون 

ـــــة بعثـــة منظم
الأمـم المتحـــدة
ـــــــة في جمهوري
ــــــــــــــو الكونغ

الديمقراطية 

بعثـــــة منظمـــــــة
الأمم المتحدة في
إثيوبيا وإريتريا 

بعثــــة الأمــــــم
المتحــــــــــدة في
البوســــــــــــــــنة

والهرسك 

ــــــم قــــاعدة الأم
المتحـــدة للنقـــــل
ـــــــــــداد في والإم

اموع برينديزي 

النفقـات للفـترة مـن ١ تمـوز/يوليـــه ١
ــــــه ٢٠٠١ إلى ٣٠ حزيــــران/يوني

 ٢٠٠٢              
٨٧٨,٣ ١٧ - ٦٦١,٠ ٢ ١٠٨,٤ ٨٩٧,٥ ٢ ٣٧٣,٦ - ٥٥٧,٤ ٤ ٩٨,٠ ١١٧,٤ - - ٥٧٥,٦ ٤ ٤٨٩,٤ ٢ الموظفون الدوليون 
٢٨٤,١ ٨ ٢٤,١ ٨٤٦,٠ ١ ٢٧,٦ ١٩١,٤ - - ٥٥٤,٤ ١٨٥,٠ - - - ٩٦١,٣ ٤ ٤٩٤,٣ الموظفون الوطنيون 

٧١٢,٦ - ١٩٠,١ ٧٧,٢ - - - ٨١,٨ ١٥,٠ ١٤,٢ ٢٠,٠ ٦٨,٢ ١١٦,٩ ١٢٩,٢ المرافق والهياكل الأساسية 
٧٧٥,٦ ١ - ٧١٧,٠ ٦١٢,٧ ١٣,٢ - - - ٣٣٢,٠ ٣,٦ ٢١,٠ - ٧٦,١ - النقل البري 

ـــــدات الإمـــدادات والخدمـــات والمع
٨٣٩,٠ ٤ ٢٠,٠ ٧٤,٧ ٢٠٠,٠ ١ ٤٠٨,٢ ٢ ١٦٨,٩ - ٢١٢,٥ ٨,٠ ٣,٠ ٢٦,٠ ٢٥,٢ ٦١٩,٧ ٧٢,٨ المتنوعة 

٤٨٩,٦ ٣٣ ٤٤,١ ٤٨٨,٨ ٥ ٠٢٥,٩ ٢ ٥١٠,٣ ٥ ٥٤٢,٥ - ٤٠٦,١ ٦٣٨,٠٥ ١٣٨,٢ ٦٧,٠ ٩٣,٤ ٣٤٩,٦ ١٨٥,٧١٠ ٣ اموع، البند ١ 
ـــترة مــن ١ تمــوز/ الاحتياجـات للف -٢
ــــران/ يوليــه ٢٠٠٣  إلى ٣٠ حزي

              يونيه ٢٠٠٤ 
٧٤٤,٣ ١٦ ٥٠,٠ - ٢١٦,٠ ٢١٢,٤ ٦ ٥٠٠,٠ - ٤٦٥,٦ ٣ ١٧٤,٢ ١١٧,٠ - ٨٠,٢ ٠٢٦,٧ ٣ ٩٥٢,٢ ٢ الموظفون الدوليون 
٦١٦,١ ٤ ٢٤,١ - ٢٤,٩ ٥٩٣,٧ - - ٥٠٧,٠ ١٨٣,٧ ١٨,٠ - - ٧٩٤,٥ ٢ ٤٩٤,٣ الموظفون الوطنيون 

١٧٨,٥ ٤ ٢١٠,٠ - ٥١,٢ ٥٨٥,٧ - - - ٩,٠ ٣٦,٠ ٣٦٩,٠ ١٥٣,٥ ٨٤٢,٧ ٢ ١٣١,٤ المرافق والهياكل الأساسية 
٧٤٩,٩ ٥٠,٠ - ٥١٦,٣ - - - - - ٦,٠ ١٣١,٠ - ٩٦,٦ - النقل البري 

ـــــدات الإمـــدادات والخدمـــات والمع
٣٧٧,٤ ٦ - - ٢٠٠,٠ ١ ٩٥٢,٠ ٢٤٠,٠ - ٨٠,٦ ٨٥,٠ ٢٠,٧ ٩٠,٠ ٧٩,٠ ٥٥٧,٢ ٣ ٧٢,٩ المتنوعة 

٦٦٦,٢ ٣٢ ٣٣٤,١ - ٠٠٨,٤ ٢ ٣٤٣,٨ ٨ ٧٤٠,٠ - ٠٥٣,٢ ٤٥١,٩٤ ١٩٧,٧ ٥٩٠,٠ ٣١٢,٧ ٣١٧,٧ ٦٥٠,٨١٢ ٣ اموع، البند ٢ 
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