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صقدسسة س م؛،لا

مهن يي الظ هوالتقريرالشال هذا __إ لا لا في العام ديرالقطاع صن العام ل  محصادبمط أدتقمتيةأ
لا المجلس طريق عن ء هة ؛الع الجمعية الني م مهآمقل اديل ن للبلدا لا قصادى ا ءلس > ٠ء جتطم وا
هها قرار وفي ٠ طل ل ٣ / ٣ € ا ن ١ أ في لمصخ ١ ١ ٧ ئو ول ء لآ لجمية حاطن ٣ ١ ٩ ٧ ١ /دمهسممر ا ما ا ءل  

خ لآ صن صى ول إ ول/ء7و/66 ) بالتشر؛ لآ م ١ ا ا ع بىوربا قي الجمعية اض ل تشرئ تقديم الى ل
ثين الثامنة لا اصا اه؛،ا مها والث لني خ هي ا و ة د ئبالمحد لقطاعورد ؛ هم.ضالجوا ̂ فسب ٢^١ ا

ارد تعيه لمو لوطنية ا لا جل م من ا لتئههة؟ ناصة قصاسمة ا لا للجات ول I إ لعامة ورا بجتجآ ا
ث الآيى لرتيمية إ ع ا م للقطا لعا يرق ا ة و د ال I نمالهتها قا ^ دد لا ت دا سمالةطأعالعامبوبمفمأ

محة د ةصا لا وا جلمة لا مجأما لآ سمصوشربم ا 'مة لا مأممنحءبسى I سا د عا لا ؟ض دص
اص تقوبقطا لا ل ع ماء قهمايى ١ اد خرفي ى لا ن ٠ اأ ء ،أ من و لطلوبم ي هفا ا لأ  صنيسسسز سهل ظى ا

ع لقطا م ا لما طنية سم ١تل لوتح-ع سأمس % ا بلية و دل يسهل ود مهريا ام ب لضر م ا آ ئو لمع لختعلقسا وا  ا
عورهد لغطا م ا لعا كلصة قيا ا ان؛ ■٠ ههنالهلد

٠ ار قي ٢ لقر ٤/ ١ ٩٧١ ا لميغ ٨ هههبم ٣١ في ا ١ تموب/ ٩ ٧ س ٠ ٩ نأحأطالجد_ أ بمعد
لا دى ا لا قصا ي وا ول ١هالثبربمر طي جتاء ع بى من لآ لقطا ام ورا لمد لتبة عمقي قي ا قصايى ا لا أن هة ا  للبلد

لغاصة متين من رجا ( /ةل1و7و/ق6 ) ا لآ لما ا م ن ٢٢ا حل تشيرا يقد لني ،ر لمجلس آخرا ط قي ا ب ر و د
ر ض ما س ا ا آ ه / ا آ لا ظ ١٩٨١ ص/م ٢٠ ض ا ط ؟ ء

لمجلسفا ك ا د لتشر بذ بمني لرحلي١ا لى بحاله إو لنامة ا ا لجمعهة لمامل١مح ا ا  يتعين لذى١ لتشر
ما لإ م/ نمامةآ ا بمية ارا يخبموبقر د ة ٠ ت

ا لي وبجتثإ ٠٠٠٠٣ تقربمر ١ هذ ع ١ور لمتعلغؤيد ١ تب لجإ ١ جاشر بدقد ا لهطا لد لض م ا ممحتبسإ ا د <
لجمعية لعامة ا إر في ا لئر ٣ ا ٧ / ٣ ة ي ٤ ارد لو لفقرة في وا ع صدطي ٠ أعلام ١ ا لفر ع نيأ ظ أ ا ف ق ل ا ر و د

ام لد ارد في ا ذمو لوطنية ئهه,قةا جل من ا ممية ١ أ لا د ية جتاهمة ا د قتما لا ع طي ويف ، وا لقر  دور ٠ ظلظ ا
ع قطأ لعا اد خريى قي م ا لآ تا لئطأء، لا تئظهمها هخطهه زها و تعن؛ هع>ا ة و لضرا ^^ا ور ل i را لمؤسهس م أ
ة م ا ع ل ا ا ه غ م ب و إ ب د لآ لرثيسية ت ا ا ا ط ق ل ا ع ل ع ل لغئخأ»سا ؛ لهثها قعا ة د زيأ يعجل م ا ل ء وا ه م ز • ق ع ت  
ع لهطا م ا ا م ل سمية يجنه ا طنية لب>ع مكئة و و ببر لا لفرع ١ سبة ط لاهةوود ت م € ا سأيى وا ا ر ب خ ل ا د د ا م

ئتنيا « لملو ان بنين وإ لبلد تأمية ا ع د عن اد لهءطا لم ورأ ئئأئج ٠ م ؟ا ع قي مقلمة واد لفر ع ا ب سا ٠ ا 

ا ء نبإ ظ لسر ا لوطنية ردتعيشا ا

ع ١دور ن أ — ٤ قطأ أم د لد ارد ثف ثمي في ا لو جل من ا بئم أ ة جامة لا وا ية د محا لآ ا هة ، ك ا
ع ارد ببمبى م ؟لم ١ فالخطأ لمو ون له ستبم«مل لا ا ك هو لا بكسب د ت ا دا لا مإ ض ها ام من قتإ لهطاء  لآخس-رىم ١ ا

ع ١ يقوم كا ام لقطا لد لا ت ٢٠^ ا ك قإش ا ر هوبذ ارد يعبئ و لمو هويساعد ٠ ا ارد طى و لمو  لصا توفيرا
كم لخطهة لك لملل١تس ترا ذ لا طريق كن و شجمخا زة خا تي ٠ د عب لة ليي ؛م ؛لم ١ علقطا ١ مي ا لد ة ا ر هصو

٧^٧ ل ٨ شخا لآ لم ا لمطية ؛ا ا ض س ط طد ذ ب أ ٠ ب وال-تزام لهأ



ص
Arabie

j j f، هر لا ت د ؟ا لحكومية ا ا

ع ١ يعبإ ٦, ٥ م لخطا لعا اردم ا و لم د ١ بكسوب ساسمما ا يإ ت لا ان من ٤٥ ففي ٠ ا ليلد س ا لميد ^ا
لتي ين والامعمم د ١ نمهة فأتت كنيا ت L'بمعرأ يوجد أ يمإ "يi*w ■ 11»>اا ارتإتج لي ١ لمة ٤٠٠٠٠ لا ١ الحكومهة م ١ لا

لامبمالي ة؛ي ؛ي ١ ٠ لسهة ا لطء ول ١ ١٧٨ ام ا لجد تمظرا م ٠ ( ١ را لمهذ سة ر، رم ا  مسي آ
لماثة هة رامLالا في ا للر؛ لمهملة ا ل في قة لمل١ م Y ر ا ي لهإ تة ح. و قسي ١ ه بمين ١ هلم ١ ه موتإ

و لماتة لمائة ؛ي ١ ٩ ا ن ن ١ءتممتمالهلد حين ثي ا ثو لا لث لمم بهن ويىبالمإموزية الآخريى ا لشرا يى ا ٠ا
مين تيد ا المصن والديى لمأئة ١ محي ٢ ٤و ٢ ٠ بمص الخإرح والدى الماهق قي ١ ٤و ١ ٠ بمين
لمأقة في ٢٥ تفل ٠ ا ت و دا يإ لا ممحعالمتحصل ا لحكومةج- ثب ا لدخل ٠ منالخمرا لمأتي وا سسن ا

لمطء ̂^١ والآجص م ا ا عن ة  غد ل تعمرعدة ٠ تا لقد اهذ عوال و ه منرا ؛ ك تمجلمة ثمي ا
لممكوا لي ن ١٠٨٧١٠ ٠ للموارد ما ن ا لدخل نيها هو ي ا لغو جالي ا لا ن ءالءا للغرد ا لة قو  في آ

لنل)مالطإ لضأللجمد ا بى إ ر لإ ئةا < بييصه لرإ سهل ؛ ا ادر ما >،بر توتمسوزا ثيهة وسيلي و و
رب لد ني ٠ وا نأفي و ؛ا لمكسشنلك ان ا ليلد ئيإ ب'ش — لوا ا جمهوهةتنزا ا و نمد ةوروأ لمتحد  ا

ثهإ بعليا و له ت ١٤٧ا ت؛عثي— ومحال ا ط»و نيا ا ' كا مرى ن ٢ ، ظاهر قض ط ثي ٠ تمجد حذلكفإ  لا
ها < وموهالرا ان و لدخل سمحا بلد ير تجد بهتما عاياال ت ١٤٧ ١ قي ء ا كواد لا هارإغوايى ا فإمما  و
لشهم هربوصا ان وهي ٠ وا له مرتغ،مق بلد ت م ينين غل ا لغئإ ٠ تخفانحا ١ كثرا
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ول جافي - ١ جد لالإ ا مةثلمةشا ر ءمالمأ ،رادا لآ ا
لطي جالي ا لا ث يله م ا ١٩٧٨ ،دإرة ا

٢ ه من أم r ،_ r . ٠١٠^١٠١^١٩
اباثمأ لي تة1نيالم المابة ؛ي باهة تي ا

يى بمصاب نيعإ تم ١ ر الجد؛رمة مشا بابوا محادما
هضصا وعدءوأيىا <رأبممح هاراغدايى

توص الهرامحل ٢ يمحوا ن إرإ

سما زا الم-ىربمة الجمهصيةالمدربميم أ در بوردك تايرند

ه لا سرى ؛ليرستغا بمد ام ا ئد
شيمتي محا ة التم ماتتزا جموهة ير دو سا ا
مان ا رلءمر،ا دمصممحمالد هةعالجممو غداصالا
ثمئؤصاد ، >سم هما ة٥٢٣۴ الملهمين

،٢٠٣٠ ا ر مصبمسمدس انمدغالر؛ا يوجا
رب لمد ا ا ١ محجمئا ا سمرامحوزر ئذءراغوا
مهاما اسما محيط ابد

ضجي
مما،ريأا
اشه

سوراه'د

ل لما ي ؛ر ا لدؤ دا سا ، صسوقالتة ا لط ت ١٠مها لجلد ٠ الحكومهة لية ا دس ا لما ا
طنالماصة ش' ا1وحوبيةاحص ؛ (١٩٨٢ € روا د « ١٩٧٩ ٠ لعومةتاماتالحسا ل ج ل يم ا لا ا

م ت)منشورا لآ ة ا لتحد ءXVII*80*11 تمالهبماتر ، ا ٠ (م

تسمطم (٢) ا'ا لهء ٠ ١٧٧ ا ١
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رة ءلى اتصافي م ح انغط بيدتم س1 لعجا لية ا و لد ات ديرا الا نمة ع ارظ في يسهم ملا ط يخا̂ ا
لى م ا لها لبلي ا ,مالي ا لا عالمامني ٠ ا ط.ا ل يلد ثالة لهء ^ا ؤ طح شئ لديية بى و رةا لتجأ  ا

ه ال ارد هم ملأ؛دءوى ر م لا لر ط ا بةمير ^و لئطأعالعامبم لا بيس»تطهما منمج
لةشالخخل ءلي اتصافي ؛ ؛ا سماما شآ تئإحا ؤ >؛ل ءلى ا لخوبية رةا لئبا بد ا نملح ا • 

لصدهر ش i ا ت يهرمن عدد ببمجإ عقدا د لبا لمغيرة ا ٢ ، ا ١ لخالب 1هرضءليه ن ٨ ا
ان مطم ؛ي لبلد ض٠قله٠وبال ٠ ا نهتر لدختي تقط تمحه١رد١م١قبطى١كر١مرا وقد ٠ ا

ش ت ١ ة ٠ئا ذ لتتغيذية لتشريعبا ١ لسلطا لهن وتتغيذ سن في وا كرا توا لا؛ا ءا ءأ ل لعا ئ ب؛ ا آ ذ
ن واخيرا ٠ صلة ت فا لافآ خت لا ث خمأبهن آ لمزر؛ا ع ني؛؛هورهأ ا لقطا ورأ م لد ا لع يفسر خي أ د قضا لا  أ

لتباعد بعض س في ا ن ومن ٠ الموارد تميئ قا لسمع قإ لسلع ادم ا ن تهيرا لخد ن1وا ق تء ي ر ط
ت لمهمسا لخاصة ا ع تشجع فلمغة ضد يقف ان ا لقطا م ا لعا تمءئم ا سع تطاق على الموارد ءلى؛ ٠ وا

خريى __ هام لآ ما ادا ير لا بوا لخرا؛ ا

Y_ لم تعههه في م رد ؛ا ذ ننيا تروق توجد ٠ م لعا١٤٧٠^١ جل • هريةههنالهلدا ٠»تنمدهغد ج.و
؟ل من لاثمراد ٠ يا ل ١ هم هوم لخمبمي ١ إ ا ٠ ٢ من ٣ ٩ فني ٠ (٢ لجدربى ١طر ١ر ليا د ل I ب

ةب تش_كلم كإ لرلهي٨لم١ا إدات را ير لا د ما٠ لحكومية ١ ل بمإ لا لخميهية ت ١ا  ني ني ق،ةغ مرا
لطلج من خل ى معالما ات وبى ت ا لخد را جو يتمأميس ورسوم لأ عن م ،ال لدخل ١ ةل1وهش ٠ ا
لظه ت ت ا لا لتحص نالجة إ فهر من ار در لما جحا جزا لآخريى١لخربمهة١ا  الحكومهة ح ١ لايرافي ١ من إ

ا ه ٢ ال ش طة في ل ٠ يلد لا غ س^ تجةمنا لاا تا لخاتدا ماحموا لآ شكطا تغط ربى مإ وو مهلم اد
ادام الا بحكومة ير ارإت ١ في ا لدهية لا ة ا لممد لهمين وا،إن ا لعزيهة وا رإا لجمو ة وريل«ا وأ

طهي ٠ ؤلكصت ن وما ةاب؛ة مآء دام؛ي و يمأ لا لغالبل را لمد لا تلوبما ١ ا م ومع ٠ وفغين ف ل  ذ
رد م هذ ن لآ وئظرأ بإ ش ا تضربمهة 1 ادوب تأ سكدخل ءبرادا ح لا t م1منالسلك يه، ممد

نسا و يد غئة ؛ي وفئقوبملا ا ان هدم الض د>ياد لبلد لسابقة لمدته ١ ا لم وبمسهم ٠ ا ٥ ١ اا.ممظكا ش خل ا
ذ دى لآ ا تضالضههة لا يإ لا لي ني ١ ٠ ص يش وا ا , ج منا ةة لا ادام ا ير لا ا7ا تي ا د ل ٠ ب

بةهمة ٠ بخغا ١يسر وقم ت اد لا ك حا ع تد لقطا ا ا لد ت ٢ا بالماقدا للمظكا ي تالضئءلةو ت ل ا
تالض تدرها را ;ثا س لا ع هذا بملكها ا لقطا ددهو ٠ ا ءلدان٠ ئعميرء ل ا ٢٥ ء نا سآ ٠ بلد
لحدين هذهن ا ا * ا وسم ب ن ا ه ل ه ل ا م ذ ه مخه ء دتوتس « وتوغو ٠ صورا * موصل و اد و د ا و ت ٠ ب

ليمن ء وس.ثمغاءوإرة طهة وا لديمترا جإفي ٢٠ ؛نمب كون حبمثا ا لا نا ة. ء لا لحكوم ءمإنيا ءءن ةرصأ ا
خل ت من د لطء ادام ا ير ه وفي ٠ خري غيرمحيمهأم وا خل ن ا هذ ̂^١ اد من 

ت دات t ادسظكا يإ لا ءا لخسههة ص رنمة هالظ ̂،١١^١ ثي ، الآخريى غيرا
لصدربمن هذهن من تها ١بجراد١ من ئة المل ثي ٢ ٠ - ١ ٠ " ٠ ا
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ق رراد — ٢ بد لآ لضم ا ا ش نجر محؤ جالم كسمة* ا
يرادا ان فيالممكومةoالا ة يلد ار ١ ١٨٠ ،مد

٦ ٠ صن أم ٣*؟- ١ ١١٠١٠ ١٠ صن أق
الدبة مي الدبة ؛ي دبة ؛ي ال لدبة يي ا

لسة رةا هاسمإ ااالآاإ' بوتمو الآرجئمحن انددمحما
أ ؛*'زأ ا ١ بعدط الاردن>أا يىاصدغوا

<بمب ( وتهاغور مبجداد اىن h كسم يا ا ١ هاإفو
لمومهة ١ اله-ربمة ادج-ميردبمة ،تدثمورب ، ٢ ث مهة ،هممحدر

ب ء r فورة س'شا يدنمد إ يحع<ةالكامهردتمج
)بآ اي نينرب <ا م ا جنرانبمادر الصدق

( )ومهيرمة الم بمةعالجممر ا ر دومهنه
المردان طما)ما
النلههن زامحر
لا ننين باسما
فمحجي الماج ساحل
محا ظ لا سريى

المغرب الطظدمح>أا
طدويى سواه'د

ءال>ما ا 'سمإمحوزر
المحجر -ا ظ

محني ها غداصالا
لهم ا سا محيط < ٢ > ا

سأ مه م
ي>جما
٠ لها

ا المحار
قالم أ لمحيغ ض ص'دد لد مممةالالءممماتاامم،خءأام• ٠ أ لمجله t د رس ا لما  ا

ئطنالعاصممة مح« ٠ (١٩٨٢ ٠ ررإ

م (٢) سنضسا * سا ا
م (ب) ءنا ح' لا محا ٠ ١١٨١ ا
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لمام ماضالنى1الآ .مم لظاع؛ ا

٠ ل لا ٨ لمتح ها توا لا ما لا رل > سما ا لبة ة بد ةا لذ لمالية ا طغت ١١٧١ ام ثني ٠ ا  ا
مة ل؛ا نا ا لد لإ لم ٠ ماتطما ءما توجد ا ،ام ح دات ؛ام ش ،جم ما ته مالح « بمإ  لد

طر) ل ا* ينياطوطن وفي ٠ (٣ جد لا ا طقو * لا قا لإ ن ا محا ٠ سلةهد لةم أ __د لممالخالمسم  ا
ادا ير لا لتح تا ا ١ آ وم ٠ وأممر ٢٠؛الا هنيم ؛سه'بم وا حم ٠ يلد  ادادة ض ٢٥ سمن ةدلنا ١ تراو

ة ض إ ٩و ء ج رض ٠ ادا مربر مة ن١٠٨٧١ ءن أ آ لهم ١̂دا مل تم ٠ ( ١̂ ١ ١ر اد  ا
ائة ض ٢ ٤ ب ؛ام ش ا كف ن ا يله ١ ٥ وض ا القروض ش ا ق ء 'ا جالي تدشة ءم،بممد ١٠ ه ت ا لطعا  ا

محا لاترانى'ا ٢ وا ١١̂^̂ ءمإلبء وغطهمتاالوارد ٠  دا ما لآ ءنا ؛دأ لؤ لص ٠ القئدض من ا  لآ
لبض ت١ ش هم الممو؛ا ٠هذ تبنية ش ا ضصجظنرلهمظن م والقح لايرادا ببي ٠ ؛للاهءإ ر لآ ا

ت ١ ن ٢ هي لط لدلمإ ة لمة ا لعا جاني يخافءلى إ مه صمح للمكومة ا لا طلبا  ملمم وني ال«
دات تصا لا نامة ا ردام ١هذ بميب اد لإ دةا ينا س.ار لآ طعا ر لطلبا له ن ٢ هي مة وايظ ٠ ا بمن ا

لمدام دة يممتم ا يرهع ا لط ئإ لمطلهة ت ؛،ا ام ؛ح لعم ا لغو ه• وبمئدا ٠ ا ل،ا صد نا
يخا هامتي أ لد؛ ئ ا لخا ن ا ؤ ءأ ٢ تعبئة ٠ ممرأ ممفة ٠ •د ع رد ١ لا م للم لعا  ءلهء من ا

غذبممذالا جالي الع'اصرالرضمءةالآخميى ٠تترا لا طلبا ٠ لل.
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لسددأ الئلاهءا مها المحررآءؤلم}ضطروا — ٣ الجدربى ا
 ثمي رالخير الامرابات مجرع ضأمن ممعمة

ان لأ يلد ١ ٩٧١ « ما

ه ٧١

ماراهواى

فيى؛ة ١٥٠ اكرمن ١٤ ٩ ٠ ١٢ ٧١٧ ٠۶^ ١٢ ٠٠ ٤ ٠ ه م ١ با ا
ن ماتمما لجيا الارجعمق

ا—يعم ط،يسد امإدص
محما لدر»، لبمصأا ا رهط اله

لصدأ ا ه لا ممريى صؤؤىا
ما سمرايه لجديدة ضما يايؤ ا

١٦٧٠٢١ ؛محام يل لمرا ا
حمسى ٢٠ يط هى د ذ

يما م محتها مبمدابى
jmmmmmméA* ستا د

v-ÿ ال«ثم دم لطأ ا
يى ار العغال
مممال ير؛بمالا

ص لمش ا
>لسد لا )ل ها

يبمي

سآ
لقه ا

؛حبمتاب

الءيمبن

لمدر لجلك ٠ الدرني اس معدوق ;ا - اص طاء لا ا لجد ٠ جآ .الظ ا
١ 4انماصم ن ٩ ٨ ١ ٠*)

٠ -س
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ات س دال لمدخر بمأ ا ؛ر لد ا

رد مطت وفي — ٩ ؤ ل ق < ا ع ر لقطا لم ا ام ايمحا م ،ا ل راس تر نا جافي ا لا ول صتضبن ٠ ا لجد  ا
ه إ ا جافي الهراكم لط م طو لا ام ش السوإ_ا ا لمدخر لممبمأ ا ق مش دمي ٠ أ ار لد بش ا

ت لاهرابا ه ا لجا ر؛ام ا لمر ية الجاربمة را * لى ٠ لل نحاثة( لا لمدخرات ما لمطية ا م فى ا لتطا  ت١— ا
أرد جافي ٠ الاخريى لر لمعهة ا رج س ا لخا ب ءلى ا ن في لال١س١ر عما ه منا لدتيا  يا—تع * ا

جافي لالالا سا مةماكرإ دا^ ما لمخرا د في ا محا لا؛ ل ٠ ا رتئاع يد ث ى؛ييى آ غمسمرا < لد  ا
لطرمأءلى لندمة مدلم ا ا ق جهود ص ا لائا ضطا داةر يما ؛ا لسب *ق اصبح وقد ٠ لرآ ا

ح ح ؛ ق جا لاتقأ دات ي الجاريى ا تصا لا لني ا ام فويقتدهم عمي هالعزام سمم ا خد ل ءئدا ا  ث؛
لد ف ل همآ لمكري خل آ مؤا ا د هأ ، ئ مؤجزشد ؛رام ءلى بججب ٠ صمه د لم لم ؟تنمص ان ا  ا

٠ رامع لطاق الاتراضءلى
ر س ١ ٠ لتطاعانمامصد إرد مها ١بمصرا ل راس لتراكم الادإز»ت للر با ان Y في ا با ١ ٣ ئ هد ؛د

ت بماتا ؛ر نا تم د ول يصد لجد لفرا له يهد ٠ (ع را ان في ا طد ذ ع يذتث ا لقطا لت ا ى—د م ا
ه ا فر ء د لاءا له ،رى <ا لآ آه كهل ا و بمر لؤمأ ا ءقع تقد < الآخربمن الملدمحن في اط ٠ ا ؛ام ق  ء
ع جالب س اد^رد لقطا لم ا جل ش م ،ا ل راش تمن ا با لعجم }صنم ا د عسل ئ ش هالرثمم t ا

ان لملد لتي ا ن وة«»»! نحمن تقع لا نس ، ها د همد تام٧٠ توجد ا لا لمل د ا لمدلي ل—نامالد < ا
ة تهزإتها جمهشة عدا ا لمعد ن » ا مصثا ت و اتا لهي  تمن تتل ٠ محاط متغصلين مدين ش مجممة ا

م فا ا؛ كاء لا للى من هالمغم ٠ م لجد Jtt'&tt ء د لى ا ل5ا لجهود مع ا لني ا اع ههاع.«1نحطه ا لتد ا
نمامكء,ل لال١ر تكصن ا لجهود ددم ومدي سا كر الذلاعالخاص،بمءءآ لآن ٠ ا لم ش لطا  رأرد ا

من اجل ص م اط ٠ را>ىالال و ما ٠ هلي محخم ص مراوح الدام القطاع ا
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لجدفي ل —أ ا لا ؟ ش مامر دو جمالي ما لا ان في ا رو يلد ١ ما ٩ ٧ ٨ ٠

لضة،م) ا (سا

در جمأ مصا ر خا خأصة در مصا همامحومءمح»،ة

١ ٧٨ ٢١ راه ما لا لبة ا ة ا سد ا

٧ ١١٠ ٢٢ “ ة محأ ؟مايو لجديد ا

- ٧٠ ٢٠ ب را ما

٧٨ ٨ اس لمر ا

- ١٠٤ »؟ >ص

٣؛ ٣٧ ٢٩ س

٣٤ ٦٢ € محأ ا اس جمذققز

٣٢ ٤٦ ٢٢ لبمهصة لدسي ا ا

٠ ٨٧ ١٣ ا—همبم جمءر،مل

- ١٠ ١٠ لمحص ا

٠ ٦٩ ٣١ لصة

- ١٠٦ ٦ ” - بيأمبمة

أ - ١٢٢ *“١ ٨ ؤ راد يأ

در لما سا ميية ;ا لسا*ؤ ا ء ج،ا ^^ق؛ا لطد ء ١٩٧٩ له ق ا لا ت « ا را لا سو r ■ ا

لؤلص ر ( ة لصبى س ا آ كةد.هج.لد ىا ءمو وص ش ء( لد ٠ ا
لمجلد دس ا لما سلن ء ا ؤ لماصة ) م ٩٨٢ ء ا ) ا

üàlte3L> لشة يالعاصل إ كم ا لا للجرا ب هن جافيا لسا ؛ وى ئقض لجا هوسمن صبما ٠ ا
لجديم في سصه؛ ا < ارد لو لو ذ في وا لا سم»»ضا * لمجلد ء حى دص ا لما •ا

ارد جرد لمو مأحب ا ي في مقدمة هي ال،ار نجد لد،م ا ، لهم ة كمء همالسأماءءم> في ا < سامأ  مؤمحأأ
لنطضة م ه ٠ ١٩٧٩ <ا سما ستي ا >ا ه خاصة د لقطاعا ٠ ا
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مأضش لا ؛ لخرفي هأمس الجهادا

حد س ١ ١ لهرمة أ را ثا لا ضهملا ءلى ا قةر؟ لا ف س ا ام مضمحر؛ صمخد ل وا خرى بماق أن أ ا هو لطر ا
لومه المدمحن صح تل كرفي ا لا لمرفي ا زا لجها لجم ٠ ا ؛ ا أن ة ق سن ل لد لحا لمحل هوا ا
ان *نمحو ي لمعد ان ١ ٠ في تجد ٠ مماهو ٠ ا م ٠ ١ ٩٨٠ ۴١٠ في قاما ٧٢١̂ مين ®ن يلد هد

هصبىيها كرهن ان ، مناتاءة، ي في أ نمر زا لجمز ه ٥٠ لهامهم طأ ٥٠ يهألف ا ا « لخم ٠ ا
وم ١٠^٠١١ دفي سأ ؟ مد م جلخسماني ا ذ لخرصةضهئ وا ظرا لآ ٤١^١̂^١ ٠ا

مريممإ أى يوجه يهعرئا>مهلآ لا ص دلك ٥؟ يمد ٠ الاقمحاق سوق ٥٠الخاص القطاع ع،ا  ئا
د لسر ع الاقارهمجا ام يكمن وص هموهم،م ظى ا محا لخمح،ة هوا لظ ٣ * ١٤٨ ا ة ا  بمخهسا سمحا قد

طبى بد خئشالظممه" ؛م ضا نم ءة٠حأظظالا صك محش ٠ ا سضلمار١اد % لا آ كد ئا ل رأس ا
ى ء ءقخبضة ادال لد مرإ لا دى ا لى يو ءمقىاو ا لا شجمج؛ مهسة وهح ء ة د؛ ءما ار ا لمد ^أ مهخقس

لحربين المؤائمحن لطف اوا لممححدممقآا لم المننجة او ض ٥® مة ا لفر رادا لآ لا صح ٥١ ٥٠ ا ٠ هاه
٥ مهد س ١٢ ضأ ١ لخأأ أ؛دة>ا لة لهمضرتيسمصدلثردود ص معارا هصملدقءرضن؟وا ٠ ءمءمتي لا

بجبودصرنيحده»ف ان يش هال؛الي ش وددم ٠ ألهشؤةفصةةألمو؟رد ر لأ م، لا خهت؛را يمن ان ا
ققمرهه محامالشأضيا لا مني ءة ه ما ءقمانماءة طريق مء، ؟ لهخم لجدير يؤلجرفي صبا t ا ٢ ا

بمبح ادة ر لا لم دى ا لاه ءلهايؤ محد ر، ءمئما كمحخم ا لى ا أا ؛لء نم ل ٥٠ شم ا نمد ( ضني ئا د لآ ا
لحهمي ة إ ان ثتي ٠ للقاهد لملد لميتة ا بى في ا ر لبد في قشها يا ء ٦ ا دة ءمآلقا لا نمد ؟ مجم أ  ء

سما لملحا في را لا سهم لا فيتم ا ءمقتي ١١٨٠ في قجاو لةا و؛ سا ب آ لخر ر ا سا ؟ و لمكويىآ مأ ا ( ااد
لغائلةاو مق هاليم ممحةها،؛«؟دخقإقةم لخم ص يس ، اءلي ض ئ لمعللءودء؛تي ص التي ا  ٥١ ل ا

ا ،حطه ق هذ لر ه <معا ٥١ ملاحظة دون ا لطيخأ افنم؛ممة لا لني ا لا خصم د ءليهابمص هحصل را د لمد oا
ل سب الءهم،ة دة مد لقا ى في ا ئو لا س ش ؛محار«ا لخرجة لر ؟ ه متتح در( م ٠ تمجعالد  مذ

للخمحة ٧١̂^^ دود في ا لر رن ا لهرمحش للمد لموارد صقة هجعءلى لا رإ ر ا نثا لا ؤ ٠ ل لا بم
لك ءلى ق ٠ د ة هصدلآء؛؛م قا لفائد لبخمحة ا لآا حني؟ئ ل طى ص«لم أإ لا سا و؟ لى وتؤديى ققصصمو ث ا و  حد

ه قأ قهرا ء م1محمحمسالرامم ي ا
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لجديم ت — ٠ ا لطالبا ت ش ا لممكوا  اء فيأمسن كمية ا
لمرفي زا لجيا ان في ا ارة يلد ٠ * هد

Jj—ص
١٩٨

أ ثمن لا ا ي ت ا - در ه ٠ ٠ محموءلى ا ه ٧١ في ؛٩٠٣٠ ه ٧١ في ٢١٠١ ٠ ء ء لا م(

١—محلبجني ؛محبا الادجثمحش دمصاام

ماا،ة ماتمعان ن الاربى الاد(ئاسةاسء

باب
معغلاديش امماسآن وهما اله

الردان زاءلأر ص،اممحاىا لدايا يىوا

سمراليص دء لا صريى الجديدة همتها مارا اليمبمني

الراد
ومادساشب >لماهل

» م مر
بمصهلديى بمن

را غا الشك رم—بميم رتسواثما

صميد مادوى نمد وا، دتصاغو مبمداد

شطالدمحمرا الهش ال بد >س ة الءمرى 4ممرره لمتحد ا
لييه ا

الجزائر ووالدا
ااسما جير مرة طنا

لوطى تريهماا جعههمبمة ا رامحلجه

الددحممحأ الجمهصبمة مملإبم-ا

ادم لطد ا
مشي

حمان

هامدا
ئدصلا

غؤتدالا ر تد

ن ا»|مح»اا ب مو

ض
الكهسم

ا—يمعارهك المردا الدمية الطه

ء) <س
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لجدءيى عى ٠ ا (ر

٠ ٠ ما>ءلي ا اباتة م م؟-اا ة في ٩ مغرس د با ة في ٢ ٩ —١ ٠ ا ل ا اب

لم ا

لها ا

بالها

ت صر

مءدادؤ

س ما -د مد

الهش

إى يإ لعهد صعدوى >إ لديي ا لدبيأ ٠ ا ا لمآ دا ءها ط لا ا ثمللمسن ١ ٩٨١ ٠ خمأ ؤ ر
م،اس ) ا ا لا آ

م م / م
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ق —واو سوا ل آ با ال ا « ا ما إ

ا-ال الاممان لؤ يكتي “١٣ د دام المادان ،م ض ان وراما صا لا رصسمم آمحة ٠ ؤفي—٠٠١١ ا
م طيت رآد ٠ المإرب ،سئ ئشا ةا ئهر ، ء ت ةوا ةب جكوك مهسا ء ر؛م؛اا ء اد مش ٠ محجءعا  و

نمبه < ٠^١١ لهساء *ن لشيكة ا ف يبمه « ا ق جص مر لآ>وا بية لءوءعا من . از * ثم و
ه فم ما دان طم ا ما ف ا ر لنامأما ق ٠ هغ ى يه ٠ هة ا ر لما لهأ ا مغم ا *ا ء ٠٠ ١٠ ،؛  مها

في ؛ هم ا صوا ب لا ٧ قنوا ٧ لي ؛هالاضاف ، ١ م ا لها ية ا د لعا لمايه ا لجية ا هاجمة في ا ءا دان لبا  ا
طل طصةهاا ضجةاا اةا ؤلا سوإ لا* ل ناءما لا ) مى ي جاهم ٠ إ ا م ل لجنية ،ا دان م ، ا ت ها ج ا ن  

ه ال رأس ؛في * ممهرة لميسما ة ١٠٠٠١ ١ ا ه عمن ل من سب ١٤ ي ر بمد ،ااان،ن؛ ط ء ؛ي محلية م لتيمة ق ا ا سو  أ
ن مما لا لخبرة دم ٠ ا لجة عيرا جل في وا لرا عالا ا ؤ يأ ل ؛فيالموغلغهن رب ر لحيية الأصال جا ٠ ا

يخا ممهرة ت حكوا سعه رتب ء ١٤  ىوءأ ٠ بم تمما لا ١ من رة مختا ث تطاعا مة لخد لهة ١٠ ث هط ٠ نشا لا آ
يه ، اا»حآل سبيل ف >ا ر لما ام ا لجأللفر لممهرش ءي ٠ ا دان ا جدسق ها ة ااا. ي د ا ص ت لا ا

دىوالحهط حيا والاجعامهة لها را راندوتبميا ا هو و ه ممريى هاتمنا ليها لا لهم وا ،م ( وا  تم
د لتحبيلات لها لى ا لمرنجأا ن الامحطصالذ،ين والي ارهب الشاطق ا اات،سمملات اش بمإهم ء

لمقأقمق ه ا بد لمايافي أم وبل ٠ ا لشاطق ا شغهة ا نيتلماا >ح هالاهاتراك ، ا و يما اد ء  ،م
ات بئمهئم خر ظهما د رالب)دجءن ش م ه ا لذين صنا ل يل ش لهم رالح ام ا لهما ق مع ا ا سو لأ ا
للبمة اأسالهة من موبم ٠ لتنظمم ١ ا مم ش ، لا م أن ا ممانا لا لقدمة ا ا ملى ا ت هذ هبمهد ، نم  اا

ثرفي لا مة >ة»«<لها \مةيممت.اا ري ١۶١١ ممبئه ا ̂ ^■ا 1̂ ٠٠ وسمخوى أ>رزعاتتأإدبم ينج.منتاارا.ا  ٠

لطاطق ض — ١ ٠ لمصة ا مة ا ئا ب فق تم ، وا وا نب ضق من تلم ١٠٠ لضر ت *ا ية موسعا ناين ،ا  ا
عماها مير لتطا م آ لما ا-ال من جزم ا سا ه ٠ هش أن ويم ٠ رأ ليا ط ليمت ا سا ة قليما ش أ ش ج ع ت  

يم مة ٧١ )اوا فم ا ت تهدهم ءلمق من نيها ساهت ، ءة سايا نت وخبرة ضا صغيرة زا*اا  محي أ
لي دارةا لا ثامعني ا حلها اا- ميلة ربة ٠ اا>ممت إ ي و ئر اي ؛٤٠٠٤١ ا لو مة ١ ا ت ، لعاا ل ث م ي ت ف  

ت وتوميع ٠نشاإ ش مهما ة على ؤا لما ت قات ربد ٠ ا محامئ مهسا لني تلك ولا*بها < ا آ ا م ل م ب  
هم ع هرها أو لتطا م ا لعا ء؛بمءعبؤ ، ا ̂^١١رءا ش ءلى  طممأ دا آ ة؛ لما جل ا ق ذويى أ  خل ا

لثخغض لعدهب واممهء»تي ٠ ا دان من ا يا رم ،الن ا ه مأ ن ا ما ء من ماثلما اوا ا، ا ه ل ا
ام لتعهئة خر منهرة راد قلهما ، اا ن في لأ لد ام تعبئة لك كن تمت وتد ٠ ا خر ك د ئ ل و لذهني أ ا
م بمنة يمض لمبمين ال ءةاد؛ق الامام؛في ضق شطا را ٠ خا

د ودم “١٦ ماء اىا كهرة نامة ناها ز ، ا م ب ؤ م ول ق ، ا سوا ٧ الاير،ق أ ٧ ١ اااوق I .ا»حبير.م.ا ١
٧ لاهولا ٧ ق ٠هذ همنحيل جرى وتد ٠ ١ لأسوا محر ين م ةامجد ا ج جلذ بولس في ، او ا ع ل  ا

مج وإامغ-ربمم ،ا في يحيا د ضة لا ية د صا لا جئةا ااا لهعد وامحضا يالغلهين تاهلئد ض ، مئطتة  ني وا
جمامةرآ لائصادية ١ ااا-جغة مط؛ق ١لا لا د و)اذهل ٣ لها نهل الار-بمنتهن رني ، ةا ليرا بمني وا  و

ءهتي لمك- ٧̂^٠ دا ية١^^١ د صا ي لا تينية لأ لا ل لسد ودق-ةل ٠ ا لمكوية اتا لجر ا لأتمر ا مسنا
بآلية الصكوك لتهابلة ا ،مالية مح هواخى ش ملهم لحمل ا مشق من ، الماممير مكن ا يالها ٠ ا
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لك ورغم ٠ * لثا فعع « د ا كسابها ربجعنمو  وة—داا من دمقعما وا
نمهة ئا ق ■ن كل في ( )ا سوا م آ حتجا ل رإ«رإق اا لما يد ( ا ة تتزا ق ثاتد سوا مم ة—٦٢١ المم الاصافى أ
ئمبئ ش ،اهراضء ق ٠ هف وتتيح ٠ والتوزيع 4اا لأسوا يخا ا لد آ ؛اا سا لدخل حبلي يى اره ش خرات د  ا

ش في ا ر سما لا «ية ا د تتصا لا هعا ر لثا ٠ ا

ج — زايى ل هرآ شغا لأ ة ا لما ا

Y لعالة رامه ممنيل خلاب ؛ن الموامد تعهمئة في ض ١ م ء ا م ل لآ ا ٠ار
طلة ؛تءا ء اج في * ا ل بر شغا لأ د ٠ ازا ا لبمش اا'غوعفي هذا ش ناجحة شامع تخذت ؤ لا  بض

جة ض ٠ ».8 وإا-ا قيإ لا ما دا صما لا نناصا ) طد اا مد ما* م ، صةلر لعآلة ا ببإ ا
ق براج في للمد مصا لموسمهه1 اع ٧٠٠٠١١متر I زرامة مغا لآ في ا ذ لما حا ا فد اامهنهة طقرا رأ  ياجو

لم تلك من تقدمما كانت ا لكومة س. لطالة كرات نص وبد ٠ ا لجمة ا  ■ل" رث م سبب I ٠مذ ا
ل ء مرمكنة2الر تجعا ءة ع فلصهد ٠ ا لقطا شني* ازم ا ا* لآ  تيهذمالظ

جل ة آ مة تقرقو يغية شرا رار » لا ك ه ا ئميئ ل ه ا لهالة ا؛ لق بم*ا مجال في ا ى ومرافق اد ر ل ا
لهياكل ئر وسا منم ٠ نتاجهة الا متع ستيقالتي١٠لا١ ا ن و ل مي آ نا لتشييد ا  **■*ا" ' '»■ »<را د >;طللل لا ا
٠ هئد ٦ ٣ ف لا فاته ، ة مفد ٠ شنزا لعالة مد يؤا لماهرة ا ض ر *د الا ا لأ مهيمثم ٠ كغة دا ن و ع آ لقطا ا

ش ، بالة اى ءفي يتيد قد راضام مميرد ت ا نفقا قوة عم اد اا شراتهة ١ اا ئ * المحتاجهمن ا محا ؛أ
مةلرآسا ١ ،٠١٧ لهديأةا انرصةا ة ا حشا ر في اا طا هكن ٠ هذ ا »ة حكو لخطعلبانممةاا هغضة تكون آت ا  *د

عنلك <هأهغي بقاء < > يعصغهزة ا ر جل ش < اا-ثا طغز(با هلي ا لاد وظني ا لمعد والتئذلمم ارة ا وا
لئقل تنحنة ن ا(ن ا لا ̂،١١ للهب بالضمة وا ن وش̂  ن ١ هذ شأ  من )اجمنلت ٠ هذ وى جد يقصر آ
م؛وما لضلهة صهةا لا نكا صخهرة ا ماهعا اا- ءلى دوإرل لدمهئها
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لتخطيط ٠ ثالثا سلمحم ا ليحج وا ؤ

ع مطلع — ١ ٨ لكئأ لمحا ا لي ورمت,توعيالخمية يد ءا ءا ا إا لة ت من خريى الا 0ا ط قطاعا لنشا ب ا قصا لا يى ا
ن سوام ك ن ء لهد هين د هين ان ا ت او لعما ليئهة ا لبلد ؛ي ا ة ينختما ٠ حقلوا١ ا م هو متا هذ ؛دا لا لةت  ا

لا سب خريى ا هد * ف ا ع ا لا لق م ا لعا |ميأساته ا ف لمد صماعة قمتد ٠ و لا ا لكي محصاد ا  ءبمعلق قها ا
دةمالماسة باسط لما لنقدية ا ل سحل ض م وا لمثا ض بمح ء ا ^ عا لا عاكاصصالخ ا لخآ  ٠ ا

ق *خل ١د بتي لا ظ ت لا محاصا د عا لةأا لااثءا مى ا لني - ظ ٠ لحام١لالاع١ظلمياسة١هد١ تصيح ا تشع و
ق ي ه ى ا ت ١ هذ ت لفكا لمهما ءتيطة ا لا بيا؛ؤتقوم تبليا لل؛ني وا ؟ م تشة لمؤ ة ا ر ليد لجنب ا  ا

ما ٠ ث ا لهما لمجلة ا طإ ا لإ لطو لتي ء وا حجا تكون وا زز ت ا كؤسمسا أ « باكي
لا لا ثي خريى ا ى ئة تمح*هم ثقل ء محصال ا خر ه تصيح وقد ٠ ا ف تلمهسا ١ هذ  صةلرا ١ تسالميا ١ هد

لى ت تظيل ا ؛ا ر ستي حأء لا لقيود ا لا يتعلق قيما وا ج يا رة تتإ لتجا ن له ئ ٠ وا ت قا لمؤسسا لتي ا م ا تقو
لا ج يا ق على تتا رة متا مناعا ص>عهرثي تطا ا ئ تم ققد محتا م محليةبن١لةتة٠لمد عانمسا لا ك اا .  ٠ جاتح

مشهلة لا اا ة- تؤ لني ؤ ت ها تثقن ا لمؤسسا تية ا و لتعا مأ ا لا اع يجمله قد م ق . لقإ م ا لعا ٠ لمهاساته هدقا ا
تقطا تعيين ٠ نحوناثل على ٠ وبمش لة؛طاع ييبطهبا ان يمكن محيرة عا م ا لعا  ٠ شز ل ياشج ا

يط ه هذ يمض متاقلة الخرع ١ هذ قي خثجريى لأ لر ٠ ا

ك ات تخنيط ٠ ا يو لممية ا* ية محصاد والا جتماعية الا ا

٠ ١ د لا ٩ لا يلد يوجد يكا د ا، ع صه يهد لا لق م ا لعا ت ا ا ح ة م د د وتت،سق لتوجيه جا صا لا ا ء ادا
ف لتحقيق ا هد ناثمة ا بتحد ا ت يد و يوا *و لا د والا جتاعية الا ا ك ييس ٠ ية قتصا قق هتا مأ تممي توا لآ ا

تمد ه هثم يطبميع<ة يتملق قمحا لا ف ا يما يى ومد ا ستصوا ع وفقا تمجاين وه-ي ٤ تحقيقها بيل ا شا ر لا  ل
ت دا مححما لا مهأل لا ام ء ا لتز ت ؤ لمكوا لمكومة رة وقد 4 ميتة ال ^با ا ت بم على ا لعباسا تتنين ا ٠ ها ؤ

ه ؤ جذ لمحا ت بم ت ا لسياسا قد ا ئ ؤ ت خيلون ء ج*هة من ء ير لسياسا  جمة من ء جقييمها ا
ت ء ممىما يوصقجا في ظهر مرة ان؛ ء ح ت ل على مسممة طئ ا جا لتعقيد من ممايثة ر لتقني ا ٠ ا

٠ ٢ ل ٠ لخطط جحد ت ١ عام يوجه ا بوا و ت يين لأ ئا ك ست لا سته لا يى ا ر لجا لثا ا لا سته ثنيل لألا » ل  نيا
ل شق ءج لناتج من متباينة نعب تهو بالي ا لى ا ر ا طتمحا لا ة ن ١بلد وقي ٠ ا لطط تكون كير  ا

لااوامت اد همثاية اءصا ا تءلتشر لوإ مد يتخصيص يتعلق ويما و لأ لم لمناطق بمين قيا ا لماينف ا  ٠ يلد لأهم *ا
بية تعطى وقد يةءا لشد للمناطق ا،و ل مثل ء كخلغا١ييىةا لهلأ شرقي شما و— ——jاد.تي• اقةطون 4 زيلا
لظههن ءي بخهي ء ا لخي و ث اض عالمة امويو؟ة ما خطة تيى وكد ٠ ن ١ ا ؛ا قعستئ لد ر ت بمين مقل ا ئا  ق

رة مهلهءلى ين ٠ مختا لا ل للقا نم ا ي تحو لأ ل لى ا هة ا » عاترا رأإ لشا لى ا بص ا لأءز لنب ر ا جبن غا لأ لم  ا
لبند م لتد 4 ا يمر وا لى للأصية ١ا ت رقح ا ة مستوا لمعيد ن لهومهؤترا ١ يخن ا لمء لا را ٢ بن — -I—I-— .صليم>ا
ئ قي لسإ لا ا ية ا لجديد محصاد د كما ٠ لمالهدا آ ا م يحد لا عا لا ؛ لق ثه ا أ؛ا يو لآ ي تخصيص ا لأ لم ثي ا

كشيييى لأ لصتاعة لأ ءة ^ يمعا قطاعاتالن لقطا من و تا ى ةلء حل ١د وقي ٠ عا طاعهتاأ' ت ة ارا شريى قر ا
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لا يتمحلق قببا يوية١ساء' ١ ن نشطة يا إ ققي ٠ لملها١ لا لز ش قد عةا لهة ١ تهذ د ليةعأ و  ى محد ١ قيتاءرأ للجما
د لني ١ يلمحاحميد 4 حرى ١ حمالة قي قيه ١ لمحن ١ يلمحاحميل ء متتم لالتا ١ *لجميامحذ ١ قي ممحام تمؤد م تستن'

وم ء ^^^١ وقي ٠ ثالثة حالة قي ع ذ لقطا م ا لعا لد من مبر قي ا لب لنامية ن١ا ف ا شر لا ا لها بتصرا  تو
ج يا يتعلق قيا لسلح تتا أ؛ا اللازصة ا لا سته لا لج ل تسبة رى١ا د لخفيفة ذذصئ^عة يا ر يتعلمؤء وقيما € ا ستثا لا يا

لملح ة وا لهميد لثقيلة بالنسهة ا يقد ٠ ا ا١رو م١ علقتأ لي ء لما لا قي يفوق محد ا لمحا لسابقة ت ا 4 ا
لا ت أ لها تللخد شمحءصمإةر(ألموارل يتعلق قيما و جتماعية ما لا لصحة 4 لتعليم كا ٠ ا ن 4 ؤ سكا 4 لألا

لأ ل لأي ٠ جتماعية لا ١ ية 1وال لتعليم مجا م> ا لتإ رى0ةرارا .؛أ ها صمتنممحت امء د تحا لا يتعلق قيا ا ت با لها و
ت ؛ا نستئ لمختلفة لتعليم ١ لا لممهلة ا يتباقية )ا لا لثانية لألمر»محلة 4 ا لسحلة 4 ا لثالثه ؤ واتواهمه ء ( ا

مهني 4 رعام ل قني وبمالمثل ٠ ( جقتي 4 و ى لحم%محة١ مجا لا تحديد يجر تبين،ا ؛ا ت تي لخدما لصحية ا ا
ليائية ت ا لخدما جية لصحبية١ وا لا لع ٠ ا ولآخس؛ة رريفية خدمتبا يتعين لني١ قعلمواوا ا

د س ء يا لقيو لتخهإبطتل على ا ا

ال عتد ٠٠ ٢١ عد لخطط ا يأؤئش؟ر ا ،و لا ال ة عد أثة^ تا ^٧١ور دتحصر عو م ^, لما ٠ هجقيد ا
في ه وا ال هذ لمو ية يلموا١ حجمهو ا د لما عالعام١لموجيةتجىتتصيا١ ا لا د ت ٠ لة لا تصا ق؛ لا هالئسيةل
ني ارد من جزءيبر قيها محمر اد مو ل من ال لا ع خ لقطا م ا لما ط ا مقا ل ) ق بمعد تفا لا لحكومي ا يالضبة ا
لي لناتج ا لمحلي ا جمافي ا لا ن ، ( ا ع هو م ١لتشر ١ ضتي١لخاملير١للقطا يئ لما لا يذلهر وتم،ا ٠ ت ل
لبم ض ن ٧ ،ط ا ل قا معد د بحين ما محتي ال آ لمائة ض ٢٠ * ان محمف ض ا لبلد ن ١بلد ١ ٠ وض ٠ تشها ا

ى ل تعد لمعد لمائة قي ٣ ٠ تسهة ا ل نؤ ؛ ا لمعد ية ئ؛بر بصورة عاليا ا د ان لبعض بالنسبة عا لهلد  ة ا
ن ٥) عا لمائة ض ٠ ني) ء (ا لمائة أ؛ لمشرب 4 (ا ٣) وصوريتاي وا لماشة ض ٦ ء (ا

س ٣) هو لمائة قي ۵ ع ٠ ( ا للقطا م و لعا ان في ا لييد لحشرة ا لاتشر في تامبر خيرة الا ا تا لها  و
لا محةوالا جتماعيةا د يرمما فصا ة في له ا لمجمإ ءيى ا لا لمكونة ا  انيلد يه تحظى لما طرا ١بلد ١ ٨ من ا

ك لمجمجة تد على سيطرة من ا لوشم ا—تصرية ا،ر ٠ ا
ءمن ته ١ بجه —٢٢ لمحطا ض س لا ا ن يقترا ا لقد مجرد يا ةا ارد تمهقة على ر لمو  هي جبهبا ا

لتامبر ة ١ار لوحيد ا د حشاو ء ة ا لا يعتاحة ء الاوويى ة ١ ا ع ا م للقيا لما تتحديد ثي ا هوبما لا*  يسمين ا
ارد لمو ع ٠ ا م قالقطا لعا هوبمات على مبرللتا مترة توا ال مبسخد ا ارد يتخص،يص يتعلق قيا الا؛ لمو  ثمي ا
ع ص سا لخا ئب بمد ٠ ا لخرا ت ا عاتا لا ثتمين وا ن ا لا اقويى - ت لا هما ء وا ة في ان تسد و ممها  ا

ة ت كضبر مر لا كية صالمحا معد ل توجد حش للمني با قزللتحو لى حوا لا سح محصول زراعة ا  يسد
خر ممححمول زراعة من ٠ ميحا يكون لا قد آ



ول لجد جمالي - ٧ ا ت ا ت ١ تفقأ ية ١ لهكوما ز ؟ شعبة لم  ؟
لناتج من ئوءة0 لمحلي ا محمي جمالي الا ا

ان د ل رة ب ١ ء مختا ٩ ٧ ٨

A/38/1١٩ 6آ
E/19B3/50
Arabie

لما ص ٣ ٠ من امحر ةا ت لي من ا ؟ لمائة قي ٢٩ • ا لى ١ ♦ من لمائة قي ١ ٩ ا ا

لجل قينبإ ياموأ ة يد ا نهسبأ تد ١ و ور اكواد

وسليريا وروعوايى ١ ارا لا سلةتا ا لخربمة ا

ينما ل ز لمرا ا يى ئوا را ما

توتس تبا >ومأءويمة لشهد تنزا ة ا ن ياكممتا

تح/ة لجمجوإ لمرمهة ١ ا لة سنثاقو؛ ذ
لممورية ا

حلا م ز ه ق يمع
مبيا زا صجي ئد ١٦ •ا

ى ت؟ا لا سر مينيكية لد١ وريةءلجمبمإ ١ و

ن عا محا كصا جمصتة
نبا - لة ا وراس هند دور لمئغأ ا

يتانيا مور لاقوا مما

لهمين ا
دا لعليا قو ا

كولومهيا

غباتاء را

محني ها

،^* ٠١̂

حأصا ٠ ااما-*ءمصولةا س ح ل ما ١ ء الأ؟ومبة با ٩ ٧ لجلد ٠ ٩ لا ا ا ول ا ، د را ي م م لارم ما م  

ة لمتمحد لسمح رقم ء ا لنقد وق ؛ ( E»80«XV1I«11 ا حصا١ حييهن € يي آك ا لمالهة١ ت ١٠لا
لحكومية لمجلد 4 ا ل ا لما شنط>ن س ا لماصة روا ١ ء ا ٩ ٨ ٠ (٢

^ة ح همم ؛ د لصا د تا لى ا ت ا ت فقا لمما تية ا لملآ ط ا ن وقد ٠ قأ كبة بكو ية ا ^ لخ  مبر ا
هنا يهد مما ذ و جه الآلمتاأقةمكاتءن ١ا ت و لمكية قي هامة متمريى ١ ا ٠ ا
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ن مالمثل لديهة من المحماية قا تاقسمةا - لم ت توقرها لألني ا لمكيا لى يواتمالا محيت ا ع—>—السالم تتاج ١ ا
ساسبة لا ي ا اوى يم د5تم عديما ء فيا آممم ممحأى <تسدمورد نت أد ءتا متاقي متتبمص الاءأت,ا درا بجا تحيل اد

لصمماقب جعد ٠ ثل صما نحو طى الملأري ت ا عأتا ا 4 لألا يالذ تصو عآتأ لا ا دة يهة $ ثا د لنقل قنا ل خي ا
س ١امز قظ بين قيما لمتباينة ،>محول لد ١ ويى د لتأ ت ا لستوبا قل خرى ١ ة ١ د ١ وه-تأمئة ٠ ا يكنيا إ تتشا ١ ا

ق ض م تستنحد سح تطا ءيوإ بتحديد يتملق قيصا لأ لا هي تا ن الا توزيح و ط تقطاعا بخن قتما لنشا  ا
ئ ة قبساعد ٠ يى محصاد الا لبنإ ية ،ا ز لمإ ب ا لا ساتا ع، لؤ ع ^تايمص تكون حيقا 4 خريى الا وا م للمحتا لما ٠ ا

ث محش ارد تحول ان للحكوا لو محصال١قي ا علآ من لا ٠ خريى لا منطقة ين ءمحرمةتأا
ع محاءة صن يحد يما س̂ ٣ لقطا م ا لحا تبا نم ا ات الا بتحديد يتملق قيما ا ه طى؟ق عن يو  هذ

لاد لحكومي ءة ى وات ا زا لجما ن دك ن وبني ٠ ا ال قا لمو لهط ا قزخرفي دأى ه 4 ا ع حوا لقطا ا
م ليا تبم ا را ما تا و ال من هي ء همهمرأ لمو لبامة ا لني ا رة دتحد ا ع قد لقطا ءلى ا م لما تغنين ا

ت ؛ا يو لا لمصرةأ تشتل ٠ ا صل ؤ لموا بمإ ا لمي لا همكل علىا ةدا لعامة ار ى ا آ يستو م،رإأ لا ل بعاني ٠ ا  و
قل ان ا لبلد لبلد خ بالظرتة توا ا لا ن ١ا لآ يى لد ما 4 عام بوجه 4 لدهبا يوجد لا ته لا ء خرى ا تل

ان لبلد ع موإ-مني من ا لقطا لما ا لمدميحن ما صناد ا ٠ لا

ال س جمم لمو جسة١ ا ر عا د

ر - ٢٤ لا ه لى١قة١يا ل هذ آ لخو لني 4 ا لي هي ا ل حد ا ما * خلية عمر دات لا بالتسمية دا  محصا
لبيد لنامية ن ١ا ل € ا ءؤ د ٠١̂٠̂ ظلت محصادية ١ هتائق؛ رة متي حا ع قد لقطا م ا لخا د على ا ي د ح ت

و؛ات لاؤ ممهة ا ؤ «م ٠ أ بم لبءقى و لتصه سلح ادإ ر ا ها 4 ي ر ثما ادلا ١ قةو؛أا 4 وإ ثمة ستير د ءثأ
با لا ى عوال /د مم ة لةطاعالخام١ةدرة على شرا تمرتمحوا يكتبا تمنللقطاعالمامسظر

ال قي ولواتمالا تحديد على لتنمية مو لني داتمحصاالا ومحي ٠ جتماعية لألا محصادية الا ا ل ا ك ش ت  
صرا قمحها ثءت، ي يبملق فيما جوصا اكالرا و لئبا ،ا ي د لا ن ء با كص قا اوا سأ ا لت£هامالو ا

م لخا لطلب قي ا ةقد خطرة بصورة قتاعا قد ا ع ر لقطا لخا ا ات يدتحد على ما يو لا تسبم يحيقا ٠ ا
ت خل قي ثميرا سماما ١لتصدير ١ رسوم متحصلا ت د لمكيا ن ء ا عة قا تالمس؟ را لآ بغي تيف ا ا لو ا نير  و

دإت ١ قي لصا را ت سحا ال جمد عد ت ا لمؤتإ ت ا لماسا لهة وأ لسامة بالغ امرا ادا  ء يالضإلمل ا
لتيء ث ن ث ١الوارد تكون يمحيتا • ا هأكصه ا « ه در ا صا ش» عر محيا لاا لعئى م ا لذنملكين ءللها  ا

ية ءلى للسالع -<وكمما t صإة«ة ج؛ لمانع الوامعهلة ر لهامة جبه تتأ الا وا * ض ٠للايسقآ ا
ر ستمحا لا ع وقع ء وا ظا م او لما حمة 0تم متمريى ١ مرة ا ى ر لقو جية ا ر لخا د ;تملق قها ا ت د يتما هوبما  ا*

لممية ٠ ا



كل دال ا ان - لبلد تعوا ا

قل قي س ٢ ه ا ١٣ ن ١ليلد ١ آ ذ ور؟ محصا ١ لتتمية ١ عملية قي لدملة ١ يه تض~ألع ى لذ ١لد  ية دلا
ي١د جتاء لغ ١لمح٠لا نمهة ا لأ عسمذر١ق ٠ ا ١ ر ا لا م ش١لمح ليبإ لعب ا لقوى ت وا ة وا ئ ا م ل ا

لمحرومة ث ور بمئف ،ون لا وقد ٠ ا ع مهعما لظا ص ا لخا ارد تعبئ ن ؛ا لمو لا ءية4الامتث ممسوتمتثأ ا  نتاجيسة ا
أم وقي ٠ ئ ?*و' لأ *ك*■*اا خل ؤب لا ١ ممذ كرها هو ا ت ليها ١ ت مجمؤإ من لحكوصة ١ توقر ت لها تةأ.مسمورا ا

كن«هة لتشجئ تثذلبا لأحع،ممتمها لا ا د ا لحا علق؛*لا ١ ن ا بهد ٠ جتاعهة لألا ية قثصا ته ذ م ا  من تي يعا ا
ساتبم0 هبكل قي محمل اوجه طبهعتإ ؤد لأ تعبئه ئتعد ٠ لمويأقين ١ قر تإ وقي و لم مإ رد ا كر ا  ا

ل ،عل عا صبخهة لحا لأ خرى لآ١ية٠لظ١ن١لهلد١ قي ا لد سهتوى تينخغا لا ظ ل م جد ء خي ا جمحو  و
ل محرامح لدخو لعالية ا ي ا ءلإملأ يمكن اد لمحلأى-ا رأا لا ثطور يعه م بسصبولة ءلأ لأ ا ا ق س ب ل ا م  ♦ ال

لحاجة ه هذ المحع«ف اوجم ،ؤنؤمم ز تحسين الى ا لجها لحكومي ا ان اقل قي ا لبلد » نوا ا

قكل — هاء لتد ا* ءخرى خل ا الا

ع ور د ان —٠ ٢٦ لقطا م ا لعا ط متنهلقطاعا يالشمية ا لنشا لا ا لا يى د محصا ا ة عد من رؤيته يمكن خرى ا
ر لإ ؛ را قعن » ظ ت لملامنظو اع يعد الصناءار'ئا بحين ما ئا ؟ لع م ا لعا ان يمض قي ا لبلد لتامة ا لأ صد ا

ت للمد لا لهامة خ ج ١ يقم ثمحيثا ٠ ا لغحم تتا لكبساء ا لصلب لأ ممضثا وا ئيسية بصورة لألا* ع قي ر ا ط ق ل ا
م لعا د يهون ا عتما لقطاعامت ا لا ،ا عة خريىطى ا لصئا كحوبية ا د ا ءتا ط وا لتشيين يا ع ء ا اد طي ا لقطا  ا
م لعا دا ا عتما لعا لةهأ.اع ١ يقوم ثمحيثا ، هالمثل • شرا ا ج يا م ا سد تتا لا لمواد ة ا لكيميائية وا لا ا ل مة ا ز

عة ص ٤^^١ يعتمد ، للزرا لخا دا ا عتما ع على ؛يمم ا لقطا لعالم ا ته على للحصول ا ادا مد لهر » ا  و
خر رآ ل من مصد عتمال١ر مما رة تكون حيتا لا ت١ تجا اردا مد١ يالتالي ء لو ت١لا  4 لمحابج١ ش دا

ت يد قي لمنظما لتجائنة ا ثا ٠ للدية بعة لتا ١ ا لعامل ا لحاسم ا لذ 4 ا ل قي يكون قد يى لأ حوآ ة ا  ممير
لنقل لحديدية بالسكة ا ت ا ة لهوعملؤ-ئا 4 إويلة لمساقا د ع عا م للقطا لعا اع ئلكية ٠ ا , لقإ م ا لعا  ا

ت ادا مد لمد لا ت ا لا لهامة خ صميطرتمع ا لأ تهتمنحا ليها1و ة من بيرا كد لئأ تصلق ثيبا ا ه لأ حجم باتجا و
ط لما ت قي ا لئطأعا لا ا لا ومن ٠ خريى ا تدا لني وا لقد علي هي ا ا لقوة رمنتشذ لتحكميا يتعلق قها ا

ت ؤي لقطاعا لا ا ع به يتح ما خريى ا لقطا م ١ ا ت بتخصيص يتعبق قها سلطة من لعا دا عتا لا توجيهها ا » و
لخلطة ٠هذ هعض م من ستد ا لهط؛ا مها لمرآزيى ا ال بجه ا مو لا حتياطية مر؟زا لا  منظم وسو،ممقه ا
م لنظا ضامحة ٠ ا لى هالا ك ن ا د قفي ٠ د قتصا لا لني ،اع ا ت قيبا تكون ا لهسا لأ تويا لب. ٧ ا ٧ ١

م للمحياعالخا " ل هي كا ، طومم لما ن قي ا ئ باكتا ثيإ ب 'وا لمس تكون ، لأ ع ا لجاحأسا  ا
م لما ت ١ طى لكاثم ا لا لئطاعا ف خريى ا محتا ع مملوتة ،لمهسامت ١ ٠هذ تكون لاحيبمى عليه بكون ١٠ ا للئطا
٠ الخام
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لا — و ة د تلمرأ ا

Y ي ٠٠٠ ٢. ن يابم لطزء ه ا ت هذ قا لا لع لني ا د و«راةبمة ملكية عن تنشا ا لم تا لا لي مح قسي مهلة ١ ا
ع يقوم 4 ' لقجا م ا لما لهك مرز محير في ا لنامية ان ا ه ا كل١ يتحد ت من دار لا لمدخ ا

لمتعلمين رتاا لصخرجا مساسة لملح وا رة آ ة ٠ محتا لمبطر ممرعن على لأ لا ل مشق ا لآما لصب ا  ؟ا
تى ٠* ر لا لسيطرة م ا لظ ض ا را سما ة ا قب لها كد كل صم عوا

لا ختمح١ن١و ٠ تشيا محصاد ا ت١لا لا مثل 4 لنيأمة١جا ت وميمه ة سمدمما ت ا كا لآ لجذ ا ن ١٠ همرا ٠ ور وا  تكو
عومة جل من لباا د ن ٠ لاءلأبن١ تتاجمة ١ ة دزيا آ تى جم يع ؤ من اد ر سما لأ جل ل ن آ Uضا

ة مرض ا ي هوسذ ث أ ؛اا لم لا ا مة نائية ا ا لز لبك كيرمن ؛ي ا مهة ان ا ن ٠ هالمثل ٠ ال؛  ثما
له ض ا ء لا ثيبا ا ر ممنا لا ق ل كية بالملح يتعل لا ستب لا لهامة ا جل من يطبق ا د تممحنجيى ا لتيا لي ة ا

لمببمة ا ليفا ؛ هذ ٠ ت لبرعم ١و لمالي ا جمءت قيما ا تتأ لا را يحيأ ش يخير عالقاسها ر
لضتأ الا*مماطة ة لمنايق١ مي حبمما1ا نتاتر يما ا لإ علب تكون ان يمكن ؛ان عما كمرا تئ- ع تدخل ل لظا ا

م لبا ت يمض وقي ٠ ا لا لخا ليى 4 ا لي ،عمي؛ا هلةا < لم را ثمما لا را تتتمحا ءليل لأ ك  قمالهة من كث؛مإ ا
بجغب ر تعحا لا ت ا ق علاما جل من للسو ارل آ لو راا ٠ تممحمأ

لتنذلمم سس زاى ا

ع ينظم ٠ ٢٨ لقطا م ا لعا دم قي ا ان محذ لبلد لمامية ا ت ا لمهسا ت قي ا عا ؛ لقأ لا ا ب خرى ا ممها  لا
تجة ع ٠ ذ م قابقطا لخا ت مذلم قي 4 ا لا لحا د 4 ا ط يحد لشرو ي ا سا ادأ طاجا قي د ف ا ر لما ا

ت5وتمر يرها لتامين ١ ا لملهاتالمالية من و ءد ا وا بمخالة ه ٠ لتشغيلها و؛ هذ عد و لقوا ول ا ؛م تتنا نيك
ن من حإ لآ لمه ا د ا لا لازم لال١س١ر ش تى ا ل نئ ء ا ت١ و ث 4 لجملها يكنبم لني١ لتهمإ ءيا ج لتو وا

لعامة ت يتحمل قيما ا ب.ا لي يالوجو ظ تستتطيح ا حتغا لا ط وتإبيع<ة هب ا لما بي ت ا لا هبا ستحتئظم ا
ب لى جهد لجير ا تملمة ص هث يتئفين وتقوم ٠ ا لا ع تيؤسسا ا لقطا م ا لخا لمصحف مثل ا لمرك ا  ٠ مزيى—ا

ر١و ش لا تالمخملةءنا لا ت فض١له ؛ا لتامين شر ل ا لشركأتا ت 4 لة1وا ئا لهي لحكومية وا ة ا د لما ٠ ا
ن لخد لأ د ا لا ع ف١خهب ش تي ا لقطا م ا لخا ه قي ا ت جذ لا لخا من هوساية ا ر لجسبو ل ا حتإ لا سوء ا  و
د لا هد لتشذ عماءتو 4 الإممهم؛ان كيرمن ومحي ٠ رق ١ا ن ٠ خرى ١٧١ا هتا لا له يمكن قا ميعه ١ منه ا و؛و

ت ليشمل ط الا*تشمطمة من معينة ققا للهذ لتشجيصب إ لأل١ توجه يمكن كما ٠ او تالتاممين م لا ؟  و
لى ئة ا ؟ تمب اا ثخد ق ٠شرا ثل ، ا ورا لا نالبة ا لمكومية ا ت ا ا تد تة ^ لخزا ■ار ■' ■II .5وت ى م وان ٠ ا

لتمويل ر ا لا سدب لا تحريه ا ليم يمه تننأيمميسا يمكن و ؛ تا لللب فت ت ثي ا لقطاعا ت يمجمجب ا ثيمح؛ةلاعا او
ة د د ح ٠ م

ف وه-تامحا * ٢ ٩ خر هد لآ حممان م٠لكتذ مة وه*و لا لم ت من مين٠٠٠ تى في ١ محد ا حة مستويا لرإ ن قي ا كا
لعمل ت من كيرا وان ٠ ا لتشسيعا لمتعلقة ا ت يالمصاتع ا بمليا لى ترمي(لتقتيشا و ه يلوغ ا ف هذ مهدا لا  ♦ ا
تذلمة جذء لا* \صة يصقة هامة ا لمناجم قي للعمل يالمية خ ل ا مما لخطرة لألا لمشاهبة ا ٠ آ
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لآ وقي — ٣٠ لا وتةما ع صل ء خيرةا لمطا م ا لخا ءا نشطة ١ تنةل،يم عني ا ا شأ لاماا ا سيسسا 4 ثريى ثا لا  و
ق لطا ا ^ة س لإ يىمها 4 شاهعاكاعاتا لهيئة عني كمحغب؛ كحويليةcvUb^JU ٠ ا لو ا .„0لخا

ق ١ ش سامة تتم>سيةنامحلات لتتأ,ا لبيقه أ هذا ء ا ل و ت من ت!لا يميد لثبا ة ا لحيا نية وا لحيوا ئ ٠ ا  ن ١ <ئأمكر
لمية ت^ل شيط عنى لأ؟آ ٠^^^١ با*توآإ للجبة ء ا لتصمحر ء وا ث ومم،ظممها 4 لأ  ن وا ٠ مبمقمحا ١ قى يحد

لا لني يأمة ا ع يخمبا ا لقطا م ا لخا ر لمئحتد ا لبيئةهو ضطءلاع تتاء ١ يثشا لخيى١كطر١كحطيضو ١ 4 ا لا  ا
لا لا تشهأة با ل 4 تتاجية ا ل سشة- م با عالخا لا لا؛ت دا لا٧^١ ا ٠ مما

لآ ثمة وان ٠٠٢١ محاقعا ش لنم للتئقبيم , ع ء؛تحطلحيه يى ا لمطا م ا لخا ن ا ك هو ممكل د لمتعلق اد ى بمد ا
ت لآ لم ا ر ت ٠ حمرتمبابمر الامجمحية توق لبلد مفم قي قالحكوصا لنامية ن ١ا  حمين من مباشرة هي تقوم ا

لي دع ا ت حخربتو لا لخم مجتهية ا لمتئبمختلفا على الا لا ين ا ر مة يغعل توزع ميمها من يد تما لا ٠ ا
ثما١ميتاست«يد١ لقل لةرلا ثمعا وحمح شق عن تكميلية أ د١ من كير قي ق لمتعدحميارا ل ب  ن إ ٠ ن ١ل

يبم ه ته.ة ذ لا لآ. خشية 4 بلمة ا د و لبعا ع قي ا لقطا م ا لخا ز ء ا ن سح ١ا طاعالخاصبا لإ، ط ل بما
لا عني ئة ش ى ار ء ^تذأ ا لاو لا ا لي خيرة ا عتنل ا لا لةا ني عني ئ؛ا ر ثما لا ا  ٠ ن ا بلد ة ،عد مآ

٠ ٣ تظم■ ٢ ع ء؟ لمطا م ا لخا مبما ا شقة ا ق عمل و ثموإ لا ت قي ا لقطاعا لا ا لسلطة يح عني للممل خريى ا ا
ردة5الامحتم ب قي التو*عخ مب ^،٠٠̂ قد والخوبمة كمة لظ١ تلمهساقا ٠ آ لا من معينة جما لنشاطكي ا

حهيها ستطمئ ة د لمحق ش يا ة ا. د نمر بيا ي ن ١ ى ٠ ا لذلر ةمحر ،جعلخ ا تا بمع يانمية موا ر  للمشا
ق خلةني١نم١لجديمة١لمشاهع١و١ق لمو ٠ ا

ت — ٠محما لمؤعسا جتجة ا * لا  ا

٠ ٣ ت ٣ قا لا لخ ؟ ع يين تختلخا لمطا م ا لخا لا ا لمؤبساما محرقي يلد من جئهية٠لأ ان و لبلد مية ا ا ن ل ا
قمن تميرا ختلامحآ ١ ع تائي 4 ناحية * ا لمهس ءصية ،ا لا ك قي يما ء يالذكتيويا ا لإهةء١لال١لخيرق١ ند

ل لما مر(ا قتح 4 ىا ق و سوا لتصدير ا من ء خريى ١ حيةتا ومن ٠ ا ا ة تضمذ ع سيطر لمطا م ا لخا  على ا
لا تيا صلها ن لا محصالا ارا قر ت قيها تتحكم و محتاجا لتخطيط ا لشاطلأ ا لريبة ^^^٠ .قي ا.  ٠ ا

ن لش لأ ا ة لأ لشا ئا ر لشا ا .. ظمة ت قيها ونتتما ا لمؤسسا لبلية ا جنبية ا ضطلاع لألا لا ة ل ط ش ت لا ا ي
لا مرهم ة يد جد شقة نت ء ب ية د قتما ا لتطير ة و لبلد ت جا ياحبثيا ٠ للوقا يمت ا لناصية ن ١ ا  ٠ ا

قم ت و لا طاع١هير 4 خريى ١ حا م لا لخا ا ا تبمةتي لتغلغل حد ج لا ساتا . لمه لا ا لمني محصادا ا
سا ءبجحالمؤ، لمحلية تو ل ا لما قسة عني رة ا ئا لم ٠ ا

ذ ت و ا ك ا ت سا ^ مسا  طا

ت تعمل ٠٠ ٣٤. مهسا ل نية ا و لتعا ة قي ا لا ر طا عالمام١عثمةع١ا ن مظم ئي ٠ ئا ا د ل ب ل ا
ع محيجع ئإ م ا ا م ل تمين أ ز ت ئبمز لمهسا تية ا و لتعا ن وش ٠ ا ا حي لا ا - ت تكون ٠ محرمن لمهسا  ا

نية و لتعا ت ائ ا سق مباشرة لآ لمكئية للسم؛ا لمملح تونئ ش ا كية ا لا سته لا ثماسية ا لا لا يم يتقد 4 ا ت ا ا ت ، صا
مها لمد من وء؛ ت ا لا لى خ عة ا لزلأ لمل ا ت وا لا لخرجاته لتسمق كؤ لي ا ع ٠ اثممحاتمها ا لا ؟ تي لألا و لتجا  ا

ه ل ل ا ^ بي ا اصة نطخ لي تسعي ^١^^١١٠̂ جا لة ا مح١ئا ر ٠كدية١صلهة لصههةتي١لمشا
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بعا لهامة س را ا ئا ئ > لهط ات بلها ا لو ئيسية ا ر
ع ه ض لقطا م ا لعا  ا

لغ لد ٠ ،ا لكبيرا يه وا نمزا لعامة للمهسمات وا ا

ر س ١ نتشا ت ا لهمسا لعامة ا ا

لميط ن ١ س ٣٥ لعامة ت ا ات جنبا I ا لو لممياسة يد ني ا لعامة ا ن مي < ا لآ ة ا ي ل ا ع
ن * تقريبا هغضالئظرء مها و ستخدا عفي ا ؛ لشا ان ا لبلد ات ا ت١ ذ تتمابا لمخططة لا  < مرميا ا
ما ممصدم يائها ا شهد متايي جفها مرا ا ط يد ادرا لمما لعامة ا ن من م غي ا ا د ل ب ل  ا

لتقدمة لمامة ا ازا للد وا نمو ات ا قصا ذ لا ان ريي ٠ السوقي دا لبلد لنامية ا ات ا د ذ قتما لا  ا
لموقى نربقإ يي ٠١٣ ، ا غربي ا سما او ه آ تينية اوار لا ل سيا ا مناطق اوآ ءء او د لها ا نمحيد ا

م ءن تجا لآ للونل ا جل ا لآ ستخد شيئ دة ،هر ا ١ا ٢ ت ١ درا<؛مم آ—سس لبا ١ لهمسآ بمد ثا
٠ ٢^١٤٧٠٧١

م س ٣٦ لعامة ت لموسط ١ تستخد ما ا ا متخد سع ا ق ١ وا إت كل علم لطا نمتر لحكومية ا  .سوا ا
تت ملى ( رادممح؛ة لمحةرافبد ء لبلدية ٠ محةلولاا مستوى او ن ٠ ا ت وجود إ ليسا لعامة ا ا

د تصا مميةللاة تالرء ءا مطالقطا ان فغي ٠ تقريبا عالمية ظاهرة و، لبلد لتامهة ا ن ربط ، ا  شو
ليطمانما ءجا٠ا ش ر كد ل في ةا قق مجا لرا لما ا ءوا لكهربا لات « *را محا لا ل ( (وا ت ن ل إ

ى لبر لجوى * والمححرى < )ا ت والممثل (وا لتحويلية عا ت ٠ ا لهما لعامة وا اج في ر ا ستخر دا مجا
ل لعا ناجم من نا ل لهرا شل شئجة نابلد في خاصة بصفة هامة ، ا ق مبياوزا زيلا لعرا ويمرابا وا
لهته ليسا ٠ إ ل غي * لعامةا توا م منامة مجا ئا لب ان عدت في همهأكبيرة ١ ات ن ، ا بلد
مج ممطلع ه سرى مثل ء لاراضي ١ وتسوية للرى كبيرة ببرا مالهقا لا ت « و لهمسا ا طر تسي و

لعا لن•ا ، ت آ نمتانا لتنوفأيي آ لا ا لعربية لجمهوريةإ ، ردنا ق المجزية ا لنرا ب وا لغر  ٠ وا
ظعب لعامة تلهساا و ل في < ا ف مجا ر لصا لأ t ا حباثا < هاما د يملدا في ، ممطرا وا ، او

زم باكستا لكسمجه ، و لهثد ، وا ان وا بلد ت وتمتلك ٠ كثيرة خرىا و لهمسا لعامة ا ن معظم ا  نر
ممحن صتاعق لك قي بط ، انبلد ةعد في يرهاوتد ادآ ء سرى ذ لهته لا تايروتد ٠ وأ همسا ل

لعامة ل في ، ا لمباحة صناعة مجا ق < ا د لعتا تك*ا ا لا لرح ل وا لحا جاماها تامحلته في موا  < و
لمنظطت تسيطرا يةلتجا١ و لوطنية ر لتصد طى ا لايرا رى دستهراوا لتجا ان منممير غي ا لملمسد  ٠ ا

ت لميمسا لعامة وا ل غي ، ا رة مجا لمجا لد ا ط يد في هامة أداة < خلية ١ا لما هة ا ، لم  أ ا
ان لك ن١ويمم ، بلد ق ملى ذ تل نطا رة هوبالممية هيرسا ا لد للتجا ت انغير ٠ لجة ا لهمسا ا
لعامة ل في ا مة مجا يرا لهي < ال م إ ليد معظم تستخد لماطة ا ماهم ا  س^تإج^الق في ممجة بأكبر و
لسني جمالي ا لا ع لآى بالحمية ا حم قطا قل وجود لها ، وا نوحا ا م هوبالمسبة ما و ل ف ع ل  

ت لخطاعا خرى ا لا ات بعض اما ٠ ا لخد س ا لمسا ادات مثل < ة ا مد ل ا لمما ارا ا لجر وراوا لبذ اوا
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ل او لا بغ قي ياسما تسويق؛ لاأ ت >دب لا لمه را طا لعامة ا ط ٠ ا لمؤ لعامة ت وا  مجالى مثل ا
فريقيأ غربي قي التسوم؛ق شوكة < ا ة او سمد لا لهغد في ا مجلمى ١ t ا دى و ى قي للتسويق با سر

ه لا تكأدوا استخدمت < لا لعام القطاع سياسة يد غيقعا ٠ ا

ت لنصالسريع ١ س ٢ لعامة للمؤسسا ا

حظة يكن س ٣٧ ت ملا لهسسا را تتشا امة ا لع يقا ا ان معظم في تموها من ا لمعد لتامهة ا  قغي٠ ا
سيا غربي لبحرين قي * آ مه ا ارات ؤ لا وا قطر لعربية و ة ا لتحد لملكة ا لعربية وا د؛،أ ا لسو  ٠ ا
ن ك ء ك بكن لم بيتما ، ١١٧٥ عام قي ٠٠١٠مؤسسة ٦٥ ها سمة متا و حد •  ،١٩٦٠ ٢١٠ قي ٠إ
مم تم ان ومط ق ادأ لئظا ^ا نإ ؛ي؛للهطا ا ق قي ١٩٦٤ ام تمالخامة لعرا ه ، ا < لهرتهسا  إ
ة عامة ليمن في تطهر لم ١ ٩ ٧ ٦ عام ومط ٠ متنوبمة لاغراض كثيرة جديد طية ا لديعتوا ت اى ا  ميسما

ة سة جديد ق إ لئطا ع بمظبا ا لقطا ص ا لخا للجنة منطقة ربي ٠ ا د،ة ا صا لا جتامهة ا لا  وا
سيا لحمبمل لآ ئ رإ د لها ن ، ا ك ء في متا لعامة صدد نموملحوفل ،ا لهسامتت د راد قلقل ٠ ا لعد  ا

لهمل قي لى ١ ٩٠ ١ ام ض ٠ م ا م غي ١ ٥ ٣ ا لزمحا هي ، ١ ٩٧٨ ما  ١ ٩ ه ١ صام في ١ ٠ ص ا
٧^١ ٠ ١^١ ٩ ٧ ٩ س وني ؛٢ سا و د ن ش ١٠٣ ا مسا ، ، ا يء  ١٩٧٩ ٢^١٦٨ ن

ن ام،ا وني مئمأء لا ل ك ا ثي متا ا عللهطمالما ؛ بما ، وتوباغو د ١تريتبد سمم ؛ جاما  ، و
لسيل < ف،اتل ت في وا لمسيتا يريها ض ٠ ا لا بأ د ها لا ا للجئأ ا ات ر ملئأ سء مر لقفمت، ا
ام م بمج اة لجز ل،ا ا بأتما ر جمو ة و لئمد ا؛ا وزامها ا ل ٠ ؤ مآ د على و تما ت ا لهمسا  ،ا

بم ةإ؛ لا ة ا مذ بمش ، ها ر م ،ذ رآ لا ،ام ا لي ،ا لقببمة كانت ٠ ١ ١٧٠ ياسةلدشا لمضافة ا  ا
،أ في لهاتالعا باتة في ١ ١ ا لطي للتاتلح بالسبة ا جالي ا لا يعم ، ا ت ود لوسسا  ا

ة لعام باقة في ١ ٣ ا براد١ ص س ا مة ت١لا لآ ف من ا لصرا ترتالهاتالعامة ٤ ا  في ٣٧ و؟
؛ة لا درات م من ا لصا لطع ش ا ردت ا لو باهة في ٣ ٠ وا ادات ص س ا طهر لا لتعلقة ا بالسلع ا

ساسية لا لهمساتالعامة من *وجا ٠ ا كثرمن ا آ م من تة1ال في ه ٠ ا ؤ تالقطاعالعا را ستثما ٠٢ ا

ت س ٣ ليا ة ا م ا ع ل هجنها ا
إاد للممماسة تو

م س ٣٨ لشا شتغد لعامة ر؛اعا ع يد يي داة ١ هجنها < ا لتطا م ا لعا سية سبإ ت لا مجا في t ا
ا متنجة ك ٠ جد ط ومغا ات ا ل عهد ذ ت من ممم تعتمدها طو لحكوما ان من م في ا لبلد  ا

؛١̂^١١̂̂^ ام ،  م"سمر لأ ضسم " لسة سا ، ا ت د
لهاتف ت من هيرها « ا ت شيكا لا مما لا لمها ا لحديدية وا ع رتي ٠ ا طا خرم سيامي ت ستخدمت ا  ا

ت لهمسا ة ا لعآ د ا ج ض فعالة ة ١ كآ تتا ؛ة ا طص لا لطعا ات ا لقيمة ذ تهجية ا سهرا لا ع للم ا  من فا
لبلد بلتم ا دى ر تمما لا تي ا ا لذ ت بعض وني ٠ ا لا لحا م هم ، ا لها م ا تءن بهذ جا حت؛أا لا طريق ا
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من مدأ را لطع مجمربمأ ستخدمت كما ٠ ا ت ١ ا لعامة ليسا ت علم للسيطرة ا ط قطاعا مبن حسا
دالا حجمها صا نيمءبمهمءبما اتددنمحسبا تي بيرثامينا — لاجغهمحة ١ للكمحة ١ كن و يمد المراقل ى  ةو

ت ق في «همسا لميثا را طا لوطيي ا ام ض ا لجر ٩ عام في ا ٧ ٠ ١ ٦
م ٠ ٣آ ستخد ت وا لموسسا لعامة ا م لتخفيض امحضا ا لقوة تر ية ا د قتصا لا دة ا لوجو ع في ا قطا ل  ا

ص لخا حتياطي *ا لا س فا لمؤبد ح في صناعاتاطص؛ة ١• ا د صا لا را طا دى ا صا لا م في ا  عسسا
ن في ١٩٧٢ كا ن ا ف ء ت من لخض ١ لى ١ جزيا يهد ة تر لقو محة ا تصاد لا ل في ا ت مجا لمناءآ ا

لتحييية لتمويل ا ب ١ من ظمل د عد يد في إ ستخدمت ٠ ألممحاريع صحا ريع وا ضافبذ عأمحة مشا  ا
د مقاليد على للسيطرة قتصا لا تستطيع ٠ ا سمكية و ط ا لعا لازمها وا ا رة من ي لقد لتحشم على ا  ا

ه في تجا ت ١ ا ت في لعطيا ليها ئت ى قوة للحكومحة تير ن ١ محختارة مؤسسا ول عندما ستفتقرا  لصا
توجه تغذلبم ت و سا لمؤس ع في ننسها ا لقطا ص ا لخا مثلة ٠ ا ه طى وا ت مذ لا لحا ف هم ا ر لصا  ا

ت لاذ *ثل جناعا لفو لا ا ث تنتج ن ١ بجكن لني ١ ٠مرباوا ،سنتوا لآ لأة دد هة لعظم >ثت د قتما لا ا نقطأ لا »ا
ستخدمت وقد س ٤٠ ت ا لمهسا لحكومية ط للت ادوات بجثها يضا ١ لعامحة ١ ا قامة ا ط لا ا م ت  ا
ف لتنمية ١ من واة لحقمحق صتهد لصا جل ومن الاتماقمحة ا ر ١ ا سما ارا رة ع 1.1»ستقر يعل ٠ مختا

فغل مقلة ١ ا لمعرية لا خبرأ ٠لهذ ا لا ت هيا ئا لتسويق هي لطع لمختلف ا رة في ا لصم تجا ي ا ف ر ي
لعديد فريتية ن ١لبلد ١ متي ا لا م ٠ ا تستخد ت و لموسسا رية ١ ا تجا لمملية ل  مسن لعديد ١ في للدية ا

١^^^١١̂ ل في صة٣ رة ذ لتجا صيم في ينلك ا لا شاماشحا ؛ا حت ادارةا
ث ان كما لبحو لكنيوجط ا تطويرا ت و لمنتجا ل هي وا يفا مجا ت ا لعهسسا لعامة ا ٠ ا

ت يعيت س ٤١ لمؤسسا ا دورا لمامة ١ ا ئد ت لتنفيذ تادوا ببثها را دل لتمويل ١ سباسا لعا  ا
مساتغي ، ع لله لقطا ص ا لخا ل سبيل فعلى * ا لحا لتئمي مؤسسة ساهمت ا لمناعية ؛ا لباكستانية ا  ا

لز تشقم ا ١* في ا ٩ ع في ت لهمتا ١نمو في ٠ لقطا ص ا لخا رآ برأس بالمساهعة ا لما لمهدئي ا  ٠ ا
ل يي —٤٢ جا ض . لتهو العط ا لوا لة ب ذ ت لعبت عليها لحفا لمهسا يالعديد ماما دورا لعامحة ١ ا ة
ان محن لبلد لنامية ا نشئت وقد ٠ ا ت ا لهمسا لعامة ا ت في ا لا ملة صديدة حا أ لمحطة لو لا  ،لم ا

ت همسا ع * لقطا ص ا لخا لم ا لم حافة على مي ا راوا نهما لا ط س عمالها *لاعنا ممهلط ا لخد ٠ ا
ه — ٤٣ هذ لمحاية و اد ا لمتنوعة الاغراض لتعد ستخدمت لهي ١ ا ت غيها ا لميسا  المكوصة جانب محن ا
لخؤعلى ئتي ، غيرجامحعة قن وان ع ا مميلها ط ة ١د ا ع لميا لقطا م ا لعا تة ١ والمعلومحات ٠ ا ر  لما

لنذلة اههية هصلق فيما ا ت ب لمهسما ه في لعامحة ١ ا ت هذ ما ستخدا لا لخخظفة ا ان بين ا لبلد درة ا  با
ك وبش نطباعا هنا غط ا تم را لم لي ا ؛ ان مم ليلد مهأ ا ئا ل نيا هةني ر ؛ا لتنئ سماطث محسن تم ا
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د طرق س ٠ها ت نمالهسأ ة ويا لمؤسسا لعامة ا ا

دة تعد س إ ع ت ١ فعالية زيا لعامة لمؤسا ات صالة م الظروف ٠مذ في ، ا ى ههية ١ ذ ر ه  ك
ف بحقيق في هدا لسياسة ا لحكومية ا خل ٠ ا و ودا لا سعل لوا را طا لا يت>ا د تتصا لا لسبإساتا عوإ ،ا  ء

جتماعية لا ات سعه ، وا لمكو لى ا ت من تجعل ان ا لؤسا  ويبمكن ٠ كثرفعاليق ١ دوات ١ لعامة ١ ا
لى لتظرا لمملة ا لا ثاك إت ال، إ بالمستو لدنب لعمالية من ا بها طى ا م أ جية مقا ر مشاكل خا  و

خلية ت دا لمشاكل اما * للموسسا رجية ا لمحا ئ من تتلها ا ف ١ تنا مدا ت لموفربمة ١ لا  للبيمسا
لعامة د ا تعد يى و ل؛ لمططاتا تنغأ ٠ عليها وتشرف توجهها ا لمشاكل و ءناستجاية ا ؛ة خلم لدا  ا

ت لها لعامة ا ث ا ق لمؤقرا لر ت قي ا با د قصا لا لمخططة ا -ات طبيعة ض ا دارة هه لا  ا
ت لعلوما لال وا رة بية ١ ا لمهرة ربمن ١ لال ١ الموظغهن وند  ٠ ن—م كل ي تحسيناغم شجك وثل ٠ ا

ت لجبها ان مظم أي ا لبلد لتاسآ ا لكثير هتارئ زال وما ،ا • عمله ينبغي ١٠٠ا

ف س ١ هدا لا ضة ا ر تعا لم ا

لعديد ٤٥ ف من ا مدا لا لم ا م ا ت تستخد لحكوما ت ا لميسا لعامة ا جل من ا  تغطي بليها ا
نشطة مجعهة ش ميرا جزءا لا لحكومية ا ل قي ا لتنمية عجا ية ا د قتصا لا جتماعية ا لا ت هي ٠ وا  مناسبا

ة ن عديد ت من يطلب كا لميسا لعامة ا لعديد متابعت ا ف مذم من ا مدا لا تم قي ا حد و  ؤا؛،تم ٠ وأ
ف١بعض هدا غة لا ر ض ٠ متعا لشائع والتمار ن ا لقاتم لك مو لحاجة بءن ا لى ا بين رياح ١ تحقيق ا  و

لحاجة يقا ا لى ا ف خدمة ا هدا خرى ا ية ا د قتصا جتماعية ا لمتوقع ومن ٠ وا  تسعى ان عامة بمنة ا
لمملية المصارف لى عامة ملكية ا ح تحقيق ا لك ومع ، اربا لحكومة متها تطلب قد ذ ت تقديم ا لا تسهي
قتمانية لمناطق تي ا لريغية ا لا وءبمكن ٠ حم ا تق تي تطق ا رات •را ل سبا لتأ م ا لعا ا

لم ت بهن تربط ا ات مستوطنا سة ذ و بكنها لينها ظ تغطي لا قد ضعيغة نية كثا لك مع و  تستبيي ذ
جتماعية بسبالا سباسإ ا خر ومثال ٠ و لحدمو t ا شس ا لا ام ا هر ر سا لغنالها لآ ،ا آ لخهو ا

لمرمة بواسطت لعامة ا فزللمنتجهن لا بحبيث للغاية متخغقا يجعل قد ا لحوا ن هريرا ر لا سعا لا  ا
١̂^١ ات̂ ٧ لهو لخروربأ ا م ا ل ف ا لحفاقدعلي تهد ض ا ليف انخغا لمعيقة ذ؛ا ا

لمالي وخغض لعجزا ا رضمتعا وتد ٠ للحكومة ا ستعد لتكنيوجيا ثا لمتقدمة ا خذ ا لأ لو « بما وا  و
ى أبي لد لصيرعنى ا ٢ ح لاقل ١ ا ية ١^^١ لرا لى ا لعالة قرص ة زياد ا ٠ ا

ن وتد م ٤٦ حد ء لمهرتبة ا را لآثا ف ٠هذ على ا مدا لا ضة ا ر لمتعا *ة ا ط س هوا ة تبا ي ل ا ع ف
ت لميسا م ١ لعامة ١ ا هد رة و لتد يعد ٠ تقييمها على ا ل راس عاقد و لما ظ ا عا را لا معيا د بما ر

ا هون دان ع اراد ما هذ كنا م ا لعا t ك.!نوإ ؛ مقهقم ا
ل مي ٠ هذ نكون لا قد < هوموتمح كما لحا ى ٠ ا ف ا ع ب لميسا ف لا مع تتشابم قد مة لعا ١ ت ا  دارات ا

بعضها ٠ ربح تمقهق منها محتوتع لا نم ا حيث من لحكوميق ١ لميسا مع به يتشا قد و  من صة لمحا ا ت ا
لريح ن ا حيث لاعتمار هو ا لاس ا ̂^ا بمب اف هد لا ا ٠ مذ من ت ميما كهتا وظك ٠ هذ وبين ٠ 



ه
ةس0

ئ ♦مخفية م مل هد لى هذ ر، فاتا ر كا لاءل ا ق ظن بيتها ا ر ل إ
ف ا هد ا طتالعامة ^ ٠ واضحة لله

م حل رش يم ٠٠ ٤٧ ت مذ فا ر لتعا لا ا أ حمحم من ٠١٣ سه لمبد في ا سا او ر نما  فطبيعة ٠ ا
ه ات هذ لتعقهد ئر بعض لكنايآفي ١ فيم بما منتشرة ا وا لد ث ا خذ تمح تجعلها بمء لآ ت ا بتقتجا
ض همم مرا جل م ال،هاررع را لهطم ٠١اد تمنم ا لعامة ا ثمحم يآ ٠٢٢١ ا لخير او  ؛ا

لسل م ييم قي ا ريع تغ لمشا لمحتمل من يلمس ، ا دى ان ا م تطبيق ير لتإتالى مذ  نتائج ال؛
م ان محبمكن لحسفيها لا واصحة ئ تستخد ب ومن ٠ تمييز بد ن نمرى تا لمحتل من آ  قئ ان ا
د ت لهذ جابا لا ا ا ذ ستعطت ا ا ر ا ءلى < رةوعها بحذ ،أ يفل لا لإإ ا يةللر لئرد را عاهر رة ال، لمحا  ا

ت تعالية تقييم غي لمؤسسا ٠ لعامة ١ ا

لتوجه س ٢ فوا لرقابنتوا ا ا ر ش لا

ت ان س ٤٨ لموسعا لعامة ا ان في ا لملد بأ هي التاممحق ا ؛ا ه *ن مجيز وتوجيه موثعر لا ا ي ل  ا
خرى لا لمكومء؛ةا لعكى يلى ٠ ا ن ا فا ع موسعة ، لقطا ص ا لخا ن ا م حاجتها بسبب متاسكة كو ل ا

يى ص-في ٠ دم تحقيق ئدهم «ابجا ءا،ىا د لا لحاجة بهذ  غمةومتنا ماث مجعوبمةتظهر حم ا
ىالعام *قهم اط ٠ إلاشراف الرقابة اجرا*ات من عساتالعامة ٠٠ممد الذى ادغو̂  فهم اله،
لتعبير يمش ولا ملص فم ئية اللوازماو التجارة لوزارة صكن ٠ متغير̂ ٠؛̂ا لغذا  تقرر ان ا

يكن ٠ الاس^ارمتخنضة تظل موان الوزارة مدفأ كان اذا < مه،سةءامئ تتعجها المعرلسلعة
لسل لوزارة د ان ا ذا تحد را جو لا ن ا لحقافدعني هدنها كا  ويمش ٠مرضية عد اجوروظروف هوا
لخوين لوزارة ية ا د صا لا ت تطلب ان ا ممرهغة لوكاتم حم محلية منتجا همدتم من ا نمط؛ لا لههاه ا
لمالية وزارة صمى ان هش لى ا ت من فاقض تحقيق ا لهط عمليا ك بكون لا وقد ، ا  مسبل اى هنا

م بهز للتويهق ت مذ يوبا لا ضة ا ر لمتعا د عن تهج وقد ٠ ا لعد لكبير ا لم *ن ا ا ء لا ا لؤ  مثل تمارس ا
م لوظائف مذ تفه١ وبمن ا وا هتها ا٠نمآ ات ب ني هغة تأخير ي؛ ممما ت ود لموسسا ٠ لعامآ ١ ا
ك س ٤٩ منا ة و ت عد ان يم مهسصة ترتيبا لبلد ءلى ا ت ءظد ا؛ا مإ لا لرقابة ا ف تلجرا هرا لا  ض إ

لعديد ان من ا لبلد لتامة ا سبا في ا ج،آ ان جتو بانمد لهند ١٤لا وسرى ر ت توضع ٢ إ آ س س و م  ال
لعامة ليم وزمحريمهد وإشراف رقابة لحت ا ت ٠ يهب ا لهمسا ك ٠ ا هنا ضاتة I و لا مكتب I للمحالذ با

ضكل ^ لا زارةأ مىبو ات ر لعلوما هابنمى *ادا،ا لا ؛ نر د ٠ ا هذ لإ ت؛اوإ لا  هيحالقسمى
ك قجنأ عمل رودى كتب هنا ئمة ا لدا لتشريعي للمجلس ا م^ص ا لى مشابهة ءلهأ سى ما حد ا لأ  ل
لم ت لجنة تمرعليها ا لحسابا لعامة ا ف تش يمكن ٠ ا غرا لا زا لى بم ئبمهد وزارة من جها  شريمة ا

ل مذلما ، قابضة لحا نغانير زامبيا في موا مجعضالشبتالظهضة ٠ ؛و تلوتيسها برتاميتا مثل و فهرا
يرحم بحرية تعطا ان محكنها لمجلس حرية من ا لتشريعي ا ج ئدما ا لتعدمحسن من موارد تند  ا

لحئهل خبرا ٠ اوا ك وا ئا بأ ه ؛ا لر ف ا لآفرا فران را ؛؛ لم رم تقديم طريق ص ا لتآ طهاتاليىطت ا  و>
في جع محقدمها اد ت عام مرا لحسابا لى ا لمجلس ا كشريعي ا ٠ ا
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٠ ٠ ان ٠ هشاليلد ،د لنامة ني لت س ا زا ى يا ت هنال ولا ظ سا حتآ لا  ؤ-سء بمين يتميزصحيح ل
ت لسياسا لرقابة « ا ف ر وا ذ ش « وإلاشرا دارة ٠ نا لعا ت ا,>ا.«ب1ا ؤ لنا ض ٠٠ا هيا ٠ لاخريى١ ٠٠٠ا

خلة ' ' ق في مرة دا م نطا ختصا لاتاا لوء لنكوم ا زا لدجها لمركزيم؛ بي ص ، ا ان ر
صا د يما ة ير لا ) ف ة لا لوأ ففل ءلى ا متثماهية في الا ء وجم ا لا> لظروفا ل دون ، ا ه من تلد لا لها ا

لال مض وما * المركزية ستغ لا اي ا لذ دارة في ا لا نيبالجوعريى ا ) ش مو ~-ا Iا خلق ٠١٠٠ الء ا.>. تطا
ت ‘ لمهوسة لاتب ١ من سيزة بسا ك ومازالت نمتء وتد ٠ خريىلا ١ ا ه هغا ؤ ا  س

لتدخل ان دى للتدلمل ه لجة إم شلة خل يعم ن ١ عائم من خاص لغرض ا ء جرا نممح تما ١٤٠ ا  هو ا
ه دارا لا ةم ا ء و مالة (را سمز ؤ

لة بضا ١^١^^١ ٠ ٣

٠ س لتل ٠١ ه ء للجا لعامةمرم ا ش ؛ا ثير فعكئما لك ر لى بمسمبالحاجةا ،ر هانما لا خنية ا ا لد ٠ ا
كامأهي ان) دات هاءنهمظمالهلد تمحا ن < مختلطة ا ق فا ث ى ا لم جموا بير ا لملسن ا ة ا

ن في تمثله ضمالاغرا ٠بممذ ٠للوا للجطء آ ة ا لعا ها ن ١ بمجب ا هتميرا لسوق را ق هدرجة ا إن اد
ن ق خانحمالمم قر لر برحت ، له ف ءلى ٠ هنا ٠ ا ه ا لها ة ا لعا ان ة ص في ا لمس بلد ا تلجأ

م ١ ق ١ ش ض ؛لا لا لهو د ١ من يد ها ل ١ راس هلى لخمل ١ ناليآفي ا وزارة ءلي لا ل ١ نا  مدهد ض ■ ٠ لما
ت من لا لحا يمه ا ه ر رددا سا ٣ ا ١^̂ لني  لقطاعانماما ملكها ا سالمثويى ى1ا نملهق تغ« هانمبة ا

تيائن لمماثلين لل ع في ا لقطا صا لخا طا وإ*لمي ا لا لصربي من *ا ٠ ا

٠ ٥ ف ٢ خا د تجيىبةيا ا ماعمء ؟ يخا ا ذ رات يساعايإ لقا لثلبا ا ا
تي رو ستثما لا دارة ا لا ف ٠ ا لاد زأ طل، ؤ أ،د طو يعطى ا ر لثا ق ا سعهغرضا نطا ïا.م■ 1او j ز في لغا ا

لمتعلقة القرارات لممرنة ا قريا < ا لمنتظم بالتخطيط • ه ساءد قد < ا لبسقا ذ ا لعا نمل ءلى ا دها ا  تصا
*ة له ٠ ؤفا د ن ؤ ج ء نتا ت ا لمعلوما لمتعلقة ا ه ا ارا داري هالر لا را ا هقا ا لسنأ خر نافا ا fj ٠ آ

لباء لني ا شرة ا »إ لمط من صيدبمجو وران ادم ا ف شل ل لط ١ لرأس سئ بد ر لما ئرئت ا م و للها ا
لماتف د ، وأ ء ل ط طعما ت ا لحاسبا لم ءلى الالكتروبمة ا نياثمن مة د دارة ا حل ،ؤ لعقدية لا كبر ممير ا  ا
٠ تعانيا

٠ ٥ تيذلمابيدم٥نياللجما بعيد زمن منذ قائمة ثخة دارةالا ملآلني تهير نبمد ٣ ة لا ٠ن١ا
ك تل جل الا طصل حل ربمأ ا^م لومحن ١ ر،ب دو ء دب ماعا لى الراسمة لأ ط ا حتفا لا ء ا د>ا م بد سا لآ ا
لف،ن ء ملكو.ن، ا را ها مة - دارة في رآف،ة ود لا حد وءن ٠ ا لملل ا لسمعة ا لمجرة ا جل ا لا لمبلي ا  دوا

فره اى ع -ن بمعتويى دارة ،ا لطا ص ا ن ٠ جنهيةمصادرا مع وبمالها ، الخا حد لآ لحلل ا لجديلة ا  مو ا
م مما ئ ا وم لها شامره،بمهرك،داى قطاعاثماصبمب،آ معشق اد دارة دو لا ٠ ا
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مما  يئهئئ ٠ ذا

٠ ٠ سعش ٤ ؤ محر آ م؛ لا س ساعا مكانيا ا جمء - ه اسما ءبمءم 'ى ب ئ م دم فر  ا
م ‘ كتر م ٠ ا لا عا ا قإ ج وإ) لسلع يد <ه ا كدما  بمنبله صممما صهمضما صبملما رإ

م ٠ بمعفمما ها ر حد *ن للصد ودو يمض .ور و لجمم ٧^ ٠ ا لا ^٧ ل عاممحل؛| t ذ د  مدططالعطاعا
د تصا لا صط وبمسمص ا ، ا وه . ءله ف مع ، هعر لوا مسمين ٠^١ وآ مجة ادر دم مء،عءة م ١٠٠٠٠٧ إل- لما  .ا
ها هوا مل و م ا جا في ها ^ لتي ا يظر ها ا ر تما ء-ذم ٠ ؤ؛ ق ءم ق اد ع• ادرى د تطا د هما «ا ةي  تنوء
مني لا لص < ي،صزا مة ا جد لا بمءأ د، صا لا ازاي متا ليلد  ٠ ا

ملح لا .ا لى يى أ دار لا ا

٠ ٠ ع بمش ٠ م لاقطا لما ن ا ان ا *ة ض ءالمة درجة ءلى كا لكفا لغعاله ا  ٠هد في ميرا لمستا ث <بمما ن ١ ؤ
١^̂ ان « جدا ٠٠١٠ ممفة ٠̂  لعمين يثد ه في ا مإءا ( ضعا ف ٠ ٠̂̂^١ ءلى ترما ؛ل وبمضزها ر  ير

ات نظيربطل لمسر ت ا مطت ملاتأ نمحلاه طل كثيرا أ ت ا لد ،الإدرمح بالممماما لني و ا لهاء م ا  هز
تما و في لعا لا زع ١ لب للمص رأن ء م رإلتبمف لتتا لدتبمق ا لباسا لتنضنم ا ا * ٥٠ا لد لط جرت و ءلس ة بى ا

م مطم ايلاص هثا لا *ة ب بماعد ، ا فمالكفا ل ي ر طتصا أرد ١ ا ل وبمنهم لو مما « اى لبق ا مسد  ا
لططه ء تل بكثير آثل ١^^ *زان هاليم ٠ا ل تأمي فها بذ ه يختس، لطا لم *جلجرارإ ا؛را

ن هد ،̂ ۴^١ ه ء لا لني لكلي ات ١ تاثيرفي جمبمت ١ ا تالهة لمصا دة ي لبا اد مد • نامة ن ١يلد ء رأ
ب لأ لما ' طلة لا سممنيابماناسمسمةنيى ا ا ضة 'ا ثر ا ر ٠ ءهد ا لآت ز ؤ

لمدطغة ط ٠ <لمن ا لمجا ت ءلى بماثلما وا ٠ ا لجبءر ش ها لنيا لاظ ا لدخل في ت تصغاهاخت م ا ي ل ع ت ل ا  و
ء قد والثروة لى اد ف شتم مجهرا تساسا }ضع ا ت ٠ هذ نغعة د لمجعوا لمستمد ا * ٠٠ا
٠ ٠ سد ٦ ع مؤ ؤ لقطا م ا لما عالطاء في ا » م ءلى وبقهيمما ها وتنغهف ؤ لمكو زا جها جة ار ر هد
ة لبلد في هإصلة جم«ود لمء بمن وتد * ير لنامه ن ١ا لعا دارةلاا كفا*ة ليع ا  نظرا < نم ١ ش ليم ١ ءلى ٠■ا

لمكة لبلد معظم وني * صله يتعين ١٠٠لكثير ١ كهغا ازال ، ل ل صهد ٠ارا م لجرى سمةلماا انا ك إ م ل  
دارة لا ة ؛ا لخومة لطم ،جل لما م بمعض ووجم ٠ ا هبا لا دارة ا لا لط ل دارة لهة ا ليقين شؤون ؤ  كدبمد ا

لطم ل ن١ بممتمل لني١ ا لغعالهة ش درجة يأكم تعم كاسمة لهلدان١ ش م في ا ق متدا خد * ا  نطا
لجها يزا لخكو لاد لممجهعا لكم نتبمجة ا ء لتنظيسمة ١ رة ١ل للجا ن خد ٠ مةنمااوأ ي ع م ها ١ ل  لآدالاا ل

دان لما ،دة متلق شاكل جم تؤ ا جم ت لتوبممل محل١قرص تمغيق طل و لا لد لى ا لمحرومين ا ل ا تا رإ
لذكنهوجط ة ا لجديد م ٠ ا ن ء دللهم ءلى منا لد ان في جديدبمن وبمكلا مض دارة الا اصلاح ا لبلد سمةم ا لا ا
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م بمج—يا لنين،تدو إ؛ لو ا

ية ان - ٥٧ ع ب يعتد تغب ا م للقطا لعا سلب ا س ا لا  لتلربمبسب محمرة دجي-ودما ربى ١٢ تتطلب ا
لموظفين لطجة ٠ ا ،ب لى ١ وا لتلر تل في ١جد محيرة ا ان ا لبلد ان رني ٠ نملأ ا يسا م ى اخرمحا يلد  و
بميريا دد ،ازداد و دي ء ع مهد لقطا م ا لما ت دأدل بمسرعق ا لسغؤ لقلبية ا لماصة ا  جموء رتي ٠ ا
ان لهئد لنامة ا ك « تشها ا ع ١ م ب هنا م لقطا لعا ة ا لجدهد لههة ا لني ؤ ج ا لمس الموظفون لها يحتا  ا

نمالة تعقيد من يقه وما ٠ جدهد ،رهج تم لسريع ا نموا سابيب في ا ات ا معد ات و جل من لججنالمعلو  ا
دارة لا ج ا ومي * ا ن ١ يممتا لتم ش مز؛اعم لى ١ لعاملو • ا ريب ا

ب لا ارةا يى لا -ا جمم

لماسبة ؤلميزنة دارةلاا طكون ربما — ه ٨ لمابا جعةومرا وإ  مختلة بهن ش نتاجية ١كثرلا ١ هي »>؛،ا
ءبالني ال لا وا ء را> لها ن ج يعظ ا لعاملو عالعامالى في ا لا م ٠ تتالها ١ ملقم؛ ني١سما دارة يسع لا ر لمشا ا

ق ١ ت ١ ن لؤمع لغطا شئت لعامة ١ اا>ااات،|اا وفي ا ج ا لميزنة في حقدمة سابيب ١ لى ١ لمتا د لومع ا مقد لا  م ١ا
ل لفعا إرد ا عانتننيفي هو يقيم %وتنغيز 4ولصهء ٠ <ؤ نباء ١ و ض ١ لهزا ط ١ ٠٠ من لقالذ لجم لهب لا ة ا ،مد

م كذلك النمروفي من شبقا لحاسمة وظيغتي ا جعة ا ت وبرا لصايا ه لتوبيد ا ا لعلو •الاغراض ٠ لم.ف للازمة ١ ا
دام لا مجمةصزنةا لهرآ لميزنةا ،ا نيج ا بماسمة t بممدكظنا جعة لتةبيقا١ ر ت يرا ينبغي ٠لادا١ سابا

دارة إدل م<جهرنا في ما تعمد ان لا ٧ ل ٧ ك ان ها ٠ ١ سعا وجاتغا هنا ان بين رإ لبلد ب ا لنا ثمي ا
لموظفين لأفرا لمهرة ت ت ن ظ ، ا تها هي متكون ربمب الص حاجا ا رآ تكون ئد ٠ حنوءة ذ  ث مها

جعة لمرا وا لدفاتر لحنذمب ا ت ا لطلب للمابا لرتجي ا ضهذم في ا ان بمع. لبلد ط • ا ان في ا لبلد لني ا ا
نم من ومحيرة ماء لها توجد . رات ه لمها هن،فسيكون « ا « لا لمؤلفين نحطلاعهعمر،بالا ا لبمب طى ا )ا

ممرتعقيدا ٠ ا
يب ض —٠١ ر لموؤلنين تد ل في ا دى ان هزم ء لهةالما رة ١ الابى مجا ت تو لجامعا بمب تم وممبات ا  ر

لماثلة الموظخ؛ين ا ء ا لو لتعليب فازمحزالمرافق ٠ رءبمسما دورا رأ م في ا ل مذ لهاءمجع دا ا شد لا ل
ظجمة لاممراد لة ٠ ثا سين ا لا ،ا لنييخهلر همكم لى المدربمون لهاا لتل بين وبمه-م تميم ا  ب—نا

مطة لا وآ « الاخريى وإ لآ لد ( خ د ان مملا،ا همهلء ̂ ؤ !٠^^^٧ ٧ ١ ة؛دل ٧ ء ا لد ا
لا ها .ن طربد د سقدما ت من ا لإ ٠ اخريى جا ن ٠هطءءه نميرفو لهاء في ا لتعلصة ا ،كوبلأ ان ا

يخا رة يحابه ا جمعلدغآ ن م- دة <ه يمتعا لخكومة لماء زا م جها لنظا سة ني ا ل درا ت ا ش م ح ال ا ر ت ئ إ  و
د ا م ءال ٠ جا



سا د ه لجبرة « سا ا لهلد لتامة ا ا

٠ ٦ هتا ٠ نشطة ١ من منهل نوع لىو لمعمد على لا لي ا و لد د أ ا ه ت و لعمرة له ات ا لمعلو  مسا وا
ان يمن لملد لتامة ا ن ا عدور يشأ لقطا م ا لعا ثمة لمي ا ا لماكل تعتيز وا تامآ ج لا وا ؤ د تتما لا  ا
لني اب ا لك في تو آ محمورة ثمم يزيد ومما ♦ذ دل هذ لتبا س ان ا لدء ن ا باخو هخ ص ة ا ر لتا لتي ا ا

ظ١ تتطهق ع وطهممة يى م لان ء ملة مهاشرا نطها لقطا ماهةا م • لعا ،ن ا له لا  ٠ مل ش ١بعيد لم ا
للمهب لتهمد من لاهد t تمسه و كم ض ا ي بلن م يى لب تتحصل لفي ١ تها ١ ن ؟ازا ن ب ن ، م ا ن
بما تحليلما ة هذء عون م جمدا و كبر ة ا لتامة ن١للملد مد لماتسل١ دان * لآخريى١ ا

هية ات ن لآ لخاصة ا ان هاكبة ا دل صبح ان يكن والني ،الماسمة للهلد ضوعما < ثرببيا و
لسائل تلك تتهمن لني ا بيامم تتملق ا لمؤسسية باله م ا تا لا لع م يبين وا لؤسا ا ل في مختلغا  يجا

ة ارة الابى لبما لني والطربمئة عالهاة٠يالشا ا ؤ يعالج ا  تنشامن امالنيكاا هما لحكومة ١جما
لفا ة١ همما ل لمي لجديد لتلمة مجا لتل ا ٠ مبوا

لغا ل >ا شكا ع تدخل ا لقطا م ا لما ا

م كا س ٦١ لا ك ر يظبرل تدخل،مد ءلرفي هنا ع بها دأ، لئفا م ا نما ان لمو ا لهلد ش ا لنامأ  ا
جل لأ ا لم ك ٠ تمويمؤا لتد نها لهاشرلمي خلا نشطة ا لا لمنتجة ا لخاو ■٠ن لمي يتمثل كا ،ا  ع■ا ̂■ا

ة لعا ت ١ ٠هذ تي ا تمما ١ للتنظيم لهب طا وهنالى ٠ لئطاعا ل ١ من متناوتة رجات ل ت ١ ن يى للا د  ة ل
جتاءبيةني لا ل،ةوا صا لاة ةا لصا ان ءلىا لهلد لتامة ا ثكل ٠ ا خرمن و ل آ ء ه ع تدخل ا ا ط ق ل ا

م لعا شخد ا ق مؤشرات ٢١هوا لمو م ا نتقامه لتقد فزا لتدخل ٠ حوا را خحما دا وا متا يرا لى ، د ا  عد
ال همرمن لمو ة ا لقو س^ة ؛ا لؤ ع ا م سطا لعا رة ، ا لوظغين وقد ة ٠محبا تمل ظى ا غ ث ر ش ح ٠ م

فر توا ت و ع بد مؤسسية ما كتطا لا كو م شقد خاص ب لعقائد والموقف £ ة جهد هصورة ا  للمكومأ يى ا
لفا لتدخل امحكاز ش شكل ومع؛ل ٠ ثة ا م طمرت ا ة وحلول اجوهة ات ن معينة ثا ت و ا ظ ن »م ا و

فعل تغيم وجود بسالنطني ا لأ هكل ل ر تا د عهن لا ثاكل • ل للنجاطموا لني و لك عن تنجم ا د
ع ور هد لمتين ١ لاولظى كبيرة تهمة ١ ن سيكون لقطا لعا ا تتما لتنميةا تعهن لمي ما لا ٠ ،ةدا

«ة تمحم — *با م بمعالها ر لشا ا

٠ ٦ ؛ج ى حد ا نت إ؛ا ٢ لتا رزة ا م البا ع ١ ور ل لتو م لقطا لعا نمو ا لسع ا ة بلشانع ا م ا ه ل  • ا
د وهغالى ططء ت ،ن ة >ا لاقا لع ر،ع بين ا لشا لعامة ا ت ا لؤسا ع لمي الاخريى الرنجسهة وا لقطا م ا ا ع ل  ا

لتا ل تشى زا ئعقد ه هذ ءآكتا ن لا للتلق تدعو ساء ر لشا لمبم ٠ هذ طى جزصا تعمد >ا ات———ا
لمؤسصة لجامع ان وها ٠ ا ة ا لعا حد هي ا ت يى ا ئا لكن لبامة بسرعة المتناسمة ا ن لمي إ لكومة جما  *ا

ع1ا اهسمة و ذ تءامكغا تحسين ن 1ل م ١ قطا هذ • لعا م ١ ه و ستحد بعد يتم لم لاته ومربكآ آ معئد ة.مر.ل ث ا ا
ب؛م دام لتلم تالة ما لا ام ا لعا و؛ا لإ هش نياكا ن ان و أ قر ة بر « لثائخالعا ط ا بمسط آ ،

À|-Mf لما ٠ ث ن تب ا لتا ن ا ميرة محمة ا ٠ مهة ا

A/38A7650ء9اوة .٢٢« ا/
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لهأ ٠ جم / لا ل ا

مسها يا تحد ممكنهمالملا أ؛سأل س ٦٣ ط ر لا ماما ام1آ هد لن ٠ عالد ف ا ئهأءلس ء امحقا ا >ر لا ل ا
ز لمكومة جها لاد تمبمب ا لجمهور من ارة ا ع مات خد تجعل قد لك كل للامركزية وا ٠ ا لقطا م ا لعا  ممي ا

ول لتتا ممل هصورة ا ك لك بخن ٠ ا لى يى تؤد اللاممكزية ان يقول بعيد اد شذ رش هنا و •*'. ا
ت لعطها لكفاءة من وتزيد ا ن cJLfl» وتلم ٠ ا لبلقا ضغا ب جهول ي ممهرة خمرة عالى لتامهم١ ا '*لا

لامعزبمة لعاة١لال١ على ال لابد ٠رةا لاولى ٠ ت١بالذ لتضمن سةرالد١ من مهد من و  الظمررف ،ا
لني تحتإجالاوا تية امحقاء تستلمي ا ز^ لا ل تجعل ا كجاحن و لثانية ؛نا^ا فلوظا ١ طبهمة ،وا  د

لني ني علههآ نمى ا زة لا تال ءهرا س ت مو لمؤسسا ت ء ا حتياجا لا لتعلقة وا ا
لموظغهن هالئظم ات وا لتمهير لم ي وا بهر ا لمالهآا لني ا ٠ اللامبخنبمة ٠امحقا هئدمها ا

ج ٠٠٠٠ دال لمنها د ا نا لتعليمية ة وا ا

٠ ٦ لالارة١ني رنيسها شاغلا للتلبية ضرة ٤
ط لها جهة من 4 لهو ٠ ا يب سالة ٠ نظر و ر ص تد شخا مرة فترة أفي محتر ا تلك نم كا ٠ ت

م لني١ن١للهلد ع نيها ^تو لقطا م ا لعا عنلك ٠ بصعة ا هةهي ،و لا ا سانلخم وجود قاكآمة
ساسية د بالطاهج تصل أ نا لمطيخدمة ة وا ت ري ا لمؤسسا لتعليمة ا لبلد رفي ا لتامهة انا لد ٠ ا  و

س ؛ت ثتبا مممثها ا و ا) ند ل؛ةداا ت بعش بذلث ولكن 4 بنالهكانا لا و كحا ستحد ا شاهج ث ١ لا
٠ ة جديد تعليمة وموال

٠ ٠ها ق ٠ مالثحد لا *ةا ظو ذ نشطة أ

٠ ٦ ت ت تعهد ٠ لمؤسسا م ١ شظومة لمي ا لمتحد لا ور بتسهيد لآ ا تعند س^ا لعلو ةوا تهاللللخبر
ع ليطا م ا لعا ان في ا لبلد لمامية ا ت وقد ٠ ا ون ادارة عقد لتعا ني ا ب لتنمية لآغراض ا ماتة ا لا لعامة با  ا

م لا لثحد ل ون 4 ة ا ن حكومة مع بالتعا وآ 4 باكتا ء عن دولهة ند لادآ د ا تصا لا ت يى ا ليمامة للمؤسسا ٠ ا
لتأتي تشمين ي توسر ا د ؛ادم في ٠١٩٨١ ر با ني١قممذمح١ؤ •آ وأ صع هيئه لتد  ٠ يى د ١٠٦٧ *

عيتابشد لبلد تجاما على ق و لميغا ا ت كا ٠ ا لال عقد ج ١ تصم عن ربمبهة تل حلقة رق ١ ا هصء ئا لخ
لاداوبمة للتنمية نا بجمومأ ، آروشا أفي ا لضد تنؤا ستم ٠٢٤١١٩٨١ تموررمحولهم ي ء ة ا  ر

ررام ي رة في قالهية ١ راسمة د حلقة ١ ٩٨٣ با لالا ض١باتكوكا لتنمية كظبحمةلاغرا ء ٠ ا د ق ع  و
م شذلمة لا لمتحد ا مية آ ا ثمتاعهة للتن جتاعا ا ع هدور ممني ٠خمرا لنرمجق ا لبطا م ا لعا لختامي ا  ووظهيشه ا
لثلم مم تشن في ،نلميالتنمة٠ا ول/ا لآ لتيه ٠٢٥١١٩٨١ ا لم وآ اولات د—ا

سمة مجمومة على لهتوءا من كثيرا لقفايا من وا ور لمتملةا ا ع بد لقطا لعا ا دوات من بوصنم ما ط آ لميا  ا
ذ ليما ئو ومئد ٠ ا ل لي ا و لد ان ري حلعاا للمؤس^ات ا لبلد لتامة ا مني مححرام لغربمق جتياعا ١ ا
٢ بمفهوم ة ^^^،١ لخا تعريفها ا ممئهتها و لتملبممر١طخجةلميك في لك ون و و لا ١خنا ٩ ٨ نوصت ٠
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لقصا 4هذ محيم لمتعلنة لاوسح ١ يا ا ت ا ماتة نشرت ى ٠ لعامة ١ يالمؤسسا م آ لا لمتحد ا ت ة عد ة ا سا درا
ثا نشر لىا ترمي بأمحرد ا أوا لملو لبلد بهز نيا تجر ع ١ ور ل لتامهأعن ١ ن ١ ا ما لقطا  ٠ لعا

لمكير نا5و ٠٠٠٦ ٦ لرتهمميا ه أي ا را ات3لمحال هذ لد لمتشا*ا>ا تطىو^أوا س^ث تطاع را لمؤ لعاصب ا ا
ساسا لك ون همهأ ينهب آ ت ٠هذ مثن ا لمؤسسا ة ا ر خطو رو لمشاكل باكبأللجمو «ا ا لضلثأبمهمم  ٠ ا

ن بهد ث هنالى آ را عتبا لجمعية قرار لمي متتم ن آوسح ا كتسبت ء ١ ٣ ٧ ر ٣ ٤ لهامة ١ ا لهلد ،ا  مهمةلغا ١ ان ا
ئة خبرة طبقا ٠ نيا أ ك و ل ذ ن تد ل لممحد من هو يسللغايآلو ا س ا لغر دل ا أ ٠هذ لتبا لخحر  ا

ت لمي ئا سهة د حل سع جمهور على تمجهاتتا تشر نلك بعد يمكن ولهة ل را و ٠ آ

تسج1النت ٠ صابعا

لعب ٠٦ ٧ ع ، لقطا م ا لعا لمامهة تنمية لمي باروا دورا ا ازا لهلد بد محم لمي را م نهوهعم ٠ ا  ا
ي و طر جا من صرة نسبة ء خومهأ قروض آ ارد ليآ لو  ٠مذ تخصيص يى ولد ٠ للهلد بة لتتمالا ١ ا

ارد لو م لخظيى ا ءجو ط ا ئتخد لا ع ا لقطا لي ا ءا م لهآ بتحديد تحر ق ا ت ، تجاها لا لرتهسءبا ا  ا
ية للتنمية ر تتما لا ر ولمي ٠ جتاعهةلاوا ا ئتما لا لني ات ا ن ا ت نبا كو لمؤسسا الية ا لم ليزيى ا  طويت ا

ارد تعبئه ثتحد $ للحرمة لو ع لمي ا لقطا اص ا لد لني المصارف طريق عن فن ا ت مي ا  مؤسسا
شمم ٠ عاط ط و ع ١ ت ما م ١ لقطا ثتمانبأوا لنقدية ١ لنا ارات لمي لا لقر لمتملقة ا لموارد ءبتخصهصهذ ا  ٠ ا

٠ ٦ ع حجم بجومحر ٨ لقطا م ا لها توا ا نشطة عوآ لا لبي ا سطته يكن تويا عوما € نيها بجمل ا تمصبمءك بوا
قتصاد لا ف نبو ا هدا لا ب ا لنشو د ١ لتنمية ١ لمي ة ا قتما لتيطبيط وان ٠ جتاعهةلاوا يأ لا ؛وارس ، ٠ا
ياكل بة الا ال؟ » د ١ ط قتما تحديد ء منشاعهة والا ية لا لا و را لحرجة صعا تنظهم ا لقطامحس آنشط^^ق و ت ؟ا
ه ، الاخريى د هذ با لآ ع يسيطرعلهها لهاسة ١ وات ال من توبمة ججة تضم ا لقظا ممير وافي ٠ ليمام١ا

ا و ت ز ا د ل ه ل ا د ت آ ز ن • ع ءيشك كنا م ا لعا لتالرة ا لرمسةا س^^ا لمؤ حد على ا ث ر ءمممم ا ه  ٠ تغتر
ن بهد ة آ ر ارد ند لو نعد 4 ا لمتؤسسهة لمبونة ١٢١ وا رة ء ا لقد د ١ وا د ١ أي مهة ١ لا تتما لطم لا 4 ا

نيف لعالم هنية ءي وال؛ ن شأنها *ن ا ع سلطة كبيرة رجت لد تقتد آ لقطا م ا لعا  ٠ آ

ت ٠٦ ٩ لؤسا توثرا لعامة و را ا ب مد نحا د من ا لقوة ر ما ع ا م للتطا لعا مي * ا ثفسلم و ، تم
ق على دوات بوصفها وا نطا ط آ لمكومة لمصا ثماعد ا ل على و يما لمكومة يد ا لى ا تص ا لآ ( عج

تجاسة ت هكن لا ا لات١ آو للمؤسسا لهها محل ن ١ لآخريى ١ لوكا ت ٠ بسهولة ا لمؤسما لعامة وا بسبب ا
لمدتلطة طبيعتها ت عام قطاع ؤكالات بوصفها I ا مؤسسا ض و لسوا تجامأ ل 4 ا سهلة تشأ لممة و ئ«ا

د قطاعات مع ونللمحا تصا لا ن بهد « الآخريى ا تها بستويى بجتعلق جيرة ثاكل لىهنا آ * واترد مما
ه وتتراوح ٠ ٢^٢٤̂^١ لمشاكل هذ لماجة من ا لى ا تصاح اوضح تعريف ا هد عن وا لا تآسهمس اف ا  و

ط هة هل و ف رآ قرا ثرأ شثؤلة وا لى ء و خلهأ ل ارآ ال وجود ا ٠ محمه ا

٠ ٠ ك ٧ هنا كمة المحمرة من ضة و لمترا لمتعلئة ا ع ا لئطا ورا م بمد لعا لصمأ ي ا تصالية ا لا  ا
متامآللبلد لا م لم لتامة ١ ن ١وا لى لبا تقائرمئتظعة تقد ش ٠هؤلا ا لذ ن يمكن ا ثبا ١ءستمد آ
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ض لجوا ا

ة ء ميد ي١لتخطيطم١ ' نعا مدد١ f لا ت ٦ ل ا ر طو مم١ ؤ ثين١ لا روم ، ة ل

داة لعامة١ سمة ية للسهاسة كآ د قمما لا كسبمسك في ا ٠ (ID/WG.29S/5) ال،
لعني *لخبرا ١ ع ا قطا ل ورا م بد لخا ،ان لمي ا لع ل يعا امهة تصن ن ل لذيى ا  تمسي محقد ا

٠١ ٩٧٩ ماغسهلى

لاد لتقهم منبجهأ لم ،جونس •ب ة ٠١ ا لما رأ ح ا شا صسة ا خ؛
ش ؟ ة م ف ١ ش ن د ١ وة ل ليةل لاد و د ١ ٠ ١ ل قصا ت ى لا لعامة للمؤسمأ د ا سو محسي ة ا

م هة لالا ا مة ، لملتة : ك ام لصق تمبمرا لضر ال ا
ما ٢ ،ة لمتم ١ زا ٤ ٠ ٢ رام ١٩٨١ محوزر،ولمم ٠ منشو م ١ ر لمثد لا ة ا

ة ول

. (ءل/مءآ/3ا3/ا8)


