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الباب ٢٥ 
توفير الحماية والمساعدة للاجئين 

(البرنامج ٢١ من الخطة المتوسطة الأجل للفترة ٢٠٠٢-٢٠٠٥)    
استعراض عام 

تتولى مفوضية الأمم المتحدة لشؤون اللاجئين مسؤولية تنفيذ برنامج العمل في إطار هـذا البـاب. وقـد أنشـأت  ٢٥-١
الجمعية العامة المفوضية بموجب قرارها ٣١٩ ألف (د-٤) المؤرخ ٣ كانون الأول/ديسـمبر ١٩٤٩، ووافقـت 
علـى نظامـها الأساسـي بـالقرار ٤٢٨ (د-٥) المـؤرخ ١٤ كـانون الأول/ديسـمبر ١٩٥٠. وفي القـرارات الــتي 
صـدرت فيمـا بعـد عـن الجمعيـة العامـة والـس الاقتصـادي والاجتمـاعي واللجنـة التنفيذيـــة لبرنــامج المفــوض 
ـــديم المســاعدة إلى فئــات أخــرى مــن  السـامي طُلـب مـن المفوضيـة أن تقـوم، في سـياق ولايتـها الأساسـية، بتق

الأشخاص تعتبر مندرجة ضمن اختصاصات المفوض السامي. 
ويتمثل الهدف العام للمفوضية في مسـاعدة الحكومـات علـى توفـير الحمايـة الدوليـة للاجئـين والتمـاس الحلـول  ٢٥-٢
ـــدم الإعــادة القســرية  الدائمـة لمشـاكلهم. ويطلـب مـن المفوضيـة بموجـب ولايتـها أن تحمـي المبـدأ الأساسـي لع
وترسخ حق اللجوء، وأن تكفل احترام الحقوق الأساسية للاجئـين ومعاملتـهم بصـورة لائقـة وإنسـانية. وفيمـا 
يتعلـق بأنشـطة المسـاعدة الـتي تضطلـع ـا المفوضيـة، وسـعت الجمعيـــة العامــة، بقرارهــا ٨٣٢ (د-٩) المــؤرخ 
٢١ تشـرين الأول/أكتوبـر ١٩٥٤، الأحكـام الأساسـية للنظـام الأساسـي. ودعـــت الجمعيــــة العامـــة المفــوض 
السامي، في قراراا اللاحقة، إلى تقديم المساعدة إلـى العائدين، فضلا عن السهر على سلامتهم ورفاهـهم عنـد 

عودم إلى بلد منشئهم. 
وفضلا عن ذلك، واستنادا إلى الطلبات المحــددة الآتيـة مـن الأمـين العـام أو مـن أجـهزة الأمـم المتحـدة الرئيسـية  ٢٥-٣
ذات الاختصاص وبموافقة الدول المعنية، تقدم المفوضية المسـاعدة الإنسـانية والحمايـة للمشـردين داخليـا، وفقـا 
لقـرار الجمعيـة العامـة ١١٦/٤٨ المـؤرخ ٢٠ كـانون الأول/ديسـمبر ١٩٩٣. وفي حـالات الطـوارئ الإنســانية 
المعقـدة، تسـهم المفوضيـة أيضـا، بالإضافـة إلى تصريـف ولايتـها الخاصـة بالحمايـة الدوليـة، في تقـــديم المســاعدة 
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الإنسـانية ضمـن إطـار اسـتجابة الأمـم المتحـدة المنســـقة علــى صعيــد المنظومــة، ووفقــا لقــرار الجمعيــة العامــة 
١٨٢/٤٦ المؤرخ ١٩ كانون الأول/ديسمبر ١٩٩١.  

وقد جددت الجمعيـة العامـة، بقرارهـا ١٨٦/٥٧ المـؤرخ ١٨ كـانون الأول/ديسـمبر ٢٠٠٢، ولايـة المفوضيـة  ٢٥-٤
لمدة خمس سنوات أخرى، اعتبـارا مـن ١ كـانون الثـاني/ينـاير ٢٠٠٤. وانسـجاما مـع الخطـة المتوسـطة الأجـل 
المنقحـة للفـترة ٢٠٠٢-٢٠٠٥، سـتواصل المفوضيـة خـلال فـترة السـنتين المقبلـة الاضطـلاع بوظائفـــها ضمــن 
إطار برنامجين فرعيين، وهما توفير الحماية الدولية وتقديم المساعدة. وسيركز برنامج العمـل علـى تنفيـذ جـدول 
الأعمال بشأن الحماية، الذي اعتمدتـه اللجنـة التنفيذيـة لبرنـامج المفـوض السـامي في دورـا الثالثـة والخمسـين 
 ،A/ 57/12/Add.1) المعقودة في جنيف في الفترة من ٣٠ أيلـــول/سبتمبــر إلى ٤ تشـرين الأول/أكتوبـر ٢٠٠٢

المرفق الرابع). 
وستأخذ أعمال المفوضية خلال فترة السـنتين المقبلـة شـكلا أدق بوجـود أهـداف السياسـة العامـة الـتي حددهـا  ٢٥-٥
/A و Add.1). وقـد  المفوض السامي في تقريره المقدم إلى الجمعية العامة في دورـا السـابعة والخمسـين (57/12
قررت الجمعية العامة، بقرارها ١٨٦/٥٧، أن تنظـر، خـلال دورـا الثامنـة والخمسـين، في المقترحـات المقدمـة 
من المفوض السامي، التي أعدت بالتشاور مع اللجنة التنفيذيـة ومـع الأمـين العـام ـدف تعزيـز قـدرة المفوضيـة 

على الاضطلاع بولايتها. 
ودف مقترحات المفوض السامي إلى تحسين الحكـم الجيـد لمفوضيـة الأمـم المتحـدة لشـؤون اللاجئـين وتعزيـز  ٢٥-٦
ــــا الأخــــرى علــى توســيع ترتيبــات التمويــل  المفوضيـة بوصفـها مؤسسـة متعـددة الأطـراف. وتشـتمل القضايـ
ـــة الأمــم المتحــدة، وخصوصــا ضــرورة كفالــة مزيــد مــن التعــاون والتنســيق  ومكانـة المفوضيـة ضمـن منظوم

والشراكات المعززة. 
وهيكل الحكم الرئيسي للمفوضية هو اللجنـة التنفيذيـة، الـتي أنشـئت عمـلا بقـرار الجمعيــــــة العامـــــة ١١٦٦  ٢٥-٧
(د-١٢) المؤرخ ٢٦ تشرين الثـاني/نوفمـبر ١٩٥٧ لإسـداء المشـورة إلى المفـوض السـامي لـدى ممارسـة مهامـه 
والموافقة على استخدام الأموال الخارجـة عـن الميزانيـة الـتي تتوافـر للمفـوض السـامي. وتتـألف الـدورة السـنوية 
ـــن الاجتماعــات الــتي تتخلــل الــدورات للجنــة  لاجتماعـات اللجنـة التنفيذيـة مـن دورة سـنوية عامـة وعـدد م
الدائمة. وعضوية اللجنة التنفيذية آخذة في التوسع، وتبلـغ الآن ٦٤ بلـدا. وتقـدم التقـارير عـن دورات اللجنـة 

التنفيذية إلى الجمعية العامة بوصفها إضافات إلى تقارير المفوض السامي. 
يوفر المفوض السامي التوجيه والإشراف والإدارة عموما فيما يتعلـق بالأنشـطة في إطـار هـذا البرنـامج. وتقـوم  ٢٥-٨
الجمعية العامة بانتخاب المفوض السامي بناء على ترشيح الأمـين العـام. وتـرد مـهام المفـوض السـامي في مرفـق 
النظام الأساسي لمفوضية الأمم المتحدة لشؤون اللاجئين. ويساعد المفوض السامي في الاضطلاع بمهامــه نـائب 

للمفوض السامي ومساعد للمفوض السامي. 



03-295315

توفير الحماية والمساعدة للاجئين  الباب ٢٥

وفيمـا يلـــي بيــان بالإنجــازات المتوقعــة ومؤشــرات الإنجــاز للمفوضيــة خــلال فــترة الســنتين ٢٠٠٤-٢٠٠٥  ٢٥-٩
ومـا يتصـل بذلـك مـن احتياجـات مـن المـوارد لتنفيـذ برنـامج العمـل. ويبـين الجـدول ٢٥-١ إطـار الإنجـــازات 

المتوقعة ومؤشرات الإنجاز. 
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الجدول ٢٥-١ 
إطار الإنجازات المتوقعة ومؤشرات الإنجاز لكل عنصر   

عدد مؤشرات الإنجاز عدد الإنجازات المتوقعة العنصر 
  برنامج العمل 

٩ ٧ الحماية الدولية 
١١ ٥ المساعدة 
٢٠ ١٢ اموع 

  
إن مـوارد الميزانيـة العاديـة المقترحـة لفـترة السـنتين ٢٠٠٤-٢٠٠٥ في إطـار هـذا البـاب تبلــغ ٠٠٠ ٤٥٦ ٤٨  ٢٥-١٠
دولار، ويمثـل ذلـك زيـادة بمقـدار ٠٠٠ ٥٠٠ ٢ أو نسـبة ٥,٤ في المائـة ، عـن الاعتمـاد المنقـح لفـترة الســنتين 
الحالية. واقترحت هذه الزيادة لتعزيـز عنصـر الميزانيـة العاديـة لنفقـات المفـوض السـامي الإداريـة، الـتي تمـول في 
إطار الميزانية العادية، وفقا للمادة ٢٠ من النظــام الأساسـي للمفوضيـة. أمـا قسـط المفوضيـة في الميزانيـة العاديـة 

من مجموع الموارد المسقطة لفترة السنتين ٢٠٠٤-٢٠٠٥ فيبلغ ٢,٦ في المائة. 
ويبين الجدول ٢٥-٣ أدناه مستوى الموارد الإجمــالي المقـترح في إطـار هـذا البـاب، كمـا يبـين الجـدول ٢٥-٤  ٢٥-١١
ـــنتين الحاليــة، وعددهــا المقــترح لفــترة الســنتين ٢٠٠٤- عـدد الوظـائف حسـب مصـادر التمويـل، لفـترة الس

 .٢٠٠٥
وقد جرى استعراض مسألة المنشورات بوصفها جـزءا مـن برنـامج العمـل في سـياق كـل برنـامج فرعـي. ومـن  ٢٥-١٢
المتوقع أن تصدر المنشورات المتكررة وغير المتكررة على النحو المبين أدناه بصورة إجمالية وعلـى النحـو المـوزع 

في المعلومات الخاصة بالنواتج بالنسبة لكل برنامج فرعي.  
الجدول ٢٥-٢ 

مجمل المنشورات    
المقدرة للفترة ٢٠٠٤-٢٠٠٥المقدرة للفترة ٢٠٠٢-٢٠٠٣ الفعلية للفترة ٢٠٠٠-٢٠٠١ المنشورات 

٢٢ ٢٣ ٢ متكررة 
٢٠ ٢٠ - غير متكررة 
٤٢ ٤٣ ٢ اموع 
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الجدول ٢٥-٣ 
الاحتياجات من الموارد حسب العنصر 

(بآلاف دولارات الولايات المتحدة) 
الميزانية العادية  (١)  

النمو في الموارد  

العنصر 
ــــــــــــــــــــــات نفق

 ٢٠٠٠-٢٠٠١
اعتمــــــــــــــــادات 

المبلــــــــغ ٢٠٠٢-٢٠٠٣ 
النسبــــة 
المئوية 

امــــوع قبــــــل 
ــــــر  إعــــادة تقدي

التكاليف 

فــرق إعـــادة 
تقديـــــــــــــــر 
التكاليف 

ــــــــــــــــــــرات  تقدي
 ٢٠٠٤-٢٠٠٥

٢٨٢,١ ٤٩ ٨٢٦,١ ٤٥٦,٠ ٤٨ ٥,٤ ٥٠٠,٠ ٢ ٩٥٦,٠ ٤٥ ٣٩٩,٩ ٤٠ توفير الحماية والمساعدة للاجئين
٢٨٢,١ ٤٩ ٨٢٦,١ ٤٥٦,٠ ٤٨ ٥,٤ ٥٠٠,٠ ٢ ٩٥٦,٠ ٤٥ ٣٩٩,٩ ٤٠ اموع 

  
الموارد الخارجة عن الميزانية  (٢)  

 
ـــــــــــــــــــــــــــات نفق
 ٢٠٠٠-٢٠٠١

تقديــــــــــــــــــــــــرات
 ٢٠٠٢-٢٠٠٣   

تقديــــــــــــــــــــــــرات 
 ٢٠٠٤-٢٠٠٥

٥٤٩,٠ ٨٤٩ ١     ٥٣٠,٤ ٠٥١ ٢ ٣٦٧,١ ٥٦٢ ١اموع 
٨٣١,١ ٨٩٨ ١     ٤٨٦,٤ ٠٩٧ ٢ ٧٦٧,٠ ٦٠٢ ١مجموع (١) و (٢) 

  
الجدول ٢٥-٤ 

الاحتياجات من الوظائف    
 الوظـائف المؤقتــة  

 
الوظائف الثابتــــــة 
الممولة من الميزانية 

الميزانية العادية العادية 
الموارد الخارجة عــن 

اموع الميزانيـة 

الفئة 
-٢٠٠٢
 ٢٠٠٣

-٢٠٠٤
 ٢٠٠٥

-٢٠٠٢
 ٢٠٠٣

٢٠٠٤
-

٢٠٠٥
-٢٠٠٢
 ٢٠٠٣

-٢٠٠٤
 ٢٠٠٥

-٢٠٠٢
 ٢٠٠٣

-٢٠٠٤
 ٢٠٠٥

        الفئة الفنية وما فوقها 
١ ١ - - - - ١ ١ وكيل الأمين العام 

٢ ٢ ١ ١ - - ١ ١ الأمين العام المساعد 
١٨ ١٨ ١٨ ١٨ - - - - مد - ٢ 
٦٧ ٥٧ ٦٧ ٥٧ - - - - مد - ١ 
١٦٧ ١٤٠ ١٦٧ ١٤٠ - - - - ف - ٥ 

٣٩٧ ٣٧٢ ٨٧٣ ٨٣١ - - - - ف � ٤/ف - ٣ 
٦٨٠ ٥٩٣ ٢٠٤ ١٥٤ - - - - ف � ٢/ف - ١ 

٣٣٢ ١ ١٨٣ ١ ٣٣٠ ١ ١٨١ ١ - - ٢ ٢ اموع الفرعي 
        فئة الخدمات العامة 

٥٢ ٤٤ ٥٢ ٤٤ - - - - الرتبة الرئيسية 
٣٢٤ ١٨٧ ٣٢٤ ١٨٧ - - - - الرتب الأخرى 
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 الوظـائف المؤقتــة  

 
الوظائف الثابتــــــة 
الممولة من الميزانية 

الميزانية العادية العادية 
الموارد الخارجة عــن 

اموع الميزانيـة 

الفئة 
-٢٠٠٢
 ٢٠٠٣

-٢٠٠٤
 ٢٠٠٥

-٢٠٠٢
 ٢٠٠٣

٢٠٠٤
-

٢٠٠٥
-٢٠٠٢
 ٢٠٠٣

-٢٠٠٤
 ٢٠٠٥

-٢٠٠٢
 ٢٠٠٣

-٢٠٠٤
 ٢٠٠٥

٣٧٦ ٢٣١ ٣٧٦ ٢٣١ - - - - اموع الفرعي 
        الفئات الأخرى(أ) 

٦٥٠ ٢ ٨٦٠ ٢ ٦٥٠ ٢ ٨٦٠ ٢ - - - - الرتبة المحلية 
٣٤ ٤٣ ٣٤ ٤٣ - - - - الخدمة الميدانية 

٦٨٤ ٢ ٩٠٣ ٢ ٦٨٤ ٢ ٩٠٣ ٢ - - - - اموع الفرعي 
٣٩٢ ٤ ٣١٧ ٤ ٣٩٠ ٤ ٣١٥ ٤ - - ٢ ٢ اموع 

  
الموظفـون الوطنيـون غـير المدرجـين في عـدد الوظـائف: ٢٥٨ موظفـا للفـترة ٢٠٠٢-٢٠٠٣، و ٢٨٩ موظفـــا للفــترة  (أ)

 .٢٠٠٤-٢٠٠٥
  

برنامج العمل 
ينفذ برنامج العمـل في مقـر المفوضيـة وفي الميـدان عـن طريـق المكتـب التنفيـذي، بدعـم مـن عـدد مـن المكـاتب  ٢٥-١٣
العاملة في إطار إداراتي الحماية الدولية والعمليات، وشعب إدارة الموارد البشـرية، والإدارة الماليـة والإمـدادات، 
والاتصالات والإعلام. وتصنف عمليات المفوضية إلى المناطق التاليـة: أفريقيـا؛ وأوروبـا؛ والأمريكتـان؛ وآسـيا 
والمحيـط الهـادئ؛ وآسـيا الوسـطى، وجنـــوب غــرب آســيا، وشمــال أفريقيــا والشــرق الأوســط. ودعمــا لهــذه 
العمليات، تضطلع المفوضية بأنشطتها من خـلال ١٢٠ مكتبـا قطريـا. ويعمـل الممثلـون القطريـون بالنيابـة عـن 

المفوض السامي وهم مسؤولون أمامه عن الأنشطة التي يجروا في البلد أو البلدان المعتمدين لديها. 
 

البرنامج الفرعي ١   
الحماية الدولية   

إن الأنشطة التي سـتنفذ في إطـار هـذا البرنـامج الفرعـي هـي في إطـار المسـؤولية العامـة لإدارة الحمايـة الدوليـة.  ٢٥-١٤
وقد صيغ برنامج العمل استقاء من البرنامج الفرعي ١ التابع للبرنـامج ٢١ مـن الخطـة المتوسـطة الأجـل للفـترة 

 .٢٠٠٢-٢٠٠٥
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الجدول ٢٥-٥ 
أهداف فترة السنتن، والإنجازات المتوقعة، ومؤشرات الإنجاز، ومقاييس الأداء 

الهدف: توفير الحماية الدولية للاجئين ولغيرهم ممن تعنى م المفوضية، والبحث عن حلول لمشاكلهم. 
 

مؤشرات الإنجاز الإنجازات المتوقعة 

ــــــدد الـــــدول المنضمـــــة إلى الاتفاقيـــــات  زيــــادة ع (أ)
والبروتوكولات ذات الصلة 

زيـادة في عـــدد الــدول المنضمــة إلى اتفاقيــة عــام �١� (أ)
١٩٥١ المتعلقـة بوضـع اللاجئـين و/أو بروتوكـــول عــام

١٩٩٧ الملحق ا 
مقاييس الأداء:  
الفترة ٢٠٠٠-٢٠٠١: ١٣٩ موقعا  
المقدر للفترة ٢٠٠٢-٢٠٠٣: ١٤٤ موقعا  
الهدف للفترة ٢٠٠٤-٢٠٠٥: ١٥٠ موقعا  
عدد الدول المؤيدة لاتفاقات �تكملة الاتفاقية�  �٢�
مقاييس الأداء:  
الفترة ٢٠٠٠-٢٠٠١: لا توجد أي دولة طرف  
المقـــدر للفـــترة ٢٠٠٢-٢٠٠٣: لا توجـــد أي دولـــــة 

طرف 
الهدف للفترة ٢٠٠٤-٢٠٠٥: ٦ دول أطراف  

ـــة دوليــا لمعاملــة  تحسـين الـتزام الـدول بالمعايـير المقبول (ب)
اللاجئـين، وبخاصـة المبـادئ الأساسـية للجـوء وعـــدم 

الإعادة القسرية 

ــــتي تعتمـــد تشـــريعات وطنيـــة خاصـــة عــدد الــدول ال (ب)
بـاللاجئين أو تدخـل تعديـلات عليـها، وتضــع ترتيبــات

لحماية اللاجئين 
مقاييس الأداء:  
الفترة ٢٠٠٠-٢٠٠١، لا يوجد  
المقـــدر للفـــترة ٢٠٠٢-٢٠٠٣: لا توجـــد أي دولـــــة 

طرف 
الهدف للفترة ٢٠٠٤-٢٠٠٥: ٥ دول أطراف  

تناقص عدد الحوادث المتصلـة بـالعنف الجنسـي والعنـف (ج)
القائم على نوع الجنس من الـتي أبلـغ عنـها للمصحـات

في مخيمات اللاجئين 
مقاييس الأداء: 

زيادة فعالية وتوقيت الاستجابة لاحتياجـات الحمايـة  (ج)
لدى اللاجئين من النساء والأطفال والمسـنين، بمـا في 
ذلك الوقاية من العنف الجنسي والعنـف القـائم علـى 
أسـاس نـوع الجنـــس والــرد عليــهما، وكذلــك منــع 

حالات استغلال اللاجئين وتحسين الرد عليها 
الفترة ٢٠٠٠-٢٠٠١: لا يوجد 
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مؤشرات الإنجاز الإنجازات المتوقعة 

المقدر للفترة ٢٠٠٢-٢٠٠٣: لم يتحدد بعد  
الهـدف للفـترة ٢٠٠٤-٢٠٠٥: نقصـان بنســـبة ٢٠ في 

المائة في الحالات التي أبلغ عنها 
عـدد اللاجئـين وغـيرهم مـن الأشـخاص المعنيـــين الذيــن (د)

يعودون من حالات التشرد القسري 
مقاييس الأداء: 

التيســير الفعــال، حيــث تســمح الظــروف، للعـــودة  (د)
الطوعية إلى الوطن في ظل السلامة والكرامـة، وبنـاء 
علــى قــرار حــر واع مــن اللاجئــــين، يتبعـــه رصـــد 

للظروف في البلدان التي يعود اللاجئون إليها 
الفترة ٢٠٠٠-٢٠٠١: ٠,٤٦ من ملايين العائدين 

المقدر للفترة ٢٠٠٢-٢٠٠٣: مليونا عائد  
الهدف للفترة ٢٠٠٤-٢٠٠٥: ٣ ملايين عائد  

عـدد البلـدان الرائـدة الـتي اعتمـدت اسـتراتيجية المفـوض (هـ)
السامي الخاصة بالتنمية عن طريق التكامل المحلي 

مقاييس الأداء: 

التشــجيع علــى التكــامل المحلــي وفقــا لاســــتراتيجية  (هـ)
المفوض السامي الخاصة بالتنمية عـن طريـق التكـامل 
المحلي، واستكمال الأدوات والمبـادئ التوجيهيـة الـتي 
من شأا دعم التكامل المحلي وتطوير هـذه الأدوات 

الفترة ٢٠٠٠-٢٠٠١: لا يوجد والمبادئ 
المقدر للفترة ٢٠٠٢-٢٠٠٣: بلد رائد واحد  
الهدف للفترة ٢٠٠٤-٢٠٠٥: ٥ بلدان رائدة  

عدد الأشخاص الذين تتم إعادة توطينهم  �١� (و)
مقاييس الأداء: 

ـــها شــكلا مــن  التشـجيع علـى إعـادة التوطـين بوصف (و)
أشــكال توفــير الحمايــة، وآليــة مــن آليــات الحلـــول 
الدائمـة وتقاسـم الأعبـاء، والارتقـاء بـأدوات تحســين 

ــــ ٠٠٠ ٢٩الرصد لوظيفة إعادة التوطين والإشراف عليها  الفــترة ٢٠٠٠-٢٠٠١: إعــادة التوطــين ل
شخص 

المقدر للفترة ٢٠٠٢-٢٠٠٣:لم يتقرر بعد  
الهــــدف للفــــــترة ٢٠٠٤-٢٠٠٥: إعـــــادة التوطـــــين 

لـ ٣٠ ٠٠٠ شخص 
زيـادة في عـــدد البلــدان الــتي تعمــل علــى إعــادة  �٢�

التوطين 
عـدد خطـط العمليـات القطريـــة الــتي تضعــها المفوضيــة (ز)
بشـــأن الفئـــات الخمـــس ذات الأولويـــــة والقطاعــــات

الرئيسية 
مقاييس الأداء: 

الفترة ٢٠٠٠-٢٠٠١: لا يوجد 
المقدر للفترة ٢٠٠٢-٢٠٠٣: ٥٠ في المائة 

إحراز مزيد من التقدم فيما يتعلق بالتزامات المفوض  (ز)
السامي الخمسة إزاء اللاجئـات: وهـي، مشـاركتهن 
ـــــاكل الإدارة والقيــــادة؛ والتســــجيل  الفعالـــة في هي
والتوثيق لكل فرد؛ ووضع الاسـتراتيجيات المتكاملـة 
ــــف الجنســـي  علــى المســتوى القطــري لمواجهــة العن
والعنف الجنساني؛ والمشاركة في إدارة البنود الغذائية 
ـــة وتوزيعــها؛ وتوفــير مــواد الإصحــاح  وغـير الغذائي

بوصف ذلك ممارسة معتادة 
الهدف للفترة ٢٠٠٤-٢٠٠٥: ٨٥ في المائة 
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العوامل الخارجية 
من المتوقع أن يحرز هذا البرنامج الفرعي أهدافه وإنجازاته المتوقعة على افتراض أن الدول لها مصلحـة في تطـابق  ٢٥-١٥
مصالحـها الوطنيـة مـع دعـم نظـام الحمايـة الدوليـة. ولدعـم هـذا النظـام وتجديـده، عمـدت المفوضيـة، جنبـــا إلى 
جنب مع الدول الأعضاء، إلى وضع جدول أعمال للحماية يمتد تنفيذه حتى اية فترة السـنتين المقبلـة. وهنـاك 
ـــول دائمــة، لا ســيما بالنســبة للعــودة  افـتراض آخـر هـو أن تكـون الحالـة الدوليـة مواتيـة للسـعي إلى إيجـاد حل

الطوعية إلى الوطن. 
النواتج 

سيجري خلال فترة السنتين إنجاز النواتج التالية:   ٢٥-١٦
تقديم الخدمات إلى الهيئات الحكومية الدولية وهيئات الخبراء (الموارد الخارجة عن الميزانية):  (أ)

الجمعية العامة:  �١�
وثائق الهيئات التداولية: تقرير المفوض السامي (٢)؛  أ -

تقديم الخدمات الفنية للاجتماعات: مسـاعدة اللجنـة الثالثـة لـدى اسـتعراضها لتقريـر  ب -
المفوض السامي (٨)؛ التحضير لاجتماعين في السـنة لمنتـدى اللاجئـين، وهـو منتـدى 
استشـاري جديـد بشـــأن �تكملــة الاتفاقيــة� (٤)؛ مســاعدة الجمعيــة العامــة لــدى 
استعراضها لتقرير المفوض السامي (٢)؛ التحضـير لجلسـات اللجنـة التنفيذيـة وتقـديم 
ـــــاع الــــذي ســــيعقد في  الخدمـــات لهـــا (٢)؛ التحضـــير /تقـــديم الخدمـــات للاجتم
حزيران/يونيه – تموز/يوليه وستشكل فيه قضايـا الحمايـة المكـون الرئيسـي في جـدول 

الأعمال (٢)؛  
اللجنة التنفيذية: وثائق الهيئات التداولية: ثلاث ورقات غرفة اجتمـاع بشـأن القضايـا المتصلـة  �٢�
بالحماية يجري إعدادها لكل اجتمـاع نصـف سـنوي للجنـة الدائمـة؛ إصـداران مـن �مذكـرة 

بشأن الحماية الدولية� وإصداران من �الموضوع السنوي�؛ 
الأنشطة الفنية الأخرى (الموارد الخارجة عن الميزانية):  (ب)

المنشورات المتكررة: المنشور الفصلي عن حالة اللاجئين؛ اللاجئون؛   �١�
بعثـات تقصـي الحقـائق: نحـو مائـة بعثـة متصلـة بالحمايـة سـيقوم ــا كبــار مديــري المفوضيــة  �٢�
(المفوض السامي، ونائب المفوض السـامي، ومسـاعد المفـوض السـامي، ومديـر إدارة الحمايـة 

الدولية)؛ 
النشرات الصحفية والمؤتمرات الصحفية: المؤتمرات الصحفية (٨٠)؛  �٣�
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المواد التقنية: صيانة واستكمال مجموعـة الصكـوك الدوليـة وسـائر النصـوص القانونيـة المتعلقـة  �٤�
باللاجئين والنــازحين (الانكليزيـة/الفرنسـية)؛ القيـام مرتـين في السـنة باسـتكمال ونشـر قـرص 
مدمج بعنوان �لاجئو العالم� (REFWORLD)، يوفر للمستعملين الخارجيين الوثائق الرسميـة 

والمعلومات القانونية وغير ذلك من المعلومات المرجعية المتعلقة بالمفوضية؛ 
المـوارد الســـمعية – البصريــة: أشــرطة فيديــو (عــادة تــتراوح بــين ٨ و ١٥ دقيقــة، بــاللغتين  �٥�

الانكليزية والفرنسية) تتناول طائفة من المواضيع المتعلقة باللاجئين؛  
التعاون التقني (الموارد الخارجة عن الميزانية):  (ج)

الخدمــات الاستشــارية: مســاعدة الحكومــات (٢٠) علــى وضــع إجــراءات لتحديــد هويــــة  �١�
اللاجئين فضلا عن تشريعات وطنية تتعلق بشؤون اللاجئين؛ 

الـدورات التدريبيـة والحلقـات الدراسـية وحلقـات العمـل: القيـام، مـع المعـهد الـدولي للقــانون  �٢�
الإنساني بسان ريمـو بإيطاليـا، بتنظيـم دورة سـنوية حـول قـانون اللاجئـين، يشـارك فيـها نحـو 
٥٠ مشاركا من خـارج المفوضيـة ينتمـون إلى ٣٠ بلـدا؛ وتوفـير برامـج مؤقتـة لتعلُّـم الحمايـة 
(على مستويات شتى، تستغرق مدـا مـن ٦ إلى ٩ أشـهر) لنحـو ٣٠٠ موظـف مـن موظفـي 
ـــين  المفوضيــة؛ وتنظيــم نحــو ٢٠٠ دورة تدريبيــة في ســائر أنحــاء العــالم للمســؤولين الحكومي
ـــانون اللاجئــين، يشــارك فيــها بوجــه عــام نحــو  والشـركاء المنفذيـن غـير الحكوميـين بشـأن ق

٥ ٠٠٠ شخص؛ 
المشاريع الميدانية: القيام، بالتعاون مع طائفة من الشركاء المنفذين، بإعداد وتنفيذ ورصـد نحـو  �٣�
٢٢٥ مشروعا سنويا يرتبط ارتباطـا مباشـرا بتوفـير الحمايـة الدوليـة، وتنطـوي هـذه المشـاريع 

على أنشطة تتصل بالتوطين المحلي والإعادة إلى الوطن وإعادة التوطين؛  
  

البرنامج الفرعي ٢  
المساعدة   

هذا البرنامج الفرعي هو من مسـؤولية إدارة العمليـات، ويتنـاول شـتى العمليـات الإقليميـة. وقـد صيـغ برنـامج  ٢٥-١٧
العمل بالاعتماد على البرنامج الفرعي ٢ من البرنامج ٢١ للخطة المتوسطة الأجل للفترة ٢٠٠٢-٢٠٠٥. 
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الجدول ٢٥-٦ 
أهداف فترة السنتين، والإنجازات المتوقعة، ومؤشرات الإنجاز، ومقاييس الأداء 

الهدف: كفالة توفير المساعدة الإنسانية للأشخاص الذين تعـنى ـم المفوضيـة منـذ نشـوء أي حالـة طـوارئ إلى 
أن يعـاد بنجـاح إدمـاج المسـتفيدين مـن هـذا البرنـامج في مجتمعـام الأصليـة، وإيـلاء اهتمـام خـاص في الوقـــت 

نفسه إلى قدرات واحتياجات الفئات ذات الأولوية للاجئين من النساء والأطفال والمراهقين والمسنين. 
 

مؤشرات الإنجاز الإنجازات المتوقعة 

إدخـال مزيـد مـن التحسـين علـــى مســتويات تــأهب  (أ)
المفوضية للطوارئ وتخطيطها لمواجهة المستجدات 

عـــدد خطـــــط حــــالات الطــــوارئ الموضوعــــة  �١� (أ)
للاستجابة للطوارئ التي يحتمل أن تحصل للاجئين 

مقاييس الأداء:  
للفترة ٢٠٠٠-٢٠٠١: لا يوجد  
المقــــدر للفــــترة ٢٠٠٢-٢٠٠٣: وضــــع ٥ خطــــــط  

للطوارئ 
الهــــدف للفــــترة ٢٠٠٤-٢٠٠٥: وضــــع ٥ خطـــــط  

للطوارئ 
تحسـين ترتيبـات المخـــزون الاحتيــاطي، بتكميــل   �٢�

المخزونـات الاحتياطيـة المركزيـــة والإقليميــة للمفوضيــة 
مـــن خـــلال اتفاقـــــات �اســــترداد� مــــع الأطــــراف 

الحكوميين للوصول إلى مخزونام 
مقاييس الأداء:  
الفترة ٢٠٠٠-٢٠٠١: لا يوجد  
المقدر للفترة ٢٠٠٢-٢٠٠٣: اتفاقــان بشـأن الوصـول  

إلى مخزونات الحكومات 
الهـــدف للفـــترة ٢٠٠٤-٢٠٠٥: ٥ اتفاقـــات بشــــأن  

الوصول إلى مخزونات الحكومات 
عـدد الأشــخاص المدربــين، في المواقــع الإقليميــة   �٣�

والمركزيـة علـى السـواء، لا ســـيما بالنســبة للعــاملين في 
أفرقة الاستجابة للطوارئ 

مقاييس الأداء:  
الفترة ٢٠٠٠-٢٠٠١: لا يوجد  
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مؤشرات الإنجاز الإنجازات المتوقعة 

المقـدر للفـترة ٢٠٠٢-٢٠٠٣: تدريـب ١١٥ شــخصا  
ســـنويا مـــن العـــاملين في المفوضيـــة ولـــدى الجـــــهات 

المشاركة 
الهدف للفترة ٢٠٠٤-٢٠٠٥: تدريب ١١٥ شـخصا  

ســـنويا مـــن العـــاملين في المفوضيـــة ولـــدى الجـــــهات 
المشاركة 

تحسـين نوعيـة الحيـاة للاجئـين المسـتفيدين مـن برامـــج  (ب)
الرعاية والصيانة في حالات المخيمـات، بتعزيـز مزيـد 

من الاعتماد على الذات، حسب الاقتضاء 

عدد المنظمات غير الحكومية والشركاء المنفذيـن  �١� (ب)
الذين يعملون على تنفيذ مشاريع التكامل القائمة علـى 
أسـاس اتمـع الصغـير الـتي أدمجـت في الخطـط الإنمائيـــة 
ــــى غـــرار الخطـــوط العامـــة لاســـتراتيجية  الوطنيــة، عل
المفـوض السـامي الخاصـة بالتنميـة عـــن طريــق التكــامل 

المحلي 
مقاييس الأداء:  
الفترة٢٠٠٠-٢٠٠١: لا يوجد  
المقـــــــدر للفـــــــترة ٢٠٠٢-٢٠٠٣: ٥ شـــــــــركاء في  

التخطيط/ التنفيذ 
الهـــــدف للفـــــترة ٢٠٠٤-٢٠٠٥: ١٠ شـــــــركاء في  

التخطيط/التنفيذ 
الزيادة في عدد عمليات المفوضيـة الـتي توفـر (في   �٢�

التقارير القطرية السـنوية) معلومـات تشـير إلى حـدوث 
تحسينات قابلة للقياس الكمي في نوعيـة الحيـاة بالقيـاس 

إلى معايير جوهرية 
مقاييس الأداء:  
الفترة ٢٠٠٠-٢٠٠١: لا يوجد  
المقــــدر للفــــترة ٢٠٠٢-٢٠٠٣: ٦٠ في المائــــة مـــــن  

التقارير القطرية 
ـــــة مــــن   الهـــدف للفـــترة ٢٠٠٤-٢٠٠٥: ٨٠ في المائ

التقارير القطرية 
عدد مشاريع التمويل الصغير المضطلع ا لصـالح   �٣�

اللاجئين واتمعات المحلية المحيطة م 
مقاييس الأداء:  
الفترة ٢٠٠٠-٢٠٠١: لا يوجد  
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مؤشرات الإنجاز الإنجازات المتوقعة 

التقدير للفترة ٢٠٠٢-٢٠٠٣: ١٠ مشاريع  
الهدف للفترة ٢٠٠٤-٢٠٠٥: ٢٠ مشروعا  

عدد عمليات اللاجئـين المؤيـدة بـالدعم التقـني لتحسـين  (ج)
عمليات التسجيل التي تجريها المفوضية 

مقاييس الأداء: 

ــــــن النظـــــم  تحســــين بيانــــات التســــجيل المتأتيــــة م (ج)
والإجـراءات والأدوات الجديـدة الـــتي تم تطويرهــا في 
إطـار �موجـزات المشـاريع� و �كتيـب التســـجيل� 

 (٢٠٠٣)
الفترة ٢٠٠٠-٢٠٠١: لا يوجد 

المقـدر للفـترة ٢٠٠٢-٢٠٠٣: ١٠ عمليـات للاجئــين  
ببيانات محسنة 

الهــدف للفــترة ٢٠٠٤-٢٠٠٥: ١٥ عمليــة للاجئـــين  
ببيانات محسنة 

زيـادة عـدد مكـاتب المفوضيـة الـتي تشـارك علــى  �١� (د)
نحــو منتظــم في أنشــــطة إطـــار عمـــل الأمـــم المتحـــدة 

للمساعدة الإنمائية على الصعيد القطري 
مقاييس الأداء: 

تحسـين التعـــاون التشــغيلي مــع طائفــة مــن الجــهات  (د)
ــة،  الفاعلـة (الحكومـات، والمنظمـات الحكوميـة الدولي
والمنظمــات غـــير الحكوميـــة) لتوفـــير حمايـــة أفضـــل 
ــــم   ــم المفوضيــة ويــهتم تــم للأشــخاص الذيــن
ــــة  المفــوض الســامي وكفالــة أداء برامــج جيــدة لتلبي

الفترة ٢٠٠٠-٢٠٠١: لا يوجد احتياجام 
المقــدر للفــترة ٢٠٠٢-٢٠٠٣: ٣٠ مكتبــا مشــــاركا  

تابعا للمفوضية 
الهــدف للفــترة ٢٠٠٤-٢٠٠٥: ٧٥ مكتبــا مشـــاركا  

تابعا للمفوضية 
عــدد وكــالات التنميــة الحكوميــة المشــــتركة في   �٢�

دعــم البلــدان الــتي تســتضيف/تعيــد إدمــاج اللاجئـــين 
ـــع اســتراتيجية المفــوض الســامي المتعلقــة  بمـا ينسـجم م
ــــــاج والتـــــأهيل والتعمـــــير،  بإعــــادة التوطــــين والإدم

واستراتيجية التنمية عن طريق التكامل المحلي 
مقاييس الأداء:  
الفترة ٢٠٠٠-٢٠٠١: لا يوجد  
ـــــة   المقـــدر للفـــترة ٢٠٠٢-٢٠٠٣: ٤ وكـــالات تنمي

حكومية 
الهــدف للفــــترة ٢٠٠٤-٢٠٠٥: ٨ وكـــالات تنميـــة  

حكومية 
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مؤشرات الإنجاز الإنجازات المتوقعة 

نسـبة خطـط العمليـات القطريـة الـتي تـورد ذكــر  �١� (هـ)
الفئات ذات الأولوية في القطاعات الرئيسية 

مقاييس الأداء: 
الفترة ٢٠٠٠-٢٠٠١: لا يوجد 

المقدر للفترة ٢٠٠٢-٢٠٠٣: ٥٠ في المائة 

التقدم المحرز في دمج فئات المسـتفيدين ذات الأولويـة  (هـ)
(النسـاء والأطفـال واليـافعون والمسـنون) في الأنشــطة 
القطاعيــة الرئيســــية كـــالتعليم (وخصوصـــا لفتيـــات 
اللاجئين) والصحة (بما في ذلك معالجة فيروس نقص 
المناعــة البشــرية/متلازمــــة نقـــص المناعـــة المكتســـب 

(الإيدز) في محيط اللاجئين) والبيئة 
الهدف للفترة ٢٠٠٤-٢٠٠٥: ٨٠ في المائة 

ــــواردة في   النســـبة المئويـــة للتوصيـــات المنفـــذة ال �٢�
التقييمــات الحديثــة بشــأن المــرأة والطفــــل والخدمـــات 

اتمعية 
مقاييس الأداء:  
الفترة ٢٠٠٠-٢٠٠١: لا يوجد  
المقدر للفترة ٢٠٠٢-٢٠٠٣: تنفيـذ ٧٥ في المائـة مـن  

التوصيات 
الهـدف للفــترة ٢٠٠٤-٢٠٠٥: تنفيــذ ١٠٠ في المائــة 

من التوصيات 
  

العوامل الخارجية 
من المتوقع أن يحقق هذا البرنـامج الفرعـي أهدافـه والإنجـازات المتوقعـة علـى افـتراض أن اتمـع الـدولي سـيوفر  ٢٥-١٨

موارد كافية، بروح من تقاسم الأعباء والتضامن الدولي.  
النواتج 

سيتم خلال فترة السنتين إنجاز النواتج التالية:  ٢٥-١٩
تقديم الخدمات للهيئات الحكومية الدولية وهيئات الخبراء (الموارد الخارجة عن الميزانية):  (أ)

الجمعيـة العامـة: تقـديم الخدمـات الفنيـة للجلسـات؛ المسـاعدة علـى اسـتعراض تقريـر المفــوض  �١�
السامي (١٠)؛  
اللجنة التنفيذية  �٢�

تقــديم الخدمــات الفنيــة للاجتماعــات: مؤتمــرات إعــلان التبرعــات (ســــنوية) (٢)؛  أ -
التحضير لنظر اللجنة التنفيذية في شؤون المساعدة وتيسير ذلـك (٢)؛ التحضـير لنظـر 

اللجنة الدائمة في المسائل المتصلة بالمساعدة وتيسير ذلك (٦)؛  
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وثائق الهيئات التداولية: التحضير لـ ١٠ وثائق تتعلق بقضايا المساعدة، ومنها الميزانيـة  ب -
البرنامجيـة السـنوية، والتقـارير بشـأن أنشـطة المفوضيـة فيمـا يتعلـق بـالتفتيش والتقييــم، 
ومــا إلى ذلــك؛ و ٢٠ ورقــة غرفــة اجتمــاع تتصــل بطائفــة مــــن المســـائل المتعلقـــة 

بالمساعدة؛  
الأنشطة الفنية الأخرى (الموارد الخارجة عن الميزانية):  (ب)

ـــاج (اســتكمال  المنشـورات المتكـررة: نشـر رسـالة إخباريـة تتنـاول أنشـطة المكتـب البيئيـة؛ إنت �١�
سنوي) لنظام إدارة المعارف والمعلومات، الذي يحتوي على مبادئ توجيهيـة ومعلومـات عـن 

البرمجة وأولويات البرامج ومعلومات تقنية؛ 
المنشـورات غـير المتكـررة: المنشـورات الجديـدة/أو تنقيحـات الوثـــائق الموجــودة في مــا يتعلــق  �٢�
بطائفة من القطاعات: الصحة، والبيئـة، وإعـادة الإدمـاج، والخدمـات اتمعيـة، واللاجئـات، 

والأطفال/اليافعون) وأنشطة مثل التسجيل، والتمويل الصغير؛ 
بعثات تقصي الحقائق: يضطلع بنحو ٢٠٠ بعثة لتقصي الحقائق سنويا فيما يتعلـق بـالتخطيط  �٣�
لحـالات الطـوارئ، والحـالات الطارئـة، واـالات ذات الأولويـة البرنامجيـة، وشـتى القطاعــات 

التقنية؛ 
حلقـات دراسـية للمسـتعملين مـن الخـارج: تنظيـــم مؤتمــر دولي رئيســي واحــد للتشــاور مــع  �٤�
شــركاء منفذيـــن مـــن المنظمـــات غـــير الحكوميـــة (حـــوالي ٤٥٠ شـــريكا) يعقـــد ســـنويا؛ 
و ٤ مشاورات إقليمية تعقـد سـنويا؛ وحـوالي ٢٠ حلقـة دراسـية لشـركاء المفوضيـة المنفذيـن 
فيما يتعلق بـالجوانب ذات الأولويـة للاجئـين مـن النسـاء والأطفـال/اليـافعين، والمسـنين وفيمـا 

يتعلق بالبيئة؛  
التعاون التقني (موارد خارجة عن الميزانية):  (ج)

الدورات التدريبية والحلقات الدراسية وحلقات العمـل: سـتقدم المفوضيـة طائفـة مـن الـبرامج  �١�
التدريبية المتصلة بحالات الطوارئ. وستقدم الـدورة الأساسـية، حلقـة عمـل لإدارة الطـوارئ، 
ــة.  في ٦ اجتماعـات إلى ١٥٠ موظفـا مـن موظفـي المفوضيـة و ٨٠ مـن غـير موظفـي المفوضي
وستقدم برامج في الإدارة، والمالية، والعمليات، وبرامج تعلـم التنظيـم لنحـو ٠٠٠ ١ موظـف 

من موظفي المفوضية؛ وسيجري كذلك تدريب الموظفين في المسائل المتعلقة بالأمن؛ 
المشاريع الميدانية: يعد سنويا حوالي ١٥٠ مشروعا من مشاريع المساعدة التي يتـم الاضطـلاع  �٢�
ا بالتعاون مع الشركاء المنفذين، وتنفذ هذه المشــاريع وترصـد في نحـو ١٢٠ بلـدا؛ وتصنـف 
هذه المشاريع وفقا لنوعين من أنواع المساعدة، همـا المسـاعدة في حـالات الطـوارئ، والرعايـة 
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والصيانة. وثمة حوالي ١٠ مشاريع تدار من المقـر وـدف إلى توفـير الخـبرة البرنامجيـة والمـوارد 
المالية بغية تشجيع تعميم الأولويات البرنامجيـة (المـرأة والأطفـال/اليـافعين والمسـنين والبيئـة) في 

العمليات الميدانية. 
الجدول ٢٥-٧ 

الاحتياجات من الموارد   
الميزانية العادية  (١)

 
الوظائف الموارد (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)  

٢٠٠٢-٢٠٠٣ الفئة 
 ٢٠٠٤-٢٠٠٥

٢٠٠٤-٢٠٠٢٢٠٠٥-٢٠٠٣ (قبل إعادة تقدير التكاليف) 
    الميزانية العادية 

٢ ٢ ٧٧٨,٧ ٧٧٨,٧ الوظائف 
- - ٦٧٧,٣ ٤٧ ١٧٧,٣ ٤٥ غير الوظائف 

٢ ٢ ٤٥٦,٠ ٤٨ ٩٥٦,٠ ٤٥ اموع الفرعي 
٣٩٠ ٤ ٣١٥ ٤ ٥٤٩,٠ ٨٤٩ ١ ٥٣٠,٤ ٠٥١ ٢ الموارد الخارجة عن الميزانية 

٣٩٢ ٤ ٣١٧ ٤ ٠٠٥,٠ ٨٩٨ ١ ٤٨٦,٤ ٠٩٧ ٢ اموع 
 

وفقا للمادة ٢٠ من النظام الأساسي لمفوضية الأمم المتحـدة لشـؤون اللاجئـين، تمـول نفقـات المكتـب الإداريـة  ٢٥-٢٠
المتعلقة بوظائف المفوضية من الميزانيـة العاديـة للأمـم المتحـدة، وتمـول جميـع النفقـات الأخـرى المتعلقـة بأنشـطة 
المفوضية من التبرعات. وفي حين أن النظام الأساسي لا يحدد ما المقصود بمصطلـح �النفقـات الإداريـة�، فإنـه 
استنادا إلى التعريف الذي أوردتـه اللجنـة الاستشـارية لشـؤون الإدارة والميزانيـة في تقريرهـا المقـدم إلى الجمعيـة 
العامـة في دورـا السـابعة (انظـر A/2157، الجـزء الثـالث)، فُسـر المصطلـح علـى أنـه يعـني المصروفـات بخـــلاف 

المصروفات التشغيلية وما يتصل ا من تكاليف إدارية. 
يتعلـــق المبلـــغ المقتـــــــــرح لفتــــــــــرة الســـنتين ٢٠٠٤-٢٠٠٥ ومقـــداره ٠٠٠ ٤٥٦ ٤٨ دولار بمـــا يلـــــي:  ٢٥-٢١
(أ) اعتمـادات لوظيفـتي المفـوض السـامي ونـائب المفـوض الســـامي (٧٠٠ ٧٧٨ دولار)، و (ب) منحــة بمبلــغ 
٣٠٠ ٦٧٧ ٤٧ دولار يسـتعمل لتغطيـة التكـاليف الإداريـة للمفوضيـة. ويشـتمل مســـتوى هــذه المنحــة علــى 
زيادة بمقدار ٠٠٠ ٥٠٠ ٢ دولار لمواصلـة تعزيـز عنصـر الميزانيـة العاديـة في النفقـات الإداريـة للمفوضيـة بعـد 
استكمال إعادة تحديـد وإعـادة تصنيـف وظـائف المفوضيـة علـى النحـو المتوخـى في الميزانيـة البرنامجيـة المقترحـة 
لفترة السنتين ٢٠٠٢-٢٠٠٣ (A/56/6 (Sect. 23) الفقرة ٢٣-١٩). أما رصــد الأمـوال للمفوضيـة مـن أجـل 
نفقاا الإدارية على شكل منحة بدلا من وظائف، فقد بدئ العمل به في فترة الســنتين ٢٠٠٢-٢٠٠٣. وقـد 
صمم لتبسيط عملية ميزانية المفوضية وسيكون موضع استعراض بعـد ثـلاث مـن فـترات السـنتين، علـى النحـو 

المبين في الميزانية البرنامجية المقترحة لفترة السنتين ٢٠٠٢-٢٠٠٣ (المرجع نفسه، الفقرة ٢٣-٢٠). 
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مفوضية الأمم المتحدة لشؤون اللاجئين 
 الهيكل التنظيمي لفترة السنتين ٢٠٠٤-٢٠٠٥ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

المفوض السامي 
نائب المفوض السامي 
مساعد المفوض السامي 

 
المكتب التنفيذي 

المدير، قسم الشؤون 
القانونية 

 
المفتش العام 

المدير، مكتب الاتصال
نيويورك 

دائرة الاستجابة لحالات 
الطوارئ 

شعبة الاتصالات 
والإعلام 

إدارة الحماية 
الدولية 

 
إدارة العمليات 

 
شعبة إدارة الموارد شعبة الإدارة المالية

والإمدادات 
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 المرفق 
   النواتج التي لن تنفذ في فترة السنتين ٢٠٠٤-٢٠٠٥ 

 A/56/6 سبب التوقف الكمية الناتج الفقرة من الوثيقة
غير مطلوب للفترة ٢٠٠٤-٢٠٠٥ ١ حالة اللاجئين في العالم ٢٣-١٢ (ب) ��١ 

 ١ اموع  
 
 

 


