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الباب ٢٩ باء 
مكتب تخطيط البرامج والميزانية والحسابات 

  
  (البرنامج ٢٤ من الخطة المتوسطة الأجل للفترة ٢٠٠٢-٢٠٠٥) 

استعراض عام 
 

مكتب تخطيط البرامج والميزانية والحسابات مسؤول عـن تنفيـذ البرنـامج الفرعـي ٢، تخطيـط الـبرامج والميزانيـة  ٢٩ باء-١
والحسابات، من البرنامج ٢٤، خدمات الدعم الإداري والمركزي، من الخطـة المتوسـطة الأجـل المنقحـة للفـترة 

 .٢٠٠٢-٢٠٠٥
والمسؤول الرسمي عن إدارة هذا البرنامج الفرعي هو الأمين العام المساعد، المراقب المالي للأمم المتحدة.  ٢٩ باء-٢

وأهداف البرنامج الفرعي عموما تتمثل في تسهيل المـداولات الحكوميـة الدوليـة للجمعيـة العامـة وصنـع القـرار  ٢٩ باء-٣
فيمـا يتعلـق بمسـائل التخطيـط والبرمجـة وميزنتـها وحسـابات المنظمـة وكفالـــة الإدارة الماليــة الســليمة للمنظمــة 
والرصد والإدارة الفعالين لأصولها، بما في ذلك توفير الخدمات للأمانـة العامـة والمسـتعملين الآخريـن في الوقـت 

المناسب. 
وترد خلاصة لأهداف البرنامج الفرعي في مسـؤوليات مكتـب تخطيـط الـبرامج والميزانيـة والحسـابات الـتي تـرد  ٢٩ باء-٤
بالتفصيل في نشرة الأمـين العـام (ST/SGB/1998/13) المؤرخـة ١ حزيـران/يونيـه ١٩٩٨. وتتعلـق المسـؤوليات 
ـــة والمحاســبة الخاصــة بالمنظمــة، والتعزيــز المنــهجي للامتثــال للنظــام المــالي  بوضـع سياسـات وإجـراءات الميزاني
والقواعـد الماليـة للأمـم المتحـدة والأنظمـة والقواعـد الـتي تنظـم تخطيـط الـبرامج والجوانـب البرنامجيـة للميزانيـــة، 

ومراقبة التنفيذ وأساليب التقييم والولايات التشريعية ذات الصلة. 
ــة،  وتعكـس المقترحـات تحـت هـذا البـاب مـن أبـواب الميزانيـة إعـادة التنظيـم الداخلـي في إدارة الشـؤون الإداري ٢٩ باء-٥
حيث أعيد تكليف مكتب تخطيط البرامج والميزانية والحسـابات بالقيـام بخدمـات الخزانـة وتحديـد الاشـتراكات 
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وتجهيزها، والتي كانت تـؤدى سـابقا في إطـار عنصـر الإدارة الماليـة لبرنـامج عمـل مكتـب وكيـل الأمـين العـام 
للشؤون الإدارية، ووضعت تلك الخدمات تحت المسؤولية المباشرة للمراقب المالي. 

ويبلـغ المسـتوى الإجمـالي للمـوارد للمكتـب في إطـار الميزانيـة العاديـة ٣٠٠ ٥٩٢ ٢٦ دولار قبـل إعـادة تقديــر  ٢٩ باء-٦
التكاليف، مما يعكس زيـادة صافيـة تبلـغ ٨٠٠ ٢٦٣ دولار، أو ١ في المائـة، بالمقارنـة بالاعتمـاد المنقـح للفـترة 
٢٠٠٢-٢٠٠٣. وتتصل هذه الزيادة بمقترحات استحداث وظـائف جديـدة وإعـادة تصنيـف وظـائف أخـرى 
ـــــا  (٢٠٠ ٥١٤ دولار) واســـتبدال معـــدات التشـــغيل الآلي للمكـــاتب (٣٠٠ ٦٥ دولار)، ويعوضـــها جزئي
ـــة بالتكــاليف الأخــرى للموظفــين والخدمــات التعاقديــة. وتتــألف  انخفاضـات تقديريـة في الاحتياجـات المتعلق
الاقتراحـات المتعلقـة بالوظـائف تحـت هـذا البـاب مـن ثـلاث وظـائف جديــدة، وأربــع وظــائف اقــترح إعــادة 

تصنيفها إلى رتبة أعلى وأربع وظائف اقترح تحويلها من وظائف مؤقتة إلى وظائف ثابتة. 
وتشـمل مقترحـات الوظـائف الجديـدة مـا يلـي: (أ) وظيفـة واحـدة مـن رتبــة ف - ٤ لموظــف إدارة ماليــة في  ٢٩ باء-٧
مكتـب المراقـب المـالي؛ (ب) ووظيفـة واحـدة مـن رتبـة ف - ٤ لموظــف الميزانيــة البرنامجيــة في شــعبة تخطيــط 
البرامج والميزانية؛ (ج) ووظيفة من فئة الخدمات العامة (الرتب الأخرى) في دائرة التـأمين والمصروفـات بشـعبة 

المحاسبة. 
وتتألف اقتراحات إعادة تصنيف الوظائف مما يلي: (أ) وظيفـة مـن الرتبـة مـد - ١ إلى مـد - ٢ لوظيفـة أمـين  ٢٩ باء-٨
الخزانة بالأمم المتحدة؛ (ب) ووظيفة من الرتبة ف - ٥ إلى مد - ١ لوظيفة رئيـس دائـرة الخدمـات المشـتركة 
التابعـة لشـعبة تخطيـط الـبرامج والميزانيـة؛ (ج) ووظيفـة مـــن رتبــة ف - ٤ إلى ف - ٥ لوظيفــة رئيــس قســم 

كشوف المرتبات؛ (د) ووظيفة من الرتبة ف - ٤ إلى ف - ٥ لوظيفة أمين خزينة. 
وأخـيرا، نظـرا إلى اسـتمرار الوظـائف الـتي تضطلـع ـا وحـدة دعـم نظـام المعلومـات الإداريـة المتكـــامل التابعــة  ٢٩ باء-٩
لمكتب تخطيط البرامج والميزانية والحسابات، والتي تبين أن لها طابعا طويل الأجل، اقترح تحويـل أربـع وظـائف 
مؤقتة (وظيفة من الرتبة ف - ٥، ووظيفة مــن الرتبـة ف - ٤، ووظيفـة مـن الرتبـة ف - ٣ ووظيفـة مـن فئـة 

الخدمات العامة (الرتب الأخرى)) في هذه الوحدة التنظيمية إلى وظائف ثابتة. 
وعلى غرار السنوات السابقة، سيمول جزء من ميزانية المكتب مـن مصـادر مـن خـارج الميزانيـة اسـتمدت مـن  ٢٩ باء-١٠
إيـرادات دعــم الــبرامج المتحصلــة مــن رد التكــاليف لقــاء الخدمــات الــتي قدمتــها الإدارة المركزيــة للأنشــطة 
والصنـاديق والـبرامج الممولـة مـن خـارج الميزانيـة. وخـلال فـترة السـنتين ٢٠٠٤-٢٠٠٥، ســـتصل قيمــة هــذا 
العنصـر إلى مـا مجموعـه ٠٠٠ ٤٣٠ ١٦ دولار، أو ٢٥,٥ في المائـة مـن مجمـوع تقديـرات الميزانيـــة للمكتــب. 

ويجري تمويل المكتب أيضا من حساب دعم عمليات حفظ السلام. 
وتــرد الإنجــازات الرئيســية المتوقعــة للبرنــامج الفرعــي ومؤشــــرات الإنجـــاز لفـــترة الســـنتين ٢٠٠٤-٢٠٠٥  ٢٩ باء-١١
والاحتياجات من الموارد موزعة حسب الوحدات التنظيمية الرئيسية للمكتب. ويرد في الجـدول ٢٩ بـاء - ١ 

الإطار العام للإنجازات المتوقعة ومؤشرات الإنجاز. 
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الجدول ٢٩ باء - ١ 
إطار الإنجازات المتوقعة ومؤشرات الإنجاز حسب العنصر    

عدد مؤشرات الإنجاز عدد الإنجازات المتوقعة  العنصر
٢ ٢ التوجيه التنفيذي والإدارة ألف -
  برنامج العمل بـــاء -

المحاسبة المالية والإبلاغ   - ٤ ٢ ١
تخطيط البرامج وميزنتها   - ٣ ٣ ٢
تحديد الاشتراكات وتجهيزها   - ١ ١ ٣
خدمات الخزانة   - ٤ ٢ ٤
الخدمات المالية المتصلة بمسائل حفظ السلام   - ٤ ٢ ٥
١٨ ١٢ اموع  
  

ويرد في الجدول ٢٩ باء - ٢ النسب المئوية لتوزيع مجموع موارد المكتب في الفترة ٢٠٠٤-٢٠٠٥.  ٢٩ باء-١٢
 

الجدول ٢٩ باء - ٢ 
النسبة المئوية لتوزيع الموارد حسب العنصر    

الموارد الخارجة عن الميزانية الميزانية العادية  العنصر
٦,٢ ٨,٠ التوجيه التنفيذي والإدارة ألف -
  برنامج العمل بـــاء -

المحاسبة المالية والإبلاغ   - ٥٠,٥ ٥٠,٧ ١
تخطيط البرامج وميزنتها   - ٧,٥ ٣١,٤ ٢
تحديد الاشتراكات وتجهيزها   - ٢,٧ ٣,٩ ٣
خدمات الخزانة   - ٧,٤ ٦,٠ ٤
الخدمات المالية المتصلة بمسائل حفظ السلام   - ٢٥,٧ - ٥
٩٣,٨ ٩٢,٠ اموع الفرعي للبند باء  
١٠٠,٠ ١٠٠,٠ اموع  
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الجدول ٢٩ باء - ٣ 
الاحتياجات من الموارد حسب العنصر 

(بآلاف دولارات الولايات المتحدة) 
الميزانية العادية  (١)   

النمو في الموارد  

العنصر 
ــــــــــــــــــــــات نفق

 ٢٠٠٠-٢٠٠١
اعتمــــــــــــــــادات 

المبلــــــــغ ٢٠٠٢-٢٠٠٣ 
النسبـــــــــة

المئوية 

ـــــل  امـــوع قب
إعــــادة تقديـــــر 

التكاليف 

فـــرق إعـــــادة 
تقديــــــــــــــــــر 

التكاليف 
ــــــــــــــــــرات  تقدي

 ٢٠٠٤-٢٠٠٥

التوجيه التنفيذي والإدارة  ٢٦٦,٤ ٢ ١٤٩,٢ ١١٧,٢ ٢ ٤,٣ ٨٨,٥ ٠٢٨,٧ ٢ ٣٢١,٧ ١ ألف -
برنامج العمل         بـاء -

ـــــــــة  المحاســــــــبة المالي - ١
٣٢٠,٩ ١٤ ٨٣٦,٤ ٤٨٤,٥ ١٣ ٠,٩ ١٣٣,١ ٣٥١,٤ ١٣ ٤٢٢,٥ ١٣ والإبلاغ 

تخطيــــــط الــــــــبرامج  - ٢
٩٤١,٦ ٨ ٥٧٨,٤ ٣٦٣,٢ ٨ (٠,٣) (٣١,٤) ٣٩٤,٦ ٨ ٩٧٩,٣ ٧ وميزنتها 

تحديــد الاشـــتراكات  - ٣
١١٠,٠ ١ ٧٥,٧ ٠٣٤,٣ ١ - - ٠٣٤,٣ ١ ٩٠٩,٥ وتجهيزها 

خدمات الخزانة  - ٧٠٥,٠ ١ ١١١,٩ ٥٩٣,١ ١ ٤,٨ ٧٣,٦ ٥١٩,٥ ١ ٣٧٣,٨ ١ ٤
٣٤٣,٩ ٢٨ ٧٥١,٦ ١ ٥٩٢,٣ ٢٦ ١,٠ ٢٦٣,٨ ٣٢٨,٥ ٢٦(أ) ٠٠٦,٨ ٢٥ اموع 

 
عدل الرقم ليعكس إعادة التنظيم الداخلي لإدارة الشؤون الإدارية.  (أ)

 
الموارد الخارجة عن الميزانية  (٢)   

 
ــــــــــــــــــــــات نفق

 ٢٠٠٠-٢٠٠١
ــــــــــــــــــرات  تقدي

 ٢٠٠٢-٢٠٠٣   
ــــــــــــــــــرات   تقدي

 ٢٠٠٤-٢٠٠٥

٠٣٣,٥ ٣٦     ٠٩١,٣ ٣٥ ٧٥٤,٧ ٢٧ اموع 
٣٧٧,٤ ٦٤     ٤١٩,٨ ٦١ ٧٦١,٥ ٥٢ مجموع (١) و (٢) 
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الجدول ٢٩ باء - ٤ 
الاحتياجات من الوظائف 

 
 الوظـائف المؤقتــة  

 
الوظائف الثابتــــــة 
الممولة من الميزانية 

الميزانية العادية العادية 
الموارد الخارجة عــن 

اموع الميزانيـة 

الفئة 
-٢٠٠٢
 ٢٠٠٣

-٢٠٠٤
 ٢٠٠٥

-٢٠٠٢
 ٢٠٠٣

-٢٠٠٤
 ٢٠٠٥

-٢٠٠٢
 ٢٠٠٣

-٢٠٠٤
 ٢٠٠٥

-٢٠٠٢
 ٢٠٠٣

-٢٠٠٤
 ٢٠٠٥

        الفئة الفنية وما فوقها 
١ ١ - - - - ١ ١ أمين عام مساعد 

٤ ٣ ١ ١ - - ٣ ٢ مد - ٢ 
٨ ٨ ٢ ٢ - - ٦ ٦ مد - ١ 
١٨ ١٧ ٩ ٩ - ١ ٩ ٧ ف - ٥ 

٨٤ ٨٢ ٥٢ ٥٠ - ٢ ٣٢ ٣٠ ف - ٣/٤ 
١٢ ١٢ ٣ ٣ - - ٩ ٩ ف - ١/٢ 

١٢٧ ١٢٣ ٦٧ ٦٥ - ٣ ٦٠ ٥٥ اموع الفرعي 
        الخدمات العامة 

١٩ ١٩ ١١ ١١ - - ٨ ٨ الرتبة الرئيسية 
١٣٨ ١٣٧ ٧١ ٧١ - ١ ٦٧ ٦٥ الرتب الأخرى 

١٥٧ ١٥٦ ٨٢ ٨٢ - ١ ٧٥ ٧٣ اموع الفرعي 
٢٨٤ ٢٧٩ ١٤٩ ١٤٧ - ٤ ١٣٥ ١٢٨ اموع 

  
التوجيه التنفيذي والإدارة  ألف -

 
 الاحتياجات من الموارد (قبل إعادة تقدير التكاليف): ٢٠٠ ١١٧ ٢ دولار 

يضـع الأمـين العـام المسـاعد لتخطيـط الـبرامج والميزانيـة والحسـابات، المراقـب المـــالي، السياســات والإجــراءات  ٢٩ باء-١٣
والمبادئ التوجيهية المتعلقة بالميزانية والمحاسبة وإدارة الشؤون المالية بالمنظمة، ويمارس الرقابـة الماليـة علـى مـوارد 
المنظمـة. وبالإضافـة إلى ذلـك، يوفـر المراقـب المـالي التوجيـه والإدارة والتنسـيق عمومـا لبرنـــامج عمــل المكتــب 
ويدير ويكفل الامتثال للنظـام المـالي والقواعـد الماليـة للأمـم المتحـدة، فضـلا عـن الأنظمـة والقواعـد الـتي تنظـم 
تخطيط البرامج والجوانب البرنامجية للميزانية ومراقبة التنفيذ وأساليب التقييم. ويقدم المراقب المـالي المشـورة إلى 
الأمين العام ووكيل الأمين العام للشؤون الإدارية بشأن مســائل السياسـة العامـة المتعلقـة بميزانيـة الأمـم المتحـدة 
وبرامج عملها وماليتها؛ ويمثل الأمـين العـام في اجتماعـات اللجـان الحكوميـة الدوليـة ولجـان الخـبراء في عـرض 
مخطـط الميزانيـة، والميزانيـات البرنامجيـة لفـترة السـنتين، والخطـط المتوسـطة الأجـل، وميزانيـــات حفــظ الســلام، 
وتقارير أداء الميزانية؛ ويمثل الأمين العام في سائر هيئات منظومة الأمم المتحدة وأفرقتها العاملة والمحافل الدوليـة 

الأخرى المعنية بمسائل الميزانية والمسائل المالية. 
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كمـا أن وحـدة دعـم نظـام المعلومـات الإداريـة المتكـامل تدخـل في نطـاق المسـؤولية المباشـرة للمراقـــب المــالي.  ٢٩ باء-١٤
وتوفر خدمات المســاعدة مـن أجـل دعـم الوحـدات النموذجيـة التمويليـة للنظـام في أداء عملـها اليومـي، وتلـبي 
ـــر في معالجــة المســائل  احتياجـات جميـع مسـتعملي النظـام داخـل المكتـب، وتدعـم المكـاتب الكائنـة خـارج المق
المتعلقـة بتمويـل النظـام. وعـلاوة علـى ذلـك تتـولى الوحـدة تدويـن وتحديـث إجـــراءات التشــغيل المكتــبي ذات 
الصلـة، وتنظيـم تدريـب مسـتخدمي النظـام علـى الوظـائف الماليـة للنظـام، وتوفـير المســـاعدة في حــل المشــاكل 

البرنامجية والتجهيزية المتعلقة بالإصدار ٣ و ٤ للنظام. 
 

الجدول ٢٩ باء - ٥ 
أهداف فترة السنتين والإنجازات المتوقعة ومؤشرات الإنجاز   

الهدف: تسهيل التنفيذ الكامل للولايات التشريعية والامتثال لسياسات الأمم المتحدة وإجراءاا المتعلقة بـإدارة 
مواردها المالية وإدارة برنامج العمل وشؤون موظفي المكتب. 

مؤشرات الإنجاز الإنجازات المتوقعة 

ــيع  الارتقـاء بنوعيـة المشـورة الماليـة بمـا يـؤدي إلى توس (أ)
أبعاد الفهم للإدارة والرقابة الماليتين في المنظمة. 

جودة المشورة وحسن توقيتها.  (أ)

إدارة برنـــامج العمـــل بـــاقتدار ودعمـــــه بــــالموظفين  (ب)
والموارد المالية. 

إنجاز النواتج وتأدية الخدمات في الوقت المناسب.  (ب)

 
العوامل الخارجية 

من المتوقع أن يحقق البرنـامج الفرعـي أهدافـه وإنجازاتـه المتوقعـة بـافتراض أن العمـلاء سيسـتجيبون للتوجيـهات  ٢٩ باء-١٥
المقدمة ويبدون استعدادا لالتماسها في وقت مبكر مـن العمليـة ويتبعـون التعليمـات والمشـورة المتعلقـة بـالإدارة 
والرقابة الماليتين، وأن البيانات المقدمة للاستعراض والإجازة ستسـلم وفـق تخطيـط مسـبق وتسـتوفي فيـها جميـع 

المبررات حتى تنال العناية دون إبطاء. 
النواتج 

سيجري إنجاز النواتج التالية خلال فترة السنتين ٢٠٠٤ – ٢٠٠٥:  ٢٩باء-١٦
ـــة حــوالي ٢٠ اجتماعــا للجنــة  تقـديم الخدمـات إلى الهيئـات الحكوميـة الدوليـة وهيئـات الخـبراء: خدم (أ)
ـــة البرنــامج والتنســيق؛ وحــوالي  الاستشـارية لشـؤون الإدارة والميزانيـة؛ وحـوالي ١٠ اجتماعـات للجن

٣٠ اجتماعا رسميا وغير رسمي للجنة الخامسة للجمعية العامة؛ 
الأنشـطة الفنيـة الأخـرى: تنظيـم عقـد اجتماعـات مـع الموظفـين المـــاليين في الأمانــة العامــة والمكــاتب  (ب)
الكائنـة خـارج المقـر وصنـاديق وبرامـج الأمـم المتحـدة حـول القضايـا ذات الاهتمـام المشـترك وتنظيـــم 

التمثيل فيها (حوالي ٤ اجتماعات)؛ 
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الخدمات الاستشارية:  (ج)
تقديم المشورة بشأن الاتفاقات المالية المبرمة حول التبرعـات بـين الأمـم المتحـدة والحكومـات،  �١�

والمنظمات غير الحكومية، والمتبرعين من القطاع الخاص، وهلم جرا (١٠٠)؛ 
تقــديم المســاعدة إلى العمــلاء بشــأن تطبيــق النظــام المــالي والقواعــد الماليــــة للأمـــم المتحـــدة  �٢�

والإجراءات والسياسات المالية (٦٠)؛ 
توفير الدعم الإداري والخدمات المالية: استعراض وتنفيذ قرارات تفويض السـلطات المتعلقـة بالشـؤون  (د)

المالية (٢٠). 
 

الجدول ٢٩ باء - ٦ 
الاحتياجات من الموارد   

الوظائف الموارد (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)  

٢٠٠٢-٢٠٠٣ الفئة 
 ٢٠٠٤-٢٠٠٥

٢٠٠٤-٢٠٠٢٢٠٠٥-٢٠٠٣(قبل إعادة تقدير التكاليف)
    الميزانية العادية 

٩ ٨ ٠١٥,٢ ٢ ٨٧٥,٤ ١ المتعلقة بالوظائف 
- - ١٠٢,٠ ١٥٣,٣ الاحتياجات غير المتعلقة بالوظائف 

٩ ٨ ١١٧,٢ ٢ ٠٢٨,٧ ٢ اموع 
٧ ٧ ٢٣٣,٨ ٢ ٥٦٢,٦ ٢ الموارد الخارجة عن الميزانية 

 
تتعلق الاحتياجات من الموارد البالغ قدرهـا ٢٠٠ ١١٧ ٢ دولار بتسـع وظـائف (٤ في مكتـب المراقـب المـالي  ٢٩ باء-١٧
و ٥ في وحدة دعم نظام المعلومات الإدارية المتكامل) والعمل الإضـافي وسـفر الموظفـين ومصروفـات التشـغيل 
العامـة واللـوازم المكتبيـة ومعـدات التشـغيل الآلي للمكـاتب في مكتـب المراقـب المـالي والمسـاعدة المؤقتـة العامـــة 
لمكتـب تخطيـط الـبرامج والميزانيـة والحســـابات ككــل. وتتعلــق زيــادة مقدارهــا ٨٠٠ ١٣٩ دولار في المــوارد 
المرصـودة للوظـائف بوظيفـة جديـدة مـن الفئـة الفنيـــة برتبــة ف – ٤ لتعزيــز القــدرات في مجــال الإدارة الماليــة 
والسياسات المالية في مكتب المراقب المالي، ويشمل ذلك الرصد والخدمات الاستشارية المتصلـة بتطبيـق النظـام 
المالي والقواعد المالية للأمم المتحدة وما يتصل ا من تعليمـات، وعمليـات الرصـد والتقييـم المتعلقـة باسـتخدام 
سـلطات الإدارة الماليـة المخولـة. ويعكـس نقـص في المـوارد غـــير المتعلقــة بالوظــائف مقــداره ٣٠٠ ٥١ دولار 
وقـف  اعتمـاد المـوارد المخصصـة لبنـد �مرجـع ممارسـات هيئـات الأمـم المتحـدة (٥٠٠ ٥٣ دولار)�، يقابلــه 
جزئيـا زيـادة قدرهـا ٢٠٠ ٢ دولار متعلقـة باسـتبدال معـدات التشـغيل الآلي للمكـاتب وفقـا للـدورة المعتــادة. 
ويجدر بالذكر فيما يتعلق �بمرجع ممارسات هيئات الأمم المتحدة� أن البند المخصص لــه قـد حـذف مـن هـذه 

الميزانية البرنامجية المقترحة نظرا لوقف إصداره. 
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برنامج العمل  باء -
 

الجدول ٢٩ باء - ٧ 
الاحتياجات من الموارد   

الوظائف الموارد (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)  

٢٠٠٢-٢٠٠٣ الفئة 
 ٢٠٠٤-٢٠٠٥

٢٠٠٤-٢٠٠٢٢٠٠٥-٢٠٠٣(قبل إعادة تقدير التكاليف)
    الميزانية العادية 

المحاسبة المالية والإبلاغ  – ٧٨ ٧٧ ٤٨٤.٥ ١٣ ٣٥١,٤ ١٣ ١
تخطيط البرامج وميزنتها  – ٣٦ ٣٥ ٣٦٣,٢ ٨ ٣٩٤,٦ ٨ ٢

تحديد الاشتراكات وتجهيزها  – ٦ ٦ ٠٣٤,٣ ١ ٠٣٤,٣ ١ ٣
خدمات الخزانة  – ٦ ٦ ٥٩٣,١ ١ ٥١٩,٥ ١ ٤

١٢٦ ١٢٤ ٤٧٥,١ ٢٤ ٢٩٩,٨ ٢٤ اموع 
١٤٢ ١٤٠ ٧٩٩,٧ ٣٣ ٥٢٨,٧ ٣٢ الموارد الخارجة عن الميزانية 

 
الاحتياجات المطلوبة من الميزانية العادية موزعة حسب العناصر   

 

المحاسبة والتقارير المالية  - ١  
الاحتياجات من الموارد (قبل إعادة تقدير التكاليف): ٥٠٠ ٤٨٤ ١٣ دولار 

تضطلع شعبة الحسابات بالمسؤولية عن المحاسبة والتقارير المالية. وخـلال فـترة السـنتين ٢٠٠٢-٢٠٠٣، أعيـد  ٢٩ باء-١٨
ــة  تنظيـم الشـعبة بحيـث شملـت دائرتـين رئيسـيتين همـا دائـرة التقـارير الماليـة ودائـرة التـأمين والمدفوعـات، في جمل
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أمور، لإعادة تنسيق بعض مسؤوليات الوحدات المختلفة في هيكـل أكـثر منطقيـة مـن شـأنه أن يوفـر خدمـات 
محسنة للعملاء. 

وخـلال فـترة السـنتين ٢٠٠٤-٢٠٠٥ سـتواصل الشـعبة، مسـتفيدة مـن إعـادة تنظيمـها، اسـتعراض العمليــات  ٢٩ باء-١٩
وتعزيز الأنظمة دف تحسين الخدمات المقدمة للعملاء، بما في ذلك تجـهيز المطالبـات المتعلقـة بالسـفر في وقـت 
وجيز، والدفع للبائعين، وسداد مستحقات الموظفين، بما في ذلـك مدفوعـات إـاء الخدمـة. وسـتواصل الشـعبة 
أيضا دعم مجلس المطالبـات والـس الاستشـاري المعـني بمطالبـات التعويـض، وتنسـيق جميـع أنشـطة المنظمـة في 
مجـال التـأمين الصحـي، والتـأمين علـى الحيـاة، والتـأمين علـى الممتلكـــات، والتــأمين ضــد المســؤولية إزاء الغــير 
والإشـراف عليـها. وسـتواصل الشـعبة جـهودها للتكيـف مـع سـوق التـأمين العـالمي المتغـير، ـدف توفـير أكــثر 

أنواع تغطية التأمين ملاءمة وأكثرها فعالية من حيث التكلفة بالنسبة لأصول المنظمة. 
بالإضافة إلى ذلك، ستواصل شعبة الحسابات تسجيل جميع معاملات الأمم المتحـدة في المقـر، بعـد اسـتعراضها  ٢٩ باء-٢٠
على النحو الملائم لكفالة تقيدها بالنظام المالي والقواعـد الماليـة للأمـم المتحـدة وجميـع معايـير المحاسـبة المنطبقـة، 
والإجراءات والممارسات المعمول ا؛ واستعراض وتوحيد الموازنـات التجريبيـة للمكـاتب خـارج المقـر، بمـا في 
ذلك بعثات حفظ السلام، وإدراج التقارير الواردة من الوكالات المنفذة والشركاء الآخرين بعد ضمان الدقـة 
والاتساق في تنفيذ السياسات؛ وتوفير التوجيه لجميع المكاتب بشأن المعالجة المحاسبية لأنواع الحـالات الجديـدة 
والتوصية بإدخال تغييرات في سياسات المحاسبة، حسب الاقتضاء؛ ودعم التعزيـزات لنظـام المعلومـات الإداريـة 
المتكـامل فيمـا يتصـل بشـؤون المحاسـبة وتوفـير التوجيـه للمكـاتب الأخـــرى لاســتخدام النظــام بصــورة فعالــة؛ 
وإعداد البيانات المالية على النحو الذي يقتضيه النظام المالي والقواعد المالية للأمم المتحدة، فضلا عـن البيانـات 

المخصصة وذات الأغراض الخاصة التي تطلبها المكاتب الأخرى والوكالات المتخصصة والمانحين. 
الجدول ٢٩ باء – ٨ 

أهداف فترة السنتين والإنجازات المتوقعة ومؤشرات الإنجاز 
ــــم المتحـــدة  تســهيل المــداولات الحكوميــة الدوليــة واتخــاذ القــرارات بشــأن البيانــات الماليــة للأم الهدف ١:

وحساباا. 
مؤشرات الإنجاز الإنجازات المتوقعة 

تقـديم بيانـات ماليـة دقيقـة للأمـم المتحـدة في الوقـــت  (أ)
المناسب 

ـــابات فيمــا يتعلــق  رأي إيجـابي لـس مراجعـي الحس (أ)
بالبيانات المالية للأمم المتحدة 

 

مقاييس الأداء: 
نوعيـــة رأي مجلـــس مراجعـــي الحســـابات: بيانــــات 

نظيفة، أو معدلة، أو مؤهلة 
الفترة ٢٠٠٠-٢٠٠١: بيانات نظيفة (معيارية) 

الفترة ٢٠٠٢-٢٠٠٣: لم تحدد بعد 
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مؤشرات الإنجاز الإنجازات المتوقعة 

ـــات  الرقــم المســتهدف للفــترة ٢٠٠٤-٢٠٠٥: بيان
نظيفة 

 

توافـر البيانـات الماليـة لـس مراجعـــي الحســابات في  (ب)
غضون ثلاثة أشهر بعد اية الفترة المالية 

مقاييس الأداء: 
الفترة ٢٠٠٠-٢٠٠١: في الموعد المحدد 

الفترة ٢٠٠٢-٢٠٠٣: لم تحدد بعد 
الرقـم المسـتهدف لفـترة ٢٠٠٤-٢٠٠٥: في الموعــد 

المحدد 
  

كفالة المعالجة المحاسبية السليمة لأصول وخصوم الأمم المتحدة وإيراداـا ونفقاـا، وسـداد مختلـف  الهدف ٢:
الالتزامات المالية إلى الموظفين والدول الأعضاء والبائعين والكيانات الأخرى في الوقت المحدد. 

مؤشرات الإنجاز الإنجازات المتوقعة 

تحسين تلبية احتياجات العملاء  زيـادة مسـتوى رضـــاء العمــلاء عــن دقــة الخدمــات (أ) (أ)
ــة  المقدمـة إليـهم فيمـا يتعلـق بتجـهيز المطالبـات المتعلق

بالسفر 

 

مقاييس الأداء: 
الفترة ٢٠٠٠-٢٠٠١: لا تنطبق 

الفترة ٢٠٠٢-٢٠٠٣: لم تحدد بعد 
الرقــم المســتهدف للفــــترة ٢٠٠٤-٢٠٠٥: ٦٥ في 

المائة 

 

ـــات المتعلقــة بالســفر  زيـادة في النسـبة المئويـة للمطالب (ب)
اهزة في غضون ٣٠ يوما من استلام جميــع الوثـائق 

المطلوبة 
مقاييس الأداء: 

الفترة ٢٠٠٠-٢٠٠١: ٥٢ في المائة 
تقديرات الفترة ٢٠٠٢-٢٠٠٣: ٧٥ في المائة 

الرقــم المســتهدف للفــــترة ٢٠٠٤-٢٠٠٥: ٩٠ في 
المائة 
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العوامل الخارجية 
من المتوقع أن تحقق شعبة الحسابات أهدافها وإنجازاا المتوقعة بافتراض عدم حـدوث حـالات تأخـير في تقـديم  ٢٩ باء-٢١
المعلومات ذات الصلة بالتجـهيز واسـتكمالها، وعـدم حـدوث حـالات انقطـاع للخدمـة أو أعطـال في الأنظمـة 

الحاسوبية، بما فيها نظام المعلومات الإدارية المتكامل. 
النواتج 

سيجري إنجاز النواتج التالية خلال فترة السنتين ٢٠٠٤-٢٠٠٥:  ٢٩ باء-٢٢
وثائق الهيئات التداولية (الميزانية العادية والموارد الخارجة عن الميزانية): التقارير المالية السنوية والمتعلقـة  (أ)

بفترة السنتين المقدمة من الأمين العام إلى الجمعية العامة؛ 
المواد المنشورة (الميزانية العادية والـــموارد الخارجة عن الميزانية): المـوارد التقنيـة – قرابـة ٥٠٠ ١ بيـان  (ب)
مالي يتعلق بالميزانية العادية، وعمليات حفظ السلام، والصناديق الاستئمانية، وأنشطة التعـاون التقـني، 
ـــات الــتي ينشــئها مجلــس الأمــن والأمــوال الأخــرى المخصصــة  والأنشـطة المـدرة للإيـرادات، والعملي

لأغراض خاصة؛ 
خدمات الدعم الإداري:  (ج)

الحسـابات الماليـة (الميزانيـة العاديـة والمـوارد الخارجـة عـن الميزانيـة): اســـتعراض وتجــهيز جميــع  �١�
الإيصــالات، والمدفوعــات، والالتزامــــات، وقســـائم الصـــرف الداخليـــة؛ وتحليـــل وتســـوية 
الحســابات، بمــا في ذلــك جميــع المســــتحقات، والمدفوعـــات، وقســـائم الصـــرف الداخليـــة، 
والحسـابات المصرفيـة؛ واسـتعراض وتوحيـد جميـع الحسـابات المقدمـة مـــن المكــاتب الميدانيــة؛ 
ـــة بالمحاســبة والشــؤون الماليــة والنظــم ذات الصلــة إلى  وتقـديم المشـورة بشـأن الشـؤون المتصل
مختلف المكاتب، بما في ذلك المكاتب خـارج المقـر وبعثـات حفـظ السـلام؛ ووضـع سياسـات 

وممارسات وإجراءات جديدة للمحاسبة، حسب الاقتضاء، فعالة من حيث التكلفة. 
المدفوعات والنفقات (الميزانية العادية والموارد الخارجة عن الميزانية): دفـع المرتبـات والبـدلات  �٢�
المتصلة ا وغير ذلك من الاستحقاقات؛ وتجهيز حالات رد ضريبة الدخل؛ وأداء المدفوعـات 
للموظفين لدى انتهاء خدمتهم في المنظمة؛ وتجهيز المدفوعات للبائعين وغيرهم مـن المقـاولين؛ 
وتجهيز المطالبات المتعلقة بالسفر؛ وإعـداد تقـارير وبيانـات عـن الدخـل، بمـا في ذلـك التقـارير 

والجداول السنوية المتصلة بالصندوق المشترك للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة؛ 
دعم النظم (الميزانية العادية والموارد الخارجة عـن الميزانيـة): إنشـاء جـدول للحسـابات وغـيره  �٣�
مـن الجـــداول المرجعيــة ذات الصلــة بالماليــة في نظــام المعلومــات الإداريــة المتكــامل؛ ووضــع 
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تطبيقات مخصصة؛ وربط النظم بغيرها مـن النظـم في المقـر؛ وإدارة نظـام رد الضرائـب؛ وأداء 
مهام إدارة الشبكة المحلية؛ 

إدارة وتنسيق جميع أنشطة التأمين على الحيـاة، والتـأمين الصحـي، والتـأمين علـى الممتلكـات،  �٤�
والتأمين ضد المسؤولية إزاء الغير؛ ودراسة هيـاكل خطـط بديلـة للتـأمين، حسـب الحاجـة، في 

ضوء التطورات في أسواق التأمين في جميع أنحاء العالم؛ 
تقــديم خدمــات الســكرتارية إلى مجلــس المطالبــات والــس الاستشــــاري المعـــني بمطالبـــات  �٥�

التعويض. 
 

الجدول ٢٩ باء - ٩ 
الاحتياجات من الموارد: المحاسبة والتقارير المالية    

الوظائف الموارد (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)  

٢٠٠٢-٢٠٠٣ الفئة 
 ٢٠٠٤-٢٠٠٥

٢٠٠٤-٢٠٠٢٢٠٠٥-٢٠٠٣(قبل إعادة تقدير التكاليف)
    الميزانية العادية 

٧٨ ٧٧ ٦٤٣,٩ ١٢ ٥١٨,٥ ١٢ الاحتياجات المتعلقة بالوظائف 
- - ٨٤٠,٦ ٨٣٢,٩ الاحتياجات غير المتعلقة بالوظائف 

٧٨ ٧٧ ٤٨٤,٥ ١٣ ٣٥١,٤ ١٣ اموع 
٨٣ ٨٣ ١٨٤,٢ ١٨ ٧٣٠,٣ ١٧ الموارد الخارجة عن الميزانية 

  
تتعلق الاحتياجات من المـوارد البـالغ قدرهـا ٥٠٠ ٤٨٤ ١٣ دولار بــ ٧٨ وظيفـة، والمسـاعدة المؤقتـة العامـة،  ٢٩ باء-٢٣
والأجر الإضافي، وسفر الموظفـين، والطباعـة الخارجيـة، ونفقـات التشـغيل العامـة، ولـوازم المكـاتب، ومعـدات 
ـــة بالوظــائف بمــا يلــي:  التشـغيل الآلي للمكـاتب. وتتعلـق زيـادة مقدارهـا ٤٠٠ ١٢٥ دولار في المـوارد المتعلق
(أ) وظيفة جديدة من فئة الخدمات العامـة (الرتـب الأخـرى) في دائـرة التـأمين والمدفوعـات لاسـتيعاب الزيـادة 
الكبيرة في الاحتياجات إلى الخدمات المتعلقة بإدراج المتقاعدين في التأمين الصحي لمـا بعـد الخدمـة والتعقيـدات 
الإدارية المتزايدة المتصلة بإدارة التـأمين التجـاري والمسـائل المتصلـة بـإدارة الخطـر؛ (ب) إعـادة تصنيـف وظيفـة 
رئيس كشوف المرتبات من الرتبة ف-٤ إلى الرتبة ف-٥ في ضوء التعقيدات المتزايدة المتصلة بتنفيذ الإصـدار 
رقم ٤ من نظام المعلومات الإدارية المتكــامل وتفاعلـه مـع الإصـدارات السـابقة للوحـدات النموذجيـة ١ إلى ٣ 
من النظام. والزيادة البالغـة ٧٠٠ ٧ دولار في المـوارد غـير المتعلقـة بالوظـائف تمثـل النتيجـة الصافيـة للزيـادة في 

الإمدادات ومعدات التشغيل الآلي للمكاتب، حيث يعوضها جزئيا انخفاض في المساعدة المؤقتة العامة. 
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تخطيط البرامج وميزنتها  - ٢
 

الاحتياجات من الموارد (قبل إعادة تقدير التكاليف): ٢٠٠ ٣٦٣ ٨ دولار   
تقع المسؤولية عن تخطيط البرامج وميزنتها على عـاتق شـعبة تخطيـط الـبرامج والميزانيـة. وخـلال فـترة السـنتين،  ٢٩ باء-٢٤
سـتواصل الشـعبة أداء مـا يلـي: (أ) إعـداد مقترحـات الأمـين العـام بشـأن المســـائل البرنامجيــة ومســائل الميزانيــة 
وعرضها على الهيئـات التشـريعية؛ (ب) ممارسـة الرقابـة المركزيـة علـى تنفيـذ الخطـة المتوسـطة الأجـل والميزانيـة 
البرنامجية والأموال الخارجة عن الميزانية؛ (ج) وضع ورصـد تنفيـذ السياسـات والإجـراءات والمنهجيـة المتمشـية 
مـع النظـام المـالي والقواعـد الماليـة للأمـم المتحـدة والأنظمـة والقواعـد الـــتي تنظــم تخطيــط الــبرامج، والجوانــب 
البرنامجيـة للميزانيـة، ورصـد التنفيـذ، وأسـاليب التقييـم؛ (د) تقـديم المشـــورة والتوجيــه إلى الإدارات والمكــاتب 
بشأن المسائل البرنامجية ومســائل الميزانيـة؛ (هــ) تنفيـذ وتشـغيل العنـاصر ذات الصلـة بنظـام المعلومـات الإداريـة 
المتكامل؛ (و) تزويد هيئات الأمم المتحدة التشريعية والاستشـارية المختصـة بالخدمـات الفنيـة المتصلـة بالمسـائل 
البرنامجية ومسائل الميزانية. وبالإضافة لذلك، ستركز الشعبة على ما يلـي: تعزيـز التعـاون مـع مكتـب خدمـات 
الرقابة الداخلية بشأن مسائل الرصد والتقييم بغية تعزيز العملية المتكاملـة للتخطيـط والميزنـة والرصـد والتقييـم؛ 
وإبقاء الميزنة على أساس النتائج قيد الاستعراض وكفالـة التنفيـذ والتطويـر النـاجحين والكـاملين لهـا والقيـام في 
هـذا الصـدد بتعزيـز تعاوـا مـع إدارة الشـؤون الاقتصاديـة والاجتماعيـة فيمـا يتعلـق بتشـــغيل نظــام المعلومــات 
المتكامل للرصد والوثائق؛ ووضـع وتنفيـذ أسـاليب زيـادة توجـه الشـعبة نحـو تلبيـة احتياجـات عملائـها، سـواء 

داخل الأمانة العامة أو خارجها. 
قامت الشعبة في الماضي القريب بزيادة اهتمامها بالأداء المالي ال خدمات الدعــم المشـتركة، نظـرا لأن تعقيـد  ٢٩ باء-٢٥
الآليات المالية لخدمات الدعم قد زاد باستمرار مع الإدخال التدريجي لترتيبات الخدمات المشتركة مـع صنـاديق 
وبرامـج الأمـم المتحـدة. وأولي المزيـد مـن العنايـة للمجـال نفسـه بـالبدء في الأنشـــطة المتعلقــة بالخطــة الرئيســية 
ـــم الداخلــي إلى  للأصـول الرأسماليـة وأعـادت الشـعبة لذلـك توجيـه جـزء مـن مواردهـا مـن خـلال إعـادة التنظي
الرقابة والرصد الماليين للأنشـطة الماليـة لـلإدارة المركزيـة وكذلـك الخدمـات الإداريـة لمكتـب الأمـم المتحـدة في 
جنيف ومكتب الأمم المتحدة في فيينا ومكتب الأمم المتحدة في نيروبي. ودلـت الخـبرة المكتسـبة خـلال فـترات 
ـــن الخــبرة  السـنتين ١٩٩٨-١٩٩٩ و ٢٠٠٠-٢٠٠١ و ٢٠٠٢-٢٠٠٣ علـى الحاجـة إلى اكتسـاب مزيـد م
والقـدرة علـى معالجـة هـذا اـال المعقـد وكفالـة التمثيـــل الكــافي للشــعبة في الاجتماعــات الحكوميــة الدوليــة 
والمشتركة بين الوكالات والمشتركة بين الإدارات المتعلقة بمسائل خدمات الدعم المشتركة. وتعـالج الاسـتجابة 
لهذا المطلب من خلال رفع مسـتوى وحـدة الخدمـات المشـتركة في الشـعبة إلى مسـتوى دائـرة وإعـادة تصنيـف 
وظيفة رئيس دائرة الخدمات المشتركة بالشـعبة مـن الرتبـة ف - ٥ إلى الرتبـة مـد - ١. وقـد اسـتعرض عـبء 
العمل في مجال التخطيط والتنفيذ والرصد المالي للمـوارد المخصصـة للبعثـات السياسـية الخاصـة وتبينـت الحاجـة 
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إلى وظيفة جديدة برتبة ف - ٤ للتصدي للزيادة الكبيرة في تشكيل وتشعب تلك البعثـات والأعمـال المتصلـة 
ا. 

 
الجدول ٢٩ باء - ١٠ 

أهداف فترة السنتين والإنجازات المتوقعة ومؤشرات الإنجاز 
ـــبرامج وميزنتــها  تسـهيل المـداولات الحكوميـة الدوليـة واتخـاذ القـرارات بشـأن مسـائل تخطيـط ال الهدف ١:

بالمنظمة. 
 

مؤشرات الإنجاز الإنجازات المتوقعة 

تحسين عرض الميزانية ووثائق الخطة المتوسطة الأجل  (أ)
(الوضوح والاتساق والإيجاز) 

انخفاض عدد الانتقادات التي توجهها هيئات  (أ)
الاستعراض لطريقة عرض الميزانية ووثائق الخطة 

المتوسطة الأجل 
مقاييس الأداء: 

 ٢٠٠٠-٢٠٠١: ٩
تقديرات ٢٠٠٢-٢٠٠٣: سيتم تحديدها فيما بعد 

هدف ٢٠٠٤-٢٠٠٥: صفر 
تحسين توافر وثائق الميزانية  التقيد التام بالمواعيد المحددة لتقديم ملزمات الميزانية (ب) (ب)

البرنامجية المقترحة وفقا للبند ٥-٧ من الأنظمة 
والقواعد التي تحكم تخطيط البرامج والجوانب 

البرنامجية للميزانية، ورصد تنفيذ أساليب التقييم 
والبند ٢-٤ 

مقاييس الأداء: 
٢٠٠٠-٢٠٠١: ١٠٠ في المائة 

تقديرات ٢٠٠٢-٢٠٠٣: ١٠٠ في المائة 
هدف ٢٠٠٤-٢٠٠٥: ١٠٠ في المائة 

 
تعزيز مراقبة ورصد نفقات الميزانية.  الهدف ٢:

مؤشرات الإنجاز الإنجازات المتوقعة 

تخفيض عدد أبواب الميزانية التي تخرج فيـها النفقـات تحسين مراقبة ورصد نفقات الميزانية 
النهائية عن المخصصات النهائية بما يزيد علـى واحـد 

في المائة. 
مقاييس الأداء: 

  ٢٠٠٠-٢٠٠١: ١١
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مؤشرات الإنجاز الإنجازات المتوقعة 

تقديرات ٢٠٠٢-٢٠٠٣: ٩ 
هدف ٢٠٠٤-٢٠٠٥: ٧ 

العوامل الخارجية 
يتوقع أن تحقق شعبة تخطيط البرامج والميزانية أهدافـها وإنجازاـا المتوقعـة علـى افـتراض أن الإدارات والمكـاتب  ٢٩ باء-٢٦

تتبع تعليمات ومشورة الشعبة بشأن إعداد وثائق الميزانية ومراقبة الإنفاق وتنفيذ الميزانية. 
 

النواتج 
ستنجز النواتج التالية خلال فترة السنتين ٢٠٠٤-٢٠٠٥:  ٢٩ باء-٢٧

تقـديم الخدمـات إلى الهيئـات الحكوميـة الدوليـة/هيئـات الخـبراء (الميزانيـة العاديـة والمـوارد الخارجـة عــن  (أ)
الميزانية): 

تقديم الخدمات الفنية إلى الاجتماعات: نحو ٤٠ جلسة رسمية و ١٠٠ جلسـة مشـاورات غـير  �١�
رسميـة للجنـة الخامسـة؛ ونحـو ٦٠ جلسـة رسميـة و١٠٠ جلسـة مشـاورات غـير رسميـــة للجنــة 

البرنامج والتنسيق؛ ونحو ١٥٠ جلسة للجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية؛ 
وثـائق الهيئـات التداوليـة: نحـو ١٥٠ تقريـرا، بمـا في ذلـك مخطـــط الميزانيــة البرنامجيــة المقترحــة  �٢�
لفـــترة الســـنتين ٢٠٠٦ – ٢٠٠٧ (وثيقـــة واحـــدة)؛ والميزانيـــة البرنامجيـــة المقترحـــة لفــــترة 
الســـنتين ٢٠٠٤-٢٠٠٥ (٤٨ وثيقـــة في شـــكل كراســـة)؛ وتقريــــرا أداء الميزانيــــة لفــــترة 
الســنتين ٢٠٠٤-٢٠٠٥ (وثيقتــان)؛ والخطــة المتوســــطة الأجـــل المنقحـــة للفـــترة ٢٠٠٦-
٢٠٠٩؛ والميزانيـــات الســـنوية وتقـــــارير أداء الميزانيــــة للمحكمتــــين الجنــــائيتين الدوليتــــين 
ــــات الآثـــار المترتبـــة في الميزانيـــة  (٦ وثــائق)؛ وتقــارير اللجنــة الخامســة (٣٠ وثيقــة)؛ وبيان
ــــة الاستشـــارية لشـــؤون الإدارة  البرنامجيــة/التقديــرات المنقحــة (٤٥ وثيقــة)؛ وتقــارير اللجن
والميزانية بشأن مسائل محددة (١٥ وثيقـة)؛ وورقـات غرفـة الاجتماعـات ومعلومـات إضافيـة 

للهيئات التشريعية والهيئات الاستشارية، حسب الاقتضاء؛ 
الخدمات الأخرى المقدمة:   (ب)

مساعدة اللجنة الخامسة ولجنة البرنامج والتنسيق في إعداد تقاريرهـا الـتي تقدمـها إلى الجمعيـة  �١�
العامة (نحو ٥٠ تقريرا)؛ 
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تنظيـم/إجـراء حلقـات عمـــل وجلســات إحاطــة بشــأن الميزنــة القائمــة علــى أســاس النتــائج  �٢�
(٤ حلقات عمل وجلسات إحاطة)؛ 

خدمات الدعم الإداري والشؤون المالية:  (ج)
اسـتعراض المسـائل المتعلقـة بالميزانيـة في مشـاريع القـرارات المعروضـة علـى الهيئـــات التشــريعية  �١�
وهيئاا الفرعية وإعداد التقارير بشأن التقديرات المنقحة والآثار المترتبة في الميزانية البرنامجية؛ 
إصـــدار الأذونـــات والمبـــادئ التوجيهيـــة والإشـــعارات والتعليمـــات؛ وإصـــدار إشـــــعارات  �٢�
المخصصات وأذونات ملاك الموظفين؛ وطلبات الإذن بتحمل نفقات غير متوقعـة واسـتثنائية؛ 
واستعراض وتحليل خطط التكلفة السنوية وغيرها من المقترحات المتعلقة بالتمويل مـن المـوارد 

الخارجة عن الميزانية؛ ورصد النفقات؛  
صيانة وتحديث وتشغيل نظام معلومات الميزانية المحوسبة وإدارة هياكل البيانـات، ومدخـلات  �٣�
البيانـات ومراقبـة النظـم، ورصـد التكـاليف الفعليـة للموظفـــين واتجاهــات التضخــم، ووضــع 
جداول تكلفة أجور موحدة، ووضع بارامترات لتقديـر تكـاليف الميزانيـة؛ وتعـهد إحصـاءات 

الشواغر والتصديق على أفرقة الموظفين. 
  

الجدول ٢٩ باء - ١١ 
الاحتياجات من الموارد: تخطيط البرامج وميزنتها    

الوظائف الموارد (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)  

٢٠٠٢-٢٠٠٣ الفئة 
 ٢٠٠٤-٢٠٠٥

٢٠٠٤-٢٠٠٢٢٠٠٥-٢٠٠٣(قبل إعادة تقدير التكاليف)
    الميزانية العادية 

٣٦ ٣٥ ٦٥٠,٧ ٧ ٤٧٥,٣ ٧ الاحتياجات المتعلقة بالوظائف 
- - ٧١٢,٥ ٩١٩,٣ الاحتياجات غير المتعلقة بالوظائف 

٣٦ ٣٥ ٣٦٣,٢ ٨ ٣٩٤,٦ ٨ اموع  
٩ ٩ ٦٩٦,٣ ٢ ٧٦٦,٥ ٣ الموارد الخارجة عن الميزانية 

  
تتعلق الاحتياجات من الموارد البـالغ مقدارهـا ٢٠٠ ٣٦٣ ٨ دولار بــ ٣٦ وظيفـة، والعمـل الإضـافي، ولـوازم  ٢٩ باء-٢٨
ـــدات التشــغيل الآلي للمكــاتب. وتتعلــق الزيــادة في المــــــوارد البــالغ مقدارهــا ٤٠٠ ١٧٥ دولار  السـفر ومع
ــها  بمـا يلـي: (أ) بوظيفـة موظـف ميزانيـة برنامجيـة برتبـة ف-٤ لمواجهـة زيـادة كبـيرة في تخطيـط الـبرامج وميزنت
تتصل بعدد من البعثات السياسية الخاصة الإضافية التي بادرت إلى إنشائها الجمعية العامة ومجلس الأمـن خـلال 
السنوات القلائل الماضية؛ و (ب) إعادة تصنيف وظيفة رئيس دائرة الخدمات المشـتركة  مـن الرتبـة ف-٥ إلى 
الرتبـة مـد - ١ لتعزيـز خـبرة الشـــعبة ومســتوى التمثيــل في الاجتماعــات الحكوميــة الدوليــة، والاجتماعــات 
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المشتركة بين الوكالات والاجتماعات المشتركة بين الإدارات والمتعلقة بمسائل خدمات الدعـم المشـتركة نظـرا 
لأن تقـديم الخدمـات الإداريـة عـن طريـق ترتيبـات للخدمـة المشـتركة قـد أصبـح شـائعا وأكـــثر تعقيــدا في كــل 
ـــهو نتيجــة صافيــة للزيــادة الكبــيرة في  منظومـة الأمـم المتحـدة. أمـا النقصـان البـالغ قـدره ٨٠٠ ٢٠٦ دولار ف
خدمات تجهيز البيانات نظرا لإنجاز النظـام الجديـد لمعلومـات  الميزانيـة، وتقـابل هـذا النقصـان جزئيـا زيـادة في 

احتياجات التشغيل الآلي للمكاتب. 
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تحديد الاشتراكات وتجهيزها  - ٣
 

الاحتياجات من الموارد (قبل إعادة تقدير التكاليف): ٣٠٠ ٠٣٤ ١ دولار 
تضطلـع بمسـؤولية تحديـد الاشـتراكات وتجـهيزها دائـرة الاشـتراكات الـتي تسـهل عمـل اللجنـة الخامسـة ولجنــة  ٢٩ باء-٢٩
الاشـتراكات وهيئـات أخـرى في المسـائل المتعلقـة بجـدول الأنصبـة، والاشـتراكات في الميزانيـة العاديـة وميزانيـــة 
عمليات حفظ السلام وغيرها من مسائل الاشتراكات، بما في ذلك تطبيق المادة ١٩ مـن ميثـاق الأمـم المتحـدة 
والحالة المالية للأمم المتحدة، وذلك عن طريـق إعـداد الوثـائق وتقـديم الدعـم التقـني والفـني بالتعـاون مـع شـعبة 
الإحصاءات وإدارة الشؤون الاقتصادية والاجتماعية. كما تقدم الدعم لمؤتمرات إعلان التبرعات لشـتى أنشـطة 
الأمم المتحدة. وتعمل علـى تحسـين توقيـت ودقـة تجـهيز الأنصبـة المقـررة والتبرعـات والمعلومـات المتعلقـة بحالـة 

الاشتراكات، وهي عنصر رئيسي في التدفق النقدي للمنظمة. 
 

الجدول ٢٩ باء - ١٢ 
 أهداف فترة السنتين والإنجازات المتوقعة ومؤشرات الإنجاز 

تسـهيل المـداولات الحكوميـة الدوليـة واتخـاذ القـرارات بشـــأن المســائل المتعلقــة بجــدول أنصبــة الأمــم  الهدف:
المتحدة. 

مؤشرات الإنجاز الإنجازات المتوقعة 

ــــة بمســـائل  تحســين توقيــت تقــديم المعلومــات المتعلق (أ)
جــدول الأنصبــة إلى لجنــــة الاشـــتراكات والجمعيـــة 

العامة 

زيادة النسبة المئوية للوثائق والتقـارير الرسميـة المتعلقـة  (أ)
بالمسائل المتصلة بجدول الأنصبة والمقدمـة في مواعيـد 

التقديم المطلوبة 
مقاييس الأداء: 

الفترة ٢٠٠٠-٢٠٠١: ٤٠ في المائة 
تقديرات الفترة ٢٠٠٢-٢٠٠٣: ٦٠ في المائة 

الرقــم المســتهدف للفــــترة ٢٠٠٤-٢٠٠٥: ٦٦ في 
المائة 

  
العوامل الخارجية 

ـــات ذات  مـن المتوقـع أن تحقـق دائـرة الاشـتراكات أهدافـها وإنجازاـا علـى افـتراض أن معظـم المعلومـات/البيان ٢٩ باء-٣٠
الصلة بجدول الأنصبة والمسائل المتعلقة ا ستكون متوفرة في الوقت المناسب ومتاحة. 
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النواتج 
سيجري إنجاز النواتج التالية خلال فترة السنتين ٢٠٠٤-٢٠٠٥:  ٢٩ باء-٣١

تقديم الخدمات إلى الهيئات الحكومية الدولية وهيئات الخبراء:  (أ)
تقديم الخدمات الفنية إلى الاجتماعات: نحو ١٠ جلسات رسمية و ٢٥ جلسة مشاورات غـير  �١�
رسمية للجنة الخامسة بشأن المسائل المتعلقة بجدول الأنصبة،  والأنصبة المقررة لحفـظ السـلام، 
وتطبيق المادة ١٩ من الميثاق والمسائل الأخرى المتصلة ا؛ و ٤٢ جلسة رسمية و ٨ جلسـات 
مشاورات غير رسمية للجنة الاشتراكات بشأن جدول الأنصبـة، وتطبيـق المـادة ١٩ والمسـائل 

الأخرى المتصلة ا؛ و ٤ مؤتمرات لإعلان التبرعات لشتى أنشطة الأمم المتحدة؛ 
وثـائق الهيئـات التداوليـة: إعـداد وثـائق لجنـة الاشـتراكات (٢٥ وثيقـة)؛ بالتعـــاون مــع شــعبة  �٢�
الإحصـــاءات، وورقـــات غـــرف الاجتماعـــــات للجنــــة الاشــــتراكات واللجنــــة الخامســــة 
(١٠٠ ورقة)؛ وتقارير أخرى مخصصة عن جدول الأنصبة، وتمويـل عمليـات حفـظ السـلام، 
وتطبيق المادة ١٩، وتدابير تشجيع دفع الاشتراكات المقـررة والمسـائل المتصلـة ـا؛ والمسـاهمة 

في إعداد تقارير عن الحالة المالية للأمم المتحدة (٤ تقارير)؛ 
أنشطة فنية أخرى:  (ب)

منشورات متكررة: تقارير شهرية عن حالة  الاشتراكات (٢٤ تقريرا)؛  �١�
منشورات غير متكررة: تقارير مخصصة عـن جـدول الأنصبـة، وتمويـل حفـظ السـلام، وحالـة  �٢�

الاشتراكات والمسائل المتصلة ا؛ 
ـــظ الســلام، وحالــة الاشــتراكات  تقـديم معلومـات خاصـة عـن جـدول الأنصبـة، وتمويـل حف �٣�
ـــم المتحــدة  والمسـائل المتصلـة ـا، بنـاء علـى طلـب الـدول الأعضـاء ومؤسسـات منظومـة الأم

وغيرها من المنظمات الدولية؛ 
خدمـات الدعـم الإداري: إصـدار تقديـرات لصنـدوق رأس المـال المتـداول والميزانيـــة العاديــة وأنشــطة  (ج)
حفظ السلام، والمحكمتين الدوليتين، والدول غير الأعضاء والأنشـطة الخارجـة عـن الميزانيـة (مـن قبيـل 
الهيئات المنشأة بمعاهدات) (ما يقـارب ١٢٠ تقريـرا)؛ وإصـدار تقديـرات للحكومـات بشـأن الأنصبـة 
المقررة والتبرعات؛ وتقديم المساعدة في رصـد الحالـة الماليـة للأمـم المتحـدة؛ وتقـديم معلومـات وأجوبـة 

إلى مجلس مراجعي الحسابات بشأن المسائل المتعلقة بالاشتراكات. 
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الجدول ٢٩ باء - ١٣ 
الاحتياجات من الموارد: تحديد الاشتراكات وتجهيزها    

الوظائف الموارد (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)  

٢٠٠٢-٢٠٠٣ الفئة 
 ٢٠٠٤-٢٠٠٥

٢٠٠٤-٢٠٠٢٢٠٠٥-٢٠٠٣(قبل إعادة تقدير التكاليف)
    الميزانية العادية 

٦ ٦ ٩٩٤,٣ ٩٩٤,٣ الاحتياجات المتعلقة بالوظائف 
- - ٤٠,٠ ٤٠,٠ الاحتياجات غير المتعلقة بالوظائف 

٦ ٦ ٠٣٤,٣ ١ ٠٣٤,٣ ١ اموع  
٥ ٥ ٩٧٩,٣ ٨٩٩,٥ الموارد الخارجة عن الميزانية 

  
تتعلق الاحتياجــات مـن المـوارد البـالغ مقدارهـا ٣٠٠ ٠٣٤ ١ دولار باسـتمرار سـت وظـائف وبالاحتياجـات  ٢٩ باء-٣٢
من البنود غير المتعلقة بالوظائف، بما فيها العمل  الإضافي  وسفر الموظفين وصيانة واسـتبدال معـدات التشـغيل 

الآلي للمكاتب. 
 

خدمات الخزانة  - ٤
 

الاحتياجات من الموارد (قبل إعادة تقدير التكاليف): ١٠٠ ٥٩٣ ١ دولار 
تكفل الخزانة تسلم النقدية في حينها وتعـهدها وتعمـل علـى تحسـين نظـم الدفـع لتبسـيط الإجـراءات وتخفيـض  ٢٩ باء-٣٣
التكاليف وتعزيز الأمن. كما تتعهد آليات المراقبة التي تحمي نظم الدفع والأرصدة وتكفل تحقيـق مزايـا تركـيز 

النقدية. 
 

الجدول ٢٩ باء - ١٤ 
أهداف فترة السنتين والإنجازات المتوقعة ومؤشرات الإنجاز 
ضمان الإدارة الفعالة لموارد نقدية المنظمة وحفظها.  الهدف:

 
مؤشرات الإنجاز الإنجازات المتوقعة 

تحســين فعاليــة وأمــــن إدارة نقديـــة المنظمـــة ونظـــم  (أ)
المدفوعات 

ــــة  تخفيـــض عـــدد التوصيـــات الجديـــدة القابل �١� (أ)
للتنفيـذ والمتعلقـة بـإدارة النقديـة الـتي تصدرهــا 

أجهزة مراجعة الحسابات طالبة التنفيذ 
مقاييس الأداء: 

الفترة ٢٠٠٠-٢٠٠١: ٥٤ توصية 
تقديرات الفترة ٢٠٠٢-٢٠٠٣: ١٢ توصية 
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مؤشرات الإنجاز الإنجازات المتوقعة 

هدف الفترة ٢٠٠٤-٢٠٠٥: ٨ توصيات 
ـــة خاليــة مــن الخســارة   جعـل سـجلات الخزان �٢�

بحفظ الموارد المالية للمنظمة 
مقاييس الأداء: 

حوادث خسارة النقد: 
الفـترة ٢٠٠٠-٢٠٠١: لم تحـدث أي حالـة خســـارة 

للنقد 
تقديــرات الفــــترة ٢٠٠٢-٢٠٠٣: حالـــة خســـارة 

النقد صفر 
ــد  هـدف الفـترة ٢٠٠٤-٢٠٠٥: حالـة خسـارة النق

صفر 
زيـادة النسـبة المئويـة للمدفوعـات الإلكترونيـــة   �٣�

(المسددة بدون شيك) 
مقاييس الأداء: 

الفترة ٢٠٠٠-٢٠٠١: ٧٢ في المائة 
تقديرات الفترة ٢٠٠٢-٢٠٠٣: ٧٥ في المائة 

الرقــم المســتهدف للفــــترة ٢٠٠٤-٢٠٠٥: ٨١ في 
المائة 

فعالية الممارسات الاستثمارية والحفـاظ علـى النتـائج  (ب)
المتعلقة ا 

الحرص على أن تحقق الاستثمارات مجموع عـائدات  (ب)
ــدة  يسـاوي أو يفـوق عـائدات السـندات الحكوميـة لم

٩٠ يوما خالية من المخاطر 
مقاييس الأداء: 

معــدل عــائد الاســتثمارات امعــة للأمــم المتحـــدة 
ــــة  بالمقارنـــة مـــع متوســـط عـــائدات ســـندات خزان

الولايات المتحدة لمدة ٩٠ يوما 
٢٠٠٠: ٨,٦٦ في المائة مقابل ٥,٩٩ في المائة 
٢٠٠١: ٦,٤١ في المائة مقابل ٣,٤٨ في المائة 

٢٠٠٢: ٥,٢ في المائة مقابل ١,٩ في المائة 
٢٠٠٣: لم يحدد بعد 

هــدف ٢٠٠٤-٢٠٠٥: فــــوق المتوســـط الســـنوي 
لسندات خزانة الولايات المتحدة لمدة ٩٠ يوما 
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العوامل الخارجية 
من المتوقع ألا تكون ثمة أي عوامل خارجية تؤثر على هذا الأداء.  ٢٩ باء-٣٤

 
النواتج 

ستنجز خدمات الدعم الإداري التالية خلال فترة الســنتين ٢٠٠٤-٢٠٠٥ (الميزانيـة العاديـة والمـوارد الخارجـة  ٢٩ باء-٣٥
عن الميزانية): الرصد اليومي لأسعار الفائدة على الاستثمارات القصيرة الأجل، وإقامة اتصـال بالمصـارف علـى 
نطـاق عـالمي، وتدريـب المكـاتب علـى تدبـير مـوارد المنظمـة؛ وإدارة الحسـابات المصرفيــة علــى نطــاق عــالمي؛ 
وإحداث أسعار الصرف التشغيلية للأمم  المتحدة ورصد الأسواق الدوليـة لصـرف العملـة؛ واسـتثمار الأمـوال 
لفترات قصيرة الأجل للميزانية العادية للأمم المتحـدة وعمليـات حفـظ السـلام، والصنـاديق الاسـتئمانية العامـة 
وصناديق التعاون التقني وصندوق حساب الضمان وصندوق برنامج الأمم المتحدة للبيئة والصنـاديق الأخـرى؛ 
وإدارة النقدية؛ وتخطيط الاحتياجات من النقدية للمقر والمكاتب الواقعة خارج المقـر؛ وتسـلم وتسـجيل جميـع 

المدفوعات غير الأنصبة الحكومية المقررة، وصرف الأموال تحت مسؤولية المقر. 
 

الجدول ٢٩ باء - ١٥ 
الاحتياجات من الموارد: تحديد الاشتراكات وتجهيزها    

الوظائف الموارد (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)  

٢٠٠٢-٢٠٠٣ الفئة 
 ٢٠٠٤-٢٠٠٥

٢٠٠٤-٢٠٠٢٢٠٠٥-٢٠٠٣(قبل إعادة تقدير التكاليف)
    الميزانية العادية 

٦ ٦ ٣٤٦,٠ ١ ٢٧٢,٤ ١ الاحتياجات المتعلقة بالوظائف 
- - ٢٤٧,١ ٢٤٧,١ الاحتياجات غير المتعلقة بالوظائف 

٦ ٦ ٥٩٣,١ ١ ٥١٩,٥ ١ اموع  
١٣ ١١ ٦٧٦,٣ ٢ ١٠٧,٤ ٢ الموارد الخارجة عن الميزانية 

  
تتعلق الاحتياجات من الموارد البالغ قدرهـا ١٠٠ ٥٩٣ ١ دولار بــ ٦ وظـائف والاحتياجـات المتصلـة بـالبنود  ٢٩ باء-٣٦
غـير المتعلقـة بالوظـائف. وتتعلـق الزيـادة في المـوارد البـالغ قدرهـا ٦٠٠ ٧٣ دولار بمقترحـات إعـادة التصنيــف 
التاليـة: (أ) إعـادة  تصنيـف وظيفـة أمـين خزانـة مـن رتبـة مـد-١ إلى رتبـة مـــد-٢ علــى ضــوء اتســاع نطــاق 
مسؤولية إدارة الأموال وتشعبها وضخامتها بما في ذلك مسائل الاستثمار والتحويل وأسعار الصـرف والتوسـع 
الكبـير لوظيفـة الاسـتثمار القصـير الأجـل؛ و (ب) إعـــادة تصنيــف وظيفــة أمــين خزينــة مــن رتبــة ف-٤ إلى 
رتبـة ف-٥ اعتبـارا لـــتزايد المســؤوليات والتشــعبات المتعلقــة بصــوغ السياســات، وتنســيق وإدارة إجــراءات 
الصرف وعمليات السداد،  وتحديد الوضع اليومي للنقدية لأغراض الاستثمار القصير الأجل، الناشـئة عـن أثـر 
تغير الاحتياجات التكنولوجية في عمليات الصندوق التي تسـتخدم برامـج حاسـوبية متطـورة (مـن قبيـل برامـج 
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Ch)؛ وتشـمل  ase الحاسوب المتصلة بنظـام المعلومـات الإداريـة المتكـامل والبرنـامج الحاسـوبي لمصـرف تشـيس
هـذه المسـؤوليات في جملـة أمـور تطبيـق نظـام للنقديـة/الاسـتثمار بدمـج برنامجيـات الاسـتثمار لنظـام المعلومـات 
ـــلكية بــين  الإداريـة المتكـامل وهيئـة الاسـتثمارات الخاصـة الخارجيـة ونظـام جمعيـة الاتصـالات السـلكية واللاس

المصارف على مستوى العالم في الميدان المالي (SWIFT) للمراسلات المصرفية للمدفوعات والتقارير. 
 

الخدمات المالية المتصلة بمسائل حفظ السلام  - ٥
 

الاحتياجات من الموارد: ممولة على وجه الحصر من حساب الدعم لعمليات حفظ السلام   
تضطلع شعبة تمويل عمليات حفـظ السـلام بمسـؤولية الخدمـات الماليـة المتصلـة بمسـائل حفـظ السـلام. وخـلال  ٢٩ باء-٣٧
فـترة السـنتين ٢٠٠٤-٢٠٠٥، سـتواصل الشـعبة التركـيز علـى مــا يلــي: (أ) وضــع السياســات والإجــراءات 
والمنهجية اللازمة لتقدير الاحتياجات مـن المـوارد وإعطـاء توجيـهات للسياسـة العامـة، تتسـق مـع النظـام المـالي 
والقواعـد الماليـة للأمـم المتحـدة فيمـا يتعلـق بالمسـائل المتصلـة بتمويـل عمليـات حفـــظ الســلام؛ و (ب) إعــداد 
تقـارير الأمـين العـام عــن الميزانيــات الســنوية وتقــارير الأداء، وميزانيــات التصفيــة ذات الصلــة وتقــارير عــن 
التصـرف في الأصـول، والتقـارير السـنوية المتعلقـة بحسـاب الدعـم لعمليـات حفـظ السـلام، والتقـارير الأخــرى 
المتعلقة بالجوانب الإدارية والمتعلقة بالميزانيـة لتمويـل عمليـات حفـظ السـلام، وتقديمـها إلى الهيئـات التشـريعية؛ 
و (ج) تقـديم بيانـات إلى مجلـس الأمـن وتقـارير أخـرى عـن الأنشـطة الـتي أذنـــت ــا قــرارات مجلــس الأمــن؛ 
و (د) رصـد الحالـة الماليـة للصنـاديق الاســـتئمانية  لحفــظ الســلام وإقامــة اتصــال بالحكومــات المانحــة  بشــأن 
التصرف في الأرصدة المتبقية؛ و (هـ) مراقبة حالة التدفق النقدي للحسابات الخاصـة لكـل عمليـة مـن عمليـات 
حفظ السلام، وإصدار الإذن بالدفع للحكومات لتسـوية حـالات الوفيـات والعجـز المصـدق عليـها، والمعـدات 
المملوكة للوحدات والمطالبات المتعلقة بأوامر التوريد؛ و (و) تحديد متوسط المعدلات الشهرية لقـوام القـوات، 
وتحديد المبالغ القابلة للسداد والشـروع في إجـراءات الدفـع فيمـا يتعلـق بسـداد تكـاليف القـوات للحكومـات؛ 

و (ز) تقديم الخدمات الفنية إلى الهيئات التشريعية وهيئات إسداء المشورة ذات الصلة بالأمم المتحدة. 
وسيجري التركيز على صقل وتحسين عمليات وضع الميزانية ورصدها وتحليل الأداء المـالي للميزانيـة، بالإضافـة  ٢٩ باء-٣٨
إلى توحيد أشكال الميزانية وعروض الميزانيـة وتقـارير الأداء المـالي لفـرادى عمليـات حفـظ السـلام. وسـتواصل 
الشـعبة تحسـين أسـاليب الإدارة الماليـة الداخليـة بالإسـهام في إدارة عمليـــات حفــظ الســلام بــأقصى قــدر مــن 

الكفاءة والاقتصاد. 
وخلال فترة السنتين ٢٠٠٢-٢٠٠٣، نفذت الشعبة منهجيــة الميزنـة علـى أسـاس النتـائج لأول مـرة في عـرض  ٢٩ باء-٣٩
ميزانية حساب دعم عمليات حفظ السلام، في الفترة المالية لحفـظ السـلام الممتـدة  مـن ١ تمـوز/يوليـه ٢٠٠٢ 
إلى ٣٠ حزيـران/يونيـه ٢٠٠٣. وقـد أدخلـت تحسـينات أخـرى علـى عـرض  اقتراحـات المـوارد للفـــترة الماليــة 
لحفظ السلام الممتدة من ١ تموز/يوليه ٢٠٠٣ إلى ٣٠ حزيران/يونيه ٢٠٠٤ وروعيـت فيـها توصيـات اللجنـة 
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الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية. وسيتم إدخال تحسينات أخرى في تطبيـق المنهجيـة علـى ميزانيـة حسـاب 
الدعم للفترة المالية لحفظ السلام الممتدة من ١ تموز/يوليه ٢٠٠٤ إلى ٣٠ حزيران/يونيه ٢٠٠٥ في إطـار فـترة 

السنتين ٢٠٠٤-٢٠٠٥. 
وفي فـترة السـنتين ٢٠٠٢-٢٠٠٣، اتخـذت خطـوات أوليـة لتنفيـذ منهجيـة تحديـد الأهـداف في بعثـات حفــظ  ٢٩ باء-٤٠
السلام وفقا لقرار الجمعية العامة ٢٢٠/٥٥ جيـم المـؤرخ ١٢ حزيـران/يونيـه ٢٠٠١ الـذي طبـق علـى عنصـر 
دعم البعثات وحـده. وخـلال فـترة السـنتين، أدخلـت تحسـينات أخـرى علـى منهجيـة تحديـد الأهـداف شملـت 
بالنسبة لكل بعثة أربعة إطارات تربط هدف قرار مجلس الأمن ذي الصلة بالنتائج المتوخاة. وتتماشـى المنهجيـة 
المطبقة مع الميزانية البرنامجية وحساب الدعم. ويعكس الإطار فرضيات التخطيـط للبعثـات المسـتندة إلى توجيـه 
استراتيجي من الإدارة العليا في المقـر. ومـن المقـرر في فـترة السـنتين ٢٠٠٤-٢٠٠٥ إدخـال تحسـينات أخـرى 

تشمل وضع نظم لجمع البيانات وقياس الأداء لأغراض الإبلاغ النهائي عن بلوغ النتائج وتحقيق النواتج. 
ومن المبادرات الأخرى المضطلع ـا في فـترة السـنتين ٢٠٠٢-٢٠٠٣ والـتي ستحسـن في ايـة المطـاف فعاليـة  ٢٩ باء-٤١
الإدارة تنفيـذ سياسـة جديـدة تتعلـق بزيـادة الاسـتقلالية في إدارة ميزانيـات بعثـات حفـظ الســـلام وتطويــر أداة 
لتكنولوجيــا المعلومــات بغــرض رصــد الميزانيــات وإدارة الأمــوال. وخــلال فــترة الســــنتين ٢٠٠٤-٢٠٠٥، 
ستستعرض هذه المبادرات لاستخلاص الدروس ومواصلـة تعزيـز عمليـة اتخـاذ القـرار الإداري بشـأن اسـتخدام 

الموارد في بعثات حفظ السلام والمقر. 
 

الجدول ٢٩ باء-١٦ 
 أهداف فترة السنتين والإنجازات المتوقعة ومؤشرات الإنجاز 

تيسـير المـداولات الحكوميـة الدوليـة واتخـــاذ القــرار بشــأن مســائل الميزانيــة والجوانــب الماليــة المتعلقــة  الهدف:
بعمليات حفظ السلام وكفالة رصد وإدارة موجـودات المنظمـة بفعاليـة، فضـلا عـن تقـديم خدمـات الدعـم في 

الوقت المناسب. 
مؤشرات الإنجاز الإنجازات المتوقعة 

ـــة  تحسـين تقـديم المعلومـات إلى مجلـس الأمـن والجمعي (أ)
العامة والهيئات الحكوميـة الدوليـة الأخـرى والبلـدان 
ــــرارات  المســاهمة بقــوات كــي تتمكــن مــن اتخــاذ ق

مستنيرة تماما بشأن المسائل المتصلة بحفظ السلام 

ـــة  النسـبة المئويـة للميزانيـات وتقـارير الأداء المتعلق �١� (أ)
بعمليـات حفـظ السـلام المقدمـة بحلـول مواعيـد التقـــديم 

المطلوبة 
مقاييس الأداء: 

الفترة ٢٠٠٠-٢٠٠١: غير متاحة 
تقديرات الفترة ٢٠٠٢-٢٠٠٣: ٥٠ في المائة 

الرقـم المســتهدف في الفــترة ٢٠٠٤-٢٠٠٥: ١٠٠ في 
المائة 
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مؤشرات الإنجاز الإنجازات المتوقعة 

زيـادة النسـبة المئويـة للتغذيـة المرتـدة الإيجابيـة مــن   �٢�
ــــــة  اللجنــــة الاستشاريــــــة لشـــــــؤون الإدارة والميزانيــــ
والجمعيـة العامـة بشـأن نوعيـة الميزانيـات وتقـــارير الأداء 

المقدمة 
مقاييس الأداء:  

الفترة ٢٠٠٠-٢٠٠١: غير متاحة 
تقديرات الفترة ٢٠٠٢-٢٠٠٣: ٢٠ في المائة 

الرقــم المســــتهدف في الفـــترة ٢٠٠٤-٢٠٠٥: ٥٠ في 
المائة 

زيــادة الكفــاءة والفعاليــة في الاضطــــلاع بعمليـــات  (ب)
حفـظ الســـلام وإدارــا ودعمــها في المســائل الماليــة 

والمتعلقة بالميزانية 

زيـادة النسـبة المئويـة للمدفوعـات المقدمـــة فصليــا  �١� (ب)
إلى البلدان المســاهمة بقـوات اسـتنادا إلى قـدرة كـل بعثـة 

على الدفع 
مقاييس الأداء:  

الفترة ٢٠٠٠-٢٠٠١: غير متاحة 
تقديرات الفترة ٢٠٠٢-٢٠٠٣: ٦٠ في المائة 

الرقـم المســتهدف في الفــترة ٢٠٠٤-٢٠٠٥: ١٠٠ في 
المائة 

ـــار الموظفــين الإداريــين الذيــن يقيمــون   نسـبة كب �٢�
خدمات الشعبة بأا مرضية 

مقاييس الأداء:  
الفترة ٢٠٠٠-٢٠٠١: غير متاحة 

تقديــرات الفــترة ٢٠٠٢-٢٠٠٣: ســيضطلع بدراســـة 
استقصائية 

الرقـم المسـتهدف في الفـترة ٢٠٠٤-٢٠٠٥: سـيضطلع 
بدراسة استقصائية 

  
العوامل الخارجية 

العوامل الخارجية الهامة التي قد تؤثر علـى تحقيـق الإنجـازات المتوقعـة هـي توقيـت وطبيعـة الولايـات الـتي أقرهـا  ٢٩ باء–٤٢
مجلـس الأمـن والـتي تحـدد إطـار إنشـاء فـرادى عمليـات حفـظ السـلام وتمديدهـا وتوسـيعها ونطاقـها ومســتوى 
أنشـطتها، وبالتـالي الاحتياجـات ذات الصلـة مـن المـوارد. وتتـأثر قـدرة كـل بعثـــة علــى الدفــع بســداد الــدول 

الأعضاء لأنصبتها المقررة. 
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النواتج 
سيجري إنجاز النواتج التالية خلال فترة السنتين ٢٠٠٤-٢٠٠٥:  ٢٩ باء–٤٣

تقديم الخدمات إلى الهيئات الحكومية الدولية/هيئات الخبراء (الموارد الخارجة عن الميزانية):  (أ)
تقديم الخدمات الفنية إلى الاجتماعات: قرابة ٣٠ جلسة رسميـة و ٦٠ جلسـة مشـاورات غـير  �١�

رسمية للجنة الخامسة؛ وقرابة ١٠٠ جلسة للجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية؛ 
وثائق الهيئات التداولية: تقديم قرابـة ١٠٠ تقريـر عـن تقديـرات الميزانيـة وتقـارير أداء الميزانيـة  �٢�
ـــة المركــز المــالي للبعثــات الــتي  إلى الجمعيـة العامـة فيمـا يتعلـق بتمويـل البعثـات العاملـة، وحال
ــب  اختتمـت وتقـارير أداء الميزانيـة الختاميـة للبعثـات الـتي يجـري تصفيتـها، وتقـارير عـن الجوان
الإداريـة والمتعلقـة بالميزانيـة لتمويـل عمليـات حفـظ السـلام الـتي تضطلـع ـا الأمـــم المتحــدة؛ 
وتقديم قرابة ٣٠ عرضـا كتابيـا إلى اللجنـة الاستشـارية لشـؤون الإدارة والميزانيـة عـن مسـائل 

محددة تتعلق بتمويل حفظ السلام؛ 
خدمات الدعم الإداري والشؤون المالية:  (ب)

مراقبة الميزانية: إصدار وتنقيح الأذونات بشأن المخصصات وملاك الموظفين (٧٠)؛  �١�
رصد المركز المالي: إدارة المركز النقدي للحسابات المتعلقة بعمليات حفظ السلام واسـتخدام  �٢�

صندوق احتياطي حفظ السلام (٢٤)؛ 
السـداد للحكومـات: رسـائل سـداد موجهـة للبلـدان المسـاهمة بقـوات مـن أجـــل رد تكــاليف  �٣�

القوات (١٠٠)؛ 
الاتصال بالحكومات: إجراء مناقشـات مـع ممثلـي الـدول الأعضـاء، بمـا فيـها البلـدان المسـاهمة  �٤�

بقوات، بشأن المسائل المالية فيما يتعلق بعمليات حفظ السلام ومسؤوليات البعثات؛ 
أداة لمراقبة الأموال معززة بالاستناد إلى الشبكة العالميـة مـن أجـل إدراج معايـير مرجعيـة لأداء  �٥�

الميزانية وشغل الوظائف. 
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الجدول ٢٩ باء-١٧ 
الاحتياجات من الموارد: الخدمات المالية المتصلة بمسائل حفظ السلام    

الوظائف الموارد (بآلاف دولارات الولايات المتحدة) 

٢٠٠٢-٢٠٠٣الفئة 
 ٢٠٠٤-٢٠٠٥

٢٠٠٤-٢٠٠٢٢٠٠٥-٢٠٠٣(قبل إعادة تقدير التكاليف)
    الميزانية العادية 

- - - - الوظائف 
- - - - الاحتياجات غير المتعلقة بالموظفين 

- -  - - اموع 
٣٢ ٣٢ ٢٦٣,٦ ٩ ٠٢٥,٠ ٨ الموارد الخارجة عن الميزانية 

  
تمـول احتياجـات الشـعبة مـن المـوارد مـن حسـاب الدعـــم لعمليــات حفــظ الســلام، وبالنســبة لفــترة الســنتين  ٢٩ باء – ٤٤
٢٠٠٤-٢٠٠٥، يعكس ذلك مقترحات من المقرر أن تنظر فيها الجمعية العامة في دورا السـابعة والخمسـين 

المستأنفة في أيار/مايو ٢٠٠٣. 
 

الجدول ٢٩ باء - ١٨ 
موجـز الإجـراءات المتخـذة لمتابعـة تنفيـذ توصيـات اللجنـة الاستشـارية لشـؤون الإدارة والميزانيـــة ومجلــس 

مراجعي الحسابات 
  

الإجراءات المتخذة لتنفيذ التوصية بيان موجز بالتوصية 

 (A/56/7) اللجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية
 

رأت اللجنـة الاستشـــارية أن البــاب ٢٧ بــاء [مــن الميزانيــة 
البرنامجيــة المقترحــة لفــترة الســــنتين ٢٠٠٢-٢٠٠٣] يعـــد 
مثالا جيدا على الجهود المبذولة في صياغة الميزانيـة البرنامجيـة 
في الشـكل المتبـع وهـو أسـلوب الميزنـــة علــى أســاس تحقيــق 
النتـائج. وفي الوقـت نفسـه، كـان ينبغـي توخـــي مزيــد مــن 
التحديـد في صياغـة بعـض مؤشـرات الإنجـاز. وعلـــى ســبيل 
المثال، ينبغي أن يوضـح مؤشـر الإنجـاز المتعلـق بزيـادة توافـر 
وثائق الميزانية الرقم المقدر لعـدد وثـائق الميزانيـة الـتي سـتقدم 

طبقــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــا للبنـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــد 
٣-٥ من النظام المالي والبنـد ٥-٧ مـن النظـامين الأساسـي 
ـــــط الــــبرامج والجوانــــب  والإداري اللذيـــن يحكمـــان تخطي
البرنامجيــة مــن الميزانيــة ومراقبــة التنفيــذ وأســــاليب التقييـــم 

(ST/SGB/2000/8). (الفقرة ثامنا – ١٢) 

في حـين ظلـت معظـم مؤشـرات الإنجـاز علـى حالهـــا 
أساسـا،  وأعيـدت صياغـة بعضـها باسـتخدام عبـارة �كمــا 
يتضح من�، يشـمل الشـكل المتبـع في أسـلوب الميزنـة علـى 
ـــة البرنامجيــة لفــترة  أسـاس تحقيـق النتـائج فيمـا يتعلـق بالميزاني
الســـنتين ٢٠٠٤-٢٠٠٥ مقـــاييس أداء هـــي عبـــارة عــــن 
إحصاءات في حد ذاا، مـن قبيـل رقـم أبـواب الميزانيـة الـتي 
تختلف فيها النفقات الختامية بأكثر مـن واحـد في المائـة عـن 
الاعتمـادات النهائيـة، أو مشـتقة مـــن إحصــاءات مــن قبيــل 
ـــة البرنامجيــة المقدمــة بحلــول  النسـبة المئويـة لكراسـات الميزاني

مواعيد التقديم المطلوبة 
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الإجراءات المتخذة لتنفيذ التوصية بيان موجز بالتوصية 

 
أكـدت اللجنـــة الاستشــارية علــى أهميــة مشــاركة مديــري 
ــــة  الــبرامج في أعلــى المســتويات في أي تدريــب علــى عملي
الميزنة على أساس تحقيق النتائج، ورأت أنه ينبغــي الاسـتعانة 
في اتفاق المساءلة القائم بـين مديـري الـبرامج والأمـين العـام 
بعنصري الإنجازات المتوقعة ومؤشرات الأداء باعتبارهما مـن 

 (١٣ – عناصر المساءلة (الفقرة ثامنا 

جرى تشجيع كبـار مديـري الـبرامج علـى حضـور حلقـات 
العمل المعنية بالميزنة علـى أسـاس تحقيـق النتـائج. وبـالاقتران 
بحلقـات العمـل ومدـا يـوم واحـد، قُدمـت سـت إحاطــات 
إعلاميـة بـالمقر ومكتـب الأمـم المتحـدة في جنيـــف ومكتــب 
الأمم المتحدة في نيروبي وجهت بالتحديد إلى كبار مديـري 
ـــة  الــبرامج. وجــرى التــأكيد علــى أهميــة الإنجــازات المتوقع
ــات  ومؤشـرات الأداء بوصفـها مـن عنـاصر المسـاءلة في حلق
العمـل التدريبيـة والإحاطـات. ومـا زالـت درجـــة مشــاركة 
مديـري الـبرامج في التدريـب تختلـف مـــن إدارة إلى أخــرى. 
بيـد أن المسـتويات العامـة للاهتمـام والمشـاركة مـــن جــانب 
كبار المسؤولين عن تنفيذ الميزنة علـى أسـاس تحقيـق النتـائج 

قد ازدادت زيادة كبيرة في سائر وحدات الأمانة العامة 
مجلس مراجعي الحسابات (A/57/5 (Vol.1) الفصل الثاني) 
أوصـى الـس بـأن يقـوم مكتـب تخطيـط الـــبرامج والميزانيــة 
والحسـابات بمـــا يلــي: (أ) اســتعراض تطبيــق أحكــام دليــل 
الأمـم المتحـدة المـالي فيمـا يتعلـق بالمعايــير المحاســبية لمنظومــة 
الأمـم المتحـدة، وذلـــك لمعالجــة عــدم الاتســاق في تســجيل 
ــــة؛ (ب) وتطبيـــق السياســـة  التبرعــات المعلنــة غــير المدفوع
المحاسبية بشكل موحد على تسجيل الإيرادات في الصنـاديق 

الاستئمانية (الفقرة ٢٧) 

ـــات  نقحـت السياسـة المحاسـبية المتعلقـة بمعالجـة التبرع
المعلنة غير المدفوعة إلى الصناديق الاستئمانية للتعاون 
التقني اعتبارا من ١ كانون الثـاني/ينـاير ٢٠٠٢ بغيـة 

التخلص مما لاحظه الس من عدم اتساق 

كـرر الـس توصيتـــه الســابقة بــأن يتخــذ مكتــب تخطيــط 
الـبرامج والميزانيـة والحســـابات الإجــراء الــلازم لاســتعراض 
الصناديق الاستئمانية التي تحققـت أهدافـها منـذ فـترة طويلـة 
وذلك لتحديد وقفل الخامل منها والتي لم تعد هنـاك حاجـة 

لها (الفقرة ٣٥) 

خصصت موارد مكرسة للاضطلاع ذه المهمة 

أوصى الس بأن تعـزز الإدارة جلسـة المسـتعملين لإدخـال 
بيانــات الإيداعــات لضمــان إتاحــة جميــع المعلومــات الـــتي 
ــــط. وأن  تتخذهــا الخزانــة في الجلســة كبيانــات للقــراءة فق
يكون قسم الحسابات المركزية مسؤولا وحده عن تصنيـف 

المبالغ المحصلة المودعة أثناء الجلسة (الفقرة ١٢٩) 

تعـرب الإدارة عـن ارتياحـــها للإجــراءات الحاليــة المتبعــة في 
ـــــرا لأن مســــار  نظـــام المعلومـــات الإداريـــة المتكـــامل، نظ
الإجراءات اللاحقة لمراجعـة الحسـابات الـذي يتبعـه مكتـب 
تخطيــط الــبرامج والميزانيــة والحســابات يصــدر عـــن نظـــام 
المعلومـات الإداريـة المتكـامل، ومـا زالـــت الإدارة تعتقــد أن 

الإجراءات الحالية مناسبة 
ـــة  أوصـى الـس بـأن تضمـن الإدارة نظـام معلومـات الميزاني
الجديد تعزيز برنامج الوصلة البيئية لنظـام معلومـات الميزانيـة 
لتلبية متطلب إدراج بيانات الميزانية في العام القـادم والكـف 
عــن أداء مــهام غــير متوافقــة، مثــل مشــاركة المــــبرمجين في 

يراعـى اشـتراط نشـر بيانـات الميزانيـة في العـــام القــادم علــى 
موقع الشبكة بوصفه جزءا من تعزيز برنـامج الوصلـة البينيـة 
ـــة  الــذي يجــري تطويــره بــالاقتران بنظــام معلومــات الميزاني

الجديد 
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خدمات الدعم المشتركة  الجزء الثامن

الإجراءات المتخذة لتنفيذ التوصية بيان موجز بالتوصية 

عمليات إنتاج قواعد البيانات (الفقرة ١٤٤) 
أوصى الس بأن تنظر الإدارة في ربـط نظـام مراقبـة تجـهيز 
العمليات بنظام المعلومات الإدارية المتكامل علـى أن يشـمل 
مشـروع الربـط بينـهما مجموعـــة متنوعــة مــن الممثلــين عــن 
ـــة ونظــام المعلومــات  جـهات منـها شـعبة الحسـابات والخزان

الإدارية المتكامل (الفقرة ١٦٠) 

اختـار أمـين الخزانـة ومديـر شـعبة الحسـابات رواد المشــاريع 
للعمـل مـع فريـق نظـام المعلومـات الإداريـة المتكـــامل بشــأن 

مشروع الربط. والمشروع قيد التنفيذ 

أوصـى الـس بـأن يقـوم مكتـب تخطيـط الـــبرامج والميزانيــة 
ــــني بتقـــارير نظـــام  والحســابات، بالتنســيق مــع الفريــق المع
المعلومـــات الإداريـــة المتكـــامل، باســـتخدام ذلـــك النظــــام 
لإصدار كشوف حسابات بصـورة تتمـيز بالكفـاءة (الفقـرة 

 (١٦٤

يســتعرض مكتــب تخطيــط الــبرامج والميزانيــة والحســــابات 
الأســـلوب الأمثـــل لإصـــدار كشـــوف الحســـــابات تلــــك 
 L outs Notes لحسابات القبض، بما في ذلـك تعديـل تطبيـق

الذي استحدثه مكتب الأمم المتحدة في فيينا مؤخرا 
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مكتب تخطيط البرامج والميزانية والحسابات  الباب ٢٩ باء

 مكتب تخطيط البرامج والميزانية والحسابات 
  الهيكل التنظيمي وتوزيع الوظائف لفترة السنتين ٢٠٠٤-٢٠٠٥ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
    

مختصرات: 
الميزانية العادية.  = م ع

الموارد الخارجة عن الميزانية.  = م خ م
فئة الخدمات العامة.  = خ ع

الرتبة الرئيسية.  = ر ر
وظيفة جديدة.  (أ)

أعيد تصنيف وظيفة برفعها من رتبة أدنى إلى رتبة أعلى.  (ب)
نقلت إلى إدارة الشؤون الاقتصادية والاجتماعية لمسائل مالية تتعلق بالتعاون التقني.  (ج)

 

الأمين العام المساعد، 
المراقب المالي 

م خ م:    م ع:
١ ف-٥    ١ أمين عام مساعد
١ ف-٤    ١ ف-٥

١ ف-٣    ١ ف-٤(أ)
  ٢ خ ع 

وحدة دعم نظام المعلومات 
الإدارية المتكامل التابعة للمكتب

م خ م:    م ع:
١ ف-٤  ١ ف-٥
١ ف-٣  ١ ف-٤

١ خ ع (رر) ١ ف-٣
١ خ ع  ١ خ ع 

شعبة الحسابات 
م ع:     م خ م: 
١ مد-٢     ٤ ف-٥ 

٢ مد –١     ١٠ ف-٤ 
٣ ف-٥(ب)     ١٣ ف-٣ 
٥ ف-٤     ٢ ف-٢ 

٨ ف-٣     ٩ خ ع (ر ر)
٦ ف-٢    ٤٥ خ ع 

٦ خ ع (ر ر) 
٤٦ خ ع١ 
 ١خ ع (أ) 

شعبة تخطيـط البرامج والميزانية
م ع:         م خ م: 
١ مد-٢       ١ مد-١(ج)
٣ مد-١(ب)      ١ ف-٥ 
٢ ف-٥       ٣ ف-٤ 
٨ ف-٤       ١ ف-٣ 

١ ف-٤(أ)      ٣ خ ع 
٧ ف-٣  

٢ ف-٢ 
٢ خ ع (ر ر) 

١٠ خ ع 

شعبة تمويل حفظ 
السلام 
م خ م: 

١ مد - ٢ 
١ مد - ١ 
٣ ف - ٥ 
٩ ف - ٤ 
٥ ف - ٣ 

١ خ ع (ر ر) 
١٢ خ ع 

دائرة الاشتراكات  
م ع:       م خ م:
١ مد-١     ١ ف-٤
١ ف-٢     ١ف-٣
٤ خ ع      ٣ خ ع

 

الخزانة 
م ع:      م خ م:
١ مد-٢(ب)   ٣ ف-٤
٢  ف-٥(ب)  ٢ ف-٣
٣ خ ع      ١ ف-٢
     ٧ خ ع


