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INTRCDUCCION

1. En momentos en que las Naciones Unidas se encuentran ante una ampliacidn de su
papel en los asuntos mundiales, se hace cada vez mas importante que hombres y
mujeres participen activa y visiblemente, y en todos los niveles, en la labor de la
Organizacidn, en condiciones de plena igualdad, de conformidad con el Articulo 8 de
la Carta de las Naciones Unidas. Tal participacidn no constituye simplemente una
cuestién de equidad; es también importante para recoger y destacar la defensa que
hace la Organizacidn de la integracién plena de la mujer en la vida politica,
econdmica y social de las naciones.

2. El 18 de diciembre de 1985, por su resolucidén 40/258 B, la Asamblea General
aprobé un programa de accién detallado (A/C.5/40/30) concebido para ocuparse de los
obstdculos con que tropieza el mejoramiento de la condicién de la mujer en la
Secretaria de las Naciones Unidas. En dos informes del Secretario General sobre la
marcha de los trabajos (A/C.5/41/18 y A/C.5/42/24) se describen las medidas
resultantes adoptadas o previstas. En el ultimo de ellos se presenté un amplio
resumen de los acontecimientos que tuvieron como resultado la aprobacidn del
programa de accidn, y se esbozaron las caracteristicas principales de dicho
programa; asimismo, el informe contenia una evaluacidn concreta y pormenorizada de
la aplicacidn del programa de accién durante sus dos primeros ailos.

3. El presente informe se concentra en los acontecimientos que tuvieron lugar
durante el pasado afio.

I. SITUACION ACTUAL

0 Y a . T

A. La mujer en pu S su istri ion rafi

4. Pese a las limitaciones financieras y al programa de ahorros dispuesto por la
Asamblea General que prevalecieron durante el pasado afio, se logrd algin progreso.
Al 30 de junio de 1988, el porcentaje de mujeres que ocupaban puestos sujetos a
distribucidn geografica era del 26,3%, en comparacién con el 23,1% al 30 de junio
de 1985, afic en que se inicid el programa de accién, y con el 25,7% al 30 de junio
de 1987.

5. La tendencia ascendente de la representacidén de la mujer en las categorias
superiores y normativas, que se observé en informes anteriores, continud
registrindose durante el pasado ano. E1l cuadro 1 infra indica los cambios nperados
durante el periodo comprendido entre el 30 de junio de 1987 y el 30 de junio

de 1988.
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Cuadro 1
Numero y porcentaje de mujeres en puestos sujetos a
distribucidn geogrifica
(Al 30 de junio de 1987 y al 30 de junio de 1988) a/
30/6/87 30/6/88
Numero de Numero de
mujeres Porcentaje mujeres Porcentaje
SGA 2 7,7 2 7,7
SsG 2 9,1 1 5,3
D-2 2 2,4 5 5,7
D-1 24 10,5 19 8,6
P-5 54 11,4 59 12,4
P-4 149 22,2 162 23,3
P-3 238 34,9 251 39,0
P-2 165 45,2 137 43,2
P-1 30 71,4 27 73.0
Total 666 25,7 663 26,3

a/ Véanse A/42/6/636, cuadro G, y A/43/659, anexo I, cuadro F.

B. Oportunidades de ascenso para la mujer

6. Con la introduccién del programa de gestidn de vacantes y redistribucidn de
personal, las oportunidades de ascenso para todo el personal han aumentadec
considerablemente. Las noticias sobre puestos vacantes se anuncian como
procedimiento habitual en todos los lugares de destino. Las directrices especiales
para la consideracidén de antigiledad, que se introdujeron en el prcceso de ascenso
actualmente se aplican también a la gestidn de vacantes. Esto deberia tener un
efecto positivo sobre las oportunidades de ascenso para la mujer.

C. Distribucidn de mujeres por regidén de origen

7. Con respecto a la regidn de origen, la distribucidn de mujeres en puestos
sujetos a distribucién geografica sigue siendo desigual, como se indica en el
cuadro 2. Si bien en cinco de los siete grupos el porcentaje de mujeres aumentd
ligeramente, habrd que intentar nombrar mas mujeres procedentes de la regidn de
Europa oriental, asi como de Africa y el Oriente Medio.
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Cuadro 2
Funcionarios del cuadro orgdnico en puestos sujetos a

distribucién_geografica, por regidnm y por sexo

(Al 30 de junio de 1987 y al 30 de junio de 1988) a/

Proporcidén de muje-
res como porcentaje
del numero total de

Numero de Numero de funcionarios de la
funcionarios mujeres regidn

Regidn 1987 1988 1987 1988 1987 1988
Africa 428 424 49 51 11,4 12,0
América del Norte y el Caribe 542 524 214 206 39,5 39,3
América Latina 202 189 59 57 29,2 30,2
Asia y el Pacifico 426 420 132 132 31,0 31,4
Europa (occidental) 583 568 168 174 28,8 30,6
Europa (oriental) 261 249 14 14 5,4 5,6
Oriente Medio 125 122 22 21 17,6 17,2

a/ Véanse A/42/6/636, cuado 9, y A/43/659, anexo II, cuadro 3.

D. Tasa de contrataciodn

8. Durante el pasado afio, la tasa de contratacidén de mujeres respecto de los
puestos sujetos a distribucidn geogridfica superd una vez mas el nivel del afio
anterior: esto es, 19 de 66 personas, o sea el 28,8% del nuevo personal nombrado,
fueron mujeres, en comparacidn con el 28,5% durante el anterior periodo sobre el
que se presenté informe. De las 19 mujeres nombradas, 14 ingresaron em la
categoria P-2, 3 en la categoria P-3, 1 en la categoria P-4 y 1 en la categoria P-5
(véase el cuadro G del anexo I del documento A/43/659, y el cuadro 6 del anexo II
del mismo documento).

E. Distribucién por departamentos

9. El informe de 1988 del Secretario General sobre la composicidn de la
Secretaria proporciona datos estadisticos detallados sobre la distribucidn Qe
mujeres en cada categoria por oficina o departamento (A/43/659, anexo II,

cuadro 12). De esas estadisticas resulta obvio que la distribucidén de mujeres en
las diversas dependencias orgdnicas de las Naciones Unidas sigue siendo desigual:
si bien la mujeres estin suficientemente representadas en la mayoria de los
departamentos y oficinas de los principales lugares de destino de las sedes,
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especialmente en las esferas de administracidn y de servicios de conferencias,
siguen estando insuficientemente representadas (16% o menos) en la mayoria de las
comisiones regionales y en la Conferencia de las Naciones Unidas sobre Comercio y
Desarrollo (UNCTAD), como puede verse en el cuadro 3 infra.

Cuadro 3
Numer jeres_en pu s_sujetos ri idn
gggg;gg;gg en las ggmxsxgngs regionales y la QEQTAD a/
30/6/87 30/6/88
Nimero de Numero de
mujer Porcentaje mujer Porcen
CEPA 15 9,0 19 11,5
CEPAL 21 16,0 20 16,4
CEPE 9 9,0 9 9,0
CESPAO 11 17,2 10 14,9
CESPAP 33 22,3 31 22,5
UNCTAD 37 15,3 32 13,9

a/ Véanse A/42/6/636, cuadro G, y A/43/€659, anexo II, cuadro 12.

II. PROGRESOS REALIZADOS DURANTE EL TERCER ANO DEL PROGRAMA DE ACCION
A. A r institucionales

10. Un examen de los acuerdos institucionales para continuar el programa de accidén
fue llevado a cabo tal como pididé la Asamblea General en su resolucidn 427220 C

de 21 de diciembre de 1987. Este examen tuvo en cuenta el hecho de que la Oficina
de la Coordinaadora del mejoramiento de la situacidén de la mujer en la Secretaria
de las Naciones Unidas se habia creado en el contexto de un plan que constaba de
dos fases (A/C.5/40/30, parr. 29). Durante la primera fase, la Coordinadora
determiné los obstdculos que impedian el adelanto de la mujer en la Organizacidn, y
presentd recomendaciones de politica concretas, incluidos calendarios y propuestas
de cambios en los procedimientos. Durante la segunda fase, se acentud la
1mportanc1a de la fiscalizacidn de las actividades operacionales y de la
1ntegtac1on de nuevas orientaciones 4 medidas en los trabajos diarios de 1la
Organizacién., Inicialmente se prevxo que esta fase terminara el 30 de junio

de 1987, pero su duracidn se extendié hasta el 30 de junio de 1988, de conformidad
con la resolucidn 427220 C de la Asamblea General.
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11, En este momento, la Oficina de Gestidn de Recursos Humanos se encarga de
aplicar el programa de accién, incluidas las medidas especiales aprobadas por el
Secretario General, mientras que el Comité Directivo para el Mejoramiento de la
Situacidén de la Mujer en la Secretaria, grupo consultivo de alto nivel compuesto de
mujeres y hombres de alta categoria nombrados por el Secretario Gemeral, fiscaliza
el progreso que se logra y da orientacidn mediante informes regulares al Secretario
General. Ademas, se ha establecido un centro de coordinacidn dentro de la oficina
inmediata del Subsecretario Genmeral de Gestidm de Recursos Humanos para garantizar
la coordinacion de la aplicacidn del plan de accidm Yy prestar servicios de
secretaria al Comité Directivo. Este arreglo tieme por objeto atender las
preocupaciones expresadas por el Ccnsejo Econdmico y Social en su decisidn 1988/124
de 27 de mayo de 1988, ya que el arreglo prevé la continuidad del programa de
accién dentro de la estructura organizativa existente.

’

B. Aplicacién

1. Medidas adoptadas respecto de las disposiciones aprobadas
por recomendacidn del Comité ectivo

mi Dir i

12. Durante los primeros meses de 1988, el Comité Directivo llevé a cabo un amplio
examen del programa de accién, aplicando el modelo de fiscalizacién que habia
elaborado y presentado en su tercer informe (véase A/C.5/42/24, anexo IV). Sobre
la base de ese examen, el Comité Directivo llegd a la conclusidn ce que el progreso
en la aplicacidon de las medidas aprobadas por el Secretario General sobre la base
de sus recomendaciones habia sido desigqual.

13. Concretamente, el Comité Directivo reiterd sus recomendaciones de que las
pocas oportunidades de hacer nombramientos en categorias superiores, dentro de

las actuales limitaciones, se utilizaran en su totalidad para aumentar la presencia
de mujeres a nivel normativo y de que se hicieran vigorosos intentos de alcanzar
para 1990 la meta del 30% de mu;eres en puestos sujetos a distribucidn geografica,
ahora que paulatinamente se esta reanudando la contratacidén controlada.

14. Al mismo tiempo, el Comité Consultivo observd que se habian producido algunas
me)oras y llegé a 1 conclusidn de que el proceso iniciado por el programa de
accion era un logro 2n si mismo; sus repercusiones se harian sentir cada vez mas

a medida que contlnuara el proceso de aplicacidén. Ademds, en su informe sobre

la fiscalizacidn, el Comité Directivo distinguié varios logres importantes del
programa de accidn:

a) El porcentaje de mujeres en puestos sujetos a distribucidn geografica
aumentd del 22,9% en marzo de 1985 al 26,2% al 31 de marzo de 1088;

b) Desde marzo de 1985, se ha nombrado a varias mujeres para ocupar puestos
de categoria superior, entre ellos tres para el puesto de Secretario General
Adjunto;

c) Nueve mujeres que habian prestado servicios en una serie de contratos de

corto plazo fueron posteriormente, previa una revisidn especial, contratadas:;
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d) Las directrices relativas a antigiiedad acumulativa han coadyuvado a la
tasa de adelanto de la mujer en el cuadro organico;

e) En la contrataciénm a niveles de ingreso para el cuadro organi o, el
porcentaje de mujeres se ha elevado, en particular por efecto de la mayor
publicidad que sobre el principio de igualdad se hizo en los Estados Miembros
participantes en los examenes nacionales; .

£) Se estd procurando corregir incongruencias en las normas de clasificacidn
para puestos de personal de secretaria;

g) Se ha fortalecido la capacitacién e iniciado la cooperacidn entre
organismos en esta esfera;

h) Se han eliminado las desigualdades que anteriormente perjudicaban al
personal de servicios generales de otros lugares de destino en comparacidén con los
niveles de contratacidm para esa categoria en Nueva York;

i) Se han mejorado las condiciones de licencia por maternidad;

j) Se han iniciado consultas entre organismos sobre la aplicacidn de mejores

arreglos relativos a guarderias y a licencia por adopcién;
k) Se ha fortalecido la estructura del recurso de apelacién; y

1) Se han preparado modulos de capacitacién que tienen en cuenta situaciones
de hostigamiento y discriminacién sexuales.

15. Las recomendaciones que el Comité Directivo expone en su cuarto informe, de 30
de junio de 1988, figuran en el anexo del presente informe. El Secretario General
ha aceptado esas recomendaciones; la aplicacién del programa de accidén proseguirad
en la medida de lo posible teniendo en cuenta las actuales limitaciones de

contratacidn.

2. Medidas adoptadas respecto del programa de trabajo de 1988-1989

16. E1 informe del Secretario General a la Asamblea General en su cuadragésimo
sequndo periodo de sesiones (A/C.5/42/24) contenia un programa de trabajo para el
bienio 1988-1989, basado en las recomendaciones del Comité Directivo, que la
Asamblea General ulteriormente hizo suyo por su resolucién 427220 C. Ya se han
aplicado varios elementos de ese programa, pero otros habran de aguardar la
disponibilidad de recursos o la elaboracién de sistemas de datos mas completos.

En el intento de establecer un sistema de desarrollo de las posibilidades de
carrera para el personal del cuadro de servicios generales en Nueva York, se
plantearon algunos problemas especiales. Actualmente, se estan preparando
descripciones de puestos tipo que permitirdn disefiar perspectivas realistas de
carrera para cada una de las ocupaciones e identificar posibles puntos de traslado
a otras ocupaciones distintas. Se tropezé con algunas dificultades para establecer
puntos focales en lugares de destino situados fuera de la Sede, que servirian para
sequir la marcha de las cuestionas relacionadas con el desarrollo de las
perspectivas de carrera en el cuadro de servicios generales. Estas cuestiones
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tendridn prioridad el afio préximo. En el anexo II del presente documento, puede
encontrarse un informe sobre el estado en que se encuentra ia aplicacién del
programa de trabajo.

C. Programa de trabajo y recursos necesarios

17. A fin de coordinar todas las actividades relacionadas con la condicidn de la
mujer y de prestar servicios de secretaria para el Comité Directive, se
necesitaran 2 funcionarios, 1 de categoria D-1 y otro de la de servicios generales,
por la duracién del bienio 1988-1989, que seran z~ignados dentro de 1los recursos
existentes a la Oficina del Subsecretario General de Gestidn de Recursos Humanos.
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Anexo 1

PRIORIDAbES RECONOCIDAS POR EL COMITE DIRECTIVO PARA
EL MEJORAMIENTO DE LA SITUACION DE LA MUJER EN LA
SECRETARIA EN SU CUARTO INFORME, JUNIO DE 1988

a) Contratacidn, asignacidn y ascenso ce mujeres a categorias superiores;

b) Establecimiento de un sistema de proimocidn de las perspectivas de carrera
para la categoria de servicios generales Yy catagorias conexas en Nueva York Yy en
otros lugares de destinc, sobre la base del anilisis de los puestos;

c) Elaboracidn de una lista de las existencias de puestos y de personal,
con inclusién de la categoria de servicios generales y categorias conexas, por
ocupacidn, categoria y lugar de destino, como primer paso hacia la planificacidn
integrada de los recursos humanos, a fin de garantizar la mejor utilizacidn posible
de los recursos de personal y permitir que el personal descubra las mejores
perspectivas de carrera que le quedan:

d) Elaboracién de un nuevo calendario Y plan de trabajo para la aplicacidn
de las medidas que ya hubieran sido aprobadas, pero no aplicadas, o aplicadas sdlo
parcialmente;

e) Establecimiento de un proceso de fiscalizacidén oficial dentro de 1la
Oficina de Gestién de Recursos Humanos, en estrecha cooperacién con cada oficina y
departamento. a fin de garantizar que las mujeres no sufran desproporcionadamente
las medidas de economia; a ello deberia seguir el establecimiento de un sistema
de fijacidén de objetivos dentro de cada departamento, en estrecha consulta con
la Oficina de Gestidn de Recursos Humanos Y con los 6rganos de nombramiento y
promocidn, con objeto de proporcionar una base de control y andlisis;

£) Refuerzo de los programas de capacitacidn Yy de los sistemas de
planificacidén de los recursos humanos ¢ a Organizacidn.
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Anexo II
ESTADO DE LA APLICACION DEL PROGRAMA DE TRABAJO DE 1988-1989 a/

Aplicacidén de las recomendaciones pendientes contenidas en los informes

del Comité Directivo y aprobadas por el Secretario General:

i)

ii)

iv)

v)

Establecimiento del sistema amplio de fiscalizacidn y adopcidn de medidas
respecto de sus resultados;

Bstado: La Oficina de Gestidn de Recursos Humanos, en estrecha
covperacidn con la Coordinadora, ejercié una fiscalizacién que
ulteriormente el Comité Directive revisé e incorporé en su cuarto informe.

Utilizacidn del sistema de gestidn de vacantes para la promocidn de las
perspectivas de carrera de la mujer en todas las categorias;

Estado: En los criterios de seleccidén del sistema de gestidn de
vacantes se introdujeron directrices especiales para la consideracidén de
antigiledad a fin de garantizar gué las mujerez tuvieran todas las
oportunidades de competir en un pie de igualdad.

Elaboracidn de una politica de rotacién del personal con objeto de
asequrar la utilizacidn eficaz de los recursos humanos, eliminando al
mismo tiempo los desincentivos que se observen respecto de la movilidad,
en particular en la esfera de la vida familiar;

Estado: El Secretario General aprobé medidas especiales para
facilitar la movilidad, sobre la base de las recomendaciones presentadas
por el mecanismo consultivo de gestidn de personal; se estan estudiando
las necesidades familiares.

Complecién de la base de datos para el registro de conocimientos
especializados y trayectoria de carrera para la mujer;

Estado: Quedara completada tan pronto como se haya introducido en
el contexto del programa de modernizacién en curso un sistema mas amplio
de datos relativos a la gestién de recursos humanos.

Perfeccionamiento de la descripcién de funciones en ocupaciones de
secretaria;

Estado: Se presentaran a la aprobacidén de la (‘omisidn de
Administracién Publica Internacional (CAPI) en su primer periodo de
sesiones de 1989, descripciones tipo de puestos de secretaria, juntamente
con puestos tipo para otras ocupaciones del cuadro de servicios generales.
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vi)

ix)

x)

b)

Elaboracién de programas de capacitacidén en el empleo para el personal
del cuadro de servicios generales, basados en un andlisis de la
trayectoria de la carrera;

Egtado: Se han introducido programas adicionales de capacitacidn en
las esferas de procesamiento electrdnico de datos y de textos. Ademas,
se estan organizando cursos de redaccidn efectivos para grupos
ocupacionales concretos de conformidad con las necesidades de los
departamentos.

Integracidn del sistema de promocidén de las perspectivas de carrera para
el person:1 del cuadro de servicios generales con el proceso de examen y
seleccidn para el ascenso al cuadro orgdnico;

Estado: Se iniciara una vez que se hayan elaborado las trayectorias
de las carreras sobre la base de las descripciones de puestos tipo que se
mencionan en el inciso v).

Establecimiento de un sistema de puestos de trabajo a jornada parcial y
de horario de trabajo flexible dentro del contexto del proceso de
reestructuracidn y de reduccidn de puestos;

Estadg: Previsto para 1989.

Implantacidén de nuevas medidas encaminadas a evitar la discriminacidn por
motivos de sexo y el asedio de indole sexual, tanto en el contexto de la
capacitacidén de personal como dentro del nuevo marco para la
administracidén de justicia;

Estado: Previsto para 1989.

Medidas complementarias de las negociaciones interinstitucionales
relacionadas con el mejoramiento de las condiciones de servicio para la
mujer en todo el régimen comin;

Estado: El Comité Consultivo en Cuestiones Administrativas
(Cuestiones de Personal y Cuestiones Administrativas Generales) (CCCA
(PER)), en estrecha consulta con la secretaria de la CAPI, ha mejorado
las medidas para presentar informes sobre el adelanto profesional de 1la
mujer. El1 CCCA (PER) también ha incluido en su programa de trabhajo
varios conceptos que afectan la condicidn de 1la mujer en las
organizaciones, tales como licencia por adopcidn, guarderias y empleo del
conyuge. Se estd por emitir una directriz de personal sobre licencia por
adopcidn.

Fiscalizacidn de las repercusiones de la reestructuracidén y la reduccidn

de las actividades sobre las mujeres, en todos los lugares de destino y respecto de
todas las categorias de personal:

i)

Adopcién de medidas que aseguren que, en la formulacidn de politicas y
procedimientos para la reduccidn de personal en el préximo bienio, se
tenga en cuenta la situacién de la mujer;
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ii) Fiscalizacidn de la aplicacidén de dichas politicas y procedimientos a fin
de asegurar que la mujer no resulte afectada en forma desproporcionada;

Estado: Para estos fines, se han introducido criterios especiales y
mecanismos apropiados de fiscalizacidn en el proceso de gestidm de las
vacantes.

c) Mejoramiento de las perspectivas de carrera para las mujeres en oficina
fuera de la Sede:

i) Establecimiento en los distintos lugares de destino de centros de
coordinacidén de las cuestiones relacionadas con la promocidén de las
perspectivas de carrera del personal del cuadro de servicios generales:

Estado: Previsto para 1989.

ii) Evaluacién de los datos sobre la distribucidén del personal del cuadro de
servicios generales por sexo y por ocupacién, y determinacidn de las
medidas necesarias para evitar toda diferencia en las perspectivas de
carrera;

Estado: Se harad una vez que se hayan introducido las nuevas normas
de clasificacidén de puestos para el personal de servicios generales de
las oficinas fuera de la Sede, con arreglo al calendario establecido
por la CAPI.

Notas

a/ A/C.5/42/24, parr. 31.





