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الباب ٣٠ 
الرقابة الداخلية 

(البرنامج ٢٥ من الخطة المتوسطة الأجل للفترة ٢٠٠٢-٢٠٠٥)    
استعراض عام   

إن مكتب خدمات الرقابة الداخليـة، الـذي يرأسـه وكيـل للأمـين العـام، مسـؤول عـن تنفيـذ برنـامج العمـل في  ٣٠-١
إطار هذا الباب. 

ـــع مكتــب خدمــات الرقابــة الداخليــة بمســؤولياا في إطــار البرنــامج ٢٥، الرقابــة  وتقـع الأنشـطة الـتي يضطل ٣٠-٢
الداخلية، في الخطة المتوسطة الأجل المنقحة للفترة ٢٠٠٢-٢٠٠٥. 

يتمثل الهدف العام من هذا البرنامج في زيادة فعاليـة تنفيـذ جميـع الـبرامج مـن خـلال مواصلـة إدخـال التحسـين  ٣٠-٣
على آليات المراقبة الداخلية داخل المنظمة. وتستند استراتيجية تحقيق هـذا الهـدف إلى ضـرورة مسـاعدة الـدول 
الأعضـاء والمنظمـة علـى كفالـة مـا يلـي: امتثـال أنشـطة الـبرامج للقـــرارات والأنظمــة والقواعــد والسياســات؛ 
وإحراز نتائج أفضل عن طريق تحديد جميع العوامل الـتي تؤثـر علـى الكفـاءة والفعاليـة في تنفيـذ الـبرامج؛ ومنـع 
ـــذي  واكتشـاف حـالات الاحتيـال والتبديـد وإسـاءة الاسـتعمال والمخالفـات وسـوء الإدارة. ويـهدف النـهج ال
يتبعـه المكتـب إلى تعزيـز مـوارد المنظمـة البشـرية والماليـة علـى السـواء، وتيســـير إســناد المســؤوليات بمزيــد مــن 
الشفافية والمساءلة، وتحسين نظم المراقبة الداخلية عن طريق رصد الامتثال للتوصيــات المتعلقـة بالرقابـة، وحمايـة 
أصول المنظمة. كما يقوم المكتب، لدى اضطلاعه بعمله، بتنسيق أنشطته مع مجلس مراجعـي الحسـابات التـابع 
للأمم المتحدة ووحدة التفتيش المشتركة كي يكفل مجال تغطية كافيـا للرقابـة الداخليـة مـع تجنـب الازدواجيـة. 
وبالإضافـة إلى ذلـك، يقيـم المكتـب علاقـة عمـل وثيقـة مـع دوائـر التفتيـــش والرقابــة الأخــرى بمنظومــة الأمــم 

المتحدة. 
ــائدة  وفي آب/أغسـطس ٢٠٠١، وبعـد إجـراء اسـتعراض داخلـي شـامل لجميـع الـبرامج الفرعيـة شمـل مـدى الف ٣٠-٤
الفنية والتنفيذية العائدة مـن دمـج وحـدة التقييـم المركـزي ووحـدة الرصـد والتفتيـش المركزيـين، كمـا أوصـت 
بذلـك اللجنـة الاستشـارية لشـؤون الإدارة والميزانيـة في تقريرهـا الأول عـن الميزانيـــة البرنامجيــة المقترحــة لفــترة 
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السنتين ٢٠٠٠-٢٠٠١ (A/54/7، الفقرة تاسعا - ٧)، أعاد المكتب تصنيف البرامج الفرعية الأربعـة السـابقة 
لتصبح ثلاثة برامج فرعية. ويتألف هيكل مكتب خدمات الرقابة الداخلية الآن مما يلي: مكتـب وكيـل الأمـين 
العام، وشعبة المراجعة الداخلية للحسـابات، وشـعبة الرصـد والتقييـم والمشـورة، وشـعبة التحقيقـات، والمكتـب 

التنفيذي. 
وستنظم مسؤوليات كل وحدة من وحدات الرقابة بمـا يكفـل تكـامل المـهام بعضـها مـع بعـض وتوليـد اتسـاق  ٣٠-٥
طبيعي لتحقيق تغطية شاملة في مجال الرقابة. ويعتزم المكتب مواصلة وضع لمحات موجزة عــن الجـهات المتعاملـة 
معه تبين �صحـة� برنـامج أو إدارة عـن طريـق تجميـع أعمـال الرقابـة الداخليـة الـتي أجريـت بشـأن كـل جهـة 
متعاملة معه. وباستعمال ــج أفقـي، سـيقف المكتـب أيضـا علـى كفايـة وفعاليـة ضوابـط التنظيـم الـتي تمارسـها 
المنظمة على خدمـات الدعـم المركـزي الـتي تغطـي مـهام التنظيـم ذات الخطـورة الشـديدة - الموظفـون، وإدارة 
النقدية، والمشتريات، والسفر - بين مراكز العمل. وسيستمر وضع تأكيد علـى الرصـد الـذاتي والتقييـم الـذاتي 

من جانب مديري البرامج، مع توجيه من المكتب. 
ـــدد مــن  وبغيـة مواصلـة الـتزام المنظمـة بمراعـاة المنظـور الجنسـاني، يضطلـع مكتـب خدمـات الرقابـة الداخليـة بع ٣٠-٦
الأنشطة. فمكتب وكيل الأمين العام يوفر التنسيق البرنامجي لجهود مكتب خدمات الرقابة الداخليـة للإشـراف 
على الجهود التي تبذلها الأمم المتحدة في مجال مراعاة المنظور الجنساني. وعلـى صعيـد تنفيـذي، يواصـل مكتـب 
خدمـات الرقابـة الداخليـة معالجـة المسـائل الجنسـانية في أنشـطته، لا سـيما في أعمالـه المتعلقـة بـالتقييم والرصـــد 
والتفتيش ومراجعة الحسابات. ويقوم مكتـب خدمـات الرقابـة الداخليـة بتقييـم التقـدم المحـرز في تنفيـذ التدابـير 
الراميـة إلى إيصـال الأمانـة العامـة إلى أهـداف المسـاواة الجنسـانية ويقـدم التقـارير عـن تنفيـذ التوصيـات المتعلقــة 
بمراعاة المنظور الجنساني. كما يدرس مكتب خدمات الرقابة الداخلية إمكانيات تفصيل المعلومات وفقـا لنـوع 

الجنس بشأن تنفيذ البرامج. 
وفضلا عن ذلك، يهدف مكتب خدمات الرقابة الداخلية إلى مساعدة المنظمة كي تحقق نتائج أفضـل بتحديـد  ٣٠-٧
العوامل التي تؤثر في التنفيذ الكفء للبرامج، على النحو المبين في الدليل التفصيلي لتنفيذ إعـلان الأمـم المتحـدة 
بشأن الألفية (A/56/326). وسيظهر في تقرير الأداء البرنامجي لفـترة السـنتين ٢٠٠٤-٢٠٠٥، في جملـة أمـور، 

التقدم الذي تحرزه الإدارات والمكاتب في سياق أهداف الإعلان بشأن الألفية. 
وترد، في إطار برنامج العمل، وكذلك في إطار التوجيه التنفيذي والإدارة، إنجـازات المكتـب الرئيسـية المتوقعـة  ٣٠-٨
ومؤشـرات الإنجـاز لفـترة السـنتين ٢٠٠٤-٢٠٠٥، جنبـا إلى جنـب مـع المـوارد اللازمــة. ويظــهر في الجــدول 

٣٠-١ الإطار العام لهذه الإنجازات المتوقعة ومؤشرات الإنجاز. 
الجدول ٣٠-١ 

إطار الإنجازات المتوقعة ومؤشرات الإنجاز حسب البنود 
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عدد مؤشرات الإنجاز عدد الإنجازات المتوقعة البند 
التوجيه التنفيذي والإدارة  ٤ ٣ ألف -

برنامج العمل    باء -
المراجعة الداخلية للحسابات  - ٤ ٤ ١

الرصد والتقييم والمشورة  - ١١ ١١ ٢
التحقيقات  - ٢ ١ ٣

٢١ ١٩ اموع 
  

أما المستوى الإجمالي للمــوارد اللازمـة لمكتـب خدمـات الرقابـة الداخليـة لفـترة السـنتين ٢٠٠٤-٢٠٠٥ فيبلـغ  ٣٠-٩
٣٠٠ ٤١٣ ٢١ دولار، ويعبر هذا المبلغ عن نمو بمقدار ٤٦٦ ٧٠٠ دولار بالمقارنة مع الاعتمـاد المنقـح لفـترة 
السنتين ٢٠٠٢-٢٠٠٣. ويعبر إجمالي نمـو المـوارد عـن إنشـاء وظيفـة جديـدة (مـد-٢) في شـعبة التحقيقـات، 
وزيادات في مخصصات الاستشاريين ومصاريف التشغيل العامة، تقابلها بصورة جزئية تخفيضات في التكـاليف 

الأخرى للموظفين والأثاث والمعدات. 
وأجريت مراجعة دقيقة لتوزيـع المـوارد فيمـا بـين الـبرامج الفرعيـة لكفالـة الاسـتعمال الأمثـل للمـوارد المحـدودة  ٣٠-١٠
المتاحة لمكتب خدمات الرقابة الداخلية. وفي هــذا الصـدد، لا بـد مـن تعزيـز التوجيـه التنفيـذي والإدارة لتيسـير 
إنشاء قدرة دعم لمكتب خدمات الرقابة الداخلية في مجال تكنولوجيا المعلومـات بإعـادة توزيـع المـوارد المتاحـة. 
كما سيتم تعزيز شعبة التحقيقات والمكتب التنفيذي في حين أن شـعبة الرصـد والتقييـم والمشـورة سـتأتي منـها 

موارد من خلال عمليات إعادة توزيع الوظائف. 
وستستخدم موارد مـن خـارج الميزانيـة تقـدر بمبلـغ ١٠٠ ٠٨٦ ٢٣ دولار لأنشـطة تتعلـق بمراجعـة الحسـابات  ٣٠-١١
والتحقيق في صناديق الأمم المتحدة وبرامجها، والصندوق المشترك للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمـم المتحـدة، 
ومركـز التجـارة الدوليـة المشـترك بـين الأونكتـاد ومنظمـة التجـارة العالميـة، ولجنـة الأمـم المتحـدة للتعويضــات، 
ومفوضية الأمم المتحدة لشـؤون اللاجئـين، والمحكمـة الدوليـة ليوغوسـلافيا السـابقة، والمحكمـة الجنائيـة الدوليـة 
لرواندا، وأنشطة التعاون التقني، وعمليات حفظ السلام. وبالإضافة إلى ذلك، ستستخدم الموارد الخارجـة عـن 
الميزانيـة في رفـع القـدرات المهنيـة المتصلـة بمـهام الرقابـة الداخليـة، وفي تعزيـز الهيكـل الأساسـي للمحافظـة علــى 

التراهة في المنظمة. 
ويبين الجدول ٣٠-٢ توزيع الموارد في هذا الباب مقدرا بنسبة مئوية.  ٣٠-١٢

 
الجدول ٣٠-٢ 

توزيع الموارد حسب البنود مقدرا بالنسبة المئوية 
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الميزانية العادية البند 
المـوارد الخارجـة عــن 

الميزانية 
التوجيه التنفيذي والإدارة  ٢,٨ ٧,٢ ألف �

برنامج العمل    باء -
المراجعة الداخلية للحسابات  ٧٢,٦ ٤١,٨ البرنامج الفرعي ١ �

الرصد والتقييم والمشورة  ٥,٠ ٢٠,٧ البرنامج الفرعي ٢ �
التحقيقات  ١٨,٢ ٢٣,٤ البرنامج الفرعي ٣ �

الدعم البرنامجي  ١,٤ ٦,٩ جيم -

١٠٠,٠ ١٠٠,٠ اموع 
 

وبذلك تكون نسبة النمو فيما يتعلق بمـوارد الميزانيـة العاديـة ٢,٢ في المائـة قبـل إعـادة تقديـر التكـاليف. وهـذا  ٣٠-١٣
يمثل تثبيتا هاما في النمو الذي كان في فترات السنتين القليلة الماضية أعلى على نحو ملحوظ من أجـل دعـم نمـو 

المكتب الجديد. 
الجدول ٣٠-٣ 

الاحتياجات من الموارد حسب البنود 
(بآلاف دولارات الولايات المتحدة) 

الميزانية العادية  (١)  
النمو في الموارد  

البند 
نفقات 

 ٢٠٠٠-٢٠٠١
اعتمادات 

المبلــــــــغ ٢٠٠٢-٢٠٠٣ 
النسبـــــــــة
المئوية 

اموع قبل 
إعادة تقدير 
التكاليف 

إعادة تقدير 
التكاليف 

تقديرات 
٢٠٠٤-٢٠٠٥

٦٤٣,٥ ١ ١٠٩,٣ ٥٣٤,٢ ١ ١٠,٥ ١٤٦,١ ٣٨٨,١ ١ ٥٩٠,٧ ٢ ألف � التوجيه التنفيذي والإدارة
٦٢٧,٩ ١٩ ٢٣٥,٠ ١ ٣٩٢,٩ ١٨ ١,٠ ١٩٩,٣ ١٩٣,٦ ١٨ ٨٨٤,٨ ١٥ باء � برنامج العمل 

٥٧٦,٠ ١ ٨٩,٨ ٤٨٦,٢ ١ ٨,٨ ١٢١,٣ ٣٦٤,٩ ١ - جيم � الدعم البرنامجي 
٨٤٧,٤ ٢٢ ٤٣٤,١ ١ ٤١٣,٣ ٢,٢٢١ ٤٦٦,٧ ٩٤٦,٦ ٢٠ ٤٧٥.٥ ١٨ اموع الفرعي 

  
الموارد الخارجة عن الميزانية  (٢)  

 
نفقات 
٢٠٠٠-٢٠٠١

تقديرات 
٢٠٠٢-٢٠٠٣   

تقديرات  
٢٠٠٤-٢٠٠٥

٦٤٦,٩     ٠١٧,٥ ١ - ألف - أجهزة تقرير السياسة 
١١٥,٤ ٢٢     ١٠٠,١ ١٨ ٣٦٠,١ ٧ باء � برنامج العمل 

٣٢٣,٨     - - جيم � الدعم البرنامجي 
٠٨٦,١ ٢٣     ١١٧,٦ ١٩ ٣٦٠,١ ٧ اموع الفرعي 

٩٣٣,٥ ٤٥     ٠٦٤,٢ ٤٠ ٨٣٥,٦ ٢٥ مجموع (١) و (٢) 
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الجدول ٣٠-٤ 
الاحتياجات من الوظائف   

 الوظـائف المؤقتــة  

 
الوظائف الثابتــــــة 
الممولة من الميزانية 

الميزانية العادية العادية 
الموارد الخارجة عــن 

اموع الميزانيـة 

الفئة 
-٢٠٠٢
٢٠٠٣

-٢٠٠٤
٢٠٠٥

-٢٠٠٢
٢٠٠٣

-٢٠٠٤
٢٠٠٥

-٢٠٠٢
٢٠٠٣

-٢٠٠٤
٢٠٠٥

-٢٠٠٢
٢٠٠٣

-٢٠٠٤
٢٠٠٥

        الفئة الفنية وما فوقها 
١ ١ - - - - ١ ١ وكيل الأمين العام 

٢ ١ - - - - ٢ ١ مد - ٢ 
٦ ٦ ٢ ٢ - - ٤ ٤ مد - ١ 
٢٤ ١٩ ١٢ ٧ - - ١٢ ١٢ ف - ٥ 

٨٥ ٧٤ ٥٠ ٣٩ - - ٣٥ ٣٥ ف � ٤/ف � ٣ 
١٠ ١٠ ٢ ٢ - - ٨ ٨ ف � ٢/ف � ١ 
١٢٨ ١١١ ٦٦ ٥٠ - - ٦٢ ٦١ اموع الفرعي 
        فئة الخدمات العامة 

٩ ٩ - - - - ٩ ٩ الرتبة الرئيسية 
٤٤ ٤١ ٢٤ ٢١ - - ٢٠ ٢٠ الفئات الأخرى 
٥٣ ٥٠ ٢٤ ٢١ - - ٢٩ ٢٩ اموع الفرعي 

        وظائف أخرى 
٢ ٢ ١ ١ - - ١ ١ الرتبة المحلية 

١٨٣ ١٦٣ ٩١(ب) ٧٢(أ) - - ٩٢ ٩١ اموع 
 

تشمل وظائف ممولة من خارج الميزانية لأنشطة الرقابة الخارجة عن الميزانية في الصنـاديق والـبرامج (١ ف � ٤ و ١ مـن  (أ)
الرتبـة المحليـة)؛ ولجنـة الأمـم المتحـدة للتعويضـات (١ ف-٤)؛ ومفوضيـة الأمـم المتحـدة لشـــؤون اللاجئــين (١ مــد�١، 
و ٢ ف-٥، و ٥ ف-٤، و ٥ ف-٣، و ١ ف-٢، و ٤ مــن فئــة الخدمــات العامــــة (الرتـــب الأخـــرى))؛ ومركـــز 
� ٢)؛ والأنشطة الفنية الخارجة عن الميزانية: برنامج الأمم المتحدة للمراقبة الدوليـة للمخـدرات  التجارة الدولية  (١ ف 
(١ ف-٤)؛ وتكـاليف الدعـم البرنـامجي للأنشـطة الفنيـــة الخارجــة عــن الميزانيــة (١ ف-٤، و ١ ف-٣، و٢ مــن فئــة 
ــــب  الخدمــات العامــة (الرتــب الأخــرى))؛ وأنشــطة التعــاون التقــني (١ ف-٤، و ١ مــن فئــة الخدمــات العامــة (الرت
ـــم عمليــات حفــظ الســلام (١ مــد-١، و ٢ ف-٥، و٧ ف-٤، و٣ ف-٣، و ٣ مــن فئــة  الأخـرى))؛ وأنشـطة دع
ـــب الأخــرى))، وبعثــات حفــظ الســلام (٣ ف-٥، و ٧ ف-٤، و ٦ ف-٣، و ١١ مــن فئــة  الخدمـات العامـة (الرت

الخدمات العامة (الرتب الأخرى))، أي ما مجموعه ٧٢ وظيفة. 
تشمل وظائف ممولة من الموارد الخارجة عن الميزانية من أجل أنشطة الرقابة الخارجـة عـن الميزانيـة في الصنـاديق والـبرامج  (ب)
(١ ف-٤، و ١ خدمات عامة (الرتبة المحلية)، ولجنة الأمـم المتحـدة للتعويضـات (١ ف-٤)؛ ومفوضيـة الأمـم المتحـدة 
ــــة  لشــؤون اللاجئــين (١ مــد-١، و ٢ ف-٥، و ٤ ف-٤، و ٤ ف-٣، و ١ ف-٢، و ٣ مــن فئــة الخدمــات العام
(الرتب الأخرى))؛ ومركز التجارة الدولية (١ ف-٢)؛ والأنشـطة الفنيـة الخارجـة عـن الميزانيـة: برنـامج الأمـم المتحـدة 
للمراقبة الدوليــة للمخـدرات (١ ف-٤)؛ وتكـاليف الدعـم البرنـامجي للأنشـطة الفنيـة الخارجـة عـن الميزانيـة (١ ف-٤، 
و ١  مـن فئـة الخدمـات العامـة (الرتـب الأخـرى))؛ وأنشـطة التعـاون التقـني (١ ف-٤، و ١ مـن فئـة الخدمـات العامـــة 
(الرتب الأخرى))؛ وأنشطة دعم عمليات حفظ السـلام (١ مـد-١، و ٣ ف-٥، و ٨ ف-٤، و ٥ ف-٣، و ٥ مـن 
فئة الخدمات العامة (الرتب الأخرى))، وبعثات حفظ السـلام (٧ ف-٥، و ١٢ ف-٤، و ١١ ف-٣ و ١٣ مـن فئـة 

الخدمات العامة (الرتب الأخرى))، أي ما مجموعه ٩١ وظيفة. 
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التوجيه التنفيذي والإدارة   ألف -
الاحتياجات من الموارد (قبل إعادة تقدير التكاليف): ٢٠٠ ٥٣٤ ١ دولار 

يوفـر مكتـب وكيـل الأمـين العـام التخطيـط الاسـتراتيجي والرصـد لمكتـب خدمـات الرقابـة الداخليـــة بكاملــه.  ٣٠-١٤
وسيشـدد المكتـب علـى الاسـتعمال الفعـال والاســـتراتيجي لتكنولوجيــا المعلومــات بغــرض الابتكــار وتحســين 

الإدارة. 
ويتولى مكتب وكيل الأمين العام تنسيق أعمـال الـبرامج الفرعيـة الثلاثـة، كمـا يؤمـن اتصـال مكتـب خدمـات  ٣٠-١٥
الرقابة الداخلية مع مجلس مراجعي الحسابات ووحدة التفتيش المشـتركة التـابعين للأمـم المتحـدة، ويقيـم علاقـة 
عمـل وثيقـة مـع دوائـر التفتيـش والمراقبـة الأخـرى التابعـة للصنـاديق والـبرامج التشـغيلية، وكذلـك مـع الدوائــر 

المماثلة في منظومة الأمم المتحدة. 
وعـلاوة علـى ذلـك، يفـرض المكتـب رقابـة صارمـة علـى جـودة التقـارير الـتي يقدمـها مكتـب خدمـات الرقابــة  ٣٠-١٦
الداخليـة إلى الجمعيـة العامـة، ويشـرف علـى اسـتخدام المـوارد، ويقـدم توجيـهات بشـــأن إدارة الأداء، ويعمــل 

كجهة تنسيق في مجال رصد الامتثال لتوصيات مكتب خدمات الرقابة الداخلية. 
الجدول ٣٠-٥ 

أهداف فترة السنتين، والإنجازات المتوقعة، ومؤشرات الإنجاز، ومقاييس الأداء 
الهـدف: كفالـة الكفـاءة والفعاليـة في تنفيـــذ وإدارة برامــج المكتــب وأنشــطته وعملياتــه وفقــا 

للولايات التشريعية ذات الصلة، والمساعدة على تحقيق مزيد من الشفافية والمساءلة. 
  

مؤشرات الإنجاز الإنجازات المتوقعة 

تحســين التنســيق مــع الإدارات والمكــاتب والهيئـــات  (أ)
التشـريعية والإشـرافية ذات الصلـة، وداخـل المكتــب، 

بما في ذلك تعزيز مراعاة المنظور الجنساني 

ــــل مبـــادرات عقــد اجتماعــات تنســيق دوريــة مــن أج (أ)
ـــــة والإدارة وتكنولوجيــــا الاتصــــالات، السياســـة العام

والتخطيط الاستراتيجي وتنظيم شؤون الموظفين 
تحسـين تقـديم الخدمـات إلى اللجنـة الخامســـة التابعــة  (ب)
للجمعيـة العامـة، وإلى الإدارات والمكـاتب المتعاملـــة، 
بمـا في ذلـك تعزيـز خدمـــات تكنولوجيــا المعلومــات 
المقدمة إلى شعب مكتب خدمات الرقابة الداخلية 

مستوى الرضى الذي تعرب عنـه هيئـات الجمعيـة �١�
العامة والإدارات والمكاتب المتعاملة؛ 

مســتوى الرضــى عــن أداء خدمــات تكنولوجيــــا �٢�
المعلومات 

قيام الموظفين بإدارة برنامج العمل ودعمــه علـى نحـو  (ج)
فعال واستراتيجي  

تقديم المبادرات الاستراتيجية في الوقت المناسب  (ج)
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العوامل الخارجية 
من المتوقع أن يحقـق هـذا البرنـامج الفرعـي أهدافـه والإنجـازات المنتظـرة شـريطة أن توفـر الشـعب فـترة تمهيديـة  ٣٠-١٧
كافيـة، وتـأتي في الوقـت المناسـب تغذيـة راجعـة مـن الجـهات المتعاملـة، ويتحقـق تعـاون مـن جـانب الأطـــراف 

الخارجيين. 
النواتج 

سيجري خلال فترة السنتين إنجاز النواتج التالية:  ٣٠-١٨
تقديم الخدمات إلى الهيئات الحكومية الدولية وهيئات الخبراء:  (أ)

الجمعية العامة:  �١�
تقديم الخدمات الفنية إلى اللجنة الخامسة (٦)؛  أ -

وثـائق الهيئـات التداوليـة: تقـديم تقريـر سـنوي تحليلـي موجـز إلى الجمعيـة العامـة عـــن  ب -
أنشطة المكتب، وتقارير مخصصة إلى الجمعية العامة عن أنشطة المكتب المحددة (٢)؛ 

خدمات الرقابة الداخلية (الميزانية العادية/موارد مـن خـارج الميزانيـة): تنظيـم الاجتماعـات ومتابعتـها؛  (ب)
والتخطيط الاستراتيجي والمبادرات. 

الجدول ٣٠-٦ 
الاحتياجات من الموارد     

الوظائف الموارد (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)  

٢٠٠٢-٢٠٠٣الفئة 
 ٢٠٠٤-٢٠٠٥

٢٠٠٤-٢٠٠٢٢٠٠٥-٢٠٠٣(قبل إعادة تقدير التكاليف)
    الميزانية العادية 

٦ ٥ ٣٩٨,٠ ١ ٢٧٨,٨ ١ الوظائف 
صفر صفر ١٣٦,٢ ١٠٩,٣ غير الوظائف 
٦ ٥ ٥٣٤,٢ ١ ٣٨٨,١ ١ اموع 

١ ١ ٦٤٦,٩ ٠١٧,٥ ١ الموارد الخارجة عن الميزانية 
  

ستفي الاحتياجات البالغة ٢٠٠ ٥٣٤ ١ دولار بتكاليف سـت وظـائف علـى أسـاس التكلفـة الكاملـة لمكتـب  ٣٠-١٩
وكيل الأمين العام. وأربع من هذه الوظائف الست مستمرة من فترة السنتين السابقة، أما الوظيفتـان المتبقيتـان 
ـــب مــن شــعبة الرصــد  (١ ف-٤ و ١ خدمـات عامـة (الرتبـة الرئيسـية)) فيقـترح أن يعـاد توزيعـهما إلى المكت
والتقييم والمشورة لإنشاء وحدة لتكنولوجيا المعلومـات توفـر دعمـا تكنولوجيـا لـبرامج العمـل الثلاثـة. وفضـلا 
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عن ذلك، سيعاد توزيـع وظيفـة واحـدة برتبـة ف-٥ سـتذهب إلى المكتـب التنفيـذي. أمـا المـوارد غـير المتصلـة 
بالوظــائف فســتفي بتكــاليف المســاعدة المؤقتــة العامــة، وأجــر العمــــل الإضـــافي، والخدمـــات الـــتي يقدمـــها 
الاستشـاريون، وسـفر وكيـل الأمـين العـام و/أو الممثـل الـذي يعينـه، والضيافـــة، ومصــاريف التشــغيل العامــة، 

واللوازم المكتبية، والأثاث، ومعدات تجهيز البيانات. 
برنامج العمل  باء -

الجدول ٣٠-٧ 
الاحتياجات من الموارد 

 
الوظائف الموارد (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)  

٢٠٠٢-٢٠٠٣البرنامج الفرعي 
 ٢٠٠٤-٢٠٠٥

٢٠٠٤-٢٠٠٢٢٠٠٥-٢٠٠٣(قبل إعادة تقدير التكاليف)
    الميزانية العادية 

مراجعة الحسابات  - ٤١ ٤٠ ٩٤١,٤ ٨ ٧٨٥,٥ ٨ ١
الرصد والتقييم والمشورة  - ١٨ ٢٠ ٤٣٣,٠ ٤ ٩٠٤,٠ ٤ ٢

التحقيقات  - ٢١ ٢٠ ٠١٨,٥ ٥ ٥٠٤,١ ٤ ٣
٨٠ ٨٠ ٣٩٢,٩ ١٨ ١٩٣,٦ ١٨ اموع 

٨٧ ٧١ ١١٥,٤ ٢٢ ١٠٠,١ ١٨ الموارد الخارجة عن الميزانية 
  
الجدول ٣٠-٨ 

الاحتياجات من موارد الميزانية العادية حسب البرنامج الفرعي 
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البرنامج الفرعي ١ 

المراجعة الداخلية للحسابات 
الاحتياجات من الموارد (قبل إعادة تقدير التكاليف): ٤٠٠ ٩٤١ ٨ دولار 

تتولى المسؤولية عن هذا البرنامج الفرعي شعبة المراجعة الداخلية للحسابات.  ٣٠-٢٠
تطبق شعبة المراجعة الداخلية للحسابات استراتيجية تدعــو إلى تحقيـق زيـادة كبـيرة وتدريجيـة في عـدد عمليـات  ٣٠-٢١
مراجعـة الحســـابات وعمقــها، يشــار إليــها بطــرق متعــددة: تشــغيلية، ومراجعــة حســابات الأداء، ومراجعــة 
ـــة مقــابل الإنفــاق. وــدف عمليــات مراجعــة  حسـابات برنامجيـة، والاقتصـاد في النفقـات، والكفـاءة، والقيم
الحسابات هذه إلى ما يلــي: التـأكد مـن مـدى الامتثـال للأنظمـة والقواعـد والسياسـات والإجـراءات وكذلـك 
الولايات التشريعية للمنظمة؛ والوقوف على نوعية العمليات وكذلـك علـى كفايـة وفعاليـة الضوابـط الداخليـة 
ـــاطر كبــيرة في  المنشـأة لكفالـة تحقـق الأهـداف البرنامجيـة؛ وتسـليط الضـوء علـى اـالات الـتي تنطـوي علـى مخ
العمليات التي تضطلع ا مختلف الإدارات والصناديق والبرامج بغرض تحسـين الضوابـط والإجـراءات الداخليـة 

لتقليل المخاطر إلى الحد الأدنى. 
وبغية كفالة أرفع مستوى من الكفاءة وفعالية التكلفة في تغطيتها لعمليات المنظمة على الصعيـد العـالمي، تنظـم  ٣٠-٢٢

هذه الشعبة عملها في خمسة أقسام في المقر، وقسم في كل من جنيف ونيروبي. 
  

الجدول ٣٠-٨ 
أهداف فترة السنتين، والإنجازات المتوقعة، ومؤشرات الإنجاز، ومقاييس الأداء 

الهدف: ضمان قيام مديري البرامج بتنفيذ وإدارة البرامج والأنشطة والعمليات بكفاءة وفعاليـة وفقـا للولايـات 
التشريعية ذات الـصلة. 

  
مؤشرات الإنجاز الإنجازات المتوقعة 

ــــة وللأنظمـــة  زيــادة الامتثــال لتوجيــهات الجمعيــة العام (أ)
والقواعد والسياسات والإجراءات المقررة بمـا فيـها تلـك 

التي تدعو إلى إدماج المنظور الجنساني 

تناقص عدد حالات عدم الامتثال التي تكشـفها مراجعـة  (أ)
الحسابات 

 
مقاييس الأداء: 

٢٠٠٠-٢٠٠١: ١٥٣ توصية 
المقدر للفترة ٢٠٠٢-٢٠٠٣: ٢٠٦ توصيات 
الهدف للفترة ٢٠٠٤-٢٠٠٥: ١٦٥ توصية 



1203-28438

الرقابة الداخلية  الجزء التاسع

مؤشرات الإنجاز الإنجازات المتوقعة 
تعزيز الشفافية والمساءلة داخل المنظمة  زيادة في عدد توصيات مراجعة الحسابات التي تدعــو إلى (ب) (ب)

تفويـض رسمـي بالسـلطات، ووصـف حديـث للوظــائف، 
وتوثيـق كـــامل لإجــراءات التشــغيل الموحــدة بمــا يحمــل 
المسؤولية لفرادى الموظفين من أجل ضمان المساءلة علـى 

كافة مستويات المنظمة. 
 

مقاييس الأداء: 
٢٠٠٠-٢٠٠١: ٣٩ توصية نقدية 

المقدر للفترة ٢٠٠٢-٢٠٠٣: ١٨ توصية نقدية 
الهدف للفترة ٢٠٠٤-٢٠٠٥: ٣٠ توصية نقدية 

زيادة الكفاءة في استخدام الموارد المالية  زيادة في كمية الوفورات و/أو عمليـات الإنفـاق المفـرط (ج) (ج)
التي كشفتها مراجعة الحسابات 

 
مقاييس الأداء: 

٢٠٠٠-٢٠٠١: تم تحديد ٣٨,٧ مليون دولار 
المقدر للفترة ٢٠٠٢-٢٠٠٣: تحديد ٤١ مليون دولار 

الهدف للفترة ٢٠٠٤-٢٠٠٥: تحديد ٤٥ مليون دولار 
زيادة التنسيق مع هيئات الرقابة الخارجية  زيادة في عدد الاجتماعات والمشاورات والمهام المشتركة (د) (د)

مع هيئات الرقابة الخارجية أدت إلى تحقيق درجـة أفضـل 
ــــة  مـــن التنســـيق والتعـــاون، وخفضـــت مـــن الازدواجي
ــات  والتداخـل في تغطيـة مراجعـة الحسـابات مـن قبـل هيئ

الرقابة الداخلية والخارجية 
مقاييس الأداء:  

٢٠٠٠-٢٠٠١: اجتماعــــان مشــــتركان ومشـــــاورات 
ومهام مشتركة 

المقــــــــدر للفــــــــترة ٢٠٠٢-٢٠٠٣: ٤ اجتماعـــــــــات 
ومشاورات ومهام مشتركة 

الهـــــــدف للفـــــــترة ٢٠٠٤-٢٠٠٥: ٧ اجتماعـــــــــات 
ومشاورات ومهام مشتركة 

  
العوامل الخارجية 

من المتوقع أن يحقق هذا البرنامج الفرعي أهدافه والإنجازات المتوقعة منــه علـى افـتراض أن يتحقـق مـا يلـي: (أ)  ٣٠-٢٣
يوجـد جـهد تعـاوني مـن جـــانب الإدارات والمكــاتب الــتي تراجــع حســاباا لــدى تنفيــذ توصيــات مراجعــة 
الحسابات؛ (ب) توجد تكنولوجيا المعلومات في أنحاء المنظمة لدعم تنفيـذ توصيـات مراجعـة الحسـابات؛ (ج) 
ستتطلب المهام المشـتركة مـع هيئـات الرقابـة الخارجيـة الأخـرى مواضيـع مناسـبة لمراجعـة الحسـابات، وتعـاون 

مجلس مراجعي الحسابات و/أو وحدة التفتيش المشتركة. 
 

النواتج 
سيتم تحقيق النواتج التالية أثناء فترة السنتين:  ٣٠-٢٤
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خدمة الهيئات الحكومية الدولية وهيئات الخبراء:  (أ)
الجمعية العامة:  �١�

تقديم الخدمات الفنية إلى اللجنة الخامسة (٨)؛  أ -
الوثائق التداولية: تقارير مراجعة الحسابات على أسـاس عمليـات مراجعـة الحسـابات  ب -

التي أجريت (٨)؛ 
خدمات الرقابة الداخلية (الميزانية العاديـة/المـوارد الخارجـة عـن الميزانيـة): اجتماعـان مشـتركان وأربـع  (ب)
مشـاورات ومهمـة رئيسـية مشـتركة مـع مجلـس مراجعـي الحسـابات ووحـدة التفتيـش المشـــتركة؛ ٣٠ 
توصية نقدية لتعزيز المساءلة في المنظمة؛ إصدار مـا يصـل إلى ١١٢ تقريـرا لمراجعـة الحسـابات لمديـري 

البرامج أثناء فترة السنتين؛ واستعراض امتثال الإدارات والمكاتب لتوصيات مراجعة الحسابات. 
 

الجدول ٣٠-٩ 
الاحتياجات من الموارد 

 
الوظائف الموارد (بآلاف دولارات الولايات المتحدة) 

٢٠٠٢-٢٠٠٣ الفئة 
 ٢٠٠٤-٢٠٠٥

٢٠٠٤-٢٠٠٥ ٢٠٠٢-٢٠٠٣ (قبل إعادة تقدير التكاليف) 
    الميزانية العادية 
٤١ ٤٠ ٤٨٤,٤ ٨ ٢٩٦,٨ ٨ الوظائف 

صفر صفر ٤٥٧,٠ ٤٨٨,٧ غير الوظائف 

٤١ ٤٠ ٩٤١,٤ ٨ ٧٨٥,٥ ٨ اموع 
٦٧ ٦٦ ٧٥٨,٠ ١٦ ٠٠٠,٣ ١٦ الموارد الخارجة عن الميزانية 

 
سـيوفر الاعتمـاد البـــالغ ٤٠٠ ٩٤١ ٨ دولار التمويــل لمواصلــة ٤٠ وظيفــة؛ وإعــادة توزيــع وظيفــة مراجــع  ٣٠-٢٥
حسابات برتبة ف - ٢ إلى شعبة الرصد والتقييم والمشورة مقابل أخذ وظيفة برتبة ف - ٣ ووظيفـة مـن فئـة 
الخدمات العامة (الرتبة الرئيسية) من تلك الشعبة؛ والمساعدة المؤقتة العامـة؛ وأجـر العمـل الإضـافي؛ وخدمـات 

الاستشاريين؛ والسفر؛ ومصاريف التشغيل العامة؛ ولوازم المكاتب؛ وأثاث ومعدات المكاتب. 
 

البرنامج الفرعي ٢ 
الرصد والتقييم والمشورة 

الاحتياجات من الموارد (قبل إعادة تقدير التكاليف): ٠٠٠ ٤٣٣ ٤ دولار 
تتولى المسؤولية عن هذا البرنامج الفرعي شعبة الرصد والتقييم والمشورة.  ٣٠-٢٦
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أدى توحيد مهام الرقابة الأربع، وهي الرصد والتفتيش والتقييم والمشورة الإدارية، في شـعبة واحـدة إلى تعزيـز  ٣٠-٢٧
العمل الجماعي في مختلف التخصصات، وتعدد الجوانب، والتداؤب. وتركز الشعبة بصورة رئيسية على توفـير 
دعم اختصاصي للنهويض بإدارة الأداء القائم علـى النتـائج في أنحـاء المنظمـة. وفضـلا عـن ذلـك، تقـدم الشـعبة 

خدمات استشارية لاتخاذ الإجراءات العلاجية والتصحيحية. 
 

لجدول ٣٠-١٠ 
أهداف فترة السنتين، والانجازات المتوقعة، ومؤشرات الإنجاز، ومقاييس الأداء 

الرصد والتفتيش المركزيان 
 

الهدف: تعزيز تنفيذ البرامج من خلال رصد تنفيذ البرامج ونواتجــها لتحديـد مـدى تنفيذهـا بشـكل ملائـم وفي 
الوقت المناسب ووفقا لولايتها، وتناولها بفعالية لأهدف البرامج، واستخدام الموارد بكفاءة. 

 
مؤشرات الإنجاز الإنجازات المتوقعة 

زيـادة فعاليـة الرصـد بواسـطة مديـري الـبرامج لتنفيــذ  (أ)
البرامج والأنشطة 

زيادة اعتماد مديري البرامج (من خلال مديري الـبرامج (أ)
الفرعيـة التابعـة لهـم) لإجـراءات الرصـد وخطـــط العمــل
لمتابعـة التقـدم المحـرز نحـو تنفيـذ النواتــج المبرمجــة وتحقيــق

الإنجازات المتوقعة 
مقاييس الأداء:  

٢٠٠٠-٢٠٠١، ٢٥ في المائة 
المقدر للفترة ٢٠٠٢-٢٠٠٣: ٤٠ في المائة  
الهدف للفترة ٢٠٠٤-٢٠٠٥: ٦٠ في المائة  

تقــديم مديــري الــبرامج لتقــارير الأداء البرنــــامجي في  (ب)
الوقت المناسب 

عـدد الـبرامج الـــتي تنجــز قبــل المواعيــد النهائيــة المحــددة (ب)
لأدائها 

مقاييس الأداء:  
٢٠٠٠-٢٠٠١، ٤٤ في المائة 

المقدر للفترة ٢٠٠٢-٢٠٠٣: ٥٠ في المائة  
الهدف للفترة ٢٠٠٤-٢٠٠٥: ٦٠ في المائة  

ــــة  تحســن إدارة الــبرامج والممارســات الإداريــة نتيج (ج)
للتفتيش 

مستوى تنفيذ مديري البرامج لتوصيات التفتيش  (ج)

مقاييس الأداء:  
٢٠٠٠-٢٠٠١: ٤٥ في المائة  
المقدر للفترة ٢٠٠٢-٢٠٠٣: ٤٥ في المائة  
الهدف للفترة ٢٠٠٤-٢٠٠٥: ٥٥ في المائة  
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التقييم المركزي 
الهدف ١: تمكين الهيئات الحكومية الدولية مــن القيـام، وبـأقصى قـدر ممكـن مـن المنهجيـة والموضوعيـة، بتقييـم 

كفاءة وفعالية أنشطة المنظمة بالنسبة للأهداف المتوخاة منها. 
 

مؤشرات الإنجاز الإنجازات المتوقعة 

تحســـن المســـاعدة المقدمـــة إلى الأجـــهزة الحكوميــــة  (أ)
الدوليـة في تحديـد أهميـــة الــبرامج والأنشــطة الموكلــة 

إليها وفعاليتها وكفاءا 

زيـادة النسـبة المئويـــة مــن التوصيــات في تقــارير التقييــم (أ)
المتعمقـة الـتي أيدـــا لجنــة البرنــامج والتنســيق والجمعيــة

العامة 
مقاييس الأداء:  
٢٠٠٠-٢٠٠١: ٦٥ في المائة  
المقدر للفترة ٢٠٠٢-٢٠٠٣: ٦٥ في المائة  
الهدف للفترة ٢٠٠٤-٢٠٠٥: ٧٥ في المائة  

تحسن التنسيق مع هيئات الرقابة الخارجية  زيـادة عـدد الاجتماعـات والاتفاقـات والمـــهام المشــتركة(ب) (ب)
مع هيئات الرقابة الخارجية 

مقاييس الأداء:  
٢٠٠٠-٢٠٠١: نشاطان مشتركان  
المقدر للفترة ٢٠٠٢-٢٠٠٣: نشاطان مشتركان  
الهدف للفترة ٢٠٠٤-٢٠٠٥: أنشطة مشتركة  
  

الهدف ٢: تمكين الأمانة العامة والدول الأعضاء من التفكير منهجيا في زيادة فعالية البرامج الرئيسية للمنظمة 
 

مؤشرات الإنجاز الإنجازات المتوقعة 

الزيادة في تنفيذ التوصيات المصدق عليها الـواردة في  (أ)
تقارير التقييم 

زيادة عدد التوصيات المصدق عليـها الـتي نفذهـا مديـرو (أ)
البرامج 

مقاييس الأداء:  
٢٠٠٠-٢٠٠١: ٧٠ في المائة  
المقدر للفترة ٢٠٠٢-٢٠٠٣: ٧٠ في المائة  
الهدف للفترة ٢٠٠٤-٢٠٠٥: ٨٠ في المائة  

تحسن نوعية توصيات التقييم  زيــادة في الآراء الــتي أعــــرب عنـــها الأعضـــاء في لجنـــة(ب) (ب)
البرنــامج والتنســيق بــأن نوعيــة التوصيــــات الـــواردة في

تقارير التقييم قد تحسنت 
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مؤشرات الإنجاز الإنجازات المتوقعة 

مقاييس الأداء:  
٢٠٠٠-٢٠٠١: صفر في المائة  
المقدر للفترة ٢٠٠٢-٢٠٠٣: ٢٠ في المائة  
الهدف للفترة ٢٠٠٤-٢٠٠٥: ٢٥ في المائة  

تعزيز دور التقييم الذاتي داخل المنظمة  زيــادة في عــدد الــبرامج الفرعيــة الــتي تســتعمل معيــــارا(ج) (ج)
موحدا لممارسة التقييم الذاتي ونتائج التقييمات الأخـرى
لاســـتعراض التغيـــيرات الـــتي أدخلـــت علـــى أنشــــطتها

وتعديلها واقتراحها 
مقاييس الأداء:  
٢٠٠٠-٢٠٠١: ٥٠ في المائة  
المقدر للفترة ٢٠٠٢-٢٠٠٣: ٥٠ في المائة  
الهدف للفترة ٢٠٠٤-٢٠٠٥: ٦٠ في المائة  
  

المشورة الإدارية 
الهدف: ضمان قيام مديري البرامج بتنفيذ وإدارة البرامج والأنشطة والعمليات بكفاءة وفعاليـة وفقـا للولايـات 

التشريعية ذات الصلة 
 

مؤشرات الإنجاز الإنجازات المتوقعة 

ـــة  زيـادة الامتثـال لتوجيـهات الجمعيـة العامـة ولأنظم (أ)
والقواعد والسياسات والإجراءات المقررة 

تغذية ارتجاعية إيجابية من الجهات المتعاملة تـدل علـى أن (أ)
مديــري الــبرامج، نتيجــة لخدمــات المشــــورة الإداريـــة،
يمتثلون إلى حد أبعد لتوجيهات الجمعية العامة وللقواعد

والسياسات والإجراءات المقررة 
مقاييس الأداء:  
٢٠٠٠-٢٠٠١: لم يحدد بعد  
المقدر للفترة ٢٠٠٢-٢٠٠٣: ٨٥ في المائة  
الهدف للفترة ٢٠٠٤-٢٠٠٥: ٩٠ في المائة  

تعزيز الشفافية والمساءلة داخل المنظمة  قناعة الجهات المتعاملـة بأنـه تم تعزيـز الشـفافية والمسـاءلة(ب) (ب)
من جراء بذل خدمات المشورة الإدارية 

مقاييس الأداء:  
٢٠٠٠-٢٠٠١: لم يحدد بعد  
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مؤشرات الإنجاز الإنجازات المتوقعة 

المقدر للفترة ٢٠٠٢-٢٠٠٣: ٨٥ في المائة  
الهدف للفترة ٢٠٠٤-٢٠٠٥: ٩٠ في المائة  

إدخال تحسينات علـى إدارة للـبرامج تتسـم بالفعاليـة  (ج)
والكفاءة نتيجة لتقديم خدمات المشـورة الإداريـة إلى 

الإدارات 

عــدد الإدارات المتعاملــة الــتي تعتمــد ــج إدارة التغيـــير (ج)
المنظمة بالنسبة للمبادرات الجديدة 

مقاييس الأداء:  
٢٠٠٠-٢٠٠١: لم يحدد بعد  
المقدر للفترة ٢٠٠٢-٢٠٠٣: ٣ إدارات متعاملة  
الهدف للفترة ٢٠٠٤-٢٠٠٥: ٣ إدارات متعاملة  
   

العوامل الخارجية 
يتوقع أن يحقق هذا البرنامج الفرعي أهدافه وإنجازاته المتوقعة علــى افـتراض مـا يلـي: (أ) أن يتـم تعزيـز المسـاءلة  ٣٠-٢٨
بالنسبة لرصد الأداء البرنامجي الشامل والإبلاغ عنه وتنفيذ توصيــات التفتيـش في أنحـاء المنظمـة؛ (ب) أن تعـزز 
الهيئات الحكومية الدولية تركيزها على إدراج تقييمات نوعيـة لتوصيـات مكتـب خدمـات الرقابـة الداخليـة في 
نتائجها؛ (ج) أن تبرهن وحدة التفتيش المشتركة على وجود تشديد أبـرز علـى جوانـب التقييـم في أعمالهـا؛ و 

(د) أن يزيد مديرو البرامج من تقديرهم لأهمية التقييم الذاتي والخبرة المتفوقة في أداء البرامج. 
 

النواتج 
سيتم تحقيق النواتج التالية أثناء فترة السنتين ٢٠٠٤-٢٠٠٥:  ٣٠-٢٩

تقديم الخدمات إلى الهيئات الحكومية الدولية وهيئات الخبراء:  (أ)
الجمعية العامة:  �١�

تقديم الخدمات الفنية إلى اللجنة الخامسة (١١)؛  أ -
الوثائق التداولية: التقرير الذي يقدم كل سـنتين عـن تعزيـز دور التقييـم (١)؛ تقـارير  ب -
عن استعراضات المتابعة لتفتيش عـدد مختـار مـن الإدارات في الأمانـة العامـة واللجـان 

الإقليمية (٥)؛ تقارير عن خدمات المشورة الإدارية حسبما هو مطلوب (٢)؛ 
لجنة البرنامج والتنسيق وغيرها من لجان خبراء الهيئات الحكومية الدولية ذات الصلة  �٢�
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تقديم الخدمات الفنيـة إلى لجنـة البرنـامج والتنسـيق (١٠)؛ تقـديم الخدمـات الفنيـة إلى  أ -
اللجان الحكومية الدولية ولجان الخبراء التي تعنى مباشرة بكل برنامج أجري له تقييـم 

(٢٠)؛ 
الوثـائق التداوليـة: تقريـر عـن تقييـم متعمـق للمسـتوطنات البشـــرية (١)؛ تقريــر عــن  ب -
تقييـم متعمـق بشـأن الإدارة العامـة والماليـة والتنميـة (١)؛ تقريـر للأمـين العــام بشــأن 
ـــــم  الأداء البرنـــامجي للمنظمـــة لفـــترة الســـنتين ٢٠٠٢-٢٠٠٣ (١)؛ تقـــارير للتقيي
المواضيعي بشأن مواضيع سـتقررها لجنـة البرنـامج والتنسـيق (٢)؛ الاسـتعراض الـذي 
يجري كل ثلاث سنوات للتقييم المتعمق للجمعية العامـة وشـؤون الـس الاقتصـادي 
والاجتماعي وعمل الس الاقتصـادي والاجتمـاعي في مجـال الدعـم والتنسـيق (١)؛ 
الاستعراض الذي يجري كل ثلاث سـنوات للتقييـم المتعلـق بالشـؤون القانونيـة (١)؛ 
الاســتعراض الــذي يجــــري كـــل ثـــلاث ســـنوات للتقييـــم المتعمـــق للســـكان (١)؛ 

الاستعراض الذي يجري كل ثلاث سنوات للتقييم المتعلق بالتنمية المستدامة (١)؛ 
خدمات الرقابة الداخلية (الموارد العادية/الموارد الخارجة عن الميزانية):  (ب)

الرصـد: تعزيـز فعاليـة نظـام المعلومـات المتكـامل للرصـد والوثـائق بوصفـــه أداة رصــد داخلــي  �١�
ودعم مواصلة تنفيذ الميزنة القائمة على النتائج؛ الرصد الدوري لتنفيــذ الـبرامج في إطـار كافـة 
أبواب الميزانية البرنامجية وتوفـير تغذيـة ارتجاعيـة لمديـري الـبرامج؛ تقـديم المسـاعدة إلى مديـري 
الـبرامج لـدى تعزيـز جـهودهم المبذولـة في مجـالي الرصـد والرصـد الـــذاتي لدعــم تنفيــذ الإدارة 

القائمة على النتائج؛ 
عمليـات التفتيـش: إجـراء اسـتعراضات تفتيــش لعــدد مختــار مــن الإدارات في الأمانــة العامــة  �٢�
واللجان الإقليمية؛ ورصد تنفيذ توصيات التفتيش وتقديم تقرير إلى الأمـين العـام بشـأن حالـة 

التنفيذ؛ 
التقييمـات: تقـديم مسـاعدة إلى الإدارات والمكـاتب في أنشـطة التقييـم الخاصـة ـا مـن خــلال  �٣�
الـرد علـى الاستفسـارات وتوفـــير حلقــات العمــل التدريبيــة، وتزويدهــا بكتيبــات ونشــرات 
دورية؛ والمساعدة على تقييم أثر أنشـطة إدارة شـؤون الإعـلام؛ وتعزيـز ودعـم التقييـم الـذاتي 
الذي تقوم به الإدارات والمكاتب بغرض دعـم تنفيـذ الإدارة القائمـة علـى النتـائج عـن طريـق 
ـــى الاستفســارات المحــددة؛ واســتعراض امتثــال  توفـير المبـادئ التوجيهيـة والتدريـب والـرد عل

الإدارات والمكاتب لتوصيات التقييم المصدق عليها؛ 
الاستعراضات الإدارية: تقديم خدمات المشورة الإدارية حسب الطلب.  �٤�
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الجدول ٣٠-١١ 
الاحتياجات من الموارد    

الوظائف الموارد (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)  

٢٠٠٢-٢٠٠٣ الفئة 
 ٢٠٠٤-٢٠٠٥

٢٠٠٤-٢٠٠٢٢٠٠٥-٢٠٠٣(قبل إعادة تقدير التكاليف)
    الميزانية العادية 

١٨ ٢٠ ٢١٦,٤ ٤ ٦٧٩.٤ ٤ الوظائف 
صفر صفر ٢١٦,٦ ٢٢٤,٦ غير الوظائف 
١٨ ٢٠ ٤٣٣,٠ ٤ ٩٠٤,٠ ٤ اموع 

٥ ٢ ١٥٢,٨ ١ ٥٣٢,٠ الموارد الخارجة عن الميزانية 
  

يوفـر الاعتمـاد البـالغ ٠٠٠ ٤٣٣ ٤ دولار التمويـل لمواصلـة ١٨ وظيفـة ومـا يوازيـها مـــن المصــاريف الــتي لا  ٣٠-٣٠
تتصل بالوظائف. وتشمل هذه الوظائف الــ ١٨ إعـادة توزيـع وظيفـة واحـدة برتبـة ف-٤ إلى مكتـب وكيـل 
الأمين العام ووظيفة واحدة من فئة الخدمات العامة (الرتب الأخرى) إلى شعبة المراجعـة الداخليـة للحسـابات. 
وبالإضافة إلى ذلك، سيعاد توزيع وظيفــة برتبـة ف-٣ إلى شـعبة المراجعـة الداخليـة للحسـابات مبادلـة لهـا مـع 
وظيفـة برتبـة ف-٢. وسـتخفض المـوارد غـير المتصلـة بالوظـائف تخفيضـا طفيفـا ويمـس ذلـك المسـاعدة المؤقتـــة 
العامـة والعمـل الإضـــافي؛ وخدمــات الاستشــاريين؛ وســفر الموظفــين؛ والخدمــات التعاقديــة؛ ولــوازم ومــواد 

المكاتب؛ وأثاث ومعدات المكاتب. 
 

البرنامج الفرعي ٣ 
التحقيقات 

 الاحتياجات من الموارد (قبل إعادة تقدير التكاليف): ٥٠٠ ٠١٨ ٥ دولار 
هذا البرنامج الفرعي هو من مسؤولية شعبة التحقيقات.  ٣٠-٣١

منـذ إنشـاء مكتـب خدمـات الرقابـة الداخليـة في عـام ١٩٩٤، ازداد علـى نحـو مطـرد عـدد القضايـا الـتي يحقـق  ٣٠-٣٢
فيها. وكان توزيع هذه القضايا بالنسبة لعام ٢٠٠٢ على النحو التـالي: ٢٥ في المائـة قضايـا عالميـة وردت مـن 
الأمانـة العامـة، و ٣٥  في المائـة وردت مـن مكـاتب غـير مكـاتب الأمانـة العامـة، و ٤٠ في المائـــة مــن بعثــات 
حفظ السلام. ونظرا لتزايد عدد القضايـا الـتي يتـم التحقيـق فيـها خـارج المقـر وتسـارع معدلهـا بالنسـبة لمعـدل 

القضايا التي يتم التحقيق فيها في المقر، من المتوقع أن تزيد نسبة القضايا المتصلة بالمكاتب خارج المقر. 
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الجدول ٣٠-١٢ 
أهداف فترة السنتين، والإنجازات المتوقعة، ومؤشرات الإنجاز، ومقاييس الأداء 

الهـدف � ضمـان الامتثـال لأنظمـة الأمـم المتحـدة وقواعدهـا والتقليـل إلى أدنى حـد مـن عمليـات الاحتيــال أو 
انتهاك أنظمة الأمم المتحدة وقواعدهـا، أو سـوء الإدارة أو سـوء السـلوك أو تبديـد المـوارد أو إسـاءة اسـتعمال 

السلطة. 
 

مؤشرات الإنجاز الإنجازات المتوقعة 

حمايـة أصـول المنظمـة ومواردهـا حمايـة أفضـل وتحقيـق قـــدر 
أكبر من الامتثال للأنظمة والقواعد التي تعمل ا المنظمة 

عدد القضايا المحالة إلى المرجع ذي الصلة  �١�
مقاييس الأداء: 

٢٠٠٠-٢٠٠١: ٤ قضايا  
المقدر للفترة ٢٠٠٢-٢٠٠٣: ٤ قضايا  
الهدف للفترة ٢٠٠٤-٢٠٠٥: ٤ قضايا  
عدد توصيات التحقيقات التي تنفذ   �٢�
مقاييس الأداء:  
٢٠٠٠-٢٠٠١: ٩٠ توصية نفذت  
المقدر للفترة ٢٠٠٢-٢٠٠٣: تنفيذ ٩٠ توصية  
الهدف للفترة ٢٠٠٤-٢٠٠٥ تنفيذ ٩٠ توصية  
  

العوامل الخارجية 
مـن المتوقـع أن يحقـق هـذا البرنـامج الفرعـي أهدافـه وإنجازاتـه المتوقعـــة علــى افــتراض أن الأطــراف الخــارجيين  ٣٠-٣٣

سيتعاونون في التحقيقات. 
النواتج 

سيتم أداء النواتج التالية خلال فترة السنتين ٢٠٠٤-٢٠٠٥:  ٣٠-٣٤
تقديم الخدمات إلى الجمعية العامة:  (أ)

تقديم الخدمات الفنية إلى اللجنة الخامسة (٤)؛  �١�
وثائق الهيئات التداولية: تقارير التحقيق على أساس التحقيقات التي أجريت (٤)؛  �٢�

خدمات الرقابة الداخلية (الميزانية العادية � الموارد الخارجة عن الميزانية: تقدير احتمال وقـوع احتيـال  (ب)
ومخالفات أخرى داخل مجالات البرامج من خلال تحليل نظم مراقبة العمليات التي تنطوي علـى مخـاطر 
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ـــة القضايــا المتراكمــة في  شـديدة، وتقديـر هـذه الاحتمـالات في المكـاتب الواقعـة خـارج المقـر؛ وتصفي
الفترة من ١٩٩٨ إلى ٢٠٠٣؛ ومواصلة إدخال التحسينات علـى مرفـق الإبـلاغ السـري علـى النحـو 
الـذي أنشـئ بـه في إطـار الأمـر الإداري ST/AI/397؛ وإدارة عـدد مقـدر تقديـرا متواضعـا يبلـــغ ٩٧٠ 
قضيـة إضافيـة تنطـوي علـى السـرقة والاختـلاس والتـهريب والرشـــوة وغــير ذلــك مــن أشــكال ســوء 
السلوك، وكذلك تبديد الموارد، وإساءة استعمال السـلطة وسـوء الإدارة؛ وتقـديم المسـاعدة والمشـورة 
بشـأن منـع الاحتيـال وغـير ذلـك مـن أفعـال سـوء السـلوك وتبديـد المـوارد، وإسـاءة اسـتعمال الســلطة 
وسوء الإدارة؛ وتقديم المساعدة والخبرة إلى مديـري الـبرامج، وإلى الصنـاديق والـبرامج الـتي تـدار علـى 
ــــأمين احتياجاـــا اللازمـــة  نحــو مســتقل وإلى وحــدات التحقيــق التابعــة لوكــالات دوليــة أخــرى لت
للتحقيقات؛ وتقديم خدمات التحقيق والرقابة المتعلقة بالمهام الـتي يؤديـها موظفـو الأمـم المتحـدة فيمـا 
يتصل بالسلطات الانتقالية التي يمنحها مجلس الأمـن؛ واسـتعراض امتثـال الإدارات/المكـاتب لتوصيـات 

التحقيق وتقديم المساعدة إليها. 
الجدول ٣٠-١٣ 

الاحتياجات من الموارد    
الوظائف الموارد (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)  

٢٠٠٢-٢٠٠٣ الفئة 
 ٢٠٠٤-٢٠٠٥

٢٠٠٤-٢٠٠٢٢٠٠٥-٢٠٠٣(قبل إعادة تقدير التكاليف)
    الميزانية العادية 

٢١ ٢٠ ٤٧٢,٦ ٤ ٩٩٢,٦ ٣ الوظائف 
صفر صفر ٥٤٥,٩ ٥١١,٥ غير الوظائف 

٢١ ٢٠ ٠١٨,٥ ٥ ٥٠٤,١ ٤ اموع  

١٥ ٣ ٢٠٤,٦ ٤ ٥٦٧,٨ ١ الموارد الخارجة عن الميزانية 
  

يوفـر الاعتمـاد البـالغ ٥٠٠ ٠١٨ ٥ دولار التمويـــل لإضافــة وظيفــة جديــدة برتبــة مــد � ٢ لمديــر الشــعبة،  ٣٠-٣٥
ومواصلـة ٢٠ وظيفـة، والمسـاعدة المؤقتـة العامـة والعمـل الإضـافي، وخدمـات الاستشـاريين، وسـفر الموظفــين، 
ومصروفات التشغيــل العامــــــة، ولوازم المكاتب، وأثاث ومعـدات المكـاتب. وسـتعزز الوظيفـة الجديـدة برتبـة 
مد � ٢ قيادة الشعبة في مجالات التخطيط وصنع السياسات وتصميم المشاريع الجديـدة. وسـتحقق الاعـتراف 

الكامل بأهمية برنامج فرعي ظل ينمو كلما تعززت قدرته وصلاحيته خلال فترات السنتين القليلة الماضية. 
الدعم البرنامجي  جيم -

الاحتياجات من الموارد (قبل إعادة تقدير التكاليف): ٢٠٠ ٤٨٦ ١ دولار 
تقع مسؤولية تقديم الدعم إلى أعمال برنامج الرقابة الداخلية على عاتق المكتب التنفيذي.  ٣٠-٣٦
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منذ إنشاء مكتب خدمات الرقابة الداخلية في عام ١٩٩٤، تمتع المكتب باستقلال في تدبير شؤونه على النحـو  ٣٠-٣٧
المنصـوص عليـه في قـراري الجمعيـة العامـة ٢١٨/٤٨ بـاء المـؤرخ ٢٩ تمـوز/يوليـه ١٩٩٤ و ٢٤٤/٥٤ المــؤرخ 
٢٣ كـانون الأول/ديسـمبر ١٩٩٩. وتمشـيا مـع الاسـتقلال التشـغيلي لمكتـب خدمـات الرقابـة الداخليـــة علــى 
النحو المنصوص عليه في الوثيقة ST/SGB/273، فوض الأمين العام سلطة الشؤون الماليـة وشـؤون الموظفـين إلى 
ـــهم في مكتــب  وكيـل الأمـين العـام لخدمـات الرقابـة الداخليـة. وفيمـا يتعلـق بتعيـين الموظفـين وتنسـيبهم وترقيت
خدمات الرقابة الداخلية، استعيض عن لجنـة التعيينـات والترقيـات بمجلـس اسـتعراض مكتـب خدمـات الرقابـة 
G الجديـد لانتقـاء الموظفـين الـذي بـدأ نفـاذه في ١ أيـار/مـايو  alaxy الداخلية عند بدء العمل بنظـام غالاكسـي

 .٢٠٠٢
النواتج 

ستتحقق خلال فترة السنتين النواتج التالية:  ٣٠-٣٨
إدارة شـؤون المكتـب العامـة: إدارة شـؤون موظفـي المكتـب ومـوارده الماليـة في المقـــر وفي جنيــف وفي 
S) ووفقـا  T /AI/401 مراكز العمل الأخرى بموجب تفويـض السـلطة الـذي منحـه الأمـين العـام (انظـر
لأنظمة وقواعد الأمم المتحـدة؛ وتقـديم المشـورة إلى كبـار المسـؤولين الإداريـين في المكتـب في المسـائل 
الإدارية والمالية والمسـائل المتعلقـة بشـؤون الموظفـين والميزانيـة؛ وتقـديم الخدمـات إلى مجلـس اسـتعراض 

مكتب خدمات الرقابة الداخلية. 
الجدول ٣٠-١٤ 

الاحتياجات من الموارد    
الوظائف الموارد (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)  

٢٠٠٢-٢٠٠٣ الفئة 
 ٢٠٠٤-٢٠٠٥

٢٠٠٤-٢٠٠٢٢٠٠٥-٢٠٠٣(قبل إعادة تقدير التكاليف)
    الميزانية العادية 

٦ ٦ ١٩٢,٢ ٠٤٩,٣ ١ الوظائف 
صفر صفر ٢٩٤,٠ ٣١٥,٦ غير الوظائف 

٦ ٦ ٤٨٦,٢ ١ ٣٦٤,٩ ١ اموع  
٣ صفر ٣٢٣,٨ - الموارد الخارجة عن الميزانية 

  
سـتغطي الاحتياجـات البالغـة ٢٠٠ ٤٨٦ ١ دولار اسـتمرار سـت وظـائف، تشـــمل إعــادة التوزيــع الداخلــي  ٣٠-٣٩
لوظيفة برتبة ف � ٥ من مكتب وكيل الأمـين العـام وإعـادة توزيـع لوظيفـة مـن فئـة الخدمـات العامـة (الرتبـة 

الرئيسية) تذهب إلى مكتب وكيل الأمين العام، وموارد لغير الوظائف ستخفض اعتماداا قليلا. 
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الجدول ٣٠-١٥ 
موجـز إجـراءات المتابعـة الـتي تم اتخاذهـا لتنفيـذ التوصيـات ذات الصلـة الـتي قدمتـــها هيئــات 

الرقابة الداخلية والخارجية واللجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية   
الإجراء المتخذ لتنفيذ التوصية وصف موجز للتوصية 

اللجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية (A/56/7، الفصل الثاني) 
طلبـــت اللجنـــــة إدراج معلومــــات في الميزانيــــة البرنامجيــــة 
ـــة أداء  المقترحــة لفــترة الســنتين ٢٠٠٤-٢٠٠٥ عــن نوعي
الهياكل الجديدة وعمليات إعـادة التنظيـم البرنـامجي (الفقـرة 

تاسعا - ١٤) 

أٌعيد تشكيل هيكل مكتب خدمات الرقابة الداخلية لكفالـة 
اتساق مختلف المهام التي يؤديها وتقـديم مزيـد مـن الخدمـات 
القيمـة. وأدى إدمـاج مـهام الرقابـة الأربـع في شـعبة الرصـــد 
والتقييــم والمشــورة، المنشــأة حديثــا، إلى تســهيل العمـــل في 
ـــش  أفرقـة شـاملة لعـدة تخصصـات في مجـالات الرصـد والتفتي
ـــدل تقريــران قُدمــا إلى  والتقييـم والاستشـارات الإداريـة. وي
الجمعية العامة بشأن احتمال حدوث تمييز في المنظمة وتنفيذ 
عملية الميزنة على أساس النتائج، بجلاء علـى أوجـه التـداؤب 
الـتي تم تحقيقـــها (انظــر A/57/451، الفقــرات مــن ١٤٤ إلى 
١٤٦). وفضلا عن ذلك، أدت الهياكل الجديـدة وعمليـات 
ــة  التنظيـم البرنـامجي إلى تمكـين شـعب مكتـب خدمـات الرقاب
الداخليـة مـن الاضطـلاع بمـهام مشـتركة ومتعـددة الوظـائف 
في مجال الرقابة بوصف ذلك جزءا من إطـار إدارة المخـاطر، 
ممـا زاد في فعاليـة وكفـاءة عمليـة المكتـب الســـنوية لتخطيــط 

العمل. 
تقرير مجلس مراجعي الحسابات 

(A/57/5، الَّد الأول، الفصل الثاني)  

وظيفة وقدرة مراجعة حسابات تكنولوجيا المعلومات ونظم المعلومات 
يوصي الس بـأن يعـزز مكتـب خدمـات الرقابـة الداخليـة 
قدرته على مراجعة حسابات تكنولوجيـا المعلومـات ونظـم 
المعلومات عن طريـق مواصلـة تدريـب مراجعـي الحسـابات 
المــــاليين و/أو مراجعــــين غــــير مختصــــــين في تكنولوجيـــــا 
المعلومـات/نظـم المعلومـات علـى أســـاليب المراجعــة العامــة 
لحسابات تكنولوجيا المعلومات باتباع النـهج الـذي توصـي 
بـه المنظمـة الدوليـة للمؤسسـات العليـا لمراجعـة الحســابات، 
والنظــر في إدراج المعايــير الــتي تتصــل بمراجعــة حســــابات 
تكنولوجيـــا المعلومـــات ونظـــــم المعلومــــات في معاييرهــــا 

للمراجعة الداخلية للحسابات (الفقرة ١٨٣). 

تم إنشـــاء فريـــق مشـــاريعي في إطـــار الاجتمـــــاع الثلاثــــي 
للكيانـــات الرقابـــة (وحـــدة التفتيـــش المشـــتركة، ومجلـــــس 
مراجعي الحسابات، ومكتب خدمات الرقابة الداخلية) كي 
ينظــر في اســــتراتيجيات تحســـين قـــدرة المراجعـــة الداخليـــة 

لتكنولوجيا المعلومات في المنظمة. 

توثيق أداء العمل 
أوصى الس بأن يكفل مكتـب خدمـات الرقابـة الداخليـة 
قيـام مراجعـــي الحســابات بمــا يلــي: (أ) التوثيــق الصحيــح 

ـــب علــى  وفَّـرت شـعبة المراجعـة الداخليـة للحسـابات التدري
معايــير ورقــة العمــــل في كافـــة مراكـــز العمـــل، وعملـــت 
باللامركزيـة في احتفـاظ أقسـام مراجعـة الحسـابات بورقــات 
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الإجراء المتخذ لتنفيذ التوصية وصف موجز للتوصية 

لاستعراض الضوابط الداخلية؛ (ب) تنظيـم ورقـات العمـل 
مـع إيـراد المراجـع والمراجـع المقارنـة المطلوبـة؛ (ج) الحفــاظ 
علــى ورقــات العمــل لأغــراض التقييــــم وللرجـــوع إليـــها 
ويوصي الس أيضا بأن يكفل المكتب الإشارة في ملفـات 
ورقات العمل إلى الاستعراضات التي يجريها المشرفون علـى 

مراجعة الحسابات (الفقرة ١٨٥). 

العمل لتحسين المراقبة. كما نفذت الشعبة صحيفـة للتحقـق 
مـن إجـازة التقـارير تقتضـــي، في جملــة أمــور، بــأن يصــدق 
مراجعو الحسابات بالنيابة ورؤساء الأقسـام علـى أنـه جـرى 
إنجاز ورقات العمل وعلى أا خضعت للفهرسـة والفهرسـة 
المقارنة، وأنه نفـذت الإشـارة في ملفـات ورقـات العمـل إلى 
الاســــتعراضات الــــتي يجريــــها المشــــرفون علــــى مراجعـــــة 
الحسابات. وسيجري زيادة تعزيز الامتثال لتوصيات الـس 
ـــير التدريــب الإضــافي وإجــراء اســتعراضات  مـن خـلال توف
ــق  دوريـة لورقـات العمـل الـتي يضطلـع ـا الأقـران فيمـا يتعل
بمـهام مختـارة. وعـلاوة علـــى ذلــك، تضطلــع الشــعبة حاليــا 
بمشروع نموذجي لتجهيز ورقات العمل آليا؛ ومتى نفذ هـذا 
المشروع بنجاح، يكون قد تم الوفاء تماما بتوصيات الس. 

الإبلاغ عن الوفورات المالية الممكنة 
يوصي الس بـأن يوثـق مكتـب خدمـات الرقابـة الداخليـة 

أساس وطريقة احتساب الوفورات (الفقرة ١٨٩). 

ــــة الحســـابات لشـــعبة المراجعـــة  يجــري تنقيــح دليــل مراجع
الداخليـــة للحســـابات لتحســـين نوعيـــة التقـــارير مراجعــــة 
الحســابات، بمــا في ذلــك تقــديم تقديــر في تقــارير مراجعـــة 
الحسـابات للوفـورات المحتمـل تحقيقـها، عندمـا يكـــون ذلــك 
ممكنـا. وتـرد المعلومـات المتعلقـة بأسـاس وطريقـــة احتســاب 
الوفورات بالنسبة لجميـع الحـالات موثقـة في ورقـات العمـل 

ويستعرضها المشرفون المسؤولون. 
 التحقيق 

يتعيـن فيـها إعـداد التقـارير. لـذا، يوصـي الـس بـأن تحــدد 
شـعبة التحقيقـات المعايـير الـتي تفـــرض إعــداد تقــارير عــن 
القضايـا الــمقفلة. وأبلـغ مكتـب خدمـات الرقابـة الداخليــة 
الس بأن المحققـين أعـدوا تقريـرا عـن كـل تحقيـق مفتـوح 
عند إقفال كل قضية. وسيعمل المكتب على وضع مبـادئ 
توجيهيــــة لإبــــــلاغ التقـــــارير إلى الأطـــــراف الخارجيـــــة 

(الفقرة ١٩٢). 

تم تنفيذ هذه التوصية 
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مكتب خدمات الرقابة الداخلية: الهيكل التنظيمي وتوزيع الوظائف 
لفترة السنتين ٢٠٠٤-٢٠٠٥   

 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

الميزانية العادية  = م ع
الموارد الخارجة عن الميزانية  = م خ م

فئة الخدمات العامة  = ع
فئة الرتبة المحلية  = ر م 

 

وظائف جديدة.  (أ)

مكتب وآيل الأمين العام 
م ع:  م خ م 

١ ف - ٤  ١ وكيل الأمين العام
٢ ف � ٤ 

١ ع (ر ر) 
أ) (ر ع ١

المكتب التنفيذي 
   م ع:     م خ م: 
١ ف � ٣  ١ ف - ٥
٢ ع (ر أ)  ١ - ف - ٤

١ ف � ٣ 
ر) (ر ع ٢

شـــعبة الرصـــد والتقييــــم
والمشورة 

 
م خ م:  م ع:

١ ف - ٥  ١ مد �٢
٣ ف - ٤  ٥ � ٤ ف 
١ ف - ٣  ٤ � ٥ ف 

 ٢ � ٢ ف 
١ ع (ر ر) 
٤ ع (ر أ) 

شعبـــــة مراجعـــــــة الحسابات 
 

م خ م:  م ع:
٢ مد - ١  ١ مد � ٢
٣ ف - ٥  ١ مد � ١
١٣ ف -٤  ٥ � ٥ ف 
٧ ف -٣  ٤ � ٦ ف 
٢  ف -٢  ٣ � ٩ ف 
٨ ع (ر أ)  ٢ � ٦ ف 

١ (ر م)  ٥ ع (ر ر)
٨ ع (ر أ) 

مراجعــــــــــــــــــــــــــو
الحسابــــــــــــــــــــات 

المقيمــــــون: 
٥ ف � ٥ 
٨ ف � ٤ 
٧ ف � ٣ 

١١ ع (ر أ) 

شعبـــة التحقيقــات 
 

م خ م:  م ع:
١ ف - ٥  ١ مد � ٢(أ)
١ف - ٣  ١ مد � ١
٢ ع (ر أ)  ٥ � ٢ ف 

 ٤ � ٦ ف 
 ٣ � ٥ ف 
١ ع (ر ر) 
٤ ع (ر أ) 

المحققـــــــــون ١ (ر م)
المقيمــــــون:
٢ ف - ٥ 
٤ ف - ٤ 
٤ ف - ٣ 
٢ ع (ر أ) 
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الرتبة الرئيسية  = ر ر
الخدمات الميدانية  = خ م

رتب أخرى  = ر أ
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المرفق 
 

النواتج المتكررة التي سيوقف تنفيذها في فترة السنتين ٢٠٠٤-٢٠٠٥ 
 

الرقابة الداخلية 
 

 A/56/6 سبب التوقف الكمية الناتج الفقرة من الوثيقة

ـــران/يونيــه نصــف الســنوي إلى التقريــر ٢ تقرير نصف سنوي يصدر في حزيران/يونيه  الفقرة ٢٨-١٧ (ب) ��٢  سـيضم تقريـر حزي
ــــدف توحيـــد التقـــارير لتحقيـــق  الســنوي، كجــزء مــن ه

مكاسب في مجال الكفاءة. 
تقارير التقييم المتعمق بشأن مواضيع تحددهـا الفقرة ٢٨-٢٢ (أ) ��٢ ب 

اللجنة 
وافقـت لجنـة البرنـامج والتنسـيق علـى أن تقتصـر التقييمـات ٢ 

المركزية على إعداد تقييم واحد متعمق في السنة، بـدلا مـن 
اثنين، من أجل إطلاق القدرات المتاحة دف التركيز علــى 
التقييمات المواضيعية الـتي تتنـاول موضوعـا جامعـا مـن بـين 
 ،A/57/16 الات ذات الأولوية في أعمـال المنظمـة (انظـرا

الفقرة ٢٥٥). 
 ٤ اموع  

 
 


