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  مقدمة -أولا 
يز برنامج  تعز" المعنون   ٤٥/١٧طلبـت لجـنة المخـدرات إلى المدير التنفيذي، في قرارها             -١

، أن "الأمـم المـتحدة للمراقـبة الدولية للمخدرات ودور لجنة المخدرات بصفتها هيئته التشريعية          
. يقـدم تقريـرا عـن الـتقدم المحـرز في تنفـيذ هـذا القـرار إلى اللجنة في دورتها السادسة والأربعين                      

 .ويقدم هذا التقرير بناء على ذلك الطلب
  

 الأعضاء وبرنامج الأمم المتحدة للمراقبة الدولية                   تعزيز الحوار بين الدول         -ثانيا  
  للمخدرات    

ــرارها    -٢ ــرارها  ٤٥/١٧دعــت لجــنة المخــدرات، في ق ، ٤٤/١٦، بعــد أن أشــارت إلى ق
الـــذي دعـــت فـــيه إلى الاســـتمرار في تحســـين إدارة بـــرنامج الأمـــم المـــتحدة للمراقـــبة الدولـــية  

ضـاء، وإذ شـجعتها الجهـود المبذولة        وتعزيـز الحـوار مـع الـدول الأع        ) اليوندسـيب (لـلمخدرات   
لـتعزيز الحـوار بـين الـدول الأعضـاء والأمانـة بشـأن أولويـات اليوندسيب وإدارته، إلى مواصلة                    

 من جانب البرنامج واللجنة؛ وحثت البرنامج على مواصلة الإصلاحات     ٤٥/١٦تنفـيذ القـرار     
ة في تقارير مكتب المراقبة  والتوصـيات الـوارد  ٤٤/١٦المضـطلع بهـا بالاسـتناد إلى قـرار اللجـنة            

 وهيـــئة مـــراجعي الحســـابات ووحـــدة التفتـــيش المشـــتركة      A/56/689) و(A/56/83الداخلـــية 
(A/57/58). 

  
  التدابير المتخذة 
اتخـذت عـدة مـبادرات لـتعزيز الحوار مع الدول الأعضاء وكذلك بين الدول الأعضاء                 -٣

عات للجنة من اجتماعات ما بين وعقـدت خمسة اجتما . بشـأن أولويـات اليوندسـيب وإدارتـه       
، ومـن المقرر عقد أربعة اجتماعات  ٢٠٠٢الـدورات مـنذ الـدورة الخامسـة والأربعـين في عـام         

وغالبا ما كانت   .  قبل الدورة السادسة والأربعين    ٢٠٠٣أخـرى من هذه الاجتماعات في عام        
منها في عام هـذه الاجـتماعات مسـبوقة باجـتماعات للمكتب الموسّع للجنة، وقد عقدت ستة              

، وأتاحـت الفرصـة للـدول الأعضـاء لاسـتعراض برنامج عمل اللجنة ولعقد مشاورات                ٢٠٠٢
ــتوفير توجــيهات سياســاتية       ــبلدان المانحــة والمتلقــية ول ــية تضــم ال واســعة بشــأن المســائل العمليات

ــئة    . للــبرنامج بصــورة مســتمرة  ــية، نهضــت اللجــنة بدورهــا بصــفتها الهي وعــن طــريق هــذه الآل
فعلى سبيل المثال، وسعيا    . ية لليوندسـيب وكهيئة تعاهدية خلال فترة ما بين الدورات         التشـريع 

لتيسـير إجـراء مشـاورات مباشرة أكثر توثقا بين الدول الأعضاء، عقدت اللجنة في اجتماعاتها              
) أ: (فــيما بــين الدورتــين، ثلاثــة اجــتماعات للأفــرقة العاملــة مــن أجــل معالجــة المســائل التالــية   
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التقييم المواضيعي  ) ب(لفنـية والتنظيمـية المـتعلقة بالجـزء الـوزاري مـن عمـل اللجنة؛ و               المسـائل ا  
ــبديلة؛ و   ــبعة في التنمــية ال ــتحديد أفضــل الممارســات المت ــتأمين تمويــل  ) ج(ل الخــيارات المــتعلقة ب

وقد قدمت الأفرقة العاملة تقارير إلى اجتماعات       . مضـمون يمكـن توقعـه لصـندوق اليوندسيب        
 .رتين، التي استعرضت مختلف المقترحات والمبادراتما بين الدو

  
  تحسين فعالية عمل لجنة المخدرات                -ثالثا  

، دورها التشريعي في ٤٥/١٧ من قرارها ٤أكـدت لجـنة المخـدرات مجددا، في الفقرة         -٤
ــية       ــية اليوندســيب، وهــو يتضــمن اســداء المشــورة للــبرنامج في إعــداد ميزان عملــية إعــداد ميزان

نفــيذها وإدارة مــوارد الــبرنامج بالاســتناد إلى الأولويــات المحــددة مــن جانــب الــدول الســنتين وت
الأعضـاء وبمـراعاة عمـل وحـدة التخطـيط والتقييم وتوصيات مكتب المراقبة الداخلية، وطلبت              
إلى الـبرنامج تقـديم معلومات إرشادية موضوعية وموجزة وفي الوقت المناسب مع تقديم تقارير    

لأعضـاء، عـند الاقتضـاء، وقـررت أنه يمكن لاجتماعات ما بين الدورات أن              إلى جمـيع الـدول ا     
 .تسدي المشورة للجنة، حسب الاقتضاء، بشأن طرائق النهوض بوظائفها في هذا الصدد

  
  التدابير المتخذة 
ــية، أتيحــت      -٥ ــائق للاجــتماعات الحكومــية الدول ــالقواعد المــنظمة لإصــدار الوث ــتزاما ب ال

كذلك . مسـة والأربعـين للجـنة للـدول الأعضاء قبل الاجتماع بستة أسابيع            وثـائق الـدورة الخا    
وعقــد مكتــب . ســوف تــتاح وثــائق الــدورة السادســة والأربعــين قــبل الاجــتماع بســتة أســابيع

، وفقــا لقــرار المجلــس ٢٠٠٢مــارس /اللجــنة للــدورة الخامســة والأربعــين، بعــد انــتخابه في آذار
ــوز٢٨رخ  المــؤ١٩٩٠/٣٠الاقتصــادي والاجــتماعي   ، مشــاورات منــتظمة  ١٩٩٩يولــيه / تم

 .استعدادا للأجزاء المعيارية والعملياتية والوزارية من الدورة السادسة والأربعين للجنة

، قدمــت الأمانــة عروضــا بشــأن إعــداد ميزانــية ٤٥/١٧ مــن القــرار ٥وتنفــيذا للفقــرة  -٦
أثير توافــر المســاهمات ذات اليوندســيب للســنتين وحــول الحالــة التمويلــية للــبرنامج ولا ســيما ت ــ

الأغــراض العامــة بالنســبة لمقــدرة الــبرنامج عــلى التخطــيط المــبكر لأنشــطته وبالنســبة لموظفــيه     
 .وللتدابير التي يجري التخطيط لها وتنفيذها لمعالجة الحالة

  
  عمليات برنامج الأمم المتحدة للمراقبة الدولية للمخدرات وإدارته                       -رابعا  

 أكـدت اللجـنة مجـددا دور المديـر التنفـيذي لـبرنامج الأمـم المتحدة                 ٤٥/١٧في القـرار     -٧
للمراقـبة الدولـية لـلمخدرات في القـيام بالتنسـيق وتوفـير القيادة الفعلية فيما يخص جميع أنشطة                   
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الأمـم المـتحدة في مجـال مراقـبة المخـدرات، وذلك بغية زيادة فعالية التكاليف وضمان الاتساق           
ق والـتكامل وعـدم الازدواجـية في تلك الأنشطة عبر منظومة الأمم       في العمـل، وكذلـك التنسـي      

المـتحدة بأجمعهـا، وخصوصـا بـالعمل مـع المركز المعني بمنع الإجرام الدولي؛ ورحبت بما تم من                   
تنفـيذ لـنظام الإدارة المالـية المعتزم، لكي يُتاح المجال لليوندسيب والدول الأعضاء لتقدير تكلفة                

ية وتأثيرهـا وفعاليـتها، وبغـية الإسـهام في تنفـيذ نظـام الميزنة على أساس                 أنشـطة الـبرنامج العمل ـ    
النـتائج، والـتطلّع قدما إلى مواصلة تطوير النظام؛ ودعت اللجنة إلى مواصلة التحسين في إدارة                
شـؤون الموظفـين وفي تعييـنهم بمراعاة مبدأ التمثيل الجغرافي المنصف، وذلك بغية مواصلة تعزيز                

المعــنوية وكفــاءة وفعالــية أداء موظفــي الــبرنامج، وطلبــت إلى الأمانــة توفــير        روح الموظفــين 
 .المعلومات عن الوظائف الموجودة في البرنامج

  
  التدابير المتخذة 

  تنسيق أنشطة الأمم المتحدة لمراقبة المخدرات وقيادتها -١ 
رات مراقبة  ، واصـل اليوندسيب تعزيز دمج اعتبا      ٤٥/١٧ مـن القـرار      ٨تنفـيذا للفقـرة      -٨

ويقـوم الـبرنامج بـتعزيز هـذه الاعتـبارات في منظومة          . المخـدرات في عمـل الوكـالات الأخـرى        
قرار الجمعية العامة   (الأمـم المـتحدة مـن خـلال دعمـه لتنفيذ إعلان الأمم المتحدة بشأن الألفية                 

 ويتولى  .وكذلـك بصـفته عضـوا في فريق عمل الألفية المعني بالفقر والتنمية الاقتصادية             ) ٥٥/٢
هـذا الفـريق معالجـة مسـائل مستعرضـة مـن قبـيل حقـوق الإنسـان، ونظـم الحكم، والمخدرات                      

وسيواصــل اليوندســيب جهــوده الرامــية لــزيادة الوعــي بالــتأثير المباشــر وغــير المباشــر   . والجــريمة
 .للمسائل المتعلقة بالمخدرات على جداول أعمال مختلف كيانات منظومة الأمم المتحدة

  
  يق نظام إدارة المعلومات البرنامجية والماليةتطب -٢ 

وفقــا ) بــروفي(واصــل اليوندســيب تعزيــز أداء نظــام إدارة المعلومــات الــبرنامجية والمالــية  -٩
لتوصـيات مكتـب المراقـبة الداخلـية وهيـئة مـراجعي حسـابات اليوندسيب، وذلك بالاستعاضة                 

ن بـنظام يكفـل الرصد والمراقبة الوافيين        عـن نظامـه الحـالي لـلإدارة المالـية الـذي عفـا علـيه الـزم                 
إلى نظـام قياسـي مسـتخدم في مجال الصناعة          ) بـروفي (ويسـتند نظـام     . للأمـوال المعهـود بهـا إلـيه       
وهو . ٢٠٠٢مارس /ويجـري تشـغيله بشـكل كـامل تقنـيا منذ آذار       . لتخطـيط مـوارد المنشـآت     

عن الحالة المالية لكافة المشاريع،     يوفـر للقـائمين عـلى الإدارة سبيلا للوصول إلى البيانات الآنية             
وقد أتاح للدول الأعضاء الإطلاع أيضا، عبر شبكة        . بمـا في ذلـك الـتمويل والميزانـية والإنفـاق          

، عقــد ٢٠٠٢نوفمــبر /وخــلال تشــرين الــثاني. الإنترنــت، عــلى الــتقارير المــتعلقة بالحالــة المالــية
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دول الأعضاء بالإنترنت عن طريق     اليوندسـيب أربـع دورات تدريبـية بشـأن إبـلاغ الـتقارير لل ـ             
ورهــنا .  بعــثة دائمــة لــدى الأمــم المــتحدة في فييــنا٣٣ مشــاركا مــن ٤٣هــذا الــنظام، حضــرها 

بــتوفر مــوارد مــن خــارج الميزانــية، مــن المــتوقع بــدء العمــل بالمــرحلة الثانــية مــن الــنظام في عــام  
ــية بمعلومــات عــن أن   ٢٠٠٣ ــيانات الإدارة المال ــيها اســتكمال ب ــتائج الــبرامج   وســيتم ف شــطة ون

 .والمشاريع
  

  نهج الميزنة على أساس النتائج -٣ 
 عــلى الأداء وتحقــيق  از مركّــ،لى النــتائجإلى إطــار إداري يســتند  إانــتقل اليوندســيب   -١٠

والمشاريع على مستوى البرامج    الممكن تحقيقها   لأهداف  تعريفا بيّنا ل  ويقتضي ذلك   . الأهـداف 
 خطــط العمــل والــتدابير الــتي وافقــت علــيها  وخصوصــاندة، بالولايــات المســوربــط الأهــداف 

الميزانية البرنامجية الأولى    قد وافقت اللجنة على   و. الجمعـية العامة في دورتها الاستثنائية العشرين      
 في دورتهــا ، وذلــك لصــندوق اليوندســيب٢٠٠٣-٢٠٠٢المســتندة إلى النــتائج لفــترة الســنتين 

سيؤدي إلى تنظيم ) بروفي(فإن نظام   لى مسـتوى المشاريع،     ع ـأمـا   . الـرابعة والأربعـين المسـتأنفة     
لجمــيع منهجــيا في كــل وحــدات اليوندســيب وســوف تــتاح المعلومــات   الرصــد الفــني تنظــيما  

حالة المشاريع ورصدها عن    عن   الاطـلاع عـلى التقارير       الإداريـين الذيـن سـيمكنهم     المسـؤولين   
 ).نتاالإنتر(طريق الشبكة الإلكترونية الداخلية 

، اتخــذت سلســلة مــن الــتدابير لتحســين إدارة ٤٥/١٧ مــن القــرار ١٠وتنفــيذا للفقــرة  -١١
شـؤون الموظفـين وتعييـنهم وتوفـير الحوافز لهم، وهو ما يمثل أحد التحديات التي تواجه مكتب              

واتخذت عدة مبادرات لزيادة شفافية القرارات      . الأمـم المـتحدة لمراقـبة المخـدرات ومنع الجريمة         
ء لجـنة تنفـيذية خوّلـت باتخـاذ جمـيع القـرارات الرئيسـية بطـريقة جماعـية تتسم                    وخصوصـا إنشـا   

وعقـد المديـر التنفـيذي اجـتماعات مـع مجلـس الموظفين كما عقد ثلاثة                . بالشـفافية والمسـؤولية   
واستحدثت تدابير أخرى لتحسين جو العمل من بينها اعتماد       . اجـتماعات مـع الموظفـين عامة      

وصيغت خطة للتطوير الوظيفي والتدريب لعام      . ين أمـين لـلمظالم    سياسـات لحـياة العمـل وتعـي       
ومكتب الأمم المتحدة لمراقبة المخدرات     ) اليونوف( بـين مكتـب الأمم المتحدة في فيينا          ٢٠٠٢

ويعتبر الوضع التعاقدي والاستقرار    . ومـنع الجـريمة وذلـك عقـب مشـاورات مـع كافـة الشُعب              
بة لاستبقاء أكثر العاملين كفاءة والحفاظ على مستوى        الوظـيفي للعـاملين حـاسمي الأهمية بالنس       

ونظـرا لـنفاد رصـيد الصـندوق العـام، مُـنح الموظفـون الممولـون مـن صندوق                   . عـال مـن الحافـز     
ودُعيـت الدول الأعضاء للمساهمة في رصيد       . الـبرنامج عقـودا لمـدة سـتة أشـهر كـتدبير طـارئ             

قرار الوظيفي وفرص المستقبل الوظيفي     الصـندوق العـام بغـية تـأمين تمويـل يكفي لضمان الاست            
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وكجـزء مــن مــبادرته الخاصـة بتقاســم المعلومــات،   . لـلموظفين الممولــين مـن صــندوق الــبرنامج  
أتــاح المديــر التنفــيذي للــدول الأعضــاء الإطــلاع، عــبر شــبكة الإنترنــت، عــلى قوائــم موظفــي   

 .وندسيبالمنظمة التي تضم مجموعة كيانات الأمانة في فيينا وكذلك موظفي الي

ويشــكل تحســين إدارة المــوارد البشــرية، وخصوصــا تعــيين الموظفــين، الأســاس لتنفــيذ     -١٢
وجـرى تحسـين إدارة الموارد البشرية في اليوندسيب وفقا لرؤية الأمين            . الـبرنامج بصـورة فعالـة     

ــرافي       ــيل الجغ ــنقل والتمث ــبادئ الشــفافية وســهولة ال ــوارد البشــرية اســتنادا إلى م ــام لإدارة الم  الع
وبغية معالجة شواغل الموظفين ولضمان إشاعة التنافس والشفافية في         . والجنسـاني وتقيـيم الأداء    

تعـيين الموظفـين، يجـري الآن الإعـلان عـن كافـة الشـواغر ويـتم الاختـيار بعـد إجـراء مقابلات                        
، يجـري التعــيين وفقــا للسياســة الجديــدة لاختــيار  ٢٠٠٢مــايو /ومــنذ أيــار. لاسـتبانة الكفــاءات 

وقـد لـبّـت هـذه المـبادرة حاجـة المـنظمة لملء الشواغر              . ظفـين الـتي اعـتمدتها الجمعـية العامـة         المو
ولا تخضع الوظائف . بسـرعة عـن طـريق تخويـل مديري البرامج صلاحية إجراء عملية الاختيار             

الممولــة مــن صــندوق الــبرنامج، ســواء مــنها الوظــائف المبيــنة في ميزانــية الصــندوق أو الداعمــة   
غير أن المدير التنفيذي طلب اعتماد      . قنـية معيـنة، للتوزيع الجغرافي من الناحية التقنية        لمشـاريع ت  

التمثــيل الجغــرافي كمعــيار في عملــية الاختــيار كمــا هــو الحــال بالنســبة للوظــائف الممولــة مــن     
ومعـروض أمـام اللجـنة في المـرفق الأول بتقرير المدير التنفيذي             . الميزانـية العاديـة للأمـم المـتحدة       

 توزيــع (E/CN.7/2003/15) ٢٠٠٣-٢٠٠٢بشــأن الميزانــية المــنقحة المقــترحة لفــترة الســنتين      
ــترة الســنتين     ــنظر عــن مصــدر    ٢٠٠٣-٢٠٠٢الوظــائف في اليوندســيب خــلال ف  بصــرف ال

 .التمويل

ــانون الأول١٨وفي  -١٣ ــنة التنفــيذية الــنص الــنهائي     ٢٠٠٢ديســمبر / ك ، اعــتمدت اللج
.  الـتابعة لمكتـب الأمـم المـتحدة لمراقـبة المخـدرات ومنع الجريمة      لاختصاصـات المكاتـب الميدانـية     

وتجـري حالـيا عملـية لإعـادة ترتيـب المكاتـب الميدانـية وحالمـا تنـتهي هذه الممارسة ويتم إعادة                      
ــام بشــأن تنظــيم المكتــب       . تنظــيم المكتــب سيصــدر مخطــط تنظــيمي مــنقح ونشــرة للأمــين الع

اعــتماد هــيكل وظــيفي، ســيتم تطويــره عــن طــريق  وبالــتزامن مــع هــذه الجهــود طــرح اقــتراح ب 
اسـتعراض اختصاصـات كـل شُـعبة مـن الشُـعب وأنشـطتها ومواردهـا، وهـي عملـية بدأت في                      

 .٢٠٠٣أوائل عام 
  

  تعظيم فعالية البرنامج -٤ 
، ٤٥/١٧ و٤٤/١٦بغـية تعظـيم فعالـية الـبرنامج وفقـا لما طالبت به اللجنة في قراريها          -١٤

ــز تدعــيم   ــيم      تواصــل تعزي ــبرامج ورصــدها مــن خــلال اتخــاذ إجــراءات لتقي الإشــراف عــلى ال
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ــيم المشــاريع كــل عــلى حــدة       ــبرنامجي وكذلــك لتقي . الأنشــطة عــلى الصــعيدين المواضــيعي وال
وأنشـــئت لجـــنة تنفـــيذية لمســـاعدة المديـــر التنفـــيذي في اتخـــاذ قـــرارات بشـــأن مســـائل الإدارة   

وبالإضافة إلى . قـبة المخـدرات ومنع الجريمة    الاسـتراتيجية الـتي تخـص مكتـب الأمـم المـتحدة لمرا            
الـدورات العاديـة للجـنة التنفـيذية، توفـر اجـتماعات كـبار الموظفـين هي الأخرى آلية للتنسيق                    
الإداري والمناقشــات المفــتوحة بشــأن المســائل المــتعلقة بالسياســات العامــة واتخــاذ القــرارات في   

أعــد فــريق عــامل غــير رسمــي توجــيهات وخــلال الســنة قــيد الاســتعراض، . إطــار مــن الشــفافية
إداريـة مـنقحة تكفـل مواءمـة التوجـيهات المعمـول بها لاحتياجات مكتب الأمم المتحدة لمراقبة                  
المخـدرات ومـنع الجـريمة وتعـبّر، ضـمن جملـة أمور، عن التوصيات الصادرة عن مكتب المراقبة        

ــتهاء مــن   غــير أن هــذه العملــية علّ . الداخلــية تمهــيدا للــنظر فــيها وإقــرارها   ــثما يــتم الان قــت ري
اسـتعراض شـؤون الإدارة الداخلـية وإعـادة تنظيم مكتب الأمم المتحدة لمراقبة المخدرات ومنع                

 .الجريمة

، رحّبت الدول الأعضاء    ٢٠٠٢مايو  /وبعـد الـتعديل الـذي أُدخل على الإدارة في أيار           -١٥
) ج(الــتمويل؛ و) ب(؛ والأســاليب الإداريــة ) أ: (وموظفــو المكتــب بالــتزام الإدارة بتحســين   

وبغية تنفيذ هذا الالتزام،    . الاتصالات) ه(العلاقـات بين الإدارة والموظفين؛ و     ) د(العملـيات؛ و  
جزئــيا، طُلــب إلى أفــرقة العمــل الــتي تضــم موظفــين مــن مخــتلف الأقســام أن تحــدد الأولويــات   

، ٢٠٠٢يسمبر د/ كانون الأول١٧وفي اجتماع عقد في    . العملياتـية للمكتـب للأجل المتوسط     
ــنونة        ــيقة المع ــواردة في الوث ــدة للمكتــب ال ــية الجدي ــات العمليات ــدول الأعضــاء الأولوي ــرت ال أق

ــية" ــثاني٢٠المؤرخــة " مــبادئ توجيهــية للأجــل المتوســط : الأولويــات العمليات ــناير / كــانون ال ي
ات وسـيتم تـبعا لذلـك إعـادة تنظـيم المكتـب بحيـث يـتابع المجموعـة التالـية من الأولوي                     . ٢٠٠٢

وضع ) ب(اتـباع نهـج مـتكامل بصـدد المسـائل المـتعلقة بـالمخدرات والجـريمة؛ و                ) أ: (العملياتـية 
تحقيق الموازنة بين أنشطة الوقاية وأنشطة      ) ج(المسـائل المذكـورة في سـياق التنمـية المستدامة؛ و          

ســاعدة في الم) ه(اختــيار العملــيات اســتنادا إلى المعــرفة والــرؤية الاســتراتيجية؛ و ) د(الإنفــاذ؛ و
تســخير المــوارد ) و(إرســاء المؤسســات الــتي تعمــل عــلى تشــجيع أفضــل الممارســات الدولــية؛ و

وسـيتم إعـادة تنظـيم المكتـب بما يمكنه من تنفيذ هذه الأولويات          . لاسـتغلال فعالـية الشـراكات     
ومن بين أهداف عملية إعادة التنظيم، إجراء تخفيضات في التكاليف          . العملياتـية بصـورة فعالـة     

وسـيعمل المكتب   . الإداريـة مـع إعـادة توزيـع الأمـوال والموظفـين خصوصـا للعملـيات الميدانـية                 
عـلى تصـميم مشـاريع جديـدة وأكـثر ابـتكارية ضـمن إطـار استراتيجي والحصول على مردود               

وهـذا مـن شـأنه أن يشجع الدول الأعضاء على التخلي عما تفرضه              . مجـز لمـا يـنفق مـن أمـوال         
 .لما تسهم به طواعية من المواردمن تخصيص لا داعي له 
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  إنشاء لجنة البرامج والمشاريع -٥ 
ــتابعة لمكتــب مراقــبة المخــدرات   أنشــئت لجــ -١٦  في ، الجــريمةومــنعنة الــبرامج والمشــاريع ال
 تولىوت.  لاسـتعراض مقـترحات الـبرامج والمشـاريع    مؤسسـية  لـتكون آلـية     ،٢٠٠١مـارس   /آذار

 كــل مقــترح مــن حيــث مــزاياه التقنــية ديــرؤولية تقاليوندســيب مســمقــر مجموعــة مــن موظفــي 
 المقترحات  تقدير في جملة أمور،     ،وتشـمل مسـؤولية اللجـنة     .  التمويلـية  ه وآفاق ـ تهة ميزاني ـ صـح و

واسـتعراض ما يتصل بها من دراسات الجدوى وإمكانية التمويل وتقييم طريقة التنفيذ المقترحة              
ويـــرد بـــيان . ذ، إن حصـــل مثـــلهافضـــلا عـــن المشـــاورات الـــتي أجريـــت مـــع الشـــريك المـــنفّ 

 ١٥رية الصادرة عن المدير التنفيذي بتاريخ ااختصاصـات هـذه اللجـنة في وثيقة التعليمات الإد       
، أوصـت اللجـنة باعتماد ما مجموعه        ٢٠٠٢وفي عـام    . (ODCCP/MI/11) ٢٠٠١مـارس   /آذار
لـتي تستعرضها  ومـن الجديـر بالذكـر، في هـذا السـياق، أن اقـتراحات المشـاريع ا       . ( اقـتراحا  ٨٣

 ).اللجنة وتقرها ومن ثم تقوم بمراجعتها كوثائق لمشاريع كاملة لا تحسب سوى مرة واحدة

، سـيعمل اليوندسـيب عـلى تعزيـز قدرتـه على            ٢٠٠٣-٢٠٠٢وخـلال فـترة السـنتين        -١٧
رصـد حالات النجاح والفشل في بلوغ الأهداف العامة للأمم المتحدة والمتمثلة بخفض العرض              

المــيين لــلمخدرات غــير المشــروعة، وتقيــيم تــأثير بــرامجه وتحديــد أفضــل الممارســات والطلــب الع
المتـبعة في مجـال مراقـبة المخـدرات وتقـديم تقاريـر بصـورة أكـثر انتظاما عن الاتجاهات السائدة                     

وسيتم ذلك في إطار نهج     . عـلى الأصـعدة العالمـية والإقليمـية والوطنـية وكذلك عن سير برامجه             
وعـلاوة عـلى الرصـد المنـتظم، سـيتم دمـج التقيـيم الدوري المعمّق            . اس النـتائج  المـيزنة عـلى أس ـ    

 .دمجا كاملا في إطار الميزنة المستندة إلى النتائج
  

  تنفيذ المشاريع -٦ 
أة عتمد لكل مشروع على حدة وفقاً لأفضل جهة مهيّ        تنفيذ المشاريع وتُ  طرائق  حـدد   تُ -١٨

يعـــتمد كمـــا . اري فعالـــية مـــن حيـــث التكالـــيفلـــتقديم أكـــثر خدمـــات الدعـــم الفـــني والإد 
اليوندسـيب في تنفـيذ بـرنامجه الخاص بالمساعدة التقنية اعتماداً كبيراً على طرائق التنفيذ الوطنية      

مــنظمة الأغذيــة والــزراعة ومــنظمة الصــحة العالمــية ومــنظمة كوعــلى كــيانات الأمــم المــتحدة، 
) بالمنظمة العالمية للجمارك  أيضا  المعـروف    (لجمـركي الأمـم المـتحدة للطفولـة ومجلـس الـتعاون ا          

، سوّغوعند وجود الم. المـنظمات غـير الحكومـية، وفقـاً لمـا لدى كل منها من خبرة فنية          وعـلى   
 عــلى الشــركاء المــنفذين للعــناية بــالأمور ، معــتمدا اليوندســيب للاضــطلاع بمهمــة التنفــيذيخــتار

ومكتب الأمم المتحدة لخدمات ) اليونديب( سـتعان بـبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي   ويُ. الإداريـة 
وظفــين المحلــيين الملى المكاتــب الميدانــية في مجــالات يذكــر مــنها تعــيين  إالمشــاريع لــتقديم الدعــم 
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 مكتـب الأمم المتحدة في      ،الأمـور في المقـر    بكافـة هـذه      عـنى ويُ. والإشـتراء والـتعاقد مـن الـباطن       
ية، وضع مكتب الأمم المتحدة لمراقبة المخدرات  وبـناء عـلى توصية مكتب المراقبة الداخل    .فييـنا 

ومـنع الجـريمة مـبادئ توجيهـية لمعايير تيسير اختيار الترتيبات التنفيذية وأنشأ آلية لتوثيق اختيار                 
وخلال عام  . طـرائق التنفيذ الخاصة بكافة المشاريع والبرامج المقدمة إلى لجنة البرامج والمشاريع           

ريا وشـاملا لترتيـب عمل جديد مع اليونديب بناء على           ، أجـرى المكتـب تنقـيحا جوه ـ       ٢٠٠٢
. ٢٠٠٢أغسطس /توصـية مكتـب المراقـبة الداخلـية، وهو ترتيب عُرض على اليونديب في آب        

 .٢٠٠٣ وستتواصل خلال عام ٢٠٠٢وبدأت بشأنه مناقشات مسهبة في أواخر عام 
  

  تمويل برنامج الأمم المتحدة للمراقبة الدولية للمخدرات                   -خامسا    
، جمـيع الحكومات على تقديم      ٤٥/١٧ و ٤٤/١٦حثّـت لجـنة المخـدرات، في قـراريها           -١٩

أكـبر قـدر ممكـن من الدعم المالي لليوندسيب؛ ولاحظت ازدياد عدد الترتيبات الخاصة بتقاسم                
التكالـيف، وطلبـت إلى المديـر التنفـيذي أن يواصـل بـذل جهـوده بالـتعاون مع الدول الأعضاء                     

المــانحين وزيــادة التــبرعات المقدمــة إلى صــندوق الــبرنامج بمــا في ذلــك  مــن أجــل توســيع قــاعدة 
صـندوق الأغـراض العامـة؛ وطلبـت إلى المديـر التنفـيذي أن يعـد بأسـرع مـا يمكـن تقريرا يقيّم                        
حالـة ميزانـية الدعـم وصناديق اليوندسيب للأغراض العامة ويحتوي على خيارات لتأمين تمويل               

سـنى للجـنة أن تـبدأ بالـنظر في ذلـك الـتقرير في اجتماع من                 مضـمون يمكـن التنـبؤ بـه، لكـي يت          
أقـرب الاجـتماعات التي تعقدها فيما بين الدورتين وأن تختتم تلك المناقشة في دورتها السادسة                

 .والأربعين، آخذة في الاعتبار الطابع الطوعي للمساهمات المقدمة إلى الصندوق
  
  الإجراءات المتخذة 

اجـتماعها الـرابع المـنعقد فـيما بـين الدورتين، فريقا عاملا لدراسة              أنشـأت اللجـنة، في       -٢٠
وعقــد . مخــتلف الخــيارات المــتعلقة بــتأمين تمويــل مضــمون ويمكــن التنــبؤ بــه لصــندوق الــبرنامج 

الفـريق العـامل، الذي رأسه ممثل إيطاليا، أربعة اجتماعات ناقشت خلالها الدول الأعضاء شتى              
 المقـترحات ووافقـت عـلى مجموعـة مـن خيارات التمويل             طـرائق الـتمويل واستعرضـت مخـتلف       

 .معروضة أمام اللجنة في مشروع قرار لكي تنظر فيه

مــن جملــة مــا   ، اليوندســيب الآن اســتراتيجية جديــدة لجمــع الأمــوال تســتهدف  ويعــدّ -٢١
ــناء الشــراكات  ،والقطــاع الخــاص  المؤسســاتتســتهدفه،  ــن خــلال ب .  ومخــتلف الصــناديق ، م

قد و. تـب الميدانـية عـلى تـرويج أنشـطة جمـع الأمـوال عـلى المستوى المحلي               وسـوف تعمـل المكا    
وذلك، على سبيل المثال،    تحقـق نجـاح كبير في حشد الموارد في إطار ترتيبات تقاسم التكاليف              
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وتوضع ترتيبات تقاسم التكاليف    . اللاتينية وبعض البلدان الأفريقية   مـع أربعـة بلدان في أمريكا        
ثم توفر  . أخذه الحكومة المعنية من مؤسسة مقرضة متعددة الأطراف       تض  عـادة فـيما يـتعلق بقر      

. تها لليوندسيب من أجل مشاريع معينة تنفذ في بلدها        ضقتراالحكومـة جـزءاً مـن الأمـوال الـتي           
وتـدل ترتيـبات تقاسم التكاليف من هذا القبيل على ازدياد أهمية الدور الذي تؤديه مؤسسات             

فقـد قـدم، عـلى سـبيل المثال، كل من البنك الدولي     . المخـدرات ة كافح ـقـراض الدولـية في م     لإا
 الأعمال المعنية لى بلـدان أمـريكا اللاتينية لتمويل        إومصـرف التنمـية للـبلدان الأمريكـية قروضـاً           

لى جمهوريـة لاو الديمقراطية     إالآن قرضـاً    الآسـيوي   ويقـدم مصـرف التنمـية       . بمراقـبة المخـدرات   
صـادية في المـناطق المتضـررة مـن الـزراعة غـير المشـروعة لخشخاش              قتالشـعبية لـتمويل التنمـية الا      

. مج ذاتـه في إطار أنشطته الخاصة بالتنمية البديلة        نال اليوندسـيب جـزءاً مـن الـبر        ويمـوّ . الأفـيون 
عت الجماهيرية العربية الليبية    برّوت. م المشروع الإجمالي بالاشتراك مع سلطات لاوس      وقـد صـمّ   

شـروع مـتعدد القطاعـات للمساعدة في مراقبة المخدرات يضطلع به            بتغطـية الـتكلفة الكاملـة لم      
يدز لإوأخذ التعاون بين اليوندسيب وبرنامج الأمم المتحدة المعني با        . اليوندسـيب في ذلك البلد    

 /يـنمو إثـر التوقـيع على اتفاقات بشأن تمويل البرامج التي تعالج فيروس القصور المناعي البشري                
برز هــذه المــبادرات دور اليوندســيب وتُــ. ب وتعــاطي المخــدراتســكتمــتلازمة نقــص المــناعة الم

حفـز عـلى حشـد الأمـوال من مصادر مختلفة، سواء أتت هذه الأموال في نهاية المطاف عن                   كم
 .لا مأ هقطري
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