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صل : الأ سباتية  لأ نكليزيت با ا والا

[ ل ١٢  و ل ي ا أ

ر ي ر ق متي ت لأ ل عن العام ا إ ع ة أ م ظ ن ل ا

ت ق ي تقريري في ط و ن ل مم أداء عل المانحيت للط ا لأ ا

ضطلاع في المتحدة ول بواجبها الا لأ م صيانة في ا ل ل من ا لأ وا

لها من يتحسن أن يكن التي الطرق وعل الدوليتي لا  ذلك خ

داء لأ . ا غتباط وأشعر  لا نحو عل نوقثت قد المقترحات هذه لأن با

< العامة ابمعية في واسع  من طويلة فتؤذ مدى وعل كبم ويتفميل 

ن م ز ي ال س ف ل ج ن م م لأ . ا ك ولا  ك أن ش ا ن ة ضروزه ه ل ج ا ع  

ات ستحد ت لا لية ميسا ء عل قادرب دو حتوا ق ا ئ ا ق ا ح ن ر ص ع

لقامية لكن . ا هيام رغم و لا ي ا لذ ة ا بد بمعية أ لعامة ا  بتقريري ا

ي لمو خير ا لأ رادة ورغم ا لتي الإ ها ا بدا عضاء أ من مجلس أ لأ  ا

، المجلس أداء هنوية لممزيز ن  رات فإ لتطو لفعلية ا ة للشة ا ي ض ا م  ال

ن أن عن بعيدة كانت . مثجعة تكو ننا لى -ويبدو  كثر حاجة ق أ أ

لقاء مفى زفت أي من ة جاعية ظرة لإ ل بعض عل جديد ك ا ش م  ال

لعالين ى ا لكبر . ا لقضية وذلل  ساسية ا لأ ت هي ا ا د ح ت م م ا ا ظ ن

من عامل لأ لي ل لدو لتزام ا ساسية تتمة بوبمفه به والا  في للتقدم أ

ح نزع مجال لا ل لد ا ملحة من وا لأ ، ا دأ ومجهودأ  عل عل متجد  أ

ات لمو غاسون٠لت ا دى ز 'فتصا لا ل ا و د ل ن ا ل م ج و أ م ن ل  ا

لتنمية . وا

ك ا ن لمشاكل من عدد وه لتي الرامحة ا لمم في تؤثر ا من ا لأ  وا

ن سو لصعيد عل وا لي ا لدو لتي ا ء تتطلب وا ا ش ن  مركزية أداة إ

نية للجهوب لتعاو ت تتمكن ا لكوبما زة من خلالها من ا ط م س  عل ال

لمنازعات لتوصل ا ل إلى وا . لها حلو م  غ ر د و ب ه ب لتي ا .ببذلها ا

ن لكثمو ن حتى ١٩٨٣ عام كان فقد ، ا لآ  مجال في مثبطا عاما ، ا

ستقرار الملم عن البحث ولئك والعدل والا -أن .ينون الذم لأ
لمتحدة الأمم ف هذه لتحقيق متاحة أداة أففل هي ا هدا لأ . ا  وإذ 

لضعف شرب أن أين لمتعددة الزعة إلى ا ف ا طرا لية الأ و لد  وا

يعكس يتزفف أن ينبغي ، و لتقرير هذا في أركز أن أقترح فإنني  ا

لمهج بعض عل ساسية ا لأ لتي ا ا نجعل أن يكن ا ن ت م ظ ن  أكشر م
■ فعاليآن

مم ميثاق إن لأ لمتحدة ا  تهدبد لعابخ يوحفوح الأولويت يعطي ا

م1 س لا لأ نموليتي وا ، ا ول مع ولالتزام  لد ، ا ء ي  ا ض ع لأ ا

تمتي لدا س محلس في ا لأ ، ا ون  مم إطار في بالتعا لأ لمتحدة ا بمإ ا  و

ف هذا إلى لد با ٠ ا ن ور ف كا شما لتزام هذا إ لا كثر ٠ ا أي س أ
ض عامل ،آ ي هو  لذ ل أدى ا لشلل إ بيي ا مم ا لأ ة ل لمتحد  ا

مة بوبمفها ر لسلم حا س ا لأ ليان وا لدو ٠ ا

لآ فض لك عن و لتوتر يفرض حيرث ٠ ذ ق ه ا لشر لخرب ا وا

ت عل عا لزا -فليمية ا بمسل الا ، لاء-نارتها و ن  كلبيعة فإ مة ا لهدا ا

لتي ي ا ت هذه عليها تطو عا لنزا لمحتمل ص ، بالفمل ا  أن ا
، تتفاقم بصبح  ر خطر و نتشا اع ا لصر . مشؤوم بمستقبل منذرا ا زفد 

هبت لخملية هذه ذ ت يعض في ٠ ا لا لحا لى *م ا د إ ي ا؛ لذ  فيه فممت ا

عات هذه لزا قليمية ا لإ با بوصفها ا و مم بيرث حر خرى ا شد ا قوي ا

• عنها بالنيابة تتم ه أحوال وفي  ت تخطي بجري كهذ اوي هيئا لتد ا

ى مم لد لأ لمتحدة ا ها أو ا د متبعا مها أو ( ا ستخدا لا بوبمفها ا  محف

دل ال لتبا بد لخنيف ا < فصب ا سوأ هو مهذا  لأ . ا

فد ن و ك كا ئأ هنا ا ت في ٠ د لسنوا ة ا ي ض ا م t ال ص عدد 

ت لحالا قليمية ا لإ لتي ا ي ا  بالسمة كامنة خمليرة آ'نار عل تطو

في للسلم لدو . ا عل  لمثال سبيل و ، ا ت فثمة  لا لقبيل هذا ص حا  ا

لوقت في توجد لحاضر ا سيا شرقي جنبي في ا ن آ فغانمنا مربكا وأ  وأ

لوسطى ناميبيا ا ة وفي و د ء ع زا ج خرى أ بقيا من أ فر. ، ا ا  ه ن م  

د ا ش ، ت ي  ق وف ر م ط ال لأوس ن ا ا ن ب فبرص ول ، ز بيت الحرب وفي 
اق لعر وا انء بر سأعالح . إ. ت هذه معظم و لا لحا كثر نحو عل ا أ

لا برصتقلة في تفصي ر م تقا ما تقد لى إ بمعية إ لعاهة ا  مجلس إلى او ا

من لأ .ا

ليس ن و مكا من مجلس .إ لأ خرى دوليت هيئت أيت ولا ا تأمل أن أ

ت جع في لحالا ، ا ى في تقوم أن  ت بحل فصير مد لا لمزاع حا ا

لية لدو دة ا لحا لمي ا ي قد ا و ط م عل ت د ا ص ي ت ة ف ح ل ص م ج ال  (ب

ف را لأ لفعلية ا ضاء عن فضلا ا من مجلس أ لأ . ا مجلس أن بيد 

من لأ لجب ملتي ا لميثاق ؛و اف باعد أن ا طر لأ ث في ا ح ب ل  عن ا

ل لية للمنازعات حلو لدو جب ومن ا من مجلس وا لأ تيء كل فبل ا
ن أن م ص لعملية هذه تظل أن ب ة ا ي ه ل للخطر تعرضى لا حتى ٠ ي

للم ثبل ا لأ . ا ء أن ورغم  ا ض ع ن مجلس أ م لأ د ا ون ف ف ل ت ج م
فا لا خت زفائع إزاء كبما ا عليهم يقع فإنه ، معينة لحالة الموضوعية ال

جب س وا با لطرق ا لهائل ا لكفيلة وا لهالة بجعل ا لمحكم •فيد ا  ، ا

ون نم د لما' لمسوية شكل عل ا لمهائية ا . ا

بمن لمطور ا و ن ا لميطره فإ لمزاع عل ■ا ساسيأ عنصرأ قثل ا  أ

لية و مم لمؤ لأ لمتحدة ا •ا لى  ة مجال في الأو ن ا ي م ص ل م ل ن ا م لأ ا و

ليني لدو . ا

ع ق ي ول باتق على و لد ف ا طرا لأ ى وا خر لأ ت في ا عا ز لنا  ا

لية لدو ، اوليا المزاط ا لمراحل جع في  ، ا ن  من مجلس .ع باسو لأ ا



لثكل في اس،ا والأمني ئم ا لا ة ال اع عل للمز لز .ا لك ومع  ن ذ فإ

ف رغبة طرا ون في الأ لتعا مم •ع ا لأ لمتحدة ا  قدرة عل حيا ستتزفف ا

لمنظمة ف في ا لتصر بمايدة فنالة أداة بوصفها ا م لتحقيق ر ل ل . ا

يتحقق ط هذا و لشر مامي ا لأ رك فصب ا ول شد لد عضاء ا أن الأ

لركون يإمكاتيا ت في ا ة أوقا كد لى ا مم إ لأ لمتحدة ا ة ا د ع ا م ل في ل

دة ستعا ميانة ا م شروط و ل ل لتي ٠ ا ض ا ن ؛ س خلالها * لوا ل ا حلو

تيية و ا تفا ة للقفا م م ا س لأ ، ا م من كجزء  ا ظ ن ل ي ا ف و د  ال

لمتحضر شيد ا لر . وا

لى ة جانب وإ لبلر اع عل ا لنز ن أن ينبغي , ا ف د لهد  ا

ليي س لمجلس ا لأ ، ا ما  لآ عضائه إ تمني لأ لدا ، ا ث  دا ح ت س  ا

ل تج ك فنا ر لمواجهة شتر خطا لأ لمحتملة ا ،ا لتي  د ا لملم تهد  ا

س لأ كولي وا .تي؛ا ه  ساعد ف و طرا عة الأ لمتناز لضغط ا ا وا ه ي ل ،ع

قتضاء عند لا ، ا فاتبا لهل  لا تل خ ؛ ؤ لة ي . ىطم؛ؤ عاد  هذا جل 

لمهج ض ا لتنا را ميقتفي ا سائل س ك؛يرا قد ع و قنا لإ لطوذ ا اوا

لعز قتضاء عند ا لا . ا لك  ون وذ لمهج شك د ي هوا لذ نصرفت ا  ا

نحمي ية ق وا با له ا ع ثاكل لمواجهة إ لمنا لهامة ا .ا سيقطع  و

ث في يعيدا شوطا المهج هذا ستحدا م نظام ا ل ل س ل لأ ليان وا لدو ا

مة في لمإر ف ا ا بمشهد ف ف ت ز لمسلح سباقا ، ا ت  عا لناز لعسكرية وا ا

ها ل ص ود شكا لمناع أ ي وا ا  كازنة زفوع خطر س عليه تنطو

ه . طلقة مر تهاية في ، هي هذ لأ لفكرة 1 ا ساسية ا ق الأ . للميثا

لرء لظ و د كلر نتعرض فإننا ،ا عتيا لا محتلفة عل ا حالة'

ب ففي .تماآ ل س م ا ع لأ ع ا عضاء ينز من مجلس أ لأ ل ا  إ

ف لا خت لا لمالة عل ا لبحث قيد ا ،ا لى  لمخوف وإ كل فعل رد س ا

ءها منهم ق يظل بحيث إزا تفا لا ة حول ا ف كيفي لصر  يعيد فيها ا

لمنال .ا مم أداء تحني كيفية في ننظر وحني  لأ لمتحدة ا أن بجب ا
لوية نمطي لأو ون لءاّاى ا عضاء ئعا جهة في الأ لسلم يعرض ما موا  ا

في لدو .للخطر ا ينبغي  ر هذه أن نلم أن و خطا لأ همية س ا لأ  ا

ز بحيث و ت تتجا فا لا ل لمتعلقة ا ت بالصالح ا يديولوجيا لا ي وا ت ل ا

ق عضاء بتي تفر . الأ يجب  م أن و لمجلس يتخد لمقام في ا ول ا لأ  إ
لمزاع لمنع لمني ا لثاس ا ل وا لتر .ا لا  ن وإ عن بعيدا سيبنى فإ

إ محور لقضا ن ا لربا ^لم ميدفع ،ا ف نهاية في ا لمطا  كا ،ا

، قبل ص حدث م باهظا ثمنا  ه لعد ل ع س س ت رو خ د ر لما . ا

ذا ن وإ ا كا لمحليل هذ مثاليآ ا و لا فإيح ، يبد فضل شك ب ص أ

د عمل لمحنب خلال س ، يهد ت بتصعيد « ا لمناعا لحلية ا لى ا  إ

.عالية مجابهة ب أن شك ولا  لدأ عياد عل ا لعابة مشز تمج ا
لملم شاكل س ا لأ ليتي وا لدو ل يثبي قد ، ا ون إ ى عل نما مستو

م لكا ّامأ أرأ يعد ا ب أ طت لرأ نشا' لا لكبمة ا ة ا م ئ ا ق ل في ا

في مجتمعنا لدو لعكس ، ا بجاه و لميار ا لق يا ا ة بالقضايا يتع م س ا ه  ال

ح نزع مثل لا لس سلحة هديد ا لأ . ا

ا وقد ن د ه لعام هذا ش لوحدة عل للحفاظ بارزت جهمد بعض ا  ا

قعية لوا س مجلس في وا لأ ط إزاء ا لنشا بملغة ا تحامية ا .ا لى وترد  إ

هني ص بوجه ذ لمجلس معالجة خا ى ا غوا لشكو را ن نيكا ل ل أ س وم

ميبيا لمي ،-ا ت ا سفر ء بحث عن أ ا ث فق ب ن الآراء لموا لمشاكل بشأ  ا

لصعبة فية ا لا ل . وا  t j j t j ، ون يب د مام نحو خطوب ، ر لأ لأ ، ا أن إ
لطوؤ لمالية ا ن قد ا كثر د ، صعوبة أ لدفع توفير يهي  زم ا لا  ال

لركة لمجلس لمقررات وا .ا

عتقد ت برنثا أن علينا أن وأ ي في بثبا ع ن ل ل ا ا ق ت لان  ص ل

لحديث ل ا لعمل.إ .ا ق هذا وفي  لجا ،ا ة و.ع  عا لمي الآراء را ا

عرب عضاء عنها أ س مجلس أ لأ ، ا ثاء في حرصت فقد  لعام هذا أ ا

ليات علم عل المجلس يثم أن عل لتي بالمؤو  'الي :يا عهد ا

ي لا بجه طلاع و لا . بها ل زر في فت كءا  ة إط ن ا م لأ ة ا م ا خ ، ال

رب اد ب ل ا •ب ل  تخاذ إ ات ا د خطو ع ت س لمشاكل لمواجهة مقدما لأ  في ا

يتها نتي • بدا تبني وا لمجلس مع للعمل أ جل س ا ث أ دا ح ت س  ا

زأ د كثر ف آ أ ع ا ت بمنهجية ا لحقائق لمقعي و ق في ا ط ا ن اع م لنز ا

لمحيلة .ا ئق وبممة  ة وا ، عديد لد ا’أ  ا بوصفي ٠ لها بع ا ن ي م  أ

، عاما م بان ■وصي  د خ ت س قمى ا دي ا ء جهو ا ق ب ل ة عل ل ل ص

ف طرا تقديم بالأ ير و ر سع حشد عن تقا لمشاكل ص وا لمي ا  لم ا

حد يشبن ءنع لأ .لها حل و قد  ت و تخذ ارات ا بعض في تطالب قر

ت لا لحا ير بوجنع ا ر ساسأ تشكل تقا ارات أ ر ة لق . جديد يمشدأ   و

ثمملية هذه تصيح ما لأ ا ثممل عن بدي قع في ثبمي ا لوا لمقيض ا ا

.له ؛د أن وأود  ؤ خرى مرة أ ورة عل أ ع ضر تبا لهج ا قعية ا  الوا

لقنالة لمشاكل لحل سياسيأ وا .ا لمى بالمؤشرات وأرحب  ل ا  تد

ى ل ٠ع ذا ه و ح ن ل لجا ي . ،الا
ن م لبدتمي د ل أننا ا ،نبذ ئي ا’أ  لا ، وذي سعنا في ما   لمتابعة و

لقضايا لهامة ا ضة ا لمعرو لمنظمة عل ا .ا نه بيد  ى لا أ ن ع أن ي
تخلص لشعور س أ رات بأن ا مم مقر لأ لمتحدة ا ن ا أ ش  كناياا ب

ة م ا ه تطلب ال س - ر ك . هذا أ ،اك في ■فلت وما  ^نحي  . ا فإنني 

رات بأن أؤس لهيئات محتلف مقر ،بدايت قئل أن ينبغي ا  ،نهاية لا 

ت اهءام لحضا عملها ا ينبغي . و ل أن و ك ش وب ب ه ج م ر ال م ت س م ال

كة رات تنفيذ في للمشار مم مقر لأ ة ا د ح ت م  ص بتجزأ لا ١̂ ال

لمياسة لحارجية ا ول ا عضاء للد ، الأ يد نحو عل   هو ما كثزا ز

لوفت في عليه لحاضر ا .ا

مما عجنى و ة ز ، بشد مينأ بوصفى  ،عامأ أ ن  بتكو ى أن. ،لد

نناء في ى أو بطلة لحل الجهوب متابعة أ خز ، أ ع  نطبا  بعض بأن ا

لحكومات أ ا حيا ملق أ فليلأ - ة س • ي م لأه ل ا ت ع را لمقر لتي ا  ا

ت ارك تخاذها في نفسها ص ش مم في ا لأ لمتحدة ا ■ا  . عل  لخكس و  ص ا

لك ،ذ ن  حظ أن تمامأ يشجع مما فإ لا — أ ت دا  جد تي في و لكثير زيارا

مم س لخوا لنة خلال ا لماضية ا - ا ن أن  يا لا سامي ا لأ  بأغراض ا

دىء يبا لميثاق و ا لازال ا . سائد كرر ان وارغب  شد مع هنا ا كيد ا  آ

كرته ما ممكن ى ق ذ بق تقرير لا لطوذ أن س ا ساسية ا لأ ول ا لأ ا



>يزنحو م - لأ س إ ؛ا ن  لتزام إعادة شكو لا عي ا لوا ق ا  ض باليثا

ت مع جانب لخربا . ا

>سف زا ي محم وإ حيو ة و ن ا ي م م ك ل ل ل ٠ ا ظ ى ي ن ع م  

كت لثار لغرض في ا تماه ا لا مور من وا . الحتميت الأ

ليس ن بمال ثمة و لحاجة ب تكو لى ا لتزام عودة إ لا دى ا  ،يا

لميثاق كثر ا همية أ تباطآ وأش أ لبشر يبتاء ار ان في منها بة ا  نزع ميد

ح لا لس نحدبد ا سلحة ز لأ . ا مميظل   هو نووية حرب مب منع و

ى لتحد حد ا لأو ، عصرنا ق ا ب هذه مثل أن حيث  لر ى ا ل ء إ

ات كافة محو لبشرية منجز • مطلقأ محوأ ا عل  ع أن حني و م ت ج م ال

ني لدو لننلق غاية قلق باشره ا لمشكلة هذه سيب ا لحيوية ا ن ،ا  فإ

ح ي في موجج حلها مفتا يد لتني أ لدو يتني ا لنوو لكبربني ا . ا

ت إن ا اوض ف م لثناثية ال ية ا ر با ن حاليآ ا ات تخفيض يشأ لقو  ا

وان لنو تيجية ا شرا لا لمتونطة ا همية ذات المدى وا ظر إزاء حيوية أ  اآ

ار المزعزعة شقر لا لمتئبة ل م عل ا لتكنولوجيا تقد ستمرار ا ق وا  سيا

لشلح . ا و  يبد لرمح من و بو أن ا لماتد ا ه في ا ت هذ ضا لمفاو  ا

نتيجتها ان و ذ شر ز لمناخ في حاسة يبو لعام ا ت ا قا لا لية للع لدو  ا

لمتقبل في ، ا ص عن فضلأ  م تحقيق فر نب في تقد بوا ى ا خر لأ ا

ح لنزع لا لس . ا

ق إن خفا لإ ز في الآن حخى ا حرا م إ د ق ي ت ق ي ق هذه في ح

لمفاوضات كن ا ؛ لا لا نزعاج جمعا يصيبنا ان إ لا .بلغ| با ذا   وإ

ت ت أن حد ل ش ه ف لمفاوضات هذ جه قد فإننا ا تصعيد ربث بحد نوا

آ م ط >خ لتنافس في  بم ا لتزا سلحة مجال في ا لأ • ا ن  ن تطورأ وإ -
لقبيل هذا ي ا ل ١٣ ميزد ادة إ لم كاهل عل يقع ا ز ز  من ا

عباء من عدم أ لأ عدم ا ار و تقر لاس .ا لمكن بمن  تمل أن جدآ ا

ءهة طريق إل فعليا الهالة لا ت تطوير أدى ما إذا ال ة شبكا جديد

محة لأد ل ل ل إ لا خ لإ سابب بوءنع ا سلحة من للحد سليمة أ لأ  ، ا

ذا بانبني من أي تمام ما وإ  ، عسكرية ؛مين عل للحصول سعيأ ، ا

سلحة بوزع تيجيه أ سترا ك بأن تبحي ا رة لتحقيق محاولة هنا لقد  ا

لفرية تديد عل ول ا لأ .ا لمشكلة ولخل  ة ا كثرحد لأ لك من ا ،ذ

لوقت في ض ا ،ا ئف مشكلة هي  لقذا لمتوسطة ا لمدى ا ،ا ؛د  لتي  ا

لى تصل طة إ لمفاوضات تتمر لم ما حرجة ر ن ا يا ر با .لها^ ا

لمدى عل بميم هذا كل ووراء لطويل ا ء احءال ا ا ف ض ع إ ب ا ط ل ا

ي لمكر ل ا ء ع ا ض ف ل جي ا ر لها ، ا ب وإدازه  لهر ت ا ا ب م ا ه ل ا  ب

نية لكترو لا ليب ا ل وأا لتشغي لتلقائية ا ، ا :لة في يمكن بحيث  ظ

لتحكم من تمال تفلت أن المطاف ليامي ا . ا

نه إ ني لا و ور نى بما لني الزعءاء أن في شك أد و لمؤ لا عل ا  ك

بانبتي ت .يدركون ا لتوقعا لمنذؤ ا لموء ا . إ جة  خة واد لصار لى ا إ

لتصيم ثبديد فع عل ا ية جنيف محاد'نات د ر با ل ا مام إ لأ .ا  وفي 

لصدد هذا ، ا جازف قد فإنني  حظةأ لا ان هذا في توجد لا أنه ؛ ليد ا

ية مة عناصر أ و . للما ف فكل  لطرفني من طر و ا بد أ ي م ص عل م

م أي عل الرد لطرف بمرزه تقد خر ا لآ ليس مجاراته طريق عن ا  و

ت تقديم طريق عن لأ • تناذ

طرأ ن و ^١ لأ ^ ما ملخت  لا ات يتعلق ف؛؛ا و لمتوسطة بالقو  ا

لمدى ، ا نى فإنه  مل بمدو لأ ن يعمد أن ق ا لطرفا لى ا ر إ ي ك ف ت ل  ا

|فء كن  ذه ؛ تخا بير من ا ب تترك مؤقتة تدا با عانية أعام مفتو>أ ال  إ

ض لتفاو نني ٠ ا كر وا ،ممللق أذ لأ جنيف ق ،جربت أئه   غبو يصو

سمية لمقترحات بمص مناقشة ر لتوفيقية ا لبشرة ا لهم حمن ٠ ا  أن ا
خذ عتبارنا في ا لمفاوضات أن ا لملقة ا ى ا ت بإحد شة شبكا لأ  ا

لتي ن تهديد بها يقصد ا دراك تنفصم لا بصورؤ تئيط معإ بإ

لتهديد س ا ت ا ضا بالمفاو ة و ق ل ك ت ا ا ك ب م سن ب لآ  ا

٧١^ ؛ < لتي م فإنه لذلك ٠  را مو لأ لى سل لا ا جتنابها إ يتم أن ا

ليهديد عناصر محموع تخفيفى دل ا لمتبا لتحرك طريق عن ا نحاه في ا  ا

ت لشبكا كثر ا لأ ارأ ا طقر .ا ن  د تمدبم وإ ي ق ت ل ل ا د ا ب ت م د ال و بالهد

لحالية ن ا مكو يفأ ّ أ عاملأ أ فرصة إ-احة حيث من ماعد للنظر ال

د مج في طول جد جلأ أ .أ كن  لتي للقيود و؛ بتقبز في طوضع ا  ا

ت إجراء عل لتصمنا لنوعية ا لتحديث ا ا عبموعا تشكل أن وا مفيد

ينبغي ٠ جنيف محاد'نات قطاعي من كل في للمناقشة ن أن و يكو

ف لهد من تحزين هو ا لأ ت عند للجمع المتوازن ا نحو تسير سذتويا

ض نخفا بجي الا لتدر قبة ظل وفي ا لية مرا و لك ، فنالة د  مع وذ

حتفاظ لا .بالتكامحالخسكرى ا

نني ر إ كعو >ا شا لعام بائق أ كائية إزاء ا م إ ا ستخد  ا

لفضاء جي ا ر فا ض في ا را لأ ة ا ي ر ك م ل ، ا حب   بالمقترطت وأر

لمتعلقة الأخيرمة عابة ا بوا ؛ لهامة ب’ا لمشكلة لهذه ا نني ٠ ا حث وإ  أ
ة أ أن عل بشد ت موعد في تبد بما و ن شاملة مبكرمفا ضع يشأ  نظام و

مي جي للفضاء سل ر فا ن ٠ ا مكو لمستصي من و ،ا يضا  ، ا  لتحسمه 

بو د ا ء لا ، ا عطاء  ظت٠لل جدبم زخم إ لمتعلقة حاد نتاج يحظر ا  إ

سلحة لكيميائية الأ لمخزون وبمميرم ا  بالفعل نم زفد ٠ منها دافي“ا ا

ز نجا ف إ كا ر لمل من قد ساسا يوفر ا تفاقية لعقد ا لا لمتعلقة ا بهذا ا

لموضوع لتي ا نتظارها طال ا لك عل وعلاءأ ٠ ا * ذ حث فإنني   عل أ

ة جهج بذل جل من جديد م أ ختتا ضات ا لمفاو لمتعلقة ا  حظر بإجراء ا

ل سلحة نحا;ب عل شا ية الأ لنوو يساعد أن هذا شأن كمن ٠ ا

ق زخف عل كبيرة بدرجة لتسلح سبا وي ا لنو عاقة طريق عن ا إ

طحة في نوعي نحس؛ن إجراء لأ ية ا لنوو مع ٠ ا  قيد المسائل هذه و

طليأ لنظر "بنة في ا ع  ح نذ لا ل ف في ا ي ن . ج ب في قمت ون  لطا ا

ي لذ لقيته إ م أ ما ه أ خيثة هذ لمخة هذه من سابي زخت في ا  بحث ا

عضائها لا عل ا ا ا ي لملهم يمحو ليو م بينة يقع ان ا حراز لعد إ

م ت في تقد لمجالا ى ا < لأ . ا

تعسر لحالة و لتملة ا سبحة ا لأ لتقليدية با رأ ا ر من مصد د  مصا

سق لمتزايد 'ا من ٠ ا وري و لضر عتبارنا في نفع ان ا ه ان ا لا لم ا



لكثيرة لبض من ا لذين ا ب في قتلوا ا لر ؛ا منذ ا كي هموثم ناغازا قد و

طحة جيعا ماتوا لأ لتقليدية با ن وهد .ا ،لذ كا الة  لح رأش ا عل ضا

ح نحو قله لص مز ان عل أ لبلد مية ا ز ،لم^ا في ا لتي   تشر ا

تها لى مقطرة أ ق إ نفا يدة نبة إ ض عل مواريها محن متزا غرا  الأ

عية لدفا ت صالح لغم غالبأ ، ا حتياجا لا ساسية ا لأ . ا بالطبع  ، و

ول مع حق من لد من ا جبها و ع تتكفل أن وا ا عن بالدفا ه س ف • ن

لكن طت و لمناز لتي ا كاء إل قيل حلها يتم لم ا لتسلح سباظت إذ ا

قلبمة لإ ، ا ات هلقبا بوسعنا يعد ولم  لتقر لية ا و لد لمصاحبة ا  ا

ض طحة ئتراء عل للتنا لأ .ا

فد عت ز ة د ي ع م ب ة ا م ا ع ، ال لزثيقة ق  ة ا ي م ا ت ح ورة ال للد

ستثنائية لا لمكنة ا ع ا ز ن ح ل لا لس م ا ، ١٩٧٨ نما جراء إل   إ
ورات ان ه مشا لبلد لزيية ا سن الموردة ا لأ ان ل لبلد لمتلقية وا لها ا

ت من للحد طحة نقل عمليا لأ ش ا لتقليد ،ا ة بغية  ط ا ح م ل عل ا

ن لأم تعزيز ا ار و شقر لا ى عل ا ي نو ر ك ل ع • أق لى  لآن وإ لم ا
جراء اتخاذ يتم لنداء هذا لتابعة ملموس إ ح فإني لذلك .ا قتر أن ا

لحكومتان قعن ن ا نمنيتا لتفكم ا مكانية ق ا ط إ ي ش ن ت ت ا زن ا ح م  ال

لثنائية لمتعلقة ا ت ا لحة نفل بعمليا لأ ش ا لتقليد ،ا لتى  قفت وا  فى أو

يمكن . ١٩٧٨ عام لنهاية في و ق توسبع ا ه طا ت هذ ثا لمحاد با ، ا ر

بمة في ر طا ع إ ح ز لا لم ،ا نب لتشمي  بوا دة ا لمتعد ف ا ا ر ط لأ  ا

لتكفل ان قثيل و لبلد لمتلقية ا لا ا ق ان عن ف لبلد ردة ا لو .ا

ن مم عل إ لأ ة ا د ح ت م ، ال كر كءا  لزنيقتيت في ذ لحتاميتمق ا  ا

تي ور بمعية لد ط ا نما ستثنائيتين ا لا ت ا ي ت م ز ك م ح لنزع ال لا لم ان ، ا

ور تنير ساسي بد ان هذا ي أ يد . ا ت روقد  د م ت ع ة ا ي ع م ب ، ا في 

تها لمابعة دور ، والثلا'ثيرث ا ت من ياقيا زفءا  يا لقرا لمتعلقة ا  بسائل ا

ع ح ر لا ل ،ا ا  ه ن U م يد  ارا ٢٠ عل ذ ل ز و ا ن ت ل ت ئ ا م ل ا

لمووبة . ا تعكس  ارات هذه و لقر لفلق ا لخميق ا ي ا لذ ر ا ع ش ه ت ب  

ات من كثير لحكو لحالة إزاء ا هنة ا .ارا يقاوم  لخام ارأي و لمي ا ز  ا

رق ة بمو يد د متزا ي د ه م ل ر ا م م ل ء ا ا ن ف ل ا ق ب ل م ن ق ا و ب ف ا رق

ب ر ش ب نا ليس عالم في ،ال ور ن أن ممرد فيه بقد م ق طفالما'لأ ن

غم ، متقبلهم ر م اوجه من به نتباهي مما با لمقد م في ا لعلو ا

نمرفة لبشرية وا .ا نني  , وإ لصدد هذا في  ، ا حث  عضاء مع أ لأ ا

ييدهم منح عل ل -أ لكا لخالية للحملة ا ح لمزع ا لا لم لمي ا شنتها ا

مم لأ ة ا كحد ورقفي ا بمعية -د ط ا لخا ستثنائية ا لا لمائية ا ن ا لكز  ا

ع ح لمز لا لم .ا لأن حتى يتميز مجال وفي  ب ا سلو لأ بد با ٠ في ا

ن ك م ت ذه م لحملة ه ة ا م ظ ن مم م لأ ة ا لمتمد ت م مي ا  معليا

لصعيد عل مبوعية لخالي ا عل مبنيا صلبا ساساا توفر بحيث ا

ش لحفا كة ا لخام الرأي لمارإ لمالة هذه في ا تفهمه ا رإ لها و  بصر

ة - بناء

عند نا و لميثاق مثل لمحقيق المشترك سعي فه ا هدا لأ يجب وأ  أ

ب ظرنا عن بغر ى 'ا و ت لخاتم م ي ا لذ لموغ ،بناء ننشد ا لمهاثي وا ا

نشطتنا لجميع لفرد :وهو أ ي ا ر ش ب ي ال لذ ن نص ا لا ع لإ لخالي ا  ا

ن لحقوق نا لا لممتع في حقه عل ا جثاعي بنظام ا لي ا و  تتحقق د

ه ت الحقوق بقتضا لحريا ساسية وا لأ ٠ تامأ تحققأ ا

د ف لال ظهر ؤ ات خ لنو لماضية ا لجاه ا يد ا ون نحو متزا لمعا ا

لي لدو ول في ا ق مائل تنا ن حقو نا لا ضافة • ا لإ با لى و ضع إ  ر

ت فيا تفا- ن منذ دولية ا لا ع لإ كر أن أود ، ا ل أذ ما ق لجنة أ و ق ح

ن ا - لا ن ا أ ش ت ب لا م ط عدا لإ لممني ا بحاكمة ا ، مقتضبة و عقد   و

لخالي المؤفر لمائي ا لخنصرية لمكافحة ا لممييز ا لخنصر وا . يا

مع لك و غم ذ م ور لمقد لمحرز ا ليأ ا لت ، دو زا ث ما  نحد

ت تهاكا ق خطيبة ا ن لحقو نا لا ت ا ا ت ئقييد اب؛ة للحريا لأ  ق ا

نحاء لخاتم من كتيبة أ . ا لم  لقضاء بيم و ية عل ا ر ص ن خ لممييز ال وا

ري ص ن خ ، أشكالهما بختلب ال لك في با  ة ؛ ل سيا ب ف ل ري ا ص ن خ  ال

لمقبولة غير . طلقآ ا اد توجد ومازالت  عد أ كثمة أ جئتي من جد لا ال

لذين ن تعرضوا ا ي ت ش ت ل لخور ل ن وا ء م را ت ج عا لصرا ليابية ا . ا

جثيت مئكلة حل بكن ولا لأ اللا ا بحل إ م ب ا ي لمياسية أس ا

ية ر بذ . ا لزفت وفي  تاحت نفه ا ت محتلف أ مم عمليا لأ لمتحدة ا  ا

مجها ةما وبرا جئتي من لكثير طازة عد لا ين ال د ر لئ ت ، وا ساعد و

لثيء بعض محنتهم تخفيف عل يلي من لكن • ا غم هذا أن ا

ف ص فاعلية رغم كا لا خ لفي وإ مم لأ لأ لمتحدة ا لخنييق ا  . بذلك ا

ش لوسا لمتاحة ^ ة ا م ظ ن م ل لقصور >طة ل مام ا ت أ لحاجا لفعلية ا . ا

ت تكثف أن محلصأ وآل لحيا كذلك ا ت و لزكالا لطوعية ا عمها ا  د

مم لأ لمتحدة ل لمى هذا في ا ناني ا لا . الهام ا

ي ن ن علق ا عل أ تب أ همية مرا لأ ق سالة عل ا ان حقو - لا ا

عتقد ليتي من أن وأ نجع أدرس أن مسؤو لبل أ ت لخاية ا لا  حا

عي كنت ولما • بعينها بيب ولا منميي طبيعة أرا لنهج بالي عن . ا
ي ر رو ض غ ال ل فمت فقد ، عملية نتاءج لبلو ا ص لات ا د ب ن بعد م  

ت ا ي ح ل ن ا ت بشأ لا ق تتعلق معينة حا ن بحقو شا لا ت أو ا لا  حا

ية . لأ ؛ي  يثجع قيته ما و ون من لا ليحا ءا ت لا  هذه في معي حا

ت لا تصا لا ، ا لقي عل مصمم وانا  ل في قدما ا . جههي بذ

يباجة إن لميثاق د م عن تعرب ا ي م مم شعوب ؛ص لمتحدة الأ  ا

) عل ( عي بالرقى تدفع أن  لاج؛ا فع وأن ١ قدمأ ا ى ز و ت لحياة م في ا

لحرية من جو فسح ا » عل الخاية هذه لتحقيق تعمل وأن ٠٠ أ أن 
م داة تستخد لأ لية ا لدو ون "رقية في ا لشؤ ية ا د قتصا لا جثاعية ا لا  وا

ب . (( يعها للشعو

ي ن إ ن مقتنع و لمقدم بأ دي ا قتصا لا ي المؤش ا لذ ث ا  بنذ حد

لحرب كانية الخالمية ؛ — ا ي  كت ُالذ ع فيه شاز مم ي لأ أ ا ب ي ر ق  — ت

ن ثير مد ون بالك لمعدد للتعا ف ا طرا ي الأ ذ ل ت ا د ع ا مم س لأ ا



كمحد ؛ا لك ومع . ئطويره تحقيقه عل  ن ذ ت فإ لجاها لا ث ا حدا لأ  وا

خيرة لأ لني ،ا بعد هي ا ن ما أ ون هذا ̂,>٠■ عن تكو لتعا  محل .ا

ضحا كوصا بهوب ،هذ عن وا . ا ن  لقيقا نه وا نم ا لشلجم ر سع ا لوا ا

ل يآ-نار لا ستق لا ي ا د فتما لا لني ا لى ترجع ا د إ با . يد ل ا م ا ك ت ل  في ا

رة لتجا ل ا لشو ، والمال وا ث  ارأ مرارأ بمد تكر  فرص تفوتنا أن و

ضحة ى وا د ص ل لرئيسية للقضابا ل ت هذم في ا لمجالا . ا سبيل ولا 

ل لشك إ ننا ا د أ ه ش ليوم ن كثر ، ا من كثهمآ ، مض زفت أي من أ

م لأ لني المنفردة ا .ثر-تتأ ا ^خير فيه ئ  بمت - شرط أو  لا  با

ماكن في تتخذ الني ى أ < ارات أ بقر ضين و لآ .ا ة  ف ا لإض ا ل وب إ

لك جد ذ لمشاكل من مجرعات -و كن ا ؛ لا طولها لا س عل إ سا ا

د ف متعد طرا تشتد , عالمي أو الأ لحاجة و كل ا رات هذم بمبج، تطو  ال

ل د إ بما ت إ ليا لية آ م من مزيد لتحقيق دو نجا لا تبيث ا لمياسا ا .

لدطية • ا

ات إن ء جرا لإ لني ا ب من تتخذ ا د جا ح ا ون و اة د راع م ال

جبة لوا ن في لأ-ثارط ا ا د ل ب ل ة ا ك ي ر ش ل س لا ا ر لى تؤدي أن ش إ

ف ضعا ون إ لتعا ي ا د ا ص ت ق لا ، ا بمن  نماء بالمو ممر ثم و لا وا

لعالميني . ا ل تؤبي هي  م إ لنيية نعزق قيا ية ا د قتصا لا لني ا ا ا  شاهد

ب نار ن آ' لميتا ل ا لا ت خ ا ن ي لاث ث ل .ا ة  ع ا ط ت س ا ب ت و ا ع را ص ل ا

ية د قتصا لا لني ا لأ تمد لا ا ا ح م و ث ه دة بمد < عا ن أن  منبتآ تكو

؛رات ة لتو ي س ا م . خطخسة س

ب إن ج وا ل دي ا قتصا لا لرئيي ا لتعجيل هو هذا لعصرنا ا  ا

ان بتنمية لبلد لماية ا .ا يجب  ن أن و كو لية - لمسؤو ة ا ي ع ا عن ج

لقضاء لفقر عل ا ي ا لذ ة أرجاء في شائعإ مازال ا لعالم س عديد . ا

تتدعي ت و جا قن ذ ان أ لبلد نائر تموأ ا ان و لبلد لفنزة ا  اهثامأ ا

.خاصأ لمقدر  ع يزداد أن وا ن مجو ان كا لبلد لماهية ا قإبة من ا

يني ٣ لا لى نمة ب يتي ٥ حواني إ لا نتهاء نة ب لقرن هذا ا ، ا  اي 

فل ق لزمان ص عقدين س أ • ا

ينبغي لطر و ل ا لمنية عملية تباطوءإ -أا حيا لال توقفهاوأ خ

ت لتوا خيرة ا لأ بد مؤقتة ظاهرة أنه عل ا تماهها عكس من لا  في ا

ت لموا لمقبلة ا . ا ت وفي  لزفت ذا بد ا ممكن جهد كل بذل س لا

ان تأثر من للتخفيف لبلد لمامية ا ات ا لحارجية بالصد نتها ا و يعا

ة عل د ا ل ز لا شق لا تي ا لذا لعمل ق والحرب ا ،ا ء  دط را  أو بمر
ون.ع ئر بالمعا انا لبلد لماية ،ا لمو والمتقدمة منها ا .ا

لزفت وفي وري س نفسه ا لضر فع ا ى ر و ت لمر م  في ا

ان لبلد لصناعية ا .ا ان ففى  ة بلد م ظ ن ون م لمعا لمنمية ا ان ق وا لميد ا

دي تصا لاق لعاطلتي من مليونأ ٣٢ يوجد يمحدها ا لمريح • ا أن وا
لمتقبل في الزقم هذا يرتفع لعاجل ا . ا يأ يمكن ئلآ  د قتما  أو ا

لضخامة بهذه عبء نحنل t يايأ لم جنء أنه عل ا مر س دا لأ ا

نم لوا ان هذء في ا لبلد .ا لك  لحاجة أن ذ ل ا س إ ر ا ج لا جل ا  أ
لبطالة كافحة ت وتأمني ا ا ف ي ك م لهيكلية ال معالجة ا ت و حتياجا ا

ب المناطق لجاعا ادة تقتفي المحرومة وا لو ز لمنطقة تلك في ا .ا

ا ا يشجع هذ ض دة فرص تحسبي عل اي رة زيا لمجا نقل ا  س المواري و

ان لبلد لصناعية ا ل ا ان إ لبلد لمامية ا .ا رات وهناك  عتبا عو مما'ثلة ا -د

ل ة إ د با لمو ز دات في ا بصا لا- كية ا شترا لا بفأ ا .ز

حت لقد ضا > ات في > - لبيا لمقدمة ا ل ا ت إ لهيئا لحكومية ا ا

لية لدو ثي ا را ش طرق حول آ نما د إ قتصا لا لمي ا ف العا شثنا  عملية وا

لمنمية . ا ة  م ة زن ج ا ل إل أول ح م ع ل د عل ا ي ع م ل لوءلني ا ا

لالات لتصحح خت لا ده ا قتصا لا جثاعية ا لا .وا يقتفي  عم و رد لأ، ا

بهج هذه ات ا ول بني متسقة بإجراء لد ، ا ما  ت ص عدة و ا م ؤ م  ال

دة لأ متعد ف>ا .ا ت زفد  كد د هذا في أ لهد لحاجة عل ا حة إل ا إ-ا
ضافي تمول ت من كجزء إ بباسا كنة ا ش ا نما لا لعالمي ل ل ،ا  وإ

سة ل درا خا د ت إ حا لا ص ساببة إ لمجازة عل ا ل ا با ل وا لمو عل وا

لمعيد في ا لدو . ا ون ممز.بز ينبغي كذلك  لمعا دي ا قتصا لا  ج يا ا

ان لبلد لماية ا .ا

فد تاحت ز ة الدورق ا د ا ب م لؤغر ا لأ ة ا د ح ت م ة ال ر ا ج ت ل  ل

لمتمة لني وا ت ا نمقد ة فرمة مؤخرا ا م ا ي ه د ص ت ل ت ل ا ه ا م لات ل

لمبية لحالية ا زذ ا مقد ظهاي لإ لحكوبماث و عيجها ا لمغلب عل و  عل ا

ت لصعوبا لعمل ا . معا وا الهام المؤتمر هذا نتالمج ان المؤسف وبمن 

ب لا رق *ع تتنا لحالة خظو ان في ا لبلد ة ا ي م ا م مع ال ت ر متطلبا

د قتصا لا لعالي ا ك كن ولم ، عام بوجه ا ستجابة هنا  إلى للحاجة ا

تخاذ جراء ا . متق دوفي إ ل سمح لقد  قرصة بتفويت كبني حد إ

د كتا و لأ س ا د لا ل أدى مما ا لموترات تفا-غم إ لياية ا ن ا أ ش  ب
ل من متنوعة مجموعة لما ده ا قتصا لا , ا سف عل يبعث ومما  الأ

د أن بهو مية ا لرا لمثال سبيل عل ظهرت ي المرونة تحقيق إل ا  في ا

جثاعي س بويض ا ير قي أ نيود ستجابة تمد لم و مع .مشابهة ا و

لك .ذ فق أن أرى فإتي  ي الآراء -وا لذ لموصل تم ا ليه ا  بلغراد في إ

ن أ ش د ب ل س عد لما كن ا ن أن شرط هامة خظوة بثخل أن ؛ كو

ذ عملية هناك ز م ت لحوار س س لعمل ا ق هذا وفي • وا ليا عل ا و

لرنم ت من ا لعقبا لمتبقية ا ، ا ط أن علينا بتعني فإنه  ش ن ة ن ي ل م ع  

لمفاوضات ان ي ا لبلد لمتقدمة ا لو ا ن ا ا د ل ب ال ة و مي ا م حول ال

ل ك ا ش م لطوطة ال ل ا ج لأ ت ض عدد في ا لا ا ج م بطة ال لمترا عل ا و

ى و ت ل سيامي م ٠ عا

وا ح م س ا ي و لآن ل ن ا ل أ ق ت ن ل أ ور إ م د م لأ ة ا د ح ت م في ال

ل لما ية ا د قتصا لا • ا ى هو ما  م فعالية مد لأ لمتحدة ا لوفاء في ا ا

ت ليا و لتي بالؤ ت ا ا عهد ه ي ل ي إ ق ف ا ث ي م ؟ ال ل  س ع ك ع ل من ا

رات لبعض تصو ، ا لمطمة نجحت فقد  بحديد تزفع في ا ل و لما  ا

تعبئة .الهامة لرأي و ك ا لبحث .،ا لمشاكل في وا جة ا < ،وتخليلها ا
بمنديم ة ر لماعد لمباشرة ا ج في ا عانياتها حد ض إ لمفاو ن وا ا ش  ب

ت تفاقا ة ا ء ا ئ ت في ب ة س متنوعة قطاعا ط ش لأن .ا

ن ل إ ج ات أداء س بنجز م منظهة و لأ لمتحدة ا لمجالني في ا  ا

ي د ا ص ت ق لا عي ا جءا لا ع جل هو وا م متنو خ ض .و صل  توا و



ت مم منظوبمة مؤسسا لأ ة ا د ح ت م ، ال ن  لال م ت خ ك ب سعة ش  من وا

ون أنشطة لتعا لتفي ا لمساعدة تقديم ا ان إلى ا لبلد لنامية ا  وضع في ا

تنفيذ لمشارح من كبم عدد و دة ا لمحد لتي ا نشاء ه تتراوح ا  مراكز إ

لرعاية لصحية ا لية ا لأو بؤسسات ا ا متقدمة و ب للبحث جد ر لتد  وا

لتكنولوجيا لهندسة مجال في وا عية ا لزرا . ا

بهيد من المزيد بذل يت*يرق يزال لا أنه تمامأ أدرك أني بيد ا
ة لتبن ء ا ف فعالية ك ة و م و ظ ن م ستجابتها وضمان ال ت ا  للحاجا

. المتغيرة ة جائب من جهوبأ يتطلب وهذا  ما' لأ لعامة ا لك ا ذ  من ^

ول جانب لد عضاء ا .الأ

يسأعالج خر مؤنع في و لتقرير هذا من آ لمائل ا لمتصلة ا  ا

ة إدازذ بتحسج ما لآ لعامة ا . ا ك  ل حاجة هنا لمزيد ضمان إ محن ا

بهوب تضافر لتي ا ت تبذلها ا مم منفلهة مؤسسا لأ لمتحدة 'ا معابة في ا

ل لما س ا لممملقة ا ون بالتنمية ا لتعا دي وا فتما لا في ا لدو ،ا وفي 
ى عل أعمالها لمو ني ا لميدا ٠ ا

قيما ت يتعلق و ن ،بالكوما لمهم من فإ ر ضمان ا كبر قد  من أ

ق شا لا بطوا لترا لمواقف ق ا لتى ا ف ا ت ق تتخذ لبما لكومية ا  ا

لية لدو ة ا ف ل ت خ م .ال من  يد شأن و ت الآءدراك من ز لوبا و لأ في ل

ت اولا بمعية مد لعامة ا لمجلس ا دي وا قتصا لا جياعي ا لا يشم أن وا

لنظر عل ل في ا لما كبر ا رإ لفعالية منبقد  أن شأنه من أن كما ٠ ا
ثر بعزز ارات ا لقر ارات هذه تؤبمي ما كثيرا إذ ٠ ا لقر لى ا دة إ  في زيا

لمؤسسات مر ٠ ا ى الأ لذ ق أن ممكن ا لكفاءة تحقيق يعو يضيف ، ا و

لنقد مبرا ل ا لقا يدة بيردزفراحلية يوجوب ا ار متزا .باستمر  أن كما 
لى حاجة هناك لية تحسيرق إ طرق آ ض و لتفاو ٠ ا

ينبغي لنظر و بير في ا دة لترسخ مبتي تدا ون عا لتعا  وفي ٠ ا

لصدد هذا لحاجة عل أؤكد أن أود ا بهود تعزيز إل ا لتي ا  تبذلها ا

مم منظومة لأ لمتحدة ا م ا درات لدع ان مبا لبلد كامية ا مية ا لرا  إلى ا

ون تعزيز لتعا بم تنفيذ طريق عن بينها فوا ا ا ٠ محددة عملية تد

يتعي م فرصة كل ننتهز أن علينا و ار للتقد لتعلق بالحو  ا

ج عند جانبأ تترك وأن ، بالتنمية و لفر ق أو الممارسات { ا لطر ا
لتقليدية لتي ا ن قد ا نحممب « عتيقة تكو ل و ة يسا  لتعزيز جديد

بهد عي ا ي اب،ا لذ ل تبذله ا و د ل ء ا ا ض ع لأ غ ا ا لبلو ه ف ا د ه  أ

كة < ٠ اك

ية تستطيع لا ن إذا تنجح آن منظمة أ ها كا داري نظام لإ غم ا

ضح لحقيقية لحاجاتها بستجيب لا أو وا • ا غم  نه ور جهت قد أ و

دات نتقا دارة ا مم لإ لأ ة ا لتحد  أو مسيسة أو متضخمة بوصفها ا
، مبذرة لآ  يضأ يتعتي أنه إ مشاكلها طبيعتها فهم أ ساسية و لأ ^ع . ا

م علمى لتا لنقد من للكثم بأن ا ول ا لمؤ اسمحوا ، يبرنه ما ، ا

، لي خمول بوصفي  داري اد لإ ول ا لأ مم في ا لأ ة ا لمتحد « ا  أن 
ول حا لقاء أ ل عل سريحة نظرة إ ك ا ش م لهقاثق ال لتي ا جهها ا ٠ نوا

مم إداءة إن لأ لمتحدة ا ارة تشب لا ا ية إد طنية حكوبمة أ , و فمن 

« ناحية ينظمة تضم  ز مفاهيم لديهم عضوا ١٥^ ا دا لإ  نحتلف ؛ل

فآ بينها فوا لا خت ى ؛ناحي ومن ٠ شاسعآ ا خر مم وجود يرعل لم أ لأ ا
لمتحدة ى ا كانت عاما ٣٨ عن يقل ما سو ه ز تغيرم فتر؛ئ الفتر؛ت هذ

دت كبير ل عضويتيا نمها زا كثر إ ة من أ لا مثال ث  تغم كا ٠ أ

غما اعمالها عليه تركز ما ا كبما ت لتمثيل فمبد في ا بغرا ل ا د لعا ،ا

سامي مبدأ أنه رغم  خدمة تكوين في به خاصة كبمة مشاكل يثير أ

لية مدنية * مترابطن دو  كئمأ أنه نتيجة وتوترات ضغوط تنجم كا 
نظر عند مجدت ما ى ق ال حد ل إ لما ية ا دار لإ لمتعلقةأو ا  بالميزانية ا

ن أن ول من نسبيأ صغير عدد جانب في يكو ند عضاء ا لتي الأ  قول ا

بزء كبر ا لأ ،الميزانية من ا بائب وفي  ض ا بمعية في غالبية الأ  ا

لعامة لك تفعل لا ا ال وبمذه ٠ ذ لعو غمها ا مي مهمة تحعل و لأ ا

لعام ول بوصفه ا لمؤ داري ا لإ ول ا لأ حيانآ جضنية معقدة مهمة ا  ، أ

نه بمير أن حتي في لأ مهم يعلنون ا لتزا دىء ا عية بالمبا لدا دارة ا  لإ

، جوضوعية ستقلة دولية ن  لضغط ممارسة محاولة عن بمتنعون من فإ  ا

ا ييد لحاصة لمصالحهم آ ن ا . قليلو لحال هو وهذا  في خاصة بصفة ا

ون ٠ الموظفتي شؤ

دة إن ^ لميثاق من ٩٧ ا لتي ،ا متي تصف ا لعام الأ ه ا ن أ ب  

ول لمؤ داري ا لإ ول ا لأ لمنظمة في ا قيق بشكل تبتي لا ،ا ظاممه د  و

لصدد هذا في ^ ا لوبلماثف هذه ج الحدوج تمتي كيفية  طاثف ا  وو

ت لهيئا لسية 'ا ى ا خر لأ ،ا ما  لا بمية و لعامة ا • ا لن  خل و د هنا أ
لتفاصيل في ت يتعلق ف؟ا ا لا لمختلفة بالجا لتي ا لماكل فيها تنشا ا  ا

ا ذ ه ب ر ب فتقا لا ل ا ة إ ف د ل ٠ ا

بمعية إن لعامة ا ئيثة بالطبع هي ا فع ا  تعيرث فهي ٠ مرتبة الأر
لعام الآمتي جبا سلة وئ . ٩٧ ^^*١ ؛و لية ا ، ( ١٧ -٥۵^١ )ا^

» تناقش أن ولها ت يتصل ٠٠٠ أمر أي  ظائف يسلطا .وو «هيثة أي 

( دة  ^ ( ١ ٠ ا نظمة تضع وأن  لأ لتي ا ة تحكم ا ما لأ لعامة ا )ا دة  ^ ا

١٠١. ) ط  يعبا ى و ر خ ن ، أ بمعية فإ لعامة ا ر تضع ا طا لإ ا

لتشريعي لعام ا ي ا لذ ي ا ^ متي ؛ لعام الأ لتنفيذية الوغلمائف ضمنه ا  ا

لتي ليه يسندها ا لميثاق إ . ا لمكلة  ه معتي حد يومد لا أنه هي وا

للطي لتشريعية ا لتنفيذية ا حيانأ هكن وهذا ٠ وا مين بمع أن أ  الأ

م لعا ضع من ا نفيذ و ت ؤ بطة سياسا جب « مترا لميثاق ؛و  يتعلق فحا ، ا

دارة الموغلفتي يتعيتي ة تيسيم وإ ما لأ لعامة ا دارة ا ٠ والإ

ا هكذ رن يبلق ف؟ا فإنه و لوظفين بمؤ ع يعتبر أن يكن ا ز تو
لميثاق يعا لبنائف ا ضح غم توز ت إلى عهد إذا ٠ وا ى هيثا خر  ا

متي غم لعام الأ ارات باتحاد ا لقر لمتعلقة ا ة عل كل بالموظفتي ا  ، حد

لمجفتي بعض أو موبلفا تعيه بمظطة أو ى ٠ ا ير ل هذا و لقو ا

يضآ ت عل أ لتوجيها لتفصلية ا يد بشكل ا ي متزا ت ل يها ا ر صد  أ

بمعية لعامة ا ات في ا لسنو ة ا م خ لأ* ، ا ن  نب محتلف بشأ  جوا

لتعيتي ن حتى ، ا ت وإ ه كا ت هذ لضجيها ة فقط تعكس ا ملها خيب أ



قيق عدم إزاء ف تحقيق في بطئها آو الإدارب تح هدا لأ لتي ا سبق ا

دىء في تحديدها عم توجيهية مبا بع بتعلق فإ أ ز في بالتو بغرا ا

بص للغوي وا لعمري وا • للموظفتي وا مع  ني و قصل أ إ'نازه أ
ضات عترا بة ا ر ضو ه عل فانونية أو د ت هذ لتوجيها لتفصيلية ا ، ا

لأ لحقيقة أن إ ت أن وهي ة٠ظت ظل ا لتوجيها دة ا لمشد أن بجكن ا
ن جهة من مثمزذ غيرم تكو لنظر و لسياسية ا دارية ا لإ ، وا فد  ي لا و  مد

تيص داي لى, لمنظمة عمل إ تها أو ا دار .بكفاءة إ لك ومثال  المقرر ذ

ي لذ تحذ ا خرأ ا ي > لذ ص وا ن ق متي سلطة ب لعام الأ ،ا لتي  ن ا كا

ا -ه ا م ل لك ص س لحن ذ ،ا م في  لنظا ارا صد داري إ لإ  ،للموظفتي ا

ظمة عن متميزا يجفه لأ لتي ا بمعية تصدربما ا لعامة ا . ا

ة م ى نتيجة ؤن خر با أ ت ر ي ٠ مقصوبة غبمر كا' ت أنه ^  با

لصمب من كثر ا ضع فأكثر أ رنامج و ل ب لجيفي للتطور ينا . ا نمثل 

لبرنامج هذا ي i ا لذ ه ا عتبر نما ا ذ لا ز ة لقد ن ا لأم لعامة ا في ا

فنقبل ، ا ت نذلك  لحاليتي الموظفين لعنوبا تشجيعهم ا ، و  بمستنير 

ج في كيمة مرونة بمها ون في *شطة مياسة ا . الملألفيتي شؤ ببدو  أن و
لنهج بدفح ا لحافي, تجاه في بنا ا لا د ا لضا .ا

بسند ولم لميثاق . مه ا لأ لعام ل بة ا ظاثف أ ضحة و 1فء وا  بتعلق 

ون لحاصة أو بالشؤ ،بالميزانية ا لك  م عل وذ غ ر ل  أن من ا
لنظام لي ا لا ضى والمقررات ا لأ درة ،ا لصا بمعية عن ا ة ا م ا ع  ال

ليه تسند لمجال هذا في هامة طائف إ .ا با  هم كانت ور  من جيفة أ

لوظائف هذه اد هي ا عد مجية الميزانية إ لبرا لمقترحة ا مرة لكل ا  •ن

،ماليت لي  بمعية تتخذ وا لعامة ا لقرار بناتبما ا لهائي ا ج ٠ ا بمتا و

مين سم الأ ظ إلى ا حتفا لا ر ا لدلة من بقد  عل للمحافظة اللازمة ا

مة لا ل لمالية ا .للمنظمة ا طبيق ولضءان  م " ظنة مفهو لأ ة ا م ا ع ال

لموجدة .ا هذه *نسليم ؤنمة  ات عدا فحا عام بمجه ورخ لفر ا - ستثناء ا

قرار عملية ففي ٠ طفيفة ،الميزانية إ لمحتم من  حيانأ بنشأ أن ا أ

ف لا أي في خ لر متي ببتي ا لعام الأ للجنة ا لحاسة وا ة أو ا ن ج ل ل  ا

ية ر ستشا لا ون ا دارة لشؤ .والميزانية الإ أ طبيعى أمر وبمذا  م ا ؛غ

،عي ولا خ أن في ؟ مج بدا لأ م ا ا ع ل همقترحا عن ا أ ن ع ا ي أ د م ا ن  

ينصفا «و بنفذ  . ص لم لا ه قرار اي بإخ لجمعية تتخذ انها ا ٠ بش

ا ي ف مانة بهيكل يتعلق و لأ لعامة ا ك ٠ ا عل بالغة نمق هنا

م حريت لأ لعام ا لسل في ا ليكل هذا نحدد اليزانيت لأن ا أن إلآ ٠ ا
ك تجاها هنا لذكرهنا يستحق ا لميل ا نشاء إلى وبموا ات إ حد  تتمتع و

ل ما حد إلى لا ستق لا تي با لذا ،ا ء  دا — معينة طائف لأ ت وهي   هيئا

مي ليس لأ ،ل لعام  اف ا شر ضح إ تجاه وبمذا ٠ عليها وا لا  سائل بثير ا

لية يتعلق فعا خطيرة لسلطة بالمسؤو لنظيميتتي وا با ا ق لا ور بتس

ن بعض في غامأ حيا لأ لميثاق في الوارد المفهوم مع ا ن أن من ا  تكو

ة ما لأ لعامة ا بممل موحدة ا دة كفريق و حدة بقيا ٠ وا

لزفت نفس وفي ك ا قيق اهءام إبداء إلى حا^جة هنا بالهيكل د

داري لإ ختي ا لدا .ا يعج قرابة فبعد  ،ار لعمل من عاف  لمستمر ا ،ا

ج لهيكل هذا بمتا لى ا ب يخحص أن إ  بكفاءة يلبي لأن ضمانأ بعنا

يدة ت متزا حتياجا لمنظمة هذه ا لى ا صبحت ا كبر أ كثر حجءا أ  وأ

أ ق بإشاء مؤخرا نمت ،به لغا ا لهذه يخفيفأ ٠ مريمزية لا تعقيد فر

ري ستشا فع ا ى ر لمثو ح ا لا ص لإ داري ل لإ جل من ا  بد نحد أ

ش فا ت ا لا لمجا لي وا جراء فيها بمكن ا ل إ ح او تعد لا ص .إ

كشيأ جد ما و ت تلبية بجر حيا في نفس أ لجمعية توجيها ا

لعامة ،ا يصالح  لجفج و ،ا  ، ت  يتطلبا دارة و لسليمة الإ لفتالة ا فقأ وا  و

ق .للميثا عتقد  نه وأ لصاني من أ لعام ا نحن معآ نعمل أن ا عل و

ت كامل علم لعملية بالمعوبا لعمل لهذا ا ف ،ا ببمد حد و  هو وا

مانة تدعيم لأ لعامة ا دارة ا , والإ

بن نمنم و عامأ ٣٨ لجمع بعقدها ٠ ضخمة مهمة هذه أن به ا

ر من محقلطو لتغم ا لوية ميح اعتزم فإتي ولذا ٠ وا لعام في الأو ا
م د لقا سة ا را يقييم لد لأ و دا لإ ،تحببنها بغية ستفيض بشكل ا

لكني ن لا و كو ذا صربما أ ح ب إ < ال هنا أ لمؤ ي ا لذ آ ا ر ث  ك

ر ط ني في يثو ه لت هل :وهو ذ زا مبتي ا لعام للأ لدلة ، ا لكافية ا ا

لياته للوظء و ول بوصفه بعالية بمؤ لمؤ داري ا لإ ول ا لأ مم في ا لأ ا

لمتحدة •ا ؟ 

نا بعد ور ،الحريج عل عامأ زثلاثين نية مر لعالمية  لثانية ا و ا يبد

لمير أن خذ نحو ا لأ م ا لي بظا ل طمي دو فنا كثر و لآ وأ  ف عد

ت ، خطاه تباطأ لحافز وأن  ث إلى ا ستحدا ت ا لية مؤسسا كب دو توا

. ضعف قد يماطره عمرنا حقائق ن  رادة إ لميابة الإ  لحقيق ا

ه ^١ هذ ^  ، فضل في  تها أ لا ، حا شت قد  لا ل في ت شكا محتلفة أ

لناحر من لمواجهة ا ع وا كما ك جمتقل الإيمان وأن وا ر ت ش  ف م

ع ا لى ض مجه خضم في كبير حد إ لقلق ا لي ا ه بق حاضر يثيبها ا

م نقسا لا ح حجيت زخد ٠ ا ل ا ص م لوطنية ال ة ا م ص ق ل جل ا لأ  ، ا

لمخاوف والحزازات لقديمة وا « ا ت  فا لا ف لعقائدية وا لميثاق رؤيا ا ٠ ا

يبدو لرغبة و ت تسربة ق ا لافا ح معظم في ميججة غير أو ضميفة ال

ت لا ع حا لزا ؛ ا لطرف وفي  خر ا لآ و ا ته يبد لأ أ ع من بد م ت ج م ال

ني لدو لجديد ا لمتنير ا ي ا لذ ؤ ا و ص ق ت ا ث ي م لظر .يسود ال إلى ا
ون لشؤ لعالمية ا لمخاوف تسيطرعليه بنطق ا لمتصلة ا من ا لأ لقومي با  ا

بما أو ر ى يني ينتهي لا كفاحأ باعتبا  هذا وفي ضخمة عقائدية قو
لصدد ، ا ن  اة فإ لمأ خرة ا لأ لمتعلقة ا ط ا رة بإسقا ئ ا ط ية ال لكور  ا

ل من ٥̂ با يضأ تشني الحطوزة بالغة مسا ة أ لحاجة إلى بشد  ا

ل من لزيد الماسة تصا لا كثر ا لأ حةا سرعة صرا اف جع بني و < لأ ا

لمجتمع لصالح لي ا لدو جل من بأمره ا بجاد أ لا إ فيه بمكن جو
لتفكير م ق ا ستخدا لقوة ا . ا



ين لمسلم و ئنا يه ا ي تغيم فترا شهدنا أ م ا م نمالم في آ  تغيم س ا

، سيامي جغراق تغيم  i تكتولوجى و تغيم  ى و ب طبيعة ق ثور لر ا
نطاقها ، و شياء هذه كل لكن  لأ كثرمن ٠ نطلب ا ، مفى زفت أى أ

لكم فن إلى عودة لبعيد ا لنظر ا ي ا لذ  ضوات في موجودأ كان ا
ب يعد ما لمر ، مباشرة ا ليس  جعا و ى ذا فمن ٠ عنه ترا لذ يكن ا
وي الميزان عليه يسيطر عالمأ أن يعتقد أن لنو لطريق عل يسم ا ا

لصحح * ا ق يتم حيث  نفا لتسلح عل سنويا دءلار بليون ٨٠ ٠ إ ا
حيث لسكان مجن كبمة نسبة تعيش و بقليل عوز ق ا مل مجن و لأ ا

؟ الحقيقي يع  لك و ، ذ ، المفارقات غمن  لزفت في   أية عل الحافي ا
JU ، مم أن لتي المتحدة الأ قيت ا هذا مجن مجشاكل لمعالجة أ

لقبيل ، ا ى بقضايا يتعلق فجا الهامش عل تتمك ما كثما  كبر

ة ^ -

ن ح ن ز و ا ت ج ي ت لزفت ف لحاضر ا ي تشكك *فب ا ة ف م ي ق

لدبلوماسمة ة ا لمسد اف ا < لأ لمؤسات تمارس ولا ا لية ا لدو لمهام ا  ا

لتي طتهدفت ا ءها ا . ادا لا تسير فالعرية  لعج ور توا لكنها تد

. ينبغي كءا الأمام إل تتحرك لا ينطبق  مم عل هذا و  ،المتحدة الأ

ت جا ر بد قليمية المنظمات عل محتلفة و لإ عل ا ت و لا يما  زلجمعات و

ليس ٠ كثمة دولية ضحا و د شأن مجن كان إذا ما كذلك وا و ه ج

لدبلهاممية لثنائية ا لمبذولةأو ا حد جائب من ا ع ترأب أن وا لصد  ٠ ا

لالات غم في تwvللسا توفر بأن ، ا" طنية ا ك ز اللازم انترايط ذ
ضقرار لتئنبل في للا للصالح ا لي و لدو لعام ا علينا ٠ ا نجد أن و

لهائل لجهاز لدنع ا لتحرك إلى ا مام إل ا لأ ى ب آ < لم وإذا ٠ أ
ك نفعل ض بأن نجازف فإننا ٠ ذ t نتعر نمراء وق ساكنيرآ   « ا

لية لعاصفة ة دو ة تنطع لا جديد لنجا لبالغة لشدتها عنها ا . ا

سمحوا شم أن لي وا  ر؛ا حقيقي تشجيع مصدر إل هنا أ

ن فضل كا قتراح له ي^ز ما أ ة ا لسيد نديرا ا ي أ بيسة غاند وزراء ز

لهند لقمة مؤقر ومحتيسة ا ع ا لما ان ا ز عدم لبلد نحيا لا t ا يتم بأن 

مم تدعيم لأ لمتحدة ا ع عقد طريق عن ا جيا ول لرؤسجاء ا لد  ا

ات لحكو ء وا ن ة لإ لمشاكل يعض عل جدبمة جاعية طر ى ا لكبر  ا

لوقت هذا وفي ٠ للعالم ج ا < ظت مجال في ا لا لع نماتية ا لا ،ا  من 

لمشجع ز عدم حريمآ تتكلم أن ا نحيا لا لمتعدد للنهج ئصمآ بوصفها ا  ا

ف طرا لميثاق ولآغراض الأ ئه ا د ؛ا وبمذه ٠ ءببا صر لا طر ي تقت بأ

ل ز عدم حركت عل حا نحيا لا تي ففي *ا عاء مع لقاءا في ين كم ز
نحاء ت أ تأثر ب،: لعا ى يا ا يد لرغبة من أ ضحة ا لوا مم رؤية في ا لأ  ا

لمتحدة لمتوخاة بالطريقة مهامها تمارس ا ٠ لها ا

ك لنإ لمفارقات فمن و ثق ك،ا فقط موفتة لفترة ، نشهد أن ا  ٠ أ

ثاكل تشتت بهد و بجي ا لتار لمبذول ا م لبناء ا  فبمشهد دوفي طا

لمطم توفم من ا ار والأ صفر لا لعدل وا لعالم أن ورغم ٠ للجمح وا ا
ام ما عل بميا قد لمدى في ير لقصم ا ون ا لجهد هذا د ،ا لا  مفر ف

لديى عل لطويل ا خذ س ا لأ لنظام بذلك ا ي ا لذ ر ا يق عن يطو <

ول مع جائب س واع سيامي جهد بذل لد ،ا  لجنب أود*ا إذا 

ث ض حدو ف لم نطاق عل وكازثة فو .قبل من يعر نحن  في نشهد و

لوقت لحاضر ا لا ٠ ا لك عن يد ت حل ،ذ تفاقا ؛كثير ا لتوصل تم   ا

ليها ض إ ق يتفاو لنيرآ مر عل ومرهق شا .ا من  ر و مو لأ لحيوية ا ا

لجاه هذا يعكس أن تماما لا لية مؤساتنا يدعم وأن ،ا لدو  ٠ ا

جل من لا عابةأ ت مشاكل . عا لصرا ية ا لفور لبناء بل فحب ا  و

طار ل لحياة ب إ جيا لأ لمقبلة ا نا عل ا .المزدحم مك؛

ما -ا مممنحهمء ا

يز ل تميب؛ ر خا يكدمحا  ل
ي ت ب لأم م ا ا م ان
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