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افتتحت الجلسة الساعة ١٠/١٠. 
البند ١٢٩ من جدول الأعمال: تحسين الحالة الماليـة للأمـم 

المتحدة (تابع) 
بيان وكيل الأمين العام للشؤون الإدارية 

ـــــين العــــام للشــــؤون  الســـيد كونـــور (وكيـــل الأم - ١
الإدارية)* قال، في معرض تقديمـه لاسـتعراض أجـري في ايـة 
السـنة بشـأن الحالـة الماليـة للمنظمـة، إن الوضـع تحسـن عمومــا 
من حيث السيولة والمرونـة. لكنـه اسـتدرك قـائلا إنـه رغـم أن 
ـــدء ترتيــب  الأمـم المتحـدة اسـتطاعت أخـيرا في عـام ٢٠٠١ ب
أمورهـا الماليـة، فقـد ظـهرت تحديـات جديـدة وقـد يكـون لهـــا 
تأثـير خـــلال عــام ٢٠٠٢، لا ســيما تحــدي إنجــاز العمــل في 

حدود اعتمادات الميزانية العادية المخفضة بالقيم الحقيقية. 
وأشار إلى أن الإنجازات التي تحققـت في مجـال التدبـير  - ٢
والإدارة شملــــت وضــــع خطــــة أمنيــــة محســــنة للموظفــــين؛ 
والاضطلاع بأعمال التصميم مـن أجـل تنفيـذ الخطـة الشـاملة 
ــــة  لتجديــد مركــب المقــر؛ وتوســيع نظــام المعلومــات الإداري
المتكامل للمنظمة ليشمل جميع مقار العمل؛ وتعزيـز مسـؤولية 
ـــن شــؤون الموظفــين؛ وتخصيــص  ومسـاءلة مديـري الـبرامج ع
المــوارد لخطــة دعــم عمليــات حفــظ الســلام. ولاحــــظ أنـــه 
لا يمكـن ضمـان اسـتمرار أي مـــن هــذه الأنشــطة دون توافــر 
قـاعدة ماليـة كافيـة تشـمل ثلاثـة عنـاصر هـي الأمـوال النقديــة 
المتاحـة، ومســـتوى الأنصبــة المقــررة غــير المســددة، والديــون 

المستحقة للدول الأعضاء. 
ــها  وتـابع قـائلا إن عنـاصر القـاعدة الماليـة الثلاثـة جميع - ٣
تحسـنت في عـام ٢٠٠١ عمـا كـانت عليـه في عــام ٢٠٠٠ إذ 
واصلـت علـــى طريــق التقــدم المحــرز خــلال الســنوات الســتة 

الماضيــة. وقــد بلــغ إجمــالي الأمــوال النقديــة ٣٢٦ ١ مليـــون 
دولار في اية عام ٢٠٠١، بزيادة تصل إلى ٣٢ في المائة عـن 
عـام ٢٠٠٠. وبلغـت الأنصبـة المقـررة غـير المســـددة ١٠٦ ٢ 
ملايـين دولار، بانخفـاض قـدره ٧ في المائـة عـن العـام الســابق. 
أمـا المبـالغ المسـتحقة للـدول الأعضـاء عـن القـــوات والمعــدات 
ـــد انخفضــت إلى ٧٤٨ مليــون دولار،  المملوكـة للوحـدات فق

بنقصان قدره ١٨ في المائة عن عام ٢٠٠٠. 
وزاد علــى ذلــك قولــه إن دفــع متــأخرات الحصـــص  - ٤
ـــــيرات في  المقـــررة الـــتي طـــال عـــهدها أدى إلى إحـــداث تغي
المؤشـــرات الثلاثـــة جميعـــها. إذ دفعـــت الولايـــات المتحـــــدة 
مــا مجموعــه ٦٦٩ ١ مليــون دولار مــــن مســـاهماا في عـــام 
٢٠٠١. وحصلــت المنظمــة مــن دول أعضــاء أخــــرى علـــى 
حصص تقدر بمبلغ ٧٩٦ ٢ مليون دولار وهـو مبلـغ يقـل إلى 
حد ما عن المبلغ المتوقع وهو ٠٥٠ ٣ مليـون دولار، إذ قلّـت 
مدفوعات حفظ السلام عـن الحصـص المقـررة الحاليـة. وعلـى 
ـــدول  أي حـال، فـإن مجمـوع المقبوضـات الـواردة مـن جميـع ال
الأعضـاء والبالغـة ٤٣٧ ٤ مليـون دولار يمثـل أعلـــى مســتوى 
من المساهمات المتحصل عليها في أي سنة من تاريخ المنظمة. 
وذكر أنه نتيجـة لهـذه الدفعـات، بلـغ إجمـالي الأمـوال  - ٥
النقديـة في ايـة عـام ٢٠٠١ مسـتوى مرتفعـا جـدا وصــل إلى 
ـــــة  ٣٢٦ ١ مليــــون دولار. وبلــــغ مجمــــوع الأمــــوال النقدي
المرصــودة لعمليــــات حفـــظ الســـلام ٣١٥ ١ مليـــون دولار 
وبلغـت السـيولة النقديـة المتاحـة للمحكمتـين ٩ ملايــين دولار 
ــــة، بمـــا في ذلـــك  وبلغــت الأمــوال النقديــة في الميزانيــة العادي
الصنــاديق الاحتياطيــة ذات الصلــة، مليــوني دولار. وهكـــذا، 
يتبـين أن المبلـغ النقـدي الكبـير الوحيـد يعـود لعمليـات حفـــظ 
ـــــة العاديــــة  الســـلام. أمـــا الأمـــوال النقديـــة المتاحـــة للميزاني
وللمحكمتـين فتقـترب مـن مسـتوى الصفـر، وهـو أمـر يبعــث 

على القلق إلى حد كبير. 
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ـــد الميزانيــة العاديــة في ايــة الســنة  وبينمـا كـان رصي - ٦
ـــة وفقــا  إيجابيـا، جـاءت الفـوارق الشـهرية في التدفقـات النقدي
للنمـط الاعتيـادي المحبـط في السـنوات الأخـيرة، حيـث تكــون 
مسـتويات المدفوعـات مـن الـدول الأعضـــاء عاليــة في كــانون 
الثــاني/ينــاير، وشــباط/فــبراير، وآذار/مــــارس، ومتدنيـــة مـــن 
نيسـان/أبريـل إلى تمـوز/يوليـه، وتدفـــع بعــض الاشــتراكات في 
آب/أغسـطس وتشـرين الأول/أكتوبـر. وقـد أدى هـذا النمــط 
إلى وقوع حالات عجـز نقـدي في الميزانيـة العاديـة قبيـل ايـة 
العام وكان مـن الضـروري الاقـتراض مـن حسـابات عمليـات 
حفظ السلام للحفاظ على استمرار عمليات الميزانيـة العاديـة. 
وأعـرب عـن أسـفه، لأن حـالات العجـز النقـدي المتكـــررة في 
الأشهر الأخيرة من كل عام بـاتت حـالات مزمنـة في الميزانيـة 
العاديـة. وقـــال إن هــذه الحالــة لــن تســتقيم إلا عندمــا تدفــع 
ـــها المقــررة في الميزانيــة العاديــة  الـدول الأعضـاء جميعـها أنصبت

وقت استحقاقها، أي بحلول ٣١ كانون الثاني/يناير عادة. 
واسـتطرد قـائلا إنـه لكـي يسـتمر التقـــدم نحــو تحقيــق  - ٧
الاسـتقرار المـالي، يجـب علـى الـدول الأعضـــاء ليــس فقــط أن 
تدفع اشتراكاا في موعدها، بل يجب عليـها أيضـا أن تدفعـها 
كاملة. وأوضح أن عدد الدول الأعضـاء الـتي دفعـت أنصبتـها 
المقـررة في الميزانيـة العاديـة كاملـة قـد ارتفـــع ليصــل إلى ١٤١ 
دولة في عام ٢٠٠٠ لكنه سرعان مـا انخفـض إلى ١٣٥ دولـة 
في عام ٢٠٠١. ثم قال إن الأمين العام يتقدم بالشـكر للـدول 
ـــع اشــتراكاا كاملــة للوفــاء بالتزاماــا.  الـتي اسـتمرت في دف
وأعرب عن أمله في أن يكون الانخفاض الذي حصـل في عـام 
ـــاه الإيجــابي  ٢٠٠١ مؤقتـا وأن تسـير الـدول الأعضـاء في الاتج
للسنوات الماضية. وفي هذا الصدد، ذكر أن عـدد الـدول الـتي 
دفعــت أنصبتــها المقــررة في الميزانيــة العاديــــة كاملـــة بحلـــول 
ــاني/ينـاير ٢٠٠٢ بلـغ ٤٢ دولـة، أي أكـثر مـن  ٣١ كانون الث

عددها في الفترة السابقة حيث بلغ ٣٩ دولة. 

أما فيما يتعلـق بالحالـة النقديـة للمحكمتـين الدوليتـين  - ٨
فقال إا ليست مشجعة، إذ بلغ الرصيد النقــدي للمحكمتـين 
في ايـة العـام ٩ ملايـين دولار. وهـــو مبلــغ صغــير لا يكفــي 
لتمويل أنشطة تكلف في امـوع حـوالي ٢٠٠ مليـون دولار 
سـنويا ويقـوم ـا موظفـون يزيـد قوامـهم علـى ٨٠٠ ١ فــرد. 
واستطرد قائلا إن انخفاض تلك الأرصدة النقدية يعتبر مصـدر 
قلـق بـالغ لأن المبـالغ الـتي ينبغـــي تســديدها تتعلــق في الغــالب 
بالتزامات المرتبات والسفر التي لا يمكن تأجيلها، كمـا أن أي 
وضـع سـلبي في التدفقـات النقديـة يجــب معالجتــه بــالاقتراض. 
ـــه  وفعـلا، وقـع اقـتراض متبـادل محـدود بـين المحكمتـين، غـير أن
بــالنظر إلى المســتويات النقديــة المتدنيــة حاليــا، يتعــــين إيجـــاد 

مصادر أخرى للاقتراض. 
وفيما يتعلق بـالأموال النقديـة المتاحـة لحفـظ السـلام،  - ٩
قــال إن الأنصبــة المقــررة لحفــظ الســلام تجــاوزت ٣ بلايـــين 
دولار بقليل، إذ اقتربت من المستويين العـاليين لعـامي ١٩٩٤ 
ـــين دولار  و ١٩٩٥. وظـل الرصيـد النقـدي البـالغ ٩٠٨ ملاي
في المستوى ذاته تقريبا طيلة العام. غـير أن المسـتويات النقديـة 
بلغـــت ١,٩ بليـــون دولار في ايـــة تشـــرين الثـــاني/نوفمـــبر 
باسـتلام متـأخرات قدرهـا ٤٧٥ مليـون دولار مـــن الولايــات 
ــــن الاتحـــاد  المتحــدة ومتــأخرات قدرهــا ٤٣ مليــون دولار م
الروســي. وأدى ســــداد التكـــاليف للـــدول الأعضـــاء ودفـــع 
الالتزامات السنوية إلى انخفاض الرصيد ليصل إلى ١,٣ بليـون 
دولار. وهكـذا، ففيمـا أدى التدفـق الكبـير للأمـوال المتحصــل 
عليها من الدول الأعضاء إلى تسـجيل أعلـى رصيـد نقـدي في 
ـــه  ايـة العـام، ظـل العجـز المزمـن في الميزانيـة العاديـة. وقـال إن
ــــتراض المتبـــادل بـــين  يتوقــع أن مــن الضــروري مواصلــة الاق

المحكمتين. 
ـــدرة الماليــة للمنظمــة  وتنـاول المؤشـر الثـاني بشـأن الق - ١٠
المتمثـل في مسـتوى الأنصبـة المقـــررة غــير المســددة. وأفــاد أن 
مستوى هذه الأنصبة انخفض نسبيا في اية عام ٢٠٠١ وظل 
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المسـتوى العـالي عمومـا للأنصبـة المقـررة غـير المسـددة يشــكل 
مصــدر قلــق. وبالنســــبة للميزانيـــة العاديـــة، قـــال إن المبـــالغ 
المستحقة الدفع في اية العـام تغـيرت قليـلا قياسـا إلى العـامين 
الماضيين. فقد بلغـت مسـتحقات الولايـات المتحـدة والـبرازيل 
والأرجنتــين مجتمعــة نســبة ٨٥ في المائــة مــن جميــع الأنصبــــة 
المقررة غير المدفوعة في الميزانيـة العاديـة. إذ تبلـغ نسـبة مـا هـو 
مستحق على الولايات المتحدة ٦٩ في المائة وما هـو مسـتحق 
علـى الـبرازيل ٩ في المائـة ومـا هـو مســـتحق علــى الأرجنتــين 
٧ في المائة. وقدرت ديون الدول الأعضاء الأخـرى الـتي يبلـغ 

عددها ٥١ دولة بنسبة ٢٥ في المائة. 
وفيما يتعلق بالأنصبة المقررة لحفظ السـلام، ذكـر أن  - ١١
حجـم الاشـتراكات غـير المدفوعـة بلـغ ١ ٨٢٣ مليــون دولار 
في ٣١ كانون الأول/ديســمبر ٢٠٠١، بانخفـاض قـدره ١٦٦ 
مليـون دولار عـن العـام السـابق. ويعـزى هـذا النقـص بدرجــة 
كبــيرة إلى حــدوث تغــــيرات في موقـــف الولايـــات المتحـــدة 
والاتحاد الروسي. وأعرب عن ارتياحه لإقدام الاتحاد الروسـي 
ــــه مـــن  علــى تنفيــذ خطتــه الراميــة إلى ســداد كــامل مــا علي
ــــة  متــأخرات لعمليــات حفــظ الســلام. غــير أن زيــادة إجمالي
قدرهـــا ٣٣٤ مليـــون دولار في متـــأخرات عمليـــات حفــــظ 
السلام المستحقة على الدول الأعضـاء الأخـرى قـابلت جزئيـا 
هذه المدفوعات الكبيرة. وفيما يتعلق بـالمحكمتين، فـإن ٨١ في 
ـــة المقــررة غــير المســددة البالغــة قيمتــها ٤٤  المائـة مـن الأنصب
مليون دولار مستحقة على الولايـات المتحـدة (٣٣ في المائـة) 
والاتحاد الروسي (٣٢ في المائة) والبرازيل (١٦ في المائة). أمـا 
الــ ١٩ في المائـة المتبقيـة فـهي مسـتحقة علـى الـدول الأعضـــاء 

الأخرى البالغ مجموعها ١١٠ دول. 
ـــة  ثم عـرض إلى المؤشـر الأخـير فقـال إنـه يكتسـي أهمي - ١٢
خاصــة بالنســبة للقــدرة الماليــة للمنظمــة ويتمثــل في الديـــون 
المســتحقة للــدول الأعضــاء. فخــلال عــــام ٢٠٠١، تمكنـــت 
المنظمـة مـن تخفيـض المسـتوى الإجمـالي للديـون وهـو مســتوى 

يصعـب خفضـه عـادة. وقـال إن الأمـين العـام دفـع إلى الــدول 
الأعضاء، وفقا للسياسـة المتبعـة، جميـع المبـالغ المتحصـل عليـها 
ـــة  مـن متـأخرات الحصـص المقـررة الـتي طـال عـهدها. وفي اي
السنة، كانت المنظمة قد عالجت جميع المطالبات الموثقـة، الـتي 
ــــع، عـــدا ثـــلاث  لم يبــت فيــها في الحســابات المســتحقة الدف
عمليـات لحفـظ السـلام، حيـــث لا تــزال المبــالغ النقديــة غــير 
ـــض  متوفـرة لغـرض المدفوعـات. وكـان أيضـا مـن الممكـن خف
الديـون المتعلقــة بــالقوات والمعــدات المملوكــة للوحــدات إلى 
٧٤٨ مليون دولار في اية عـام ٢٠٠١. ورغـم أن المسـتوى 
ــي أن  الإجمـالي للديـون قـد انخفـض إلى حـد كبـير، إلا أنـه ينبغ
تتواصل الجهود لتحصيل المتـأخرات مـن الأنصبـة المقـررة غـير 

المسددة منذ مدة طويلة. 
واستدرك قائلا إن ثمة تحديـات تلـوح في الأفـق، بـدءا  - ١٣
ـــــة  بمســــتوى المــــوارد الحقيقيــــة المدرجــــة في ميزانيــــة المنظم
ــــــترة  للفــــترة ٢٠٠٢-٢٠٠٣. ففــــي حــــين أن ميزانيــــة الف
٢٠٠٠-٢٠٠١ اشــتملت علــى زيــادة قدرهــا ١٦٥ مليـــون 
دولار لتغطيــة الاحتياجــات المتعلقــــة بـــالتضخم والعمـــلات، 
خفضت تقديرات الميزانية التي طُــلبت بمبلغ ٧٥ مليون دولار 
بالقيمــة الحقيقيــة. ولاســــتيعاب هـــذا الانخفـــاض في المـــوارد 
الحقيقيـة، عمــــد الأمــين العــام إلى اتخــاذ تدابــير في عــدد مــن 
مجالات الدعم التي مـن شـأا أن تمكـن المنظمـة مـن العمـل في 

حدود الموارد المعتمدة. 
وأوضح أن التوقعات النهائية للعـام الجـاري تشـير إلى  - ١٤
أن الرصيـد النقـدي للميزانيـة العاديـــة والخدمــات المتصلــة ــا 
سـتكون في مسـتوى الصفـر عنـد ايـــة عــام ٢٠٠٢، مقارنــة 
ــــون دولار في ٣١ كـــانون الأول/  برصيــد إيجــابي بلــغ ٢ ملي
ديســمبر ٢٠٠١. وتفــترض هــذه التوقعــات قيــام المســــاهمين 
الرئيسـيين بسـداد حصصـهم المقـررة بالكـامل في عــام ٢٠٠٢ 
واتباع المساهمين الآخرين نمط دفع ممـاثل لنمـط عـام ٢٠٠١. 
وعلى هذا الأساس، يــتوقع أن تسـجل الميزانيـة العاديـة عجـزا 



02-283855

A/C.5/56/SR.49

في السيولة في أوقات متفاوتة خلال النصف الثـاني مـن العـام، 
قبــل وصــول الرصيــد إلى مســتوى الصفـــر في ايـــة الســـنة. 
وبذلك تبقـى حالة الميزانية العاديـة هشـة للغايـة. وفيمـا يتعلـق 
ــــه، يُـــــتوقع أن تكـــون هنـــاك حاجـــة إلى  بــالمحكمتين قــال إن
الاقــتراض المتبــادل كمــا أن الاقــتراض مــن عمليــات حفــــظ 

السلام قد يصبح ضروريا في المستقبل. 
وذكـر أن وضـع توقعـات لاحتياجـات حفـظ الســلام  - ١٥
مسألة غاية في الصعوبة لأن الافتراضـات الـتي تُـــستخدم فيـها 
قـد تطـرأ عليـها تغـيرات كبـيرة في أي وقـت مـن العـام، لكـــن 
ـــد أن الرصيــد النقــدي لعمليــات حفــظ  التوقعـات الحاليـة تفي

السلام سيبلغ نحو ١,٣ بليون دولار في اية عام ٢٠٠٢. 
وبالنسبة للديون المسـتحقة للـدول الأعضـاء، قـال إن  - ١٦
ـــدة في عــام ٢٠٠٢ ســتكون  مـن المتوقـع أن الالتزامـات الجدي
أعلـى بكثـير، أي أـا سـتصل إلى ٨١١ مليـون دولار، ولكنــه 
يتوقـع أيضـا أن يرتفــع مجمــوع المدفوعــات المتصلــة بــالقوات 
والمعـدات إلى نحـو ٨٩٠ مليـون دولار ويتوقـع انخفـاض كبـــير 
في المستوى الإجمالي للديون ليصل إلى ٦٦٦ مليـون دولار في 
ايــة العــام. وبصــورة إجماليــة، يتوقــع في ايــة عــام ٢٠٠٢ 
ـــع الالتزامــات المتعلقــة بــالقوات حــتى تمــوز/يوليــه  سـداد جمي
٢٠٠٢، باسـتثناء مـا يغطـــي ســتة أشــهر فقــط مــن تكــاليف 

القوات المستحقة. 
ـــــالإيرادات  وبنـــاء علـــى هـــذه التوقعـــات المتعلقـــة ب - ١٧
والنفقــات، قــال إن مــن المتوقــع أن يبلــغ مجمــوع الأرصــــدة 
النقديـة ٣٢٨ ١ مليـون دولار في ايـة عـــام ٢٠٠٢، يتكــون 
مـن رصيـد عنـد مسـتوى الصفـر بالنسـبة للحسـابات الموحــدة 
للميزانية العادية، ورصيد قدره ١١ مليون دولار للمحكمتـين 
ــــون دولار لعمليـــات  الدوليتــين، ورصيــد قــدره ٣١٧ ١ ملي
ـــام  حفــظ الســلام، مقــابل ٣٢٦ ١ مليــون دولار في ايــة ع
٢٠٠١. وذكــر أن مســــتويات الأرصـــدة الموحـــدة لا تـــزال 

مرتفعة بشكل ملحوظ نسبيا قياسا إلى السنوات الأخيرة. 

واسـتدرك قـائلا إن هـذا امـــوع المرتفــع نســبيا قــد  - ١٨
يخفــــي مشـــكلة. فبموجـــب أحكـــام قـــرار الجمعيـــة العامــــة 
٢٤١/٥٣، لم يعــد بوســع الأمــين العــــام الاقـــتراض إلا مـــن 
حسابات البعثات المغلقـة وليـس مـن حسـابات بعثـات حفـظ 
السلام العاملة. ويمكنه بالإضافة إلى ذلك الاقـتراض فقـط مـن 
صندوق احتياطي حفظ السـلام لصـالح بعثـات حفـظ السـلام 
ـــة في  الجديـدة أو الموسـعة. وعليـه فقـد لا تصبـح المـوارد النقدي
مجملــها متاحــة للاقــتراض المتبــادل دون قيــود لســـــد العجـــز 
القصــير الأجــل في الســـيولة في الميزانيـــة العاديـــة وميزانيتَـــــي 

المحكمتين الدوليتين. 
ـــدره ٤٠٠  واســتطرد قــائلا إنــه يتــاح حاليــا مبلــغ ق - ١٩
ــــظ الســـلام  مليــون دولار تقريبــا في حســابات عمليــات حف
ـــة  المكتملــة، وهــو حاليــا المصــدر الوحيــد للاقــتراض للميزاني
العادية والاحتياجات المتقلبة لبعثات حفـظ السـلام المسـتمرة. 
وقال إن التقارير النهائية عن عدد من البعثـات المغلقـة سـتقدم 
في عـام ٢٠٠٢، لأن هـذه المـوارد يمكـن أن تنضـــب بســرعة. 
وفي هــذه الحالــة، قــد تفقــد المنظمــة صمــام أماــــا وتواجـــه 
احتمـالا حقيقيـا جـــدا باســتمرار الضغــوط الماليــة عليــها، إذا 

نضبت الموارد النقدية في الحسابات الأخرى. 
وقــال في خاتمــة بيانــه إن عــام ٢٠٠١ شــهد تحســـنا  - ٢٠
كبــيرا في الحالــة الماليــة للمنظمــــة، إذ انخفضـــت المتـــأخرات، 
وكذلك الديون المستحقة للبلدان المشاركة بقوات ومعـدات، 
لكـن لا يـزال هنـاك قـدر كبـير مـن المتـأخرات لم يسـدد فيمـــا 
نضبت الموارد الاحتياطية. وقد أضعفت القرارات التي اتخذـا 
أو قـد تتخذهـا الجمعيـة العامـة مـن المرونـة في معالجـة حــالات 
النقص المؤقت في السيولة، وقد تؤدي إلى صعوبات نقديـة في 
المستقبل. ثم قال إن الأمين العام ملتزم بمعالجة هـذه المشـاكل، 
لكــن النجــاح في ذلــك يعتمــد علــى دعــم الــدول الأعضـــاء 

للمنظمة والتزامها تجاهها. 
رفعت الجلسة الساعة ١٠/٥٠. 

 


