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رسـالة مؤرخـة  ٩ كـانون الأول/ديسـمبر ٢٠٠٢ موجهـة مـن الأمـين العـــام إلى 
 رئيس مجلس الأمن 

أشـرف بـأن أرفـق طيـه رسـالة مؤرخـة ٢٩ تشـرين الثـاني/نوفمـبر ٢٠٠٢ تلقيتـها مــن 
الأمين العام لمنظمة حلف شمال الأطلسي (انظر المرفق). 

وسأكون ممتنا لو أطلعتم عليها أعضاء مجلس الأمن. 
(توقيع) كوفي ع. عنان 
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  المرفق 
رسالة مؤرخة ٢٩ تشرين الثاني/نوفمبر ٢٠٠٢ موجهة إلى الأمين العـام 

 من الأمين العام لمنظمة حلف شمال الأطلسي 
بالإشـارة إلى قـرب انتـهاء بعثـة الثعلــب الأشــقر في جمهوريــة مقدونيــا اليوغوســلافية 
السابقة(١) في ١٥ كانون الأول/ديسـمبر ٢٠٠٢ والحاجـة إلى بعثـة متابعـة، يسـرني أن أعـرض 

عليكم آخر ما قرره مجلس شمال الأطلسي. 
أقـر الـس بـأن عمليـة الثعلـب الأشـقر كـانت ناجحـة وفي أعقاـا تدعـو الحاجـــة إلى 

حضور عسكري دولي في جمهورية مقدونيا اليوغوسلافية السابقة. 
ـــات العســكرية في  ولاحـظ الـس أن للاتحـاد الأوروبي اسـتعدادا صريحـا لتـولي العملي
البلد حسب شروط مناسـبة. ووافـق علـى أنـه اعتبـارا مـن ١٦ كـانون الأول/ديسـمبر ٢٠٠٢ 
سيكون ثمة حضور لمنظمة حلف شمـال الأطلسـي (النـاتو) في جمهوريـة مقدونيـا اليوغوسـلافية 
السـابقة، يشـمل قـــدرة علــى تقــديم الدعــم لأفــراد الرصــد الدوليــين. ووافــق أيضــا علــى أن 

يستعرض، في شباط/فبراير ٢٠٠٣، طرائق نشر هذا الحضور المستمر. 
ودون الإخلال بما يقرره الاتحاد الأوروبي في المســتقبل، وافـق الـس كذلـك علـى أن 

تواصل الناتو مساعدة جمهورية مقدونيا اليوغوسلافية السابقة في إصلاح الدفاع والأمن.  
وفيما يلي الأهداف السياسية الاسـتراتيجية للنـاتو بالنسـبة للحضـور بعـد ١٥ كـانون 

الأول/ديسمبر: 

                                                           
تعترف تركيا بالاسم الدستوري لجمهورية مقدونيا.  (١)
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التقليل إلى أدنى حد من احتمال استمرار زعزعة الاستقرار؛  -
دعم العملية السياسية الراهنة والمؤسسات الشرعية في جمهورية مقدونيا اليوغوسـلافية  -

السابقة؛ 
ـــة تســاعد علــى الحكــم الديمقراطــي والتعــدد العرقــي  الإسـهام في يئـة واسـتمرار بيئ -

والاستقرار وسيادة القانون والانتعاش الاقتصادي. 
وسيجري التمييز بوضوح بين العناصر التنفيذيـة والعنـاصر الاستشـارية لحضـور النـاتو 

في المستقبل. 
وفيما يلي مهام العناصر التنفيذية: 

سيكون باستطاعتها إقامة الصلات مع السـلطات في جمهوريـة مقدونيـا اليوغوسـلافية  -
السابقة والمنظمات الدولية الأخرى في الميدان، ولا سيما مناطق الأزمات سابقا؛  

ستســهم، في حــدود المــوارد والإمكانيــات، في دعــم أفــراد الرصــــد الدوليـــين، مـــع  -
الاعتراف بأن حكومة جمهورية مقدونيا اليوغوسلافية السابقة لها المسؤولية الأساسـية 

في هذا الصدد؛ 
ستتيح حضورا كافيا يساعد على نشر الثقة.  -

وفيما يلي مهام العناصر الاستشارية: 
ستسـهم في مسـاعدة حكومـة جمهوريـة مقدونيـا اليوغوسـلافية الســـابقة علــى الأخــذ  -

بزمام الأمن في كافة أنحاء البلد؛ 
ـــــت حــــتى الآن وإلى  سيســـتمر تطويرهـــا اســـتنادا إلى تقييـــم للإنجـــازات الـــتي تحقق -

الاحتياجات القائمة لجمهورية مقدونيا اليوغوسلافية السابقة؛ 
سيجري تنسيقها مع الأنشطة الجارية، الثنائية والمتعددة الأطراف.  -

وأقـر الـس خطـــة تنفيذيــة وضعتــها ســلطاتنا العســكرية وفقــا للمبــادئ التوجيهيــة 
المذكورة أعلاه، (انظر الضميمة). 

وخلاصة القول إننا نقترح حضورا سيتألف من ممثـل النـاتو العسـكري الأعلـى القـائم 
ومقر قيادته إضافة إلى أفرقة للاتصالات والرصد مع القـدرة المناسـبة في مجـالي القيـادة والمراقبـة 
وأصـول حمايـة القـوة.  وسـتعمل جميـع العنـاصر التابعـة للنـاتو تحـــت قيــادة الممثــل العســكري 
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الأعلــى. وإذا حدثــت حالــة طــوارئ ســتقوم القــوات الموجــودة خــارج جمهوريــة مقدونيــــا 
اليوغوسلافية السابقة بتقديم الدعم. 

وأكـد الـس مـن جديـد أن أي حضــور للنــاتو في جمهوريــة مقدونيــا اليوغوســلافية 
السابقة بعد ١٥ كانون الأول/ديسمبر ٢٠٠٢، ما عدا الممثل العسكري الأعلى القائم، يجـب 

أن يكون بإذن من سلطات هذه الأخيرة.  
وسأواصل إطلاعكم على ما يستجد من تطورات.  

(توقيع) جورج روبرتسون 
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ضميمة    
ـــا للقــوات المتحالفــة في جنــوب  الخطـة التنفيذيـة ١٠٤١٨ للقيـادة العلي

 أوروبا: التحالف من أجل الوفاق 
الحالة  - ١

ـــتراتيجي لطريقــة إقامــة  النطـاق -  توفـر هـذه الخطـة التنفيذيـة التوجيـه الاس (أ)
الحضور العسكري للناتو في جمهورية مقدونيا اليوغوسلافية السابقة بعد انتـهاء عمليـة الثعلـب 
الأشقر في ١٥ كانون الأول/ديسمبر ٢٠٠٢. وسيتم ذلك بنـاء علـى طلـب مقـدم للنـاتو مـن 

الحكومة المضيفة واستنادا إلى قرارات مجلس شمال الأطلسي.  
الأهـــداف السياســـية الاســـتراتيجية - فيمــــا يلــــي الأهــــداف السياســــية  (ب)

الاستراتيجية للناتو: 
التقليل إلى أدنى حد من احتمال استمرار زعزعة الاستقرار.  (١)

دعـم العمليـة السياسـية الراهنـة والمؤسســـات الشــرعية في جمهوريــة مقدونيــا  (٢)
اليوغوسلافية السابقة. 

ـــة تســاعد علــى الحكــم الديمقراطــي والتعــدد  الإسـهام في يئـة واسـتمرار بيئ (٣)
العرقي والاستقرار وسيادة القانون والانتعاش الاقتصادي. 

 
المهمة  - ٢

متى أصدر مجلس شمال الأطلسي تعليمات للقيـادة العليـا للقـوات المتحالفـة في جنـوب 
أوروبا، تأذن هذه الأخيرة للقائد الأعلى في القيادة الجنوبية، بأن يضطلـع، بوصفـه قـائد القـوة 
ـــة مقدونيــا  المشـتركة، بمـهام تنفيذيـة واستشـارية وغـير ذلـك مـن الأنشـطة الداعمـة في جمهوري
اليوغوسلافية السابقة قصد الإسهام في تحقيق الهدف العام للمجتمع الدولي وهو الاسـتقرار في 

البلد والمنطقة.  
 

التنفيذ  - ٣
الشروط  (أ)

يستند أي حضور عسكري  للناتو في المستقبل إلى أساس قانوني.   (١)
تكون الشروط والقيود التي تنظم عمل أفراد الناتو مقبولـة ومفهومـة  (٢)

لدى جميع الهيئات أو الأطراف المعنية. 
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يتضمن أي حضور عسكري  للناتو في المستقبل عنصرا مدنيا.   (٣)
تحتفــظ بعــض البلــدان بعنــاصر دعــم وطنيــة في جمهوريــة مقدونيــــا  (٤)
اليوغوسلافية السابقة ويجري تمويل ونقـل قواـا عـن طريـق خطـوط 
الاتصال بالطرق والسكك الحديدية عـبر البلـد وفي مطـار سـكوبيي. 

وفي الأثناء، يظل خط الاتصال أحد المستلزمات الحيوية. 
يتم توفير القوات والموارد، بمـا في ذلـك التمويـل، حسـب الاقتضـاء.  (٥)
وبمـا أن هـذه العمليـة تضطلـع ـا النـــاتو بنــاء علــى طلــب الحكومــة 

المضيفة فإا ستكون نشاطا خاصا بالناتو دون غيرها.  
القصد العسكري الاستراتيجي  (ب)

الأهـداف العسـكرية الاســـتراتيجية - المرحلــة المقبلــة مــن حضــور النــاتو في  (١)
ــراد  جمهوريـة مقدونيـا اليوغوسـلافية السـابقة لـن تقـوم علـى تقـديم الدعـم لأف
الرصد التابعين للمجتمع الـدولي، وإنمـا سـتكون متصلـة بالغايـة الأشمـل وهـي 
الإسهام في الهدف العام للمجتمع الدولي المتمثل في تحقيق الاستقرار في البلـد 
والمنطقة. والأثر الاستراتيجي العـام المنشـود لـه عـدة عنـاصر وأهـداف: أولا، 
ــــات ســـابقا  خلــق الشــعور بالثقــة لــدى الســكان وبخاصــة في منــاطق الأزم
والتشجيع على استمرار المصالحة وإعادة الإدماج واعتمـاد الاتفـاق الإطـاري 
بالكامل. وثانيا، خفض مستويات التوتر. وثالثا، تثبيط عودة انـدلاع العنـف 
بدوافع عرقية أو الأعمال المخالفة للقانون.  ورابعا، إثبـات التضـامن والدعـم 
للبلــد وحكومتــه الجديــدة المنتخبــة بشــــكل ديمقراطـــي وســـكانه المتعـــددي 
الأعراق. وخامسا، إعادة بناء الهياكل الأمنية وترسـيخ الاسـتقرار عـن طريـق 
التحسينات وإمساك الحكومة المضيفة بزمام الأمور. وسادسا، إثبات اشـتراك 

الناتو في جهود منظمات اتمع الدولي الأخرى ودعمها التام لها.  
تصميم العمليات - العنصران الأساسيان لتصميم العمليات هما توافـر هيكـل  (٢)
ـــه الممثــل  متسـق ومتماسـك للقيـادة والمراقبـة والاتصـالات والمخـابرات أساس
العسـكري الأعلـــى ومقــر النــاتو في ســكوبيي، والقــدرة علــى جمــع وإنتــاج 
وتبادل المعلومات والاستخبارات. وينبغي ربط هذا باستخدام عناصر متنقلـة 
سريعة الاستجابة لإبراز الحضور العسكري في مناطق الأزمات سابقا وتوفـير 
توعية دقيقة وفي الوقت المناسـب بالحالـة العامـة. ويجـب أن يكـون باسـتطاعة 
هذه العناصر أيضـا الاطـلاع باسـتمرار عمـا يجـري في الميـدان وتحديـد التغيـير 
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ـــارز ومصداقيــة لإدخــال الطمأنينــة والــردع عــن  وأن تكـون ذات حضـور ب
طريـق المراقبـة والتحـري. وسـيكون وجودهـا في الوقـت المناسـب وفي المكــان 
المناسـب أمـرا ذا أهميـة حاسمـة وكذلـك الشـأن بالنسـبة لقدرـا علـى تســخير 
دعم الآخرين لتثبيط الأعمال المخالفة للقانون والإبلاغ عنـها قصـد تلافيـها.  
وسـتدعو الحاجـــة إلى آليــات لتقــديم المشــورة للســلطات الحكوميــة المضيفــة 
والتنسيق معها ومع القـوات اـاورة الـتي تقودهـا النـاتو بشـأن أمـن الحـدود. 
ــــق النـــاتو  وعنــد تلقــي المزيــد مــن التوجيــه السياســي، ســيجري تعزيــز فري
الاستشاري المؤلف من موظفي الممثـل العسـكري الأعلـى وإعطائـه تعليمـات 
كــي يقــدم المشــورة للجــهاز العســكري بشــأن إصلاحــات قطــاع الدفـــاع 
والأمن. ويتعين أن تكون قوات النـاتو محـايدة طيلـة العمليـة. وسـتجري هـذه 
الأنشـطة جميعـها بالتشـاور والتنسـيق الوثيقـين مـــع الحضــور المــدني للنــاتو في 
ـــا اليوغوســلافية الســابقة وســائر وكــالات اتمــع الــدولي  جمهوريـة مقدوني
العاملــة في البلــد. و يمكــن لقــائد القــوة المشــتركة اســــتقدام وحـــدات مـــن 
كوسوفو، حسب ترتيبـات محـددة مسـبقا، إذا تطلـب الوضـع التعبـوي تقـديم 
دعـم طـارئ لأفـراد الرصـد التـابعين للمجتمـع الـدولي لأن الحكومـــة المضيفــة 

والتي هي مسؤولة في هذا اال غير قادرة على المساعدة. 
أنشطة التمكين - ستواصل قوة كوسوفو الاضطلاع بعمليـات علـى الحـدود  (٣)
بـين كوسـوفو وجمهوريـة مقدونيـا اليوغوسـلافية السـابقة وفي داخـل مقاطعــة 
كوسوفو للحيلولة دون حدوث غارات والحد مـن توفـير الدعـم مـن الرجـال 

والعتاد للمجموعات المتمردة الناشئة ذات الأصل الألباني. 
وبالإضافة إلى ذلك، يتعين علـى الممثـل العسـكري الأعلـى في ألبانيـا مواصلـة 
ـــى  إسـداء المشـورة في مجـال أمـن الحـدود إلى حكومتـه المضيفـة وتشـجيعها عل
التنســـيق في هـــذا الشـــأن مـــــع الســــلطات المعنيــــة في جمهوريــــة مقدونيــــا 

اليوغوسلافية السابقة. 
استثناءات  (٤)

ـــا  لـن تعمـل النـاتو علـى يئـة بيئـة سـليمة وآمنـة في جمهوريـة مقدوني (أ)
اليوغوسلافية السابقة. فهذه مسؤولية الحكومة المضيفة. 

لن تقوم الناتو بعمليات مشتركة مع قوات الحكومة المضيفة.  (ب)
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لن تستخدم الناتو القـوة العسـكرية للحفـاظ علـى حريـة تنقـل أفـراد  (ج)
الرصد التابعين للمجتمع الدولي. 

لن تقدم الناتو حماية مشددة خاصة بأفراد الرصـد التـابعين للمجتمـع  (د)
الدولي. 

ـــابعين للمجتمــع الــدولي الدعــم  لـن تقـدم النـاتو إلى أفـراد الرصـد الت (هـ)
الروتيني في مجال الإمداد أو النقل أو الاتصالات. 

لن تقدم قوات النـاتو مرافقـين للعـائدين مـن المشـردين واللاجئـين أو  (و)
المشـردين داخليـا، أو القـوات الحكوميـة العـائدة إلى منـاطق الصـــراع 

السابقة، أو للمنظمات غير الحكومية أو المنظمات الدولية. 
لـن تكـون النـاتو مسـؤولة عـن تنفيـذ أو إنفـاذ أي اتفاقـات تـبرم بــين  (ز)

حكومة جمهورية مقدونيا اليوغوسلافية السابقة وأي طرف آخر. 
لن تكون قوات الناتو حاجزا أمنيا بــين أي جماعـات عرقيـة أو تتقيـد  (ح)

بأي تقسيم جغرافي لجمهورية مقدونيا اليوغوسلافية السابقة. 
وإن كـــانت قـــوات النـــاتو ستشـــارك في أعمـــال التعـــــاون المــــدني  (ط)
العسـكري، ليـس عليـها الاضطـلاع بأنشـــطة عمليــة للقيــادة المدنيــة 

العسكرية ذات طابع إنساني أو إمدادي. 
لا تضطلـع قـوات النـاتو إلا بمـا هـو أساســـي لمــهمتنا أو لازم لإنقــاذ  (ي)
الحيـاة مـن أعمـــال التخلــص مــن الألغــام، أو الأفخــاخ المتفجــرة أو 
الأجهزة غير المنفجرة، و/أو وضـع إشـارات تمـيز أماكنـها. أمـا إزالـة 

الألغام فهي من مسؤولية البلد المضيف. 
المهام العسكرية الرئيسية - تنقسم المهام العسـكرية الرئيسـية إلى مجموعتـين  (ج)

تنفيذية واستشارية: 
المهام العسكرية الرئيسية التنفيذية  (١)

القيـام بعمليـات للاتصـال والرصـد تركـز علـى منـاطق الأزمـات ســـابقا، مــع  (أ)
الحفـاظ علـى علاقـات مـع قـوات البلـد المضيـف، والقـادة المحليـين، والســكان 

ومنظمات اتمع المدني. 
التوعية بشأن الأحداث التي وقعت في مناطق الأزمات سابقا.  (ب)
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تيسير تبادل المعلومات المتعلقة بأنشطة الاتصال والرصـد في منـاطق الأزمـات  (ج)
سابقا وبعمليات أمن الحدود. 

تقديم الدعم إلى أفـراد الرصـد التـابعين للمجتمـع الـدولي، في حـدود الوسـائل  (د)
والقدرات المتاحة. 

تقديم المشورة/التنسيق وتبادل المعلومات بشأن أمن الحدود مع سلطات البلد  (هـ)
المضيف، وقائد قوة كوسوفو والممثل العسكري الأعلى في ألبانيا. 

إبـلاغ السـكان المحليـين بنيـة النـاتو دعـم أنشـطة أوسـع تضطلـــع ــا في مجــال  (و)
الإعلام، بما في ذلك من خلال الوجود على الساحة بشكل بارز. 

ـــي ومراعــاة  المـهام العسـكرية الرئيسـية الاستشـارية - متابعـة التوجيـه السياس (٢)
الأنشـطة الثنائيـة والمتعـددة الأطـــراف الجاريــة، وتقــديم المشــورة العســكرية، 
منسـقة مـع الوجـود المـدني للنـاتو إلى الحكومـة المضيفـة، في إطـار جملـة أمـــور 
منـها خطـة عمـل العضويـة، وبرنـامج عمـل الشـراكة وأنشـطة إصـلاح قطــاع 

الدفاع والأمن. 
الأولويات العسكرية  (د)

جمع المعلومات وتبادلها.  (١)
الاتصال بسلطات الحكومة المضيفة وغيرها من المنظمـات العاملـة في الميـدان،  (٢)
لا سيما في مناطق الأزمات سابقا والتنسيق مع هذه السلطات والمنظمات. 

تقــديم الدعــم الملائــم لأفــراد الرصــد التــابعين للمجتمــع المــدني، في حـــدود  (٣)
الوسائل والقدرات المتاحة. 

الانتشار بالشكل الملائم من أجل المساهمة في نشر الثقة والاستقرار.  (٤)
تقـديم المشـورة العسـكرية العمليـة والمنسـقة في الوقـت المناســـب إلى الحكومــة  (٥)
المضيفة، على أساس تقييـم الاحتياجـات، مـن أجـل مسـاعدا في تقلـد مـهام 

الأمن في جميع أنحاء البلد. 
قيادة موحدة ومتماسكة.  (٦)

الغاية العسكرية الاستراتيجية المنشـودة – الغايـة المنشـودة هـي عندمـا تقـرر  (هـ)
الناتو أن التقدم المحـرز في مجـال نشـر اسـتقرار دائـم في البلـد أصبـح تقدمـا دائمـا بحيـث لم تعـد 
هناك أي حاجة إلى نشر قوة تابعة لها في جمهوريـة مقدونيـا اليوغوسـلافية السـابقة. وسيسـمح 
ذلك بوقفها لأي أنشطة عسكرية أعـدت خصيصـا للمسـاهمة في تشـجيع الاسـتقرار. ويكـون 
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أي حضور عسكري ثابت لها في البلـد ممثـلا بمقرهـا في سـكوبيي، الـذي سـيواصل طائفـة مـن 
الأنشطة وفقا لصلاحيات الممثل العسـكري الأعلـى، بمـا يتناسـب مـع علاقـة عاديـة تربـط بـين 

الناتو وبلد شريك بشكل فعال في خطة عمل العضوية التي وضعتها الناتو. 
القوات والموارد - ستتألف القوة من الممثل العسـكري الأعلـى ومقـر النـاتو  (و)
في سكوبيي، وموظف استشاري، وأفرقة للاتصـالات والرصـد، ووحـدة للإشـارات، وسـرب 
مـن طـائرات الهليكوبـتر للقيـادة والســـيطرة ومــن الأصــول اللازمــة لدعــم الخدمــات المتعقلــة 
بالقتال. وستظل وحدات احتياطية وطائرات هليكوبتر للإجلاء الطـبي قيـد الطلـب مـن قـوات 
الناتو المتمركزة أصلا في كوسوفو، في إطار ترتيبات محددة سلفا ينسقها قائد القوة المشتركة. 

التعليمات التنسيقية  (ز)
التوقيت - من المقرر أن تبدأ هذه المرحلة من مشـاركة النـاتو في ١٦ كـانون  (١)
الأول/ديسـمبر ٢٠٠٢. وستسـتعرض القيـــادة العليــا تقــدم هــذه المرحلــة في 
شباط/فبراير ٢٠٠٣، مع تقديم توصيات إلى مقر النـاتو لكـي ينظـر فيـها مـن 
قبـل اللجنـة العسـكرية ومجلـس شمـال الأطلسـي. وســـتنتهي المــهام العســكرية 
الرئيسـية التنفيذيـة في ١٥ حزيـران/يونيـــه ٢٠٠٣، مــا لم يــأمر مجلــس شمــال 
الأطلسي بخلاف ذلك. وستنتهي المهام العسـكرية الرئيسـية الاستشـارية عنـد 

توجيه أمر بذلك. 
اسـتخدام القـوة - لا شـــيء يمنــع القــائد مــن حقــه وواجبــه في اتخــاذ جميــع  (٢)
الإجــراءات اللازمــة والملائمــة للدفــاع عــن النفــس علــى مســتوى الوحـــدة 
والأفراد وحماية القوة. ولجميع الأفراد أن يمارسوا حقـهم الطبيعـي في الدفـاع 

عن النفس. ويجوز تسليح الأفراد العاملين في الميدان. 
دعم أفراد الرصد التابعين للمجتمع الدولي  (٣)

يمكن تقديم خدمات لإنقاذ الأرواح (مثـل الإجـلاء الطـبي والتخلـص  (أ)
مــن الأجــــهزة المتفجـــرة) لأســـباب إنســـانية، في حـــدود الوســـائل 

والقدرات المتاحة. 
إذا تبـين لأحـــد أفــراد الرصــد التــابعين للمجتمــع الــدولي أن حياتــه  (ب)
أو حريته في خطر، عليـه أولا أن يلجـأ إلى طلـب مسـاعدة الحكومـة 
المضيفة، المسؤولة في هذا اال. وإذا عجزت الحكومـة المضيفـة عـن 
المسـاعدة، جـــاز لقــوات النــاتو أن تقــدم الدعــم بصــورة طارئــة في 
حـدود الوســـائل والقــدرات المتاحــة. ويتعــين اتخــاذ خطــوات لحــل 
المشكلة بسرعة من خلال النشر السريع لأفرقة الاتصـال والرصـد في 
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مكان الحادث من أجل الحصول على معلومـات أكـثر، وطمأنـة مـن 
يــرون أــم في خطــر وردع ارمــين. ومــوازاة مــع ذلــــك، ينبغـــي 
الشـروع في أنشـطة تكميليـة في اـال السياســـي مــن خــلال هيكــل 

�الأساسيين� وإخطار الاحتياطيين، عند اللزوم. 
إذا دعـــت الضـــرورة إلى قـــوات، ينبغـــي نشـــر الاحتيـــــاطيين مــــن  (ج)
ـــإن القــوات الــتي قــد تســتدعى مــن  كوسـوفو. وفي هـذا السـياق، ف
ــــوة  كوســوفو ســتحدد ســلفا، بموجــب ترتيبــات يتخذهــا قــائد الق
المشــتركة، وتحــدد إجــراءات الاســتدعاء والتحــرك، ويتفــق بشـــأا 
وتطبـق. وتوضـع أيضـا قواعـد الاشـتباك لتمكـين القـوات مـن القيـــام 
بمهامـها المحتملـة. ويتعـين الاسـتمرار في اسـتعراض الإخطـار بـالتحرك 
وتكييفـه حسـب الظـروف السـائدة، في حـدود الوســـائل والقــدرات 
المتاحـــة. وينبغـــي القيـــام بالتمرينـــــات العمليــــة بانتظــــام لاختبــــار 
الإجـراءات، وضمـان الاسـتئناس بـــالميدان وإظــهار المقــدرة والعــزم. 
وإذا حــدد خطــر معــين، جــاز نشــر الاحتيــاطيين داخــل جمهوريـــة 
مقدونيــا اليوغوســلافية الســابقة وتمركزهــم هنــاك لفــــترات محـــددة 

ولغرض معين. 
المركز - سيتفق على مركز الممثل العسكري الأعلى/مقر النـاتو في سـكوبيي  (٤)
ـــادة النــاتو مــع الحكومــة المضيفــة بشــأن  خـلال المناقشـات الـتي سـتجريها قي
مســتقبل المشــاركة العســكرية للنـــاتو في جمهوريـــة مقدونيـــا اليوغوســـلافية 

السابقة. 
تقــديم المعلومــات - يجــوز تقــديم المعلومــات إلى جــهات أخــرى في مركــــز  (٥)

الإعلام أو الحكومة المضيفة وفقا للممارسة المعمول ا حاليا. 
 

الدعم الخدماتي  - ٤
تطبق المبادئ والإجراءات الحالية المتعلقة بالإمداد. 

 
القيادة والإشارة  - ٥ 

القيادة والمراقبة  (أ)
ستجري جميع الأنشطة العسـكرية للنـاتو في جمهوريـة مقدونيـا اليوغوسـلافية 
ــــل  الســابقة تحــت القيــادة العمليــة لقــائد القــوة المشــتركة والقيــادة التكتيكيــة للممث
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العسـكري الأعلـى. وستشـكل القيـادة التكتيكيـة بوحدـا وتماســـكها عــاملا حاسمــا، 
وبالتالي تكون جميع الأنشطة منسقة وملائمة للمهمة. 

التنسيق  (ب)
ــــــا  ستنســــق المشــــاركة العســــكرية للنــــاتو بكاملــــها في جمهوريــــة مقدوني
اليوغوسلافية السابقة بشـكل وثيـق وسـتجري بصـورة تتطـابق وأنشـطة الممثـل المـدني 
الأعلى للناتو وسائر منظمات اتمع الدولي العاملة في البلـد. وسيشـكل التنسـيق مـع 

قوة كوسوفو بشأن قضايا أمن الحدود عنصرا أساسيا أيضا في هذه العملية. 
جوزيف و. رالستون 
جنرال، القوات الجوية للولايات المتحدة 
القائد الأعلى لقوات الحلف في أوروبا 


