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٢٠ إلى ٢٩ كانون الثاني/يناير ٢٠٠٣، نيويورك 

البند ٧ من جدول الأعمال المؤقت 
  توصيات مجلس مراجعي الحسابات لفترة السنتين ٢٠٠٠-٢٠٠١ 

برنـامج الأمـــم المتحــدة الإنمــائي: تقريــر عــن تنفيــذ توصيــات مجلــس مراجعــي 
  الحسابات لفترة السنتين ٢٠٠٠-٢٠٠١ 

 تقرير المدير 
موجز 

قد يود الس التنفيذي، وهو يحيـط علمـا ـذا التقريـر، أن يلاحـظ أيضـا أن برنـامج 
الأمـم المتحـدة الإنمـائي أحـرز تقدمـا هـائلا في تنفيـذ التوصيـات الـتي ضمنـها مجلـــس مراجعــي 

الحسابات تقريره عن فترة السنتين ٢٠٠٠-٢٠٠١. 
  

ـــا لقــراري الجمعيــة العامــة ٢١١/٤٧  كمـا حصـل في فـترات السـنتين السـابقة، ووفق - ١
ــــاء  المـــؤرخ ٢٢ كـــانون الأول/ديســـمبر ١٩٩٢ (الفقـــرات ٩ و ١٠ و ١٢) و ٢١٦/٤٨ ب
المـؤرخ ٢٣ كـانون الأول/ديســـمبر ١٩٩٣ (الفقــرة ٥)، يعــرض علــى مديــر برنــامج الأمــم 
المتحـدة الإنمـائي الـس التنفيـذي التقريـر المتعلـق بتنفيـذ توصيـات مجلـس مراجعـي الحســـابات 
بشــأن برنــامج الأمـــم المتحـــدة الإنمـــائي والخاصـــة بفـــترة الســـنتين المنتهيـــة في ٣١ كـــانون 

 .(A/57/5/Add.1) الأول/ديسمبر ٢٠٠١
وقد تم إعداد هذا التقرير استجابة لقراري الجمعية العامة ٢١٦/٤٨ بـاء و ٢١٢/٥٢  - ٢
باء اللذين طلبت فيـهما الجمعيـة العامـة أن يزودهـا الأمـين العـام والرؤسـاء التنفيذيـون لهيئـات 
الأمـم المتحـدة وبرامجـها بردودهـــم وأن يشــيروا إلى التدابــير المتخــذة لتنفيــذ توصيــات مجلــس 
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مراجعي الحسابات، مقرونة بجداول زمنية ملائمة في الوقت ذاته الـذي يجـري فيـه تقـديم تلـك 
التوصيات إلى الجمعية العامة عبر اللجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية. 

ويتضمن مرفق هذه الوثيقة اسـتكمالا للإجـراءات الـتي اتخذهـا برنـامج الأمـم المتحـدة  - ٣
الإنمائي بشأن توصيات مجلــس مراجعـي الحسـابات. والفقـرات المشـار إليـها في المرفـق مقتبسـة 
مـن الوثيقـة A/57/5/Add.1 المعنونـة �برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي، التقريـر المـالي والبيانــات 
المالية المراجعة عن فـترة السـنتين المنتهيـة في ٣١ كـانون الأول/ديسـمبر ٢٠٠١ وتقريـر مجلـس 
مراجعي الحسابات�. وقد قدم مدير البرنامج الإنمائي استكمالا متعلقا برد البرنامج علـى كـل 
توصية وحالة إجراءات المتابعة والموعد المحدد لإتمامها وقت إعداد هذه الوثيقـة. ويسـعد المديـر 
ـــتي  الإعـلان عـن أن التقـدم قـد تحقـق في معظـم اـالات وأن الجـهود جاريـة لمعالجـة المسـائل ال

لا تزال عالقة. 
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 المرفق 
المسائل المالية   ألف -

استعراض مالي عام  - ١ 
الموارد العادية 

التوصية الواردة في الفقرة ١٦. يوصي الـس بـأن يرصـد البرنـامج الإنمـائي وضعـه  - ٤
المالي ويواصل اعتماد التدابير اللازمة لكفالة الاحتفـاظ برصيـد كـاف مـن الأمـوال في مـوارده 

العادية. 
رد البرنـامج الإنمـائي. يراقـب البرنـامج بشـكل متواصـل ومتـأن الوضـع المـالي لمــوارده  - ٥
العاديـة (الأساسـية) عـبر نظـام شـامل للمخصصـات والرصـد يجـري إنفـاذه بصرامـة. فـــلا يتــم 
تحديد المخصصات من الموارد العادية إلا وفق المقررات التي يتخذها الس التنفيـذي؛ والمبـالغ 
التي يتم صرفها فعليا تتماشى دائما مع أفضل التقديـرات للمـوارد المتاحـة. وقبـل صـرف تلـك 
المبالغ، يجري التفاوض بشأن الحدود القصوى للنفقات بين المكاتب القطرية ومديـري الـبرامج 
الأخـرى المسـؤولين عـن الـبرامج علـى صعيـد المقـر ويتـم تحديـد تلـك الحـــدود القصــوى علــى 
الصعيد المركزي اسـتنادا إلى مسـتويات متغـيرة مـن الإيـرادات. وترصـد أيضـا علـى نحـو وثيـق 
عمليات رصد الميزانية اللازمة لبلـوغ الأهـداف مـن حيـث النفقـات. وتم إرسـاء نظـم للإنـذار 
المبكر تتيح اتخاذ إجـراءات وقائيـة إذا تبـين أن برنامجـا مـا قـد يتجـاوز المسـتوى المحـدد لـه. وفي 
الحالات القصوى التي لا يتم فيها اتخاذ إجراءات فورية، تلغـى سـلطة الموافقـة المخولـة للممثـل 
المقيم أو مدير البرنامج. ومع ذلك، ورغــم أن المسـاهمات في المـوارد العاديـة شـهدت تحـولا في 
عام ٢٠٠١، فإن المستوى الحالي المتدني من تلك الموارد لا يزال يشكل تحديا بالنسـبة لبرنـامج 

الأمم المتحدة الإنمائي. 
 

الصناديق التي يديرها برنامج الأمم المتحدة الإنمائي 
التوصية الواردة في الفقرة ٢٣. يوصي الس بـأن يرصـد البرنـامج الإنمـائي الوضـع  - ٦

المالي للصناديق التي يديرها، وذلك لكفالة الاحتفاظ بأرصدة مالية كافية. 
رد البرنامج الإنمائي. يمارس البرنامج الرقابة على الصناديق التي يديرها. وتشــمل آليـة  - ٧
ــــين في مجـــال  الرقابــة اســتعراضات منتظمــة واجتماعيــة منتظمــة بــين موظفــي البرنــامج المعني

الميزانية/المالية والهيئات الإدارية للصناديق المعنية. 
ويوافق البرنامج الإنمائي على مجمل التعليقات حـول الوضـع المـالي للمـوارد العاديـة في  - ٨
صنـدوق الأمـم المتحـدة للمشـاريع الإنتاجيـة. ومنـذ فـترة السـنتين الأخـــيرة، بــذل الصنــدوق، 
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ـــذي، جــهودا مكثفــة لعكــس الــتراجع الحــاصل في المســاهمات في المــوارد  بزعامـة أمينـه التنفي
العادية. ومن المهم الإشـارة إلى أن هـذا الانخفـاض تواصـل رغـم انضمـام أربعـة بلـدان جديـدة 
مـن البلـدان الأعضـاء في لجنـة المســـاعدة الإنمائيــة التابعــة لمنظمــة التعــاون والتنميــة في الميــدان 
الاقتصــادي إلى قائمــة الجــهات المســاهمة في الصنــدوق. ويعــزى الانخفــاض إلى التقلبــــات في 
معدلات صرف العملات واعتذار إحدى الجهات المانحة عن توفير التمويل الأساســي وخفـض 
جهة مانحة رئيسية أخرى بشكل هائل لمساهمتها في الموارد الأساسية الخاصة بتقاسم الأعباء. 

وعلـى الصعيـد الداخلـي، تبـذل جـــهود حثيثــة لرصــد الحالــة وذلــك بغــرض خفــض  - ٩
النفقات البرنامجية إلى مستوى يوازي الإيرادات. وتم خفض مستوى النفقات الجديـدة الموافـق 
عليها إلى ما دون المستوى المأذون به في إطار صيغة التمويل الجزئي بغية كفالـة مـا يكفـي مـن 
ـــق بــالتمويل  احتياطيـات السـيولة لتغطيـة النفقـات في وضعيـة تتسـم بعـدم الاسـتقرار فيمـا يتعل
الأساسـي. وفي عـام ٢٠٠٢، وبـالنظر إلى أن المســـاهمات الأساســية الفعليــة كــانت أقــل مــن 
المتوقع، اضطر صندوق الأمم المتحدة للمشاريع الإنتاجية إلى إعادة جدولة جـزء مـن النفقـات 
كان من المفروض تكبدها في السنة ذاـا. وإذا لم يحـدث أي تحسـن في المسـاهمات الأساسـية، 
ـــق  سـيواصل الصنـدوق عمليـة إعـادة الجدولـة في عـام ٢٠٠٣ وخفـض النفقـات الجديـدة المواف

عليها. 
ويجري استعراض شـامل لالتزامـات الصنـدوق البرنامجيـة بغـرض تحديـد المشـاريع الـتي  - ١٠

يمكن إما إاؤها أو تقليصها. 
ويرصد برنامج الأمم المتحدة الإنمائي الأرصدة المالية لصندوق الأمم المتحـدة الإنمـائي  - ١١
ـــد  للمـرأة وذلـك باسـتعراض بياناـا الماليـة والحسـاب النصـف سـنوي لاحتيـاطي التشـغيل. وق
عرفت أرصدة الصندوق المالية واحتياطي تشغيله زيادة في فترة السنتين المنتهيـة في ٣١ كـانون 

الأول/ديسمبر ٢٠٠١. 
 

 ٢ - المعايير المحاسبية لمنظومة الأمم المتحدة 
الإيرادات المتنوعة المتأتية من أنشطة إدارة صرف العملات الأجنبية 

ـــس البرنــامج الإنمــائي بــأن يتوســع في  التوصيـة الـواردة في الفقـرة ٢٩. أوصـى ال - ١٢
الإجراءات التي يتبعها في الوقت الحالي للكشـف عـن معـاملات الصـرف الأجنـبي وغيرهـا مـن 
الأدوات المالية المستخدمة لتغطية أخطار تقلبـات العمـلات، وقبـل البرنـامج ذلـك. وينبغـي أن 
ــالصرف  ينظـر البرنـامج أيضـا في أن يدمـج في كشـفه الجوانـب المتعلقـة بالمخـاطر ذات الصلـة ب

الأجنبي، فضلا عن أهدافه وسياساته المتعلقة بإدارة المخاطر المالية. 
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رد البرنامج الإنمائي. سيكفل مكتب الماليـة والإدارة التـابع لمكتـب الشـؤون الإداريـة  - ١٣
تنفيذ التوصية المتفق عليها خلال فترة السنتين المقبلة. 

 
تحديد قيمة المعدات غير القابلة للاستهلاك  - ٣

التوصية الواردة في الفقرة ٣٥. يوصي الس بأن يضطلع البرنامج الإنمائي بما يلي:  - ١٤
(أ) اسـتعراض الجـرد الـذي يجـري في مقـره للمعـدات غـير القابلـة للاسـتهلاك علـى نحـو يتســم 
بفعالية التكلفة لضمان اشتماله على تقييمات واقعية تتفـق مـع المعايـير المحاسـبية لمنظومـة الأمـم 
المتحدة؛ (ب) رصد تقارير الجرد السنوية المقدمة من المكاتب القطرية عـن كثـب؛ (ج) تنفيـذ 

تدابير أشد صرامة لكفالة استلام جميع التقارير في مواعيدها. 
ــد  ١٥ - رد البرنـامج الإنمـائي. يوافـق البرنـامج علـى التوصيـة. وسـيتم اسـتعراض عمليـة تحدي
قيمة الجرد بغرض تحديد قيمة أكـثر واقعيـة لجـرد المعـدات غـير القابلـة للاسـتهلاك. وسيشـمل 
هـذا الأمـر التكلفـــة الفعليــة للمعــدات اســتنادا إلى طلبــات الشــراء وقيمــة اســتبدال المعــدات 
ويسـتهدف التوصـل إلى قـرار بحلـول كـــانون الأول/ديســمبر ٢٠٠٢ بخصــوص كيفيــة وضــع 

تقييمات واقعية وفقا للمعايير المحاسبية لمنظومة الأمم المتحدة. 
١٦ - وبــدأت أعمــال المتابعــة مــع المكــاتب القطريــة في أيلــول/ســــبتمبر ٢٠٠٢ وســـتتخذ 
الإجراءات لحل المشكل التقني الذي تواجهه تلك المكــاتب فيمـا يتعلـق بنظـام الجـرد قبـل ايـة 

كانون الأول/ديسمبر ٢٠٠٢ لكفالة تقديم تقارير أكثر دقة. 
ويتـولى مديـر شـعبة الخدمـات الإداريـة في مكتـب الماليـة والإدارة مسـؤولية إجـــراءات  - ١٧

المتابعة. 
 

٤ - التسويات المصرفية والاستثمارية 
التوصيـة الـواردة في الفقـرة ٣٨. أوصـى الـس بتسـوية جميـع الحســـابات المصرفيــة  - ١٨
وتنفيذ إجراء رسمي لاستعراض التسويات التي تجرى على الحسابات المصرفيـة الكبـيرة، ووافـق 

البرنامج على ذلك. 
رد البرنامج الإنمائي. يسـتعرض رئيـس وحـدة المحاسـبة العامـة شـهريا عمليـة التسـوية  - ١٩
وتحال نسخة بشكل رسمي إلى قسـم الخزانـة للقيـام بـإجراءات المتابعـة فيمـا يتعلـق بـالبنود الـتي 

خضعت للتسوية. 
ـــواردة في الفقــرة ٤٠. أوصــى الــس البرنــامج الإنمــائي بمتابعــة البنــود  التوصيـة ال - ٢٠
المتأخرة منذ مدة طويلة في بند المبالغ المستحقة القبض والنظر فيمـا بعـد في شـطب المبـالغ غـير 

القابلة للتحصيل، ووافق البرنامج على ذلك. 
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ــــي. تقلــــــص مبلــــــغ ٨٦٨ ٢٧١ دولارا القــابل للتحصيــل إلى  رد البرنـامج الإنمائـــ - ٢١
٥٦٨ ٢٥٤ دولارا. ويمثـل هـذا المبلـغ دفعـات ناجمـة عـن تحويـــل النظــام تم حجزهــا في نظــام 
المعلومات الإدارية المتكامل ولكن لم يجر دفعها عن طريق المصـرف. وقـد تم تصحيـح الرصيـد 
النقـدي وسيشـطب الفــارق قبــل كــانون الأول/ديســمبر ٢٠٠٢ بوصفــه تعديــلا للإيــرادات 

المتنوعة. 
التوصية الواردة في الفقرة ٤٤. يوصـي الـس بـأن يعجـل البرنـامج بـإجراء متابعتـه  - ٢٢
لجميـع بنـود التسـوية المعلقـة والفـروق غـير المحسـومة مـن أجـل القيــام بعمليــات تعديــل القيــد 

الملائمة في الوقت المناسب. 
رد البرنـامج الإنمـــائي. تم في أيلــول/ســبتمبر ٢٠٠٢ تصحيــح التباينــات بــين المبــالغ  - ٢٣
C. وتم في  reditanstalt Bankverein. ــــان المصـــرفي لمصـــرف المحجــوزة والمبلــغ الــوارد في البي
أيلـول/سـبتمبر ٢٠٠٢ تسـوية وتوضيـح مبلـغ ٧٠٠ ٥٨٤ دولار الـوارد بوصفـه بنـــودا بــدون 

حساب مصرفي في تسوية اية السنة للرصيد النقدي. 
التوصيـة الـواردة في الفقـرة ٤٦. يوصـي الـــس بــأن يســتعرض البرنــامج الإنمــائي  - ٢٤

التسويات المصرفية المتعلقة بكشوف المرتبات. 
رد البرنـامج الإنمـائي. يتـولى فريـق ااســـبة التــابع للأمــم المتحــدة مســؤولية تســوية  - ٢٥
ــم  الحسـابات المتعلقـة بكشـوف مرتبـات موظفـي البرنـامج الإنمـائي. وقـد أتيحـت لموظفـي الأم
المتحـدة المسـؤولين إمكانيـة الدخـول إلى نظـام المعلومـات الإداريـة المتكـامل للبرنـامج الإنمــائي؛ 
ويقوم رئيس وحدة المحاسبة العامة والمساهمات بمكتب الشـؤون الإداريـة والماليـة التـابع لمكتـب 

الشؤون الإدارية بمتابعة التسويات لمراجعتها. 
التوصيـة الـواردة في الفقـرة ٤٨. أوصـى الـــس بمواصلــة الجــهود المبذولــة لتســوية  - ٢٦
الفروق وإجراء التعديلات اللازمة على السجلات المالية، ووافق البرنامج الإنمــائي علـى ذلـك. 
وكذلك يوصي الس بأن يقوم البرنامج شــهريا بـالتوفيق بـين نظـام الألفيـة ونظـام المعلومـات 

الإدارية المتكامل من أجل الإسراع بمتابعة ما قد يظهر من فروق. 
رد البرنامج الإنمائي. تتواصل عملية التسـوية بـين نظـام المعلومـات الإداريـة المتكـامل  - ٢٧
ونظام الألفية لعام ٢٠٠١ وستكتمل بحلول اية عـام ٢٠٠٢. ووفقـا لتوصيـة الـس، تجـري 
عمليات التسوية بين النظامين لعام ٢٠٠٢ شهريا. ويتولى أمين الخزانة بمكتـب الماليـة والإدارة 

التابع لمكتب الشؤون الإدارية مسؤولية تنفيذ هذه التوصية. 
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المقبوضات غير المحددة  - ٥
التوصيـة الـواردة في الفقـرة ٥١. أوصـى الـس بـأن يواصـل البرنـامج الإنمـائي بـذل  - ٢٨
جـهوده فيمـا يتعلـق بنقـص المعلومـات الـتي تقدمـها الجـهات المانحـة لـدى سـدادها المســاهمات، 

وذلك لمواصلة خفض حجم المقبوضات غير المحددة، ووافق البرنامج على ذلك. 
رد البرنــامج الإنمــائي. تواصــل علــى مــدى عــام ٢٠٠٢ تنفيــــذ تســـهيلات القيـــام  - ٢٩
بالعمليـات المصرفيـة عـبر الإنـترنت في المكـاتب القطريـة والأخـذ في نفـس الوقـت باللامركزيــة 
فيمــا يتعلــق بالمســاهمات بــدولارات الولايــات المتحــدة الأمريكيــة المقدمــة في إطــار تقاســـم 
التكاليف لمكاتب البرنامج القطرية. وتم حـتى الآن اسـتحداث تلـك التسـهيلات في ٦٦ مكتبـا 
قطريا وسيتسع مداها ليشمل نحو ١٠٠ مكتب قطري بحلول ايـة عـام ٢٠٠٢. ومـن المتوقـع 
استحداثها في جميع المكـاتب القطريـة المتبقيـة بحلـول ايـة عـام ٢٠٠٣. وبالإضافـة إلى ذلـك، 
سترصد شعبة الخزانة موارد إضافية للتحقيـق في مشـكل المقبوضـات غـير المحـددة الـتي لا تـزال 
تسدد مباشرة إلى حسابات المقر المصرفية وتسويته. ويتولى أمين الخزانة بمكتب الماليـة والإدارة 

التابع لمكتب الشؤون الإدارية مسؤولية تنفيذ هذه التوصية. 
 

الالتزامات غير المصفاة  - ٦
التوصيـة الـواردة في الفقـرة ٥٤. يوصـي الـس بـأن يكفـل البرنــامج الإنمــائي قيــام  - ٣٠
جميع الوحدات التنظيمية باستعراض الالتزامات غير المصفاة بصفة شهرية وتقـديم التصديقـات 
المطلوبة على صحة الالتزامات في حينها؛ وأن تجري متابعـة أي اختلافـات في الالتزامـات غـير 
المصفاة التي تبلغ ا أي وحدة تنظيمية من أجل إجراء التعديـلات الضروريـة علـى السـجلات 

المالية. 
رد البرنامج الإنمائي. سيصدر رئيس قسـم الإبـلاغ المـالي العـام بشـعبة المراقـب المـالي  - ٣١
مبـادئ توجيهيـة بحلـول ٣١ كـــانون الأول/ديســمبر ٢٠٠٢ وســيقوم برصــد الحالــة لضمــان 

الامتثال. 
التوصية الواردة في الفقرة ٥٦. يوصي الس بعدم تسـجيل الالتزامـات إلا اسـتنادا  - ٣٢

إلى وثائق ملزمة سليمة، وبأن يجري تسجيلها خلال الفترة المحاسبية المناسبة. 
ـــامج متطوعــي الأمم المتحــدة علــى توصيــة الــس  رد البرنـامج الإنمـائي. يوافـق برن - ٣٣
التنفيـذي. ويؤكـد أنـه يتقيـد بالقـاعدة المعتـادة في جميـع الأوقـات. ولكـن تعـين عليـه أن يحيـــد 
بشكل استثنائي عن تلك القاعدة في كانون الأول/ديسـمبر ٢٠٠١ لأنـه الـتزم بشـكل صريـح 
ــــة للقيـــام ـــا قبـــل ٣١ كـــانون  بعمليــات الشــراء هــذه بعــد اتخــاذ جميــع الخطــوات اللازم
الأول/ديسمبر اعتمادا على التمويـل مـن اعتمـاد خـاص جـرى تحديـده وإقـراره في ايـة الربـع 
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الثالث من السنة. ومع ذلك، فقد تمكن برنامج متطوعي الأمم المتحدة بذلـك مـن توفـير مبلـغ 
مقداره ٠٠٠ ٦ دولار. 

 
حسابات القبض  - ٧

التوصيـة الـواردة في الفقـرة ٦٠. يوصـي الـس بإجـــراء اســتعراض منتظــم لتــاريخ  - ٣٤
حسـابات القبـض لديـه بالكـامل ـدف تحصيـل المبـالغ المســـتحقة منــذ وقــت طويــل، ووافــق 

البرنامج الإنمائي على ذلك. 
رد البرنامج الإنمائي. تتوقع شعبة المراقب المالي أن تقدم تحليـلا لمـدى قـدم الحسـابات  - ٣٥

فور قيامها بالتطبيق المزمع لنظامها الجديد لتخطيط موارد المؤسسات. 
 

استحقاقات اية الخدمة  - ٨
التوصيـة الـواردة في الفقـرة ٦٢. يوصـي الـس بـأن يســـتعرض البرنــامج الإنمــائي،  - ٣٦
بالاشتراك مع الأمم المتحدة والصناديق والبرامج الأخرى، آلية تمويل استحقاقات اية الخدمـة 

والمبالغ المستهدفة لها حتى يخصص الاعتمادات اللازمة لتغطية الالتزام المقدر بكامله. 
رد البرنامج الإنمائي. سـتدور مناقشـات في عـام ٢٠٠٣ بشـأن آليـة التمويـل والمبـالغ  - ٣٧
المستهدفة لتغطية كامل الالتزام المقدر فيما يتعلق باستحقاقات اية الخدمة. وإلى أن يتم اتخـاذ 
قرار موحد، سيواصل برنامج الأمــم المتحـدة الإنمـائي تلبيـة مـا يطـرأ علـى تلـك الاسـتحقاقات 
من زيادات سـنوية. وسـيلتمس البرنـامج توجيـهات مجلـس الأمـم المتحـدة لمراجعـي الحسـابات 

بشأن هذه المسألة. 
 

قضايا الإدارة   باء -
النفقات البرنامجية  - ١

التوصية الواردة في الفقرة ٦٩. يوصي الس بأن يكثـف البرنـامج الإنمائـي الجـهود  - ٣٨
التي يبذلها للاتفاق مع الوكالات المنفذة على البت فيما تبقى من فروق طويلة الأمـد، وإجـراء 
ـــة فــروق في التســويات  التسـويات اللازمـة في السـجلات. كذلـك ينبغـي أن يتـابع البرنـامج أي

الربع سنوية في حينها وأن يطبق أساسا متسقا للمقارنة. 
رد البرنامج الإنمائي. من أصـل ٣٢ وكالـة، لم تقـدم ثـلاث وكـالات تسـوياا حـتى  - ٣٩
ـــامج الإنمــائي مدققــي حســابات اثنــين  ٣١ كـانون الأول/ديسـمبر ٢٠٠١. وقـد انتـدب البرن
متفرغين لتكثيف عملية تسوية الفروق بين البيانـات الـواردة في دفـاتر الوكـالات ونظيراـا في 

دفاتر البرنامج الإنمائي. وتشمل الإجراءات التي يجري اتخاذها لتسوية تلك المسائل ما يلي: 
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ـــد بــه في  عقـب وضـع الشـكل الموحـد الجديـد المشـترط علـى الوكـالات التقي (أ)
إجراء التسويات، يجري حاليا تحديد تفاصيل البنود المعلقة منذ أمد طويل، وبخاصة البنـود الـتي 

تعود إلى ما قبل عام ١٩٩٩، وتخضع لتحقيق واف؛ 
ترســل بالنيابــة عــن الوكــالات رســائل إلى المكــاتب القطريــة وغيرهــا مــــن  (ب)

المكاتب التابعة للبرنامج الإنمائي لتيسير تسوية الرسوم التي تحدث خلافات بشأا. 
للمسـاعدة في تسـوية تلـك المسـائل، يجـري التنسـيق بـين الوكـالات المســؤولة  (ج)

عن التنفيذ والوكالات المنفذة لمتابعة الاستفسارات الموحدة المرسلة إلى الوكالات؛ 
يجـري بحـث الاستفسـارات المتعلقـة بالنفقـات والخدمـات الإداريـة والتشــغيلية  (د)
وترسـل تفـاصيل ـم كـل مشـروع علـى حـدة إلى الوكـالات لتمكينـها مـن الاســـتدلال علــى 

مواطن التناقض. 
ــــودا تســـود الخلافـــات بشـــأا يرجـــع تاريخـــها إلى أوائـــل  وبــالنظر إلى أن هنــاك بن - ٤٠
التسـعينات، فـإن التيقـن مـن صحـة الأرصـدة المتبقيـة في بيانـات حسـابات الصنـاديق التشــغيلية 

للوكالات سيستغرق ما بين سنتين وثلاث سنوات تقريبا. 
ويتولى المراقب المالي بمكتب الماليـة والإدارة التـابع لمكتـب الشـؤون الإداريـة مسـؤولية  - ٤١

تسوية المسائل المشار إليها أعلاه. 
 

 النفقات البرنامجية التي تتكبدها الحكومات 
السلف: أموال التشغيل المقدمة للحكومات 

 
التوصيـة الـواردة في الفقـــرة ٨٣. يوصــي الــس بتكثيــف الجــهود المبذولــة لإتمــام  - ٤٢
استعراض السلف غير المسددة التي قُدمت إلى الحكومات والمنظمات غير الحكوميـة، وبـإدراج 
اعتماد للمبالغ التي يعتقد أا موضع شك أو لشطب جميع المبالغ التي يلزم شطبها، وقـد وافـق 

البرنامج الإنمائي على ذلك. 
رد البرنـامج الإنمـائي. ينـدرج اسـتعراض السـلف غـير المسـددة ضمـــن عمليــة تنقيــح  - ٤٣
البيانات الجارية حاليا استعدادا لتطبيـق النظـام الجديـد لتخطيـط مـوارد المؤسسـات. وفي ضـوء 
الطابع المعقد للأرصدة غير المسددة الناجم عـن طـول مـدة عـدم السـداد وحجـم السـلف غـير 
المسددة، من المحتمل أن تستغرق عملية الاستعراض والتحليل ما بـين سـنتين وثـلاث سـنوات. 
ويعد التحليل الخطـوة الأساسـية الأولى في العمليـة إذ يتيـح التثبـت مـن صحـة تلـك الأرصـدة. 
ذلك أن الحكم المتعلق بالحسابات اللازمة شـطبها أو المشـكوك في أمرهـا سـيتمخض عـن هـذا 
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التحليـل. وسـتتولى هـذه المسـألة وحـدة خدمـات المحاسـبة للمكـــاتب القطريــة بشــعبة المراقــب 
المالي. 

 
تعيين مراجعي حسابات نفقات التنفيذ الوطني 

 
ـــس بــإدراج تفــاصيل تعيــين مراجعــي  التوصيـة الـواردة في الفقـرة ٨٥. يوصـي ال - ٤٤
حسابات نفقات التنفيذ الوطني ضمن أدوات رصدهم، وباستخدام هذه التفاصيل للتثبت مـن 

الامتثال لدليل البرمجة الخاص بالبرنامج الإنمائي، وقد وافق البرنامج الإنمائي على ذلك. 
رد البرنـامج الإنمـائي. سـيجري هـــذا الرصــد بوصفــه جــزءا مــن المراجعــة الداخليــة  - ٤٥
لحسابات الكاتب القطرية وقد أدمج فعلا في دليل مراجعة حسابات المكاتب القطريـة الصـادر 

عن مكتب مراجعة الحسابات واستعراض الأداء. 
ـــراءات محــددة ومعايــير  التوصيـة الـواردة في الفقـرة ٨٧. يوصـي الـس بـإدراج إج - ٤٦
مختارة مسبقا في توجيهات البرنامج بشأن التنفيذ الوطـني، لكفالـة تعيـين مراجعـين للحسـابات 
يتمتعـون بالمسـتوى الـلازم مـن الاسـتقلالية والتراهـة والكفـاءة الفنيـة، وكفالـــة رصــد المكتــب 
القطري المعني للامتثال لهذه التوجيهات. وقد وافق البرنامج الإنمائي على الإجراء الموصى به. 
ـــاتب القطريــة  رد البرنـامج الإنمـائي. تم إعـداد مشـروع توجيـهات وسيرسـل إلى المك - ٤٧

بحلول اية تشرين الأول/أكتوبر ٢٠٠٢. 
الاختصاصات ونطاق مراجعة الحسابات وشكل تقارير مراجعة الحسابات 

 
التوصية الواردة في الفقرة ٩٢. يوصي الس البرنامج الإنمائي، بما يلـي: (أ) كفالـة  - ٤٨
الاتفـاق علـى الاختصاصـــات الموحــدة في مــا بــين الشــركاء المنفذيــن الحكوميــين، والمكتــب 
القطري، وكذلك مراجع حسابات نفقات التنفيـذ الوطـني، وكفالـة الاتسـاق في نطـاق تقريـر 
المراجعـة وشـكله؛ و (ب) وضـع قائمـة إلزاميـة بالشـروط الموحـدة لمسـاعدة المكـــاتب القطريــة 
علـى التقيـد بالاشـتراطات الـواردة في دليـل البرمجـة. وقـد وافـــق البرنــامج الإنمــائي علــى هــذه 

التوصية. 
رد البرنامج الإنمائي. يعكف مكتب مراجعة الحسابات واستعراض الأداء حاليا علـى  - ٤٩
تنقيح الاختصاصات المحددة في دليل البرمجة بغرض جعلها تعكس الانتقــال نحـو قـدر أكـبر مـن 
مواءمة اشتراطات مراجعة الحسابات. ويشكل ذلك تغيرا هائلا وسيتطلب إسهاما من جـانب 
باقي هيئات البرنامج الإنمائي قبل وضع صيغته النهائيـة. ومـن ثم، فمـن غـير المحتمـل أن توضـع 
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ــة  الصيغـة النهائيـة للاختصاصـات قبـل ايـة عـام ٢٠٠٢. وقـد تم قطـع شـوط في إعـداد القائم
الإلزامية وسترسل إلى المكاتب القطرية بحلول اية تشرين الأول/أكتوبر ٢٠٠٢. 

التوصيــة الواردة في الفقــرة ٩٤. يوصــــي الـــس بـــإدراج بنـــود تتعلـــق بمراجعـــة  - ٥٠
الحسابات في اتفاقات المشـاريع وبرصـد تنفيـذ هـذه البنـود. وقـد وافـق البرنـامج الإنمـائي علـى 

هذا. 
رد البرنـامج الإنمـائي. سـيجري هـــذا الرصــد بوصفــه جــزءا مــن المراجعــة الداخليــة  - ٥١
لحسـابات المكـاتب القطريـة وقـد أدمـــج فعــلا في دليــل مراجعــة حســابات المكــاتب القطريــة 

الصادر عن مكتب مراجعة الحسابات واستعراض الأداء. 
 

الخطط المتعلقة بتغطية مراجعة حسابات نفقات التنفيذ الوطني 
 

التوصيـة الـواردة في الفقـرة ٩٧. يوصـــي الــس بــإيلاء اهتمــام خــاص للمكــاتب  - ٥٢
القطرية التي لم تقدم خططا للمراجعة في الوقت المطلوب، وذلك بأن يطلب إلى هذه المكـاتب 
أن تبـدأ عمليـة التخطيـط قبـل الموعـد النـهائي المحـدد بفـترة طويلـة، وبـأن يقــوم مقــر البرنــامج 
الإنمائي بتكثيف إجراءات المتابعة الـتي يتخذهـا بالنسـبة للمكـاتب القطريـة الـتي تقاعسـت عـن 

التقيد ذا الشرط. وقد وافق البرنامج الإنمائي على هاتين التوصيتين. 
ـــها مكتــب مراجعــة الحســابات  رد البرنـامج الإنمـائي. تم تنقيـح الإجـراءات الـتي يتبع - ٥٣
واستعراض الأداء بحيث تراعي هذه التوصية التي سـيجري الأخـذ ـا في إعـداد خطـة مراجعـة 

حسابات نفقات التنفيذ الوطني لعام ٢٠٠٢. 
 

خطط العمل للمكاتب القطرية 
التوصية الواردة في الفقـرة ١٠٠. يوصـي الـس بتوخـي الهمـة في متابعـة الأسـباب  - ٥٤
الـتي أدت إلى عـدم تقـديم المكـــاتب القطريــة لخطــط العمــل والتحقيــق في الأمــر. وقــد وافــق 

البرنامج الإنمائي على هذا. 
ـــها مكتــب مراجعــة الحســابات  رد البرنـامج الإنمـائي. تم تنقيـح الإجـراءات الـتي يتبع - ٥٥
واستعراض الأداء بحيث تراعي هذه التوصية التي سـيجري الأخـذ ـا في إعـداد خطـة مراجعـة 

حسابات نفقات التنفيذ الوطني لعام ٢٠٠٢. 
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تغطية مراجعة حسابات نفقات التنفيذ الوطني 
التوصية الواردة في الفقرة ١٠٣. سعيا إلى كفالة التغطية المناسبة لمراجعــة حسـابات  - ٥٦
نفقات التنفيذ الوطني، يوصي الس بأن يتابع البرنامج مة أرقـام النفقـات النهائيـة مـن أجـل 
استكمال مستوى التغطية المقررة، وقد وافق البرنامج الإنمائــــي على ذلك. وفضلا عن ذلـك، 

ينبغي أن تستند التغطية المقررة إلى المعايير التي يحددها البرنامج الإنمائي. 
رد البرنـامج الإنمـائي. تم تنقيــــح الإجـراءات الـتي يتبعـها مكتـب مراجعـة الحســـابات  - ٥٧
واستعراض الأداء بحيث تراعي هذه التوصية. وسيجري الأخذ ا في اسـتعراض ورصـد خطـة 

مراجعة حسابات نفقات التنفيذ الوطني لعام ٢٠٠٢. 
التوصية الواردة في الفقرة ١٠٥. يوصـي الـس بتحديـد الأثـر المـالي المـترتب علـى  - ٥٨
التحفظـات الـتي تسـفر عنـها مراجعـة حسـابات نفقـات التنفيـذ الوطـــني تحديــدا كميــا، وبــأن 
يضطلع البرنامج الإنمائي بتقييم هذه التحفظات مقارنة بخطط العمل لتحديد مدى معقوليتـها. 

وقد وافق البرنامج الإنمائي على هاتين التوصيتين. 
رد البرنامج الإنمائي. يتتبع مكتـب مراجعـة الحسـابات واسـتعراض الأداء الأثـر المـالي  - ٥٩
ـــى التحفظــات الــواردة في تقــارير مراجعــة حســابات نفقــات التنفيــذ الوطــني في  المـترتب عل
ـــذه  الحـالات الـتي تكـون فيـها هـذه المعلومـات متاحـة في تقريـر مراجعـة الحسـابات. غـير أن ه
المعلومـات لا يتـم تسـجيلها بشـــكل منتظــم في تقريــر مراجعــة الحســابات، وســيعالج مكتــب 
مراجعة الحسابات واستعراض الأداء هذا المشكل وذلك بإعداد اختصاصات جديدة لعمليـات 
مراجعـة الحسـابات كمــا ورد أعــلاه في الــرد علــى التوصيــة الــواردة في الفقــرة ٩٢. ويقــوم 
ـــة  المكتـب بـالفعل بتقييـم خطـط العمـل لكفالـة معالجـة النتـائج الرئيسـية المتمخضـة عـن مراجع

الحسابات. 
 

تقييم تقارير مراجعة حسابات نفقات التنفيذ الوطني 
التوصيــة الــواردة في الفقــرة ١٠٩. يوصــي الــس بمــا يلــي: (أ) زيــادة الإرشــــاد  - ٦٠
والمساعدة المقدمين للمكاتب القطرية فيما يتعلق بتخطيط عمليات مراجعـة حسـابات نفقـات 
التنفيذ الوطني وإدارا؛ و (ب) إدراج شرط يقضي بضرورة إتمام عملية المراجعـة ضمـن إطـار 
زمني محدد في العقـد المـبرم بـين مراجـع حسـابات نفقـات التنفيـذ الوطـني والشـركاء المنفذيـن، 
حـتى يمكـــــن للمكتـب القطـري أن يفـي بالموعـــد النـهائي المحـدد لـه يـــوم ٣٠ نيســان/أبريــل؛ 
و (ج) تصميم عملية للتخطيط للمسـتقبل لكفالـة توافـر المـوارد الكافيـة للاضطـلاع بعمليـات 
تقييم تقارير التنفيذ الوطني بعد الموعد النـهائي المحـدد. وقـد وافـق البرنـامج الإنمـائي علـى هـذه 

التوصيات. 
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رد البرنامج الإنمائي. فيما يتعلق بـالجزأين (أ) و (ب)، تم إعـداد مشـروع توجيـهات  - ٦١
وسيرسـل إلى المكـاتب القطريـة بحلـول ايـة شـهر تشـرين الأول/أكتوبـــر ٢٠٠٢. وبخصــوص 
الجـزء (ب)، سـتزود المكـاتب القطريـة بعقـد نموذجـي يتضمـن اشـتراط الوفـاء بـالموعد النــهائي 
المحـدد لـه، ٣٠ نيســان/أبريــل. وفيمــا يتعلــق بــالجزء (ج)، أعــد مكتــب مراجعــة الحســابات 
واستعراض الأداء قائمة بالخبراء الاستشاريين يفترض أن تفضـي إلى اختصـار الوقـت المطلـوب 

للعثور على أشخاص مؤهلين لتقييم تقارير مراجعة حسابات نفقات التنفيذ الوطني. 
ـــرة ١١١. أوصــى الــس بــأن يكثــف البرنــامج الإنمــائي  التوصيـة الـواردة في الفق - ٦٢
جـــهوده الراميـــة إلى تســـــوية هــــذا المبلــــغ �المشــــار إليــــه في الفقــــرة ١١٠ مــــن الوثيقــــة 

�A/57/5/Add.1، ووافق البرنامج الإنمائي على هذا. 

رد البرنــامج الإنمــائي. أخطــر المكتــب القطــري المعــني فيمــا بعــد مكتــب مراجعــــة  - ٦٣
الحسابات واستعراض الأداء بأنه يوافق على مبلغ النفقات المسجل في قـاعدة بيانـات المكتـب. 

وقدم المكتب في وقت لاحق نسخة من تقرير التنفيذ المشترك ذي الصلة. 
التوصية الواردة في الفقرة ١١٤. يوصي الس بأن تقدم المكاتب القطرية إلى مقـر  - ٦٤
ــات  البرنـامج الإنمـائي معلومـات عـن تقييماـا للمشـاريع الـتي لا تخضـع حسـاباا المتعلقـة بنفق
التنفيذ الوطني للمراجعة، وأن يقوم المقر بدوره بالاستعانة ذه المعلومات كعنصر مـن عنـاصر 

التقييمات القائمة على أساس حساب المخاطرة. 
رد البرنامج الإنمائي. سـيزود مكتـب مراجعـة الحسـابات واسـتعراض الأداء المكـاتب  - ٦٥
القطريـة بحلـول ايـة تشـرين الأول/أكتوبـر ٢٠٠٢ بتوجيـهات إضافيـة بشـــأن كيفيــة اختيــار 
المشــاريع لإخضاعــها لمراجعــة الحســابات. وستشــمل التوجيــهات ضــرورة موافــاة المكتــــب 
بمعلومـات عـن نتـائج أنشـطة الرصـد والتقييـم في الحـالات الـــتي لا يتــم فيــها اختيــار مشــاريع 

لمراجعة حساباا. 
 

قاعدة البيانات المستندة إلى حساب المخاطرة لنفقات التنفيذ الوطني 
التوصيـة الـواردة في الفقـرة ١١٧. أوصـى الـس بوضـع قـاعدة بيانـات شـاملة مـن  - ٦٦
أجل تيسير الأخذ بنموذج للتقييم يستند إلى حساب المخاطرة، ووافـق البرنـامج الإنمـائي علـى 

هذا. 
رد البرنامج الإنمائي. سيبحث مكتب مراجعـة الحسـابات واسـتعراض الأداء إمكانيـة  - ٦٧
تضمـين قـاعدة بياناتـه تقييمـــه لأنشــطة رصــد المكــاتب القطريــة إذ أن ذلــك سييســر الأخــذ 

بنموذج للتقييم يستند إلى حساب المخاطرة. 
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تكاليف عمليات مراجعة حسابات نفقات التنفيذ الوطني 

ــــامج الإنمـــائي بمـــا يلـــي:  التوصيــة الــواردة في الفقــرة ١٢٠. أوصــى الــس البرن - ٦٨
(أ) اسـتكمال السياسـات بحيـث تتفـق مـع دليـل البرمجـة الخـاص بالبرنـامج الإنمـائي فيمـا يتصــل 
بتمويل نفقات مراجعة الحسابات؛ (ب) الاحتفاظ ببيانات تتصل بتكاليف مراجعـة حسـابات 
كل مشروع في قاعدة موحدة للبيانات؛ (ج) العمـل علـى أن تقـوم المكـاتب القطريـة بتحليـل 
تكـاليف مراجعـة الحسـابات لتحديـد مـا إذا كـانت فوائـــد مراجعــة حســاب المشــاريع تفــوق 

تكاليفها، وعلاقة هذه الفوائد بنفقات المشاريع، فضلا عن المخاطر المتصلة بالمشروع المعني. 
رد البرنــامج الإنمــائي. فيمــا يتعلــق بــالجزء (أ)، أعــد مشــروع ســيقدم إلى مكتــــب  - ٦٩
السياسات الإنمائية لاسـتكمال دليـل البرمجـة بحلـول ايـة أيلـول/سـبتمبر ٢٠٠٢. وفيمـا يخـص 
الجــزء (ب)، تم القيــام بذلــك. وبخصــوص الجــزء (ج)، ســيزود مكتــب مراجعــة الحســـابات 
واستعراض الأداء المكاتب بتوجيهات إضافية بحلول اية تشرين الأول/أكتوبـر ٢٠٠٢ بشـأن 

كيفية اختيار المشاريع لمراجعة حساباا. 
 

الخدمات المشتركة  - ٢
اتفاقات مستوى خدمات المقر 

التوصيـة الـواردة في الفقـرة ١٢٧. يوصـي الـس بـأن يجـري علـى ســـبيل الأولويــة  - ٧٠
ــدوق  وضـع اتفاقـات مسـتوى الخدمـات المتعلقـة بالخدمـات الـتي يوفرهـا البرنـامج الإنمـائي لصن
الأمم المتحدة للسكان ومكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع في صيغتها النهائية وتنفيذها. 

رد البرنـامج الإنمـائي. يعـير البرنـامج الإنمـائي أولويـة لهـذه الاتفاقـات. وقـد تم مؤخــرا  - ٧١
الانتهاء من إعداد مشروع اتفاق يخضع في الوقت الراهن لاستعراض من المزمع انتهاؤه بحلـول 

تشرين الأول/أكتوبر ٢٠٠٢. 
التوصية الواردة في الفقرة ١٢٩. يوصي الـس بـأن يعمـل البرنـامج الإنمـائي بـأطر  - ٧٢
زمنية أكثر صرامة فيما يتعلق برد تكاليف الخدمات المقدمة، وبسداد التكـاليف المسـتحقة عـن 

فترة السنتين ٢٠٠٠-٢٠٠١ في أسرع وقت ممكن. 
رد البرنـامج الإنمـــائي. تتضمــن الاتفاقــات الجديــدة أطــرا زمنيــة أكــثر صرامــة لــرد  - ٧٣
التكاليف وسيجري تسوية المستحقات المتبقيـة بـالموازاة مـن وضـع الصيغـة النهائيـة للاتفاقـات 

الجديدة. 
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أماكن العمل المشتركة 
ـــرة ١٣٢. يوصــي الــس بــأن يكثــف البرنــامج الإنمــائي  التوصيـة الـواردة في الفق - ٧٤
جهوده الرامية إلى إبرام اتفاقات رسمية مع غـيره مـن وكـالات الأمـم المتحـدة في أسـرع وقـت 
ممكن. كما ينبغي للبرنامج أن يأخذ باستراتيجية لاســترداد التكـاليف تكفـل اسـترداد تكـاليف 
جميـع الخدمـات المقدمـة بالكـامل. وفضـلا عـن ذلـك، ينبغـــي للمكــاتب القطريــة أن تنظــر في 

تقسيم تكاليف الخدمات المشتركة استنادا إلى الأنشطة التي يتم الاضطلاع ا. 
ـــائي. في تشــرين الثــاني/نوفمــبر ١٩٩٩، أصــدر البرنــامج الإنمــائي  رد البرنـامج الإنم - ٧٥
مجموعة من المبادئ التوجيهية الشاملة تتعلق باسترداد تكاليف الخدمـات الـتي تقدمـها مكـاتب 
البرنـامج الإنمـائي القطريـــة إلى وكــالات الأمــم المتحــدة. ورغــم أن تلــك المبــادئ التوجيهيــة 
سـاعدت في تحسـين الطريقـة الـتي يتـم ـا ســـداد تكــاليف الخدمــات، فــإن المكــاتب القطريــة 
ووكالات الأمم المتحدة لم تتقيد جميعها ـا بصـورة كاملـة. ولهـذا، يعكـف البرنـامج الإنمـائي 
حاليا على تنقيح تلك المبادئ التوجيهيــة آخـذا في الاعتبـار المشـاكل الحاليـة. وسـتعالج المبـادئ 
ـــع  التوجيهيـة المنقحـة أيضـا النـهج الـلازم اتباعـه في إبـرام الاتفاقـات علـى صعيـد المؤسسـات م

وكالات الأمم المتحدة. 
وفيمـا يتعلـق بالخدمـات المشـتركة، ثمـة مبـادئ توجيهيـة واضحـة تملـي علـى المكـــاتب  - ٧٦
ــامج  القطريـة المضـي قدمـا في اتبـاع ـج تقسـيم تكـاليف الخدمـات المشـتركة. وسـيواصل البرن

الإنمائي تعزيز هذه المسألة في المكاتب القطرية. 
 

المعدات غير القابلة للاستهلاك  - ٣
نظام مراقبة الجرد 

ـــرة ١٣٦. يوصــي الــس بــأن يكثــف البرنــامج الإنمــائي  التوصيـة الـواردة في الفق - ٧٧
جهوده الرامية إلى وضع نظام مناسب لمراقبة الجرد ومواصلة العمل ذا النظام امتثالا للقواعـد 

المالية وغيرها من التوجيهات. 
رد البرنامج الإنمائي. جرى بالفعل العمل طيلة السنتين الماضيتين علـى اسـتبدال نظـام  - ٧٨
مراقبـة قوائـم الجـرد في المقـر. وفي انتظـار تطبيـق نظـــام تخطيــط مــوارد المؤسســات، يســتخدم 
A للجرد. وأضيف إلى وظائفـه الحاليـة  perture البرنامج الإنمائي حاليا، كحل مؤقت برامجيات
عدد محدود مـن الوظـائف مـن بينـها وظيفتـا الحراسـة والتصريـف اللتـان ستسـاهمان في تحسـين 

أساليب المراقبة، وسيبدأ العمل بالنظام بحلول كانون الأول/ديسمبر ٢٠٠٢. 
ويتـولى مديـر شـعبة الخدمـات الإداريـة بمكتـب الماليـة والإدارة التـابع لمكتـب الشــؤون  - ٧٩

الإدارية عملية التنفيذ. 



1602-67055

DP/2003/6

 
الصناديق الاستئمانية  - ٤
الصناديق الاستئمانية الخاملة 

ـــرة ١٤٠. يوصــي الــس بــأن يكثــف البرنــامج الإنمــائي  التوصيـة الـواردة في الفق - ٨٠
جـهوده لإتمـام إجـراءات جميـع الأنشـطة المعلقـة الخاصـة بالصنـاديق الاسـتئمانية الخاملـة، وبــأن 
يأخذ البرنامج بنظام رسمي لتتبع ورصد تواريـخ الانتـهاء وشـروط الإغـلاق المحـددة الـواردة في 

اتفاقات الصناديق الاستئمانية. 
رد البرنامج الإنمائي. سيواصل البرنامج الإنمائي بذل جميع الجهود لإغـلاق الصنـاديق  - ٨١
الاسـتئمانية الخاملـة. وبمجـرد بـــدء العمــل بنظــام تخطيــط مــوارد المؤسســات المزمــع تطبيقــه، 

سيكون أيضا بمقدور البرنامج الإنمائي تتبع تواريخ الانتهاء وشروط الإغلاق المحددة. 
التوصيـة الـواردة في الفقـرة ١٤٤. يوصـي الـس برنـامج متطوعـي الأمــم المتحــدة  - ٨٢
بمتابعـة جميـع الصنـاديق الاسـتئمانية الفرعيـــة وترتيبــات التمويــل الكــامل الخاملــة، بغيــة إتمــام 
الإجـراءات الخاصـة بجميـع الأنشـطة المعلقـة، والامتثـال لشـــروط الإغــلاق المحــددة الــواردة في 

اتفاقات الجهات المانحة. 
 

رد البرنامج الإنمائي 
الصناديق الاستئمانية 

يوافـق برنـامج متطوعـــي الأمــم المتحــدة علــى توصيــات الــس المتعلقــة بالصنــاديق  - ٨٣
الاستئنمانية الخاملة. وقــد شـرع البرنـامج في إجـراءات إغـلاق المشـاريع الخاملـة. وكمـا تـأكد 
مـن اسـتعراض مراجعـة الحسـابات، تم بـالفعل إغـلاق الكثـــير مــن المشــاريع. ومــن أصــل ٣٧ 
مشروعا خاملا، لم يكسب أي فوائد سوى ٢٠ مشروعا (وهو ما يمثل ١٠ في المائة من قيمـة 
الأرصدة المالية) وقد وردت معلومات عـن توزيـع الفوائـد مـن مقـر البرنـامج الإنمـائي في ايـة 
عام ٢٠٠١. ولم يكن لدى برنامج متطوعي الأمم المتحدة ما يكفي مـن الوقـت خـلال نفـس 
الفترة المحاسبية لاستعراض نقل الأموال اسـتنادا إلى الاتفـاق المـبرم مـع الجهـة المانحـة. وسـتتخذ 
إجـراءات لنقـل إيـرادات الفوائـد إمـا إلى الجهـة المانحـــة أو إلى ترتيبــات أخــرى تابعــة لبرنــامج 

المتطوعين استنادا إلى الاتفاق المبرم مع الجهة المانحة في عام ٢٠٠٢. 
وقـد أغلقـت عمليـا في عـام ٢٠٠١ بقيـة المشـاريع (الـتي تمثـل ٩٠ في المائـة مـــن قيمــة  - ٨٤
الأرصدة المالية). ويعمـل برنـامج متطوعـي الأمـم المتحـدة بنشـاط علـى إغـلاق هـذه المشـاريع 

ماليا بحلول ٣١ كانون الأول/ديسمبر ٢٠٠٢. 
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التمويل الكامل 
وقد كان برنامج المتطوعين على علم بترتيبـات التمويـل الكـامل الخاملـة. وقـد راجـع  - ٨٥
الأموال المتبقية في إطار هذه الترتيبات وشرع في رد الأموال إلى الجهة المانحة في عام ٢٠٠١. 
ومن المفترض أن يتم خلال عـام ٢٠٠٢ رد ٧٨ في المائـة مـن القيمـة الإجماليـة، وهـو  - ٨٦
ما يعادل ٦٦٥ ١١١ دولارا. وقد وردت موافقة الجـهات المانحـة علـى نقـل ١٣ في المائـة مـن 
القيمـة الإجماليـة، أو مـا يعـادل ٩٠٠ ١٨ دولار، إلى ترتيبـات أخـرى. ويتعـــين علــى برنــامج 
متطوعي الأمم المتحدة العمل مع جهتين مانحتين أخريين على الاحتفاظ بالرصيد المتبقي البـالغ 

٣٠٢ ٦ دولار في ترتيبات أخرى أو رده. 
وتتـولى إدارة برنـامج متطوعـي الأمـم المتحـدة مسـؤولية تنفيـذ التوصيـة وتقـوم باتخـــاذ  - ٨٧
الاجـراءات الملائمـة لتسـوية المسـائل المشـار إليـها أعـلاه. وســـيحاول برنــامج المتطوعــين قــدر 
الإمكـان تسـوية هـذه المسـائل بحلـول ٣١ كـــانون الأول/ديســمبر ٢٠٠٢ والتقيــد بتوصيــات 

الس. 
 

الصناديق الاستئمانية التي تواجه عجزا 
التوصية الواردة في الفقرة ١٤٧. يوصي الس بـأن يقـوم البرنـامج الإنمـائي بمتابعـة  - ٨٨
جميع الصناديق الاستئمانية التي تواجه عجزا بغية استرداد النفقات الزائدة. كما يوصي الـس 

بأن يعمل البرنامج الإنمائي بنظام لرصد هذه النفقات الزائدة. 
رد البرنامج الإنمائي. سيواصل البرنامج الإنمائي متابعته الحازمة للصناديق الاسـتئمانية  - ٨٩
التي تواجه عجزا بغـرض اسـترداد النفقـات الزائـدة. وبمجـرد بـدء العمـل بنظـام تخطيـط مـوارد 
المؤسسات المزمع تطبيقه، سـيكون بإمكـان البرنـامج الإنمـائي أيضـا إعـداد تقـارير اسـتثنائية في 

توقيت أفضل تسلط الضوء على الصناديق الاستئمانية التي تواجه عجزا. 
 

الاستثمارات: فصل المهام المتعارضة  - ٥
التوصية الواردة في الفقرة ١٥٤. أوصـى الـس بوجـوب الفصـل السـليم في المـهام  - ٩٠

بين الوظائف الاستثمارية. ووافق البرنامج الإنمائي على هذا. 
رد البرنـامج الإنمـائي. يسـلم البرنـامج الإنمـائي بـأن الفصـــل بــين المــهام في الوظــائف  - ٩١
الاستثمارية أمر ملائم وضروري. وتوكل المسؤولية عن الرصد المستمر للمخاطر الاسـتثمارية 
في إطار المبادئ التوجيهية المعتمدة للاســتثمار وعـن وضـع معايـير لـلأداء والإبـلاغ عنـه، وعـن 
العمليـات المطلوبـة للمحاسـبة وإجـــراء التســويات في مجــال الاســتثمارات إلى قســم عمليــات 
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الخزانة لضمان الفصل السليم لهذه المهام عن المهام التي تؤديها وحدة إدارة النقدية. وسـيجري 
تعزيز قسم عمليات الخزانة لتمكينه من تولي هذه المسؤوليات. 

ويتولى أمين الخزانـة بمكتـب الماليـة والإدارة التـابع لمكتـب الشـؤون الإداريـة مسـؤولية  - ٩٢
تنفيذ هذه التوصية. 

 
الشراء  - ٦

المهلة الزمنية لمنح العقود 
التوصية الواردة في الفقرة ١٥٧. يؤكد الس من جديـد التوصيـة الـتي يدعـو فيـها  - ٩٣
البرنامج الإنمائي إلى وضع معايير لـلأداء في مجـال منـح العقـود، وإلى رصـد الأداء مقارنـة ـذه 

المعايير، ووافق البرنامج الإنمائي على هذا. 
رد البرنامج الإنمائي. يوافق البرنامج على أن ثمة حاجـة إلى وضـع معايـير أداء للعقـود  - ٩٤
ورصد أداء العقود من حيث التنفيذ والنوعية وفعالية التكلفة. والسـبب في هـذه الثغـرة هـو أن 
البرنامج الإنمائي ليس لديـه حاليـا أيـة برمجيـات أو أدوات لإدارة العقـود. وقـد تعـاقد البرنـامج 
ــذي  الإنمـائي مؤخـرا مـع شـركة PeopleSoft بشـأن العمـل بنظـام تخطيـط مـوارد المؤسسـات ال
سـيبدأ بحلـول ١ كـانون الثـاني/ينـــاير ٢٠٠٤. ويحتــوي هــذا البرنــامج الحاســوبي علــى جميــع 

الأدوات اللازمة لإدارة أداء العقود. 
 

رصد أداء الموردين 
التوصيــة الــواردة في الفقــرة ١٥٩. يوصــي الــس بــأن يكــفل البرنــامج الإنمـــائي  - ٩٥
الاستخدام الأمثل لآلية تقييـم المورديـن، المدرجـة في دليـل المشـتريات الخاصـة بـه، مـن جـانب 

جميع الوحدات المعنية بالتعاقد. 
رد البرنـامج الإنمـائي. تم إنجـاز الخطـوة الأولى المتمثلـة في اسـتحداث آليـة لتقييـــم أداء  - ٩٦
ـــذ هــذه الآليــة الــتي تم إدماجــها في  المورديـن وإدماجـها في الدليـل الجديـد للمشـتريات. ولتنفي
ـــات المشــتريات المشــتركة بــين  برامـج التدريـب المتعلـق بالمشـتريات الـتي ينفذهـا مكتـب خدم
الوكـالات ومكتـب الدعـم القـانوني ودعـم المشـتريات، يلـــزم تدريــب موظفــي المشــتريات في 

البرنامج الإنمائي على كيفية استعمالها. 
ـــول ١ كــانون الثــاني/ينــاير  وبمجـرد بـدء العمـل بنظـام تخطيـط مـوارد المؤسسـات بحل - ٩٧

٢٠٠٤، سيتولى النظام تقييم أداء الموردين وفقا للآلية التي استحدثها البرنامج الإنمائي. 
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بطاقة الشركات/الشراء 
التوصية الواردة في الفقرة ١٦٤. يوصي الس بأن يطبق البرنامج الإنمائي ضوابـط  - ٩٨
سليمة لكفالة التقيد بالشروط الواردة في دليـل اسـتخدام بطاقـة الشـركات مـن حيـث الحـدود 
القصوى، وأن يطبق ضوابط سـليمة لكفالـة بقـاء الإنفـاق في حـدود المخصصـات في الحـالات 

التي يلزم فيها زيادة الحد الأقصى. 
رد البرنامج الإنمائي. لا يسمح الاتفاق المبرم مع الجهة المتعاقد معـها، وهـي مصـرف  - ٩٩
Jp Morgan Chase، بــأن يتجــاوز الحــد الأقصــى لأي معاملــة واحــــدة ٥٠٠ ٢ دولار، أو 

مــا مجموعــه ٠٠٠ ١٠ دولار شــهريا لكــل حــامل بطاقــة. ولا يمكــن تجــاوز هذيــن الحديـــن 
إلا بإذن من المسؤول الإداري عن البطاقة في البرنامج الإنمائي. 

١٠٠ -وخلال فترة الاستعمال التجريبي لبطاقة الشراء، حـدد المبلـغ الأقصـى لكـل معاملـة في 
ـــغ  ٠٠٠ ١ دولار. وقـد أدى ذلـك إلى منـح بعـض الاسـتثناءات للسـماح بـإجراء معـاملات بل
مقدارها ٥٠٠ ٢ دولار إذ أن النظام المالي والقواعد المالية يسـمحان بـإبرام عقـود بحـد أقصـاه 
٥٠٠ ٢ دولار دون أمر شراء خطي. ومـع ازديـاد اسـتعمال بطاقـة الشـراء والعمـل بالبرنـامج 
الحاسـوبي PaymentNet زيـد الحـد الأقصـى المسـموح بـه لجميـــع حــاملي البطاقــة إلى ٥٠٠ ٢ 
دولار لكل معاملة. ونظـرا لزيـادة الحـد الأقصـى هـذه، لم تمنـح أي اسـتثناءات خـلال الأشـهر 

الستة الماضية. 
١٠١ -التوصية الواردة في الفقرة ١٦٦. يوصي الس بأن يطبق البرنامج الإنمائي ضوابـط 
لكفالة امتثال كل من حاملي البطاقة لشروط السداد المنصوص عليها في الانفـاق مـع البرنـامج 

وتفادي النفقات غير الضرورية. 
١٠٢ -رد البرنامج الإنمائي. يرصد البرنـامج الإنمـائي شـهريا حالـة المدفوعـات الـتي يسـددها 
حاملو البطاقة ويتصل بالمتأخرين منهم عن الموعد النهائي المحدد لتسوية المبـالغ المسـتحقة وهـو 

اية الشهر. 
١٠٣ -وتخصم من مرتبـات حـاملي البطاقـة الذيـن تـترتب عليـهم رسـوم بسـبب تخلفـهم عـن 
موعد السداد قيمة تلك الرسوم وتسحب منـهم امتيـازات اسـتخدام البطاقـة إذا تجـاوزت مـدة 

نخلفهم عن موعد السداد ٦٠ يوما. 
 Pa ymentNet ١٠٤ -وقد تم وضع الضوابط التالية لضمان عدم التأخر في السداد: (أ) موقـع
على الإنترنت الذي يتيح للبرنامج الإنمائي رصد المتـأخرين في السـداد (ويتـولى رصـده مكتـب 
J بـتزويد البرنـامج  p Morgan Chase الدعم القانوني ودعم المشتريات)؛ و (ب) قيام مصرف
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الإنمائي بقائمة شهرية بحاملي البطاقة المتأخرين بخمسة أيام عن الموعد النـهائي للسـداد. ويتيـح 
ذلك للبرنامج الإنمائي الإسراع في السداد. 

 
تقارير الرقابة الداخلية  - ٧

١٠٥ -التوصيـة الـواردة في الفقـرة ١٧٠. يوصـي الـس البرنـامج الإنمـائي بتنقيـح برنـــامج 
عملـه المتعلـق بالمراجعـة الداخليـة للحسـابات بحيـــث يــدرج فيــه مســتوى مناســبا مــن تغطيــة 

الاجراءات والضوابط المالية في المقر. 
١٠٦ -رد البرنامج الإنمائي. تضمنت خطة المراجعـة الداخليـة للحسـابات للربـع الأخـير مـن 
عام ٢٠٠٢ مراجعة للإجراءات والضوابط المالية المعمول ا في المقر. ولكن تعين إرجـاء هـذه 
المراجعـة إلى عـام ٢٠٠٣ بســـبب وجــود وظــائف شــاغرة ولأن مكتــب مراجعــة الحســابات 

واستعراض الأداء بصدد إعادة تنظيم شامل. 
١٠٧ -التوصية الواردة في الفقرة ١٧٣. أوصى الس بمتابعة جميع التوصيات التي لم تنفـذ 

بعد مع المكاتب القطرية، ووافق مكتب مراجعة الحسابات واستعراض الأداء على ذلك. 
١٠٨ -رد البرنـامج الإنمـائي. يتـــابع مكتــب مراجعــة الحســابات واســتعراض الأداء بنشــاط 

التوصيات التي لم تنفذ بعد. 
١٠٩ -التوصيـة الـواردة في الفقـرة ١٧٥. يوصـي الـس بوضـع  وإنفـاذ أطـر زمنيـة أكـــثر 

صرامة للنهوض بعمليتي الإبلاغ والمتابعة وتعزيزهما. 
ــــا  ١١٠ -رد البرنــامج الإنمــائي. يقــوم مكتــب مراجعــة الحســابات واســتعراض الأداء حالي
بالإنفاذ الصارم لقاعدة الأسابيع الأربعة بـين ايـة العمـل الميـداني وتقـديم مشـروع التقريـر إلى 

العميل. 
 

تكنولوجيا المعلومات والاتصالات  - ٨
مراجعة حاسوبية للضوابط العامة المحيطة بنظام المعلومات الإدارية المتكامل 

١١١ -التوصية الواردة في الفقرة ١٨٨. أوصى الس بأن يقوم البرنامج الإنمائي بما يلي: 
وضع سياسة أمنية يقرها رسميا ويتولى تنفيذها واستكمالها على نحو منتظم؛  (أ)

تجميع قائمة بإجراءات معتمدة رسميا لمراقبة التغييرات البرنامجية؛  (ب)
إتمام دورة حياة النظام القائم الذي لديه واستكمالها؛  (ج)

إعداد موقع خارجي للاحتفاظ بالنسخ الاحتياطية واختباره بانتظام؛  (د)
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القيام بشكل رسمي باستعراض التقارير المتعلقــة بالشـبكة واكتشـاف الدخـلاء  (هـ)
ومخالفات الأنشطة؛ 

كفالة استعمال كل مدير من مديري يونيكس لأداء تحديد الهوية الخاصة به؛  (و)
اعتماد اتفاقات لتقديم الخدمات مع صندوق الأمم المتحدة للســكان ومكتـب  (ز)

الأمم المتحدة لخدمات المشاريع. 
١١٢ -رد البرنـامج الإنمـائي. يوافـق برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي علـــى هــذه التوصيــات، 
ويشير إلى التوصيات التي لم تنفذ بعد ستعالج في سياق عملية إعادة تنظيم كـامل لمكتـب نظـم 
المعلومات والتكنولوجيا وعملية لنقل نظام تكنولوجيـا المعلومـات والاتصـالات الخـاص بـه إلى 
نظـام تخطيـط إدارة المؤسسـات (PeopleSoft). وسـوف تنفـذ التوصيـات الـتي لهـا آثـار كبـــيرة 
بالنسـبة للتشـغيل و/أو التكلفـــة بــالموازاة مــع هــذه المشــاريع بــدلا مــن أن تطبــق علــى نظــم 

وممارسات يجري إلغاؤها: 
يتبنى البرنامج الإنمائي سياسة لأمـن الشـبكة تطبـق علـى عمليـات تكنولوجيـا  (أ)
المعلومـات والاتصـالات في جميـع أنحـاء العـالم وجـــرى اســتكمالها في حزيــران/يونيــه ٢٠٠١. 
ـــالموازاة مــع تجديــد نظــام  وسـوف تنقـح، وتسـتكمل، هـذه السياسـة حسـب الحاجـة وذلـك ب
تخطيـط مـوارد المؤسسـات. والبرنـامج الإنمـائي يتبـــع المبــادئ التوجيهيــة الــتي وضعتــها الأمــم 

المتحدة بشأن مراقبة الدخول بالنسبة لنظام المعلومات الإدارية المتكامل. 
وفي عملية إعادة تنظيم مكتب نظم المعلومــات والتكنولوجيـا سـتتولى وحـدة مخصصـة 
لخدمـات الإنتـاج المسـؤولية بالنسـبة للمسـائل المتعلقـة بـالأمن ومراقبـة التغيـير. وسـوف تكــون 

هذه الوحدة جاهزة للعمل تماما بحلول ١ كانون الثاني/يناير ٢٠٠٣ على أكثر تقدير. 
ســيراجع مكتــــب كبـــير موظفـــي المعلومـــات في مكتـــب نظـــم المعلومـــات  (ب)
والاتصـالات الجديـد وسينشـر، معايـير جديـدة لإجـراءات التوثيـق ومراقبـة النظـم تطبــق تلــك 
ـــة (أ) أعــلاه. وفي  الإجـراءات مـن جـانب وحـدة خدمـات الإنتـاج المذكـورة في الفقـرة الفرعي
الوقت الحالي يبلغ المستخدمون مسبقا بأية تغييرات يكون من المخطط إدخالهـا علـى النظـم أو 
على الهيكل الأساسي بعد استكمال عمليـتي التـأكد مـن الجـودة والاختبـار. وجميـع التغيـيرات 

المتعلقة بنظام المعلومات الإدارية المتكامل تعالج وفقا للإجراءات التي وضعتها الأمم المتحدة. 
ـــر النظــم في ايــة عــام ٢٠٠١. ويجــري  اسـتكملت وثـائق دورة حيـاة تطوي (ج)
إنشاء وحدة جديدة لممارسات وإدارة المشـروع في مكتـب نظـم تكنولوجيـا المعلومـات الـذي 
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سيعاد تنظيمه. وستضمن هذه الوحدة، التي سـيدعمها مكتـب رئيـس موظفـي المعلومـات، أن 
يكون تنفيذ جميع أنشطة تطوير النظم متفقا مع معايير محددة يجري تحديثها بانتظام. 

ـــا  يعتمـد البرنـامج الإنمـائي في الوقـت الحـاضر علـى شـعبة خدمـات تكنولوجي (د)
المعلومات في الأمم المتحدة لوضع الترتيبات الاحتياطية لنظام المعلومات الإداريـة المتكـامل (في 
D))، في حين يحتفظ في مبـنى (FF) بنسـخة  C-2) مبنى الأمانة العامة، وكذلك في المبنى رقم ٢
احتياطية منفصلة من بيانات الإنتاج لنظام المعلومات الإدارية المتكامل. والترتيبات الاحتياطيـة 
لنظـام المعلومـات الإداريـة المتكـامل تنعكـس في مذكـرة التفـاهم المتبادلـــة بــين شــعبة خدمــات 
ـــات في الأمــم المتحــدة ومكتــب نظــم تكنولوجيــا المعلومــات في البرنــامج  تكنولوجيـا المعلوم

الإنمائي التي جرى تنقيحها في حزيران/يونيه ٢٠٠٢. 
وتنفيـذ نظـام تخطيــط إدارة المؤسســات سيشــمل بــالتحديد الخطــط والنــهج المتعلقــة 
باسترجاع المعلومات في حالة حدوث عطل شامل والـتي سـتوضع قبـل عمليـة التشـغيل الأولى 

المحدد لها تاريخ ١ كانون الثاني/يناير ٢٠٠٤. 
يتم إعداد تقارير مراقبة الشبكة وإتاحة تلك التقـارير للمسـتخدمين ولـلإدارة  (هـ)
مباشرة لاستعراضها. والمديرون الذين يعملون في مجالات تقنية يستخدمون إحصاءات المراقبـة 

هذه ويقدمون المشورة إلى الإدارة العليا بشأن المسائل وبواعث القلق. 
يملك البرنامج الإنمـائي رمـز هويـة المسـتحدم الفريـد الخـاص بـه وكلمـة السـر  (و)
بالنسبة لقواعد بيانات الإنتاج لنظـام المعلومـات الإداريـة المتكـامل الموجـود في شـعبة خدمـات 
تكنولوجيـا المعلومـات. وبالإضافـة إلى هـذا، فـــإن الموظفــين الإداريــين المســؤولين عــن قــاعدة 
بيانات البرنامج الإنمائي لديـهم رمـوز خاصـة فريـدة لتحديـد هويـة المسـتخدم وكلمـات السـر 
بالنسـبة لقواعـد بيانـات إنتـاج نظـــام المعلومــات الإداريــة المتكــامل الموجــود في مكتــب نظــم 

 .(FF) وتكنولوجيا المعلومات في المبنى
أجـرى البرنـامج الإنمـائي مناقشـات ومفاوضـات مـع صنـدوق الأمـم المتحـــدة  (ز)
للسكان ومكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع بشأن تقاسم التكلفـة بالنسـبة للمسـائل الـتي 
لهـا صلـة بتكنولوجيـا المعلومـات. وسـيتم إعـداد مذكـرات تفـاهم مـع صنـدوق الأمـم المتحــدة 
للسكان ومكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع بشأن الخدمـات المقدمـة بحيـث تكـون مماثلـة 
لمذكرة التفاهم المتبادلة بـين شـعبة خدمـات تكنولوجيـا المعلومـات ومكتـب نظـم وتكنولوجيـا 
المعلومات بشأن إنتاج وعمليات نظام المعلومات الإدارية المتكامل وعملياته، وذلك قبيل ايـة 

عام ٢٠٠٢. 
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حالات الغش والغش الافتراضي  - ٩
١١٣ -التوصية الواردة في الفقـرة ١٩٢. يوصـي الـس بـأن يعـد البرنـامج الإنمـائي خطتـه 
الراميـة إلى منـع الغـش، بمـا فيـها مبـادرات التوعيـة بـالغش، وذلـك بالتشـــاور مــع إدارة الأمــم 
المتحـدة والصنـاديق والـبرامج الأخـرى مـــن أجــل الاســتفادة مــن أفضــل الممارســات، حيثمــا 
توافرت في االات المتعلقة ببعض العناصر التي يجري النظر فيها على وجـه التحديـد أو بجميـع 

هذه العناصر. 
١١٤ -رد البرنـامج الإنمـائي. يوافـق البرنـامج الإنمـائي علـى التوصيـة بصـورة عامـة وكذلـــك 
علــى التوصيــات الأكــثر تحديــدا المتعلقــة بالعنــاصر الــتي ســيجري النظــر فيــها لــدى وضــــع 
استراتيجية لمنع الغش. ويعتزم البرنامج الإنمائي مواصلة الأعمال التي تم الشروع فيــها بالتعـاون 
مع صندوق الأمم المتحدة للسكان ومكتب الأمم المتحـدة لخدمـات المشـاريع مـن أجـل وضـع 
تلـك الاسـتراتيجية والـتي ستشـمل خطواـا الأوليـة مـا يلـي: (أ) صياغـة رؤيـــة مشــتركة و/أو 
هدف مشترك لاسـتراتيجية منـع الغـش؛ (ب) دراسـة المعايـير المتبعـة في القطـاع الصنـاعي لمنـع 
الغش، مثل تحديد مدى وجود استراتيجيات يمكن لمنظمـات داخـل منظومـة الأمـم المتجـدة أو 
خارجها تكييفها أو الإفادة منها؛ (ج) وضع �قائمة جرد� للتدابير التي تنطـوي علـى عنـاصر 
لمنـع الغـش (مــن قبيــل اللوائــح والقواعــد والاســتعمال)؛ و (د) تحديــد اــالات الــتي تحظــى 
بالأولوية فيما يتعلق بوضع وتنفيذ تدابير منع الغش والفسـاد. ومـن المسـلم بـه أنـه يلـزم وضـع 
استراتيجية على مراحل بحيث يؤخذ بعـين الاعتبـار مـا سـيتعين اسـتثماره مـن الوقـت والمـوارد 
لكفالة ما يكفي من الفعالية لاستراتيجية منع الغش. وستكتمل هذه العملية في عام ٢٠٠٣. 
١١٥ -ويتولى مدير مكتب الدعم القانوني ودعم المشتريات مسؤولية تنفيذ هذه التوصية. 

 


