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المحاضر الرسمية
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التصويبات بعد انتهاء الدورة في وثيقة تصويب واحدة. 
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.الرئيس:  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (الجمهورية التشيكية) السيد يان كافان     
ـــة الرئيــس،  نظـرا لغيـاب الرئيـس، تولـت الرئاسـة نائب

السيدة جاربوسنيوفا (كازاخستان) 
افتتحت الجلسة الساعة ١٥/١٥. 

البند ٥٢ من جدول الأعمال (تابع) 
تعزيز منظومة الأمم المتحدة 

 ،A/57/387) تقريــــــــــــــر الأمــــــــــــــــين العـــــــــــــــام
 (A/57/387/Corr.1 و

ــــــــق) (تكلـــــــم  الســــــيد دوس ســــــانتوس (موزامبي
بالانكليزية): يشعر وفد جمهورية موزامبيق بـالفخر لأن يكـون 
جزءا من هذه الجمعية العامة التي تتناقش فيـها الـدول الأعضـاء 
في الأمم المتحدة حول برنامج لإجراء مزيد من التغيـيرات بغيـة 
تعزيز منظومة الأمم المتحدة. ونشكر الأمين العـام علـى عرضـه 
لتقريره (A/57/387 و Corr.1). ووفد بلادي يؤيد البيانات التي 
أدلى ــا كــل مــن فــترويلا باســم مجموعــة الـــ ٧٧ والصــــين، 
وجنوب أفريقيا باسم حركة عـدم الانحيـاز والاتحـاد الأفريقـي، 

ومصر باسم مجموعة الدول الأفريقية. 

لقد استعرض وفـد بـلادي بتـأن تقريـر الأمـين العـام، 
ويـرى أنـه أداة جـد مفيـدة في الجـهود المبذولـة حاليـا لتحســين 
كفاءة منظومة الأمم المتحدة وفعاليتــها. فـالتقرير يحتـوي علـى 
اقتراحـات جيـدة تسـتحق اهتمامنـا الكـــامل. ونرحــب بتلــك 
الاقتراحات الرامية إلى مواصلة متابعة برنامج التغيـير، ونتعـهد 
بدعمنـا الكـامل للأمـــين العــام في هــذه المهمــة الجســيمة الــتي 
تتطلب الحكمة الجماعية والمسؤولية الجماعية من أسـرة الأمـم 

المتحدة. 
وكمـا ذكـــر رئيــس مجموعــة الـــ ٧٧ والصــين، فــإن 
ــــام  الاقتراحــات بعيــدة الأثــر المطروحــة في تقريــر الأمــين الع
تتطلـب مزيـدا مـن الوقـت للنظـر فيـها إلى جـانب توضيحــات 
مفصلة أخرى حول طبيعتـها ونطاقـها، وتتطلـب أيضـا إجـراء 
مناقشـة مســـتفيضة في إطــار أســرة الأمــم المتحــدة. وفي هــذا 
الصــدد، نرحــب بــاعتزام الرئيــس إجــراء مشــاورات بشــــأن 
التقريـر. ومـــع ذلــك، يــود وفــدي أن يتشــاطر آراءه الأوليــة 
بشـأن التقريـر، علـى أمـل أن تســـهم في تعميــق المناقشــة الــتي 

شرعنا في إجرائها حول هذا الموضوع. 
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وما فتئ وفد بلادي يتـابع عـن كثـب عمليـة إصـلاح 
الجاريــة منــذ عــام ١٩٩٧. وقــد أســهم الإصــلاح في وضـــع 
منظومــة الأمــم المتحــدة في طليعــة العمــل الــــدولي للتصـــدي 
للتحديات العالمية. فالإصلاحـات الـتي تم الاضطـلاع ـا حـتى 
الآن كانت أساسا تستهدف الهياكل الداخليـة للأمـم المتحـدة 
ـــاح  وثقافتــها، وأدت إلى تحســين التماســك والكفــاءة والانفت

والروح الخلاقة داخل منظومة الأمم المتحدة. 
ــة  والآن، نحتـاج إلى التصـدي للأهـداف النهائيـة لعملي
الإصــلاح: ألا وهــــي كفالـــة أن تكـــرس المنظمـــة اهتمامـــها 
للأولويـات الـــتي اتفقــت عليــها الــدول الأعضــاء، وأن تقــدم 
الأمانـة العامـة خدمـات أفضـل لتلـك الـدول. وذلـــك يقتضــي 
عمليــة إصــلاح واســعة النطــاق تحتــاج أيضــا إلى اســــتهداف 
ـــم المتحــدة، بمــا في ذلــك – في  الإطـار المؤسسـي لمنظومـة الأم
جملــــة أمــــور – الجمعيــــــة العامـــــة، والـــــس الاقتصـــــادي 

والاجتماعي، ومجلس الأمن، وبرنامج عمل المنظمة. 
ويعتقــد وفدنــا أن مواءمــــة أنشـــطة منظومـــة الأمـــم 
المتحدة مع الأولويات التي تحددها الـدول الأعضـاء، يجـب أن 
تقوم على أساس إطار مشترك للسياسة العامـة يسـتخلص مـن 
إعـلان الألفيـة، ومـــن الوثــائق الــتي أســفرت عنــها المؤتمــرات 
الرئيسية ومؤتمرات القمة التي عقدا الأمم المتحدة، مثل تلك 
المتعلقة بتمويل التنمية، والتنمية المستدامة، وأقل البلـدان نمـوا، 
وفيروس نقص المناعـة البشـرية/الإيـدز، والأطفـال، والأسـلحة 
ــــــة، والمـــــرأة، والتنميـــــة الاجتماعيـــــة،  الصغــــيرة، والعنصري
ــــات التشـــريعية  والمســتوطنات البشــرية، وكذلــك مــن الولاي
الأخــرى الــــواردة في القـــرارات ذات الصلـــة الصـــادرة عـــن 

الجمعية العامة ومجلس الأمن. 
وهذا الإطار المشترك للسياسات العامة لمنظومة الأمم 
المتحدة بأسرها، ينبغي أن يوفر معايـير قياسـية واضحـة تتصـل 
بــالتنفيذ الكــــامل للأهـــداف الإنمائيـــة للألفيـــة، فضـــلا عـــن 

ــة  الأهـداف والغايـات الأخـرى المتوخـاة في الوثـائق ذات الصل
الـتي يسترشـــد ــا في صياغــة ذلــك الإطــار. كمــا ينبغــي أن 
يعـترف إطـار السياسـة العامـة بالمعاملـة التفضيليـة الخاصـة الــتي 
يجب منحها لأفريقيا وأقل البلدان نموا، عنـد ترتيـب أولويـات 
أنشـطة الأمـــم المتحــدة، حســبما تم الاتفــاق عليــه في مختلــف 

الاجتماعات والوثائق. 
ــــة الـــذي ســـتتم  والإطــار المشــترك للسياســات العام
ـــق الآراء، بالإضافــة إلى الميزانيــة  مناقشـته والاتفـاق عليـه بتواف
البرنامجية المنقحة التي ستصاغ على أساس ذلك الإطـار، يجـب 
أن يستشــرفا المســتقبل، وأن تكــون لهمــا وجهــة عمليـــة وأن 
يركزا على النتائج، على أن تكـون الأنشـطة في ايـة المطـاف 
متوائمة بصفة ائية مع الأولويات المتفـق عليـها، بمـا في ذلـك 
مـن خـلال تخصيـــص المــوارد اللازمــة للأنشــطة ذات الصلــة. 
وينبغي تخصيص الموارد للمجــالات الـتي هـي في أمـس الحاجـة 
إليها، والتي يمكن أن تحدث فيها فرقا حقيقيا. وبالتالي، ينبغـي 
ـــوارد علــى أســاس  أن نتفـادى الاتجـاه الحـالي نحـو تخصيـص الم
جداول الأعمال السياسية الغريبة عن أهداف الأمـم المتحـدة، 
والـتي ثبـت أـــا ليســت فعالــة مــن حيــث التكلفــة، ومبــددة 
للموارد. والتوصيات المطروحــة في تقريـر الأمـين العـام تسـعى 

إلى التصدي لبعض تلك القضايا. 
وفي إطار عملية الإصـلاح هـذه، ينبغـي إيـلاء أفريقيـا 
ـــة  اهتمامـا خاصـا. ونرحـب بـاقتراح الأمـين العـام بتعزيـز ولاي
مستشار المهمات الخاصة في أفريقيـا، باعتبـار ذلـك خطـوة في 
الاتجــاه الصحيــح. ورغــــم أننـــا في هـــذه المرحلـــة لا نلمـــس 
الوضوح الكافي بشأن الولاية المحددة، فإننـا نعتقـد أن التركـيز 
على الشراكة الجديدة من أجل تنمية أفريقيا سيكون في محلــه، 
وسيكون متسقا مع القرار الذي اتخذته الجمعية العامة مؤخـرا 
بشـأن الشـراكة الجديـدة، وهـو القـرار ٢/٥٧. كمـا نـــأمل أن 
يتخذ هذا الترتيب طابع الـدوام، وأن يرفـع المستشـار تقـاريره 



02-669963

A/57/PV.41

مباشرة إلى الأمين العام لضمـان التوجيـه السياسـي الضـروري 
وتأثيره. 

في الوقـت نفسـه، مـــن الأهميــة بمكــان أن يتــم إمــداد 
ـــوارد. ونقــترح  مكتـب المستشـار بمـا يكفـي مـن الموظفـين والم
أيضـا أن يعمـل المستشـار علـى نحـو وثيـق مـع مكتـب المنســـق 
ـــة الســامية لأقــل  الخـاص لأفريقيـا وأقـل البلـدان نمـوا والمفوضي
البلـدان نمـوا والبلـدان الناميـة غـير الســـاحلية والــدول الجزريــة 
الصغيرة النامية، حيـث أن أغلـب البلـدان الأفريقيـة تنتمـي إلى 
فئة أقل البلدان نموا. وبذلك يمكـن تبسـيط الولايـات وضمـان 

التعاون. 
وينبغـي أيضـا التوســـع في تحديــد الأولويــات بالنســبة 
للأنشطة والموارد ليشـمل وجـود الأمـم المتحـدة علـى الصعيـد 
القطري. ونرى أنه ينبغي للأمم المتحدة أن تركز على البلدان 
ـــة  الخارجـة مـن الصراعـات والبلـدان المنخرطـة في أنشـطة إنمائي

على حد سواء. 
وينبغــي أيضــا نقــل الإطــــار السياســـي المشـــترك إلى 
مكـاتب الأمـم المتحـــدة القطريــة مــن خــلال تعميــم أهــداف 
الألفية الإنمائية وأهداف ومقـاصد أخـرى ستشـكل جـزءا مـن 
الإطار السياســي في الاسـتراتيجيات الإنمائيـة الوطنيـة. وينبغـي 
زيادة تحسين وتعزيـز مكـاتب الأمـم المتحـدة القطريـة لضمـان 
أدائـها لـدور رئيسـي في الدعـوة والتنفيـذ والمشـــورة السياســية 
للبلدان المحتاجة. ولذلك، ينبغي إمداد مكـاتب الأمـم المتحـدة 
القطريـة بـالموارد الملائمـة، خاصـة بـــالموارد الماليــة والموظفــين، 
بغيـة تنفيـذ المـهام الهامـة المسـندة إليـها. ويتطلـب هـــذا مــوارد 
إضافية يمكن التنبؤ ا، لا سيما الموارد الأساسية الـتي تكتسـي 
أهمية حاسمة للمشاريع الإنمائية في أفريقيا وفي أقل البلـدان نمـوا 

بصفة عامة. 
ونرحـب بـاقتراح الأمـين العـام إعـــداد وثيقــة توضــح 
الأدوار والمسؤوليات في مجال التعاون الفني. ومـن شـأن ذلـك 

أن يعالج بشكل ائي حالات الازدواجية والتنافس والتداخـل 
الحاليــة الشــائعة علــى الصعيــد القطــري، وبذلــك نســــهم في 

الادخار والحد من التبديد المحتمل للموارد. 
ويؤيــد وفــدي توثيــق التفــاعل بــين الأمــــم المتحـــدة 
واتمــع المــدني، وكذلــك توثيــق الشــــراكات مـــع القطـــاع 
الخاص. ونرى أن من شأن تشـجيع مثـل هـذه الشـراكات أن 
ـــة. ولا بــد في هــذه  يفضـي بالتـأكيد إلى قيمـة مضافـة للمنظم
العملية أن نضمن أن تتم مشاركة منظمـات اتمـع المـدني في 
شؤون الأمم المتحدة بطريقة عادلة ومتوازنة وأن تضطلع فيها 
منظمات اتمع المدني من البلدان النامية بدور مجـد. وفي هـذا 
ـــــق مــــن  الصـــدد، نؤيـــد اقـــتراح الأمـــين العـــام بإنشـــاء فري
الشـخصيات البـارزة لاسـتعراض العلاقـــة بــين الأمــم المتحــدة 

واتمع المدني. 
وتؤيـد جمهوريـة موزامبيـق بشـــدة مقترحــات الأمــين 
العـام لتحسـين فعاليـة الأمـم المتحـدة وتبســـيط أنشــطة الميزنــة 
والإدارة في المنظمة. ونؤيد اقتراح الأمين العـام إعـداد ميزانيـة 
برنامجية منقحة لفترة ٢٠٠٤-٢٠٠٥، علـى أسـاس أولويـات 
المنظمة: إطار سياسي مشترك لمنظومة الأمم المتحـدة بأكملـها 
مسـتمد مـن إعـلان الألفيـة والوثـائق الختاميـة لمؤتمــرات الأمــم 
المتحدة الرئيسية ومؤتمرات قمتـها، وولايـات تشـريعية أخـرى 

اعتمدا الجمعية العامة ومجلس الأمن. 
وننــوه بمقترحــات الأمــين العــام بشــأن تعزيــز قـــدرة 
الموظفين على التنقل في كل أنحاء منظومة الأمم المتحـدة. وفي 
رأينا أنه ينبغي توجيه القدرة على التنقـل، إلى جـانب الحـرص 
علـى الجـودة الأفضـل في تعيـين الموظفـين، نحـــو ضمــان شــغل 
الموظف المناسب للوظيفة المطلوبة. ونعيد التأكيد علـى القـرار 
٢٥٨/٥٥ بوصفـه حجـر الزاويـة في إدارة المـــوارد البشــرية في 
الأمـم المتحـــدة. ونعيــد التــأكيد بصفــة خاصــة علــى موقفنــا 
المبدئــي بشــأن الحاجــة إلى ضمــان التوزيــع الجغــرافي العـــادل 
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والتــوازن بــين الجنســين فيمــا بــين موظفــي الأمــم المتحــــدة. 
ولذلك نحث الأمين العام على تنفيـذ الأحكـام ذات الصلـة في 
القـرار ٢٥٨/٥٥، بمـا في ذلـك تقـديم برنـامج يتضمـن أهدافـــا 
ــــل  محــددة بشــأن توظيــف المواطنــين مــن البلــدان ذات التمثي

المنخفض. 
لا يمكـن لعمليـة الإصـــلاح الــتي نقــوم ــا أن تنجــح 
إلا إذا أظـــهر جميـــع أعضـــاء أســـرة الأمـــــم المتحــــدة الإرادة 
السياسية اللازمة وضـوا بمسـؤوليام الجماعيـة. وحيـث أننـا 
ـــي  وصلنـا إلى الجـزء الأكـثر حسـما في عمليـة الإصـلاح، فينبغ
تكثيف حس الالتزام لدينا. ويمكـن للجمعيـة أن تطمئـن علـى 

التزام وتعاون جمهورية موزامبيق في هذا الصدد. 
ــــم بالانكليزيـــة):  الســيد جــاكوب (إســرائيل) (تكل
حيـث أنـني أتشـرف بكـوني المتكلـم السـابع والأربعــين بشــأن 
هذا البند من جدول الأعمال، سأجتهد في توخي الإيجاز. إن 
التقرير المعروض علينا، �تعزيز الأمم المتحدة: برنامج لإجـراء 
ـــه تقريــر  المزيـد مـن التغيـيرات� (A/57/387)، تقريـر رائـع. إن
موجز وصريح وبناء. وهو عمل يجسد روح جــدول الأعمـال 
نفسه. وهو يدعو إلى �تقارير أقل عـددا، وغنيـة في المضمـون 

وأقصر طولا� (الفقرة ٢٧). 
ــر  وأود أن أعقـب علـى أربعـة جوانـب محـددة في تقري
الأمين العام تكتسي أهمية خاصــة بالنسـبة لوفـد بـلادي. أولا، 
فيمـا يتعلـق بعمـل هـذه الهيئـة نفسـها، الجمعيـة العامـة، اقــترح 
الأمين العــام دمـج المناقشـات المزدوجـة وخفـض بنـود جـدول 
الأعمــال المتكــررة. وكــان وفــدي قــد رثــى مــرارا الإفـــراغ 
ـــار لأهميــة  السـنوي التلقـائي المتكـرر للقـرارات بـدون أي اعتب
فحواهـا أو الكفـاءة في معالجتـها. ويمكـن تحقيـق خفـض عـــدد 
القـرارات المزدوجـة مـن خـلال مجـرد دمـج وتحريـر النصــوص، 
وبذلك نحقق توفيرا هامـا في الوقـت والمـال والوثـائق. إن نمـط 
تكرار بنود جدول الأعمال مزعج ومتلاف تماما. ونحن نؤيـد 

دعـوة الأمـــين العــام لإجــراء اســتعراض صــارم لهــذه العمليــة 
واقتراحه بعدم تنـاول الكثـير مـن القضايـا بشـكل سـنوي بعـد 

الآن. 
ثانيــا، أنــوه بدعــوة الأمــين العــام إلى إعــــادة تنظيـــم 
الأولويات، بما في ذلك التركيز على الحلول الإنمائية التي تقوم 
علـى التكنولوجيـا، وقضايـــا الميــاه، وتشــجيع الحكــم الرشــيد 
بوصفـه أساسـا للســـلام، وتعزيــز قــدرة الأمــم المتحــدة علــى 
مكافحــة الإرهــاب. ويــرى وفــدي أن هــذه الأهــداف هـــي 
المرجوة تماما، حيث تشكل هـذه الأولويـات الأربـع، في رأينـا 
نحـن، الدعامـات الأساسـية للمصالحـة الإقليميـة وتعـد بتحقيــق 

التعاون والتنمية والرخاء لكل الشعوب المحبة للسلام. 
ثالثا، يلاحظ الأمين العام في هذا التقريـر أنـه �لطالمـا 
عانت إدارة شؤون الإعلام مـن تجزئـة لجـهودها نتيجـة لكـثرة 
مـا أنيـط ـا مـن تكليفـات ومـهام� (الفقـرة ٦٠). ولا يمكــن 
لوفـد بلادنـا أن يتفـق أكـثر مـن ذلـك مـــع هــذا البيــان. إذ أن 
الموارد القيمة لهذه المنظمة جرى تبديدها في جهود إعلامية لا 
لـزوم لهـا وتحزبيـــة، أديمــت بمواقــف سياســية تحزبيــة. وينبغــي 
للنموذج العملي الجديد الذي اقترحه الأمين العـام لـلإدارة أن 

يحل هذه الظاهرة التبذيرية المؤدية إلى نتائج عكسية. 
أخيرا، يدعو الأمين العام إلى إنشاء فريـق لاسـتعراض 
العلاقـة بـين الأمـم المتحـدة واتمـع المـدني، ووضـع توصيــات 
عمليـة لطرائـق متفـق عليـها مـن أجـل التفـاعل بينـــهما. ونحــن 
نرحب في الحقيقة بالجهد السـاعي إلى تحقيـق مشـاركة أفضـل 
مع اتمع المدني تقوم على إجراءات وسياسـات يتجلـى فيـها 

قدر أكبر من الترابط والاتساق والقدرة على التنبؤ. 
إن الأحكام والشروط المنظمة لاعتماد المنظمات غـير 
الحكومية ومشاركتها في مؤتمـرات الأمـم المتحـدة ينبغـي حقـا 
ـــق أهــداف، مــن بينــها  أن يعـاد النظـر فيـها وأن تحسـن لتحقي

حماية تركيز المنظمة من أن تتوزعه برامج خفية. 
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وختامـا فإننـا نرحـــب بتقريــر الأمــين العــام ونؤيــده. 
ونحـن علـى اســـتعداد للمســاعدة في الجــهود الراميــة لتحويــل 

الرؤية إلى واقع. 
السيد أغيلار سنسر (المكسيك) (تكلم بالإسـبانية): 
أتوجـه بالشـكر إلى الأمـين العـام، الســـيد كــوفي عنــان، علــى 
ــد  تقـديم تقريـره، �تعزيـز الأمـم المتحـدة: برنـامج لإجـراء المزي
ـــيرات� (A/57/387 و Corr.1). والمكســيك ترحــب  مـن التغي
ـــث  ـذا الجـهد الجديـد مـن الأمـين العـام لإصـلاح المنظمـة بحي
تســتطيع مواجهــة التحديــات بفعاليــة وتواجــه الفــرص الــــتي 
تتيحها لنا الألفيـة الجديـدة. ونـرى أن التقريـر المعـروض علينـا 
اليــوم للنظــر فيــه ليــس ضروريــا وآتيــا في الوقــــت المناســـب 
فحسب بل إنه يتضمن مجالات تتجاوز ميدان الإدارة ومـن ثم 
تتطلـب التزامـا متجـددا مـن جميـــع الــدول الأعضــاء التعدديــة 
الأطراف. وهذه مسألة تتعلق بتعزيز قدرة الأمم المتحدة علـى 

العمل من أجل تعزيز السلام والتنمية. 
وفي ذلك السياق، أود في البداية أن أعرب عن التزام 
وفـد المكسـيك بـالعمل مـع الأمـين العـام ومـع رئيـس الجمعيـــة 
ــــاء توافـــق الآراء الـــذي تســـتدعيه هـــذه  العامــة في عمليــة بن
الممارســة. وســنحافظ علــى مشــاركتنا الرفيعــة المســــتوى في 
المناقشـات والمفاوضـات الـتي تعقـــب هــذه المناقشــة، وســنظل 
دائمـا نعمـل علـــى وضــع المصلحــة العامــة فــوق الاعتبــارات 

الفردية. 
لقـد بـدأت الأمـم المتحـدة قبـل خمـس سـنوات عمليــة 
تحـول جـذري وضـروري لم تكتمـل، وأصبحــت الآن تشــمل 
مجالات لم ترد علـى الخـاطر في عـام ١٩٩٧. فقـد انتقلنـا مـن 
الإصـلاح الهيكلـي للأمانـة العامـة إلى إعـادة النظـر في أســاليب 
عمـل المنظمـة وعمـل الأجـهزة الحكوميـة الدوليـة الــتي تتــألف 
منـها. وهـذا يتطلـب مجموعـة مـن الإجـــراءات لا مــن الأمــين 
العام فحسب بل وقبـل كـل شـيء مـن الـدول الأعضـاء. فقـد 

أصبـح مـن واجـــب الــدول الأعضــاء أن تســتعرض أولويــات 
المنظمة وتقدم التوجيهات العامة التي تمكن الأمــم المتحـدة مـن 
مواصلة تطبيق مبادئها ومقاصدها في سياق دولي دائم التغير. 
ــــتراتيجية جديـــدة تشـــمل  فعلينــا أن نضــع رؤيــة اس
الجـهات الفاعلـة والوقـائع الجديـدة حـتى تســـتمر أهميــة عملنــا 
وحتى يكون لنا تأثير بناء على الأحــداث الدوليـة. وهـذا يعـني 
التخلي عن بعـض الممارسـات البرلمانيـة العتيقـة وإعـادة تـأكيد 
الثقـة في النظـام وفي ضـرورة العمـــل المتــوازن والتكــاملي بــين 

الأجهزة الرئيسية في المنظمة. 
ونحـن نعتـبر المقترحـات الـواردة في التقريـر جـزءا مـــن 
مجموعة إجراءات لا تتخذها الأمانة العامة فحسب بل وسـائر 
الأجهزة الرئيسية في الأمم المتحدة كي يتسنى إحـراز تقـدم في 
عملية لإصلاح كبـير ومتواصـل. ونقـدر الصراحـة والوضـوح 
اللذين يعرض ما تقرير الأمين العام الحالة الراهنة فيما يتعلـق 
ـــى تحديــد  ببعـض جوانـب المنظمـة وهـذا التركـيز يسـاعدنا عل

أوجه القوة وأوجه الضعف. 
وواضــح أن التنفيــذ الكــامل للتدابــير الــتي يقترحــــها 
الأمـين العـام يتطلـب مشـــاورات واســعة وإرادة سياســية مــن 
الــدول الأعضــاء. فثمــة إمكانيــات مختلفــة تــــدور مناقشـــاتنا 
ــامل  حولهـا. وعلـى هـذا فنحـن نؤيـد الاقـتراح بإنشـاء فريـق ع
رفيع المستوى مفتوح باب العضوية يعمل بصورة غير رسميـة. 
وعلينـا أن نكفـل أن تحظـى العمليـة بزخـم حقيقـي مـــن أعلــى 
مسـتويات وفودنـا. وعلـى أي حـــال، علينــا أن نوضــح علــى 
وجه السرعة طبيعة العملية والجدول الزمـني لمناقشـاتنا المقبلـة. 
ـــاد القــرارات الهامــة الضروريــة  وعلينـا ألا نفـوت فرصـة اعتم

واعتمادها الآن. 
وثمـة جوانـب معينـة نـود التعليـق عليـها. ففيمـا يتعلــق 
بالميزانيــة، نــرى أن المنظمــــة أحـــرزت تقدمـــا هامـــا بصـــدد 
التخطيـط والشـــفافية والمســاءلة والانضبــاط المــالي. ونلاحــظ 
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بارتياح علاوة على هذا زيـادة ترشـيد عمـل المنظمـة وتحسـين 
استغلال الموارد المتاحة. 

وتوافق المكسيك على رأي الأمين العـام المعـرب عنـه 
في الإجـراء ١ مـن تقريـــره وهــو أن تعــرض أولويــات إعــلان 
الألفيــة بصــورة أفضــل في الميزانيــة البرنامجيــة. غــير أن القلـــق 
يساور وفدي إزاء إمكانية البعد عن بعض الأولويات في تلك 
الممارسة، ومن ذلك نزع السلاح ومكافحة المخدرات، حـتى 
وإن وردت بالكـامل في الخطـة المتوســـطة الأجــل. ولــذا يــهم 
وفدي أن يعرف كيفية تنفيذ ذلك الاقتراح، إذ لا يجوز تغيـير 
ـــين الأولويــات الــواردة في الخطــة المتوســطة  التـوازن الدقيـق ب

الأجل. 
كذلـــــك يـــــرى وفـدي أن علينـا أن ننـاقش الإجــراء 
٢١ (د) بروية بما يتيح للأمين العام قـدرا مـن حريـة التصـرف 
في الميزانيــة. ونــرى أن المعيــارين اللذيــن ينبغــي تطبيقـــهما في 
مناقشاتنا لهذا الموضـوع همـا الثقـة في الأمانـة العامـة وضـرورة 
وجود آليات للإشراف تحدد بوضـوح أطـرا مرجعيـة يسـتطيع 

الأمين العام في نطاقها أن يستغل تلك القدرات. 
وتــولي المكســــيك أولويـــة عاليـــة لموضـــوع حقـــوق 
ـــر في  الإنسـان وتتفـق عمومـا مـع المقترحـات الـواردة في التقري
ذلك الصدد. ونـرى أن تعزيـز مكتـب مفـوض الأمـم المتحـدة 
السـامي لحقـوق الإنســـان أمــر بــالغ الأهميــة. وينتظــر وفــدي 
التقريــر باهتمــام كبــير وينتظــر الخطــط الــتي تصــــاغ لتنفيـــذ 

الإجراءات ٢ إلى ٥ من تقرير الأمين العام. 
أخيرا، يرى وفد بلادي أن المـوارد البشـرية هـي أثمـن 
ما تملكه البلدان والمؤسسات من أصول. ونحـن نتفـهم حـرص 
الأمـين العـام علـى أن تكـون الأمـم المتحـدة خيـارا جذابـا لمــن 
يعملون فيها. ونحن ندرك أن إدخال أسـاليب العمـل العصريـة 
سيتطلب مرونة أكبر. ومع ذلك، نرى أنه ينبغي لثقافة العمل 

ــــين العـــام أن تشـــمل الخضـــوع  الجديــدة الــتي يقترحــها الأم
للمساءلة كإحدى أولوياا الرئيسية.  

ونكـرر تقديرنـا للأمـين العـام علـى مقترحاتـه القيمــة. 
مـن الواضـح أن الهـدف منـها هـو ضمـــان أن تكــون منظمتنــا 
أكثر فعالية وأن يكون لها ج أوضح فيما يتعلق بالأولويـات. 
وسيعمل وفد بلادي مع رئيـس الجمعيـة العامـة والأمـين العـام 

لتحقيق هذه الأهداف. 
السيد عامر (الجماهيرية العربية الليبية): يسعدنا جدا 
أن معالي الأمين العام، السيد كوفي عنان، استهل فـترة ولايتـه 
الثانية بجملة من المقترحات ترمي إلى أن تكرس الأمم المتحـدة 
جـهودها لتنفيـذ الأولويـات الـتي حددــا الــدول الأعضــاء في 
سلســلة المؤتمــــرات الدوليـــة الكـــبرى، وفي مقدمتـــها إعـــلان 
الألفيـة. وفي مناسـبات سـابقة، أتيحـت لوفـد بـلادي الفرصـــة 
للإعراب عن موقفه المبدئـي تجـاه مـا عرضـه الأمـين العـام مـن 
إصلاحــات، كمــا تــرد في الوثيقــة (A/57/387). ومــع ذلــك 
ــــالإدلاء ببعـــض الملاحظـــات  أرجــو أن تســمح لي الجمعيــة ب
الإضافية. وقبل أن أقوم بذلـك، أود أن أقـول إن وفـد بـلادي 
يؤيد بالكامل ما ورد في البيان الذي أدلى به منـدوب فـترويلا 
ـــــ ٧٧، ومنـــدوب جنـــوب أفريقيـــا باســـم  باســم مجموعــة ال
الاتحاد الأفريقي، ومندوب مصر الذي تحــدث باسـم اموعـة 

الأفريقية.  
لقـد حـدد الميثـاق مـهام واختصـاص كـل جـــهاز مــن 
أجهزة الأمم المتحـدة. وقـد اضطلعـت هـذه الأجـهزة بأعمـال 
ـــيرة فيمــا مضــى مــن عمــر هــذه  تجسـدت في الإنجـازات الكث
المنظمة. وقد شهدت الفترة منذ اعتمـاد إعـلان الألفيـة تقدمـا 
أيضـا في مجـالات عـــدة رغــم التحديــات غــير المتوقعــة. ومــع 
ذلك، فإن من الصحيـح القـول إننـا مـا زلنـا نريـد أممـا متحـدة 
أقوى، ولذا فإن العمل باتجاه تفعيـل دور أجـهزا أصبـح أمـرا 
ملحـا وضروريـا. والأمـين العـام يسـتحق الشـكر الجزيـل علــى 



02-669967

A/57/PV.41

مبادرتـه الجديـدة. فـهو بذلـك اسـتجاب إلى الرغبـــة الــتي عــبر 
عنـها رؤسـاء الـدول والحكومـات منـذ عـامين، حينمـا أكــدوا 
تصميمهم على جعل الأمم المتحدة أداة أكثر فعالية في سـعيها 

لتحقيق الأهداف التي أنشئت من أجلها. 
فيما عرض من إصلاحات، لاحظ وفد بلادي إشارة 
ــــاك حاجـــة إلى تقويـــة دور الجمعيـــة  الأمــين العــام إلى أن هن
العامة. وهذه مهمتنا نحن الدول الأعضاء. إن انتخـاب رئيـس 
الجمعيـة العامـة ونوابـه ورؤسـاء اللجـــان الرئيســية قبــل ثلاثــة 
أشهر من بدء أعمال الـدورة السـنوية للجمعيـة العامـة خطـوة 
في الاتجــاه الصحيــح. ولكــن هنــاك جوانــــب أخـــرى يتعـــين 
معالجتـها. فلـم يعـد مـن المقبـول أن تسـتمر الجمعيـة العامـــة في 
إصـدار قـرارات مـن المعـروف سـلفا أـا لـن تجـد طريقـــها إلى 
التنفيـذ. ونحـن في حاجـة إلى آليـة لمتابعـة مـا يصـدر عـــن هــذه 
الجمعية من قـرارات وإبـراز جوانـب النجـاح وتحديـد أسـباب 
ـــم بذلــك في أقــرب  الفشـل وكيفيـة معالجتـها. ونحـن إن لم نق
وقت فإن ما نخشـاه هـو ترسـيخ الانطبـاع الـذي تكـون لـدى 
البعض، بأن منصة هذه الجمعيـة ليسـت سـوى مكـان تـذرف 
فيــه الــدول دموعــها وتشــتكي مــن همومــها، ولكــن لا مـــن 

مستمع ولا من مجيب. 
لقد أصاب الأمين العـام عـين الحقيقـة حينمـا دعـا إلى 
أن تواصــل الجمعيــة العامــة ترشــيد جــدول أعمالهــا. ونؤيـــد 
مبادرة دراسة بنود معينة كل عامين، لأننا كنا أحـد المبـادرين 
بتطبيقها فيما يخصنا من بنود. ونحـن نثـني علـى الممارسـة الـتي 
بـدأت في هـذه الـدورة، وهـي إجـراء مناقشـة مشـتركة للبنــود 
ذات المسائل المترابطة، لكننا نعارض بقوة مـا يقترحـه البعـض 
بحذف البنود التي لم تناقشها الجمعية العامة منذ عدة سنوات، 
ونصــر علــى أن القبــول ــذا الاقــتراح مرتبــــط، بالأســـاس، 
بالقرارات التي صدرت تحت البنود المعنية وأن تنفيذ أحكامها 
من عدمه يجب أن يكون المعيـار الأساسـي في حـذف أي بنـد 

من هذه البنود.  

قال الأمين العام إن إصلاح الأمم المتحـدة لـن يكـون 
كـاملا بـدون إصـلاح مجلـس الأمـن. وهـذه نقطـة هامــة لأــا 
تنقـل رسـالة واضحـة إلى الـدول الأعضـاء لكـي تظــهر الإرادة 
السياسـية اللازمـة للخـروج مـن الجمـود الـذي آلـت إليـه هـذه 
العملية، فتيسر الإصلاح الـذي طـال انتظـاره، وتجعـل تكويـن 
مجلس الأمن يمثل بحق الدول الـتي وافقـت علـى أن يعمـل هـذا 
الجهاز نيابة عنها. ويتفق وفد بلادي مع الأمين العـام في قولـه 
ـــؤدي عمليــة لإصــلاح الــس إلى  بأنـه مـن غـير المرجـح أن ت
إصلاحه عندما تقتصر علـى زيـادة عـدد أعضائـه. وهـذا يعـني 
أن تحسين طرق وأساليب عمل مجلـس الأمـن لهـا نفـس القـدر 
من الأهمية بـل ويزيـد. ولا ننكـر مـا أُحـرز مـن تقـدم في هـذا 
الشـأن ولكـن ذلـك لا يكفـي. فـــهناك حاجــة إلى المزيــد مــن 
التحســـينات وتقنينـــها لتفـــادي أوجـــه القصـــور الملحوظــــة. 
ويسـعدنا أن الأمـــين العــام يقــف مــع المطلــب الرامــي إلى أن 
يضفـي الـس الطـابع المؤسســـي علــى التغيــيرات الأخــيرة في 

ممارسته لأعماله.  
ويرى الأمين العام أن على مجلس الأمـن الرجـوع إلى 
الجمعية العامة والــس الاقتصـادي والاجتمـاعي لمسـاعدته في 
معالجة ما ينظر فيه من قضايا. وهذه رسالة أخرى إلى أعضـاء 
هـذه المنظمـة وإلى أعضـــاء مجلــس الأمــن أيضــا لبــذل جــهود 
إضافية من شأا تعزيز مصداقية وفعالية عمـل الـس، ومنـها 
ــــدل  تعزيــز صلاتــه مــع الأجــهزة الأخــرى، مثــل محكمــة الع
الدوليــة، ومــع المنظمــات والترتيبــات الإقليميــة، وأن يمـــارس 
أعماله بالمزيد من الشـفافية، وأن يتبـع جـا شـاملا في معالجـة 
المنازعات وتسويتها، مع المراعاة الكاملـة للحيـاد والموضوعيـة 
والابتعـاد عـــن الانتقائيــة وسياســة الكيــل بمكيــالين والتعــامل 
ـــك معالجــة امتيــاز النقــض الــذي أعــاق أداء  بمعيـارين، وكذل
الس وحال دون قيامه باتخاذ قرارات بشـأن مسـائل تركـت 

آثارا وخيمة على السلم والأمن الدوليين.  
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ـــا في  وحـدد الأمـين العـام اـالات الـتي ينبغـي تعزيزه
عمـل المنظمـة، وقـال إن الاجتماعـــات الــتي عقــدت في العــام 
المنصـرم ومـا قبلـه كـانت كثـيرة ومتلاحقـة لدرجـــة أن بعــض 
الــدول لم تتمكــن مــن حضورهــا، نــاهيك عــن المســــاهمة في 
ـــة. وفي الوقــت الــذي نعــترف فيــه بمــا حققتــه  أعمالهـا بفعالي
المؤتمرات الدولية من نتائج، خاصة تجـاه تعزيـز الوعـي الـدولي 
وأهميـة زيـــادة تكــاتف الــدول للنــهوض بالتنميــة، فــإن وفــد 
بــلادي يحبــذ قيــام دعــوة الأمــين العــــام بتوجيـــه إلى الـــدول 
الأعضاء لضبط النفس وتفادي عقد مؤتمـرات رئيسـية إضافيـة 
إلا بناء، كما قـال، علـى توجيـه رفيـع المسـتوى في أمـر يخـص 

مسألة جديدة تستدعي بلورة موقف دولي مشترك بشأا.  
ونحن نتفق مع القول بأنه لا فائدة من إصـدار تقـارير 
لا لـزوم لهـا، ونؤيـد النـهج الرامـي إلى أن تكـون التقـارير الــتي 
يتـم إصدارهـا في المسـتقبل أقـل عـددا وأقصـر طـولا وغنيـــة في 
المضمون. وما نؤكد عليه بالأساس هو أن تكون هذه العملية 
شفافة، وتأخذ في الاعتبار بالدرجة الأولى التشاور مع الـدول 
المعنيـة بـالأمر. ولا نجـد أيـة صعوبـة في القبـــول بفكــرة إعــداد 
تقــارير موحــدة في شــأن الولايــات ذات الصلــة، مثــل تلـــك 
المتعلقة بالتعاون مـع المنظمـات الإقليميـة، وتقـديم المسـاعدات 
ـــة، علــى أن تقــدم هــذه الوثــائق في الوقــت  الإنسـانية والغوثي
المناســب، وبكافــة اللغــات. ويســــتحق الأمـــين العـــام الثنـــاء 
لتصميمـه علـى تكييـف برنـامج عمـل الأمـــم المتحــدة بشــكل 
يساعد على كفالة تحقيق أهداف إعلان الألفية، ومــا أسـفرت 
عنـه المؤتمـرات الدوليـة الرئيسـية. ونـرى أن إنشـاء آليـة لمتابعــة 
تنفيذ ما صدر عن هـذه المحـافل الهامـة وتقييـم ذلـك يعـد أمـرا 

بالغ الأهمية.  
ونرحب بتصميم الأمين العام على تعميق فـهم الأمـم 
المتحـدة للأسـباب المختلفـة للصراعـات، ومسـاعدة البلــدان في 
مواجهة ما ينجم عنها من تحديات، وعزمه علـى تعزيـز قـدرة 
المنظمة على التصدي للتهديدات العسكرية، وبأن تكون هذه 

ضمن ما سـتضعه المنظمـة مـن أولويـات. ومـن وجهـة نظرنـا، 
فـإن المـهم في هـذا الإطـار حشـــد المزيــد مــن الدعــم للحملــة 
الدولية للقضاء على أسـلحة الدمـار الشـامل في جميـع الـدول، 
وبدون تمييز. ونعتقد أن دور الأمــم المتحـدة ينبغـي ألا يقتصـر 
علــى تقــديم المشــــورة ومســـاعدة البلـــدان في تعزيـــز أطرهـــا 
التشريعية والإدارية لمكافحة الإرهاب. فالمطلوب هو أن تقود 
المنظمــة الجــهود الدوليــة لبحــث جــذور الإرهــاب وتعريفــــه 
وعلاجـه وفـق رؤيـــة شــاملة تراعــي شــواغل ومصــالح وأمــن 

الجميع. 
إن كـثرة وتعـدد الهيئـات المنشــأة بموجــب معــاهدات 
حقوق الإنسان وطلبها لتقارير دورية ألقى أعباء إضافية علـى 
كـل الـدول وخاصـــة الناميــة منــها. وثمــة وجاهــة في المقــترح 
الرامـي إلى أن تقـدم كـل دولـة تقريـرا موحـــدا يوجــز امتثالهــا 
للالتزامات الملقاة علــى عاتقـها بموجـب هـذه الصكـوك، فمـن 
مزايــا هــذا الإجــراء تجنــب التكــرار وتخفيــف الأعبــاء الماليـــة 
والبشـرية. ومـع ذلـك فـلا بـد مـن القـول إن هـــذه الفكــرة في 
حاجــة إلى المزيــد مــن الإيضاحــات، ونــترقب ذلــــك ضمـــن 
التوصيـات الـــتي ســيعرضها في هــذا الشــأن المفــوض الســامي 
ـــام بــالترويج  لحقـوق الإنسـان. ولـن نتجـاوز طـرح الأمـين الع
لمعايير أفضل لحقوق الإنسان، فـهذه مسـألة جديـرة بالاهتمـام 
ومـا ينبغـي مراعاتـه في هـذا اـال البـالغ الحساسـية هـو الحيــاد 
والموضوعية واللاانتقائية واختـلاف المعتقـدات والثقافـات بـين 

الأمم والشعوب. 
ـــا إســهامات الأمــم المتحــدة لمســاعدة  إننـا نثمـن عالي
أفريقيا لكي تتصدى لما تواجهه من تحديات مختلفة. ويسـعدنا 
جدا أن الأميــــــــن العام أكد مــن جديـد علـى أن هـذه القـارة 
ما زالت تأتي في صدارة أولويات المنظمة. ونرى بأن ما أنيـط 
ــن  لمستشـار المـهام الخاصـة في أفريقيـا يـأتي في هـذا الإطـار. وم
المـهم أيضـا أن تواصـــل الأمــم المتحــدة جــهودها لكــي تحتــل 
القارة هذه المرتبـة علـى الأصعـدة الدوليـة الأخـرى حـتى تجـني 
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الدول الأفريقية ثمار ما تضطلع به من جهود علـى المسـتويات 
الوطنية. 

ــــع  إن التعــاون بــين الأمــم المتحــدة ومنظمــات اتم
المدني تطور على مر الزمن، ولكن، كما ورد في تقرير الأمين 
العام، ليست هنــــــــاك ضوابــــــط تحكـم هـذا التعـاون. وهـذا 
ما لاحظناه في العديـد مـن المؤتمـرات الدوليـة، وآخرهـا مؤتمـر 
قمة جوهانسبرغ للتنميـة المسـتدامة. وفي الوقـت الـذي نؤكـد 
فيه على الطابع الحكومي للأمـم المتحـدة، فـإن أحـد الجوانـب 
التي ينبغي أن يعالجها فريق الشخصيات البـارزة، الـذي يعـتزم 
الأمين العام إنشـاءه، هـو وضـع القواعـد الـتي تكفـل مشـاركة 
أكـبر عـدد ممكـن مـن المنظمـات غـــير الحكوميــة، خاصــة مــن 
البلدان النامية، في الأنشطة الدوليـة. فكمـا قـال الأمـين العـام، 
وهذا صحيح، فإن مشاركة المنظمات مـن هـذه البلـدان قليلـة 

جدا مقارنة بتلك الآتية من البلدان الصناعية. 
لقد طرح الأمين لعام عددا من التدابير لتبسـيط دورة 
التخطيط والميزنة. وفيما نراه فــإن تخفيـض الفـترة الـتي تغطيـها 
الخطة المتوسطة الأجـل إلى عـامين مـن شـأنه أن يجعلـها أقـرب 
إلى خطة قصيرة الأجل، وقد لا تكـون الفـترة المقترحـة كافيـة 
ـــاج في العــادة إلى مــدة  لإنجـاز الأهـداف والأولويـات الـتي تحت
أطـول. ووفـد بـلادي يوافـق علـى منـــح الأمــين العــام المرونــة 
اللازمة في نقل المـوارد ولكـن في أضيـق الحـدود ووفقـا لمعايـير 
واضحة ومبررات كافية ومقنعة تفاديا لأيـة أضـرار قـد تلحـق 
بالـبرامج والأنشـطة الـتي صـــدرت بشــأا ولايــات تشــريعية. 
ونحـن دائمـا مـــع الاتجــاه الرامــي إلى أن يتــم شــغل الوظــائف 
بالأمم المتحدة بموظفين من أفضل الكفاءات، علـى أن يراعـى 
في هــذا الشــأن تحقيــق التــوازن بــين رعايــا الــدول الأعضـــاء 
ـــاريخ محــدد لهــذا الغــرض، وفي هــذا الصــدد، فإننــا  ووضـع ت
نشـــجع الأمـــين العـــام في عزمـــــه علــــى الاتصــــال بانتظــــام 
بالمؤسسات الأكاديمية، خاصة في الدول غير الممثلــة أو ناقصـة 
التمثيـل، ومـن بينـــها بــلادي، لاجتــذاب موظفــين يكرســون 

حيام لخدمة الأمم المتحدة في أي مكان. إن إيجاد إمكانيــات 
ــــرة  تعاقديـــة أطـــول أجـــلا للموظفـــين الأكفـــاء فكـــرة جدي
بالاهتمـام خاصـة فيمـا يتعلـــق بالمــهام ذات الطبيعــة الخاصــة، 
ولكـن مـن المـهم تفـادي أن لا يؤثـر ذلـك علـى تعيـين عنــاصر 
جديـدة تتوفـر لديـها القـدرات اللازمـــة للاســتجابة لمتطلبــات 

المنظمة. 
ـــه  ختامــا، فيمــا يقــع في اختصــاص الأمــين العــام فإن
سـيقوم باتخـاذ الإجـراءات تجـاه التوصيـات الـواردة في التقريـــر 
قيد النظر. أما رئيس هـذه الجمعيـة فقـد عـرض علينـا باهتمـام 
مـا سـيقوم بـه في الأيـــام المقبلــة وبعدهــا بشــأن الإصلاحــات 
المعروضـة مـن الأمـين العـام وتقـع في نطـاق اختصـاص الـــدول 
الأعضاء. وأؤكد لكم بـأن وفـد بـلادي سيشـارك بإيجابيـة في 
ـــذا  هـذه العمليـة. ويمكـن للرئيـس أن يعـول علـى تعاوننـا في ه

الشأن. 
السـيد نيـــل (جامايكــا) (تكلــم بالانكليزيــة): يؤيــد 
وفــدي البيان الذي أدلى به ممثل فـترويلا بالنيابـة عـن مجموعـة 
الـ ٧٧ والصين في وقت سابق من هذه المناقشـة. ويـود الوفـد 
الجامـايكي أن يضيـف بعـض التعليقـات الخاصـــة بــه، بعــد أن 
درس تقرير الأمين العـام عـن �تعزيـز الأمـم المتحـدة: برنـامج 
لإجراء المزيد من التغييرات�. ونحن نعتبر الاقتراحات الـواردة 

في التقرير مبادرات هامة للإصلاح، ونؤيد أهدافها. 
التقريـر يبـني علـى عمليـــة بــدأت في ١٩٩٧ ويقــترح 
إجـراء تكييفـات لزيـادة الفعاليـــة في عمليــات الأمانــة العامــة. 
ونحن نئ الأمـين العـام علـى رؤيتـه للتحديـث الـتي ترمـي إلى 
زيـادة الفعاليـة في الترتيبـات الإداريـة مـن أجـــل تقــديم خدمــة 

محسنة إلى الدول الأعضاء. 
إن أهداف الألفية الإنمائية، وكذلـك نتـائج المؤتمـرات 
العالمية التي عقدت في العقد الماضي، أرست مبادرات جديـدة 
تســــتهدف، في جملــــة أمــــور، تحقيــــق التنميــــة الاقتصاديـــــة 
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والاجتماعيــة وأيضــا تســوية الصراعــات بــــالطرق الســـلمية، 
ومواجهــة التــهديدات الجديــدة الآخــــذة في الظـــهور للأمـــن 
الـدولي. ونحـن نتفـق علـى أن مـن الضـروري بوضـــوح للأمــم 
المتحــدة أن تكيــف برامجــها للوفــــاء باحتياجـــات وأولويـــات 
ـــتزم  العصــر. ولذلــك تؤيــد جامايكــا الإجــراء (١) الــذي يع
مواءمة الميزانية البرنامجية مع الأولويات المتفق عليـها في إعـلان 

قمة الألفية. 
ونحبـذ أيضـا الاقـتراح الخـاص بخطـة متوسـطة الأجـــل 
أقصر وأكثر استراتيجية، تغطي سنتين بدلا من أربع سنوات. 
ونعتقد أن هذا مـن شـأنه أن يسـمح علـى نحـو أفضـل بـإجراء 

تكييفات واقعية في إطار دورة أقصر للميزانية. 
وفيما يتعلق بحقوق الإنسان، توافق جامايكا علـى أن 
الأمــم المتحــدة لهــا دور هــام تضطلــع بــه في تعزيــز حقــــوق 
الإنسان. ونلاحظ التقدم المحـرز في تعزيـز أعـراف وممارسـات 
حقـوق الإنسـان وفي مسـاندة حقـوق الإنسـان علـى المســتوى 
الوطني. ولذلك، نؤيد الاقتراح بتبسيط الآلية في إطار مكتـب 
مفوض الأمم المتحدة السـامي لحقـوق الإنسـان. وهـذا ينبغـي 
أن يسفر عن ترتيبات أفضل تتسـم بتعـاون أكـبر بـين المكتـب 
والحكومات وعن خفض في حجـم متطلبـات الإبـلاغ الشـاقة 

الراهنة. 
ونؤيد أيضا دعم توفير إعلام عام بشأن أنشطة الأمم 
المتحـدة. ونرحـب بشــكل عــام بالاقتراحــات الخاصــة بتغيــير 

وضع إدارة شؤون الإعلام. 
فيمـا يتعلـق بمراكـز الأمـم المتحـــدة للإعــلام، يعــترف 
وفــدي بــالدور الهــام الــذي تقــوم بــه هــذه المراكــز في نشـــر 
المعلومـات علـى المسـتوى الوطـني. وبالنســـبة للبلــدان الناميــة، 
ـــاس بــدور الأمــم المتحــدة  هـذه المراكـز أداة مفيـدة لتوعيـة الن
الحيوي وبكيفية عملها من أجلـهم. ونحـن نلاحـظ أن التقريـر 
يقترح ترشيد تلك المراكز حول محاور إقليمية، بدءا بأوروبـا. 

وندرك ضرورة تخفيض النفقـات المرتبطـة بالحفـاظ علـى تلـك 
المراكز إلى الحدود الدنيا، لكننا نحذر من أن أية خطط أخـرى 
لإضفـــاء الطـــابع الإقليمـــي عليـــــها ينبغــــي أن تراعــــى فيــــه 

الاحتياجات الخاصة للمناطق المتأثرة. 
ـــن  مـن الواضـح أن تكـامل مكتبـات الأمـم المتحـدة ع
طريـــق اســـتخدام تكنولوجيـــا المعلومـــات مفيـــد في تحســــين 
ـــير الــتي تحقــق  الحصـول علـى المعلومـات. ووفـدي يؤيـد التداب
أنظمـة أكـثر فعاليـة. وإنشـاء مدخـل الكـتروني متعـدد اللغــات 
ــــة والفنيـــة والوثـــائق  للتوصــل إلى مجموعــات الأعمــال الأدبي
والمعلومـات خطـوة إيجابيـة جـدا، ولكـــن يجــب مراعــاة حالــة 
البلدان التي قد لا تكون لديها القـدرة التكنولوجيـة للحصـول 
علـى هـذه المعلومـات، وذلـك، نعتقـــد أن توصيــل المعلومــات 
ينبغي أن يكون مرتبا ترتيبــا جيـدا بحيـث يتيـح للبلـدان الناميـة 
ذات القدرات التكنولوجية المتنوعة القدرة على تلقي الخدمة. 
أما تبسيط التقـارير وإدارة المؤتمـرات والاجتماعـات، 
فــهما مجــالان مــن اــالات الــتي تحتــاج إلى إصــلاح. ووفـــد 
بلادي يوافق على الرأي بوجود ازدواجية زائـدة عـن الحـد في 
مجال كتابة التقارير. وينبغـي بذل كل جـهد ممكـن للحـد مـن 
تلــك الازدواجيــة. ونوافــق أيضــا علــى الحاجــــة إلى تبســـيط 
التقارير لجعلها أكـثر ترابطـا وتركـيزا، وعلـى ضـرورة خفـض 
كميـة التقـارير وطولهـــا وتواترهــا دون التضحيــة بنوعيتــها أو 

شموليتها. 
وقـــد ثبــت أن تحســين التنســيق فيمــا بــــين الأجـــزاء 
المكونة للأمم المتحدة يمثل وسـيلة فعالـة للتصـدي للتحديـات، 
ولا سيما تلك التي تواجهها البلـدان الناميـة. وجامايكـا تؤيـد 
الاقـتراح الرامـي إلى وضـع خطـة تنفيذيـة تشـمل عمليـة برمجــة 
مشـتركة، وتجميـع المـــوارد المشــتركة لمكــاتب الأمــم المتحــدة 
القطرية. ونـرى أن تقديم التعاون التقـني للبلـدان الناميـة يتسـم 
بأهميـة خاصـة. ونجـد لزامـا علينـا، في هـذا الصـدد، أن نعـــرب 
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عـن بعـض القلـق إزاء الاقتراحـات المذكـورة في الفقرتـــين ٥٠ 
و ٥١ فيمــا يتعلــــق بإدمـــاج حقـــوق الإنســـان في الأنشـــطة 
التنفيذيـة علـى المسـتوى القطـــري. وينبــع قلقنــا مــن احتمــال 
تحويـل المـوارد لهــذا الغـــرض مــن اــالات التقليديــة للتعــاون 
التقــني. وبالتــالي، فإننــا نتطلــع إلى التقريــر الــذي ســـيقدم في 
أيلول/سبتمبر ٢٠٠٣، وإلى توضيح للأدوار والمسـؤوليات في 

مجال التعاون التقني. 
وهناك جانب مـهم مـن الإصلاحـات الجديـدة، وهـو 
نظــام تخصيــص المــوارد للأولويــات. واقــتراح الأمــــين العـــام 
بتبسـيط وتقصـير دورة التخطيـط والميزانيـة، يبــدو لنـا اقتراحــا 
ـــي  عمليـا وقـابلا للتطبيـق. ووضـع خطـة متوسـطة الأجـل تغط
سنتين بدلا من أربع سنوات سيكون من شأنـه تسهيل إجـراء 
ـــــات،  تعديــــلات عمليــــة للوفــــاء بمــــا يســــتجد مــــن متطلب
وبالاحتياجـات الآنـيـــة. وسـتقوم الحاجـة، بـالطبع، إلى إجــراء 
بعــض التعديــلات في دور لجنــة البرنــامج والتنســــيق، وهـــذه 

مسألة ستحتاج إلى مزيـد من المناقشة. 
وتؤيـد جامايكـا الـرأي بـأن تأثـــير المنظمــة وحيويتــها 
يتوقفـان علـى وجـود مجموعـة مـن الموظفـين المدنيـين الدوليــين 
الذين يكرسون حيام المهنيـة لخدمـة الأمـم المتحـدة. وعليــه، 
فإن وضع سياسة شاملة للموارد البشرية يعـــد عنصـرا أساسـيا 
لضمان أن تجتذب الأمم المتحدة موظفـين علـى مسـتوى عـالٍ 
مـن الكفـاءة وتحتفـظ ـم. وفي هـذا الصـدد، نرحـــب بتدابــير 
الإصلاح الجارية المتعلقة بإدارة المـوارد البشـرية، والـتي ـدف 
إلى التشجيع على تنقل الموظفين، وتوسيع فـرص موظفـي فئـة 
الخدمـات العامـة، ورفـع معنويـات الموظفـين، وتجديـــد شــباب 

الأمانة العامة للمنظمة. 
وختاما، نتطلع إلى المشاركة في عمليـة تسـمح لجميـع 
الدول الأعضاء بالمساهمة في التوصل إلى موقف توافقي بشـأن 
المبادرات المقترحة في تقرير الأمين العام. ذلك أن تعزيز الأمم 

المتحــدة عمليــة منــا جميعــا. ومــــن الواجـــب إذن تنظيمـــها 
وإصلاحـها علـى نحـو يخـدم مقاصدنـــا المشــتركة. وجامايكــا، 

كعهدها دائما، على استعداد للقيام بدورها. 
السيد حسيــن (إثيوبيا) (تكلم بالانكليزية): اسمحـي 
لـــي في البدايــة أن أعــرب مــرة أخــرى عــن مــدى ســــعادتنا 
لرؤيتك، سيدتي، تترأسـين هـذه الجلسـة الـتي تعقدهـا الجمعيـة 

العامة لمناقشة هذا البند المهم من بنود جدول الأعمال. 
وأود أيضا أن أشكر الأمين العام، كوفـي عنان، على 
تقريره المعنون �تعزيـز الأمـم المتحـدة: برنـامج لإجـراء المزيـد 

 .(A/57/387) من التغييرات�
ووفـد بلادي يعرب عن تأييده للبيان الذي أدلـــى بــه 
ممثـل جمهوريـة مصـر العربيـة متوسـعا، باســـم مجموعــة الــدول 

الأفريقية، في ورقة أفريقيا غير الوثائقية. 
ونؤمـن بأن تقرير الأمين العام جاء في وقته المناسـب. 
وأقول ذلك، لأننـا اعتمدنا قبل سنتين إعـلان الألفيـة وأهدافـه 
الإنمائية للألفية. ونعتقد أن تلك الأهداف لا تشـكل فحسـب 
ما ينبغي أن يعــرف بأنــه الهـدف الرئيسـي للمجتمـع الـدولي، 
بل إـا أيضا سـتكون بمثابـة المعيـار الـذي سيُـــحكم بـــه علـى 
ـــــة بعــــد انقضــــاء عقــــد أو نحـــــو ذلــــك.  جـــهودنا الجماعي
فالاستعراضات السابقة للأهداف الإنمائيـة المتفـق عليـها دوليـا 
كـان ينقصـها الكثـير، وهـي مشـكلة كـانت واضحـــة بشــكل 
خــاص بالنســبة للقــــارة الأفريقيـــة. وأود أن أقـــول أيضـــا إن 
ــــه المناســب مــن حيــث الحاجــة إلى إدارة  التقريـر جـاء في وقت
البرنـامج الحـالي لتعزيـز الأمـم المتحـدة بشـــكل ســليم، وذلــك 
لتحسين فعالية المنظمـة بغيـة تحقيـق الأهـداف الإنمائيـة للألفيـة 
على نحو أكمـل. وفي هذا السياق، نرحـب بنيــة الأمـين العـام 
على أن يقدم للجمعيـة العامـة، عـام ٢٠٠٣، ميزانيـة برنامجيـة 
نقحـت تنقيحا شـاملا لكــي تبــرز بصـورة أفضـل الأولويـات 

المتفق عليها في جمعية الألفية. 
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إن الجمعيـة العامـة تنظـر الآن في برنـامج الأمـين العــام 
ــــه الجمعيــة  لإجـراء المزيـد مـن التغيـيرات، في وقـت رحبـت في
ـــة أفريقيــا، وأعربــت  العامـة بالشـراكة الجديـدة مـن أجـل تنمي
الـدول الأعضـاء عـن تأييدهـا الكـامل لهـذه المبـادرة. وفي هـــذا 
الصدد، نرحب بقرار الأمـين العـام بـأن يحســن تنسـيق الدعـم 
ـــــة للجمعيــــة العامــــة والــــس  الـــذي تقدمـــه الأمانـــة العام

الاقتصادي، في بحثهما للقضايا المتصلة بأفريقيا. 
كما يرحب وفد بلادي بقيام اموعة الإنمائية للأمم 
المتحدة بتطوير خطة تنفيذيـة لتعزيـز فعاليـة تواجـد المنظمـة في 
ـــه، أن نشــجع اموعــة  البلـدان الناميـة. ونـود، في الوقـت ذات
الإنمائيـة علـى تطويـر خطـة للتعبئـة الفعالـة والمتــزايدة للمـــوارد 
المكرسـة لأنشـطة الأمـم المتحـــدة التنفيذيــة لأغــراض التنميــة. 
ووفد بلادي مستعد أيضا للنظر في طلب الأمين العـام المتعلـق 
بتوخــي المرونـة في إعـادة توزيـع المـوارد بـــين الــبرامج، مــا إن 

يتم، بالطبع، توضيح المسائل المتعلقة بالمساءلة والرصـد. 
ـــا  وفيمــا يتعلــق بقضايــا المــوارد البشــرية، نؤيـــد تمام
اقتراح الأمين العام بتشجيع تنقل الموظفين عبر منظومـة الأمـم 
المتحـدة. وإثيوبيـا، باعتبارهـا مقــرا مـن مقـار العمـل العديــدة، 
علـى أهبــة الاسـتعداد لتقـديم تعاوـا الكـامل في هـذا الصــدد. 
ــادة  ويسـعدنا أيضـا أن نحيـط علمـا بنيـــة الأمـين العـام علـى زي
الفرص أمام موظفي فئــة الخدمات العامـة. وفي هـذا السـياق، 
نؤيــد طلبــه برفـع الحصـة الســـنوية مــن منــاصب الفئــة الفنيــة 
ــــة الذيـــن ينجحـــون في  المتاحــة لموظفــي فئــة الخدمــات العام

الامتحان، إلى ٢٥ في المائـة. 
وفي مجال الإعلام، نرحب بتدابير السيد عنـان الراميـة 
إلى تحويل إدارة مفتـتــة وغير فعالة لشـؤون الإعـلام، إلى إدارة 
لا تكـون في موقـف دفـاعي حيـال الأنشـطة الإيجابيـة العديـــدة 
الـتي اضطلعـت ــا الأمـم المتحـدة والـتي تشـارك فيـها حاليـــا. 
وهـذه الإدارة، لكـي يكـون لهـا تأثـير، ينبغـي أن تنـــاصر بقــوة 

ــــد مـــن مراكـــز  الدعــوة إلى التعدديــة. ومــا نشــهده في العدي
الإعلام الــ ٧١ المنتشرة حول العالم، هو أا لا تعطــي سـوى 
النــزر اليسيــر مـن المعلومـات، نـاهيك عـن كـون هــذه الإدارة 
لا تفعـل شـيئا في الواقـع للدفـاع عـــن رســالة الأمــم المتحــدة. 
والحقيقــة هــي أن هـــذه الإدارة تُــهاجَـــــم اليـــوم في أوســـاط 

عديدة. والأمين العام يقترح 
�ترشــيد شــبكة مراكــز الأمــم المتحــدة للإعـــلام في 
شكل محاور إقليمية، بدءا بإقامة محـور لإقليـم أوروبـا 

الغربية.�. (A/57/387، الإجراء ٨، الفقرة ٧٢) 
ـــل في أوروبــا، أن يضــم مراكــز  وهـذا مـن شأنــه، وعلـى الأق
ـــة في أوروبــا الغربيــة في محــور واحــد.  الإعـلام الـــ ١٣ الواقع

والقيام بذلك أمــر مستحسن تماما، ونحن نؤيـده. 
ويؤيـد وفد بلادي الرأي بإيلاء اهتمام خاص لبلـدان 
بعينها – وأنا أعنـي هنا بلدانا متقدمة النمـو بـالذات، تتعـرض 
فيها القضايا التي تدافع عنها الأمم المتحدة لهجوم مسـتمر مـن 
بعـض الجـهات في تلـــك البلــدان. ففــي تلــك البلــدان – وأنــا 
لسـت بحاجـة إلى ذكـر أسمائـها لأـا معروفـة للجميـع – يتعـين 
على الأمم المتحـدة أن تمضــي قُـــدما مـن خـلال إدارة شـؤون 
الإعلام التابعة لها لتدافع عن كـل القضايا التي ما فتئـت تدعـو 
لها منذ انتهاء الحرب العالمية الثانية. وبما أن الأمم المتحدة هـي 
المنظمـة العالميـة الوحيـدة المتعـددة الأطـراف، فـلا يجــوز لنــا أن 
نقصِّــر في الدفاع عنها. إن الجهة الناطقة باسم الأمـم المتحـدة 
المختصة بأداء هذه المهمة هي إدارة شؤون الإعـلام. وفي هـذا 
ــــة الأمــين العــام إصــلاح تلــك  السـياق، يؤيـد وفـد بـلادي ني
الإدارة، التي بدت في رأينا متقاعسة عن أداء مهــامها، وذلـك 
لم يكــــن سببـــــه نقصــــا في عــــدد الموظفــــين أو المراكـــــز أو 
التوجيهات أو البعثات أو الولايات. وبالتالي، نؤيد المحـاولات 

المقترحة لتغيير ذلك الوضع. 
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ـــإن التغيــير  وحسـبما يشـير الأمـين العـام في تقريـره، ف
عمليــة مســتمرة وتحتــــاج الأمـــم المتحـــدة إلى أن تتغيــــر وأن 
تتكيــف بمــا يمكِّــــنها مــن التصــدي للتحديــات الــتي تواجـــــه 
الإنسانية وهي: القضاء على الفقر، وتحقيق التنمية المسـتدامة، 
ومكافحــة الجــهل والمــرض والظلــم. إننــا لا تنقصنــا معرفـــــة 
مـا ينبغـي لنـا أن نفعلــه. ولا تنقصنـــا القــرارات والتوصيــات، 
فقـد اعتمدناهـا في هـذه الجمعيـة العامـة علـى أعلـى مســـتوى. 
وبالتالي، فإننـي لن أقتـرح أي جديد منها. والسؤال إذن ليــس 

حول ما إذا كانت هناك حاجة إلى التغيير. 
إن السؤال ببساطة هو ما إذا كـانت التغيـيرات يمكـن 
تنظيمــها علــى نحــو يجعــل الأمــم المتحــــدة أداة فعالـــة لـــدرء 
المخــاطرة بتــهميش الأغلبيــة في عمليــة العولمــة الجاريــة أمــــام 
أعيننا. وإذا ما أمكـن درء هذه المخاطرة فسيكون عالمنا بخـير. 
أما إذا عجزنا عن درء تلـك المخـاطرة فـإن مـا أخشـاه هـو أن 
تتحـول الأمـم المتحـدة إلى محفـــل أو إلى مجــرد مجتمــع للجــدل 
والنقاش كما أشار البعـض. وإنــي لعلـى ثقــة بأنــه ليـس بيننـا 
أحــد يــود أن يـرى الأمـم المتحـدة تصبـح علـــى هــذا النحــو. 
إننـي قادم من البلـد الـذي شـهد عجــز عصبـة الأمـم عـن أداء 
واجبـها، وكـانت هـي المنظمـة متعـددة الأطـراف الـتي ســبقت 
الأمــم المتحــدة. إن رئيــس دولــة إثيوبيــا آنـــذاك الامـــبراطور 
ــــق  هيــلا سلاســي، وجَّــــه مناشــدة إلى عصبــة الأمــم، ولم تل
مناشـدته تلـك آذانـا صاغيـة، ونحـن نعـرف بـالطبع مـا حـــدث 
لتلك المنظمة نتيجة لذلك. إلا أنـني علـى ثقــة تامـة بـأن ذلـك 
لـن يحـدث لمنظمتنـا مـا دمنـا نقـف وراء كـل مـا تسـانده هــذه 

المنظمة. 
ـــم بالانكليزيــة): أود أن  السـيد شارمــا (نيبـال) (تكل
أشكر الرئيس على إجراء هذه المناقشـة حـول قضيـة لهـا أهميـة 
أساسية لنيبال وللمجتمع العالمي. وأشيــد أيضـا بـالأمين العـام 
على تقريره عن هذا البند مـن جـدول الأعمـال وعلـى عرضـه 

ـــر في الجلســة العامــة وهــو يقـــدم مــادة مناقشــتنا  ذلـك التقري
الحالية. 

ويرحـــب وفــد بــلادي بمقــترح الأمــين العــام حـــول 
إصـلاح الأمـم المتحـدة ونـرى أنــه اقـتراح جيــد ينطـوي علــى 
احتمـالات هائلـة لتحسـين عمـل هـذه الهيئـة العالميـة. وتشــكل 
اموعة الواسعة من التوصيات التي قدمها خطوة كبـيرة تاليـة 
في التسلسل المتصل للإصلاحات التي اضطلع ا الأمـين العـام 
حتى الآن. ونظرا لأن ذلك المقترح لـه نتــائج بالغـة الأثـر فإنــه 

يقتضي دراسة متأنيـة من جانب الدول الأعضاء. 
ـــا لهــا نفــس أهميــة  إن الإصلاحـات بالنسـبة لمنظمـة م
الأوكســجين لجســد الإنســان. وبالتــــالي، ينبغـــي أن يســـتمر 
أوكســجين الإصلاحــات في التدفــق مــن أجــل إبقــاء الأمــــم 
المتحـدة حيـــة قويــة كيمـا تتمكـــن مــن التصــدي للتحديــات 
الآخـــذة في البـــزوغ في وجهــها. ومــا لم يتحقــق ذلــك فـــإن 
الضمــور المؤسسـي سـيبدأ. وأخـذا لهـذه الحقيقـة في الاعتبـــار، 
أبلغنا رؤساء الـدول أو الحكومـات مـن خـلال إعـلان الألفيـة 
بما يجب أن نفعله في سعينا المشترك من أجل إقامـة عـالم أكـثر 
سـلاما ورخـاء، عـــالم تـــحترم فيـــه وتُــــعزز حقــوق الإنســان 
والعدالة وسيادة القانون. كما أن مؤتمرات مونتيري والدوحة 
وجوهانسـبرغ أخبرتنـا كيـف نحقــق ذلـك وأننـا نحتـاج، لكــي 

نفعل ذلك كله، إلى أمم متحدة أقـوى. 
وتتفـق نيبال بشـكل عـام مـع تشـخيص الأمـين العـام 
للعلل التي تعاني منها الأمـم المتحـدة ومـع الكثـير مـن وصفاتـه 
لعلاج هذه الحالـة. فعلـى سـبيل المثـال نتفـق معــه علـى الـرأي 
بـأن الجمعيـة العامـة بحاجـة إلى زيـادة ترشـيد جـدول أعمالهــا، 
ــــاعي  كمــا أن الجمعيــة العامــة والــس الاقتصــادي والاجتم
ولجانـه التنفيذيـة بحاجـة إلى تحديـد وتنسـيق مهامـهم علـى نحــو 
أفضل. وفي الوقت نفسـه نـرى أيضـا أنــه لا يمكـن أن يكتمـل 
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أي إصلاح للأمم المتحـدة دون إصلاحـات مجلـس الأمـن الـتي 
تعطلـت الآن. 

ـــأن  ولكـــي أكــون أكــثر تحديــدا أقــول إننــا نؤمــن ب
توصيات الأمين العام لإصـلاح الأمـم المتحـدة سـتضيف قيمـة 
هائلــة لعملنــا وللخدمــات الــتي تتيحــها هــذه الهيئــــة العالميـــة 
لمواطنــي كوكبنـا هـذا. ومـع ذلـك فإننـا بحاجـة إلى مزيـد مــن 
التفاصيل الفنية حول غالبية توصياا، إن لم يكن كلهــا، قبـل 
ـــد بــلادي  التوصـل إلى قـرار أكـثر اسـتنارة. لذلـك، يحـــث وف
الأمـين العـام علـى أن يقـدم بسـرعة التفـاصيل الضروريـة الـــتي 
ــــه. ومــع هــذا، أود أن أدلـــي ببضــع  تــوكــد وجاهــة توصيات
ملاحظـات عامــــة في هــذه المرحلــة حــول بعــض المقترحــات 

المحددة التي طرحها الأمين العام. 
ثمـــة ضـرورة واضحــة لمواءمـة ميزانيــة الأمـم المتحــدة 
ـــة  مـع أولوياـا ولاسـتعراض أوجــه الصلـة بـين الميزانيـة والخط
متوسطة الأجل بحيث تتم المحافظـة على أهمية كل مـن الميزانيـة 
والخطـة. وثمــة حتميـة أخرى تقتضي استعراض صيغة الميزانيـة 
وآليات تجهيزها بغية تبسـيطهما معـا. وفي هـذا الصـدد، قــدم 
الأمـين العـام توصيـات جـادة بعيـدة الأثـر، وهــي تســـتحق في 
رأي وفــد بـلادي دراســـة متعمقــة شــاملة مــن جــانب جميــع 
ـــي  الـدول الأعضـاء قبـل التوصـل إلى أيــة نتيجـة بشـأا. وينبغ
للدول الأعضاء أن تنظر في مسـألة المرونـة فيمـا يتعلـق بإعـادة 
توزيـع مـوارد الميزانيـة في ســـياق ضــرورة احتفاظــها بمراقبتــها 

التشريعية على الميزانية. 
تـعــد مسـألة تحسـين إدارة حقـوق الإنســـان وتبســيط 
متطلبات تقديم التقارير من المسائل الحيويـة بالنسـبة لنـا جميعـا 
بحيث يصبح بإمكـان الـدول الصغـيرة والفقـيرة أيضـا أن تفــي 
بالتزاماـا. كمـا أننـا نـدرك بشـكل عـام أن هنـاك حاجــــة إلى 
إعادة توزيع منـاصب إدارة شـؤون الإعـلام، وإصـلاح مكتبـة 

الأمــم المتحــدة بغيــة توفــير خدمــة أفضــل للــدول الأعضـــاء، 
وخصوصا من البلدان النامية. 

ومن شأن إعادة هيكلة مراكـز إعـلام الأمـم المتحـدة 
أن تضر بمصالح البلدان الناميـة الفقـيرة في مجـال المعلومـات إذا 
مـــا أدت إلى إضعـــاف مراكـــــز الإعــــلام في تلــــك البلــــدان 

أو إغلاقها. 
وبينمـا نرحـــب بالتدابــير الراميــة إلى جعــل التقــارير 
ـــى  أكــثر تحليــلا وأشـــــد تركــيزا وتوحيــدا، تشــدد نيبــال عل
ضــــرورة توخـــي الحــــذر حــتى لا تـــــؤدي هــذه العمليــة إلى 
مســـــاس بالنوعيــة الــتي تريدهــا الــدول الأعضــاء في الوثـــائق 

أو بتوافرها. 
ونتفق تماما مـع الأمـين العـام علـى أنـه توجـد حاجـة 
ملموســة إلى تخطيــط أفضــل لعقــد الاجتماعــات والمؤتمـــرات 
الرسمية. وبوصفنا وفدا صغيرا يحاول أن يجاري النطاق المذهل 
لأعمـال الأمـم المتحـدة، نعـرف مـدى المشـقة والصعوبـــة الــتي 
ــــة الاجتماعـــات العديـــدة ذات الأهميـــة  تنطــوي عليــها تغطي
الحاسمة لنا حين تتزامن في الانعقاد. بيد أن التخطيـط الأفضـل 
للاجتماعــات والمؤتمــرات ينبغــــي ألا يستســـلم للانتقائيـــة في 

إجراء المشاورات. 
وبالرغم من أن الجهود المبذولة لتجميع المـوارد علـى 
نطاق المنظومة من أجـل تحسـين الاتسـاق والتعـاضد والفعاليـة 
في منظومة الأمم المتحـدة جـهود جديـرة بـالترحيب، يلـزم أن 
نعــرف كيــف ســينفذ هــذا الاقــتراح. ومــا يشــــغلنا هـــو أن 
لا ينتقص هذا من أولوية الأجزاء المكونة للأمم المتحـدة ومـن 

تركيزها، أو أن يحرمها من الدينامية في أنشطتها. 
وقد طال انتظـار المبـادرة الراميـة إلى توضيـح الأدوار 
والمسـؤوليات علـى نطـاق واسـع مـن المسـائل والعمليـات الــتي 
تعالجها الأمم المتحدة. بيد أننـا نـود أن نطلـع علـى معلومـات 
أكثر تفصيلا بشـأن هـذه المسـألة. و نحـن مقتنعـون في الوقـت 
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ذاته بأنه يجـب ألا تخـتزل الإدارات الـتي ينتظـر منـها المسـاعدة 
في تنفيذ نتائج مؤتمري مونتيري وجوهانسبرغ أو ينتقـص مـن 
قدراتـــها في أثنـــاء ذلـــك. وفـــــي هــذا الســياق، نعــرب عــن 
تأييدنا الكامل لتعزيـــز مكتب المستشار للمـهمات الخاصـة في 

أفريقيا. 
وتؤيد نيبال معظم التدابير الـتي لخصـها الأمـين العـام 
والرامية لتحسين إدارة الموارد البشـرية في الأمـم المتحـدة. بيـد 
أننـا كنـا سـنقدر لـه إدراج تدابـير للـرد علـى أسـئلة هامـة مـــن 
قبيـل الكيفيـــة الــتي تتــم ــا زيــادة الكفــاءة، والتخلــص مــن 
الزيادات غير المرغوبة، والربط بقـوة بـين المتطلبـات الأساسـية 
والأداء. وبـالمثل، كـان يمكـن أن يخفـف مـن شـواغلنا الطويلـــة 
الأمـد اتخـاذ الخطـوات للقضـــاء علــى الفــاقد وتحســين كفــاءة 
المنظمـة وإزالـة الاختـــلال الجغــرافي الخطــير القــائم في الخدمــة 

المدنية بالأمم المتحدة. 
ــــة بالإصلاحـــات  وقــد خلصــت مــن خــبرتي الطويل
الإداريـة إلى الاسـتنتاج التـالي: مـن يريـد الإبقـاء علـى الوضـــع 
القــائم ينبغــي أن يســعى للإصــــلاح التدريجـــي. ومـــن يريـــد 
الإصلاح التدريجي ينبغي أن يسـعى لتحقيـق إصـلاح طمـوح. 
أما الذي يريد إصلاحا جذريـا فليـس بمصلـح علـى الإطـلاق. 
بيد أنه لابـد لنـا مـن أن نصلـح، إذا أردنـا الحفـاظ علـى أهميـة 

المنظمة وحيويتها. 
وتشكل موجة الإصلاحـات الثانيـة الـتي يضطلـع ـا 
الأمين العام خطوة كبيرة للأمام في الاتجـاه الصحيـح. وينبغـي 
أن نشجعه على تنفيذ تلك التوصيات التي تقـع بـالفعل ضمـن 
ولايته. غير أنه ينبغي للدول الأعضاء أن تدرس بصفة عاجلـة 
ـــدة  وبإمعــان التوصيــات الــتي تســتدعي إســناد ولايــات جدي
للأمــين العــام. وذلــك شــيء يجــب أن نفعلــه مــــتى توافـــرت 
المعلومات التفصيلية. ونرى أن ذلك سيكون النـهج الصحيـح 

في التقدم للأمام. 

وأود أن أؤكــد للرئيــس أن وفــدي ســــيقدم تـــأييده 
الكـامل للجـهد الـذي يبذلـه لتيسـير الاضطـلاع بالإصلاحــات 

المقترحة في أقرب وقت ممكن. 
السـيد ستانسـلاوس (غرينـادا) (تكلـم بالانكليزيـــة): 
إن تقرير أميننا العـام ذي الـرأي الثـاقب، وهـو التقريـر المتسـم 
بحسن التوقيت وثراء الفكر والتطلعيـة، المعنـون �تعزيـز الأمـم 
 (A/57/387) المتحـدة: برنـامج لإجـراء مزيـد مـن التغيـــيرات�
الذي نناقشه الآن، يمكـن إذا جـرى تقييمـه بشـكل موضوعـي 

ومخلص أن يعزز برنامج عملنا لسنوات قادمة. 
ولتعزيـز الأمـم المتحـــدة، الــتي بلغــت عامــها الثــامن 
والخمسـين مـن الخدمـة المفيـدة البنـاءة والإنسـانية لبـني البشــر، 
يجب أن نشترك بشكل مجـرد عـن الهـوى في تحليـل ذاتي ونقـد 
ذاتي بالنسبة لطريقة العمل في منظمتنا ولأسلوا في التعـايش. 
وأعـتزم أن أتطـرق بإيجـاز إلى النقطـة الأولى، وأن أتـرك الثانيــة 
أخــذا بمبــدأ تقســيم العمــل لزملائــي الذيــن يفوقونــني حذقـــا 

وفلسفة. 
إذا شمـــل برنـــامج للتغيـــير تغيـــيرا أو إصلاحـــا نحــــو 
الأفضـل، فيجـب علينـــا نحــن الــدول الأعضــاء أن نرتقــي إلى 
مســـتوى للتحـــدي ونقـــدم بجـــــرأة علــــى إدخــــال التدابــــير 

التصحيحية. 
وعادة ما تمارس ديناميات التغيير بثلاث طرق، حـتى 
حين يكون التغيـير إيجابيـا ومرغوبـا فيـه. فـأولا، يكـون هنـاك 
ـــول في النهايــة. وفي كــثرة  شـك، تعقبـه المقاومـة، ثم يـأتي القب
ـــا إصــلاح الجمعيــة العامــة ومجلــس  السـنين الـتي ناقشـنا خلاله

الأمن دلالة كافية على صحة ذلك. 
أين نحن الآن - هـل في مرحلـة الشـك أم في مرحلـة 
المقاومـة أم في مزيـج مـن المرحلتـين؟ ومـتى نقبـل بـأن الأشـــياء 
اليقينية قليلة جدا في هذا العالم، ولكن الشـيء اليقيـني الوحيـد 
هـو التغـير؟ فالتغـير أمـر حتمـي. وأحيانـا يكـون إلى الأفضـــل، 
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وأحيانـا إلى الأسـوأ. ولذلـك يجـب أن نكـون شـديدي الحـــذر 
بشأن إحداث التغيير. 

بعد هذه المقدمة، لابد وأن يكون المـرء فـاقدا البصـر 
في إحدى عينيه وغير قادر على الرؤيـة بـالأخرى حـتى لا يمـيز 
أن أقـل التغيـيرات الـتي يمكـن للأمـــم المتحــدة الاضطــلاع ــا 
بداية من حيث العناء وأكثرها اقتصادا في التكلفة هـو خفـض 
عدد البيانات والتقارير وطولها. ولكي نفعـل ذلـك، لابـد مـن 
أن تتوافــر لدينــا الإرادة السياســية اللازمــة لأن نتغلــب علـــى 
ـــة، الأمــر الــذي يعفينــا مــن  إدماننـا التشـويش والخطابـة الرتيب
تحمـل عقوبـة لفظيـة مفرطـة جديـدة. بيـد أن مـا هـو أهـم مــن 
ـــو أننــا  ذلـك أن نفكـر في الوقـت والمـال الـذي يمكـن توفـيره ل
ـــا في هــذا الشــأن. ويمكــن  اسـتطعنا فقـط تغيـير أسـلوب عملن
للمنظمة أن تفيد كثيرا بتجميع بنود جدول الأعمال المتواتـرة 

بغرض تحقيق وفر أكبر في الوقت والموهبة والمال. 
يضـاف إلى ذلـك أنـه يمكـن فيمـا يبـدو تبســـيط بنــود 
جــدول الأعمــال المختلفــــة الـــتي تخصصـــها الجمعيـــة العامـــة 
للمناقشة والموافقة عليـها، سـواء بـالتصويت أو بتوافـق الآراء، 
في كــل مــن اللجــان الرئيســية الســت، حــتى لا يكــــون داع 
لإعـادة نفـس البنـود إلى الجمعيـة العامـة لإقرارهـا. فـهذا يبـــدو 
إجراء لا ضرورة لـه، بمـا أن الوفـود ينـدر أن تغـير مواقفـها في 
غضـون أيـام. ويمكـن أن يحـد تبسـيط أعمـــال الجمعيــة العامــة 
ولجاــا الرئيســية مــن الازدواجيــة والخلــط والزيــــادات غـــير 

المرغوبة، وكلها أمور تقلل من الاستغلال السليم لوقتنا. 
إن الرئيس جون ف. كيندي يقول في أحـد كلمـات 
بالغة العمق �ينبغي أن نستخدم الوقـت كـأداة، لا أن نتخـذه 
أريكة�. فالوقت هو حليفنا الأكبر وعدتنا، وإذا عرفنا كيـف 
نحسن توزيعه واستخدامه، فإنه يمكن أن يكون أسـاس فلسـفة 

للحياة كما ورد في الرسالة التالية. 

خذ بعض الوقت للتفكير - فـهو مصـدر قـوة. وخـذ 
بعـض الوقـت للقـراءة - فـهي أســـاس الحكمــة. وخــذ بعــض 
الوقت للعمل - فذلك ثمن النجاح. وخذ بعض الوقت للــهو، 
فهو سر الشــباب الدائـم. وخـذ بعـض الوقـت للصـلاة، فتلـك 
أكـبر قـوة علـى ظـهر الأرض. وخـذ بعـض الوقـت للضحــك، 
فـهو موسـيقى للـروح. وخـذ بعـض الوقـت لعمـل الخـير، فــهو 

السبيل إلى الجنة. 
وحرصـا علـى الوقـت، تنـاولت بإيجـاز أحـد الجوانــب 
الواردة في برنامج التغيـير في أسـاليب عمـل منظمتنـا – ثرثـرة 
أقل، وإقناع أكثر. وهذا يستدعي إلى الأذهان النصح الإلهـي: 
�لا تكـثر مـن الكـلام، ضـــع الكثــير مــن المعــاني في كلمــات 
قليلة� (الكتاب المقدس)، فكثيرا ما يكــون الكـلام حيلـة كـي 
لا نقول شيئــا. وفضلا عـن ذلـك، فـإن الكثـيرين منـا يمكنـهم 
ألا يقولوا شيئا وأن يقولـوه جيـدا. وفي هـذا الصـدد، أرى أن 
ــــة بموضوعنـــا،  نصيحــة أحــد أســاتذة الحديــث شــديدة الصل

إذ قال: 
�عندمـا تتكلـم، لا بـد أن تراعـــي ثلاثــا: أن 
تتوخى الإيجاز، ولتكن صافي الذهـن، ثم قـل كلمتـك 

وأمض في سبيلك�. 
وقبـل أن أمضـي، اسمحـــوا لي أن أؤكــد مــرة أخــرى 
إيمـان وثقـة بلـدي ووفـدي في الأمـــم المتحــدة، أو برلمــان بــني 
الإنسان، مذكرا بالتحيـة الـتي وجهـها إلى الأمـم المتحـدة أول 
وكيـل للأمـين العـام والأطـول بقـاء فــــي هـذا المنصـب، وهــو 
السيـــر بريــــان أوركـهارت، الـذي تقـــاعد الآن، حيــث قــال 
�لو لم توجد الأمم المتحـدة، لكنـا قـد اخترعناهـا�. والأمـين 
العام الأسبق للأمم المتحدة داغ همرشـولد، صـاحب الذكـرى 
ـــا يتعلــق بمنظمتنــا وضعفنــا  الطيبـة، قـد عـبر بـأفضل تعبـير فيم
الإنساني، عندما قال: �ليس القصد من إنشـاء الأمـم المتحـدة 

أن تأخذنا إلى الجنة، بل أن تنقذنا من الجحيم�. 



02-6699617

A/57/PV.41

أخيرا، وكما بدأت بيـاني بديناميـات التغيـير، اسمحـوا 
لي أن أختتم بفلسفة التغيير الـتي وردت علـى لسـان فيلسـوف 

قديم: 
�إلهــي، هبـــني السكينــــة لكــــي أرضى عـن 
مــا لا يمكنــني تغيــيره، وهبــني الشــجاعة لكــي أغـــير 
ــــيره، وهبـــني الحكمـــة لكـــي أعـــرف  مــا يمكنــني تغي

الفرق�. 
السيد مواكاواغو (جمهورية تـنـزانيا المتحدة) (تكلـم 
بالانكليزية): من الصعـب دائمـا أن أتكلـم بعـد الممثـل الدائـم 

لغرينادا. إلا أنني سأتكلم معبرا عن نفسي. 
في البداية، يود وفدي أن يعرب عـن تـأييده للبيانـات 
الــتي أدلى ــا ممثــل فنـــزويلا باســم مجموعــة الـــ ٧٧، وممثـــل 
جنوب أفريقيا باسم حركة عــدم الانحيـاز، وممثـل مصـر باسـم 
اموعة الأفريقية. ويود وفدي أن ينطلـق مـن النـبرة الإيجابيـة 
ـــات وأن يقــدم بعــض الإســهامات الإضافيــة هنــا  لتلـك البيان

وهناك. 
ـــة العامــة  يتفـق وفـدي تمامـا مـع اقـتراح رئيـس الجمعي
الذي يقضي بعقد سلسلة من المشاورات الجامعـة غـير الرسميـة 
عقب اختتام المناقشة العامـة. وفي هـذا الصـدد، أود أن أشـدد 
على أن تلك المشـاورات ينبغـي أن تسـودها الشـفافية والنـهج 
الاســتراتيجي، عوضــــا عـــن الخـــوض في تفـــاصيل تســـتهلك 
الوقت، ولا طائل من ورائها وإن كانت تبدو شيقة. ووفـدي 
علـى اقتنـاع بـأن ميـل بعـض الوفـود إلى مناقشـة التفـاصيل قــد 
يكون مدفوعا بالطابع التوجيهي الذي اتسم بـه التقريـر ذاتـه. 
غير أن تركيزنا ينبغي أن يتجـه إلى تقـديم التوجيـه والقـرارات 

التي من شأا، بنص كلمات الأمين العام، 
�جعـل الأمـــم المتحــدة أداة أكــثر فعاليــة في 
أيدي شعوب العالم�. (A/54/2000، الفقرة ٣٦٧) 

ـــــام  إن صفقـــة الإصـــلاح، الـــتي أحســـن الأمـــين الع
عرضـها، هـي اسـتمرار للعمليـــة الــتي بدأهــا في عــام ١٩٩٧، 
والـتي رحبـت ـا الـدول الأعضـاء وصدقـت عليـها. وكـــانت 
تلك التجربة مفيدة للغاية، حيث شـاركت فيـها جميـع الـدول 
الأعضـاء وكـانت نتائجـها إيجابيـة جـدا، كمـا أوضـح الأمـــين 
العام في تقريره. ويحدونا الأمل بـأن تسـود نفـس الـروح هـذه 

المرة أيضا. 
وأسـارع لأضيـف أن المناقشـة وإن كـانت قـد بـــدأت 
أمس، إلا أنه كانت هناك بيانات مفعمة بالحيويـة واقتراحـات 
محددة، أعتقد أا ستثري المشاورات غير الرسمية التي سـتعقب 
المناقشة العامة. ويعتقد وفدي أننـا يمكـن أن نتـلافى المناقشـات 
المطولة بشأن الجوانب الفنية لـو تسـنى للأمانـة العامـة أن توفـر 
لنا توضيحات إضافية موجزة خلال الاجتماعات غير الرسميـة 
المقبلــة. ويمكــن إصــدار هــذه التوضيحــــات كوثـــائق رسميـــة 
بوصفــها تتمــة لتقريــر الأمــين العــام أو ملحقــا لــه، حســــب 

الاقتضاء. 
اسمحـوا لي الآن بـأن أتنـاول بإيجـاز بعـض مقترحـــات 
الإصلاح. وبداية، يود وفدي أن يشيد بالأمين العام على نيته 
ـــة في أعمــال  أن يعكـس الأولويـات الـتي حددهـا إعـلان الألفي
ــــا ذلـــك  المنظمــة. ووفــدي يحــدوه الأمــل في أن نزكــي جميع
الهـدف. ولأن ذلـك الإعـلان قـد اعتمـد في مؤتمـر القمـة، فــإن 
أملنا أن يكون الانحياز لذلك الهـدف علـى مسـتوى المنظومـة. 
وقــد بــادرت الــدول الأعضــاء، بمــا فيــها بلــدي، إلى وضــــع 

الأهداف الإنمائية ضمن أولوياا. 
ثانيا، يرحب وفدي بفحـوى الاقتراحـات الراميـة إلى 
إصلاح وتنشيط الطريقة التي تبلغ ا المنظمـة الـدول الأعضـاء 
ـــا. إلا أن حذرنــا الوحيــد  تمـع العـالمي برسـالتها وتطوراوا
ـــود وفــدي أن  موجـه إلى الإجـراء المتصـل بمراكـز الإعـلام. وي
يشدد على أن مراكز الإعلام في البلـدان الناميـة في حاجـة إلى 
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التعزيــز، ســواء مــن حيــث الموظفــين أو المــوارد. ولســـت في 
حاجة إلى التأكيد على أن الشـعوب في البلـدان الناميـة تـتزايد 

حاجتها إلى الأمم المتحدة ولا تقل. 
ثالثا، فيما يتعلق بتعزيز الأمانـة العامـة، يوافـق وفـدي 
على ذلك بشكل عام. مع ذلـك ثمـة شـاغلان ينبغـي ألا يغيبـا 
عن بالنا. إن أفريقيا تحتاج إلى ما هو أكثر من الاهتمام الـذي 
ينصـب علـى المظـاهر في الأمانـة العامـة. فمشـاكل الصراعــات 
والأمراض والتنمية مشاكل فعلية. ويكتسي التنسيق على هذا 
ــارة  المسـتوى أهميـة كبـيرة إذا أريـد للمـوارد الـتي توجـه إلى الق
من خلال مجموعة متنوعة من القنوات في أسرة الأمم المتحـدة 

أن تترك الأثر المنشود. 
ويشــير الشــاغل الآخــر إلى تحقيــق تــوازن بمـــهارة في 
ـــــة الديمقراطيـــة  تعزيــز البيروقراطيــة بــدون تقويــض المشاركــ
للــدول الأعضاء. ومن المـهم أن نبقـي نصـب أعيننـا دائمـا أن 
أي تخفيــض في عــدد الاجتماعــــات ينبغـــي ألا يكـــون علـــى 

حساب المشاركة الديمقراطية للدول الأعضاء.  
ـــا يتعلــق  رابعـاً، يـود وفـدي أن يشـدد علـى أنـه عندم
الأمـر بمقترحـات تتصـــل بمواضيــع تتناولهــا معــاهدات، يتعــين 
التشاور مع الدول الأطراف في الاتفاقيات ذات الصلـة بشـأن 
التدابـير المتوخـاة لتبسـيط إجـراءات الإبـلاغ وتنفيــذ التزاماــا 

بموجب تلك الاتفاقيات.  
ويوجـــد في تقريـــر الأمـــين العـــام عـــدد كبـــير مــــن 
المقترحات والملاحظات عن الإصلاح، تتطلب اهتمـام الـدول 
الأعضـاء واتخـاذ إجـراء بشـأا. وأعـني هنــا إصــلاح وتوســيع 
مجلس الأمن وتعزيز الجمعية العامة. ويأمل وفـدي أن يخصـص 
الرئيـــس جلســـة رسميـــة أو عـــدة جلســـات رسميـــة ــــالات 
الإصلاح هذه، ليتسنى لنا أن نقول عندما ننهي مداولاتنا إننـا 

غطينا جميع الجوانب. 

ـــر.  وبوســعنا أن نعلــق علــى جوانــب أكــثر في التقري
ولكن يكفي أن نقول إن العديد من البيانات السابقة تتمشـى 
مــع تفكيرنــا. ويتعــين أن نركــز علــى تعزيــز المنظمــة، لكـــي 
تتمكـن الـدول الأعضـــاء مــن الشــعور بالارتيــاح حيــال أــا 

تخدمها وتستخدمها. 
ونحـن نعـتزم القيـام بـــدور فــاعل في المشــاورات غــير 

الرسمية. إلا أننا الآن نرحب بفحوى مجموعة الإصلاحات. 
السيد ويناويسير (ليختنشتاين) (تكلم بالانكليزيـة): 
هناك قول مأثور مـن العصـور الوسـطى: �الزمـن يتغـير ونحـن 
ـــا  نتغـير معـه�. وبتطبيـق ذلـك القـول علـى الأمـم المتحـدة فإنن
نستحث بسهولة التفكير بعبـارة �فقـط لـو كـان التغيـير ـذه 
السهولة�. ونحن نستخدم بصورة تلقائيـة عبـارة �عـالم يتغـير 
بسرعة�. إن الإصلاح في عصر العولمة حتمية واضحة لجميـع 
الذين يؤمنون بأن الأمم المتحدة، بوصفـها منظمـة ذات طـابع 
ـــا عمليــة ينظــر  عـالمي، يجـب أن تقـوم بـدور ريـادي في وضعن

إليها بعين الشك في دوائر عديدة في العالم. 
وبالتـالي، فـإن الإصـلاح لا يشـكل بـالضرورة إدراكــا 
لحقيقة أنه يتعين علينا أن نغير أساليبنا، ومـن المؤكـد أنـه ليـس 
– وإن كان ينطوي على قدر كبير مـن ذلـك  كذلك فحسب 
– ولكـن يتعـين علينـا أيضـا أن نتكيـــف للتصــدي للتحديــات 
الجديدة. وبالتالي، من المؤكد أننا نؤمن بالحاجة إلى مزيـد مـن 

الإصلاحات. 
وسـتكون عمليـــة الإصــــــلاح جــزءا هامــا مــن إرث 
الأمـين العـام كـوفي عنـان. فقـد أصـاب في تعريـــف الإصــلاح 
بأنه عمليـــة مستمرة وجعله أولوية لكامل مدة ولايته بوصفـه 
أمينا عاما. ونحن نوافق على أنـه يتعـين اتخـاذ قـرار اسـتراتيجي 
بشـــأن البرنـــامج المقـــترح لإجـــراء المزيـــد مـــــن التغيــــيرات، 
ومستعدون لتأييد التوجه الشامل والمبـادئ الـواردة في التقريـر 

  .(A/57/387) المعروض علينا
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العديــد مــن تدابــــير الإصـــلاح المقترحـــة في التقريـــر 
قرارات إدارية وتخضع كليا لاستنسـاب الأمـين العـام. وهنـاك 
تدابير أخرى تتطلب إجراء من الهيئات الحكومية الدوليـة، ممـا 
ـــودة بــالذاكرة إلى  يضعنـا أمـام جـانب هـام مـن الإصـلاح: فع
الســنوات القليلــة الماضيــة، تجعلنــا نســــتنتج أنـــه في حـــين أن 
تغيرات كبيرة حدثت داخل الأمانة العامة، فإننا بوصفنـا دولا 
أعضـاء، لم نقـدم مــا هــو مطلــوب منــا، أو مــن المؤكــد أننــا 
لم نقــدم مــــا فيـــه الكفايـــة. إن إصـــلاح الأجـــهزة الرئيســـية 
للمنظمــة، وبالتــالي تعزيزهــا، عمليــة ضروريــة، ومقترحـــات 

الأمين العام في هذا اال مفيدة جدا. 
المناقشـات بشـــأن الإصــلاح تميــل إلى الــتراجع. نبــدأ 
ـــير لمــا نــراه جميعنــا ضروريــا ونغــوص بســرعة في  بحمـاس كب
مناقشات مطولة حول بعض الجوانـب الـتي يبـدو أن لهـا أهميـة 
خاصـة لبعـض منـا. والمشـكلة أن كـــل شــيء نناقشــه في هــذا 
المبنى مهم بشكل خاص لبعض منـا. وبوصفـي الرئيـس الحـالي 
للجنة الثالثة، أسمع يوميا من جميع الأطراف أنه ينبغـي تقليـص 
حجـم الوثـائق، ولكنـني لم أسمـع بعـــد مــن أي مقــدم رئيســي 
لمشروع قرار أنه ليس ضروريا إعداد تقرير عـن تنفيـذ قـراره. 
وإذا كنـا نفكـر أن الإصـلاح يـأتي مـن أعمـال طيبـة يقـوم ـــا 

الآخرون، فإننا لن ننفذ الإصلاح أبدا. 
شغل الرئيس مقعد الرئاسة. 

وبالتـالي، فـإن مناقشـات الإصـلاح تسـبب الإحبـــاط، 
ولكننـا نؤمـن بـأن الإصـــلاح الفعــال ممكــن إذا أبقينــا نصــب 
أعيننا ما هـو مشـترك بيننـا وقدمنـا، علـى ضـوء هـذه الخلفيـة، 

تنازلات بشأن الأشياء التي قد لا نتفق بالضرورة عليها. 
إن مصلحتنــا المشــتركة تكمــن في أن تكــــون الأمـــم 
المتحـدة فعالـــة وذات مصداقيــة وممثلــة حقــا. ونحــن نــرى أن 
بعـض المناقشـات الـتي دارت في الأسـابيع القليلـــة الماضيــة قــد 
أوضحـت هـذا الأمـر بجـلاء، وهـو مـا نـراه هدفنـا المشــترك في 

هذه المناقشة وأية مناقشة بشـأن الإصـلاح. وينبغـي أن يمكننـا 
هذا أيضا من التغلب على الفجوة بين الشمال والجنـوب الـتي 
تبدو أا ظاهرة مقلقة جـدا في مناقشـات الإصـلاح. فالمسـألة 

تنطوي على مصلحة كبيرة ومشتركة.  
إن تركـيز التقريـر بقـوة علـى إعـلان الألفيـــة ضــرورة 
سياسية. فإعلان الألفية ككـل والأهـداف الإنمائيـة الـواردة في 
إعـلان الألفيـة علـى وجـه الخصـوص سيشـكلان مقياسـا هامــا 
لقيـاس نجــاح وفشــل منظمتنــا برمتــها في الســنوات القادمــة. 
ولذلـك، مـن الواضـح لنـا أنـه يتعـــين علــى الأمــم المتحــدة أن 
توازي أنشطتها مع أولوياا التي حددت في مؤتمر قمة الألفية 
ـــاضي، لا ســيما  وفي المؤتمـرات العالميـة المعقـودة أثنـاء العقـد الم
ونحن في وضع يجب أن نعـترف فيـه بأننـا متـأخرون فعـلا عـن 

المواعيد المحددة لتنفيذ الأهداف الإنمائية للألفية الطموحة. 
وفي النهج الشامل للإصلاح – وهذا ما هو مطلوب – 
ربما كان ينبغي أن يمتنع المرء عن التعليق علـى جوانـب محـددة 
عـن مجموعـة تدابـير الإصـلاح. إلاّ أنـه في ضـوء المناقشـــة الــتي 
دارت، نود أن نقول في هـذه المناسـبة إننـا نتفـق طبعـا مـع مـا 
أولي مـن اهتمـام لاسـتعراض مجـال حقـــوق الإنســان في إطــار 
ـــا لا نعتقــد أن هــذا قــد  الجـهود الـتي نبذلهـا للإصـلاح. إلاّ أنن
يخفف من تركيز المنظمـة التقليـدي والضـروري علـى التنميـة. 
على النقيض مـن ذلـك، نحـن نؤمـن إيمانـا قويـا بـترابط قضايـا 
السـلم والأمـن والتنميـة وحقـوق الإنسـان. وتعزيـز مجــال مــن 
هذه االات سيؤدي بـالضرورة إلى تعزيـز اـالات الأخـرى 

أيضا. 
– الاضطــلاع بــالأمور  والنقـاط الرئيســـية في التقريــر 
الهامـة، وخدمـة الـدول الأعضـاء بطريقـة أفضـل، والعمـل معــا 
بطريقة أفضل، وتخصيـص المـوارد للأولويـات، والاسـتثمار في 
الامتياز – مبادئ نؤيدها تماما وهي انعكاس جيد لما هـو لازم 
لعصرنا. لذلك، نحن نؤيد تصميمكم، يا سيادة الرئيس، علـى 
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نيل التأييد السياسي من الجمعية العامة بسرعة لبرنـامج إجـراء 
المزيد من التغييرات. 

السـيد هنتلـي (سـانت لوسـيا) (تكلــم بالانكليزيــة): 
يعـرب وفـدي عـن تـــأييده للبيــان الــذي ألقــاه ممثــل فنـــزويلا 
بالنيابـة عـن مجموعـة الــ ٧٧ والصـين. ولكننـا نريـــد أيضــا أن 
 A/57/387) ـــا بشــأن تقريــر الأمــين العــام نعـرض بعـض آرائن
و Corr. 1). أولا، اسمــحوا لي أن أهنــئ الأمــين العــام علــــى 
تقريره الصريح والمحفز للتفكـير وعلـى جـهوده لتعزيـز المنظمـة 
عن طريق محاولة إعمـال قبـول التغيـير في أسـاليب عملـها وفي 
المنظور الذي جلبه إلى تنفيـذ ولايتـها. البيروقراطيـات الكبـيرة 
عادة ما تقاوم التغيير. ويصاب الأفراد في الجـهاز البـيروقراطي 
بــالرعب حينمــا يســمعون بــــأي محاولـــة لتبديـــل طفيـــف في 
أسـلوب العمـل الـذي رسـخوه عـبر العقـــود. وينســون ســبب 
وجودهــم في أماكنــهم ويجعلــون أســلوب عملـــهم مهمتـــهم 
عوضا عن خدمـة مهمتـهم الحقيقيـة. ونظـرا لأن الأمـين العـام 

تجرأ وسلك طريقا آخر فهو يستحق ثناءنا. 
ـــير: أولا،  يركـز تقريـر الأمـين العـام علـى مجـالين للتغي
الهيئـات الحكوميـــة الدوليــة، وثانيــا، الأمانــة العامــة وبرنــامج 
عملـها. وفي هـذا البيـان سـنقتصر علـى إبـــداء بعــض الأفكــار 

الأولية بشأن اال الأول: الهيئات الحكومية الدولية. 
يتفـق وفـدي تمامـا مـع وجهـة نظـر الأمـين العـام بـــأن 
الهيئات الحكومية الدولية يجب أن تتغير أيضا. ونعتقد اعتقـادا 
راسـخا بـأن التغيـير يجـب أن يبـدأ في الطريقـة الـتي نـــؤدي ــا 
ـــات. ومــا لم نتغــير، فلــن  أعمالنـا بوصفنـا ممثلـين عـن الحكوم
يـؤدي تغيـير الأمانـة العامـة بمفردهـا إلى تعزيـز الأمـم المتحــدة. 
ــــن  لذلــك الســبب، نتفــق تمامــا مــع الفقــرات ١٥ إلى ٢٤ م
التقريـر الـتي تحـدد نقـاط الضعـــف في الجمعيــة العامــة: البنــود 
الكثـيرة المتداخلـة، والمناقشـات العقيمـة والمتكـــررة، والتقــارير 
التي تضيع الوقت، والقرارات المحدودة وبنود جدول الأعمـال 

التي تتكرر كما لو كانت كسورا عشـرية دائريـة، وازدواجيـة 
البنـود. ويشـير التقريـر أيضـا إلى ضـرورة التركـيز بقــدر اكــبر 
ـــد  علــى الــس الاقتصــادي والاجتمــاعي والإصــلاح المتجم
بصورة مشينة لس الأمـن وكـثرة الاجتماعـات الـتي تعقدهـا 
الهيئـات الحكوميـة الدوليـة. إن البعثـات الصغـيرة، مثـل بعثتنــا، 
ـــــواردة في الفقــــرة ٢٣ بصــــورة  تنطبـــق عليـــها الملاحظـــة ال
صحيحة: �وتجد كثير من الـدول الأعضـاء الصغـيرة الآن أنـه 
من المستحيل عمليا أداء دور ذي معـنى حـتى في أكـثر أنشـطة 

الجمعية العامة والس الاقتصادي والاجتماعي أهمية�. 
لذلك نود أن نتبادل بعض الأفكار الأولية عن كيفيـة 
ــن  التصـدي لأوجـه القصـور تلـك وتمكـين البعثـات الصغـيرة م
المشـاركة بقـدر أكـبر مـن الفعاليـة في مـــداولات الهيئــة. أولا، 
ـــة شــهر أيلــول/ســبتمبر لــدورة  تجتمـع الجمعيـة العامـة في بداي
تنتــهي في شــهر أيلــول/ســبتمبر التــالي. ولكــــن، مـــن لحظـــة 
اجتماعـها، كمـا نقـــول في منطقــة البحــر الكــاريبي، نركــض 
ـــن الجلســات  كالدجـاج الأحمـق، المتـورط في خضـم جنـوني م
لســـت لجـــان رئيســـية ومجلـــس الأمـــن والأجـــهزة الفرعيـــــة 
واموعات الإقليمية والجلسات العامة للجمعيـة الـتي تتنـافس 
جميعـها في فـورة اجتماعـات لإـاء برامـج عملـها قبـل حلـــول 
منتصــف كــانون الأول/ديســمبر. لمــاذا نعــرض أنفســنا لهـــذا 
الضغط الذي لا لزوم له بينما يتوافر لنا استخدام فترة الـدورة 
بأكملـها البالغـة ١١ شـهرا لكـي نســـتعرض بتمعــن وبطريقــة 
مجدية العمل الموكل إلينا؟ أليس من الممكـن أن تجتمـع اللجـان 
الرئيسية عبر فترة زمنية أطول؟ ألا يمكنها الاجتمـاع في وقـت 
ـــين عقــد  لا تعقـد فيـه جلسـات عامـة؟ ألا نسـتطيع التنـاوب ب
جلسات للّجان وجلسات عامة للجمعيـة؟ لذلـك يجـب علينـا 
أن نلقي نظرة جادة على كيفية تنظيم أعمال الجمعية العامة. 
ـــد  بعـد ذلـك، لدينـا الممارسـة الأخـرى المتمثلـة في عق
الأجـهزة واللجـان الفرعيـة جلسـاا بعـد انقضـاء ثلاثـة أربــاع 
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ــــة عليـــه في الـــدورة التاليـــة  الــدورة، وتقــديم عملــها للموافق
للجمعية العامة وليس في الدورة التي بدأ فيها. 

أليس من المنطقي بصورة أكثر أن يتم تنظيـم دوراتنـا 
بـالصورة التاليـة؟ بعـد افتتـــاح دورة الجمعيــة العامــة بالمناقشــة 
العامة بشأن السياسة العامة، يمكن للأجهزة الفرعية أن تجتمـع 
لتنـاقش برامـج عملـها. ويمكـن أن ترفـع تقاريرهـا إلى اللجـــان 
الرئيســية الــتي ترفــع توصياــــا إلى الجمعيـــة. وتنتـــهي جميـــع 
الأعمــال في دورة واحــدة للجمعيــة العامــة وتجتمــع اللجــــان 

بصورة متتالية وليست متوازية في غضون السنة كلها. 
ــــم العمـــل في  وهنــاك أيضــا ســؤال عــن كيفيــة تنظي
اللجان. هل من الضروري أن تكون هناك، كل عام، مناقشــة 
عامـة في اللجـان بشـأن البنـود نفســـها الــتي تتكــرر كــل عــام 
ونعيد تكرار نفس البيانات العقيمة بتغييرات طفيفة عـن تلـك 
التي أدلينا ا في العام السابق؟ ألا يمكننا أن ننتقل ببساطة مـن 
مناقشات غير رسمية إلى مناقشـات مجديـة بقـدر أكـبر لمشـاريع 

قرارات مرتبطة ببند بعينه. 
ثم هنـاك مسـألة مشـاريع القـرارات الـتي تتعـامل معــها 
الجمعيـة كـل عـام. ففـي الـدورة السادسـة والخمســين نظــرت 
الجمعية فيما يقرب من ٣٠٠ مشروع قرار. هل كانت كلها 
ضرورية؟ ما هو تأثيرها المتوقـع علـى الحيـاة اليوميـة للشـعوب 
التي نمثلها؟ إننا نسلم بأن هذه الهيئة سياسية وليست تشـريعية 
عالميـة، وأن بعـض القـرارات تتخـذ لتأثيرهـا السياســـي وليــس 
التشـريعي. ولكننـا في بعـض الأوقـــات نتصــرف فعــلا كهيئــة 
تشــريعية؛ حينمــا نعــاقب الــدول علــى عــدم امتثالهــا لبعـــض 
ـــين.  قراراتنـا. ولا توجـد هيئـة جـادة تصـدر التشـريع ذاتـه مرت
فهي إما تعدل أو تدعم أو تلغي التشريع. ألا يمكـن أن يكـون 
لدينـا نظـام يضـع القـرارات الـتي نتخذهـا في سـجلات نظامنــا 
ـــدل  الأساســي، ويرجــع إليــه كلمــا اقتضــت الضــرورة أو يع

أو حتى يلغى، ولكن لا يجري اعتماده مره تلو الأخرى؟ 

ـــه هــو أن نقــرر في دورة  قـد يكـون مـا يجـب أن نفعل
ـــى ســبيل المثــال- ألا نتخــذ أي  لاحقـة - الـدورة القادمـة عل
قرارات على الإطلاق. وحينئذ سنقضي وقتنا في فحص جميع 
القرارات بدءا بالقرارات المتخذة في الدورة الحالية ونقرر أيها 

نحتاج إلى إدراجه في سجلاتنا وأيها يجب أن نلغيه. 
أخيرا، يود وفدي أن يعلق بإيجاز علـى اقـتراح واحـد 
في القسم الذي يتناول الأمانة العامة: إنشاء مكتب للشـراكة. 
ويجـب أن يصـير الـدور المـتزايد للقطـاع الخـــاص في الاقتصــاد 
العالمي أكثر من مبادرة طوعية مثل مبادرة الاتفـاق العـالمي أو 
مكتب الشراكات للشراكات بين اموعــات. وهنـاك حاجـة 
لآليـة رصـد فيمـا بـين الحكومـات لضمـان المسـاءلة والإســـهام 
الإيجـابي في التنميـة المسـتدامة؛ ويمكـــن وأفضــل طريقــة لإتمــام 
ذلك هي إعـادة إنشـاء وحـدة الشـركات عـبر الوطنيـة التابعـة 

للأمم المتحدة. 
السـيد كوشنسـكي (أوكرانيـا) (تكلـم بالانكليزيــة): 
أود أن أعـرب عـن تقديرنـا للأمـــين العــام، الــذي لا تســتحق 
جهوده الدؤوبة في الترويج لإصلاح الأمم المتحدة منـذ شـغله 
منصبـه كلمـات الثنـاء فحسـب، ولكـن أيضــا في المقــام الأول 
دعمنا الفعال. وإن التقدم المحرز في جهود الإصـلاح منـذ عـام 
١٩٩٧ لا يعني أننا يمكننـا أن نتنفـس الصعـداء. بـل يعـني أننـا 
نسـتطيع أن نمضـي قدمـــا بثقــة في قدرتنــا علــى العمــل ســويا 

لتحقيق النجاح. 
إن كفاءة عمل الأمم المتحـدة كـانت وسـتظل تقـاس 
بقدرتنا على التصــدي بصـورة ملائمـة للتحديـات الـتي تواجـه 
الإنسانية ، بغض النظر عن مدى صعوبتها وتعقيدهـا. وذلـك 
يؤكـد الحاجـة إلى أن تضـع الـــدول الأعضــاء والأمانــة العامــة 
عمل الأمم المتحدة قيد الاستعراض الدوري بغية التمكـن مـن 
ــــيرات الضروريـــة في  إدخــال التعديــلات والتحســينات والتغي

الوقت المناسب. 



2202-66996

A/57/PV.41

وترحب أوكرانيا بمجموعة الإصلاحات الجديدة التي 
اقترحها الأمين العام في تقريره المعنون �تعزيز الأمم المتحـدة: 
 .(Corr.1 و A/57/387) برنامج لإجراء المزيد من التغيـيرات�
ونؤيـد تمامـا الأهـداف الرئيسـية الـــتي تســتهدف جعــل الأمــم 
المتحــدة أداة أكــثر فعاليـــة في العلاقـــات المتعـــددة الأطـــراف 
وذلـك، علـى حـد قـول الأمـين العـام، مـن خـلال الاضطـــلاع 
بالأمور الهامة وخدمة الدول الأعضـاء بطريقـة أفضـل والعمـل 
معا بطريقة أفضل وتخصيص الموارد للأولويات والاستثمار في 

الامتياز. 
وتشــجع أوكرانيــا الأمــين العــام علىمواصلــة تنفيـــذ 
الاقتراحات والتوصيات التي تقع حصرا في حدود صلاحياته. 
إن بلدي مستعد للعمل بجدية للتوصل إلى قرارات فيما يتعلـق 
ــــتي تتطلـــب إجـــراءات مناســـبة مـــن الهيئـــات  بالتوصيــات ال
الحكوميـة. كذلـك تتطلـــع إلى مزيــد مــن المعلومــات المفصلــة 
ـــع  والتوضيحـات، بمـا فيـها تقـارير متابعـة محـددة يتوقـع أن ترف

خلال السنة القادمة. 
ومن المهم، في رأينا، ضمـان أن نواصـل المضـي قدمـا 
بطريقة مفتوحة وشفافة، وبحوار حقيقي بـين الـدول الأعضـاء 
والأمانـة العامـة. وإن آمالنـــا في ذلــك الصــدد تعتمــد لدرجــة 
كبـيرة علـى قيـادة رئيـس الجمعيـة العامـة، وأود أن أنتـهز هــذه 
الفرصـة لأطمئنـه علـى دعـم وتفـهم وفـدي الكـاملين لجـــهوده 

الرامية إلى تحقيق نتائج ملموسة. 
عنــد هــذه النقطــة، أود التعليــق بإيجــاز علــى بعـــض 

الاقتراحات الواردة في التقرير. 
أولا، تشارك أوكرانيا الرأي بأن أنشطة المنظمة يجب 
أن تتسـق مـــع أولويــات وأهــداف إعــلان الألفيــة، وقــرارات 
المؤتمرات العالمية الماضية. وفي ذلك الصدد، نتطلـع إلى ميزانيـة 
برنامجيـة منقحـــة باســتفاضة للعــامين ٢٠٠٤-٢٠٠٥ تتجلــى 
فيــها الأولويــات الجديــدة للمنظمــة وتراعــي وجــهات نظــــر 

الأعضـاء المعنيـين فيمـا يتعلـق بالولايـــات الموجــودة الأخــرى. 
ونحن مقتنعون بأن هذا العمل الكبير يتطلب تأييدا مسبقا مـن 
الدول الأعضاء لمنـاهج صياغـة الميزانيـة القادمـة حـتى تتماشـى 

مع الصيغة المتفق عليها. 
ثانيا، نرى أن اقتراحات الأمـين العـام في مجـال تعزيـز 
وحمايـة حقـوق الإنسـان مواتيـة وهامـة جـدا. ونؤيـد بالكــامل 
الرأي بأن اللجنة المعنية بحقوق الإنسان يجب أن تعمل بـأعلى 
مسـتوى ممكـن مـن التراهـــة والصدقيــة والفعاليــة. وأوكرانيــا، 
كعضو حالي في اللجنة، تدرك المسؤولية الكبيرة لهذه الهيئة في 
إعـلاء المعايـــير العالميــة لحقــوق الإنســان في إطــار بيئــة عالميــة 
جديـدة تتعـامل مـع أخطـار الإرهـــاب والتحديــات الأخــرى. 
ونجـد مـن المفيـد جـدا الاقـتراح بشـأن اتجـاه أكـثر تنسـيقا نحــو 
أنشطة هيئات المعاهدة، وبشأن توحيد معايير متطلبات إعــداد 
التقـارير المتنوعـة، وبشـأن امكانيـة إصـــدار كــل دولــة تقريــرا 
واحــدا يلخــص انضمامــــها للمجموعـــة الكاملـــة لمعـــاهدات 
حقـوق الإنسـان الدوليـــة. إن الاقــتراح بتحســين الاجــراءات 

الخاصة جاء، في رأينا، متأخرا كثيرا. 
ثالثـا، نعتقـد – وأنـا متـأكد أن كـل واحـد ســيوافق – 
أن مــن الأهميــة الكــبرى تبســــيط إجـــراءات الأمـــم المتحـــدة 
وتحسين تخطيط وخدمة الاجتماعات، مما سيجعل عملنا أكثر 
تركــيزا وكفــاءة وسيســهم بدرجــة كبــيرة في عمليــة إعــــادة 
الحيويـة للجمعيـة العامـة. لكـن يجـــب أن لا نحصــر أنفســنا في 
ـــارير بنمــط رتيــب. ومــن ثم، ســيكون التوضيــح  توحيـد التق
الإضافي فيما يتعلق ذه القضية الهامة جدا أمرا بالغ القيمة. 

ـــت قــد حــان  رابعـا، نتفـق مـع الأمـين العـام بـأن الوق
لإصلاح عملية التخطيط والميزنة والتقييم الراهنـة. وينبغـي أن 
ينتــج عــن مثــل هــذا الإصــلاح ميزانيــة شــــفافة ذات توجـــه 
اســتراتيجي ومبســطة لا تكتفــي بتخصيــص المــوارد ــالات 
ــع  الأولويـة، بـل تكـون كذلـك مرنـة بدرجـة وافيـة لتتكيـف م
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كل من الاحتياجات المتغيرة للمنظمة ونتائج حيثيات التقييــم. 
وفي عمليـة الميزنـة الحاليـة، لا يمكـن الاسـتغناء عـن عمـل لجنـــة 
ـــة.  البرنـامج والتنسـيق فيمـا يتعلـق بـالجوانب البرنامجيـة للميزاني
ونرى كذلك ميزة في إلقاء نظرة جديـدة علـى اقـتراح الأمـين 
ـــة للنظــر في البنــود تتيــح الاســتعراض  العـام بوضـع قيـود زمني

المنتظم لتأثير وصلة أنشطة المنظمة في تنفيذ ولاياا. 
خامسا، لا يمكن المبالغة في تأكيد أهمية تجهيز المنظمة 
بنظـام إدارة داخليـة يتسـم بالفعاليـــة والكفــاءة. وتمثــل الإدارة 
الحكيمــة للموظفــين أحــد أهــم الشــروط الضروريــة لنجـــاح 
أنشطتها. وهنا، ثمة حاجة لاتخاذ مزيد من الخطوات لتحسـين 
نظــام تفويــض الســلطة مــن أجــل نشــر أفضــــل الممارســـات 
الإدارية في جميع أنحاء الأمانة العامة. وهنـاك نفـس القـدر مـن 
الأهمية لتوفير الحوافز للموظفين وضمان تمتعهم بـروح معنويـة 
عالية، وهو ما ينبغي دعمـه بشـروط خدمـة تنافسـية والتـوازن 
بين الاعتراف بـالأداء والخضـوع للمسـاءلة. ونعتقـد أن هنـاك 
الكثـير ممـــا ينبغــي عملــه لضمــان التمثيــل الجغـــــرافي العـــادل 
للــدول الأعضــاء، خاصــة في المنــاصب الرفيعــــة المســـتوى في 

الأمانة العامة. 
أخيرا، أود أن أذكر أن الأمين العام، يشير على وجـه 
صـائب في تقريـــره، إلى الحاجــة الملحــة لدفــع إصــلاح مجلــس 
الأمـن للأمـام. وبالإضافـة إلى ذلـك، لا يجـوز أن مـل جــهود 
إصـلاح الـس الاقتصـادي والاجتمـاعي – وهـــو هيئــة هامــة 
أخـــرى – مـــن خـــلال تعزيـــز دوره التنســـيقي في اـــــالات 
ـــة  الاقتصاديـة والاجتماعيـة، ولا جـهود إعـادة الحيويـة للجمعي

العامة، بوضعها في مؤخرة جدول أعمالنا. 
إن سلطة وكفاءة المنظمة تعتمد كليا علـى أعضائـها. 
وإذا أردنــا أن نراهــا وقــد جــرى إصلاحــها وأعيــدت إليــــها 
ـــك مــن خــلال أفعالنــا  حيويتـها بـالفعل، فيجـب أن نظـهر ذل
العملية. ويجب أن نبرهن على أن النـاس يسـتطيعون الاعتمـاد 

على الأمم المتحـدة وأن المنظمـة مؤهلـة للـرد علـى التحديـات 
الجديدة والصمود أمام أي اختبار. 

ــود  السـيد كبغلـي (الأرجنتـين) (تكلـم بالإسـبانية): ي
ــــين أن يشـــكر الأمـــين العـــام علـــى تقريـــره   وفــد الأرجنت
(A/57/387) عن تعزيز الأمم المتحدة. ويسـاند بلـدي إصـلاح 

الأمم المتحدة، لأنه يؤمن بـأن أمـام المنظمـة تحديـات اسـتثنائية 
يجب عليها مواجهتها بفعالية. 

ـــا موضوعــا لمشــاورات  مـا فتـئ التقريـر الـذي قـدم لن
وتعليقـات عديـدة في سـياق اموعـات الإقليميـة ومجموعــات 
تفاوضية متنوعة. ووفـد بـلادي يتخـذ موقفـا إيجابيـا بنـاء إزاء 
ـــة  الإصـلاح. ونتفـق تمامـا مـع توجـه التقريـر ومبادئـه التوجيهي
العامـة، وهـو مـا نعتقـد أنـه سـيجعل المنظمـة أكـثر قـدرة علــى 
التحرك وسيدعم بعض مجالات العمل التي نعتبرها أساسية.  

ونأمل أن نتمكن، بمجرد دعوتكـم، سـيدي الرئيـس، 
إلى مشاورات غير رسمية، من العمل على اعتماد قـرار بتوافـق 
الآراء يمكن عن طريقه تنفيذ أهـم الإصلاحـات وإحـراز تقـدم 

نحو دعم المنظمة. 
وكإسهام من جانبنا، يود وفد بلدي أن يطرح بعض 
التحفظات والتعليقات بشأن بعض المسائل الرئيسية الموجـودة 

في التقرير.  
إن الاقتراحـات المتعلقـة بحقـوق الإنسـان تبـدو إيجابيــة 
بالنسبة لنا. وتعزيز وحماية هذه الحقوق من الأهــداف الـواردة 
في ميثـاق الأمـم المتحـدة. فـهذا بعـد ينبغـي أن يراعـى في كـــل 
الأنشطة. والإجراءات المقترحة تجعـل الحمايـة الدوليـة لحقـوق 
الإنسان أكثر فعالية، لأن تفرق وكثرة الآليـات الراهنـة يمكـن 
أن يجعـلا النظـام أقـل قـــدرة علــى الأداء. ونحــن جميعــا ننتظــر 
مقترحات المفوض السامي لحقوق الإنسان فيمـا يتعلـق بعمـل 
ــم في  هيئـات المعـاهدة مسـتقبلا وبـالإجراءات الخاصـة. والتنظي
هذا اال ضروري حتى تقوم كل هيئة بدورهـا بشـكل أكـثر 
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فعاليــة في رصــد الالتزامــــات الدوليـــة الـــتي قطعتـــها الـــدول 
على نفسها.  

وفي الوقت المناسب، ينبغــي إثـراء المقترحـات الـواردة 
في التقريـر بتوصيـات محــددة مســتخلصة مــن قمــتي مونتــيري 
وجوهانســبرغ. وفي هــذا الخصــوص، نعتقــد أن مــن الملائـــم 
توخي الدقة. واللجان الإقليمية ينبغي، علـى سـبيل المثـال، أن 
تدعــم حــتى يمكنــها أن توســع جــها فتدمــــج فيـــه المســـائل 
الاقتصادية والاجتماعية والبيئية، كما تقرر في جوهانسبرغ. 

وهذا الموضوع حبذته بلـدان أمريكـا اللاتينيـة، تـأييدا 
لــدور اللجنــة الاقتصاديــة لأمريكــا اللاتينيــة ومنطقــة البحــــر 
الكـاريبي، وينبغـي ألا يحـذف مـن التوصيـات الـتي قـد تنطــوي 

علي إعادة توزيع الموارد. 
فيمـا يتعلـق بموضـوع الإعـلام العـام، نعتقـد، في مجــال 
ـــة  إنتـاج الأخبـار، ينبغـي دعـم القنـوات المتعـددة اللغـات القليل
الحالية، مثل برامـج الراديـو، ووسـائط الإعـلام التقليديـة، لأن 
الجماهير في البلدان النامية لا يتكلمون الانكليزية دائما وليس 
لهم اتصال سهل بوسائط الإعـلام الإلكترونيـة. ونعتقـد أيضـا 
بأنه ينبغي إجراء مناقشـة أشمـل لـدور لجنـة شـؤون الإعـلام في 
ـــام، في عمــل الأمــم  وضـع اتصـالات اسـتراتيجية، وبشـكل ع
المتحـدة في شـؤون الإعـلام. وســـيكون مــن المــهم أن تجــرى 
مناقشة بشأن طبيعة الدور الذي سيناط ذه الهيئة بعد تطبيـق 

الإصلاحات المقترحة.  
والتدابير المقدمة في التقريـر لمعالجـة العيـوب الموجـودة 
في العملية الراهنة للميزنة والتخطيط هي التي تحتـاج في رأينـا، 
إلى متابعة أكثر تفصيلا وبحـث شـامل، مـن أجـل تقريـر أكـثر 

طرق العمل ملاءمة. 
ومثال على ذلك الاقتراح المتعلق بإلغـاء لجنـة الـبرامج 
والتنسيق. وينبغي معرفـة الهيئـات الـتي قـد تسـتوعب وظائفـها 
الموازنية. وفيما يتعلق بالخطـة المتوسـطة الأجـل، المعتمـدة الآن 

لمــدد أربــع ســنوات والمتضمنــة للأهــــداف والاســـتراتيجيات 
ــــها  الأساســية للمنظمــة، فــإن تحديــد تغطيتــها بســنتين وجعل
تــتزامن مــع ميزانيــة الســنتين قــد يعــني أن الهــدف الرئيســــي 
سـيضيع، وسـيترتب علـى ذلـك خطـر حـــدوث ارتبــاك بينــها 

وبين الميزانية نفسها.  
إننا نتفق مع الأمين العام بشأن ضرورة تبسيط عملية 
إعـداد واعتمـاد الخطـة المتوسـطة الأجـــل. لكــن مــن المــهم أن 

تناقش بتفصيل كبير الحاجة إلى تقصير المدة التي تغطيها.  
ـــة إلى نظــام  أخـيرا، نتفـق مـع الاقـتراح المتعلـق بالحاج
أكــثر صرامــة للتقييــم والرصــد، لأن النظــام القــائم مســـهب 
إلى حـد مـا، لكـون المسـؤولية عـن تلـــك المهمــة مناطــة بعــدة 

هيئات الآن.  
فيما يتعلق بالمنظمة وموظفيها، نتفق مع الأمـين العـام 
علـى أن مـن الضـروري زيـادة قـدرة الموظفـين علـى التنقــل في 
أنحــاء منظومــة الأمــم المتحــدة. وفي هــــذا الخصـــوص، تـــولي 
الأرجنتين أهمية خاصة لعمل لجنـة الخدمـة المدنيـة الدوليـة الـتي 

يغطي نطاقها منظومة الأمم المتحدة كلها.  
وأود أن أعـرب عـن تـأييدي للطريقـــة الــتي تخططــون 
العمــل ــا، ســــيدي الرئيـــس. ووفـــد بـــلادي سيشـــارك في 
المشاورات غير الرسمية، وسـيطرح بعـض النقـاط الـتي ذكرتـها 
توا. وأنا مستعد اسـتعدادا تامـا للعمـل علـى التوصـل إلى حـل 
بتوافـق الآراء بـــأقرب وقــت ممكــن، ممــا يوفــر، بالتــالي، بــدء 

الإصلاحات التي ننتظرها. 
الســيد النصــر (قطــر): بعدمــــا اســـتمعنا إلى كلمـــة 
ـــف علــى  صديقـي سـعادة منـدوب غرينـادا، ليـس لنـا مـا نضي
ذلـــك. ولكـــن بمـــا أنـــني أرســـلت نــــص كلمــــتي إلى وزارة 

خارجيتي، فإنني ملتزم بإلقاء هذه الكلمة. 
ـــس، يــود وفــد بــلادي أن يتقــدم إليكــم  السـيد الرئي
بالشكر الجزيل علـى إتاحـة الفرصـة لنـا لمناقشـة تقريـر الأمـين 
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العام المعنون �تعزيز الأمم المتحدة: برنامج لإجراء المزيـد مـن 
التغييرات� (A/57/387)، الذي يحظى باهتمام معظـم الوفـود. 
وخير دليل على ذلـك القائمـة الطويلـة مـن المتحدثـين. ونظـرا 
لضيق الوقت المتاح، فإن وفد بــلادي لـن يتمكـن مـن التطـرق 
إلى جميـع المسـائل المتضمنـة في التقريـر. ونؤكـد في هـذا اــال 
أننا سنساهم بفعالية في أعمال هيئات وكيانات الأمم المتحدة 
ذات الصلـة. وسـتكون لدينـا الفرصـة والوقـت الكـافي لتبـــادل 
وجـهات النظـر بكـل تجـرد وشـفافية. ويعـبر وفـد بـلادي عـــن 
تقديـــــره للجـــــهود القيمـــــة الـــــتي يبذلهـــــا الأمـــــين العــــــام 
السيد كــوفي عنـان في مجـالات تعزيـز دور المنظمـة في مواجهـة 
التحديــات والتغــيرات الدوليــة والعمــل علــى جعلــها تتســــم 

بالمرونة والدينامية والشفافية.  
إن هذا التقرير الشامل جاء استجابة إلى نداء الجمعية 
العامة في قرارها ٢/٥٥ المعنون �إعلان الأمـم المتحـدة بشـأن 
الألفيـة�، الـذي أكـد فيـه رؤســـاء الــدول والحكومــات علــى 
المسـؤوليات الـتي تقـــع علــى عاتقــهم تجــاه مجتمعــام فــرادى 
وجماعات لدعم مبادئ الكرامة والإنسـانية والمسـاواة والعـدل 
على المستوى العالمي تجاه جميع سـكان العـالم، ولا سـيما تجـاه 
المسـتضعفين، وفي مجـالات الســـلم والأمــن والتنميــة والقضــاء 
علـى الفقـر والجـهل والمـرض وحمايـة بيئتنـا المشـتركة وحقــوق 
ـــــة العنــــف  الإنســـان والديمقراطيـــة ومناهضـــة الظلـــم ومحارب
والإرهاب والجريمة. لذلـك مطلـوب مـن اتمـع الـدولي بـذل 
جـهد كبـير لكـي تصبـح الأمـــم المتحــدة أداة أكــثر فعاليــة في 
السعي إلى تحقيق الأهـداف المذكـورة أعـلاه لأجيالنـا وأجيـال 

المستقبل. 
وفي هذا الإطار، يجب إعادة تـأكيد المركـز الأساسـي 
للجمعيـة العامـة باعتبارهـا الجـــهاز الرئيســي للتــداول وتقريــر 
ـــف  السياسـات وتمكينـها مـن أداء دورهـا الهـام بفعاليـة، وتكثي
الجهود لإصلاح شامل لس الأمن بجميـع جوانبـه، وتشـجيع 
التنسـيق والتشـاور بانتظـام فيمـا بـين الأجـهزة الرئيسـية للأمــم 

ـــس  المتحـدة في سـعيها إلى أداء وظائفـها، ومواصلـة تعزيـز ال
الاقتصـادي والاجتمـاعي ومحكمـة العـدل الدوليـة لمســـاعدما 
علـى الاضطـلاع بـالدور المسـند إليـهما في الميثـاق. ونحـــث في 
هذا اال الأمانة العامة على أن تستخدم الموارد المتاحة لديها 
على أفضل ما يمكن، وفقا لإجراءات وقواعد واضحة تقررهـا 
الجمعية العامة لمــا فيـه مصلحـة جميـع الـدول الأعضـاء، وذلـك 
باعتمــاد أفضــل الممارســات التكنولوجيــة والإداريــة المتاحــــة 
لديها، والتركيز على تلك المهام التي تنعكس فيـها الأولويـات 

المعتمدة للدول الأعضاء. 
إن تقرير الأمين العام الـذي يؤكـد علـى تعزيـز الأمـم 
المتحــدة وبرنــامج عملــها لإجــراء المزيـــد مـــن التغيـــيرات في 
المستقبل هو في الحقيقة متعمد وضروري جدا في هـذا الوقـت 
والظــرف، وبــالأخص للتصــــدي للتحديـــات الـــتي تطرحـــها 
ــــة أننـــا  العولمــة. وفي هــذا اــال، نرغــب أن نؤكــد في البداي
ـــة،  نرحـب بتقريـر الأمـين العـام وندعـم مسـاعيه لتعزيـز المنظم
ونؤمن بأن الأمم المتحدة القوية والفعالة ستؤدي دورا محوريـا 
ـــل مســؤولياا ومهامــها بموجــب الميثــاق، مــع  أفضـل في تحم

التأكيد مرة أخرى على إعلان الألفية. 
وقد دعا الأمين العام الدول الأعضاء إلى القيام بحـوار 
اسـتراتيجي فيمـــا بينــها لإيجــاد الســبل والوســائل الــتي يمكــن 
بواســطتها تعزيــز المنظمـــة، وإن وفـــد بـــلادي مســـتعد تمـــام 
الاستعداد للمساعدة في أي مجال في هـذا الخصـوص، ونؤكـد 
بأن تلك الدعوة بالنسبة لنا ستكون جزءا من جـدول أعمالنـا 
لإجـراء تغيـيرات مسـتقبلية ضمـن المسـؤولية المشـتركة للـــدول 
ـــائل  الأعضــاء مــن أجــل الوصــول إلى أحســن الطــرق والوس

لتعزيز دور الأمم المتحدة. 
ويقدم الأمين العام أفكارا ومقترحات مهمـة وشـاملة 
لتحسين كفاءة وفعاليـة الأمـم المتحـدة في الوقـت الـذي يتجـه 
فيه العالم نحو العولمة. ويجب أن تكون هذه المقترحـات ضمـن 
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ما جاء في القرارات المتضمنة في إعلان الألفيـة، ونتـائج مؤتمـر 
مونتـيري ومؤتمـر قمـة جوهانسـبرغ الـدولي للتنميـة المســتدامة، 
ـــتي حددــا هــذه المؤتمــرات، وعلــى أن تشــكل  والولايـات ال
أسـاس المهمـة الـتي تقـــوم ــا الجمعيــة العامــة بصــورة شــفافة 
ــــن عمليـــات  وجماعيــة. إن إصــلاح الأمــم المتحــدة عبــارة ع
مستمرة، ومن المفروض أن لا تكـون النهايـة بحـد ذاـا. ولـذا 
يجـب توضيـح آليـات للمتابعـة بتعابـير لا لبـس فيـــها، وتعديــل 
برامج ميزانية الأمم المتحدة حتى تؤخـذ بنظـر الاعتبـار آليـات 

المتابعة. 
لقد أكد تقريـر الأمـين العـام علـى العلاقـة بـين الأمـم 
المتحدة والمنظمات غير الحكومية ومنظمات اتمـع المـدني في 
الوقــــت الحــــاضر وفي مجــــالات متعــــددة، وعلــــى أهميتــــــها 
ومشـاركتها في المؤتمـرات الدوليـة والـدورات الاســتثنائية، وفي 
بعــض الأحيــان في الجمعيــة العامــة، وأن الزيــادة الســـريعة في 
عددهـا أدت إلى وقـوع مرافـق ومـوارد الأمـــم المتحــدة تحــت 
ضغط هائل، وأنه من المستحيل استيعاب جميع المنظمات غـير 
الحكومية التي تطلب المشاركة في مؤتمرات واجتماعات الأمم 
المتحدة ماديا. وبالإضافة إلى ذلك، هناك عدم توازن في عـدد 
المنظمـات غـير الحكوميـة الآتيـة مـن البلــدان الصناعيــة وتلــك 
الآتية من البلدان النامية للمشـاركة في أنشـطة الأمـم المتحـدة. 
لذا نشعر بـالقلق إزاء هـذا الضغـط الكبـير علـى المـوارد الماليـة 
والبشرية للأمم المتحدة، ومن الواجـب تحديـد هـذه المشـاركة 
مـع أخـذ الموازنـة بـين المنظمـات غـــير الحكوميــة القادمــة مــن 
البلـدان الصناعيـة والبلـدان الناميـة بنظـر الاعتبـار. ونقـــترح في 
هذا اال أن تقوم الأمم المتحدة بدراسـة إمكانيـة فـرض دفـع 
ـــل المنظمــات غــير الحكوميــة للمســاهمة في  اشـتراكات مـن قب
تغطية التكاليف التي تتحملها من جـراء مشـاركتها في أعمـال 

المنظمة. 
وجاء في التقرير كذلك أنـه لأجـل كفالـة أن يعكـس 
عمــل الأمــم المتحــدة أولويــات إعــلان الألفيــة، يتعــين علـــى 

المنظمـة أن تطبـق نظامـا يتســـم بالكفــاءة والمرونــة لتخصيــص 
موارد كافية لأولويات المنظمة، الأمر الـذي يحتـاج إلى عمليـة 
ـــة الديناميــة الــتي تعمــل فيــها  تخطيـط وميزانيـة تسـتجيب للبيئ
وتركز اهتمام كل مـن الأمانـة العامـة والـدول الأعضـاء علـى 
ـــائم في اجتيــاز هــذا  النتـائج. وبيـن الأمـين العـام أن النظـام الق
ـــد فشــل لعــدم دفــع اشــتراكات الــدول الأعضــاء  الاختبـار ق
بالكامل وفي موعدها وعدم ملاحقة الميزانيـة العاديـة للمنظمـة 
معـدل التضخـم، بينمـا زاد عـدد الأنشـــطة الــتي عــهد ــا إلى 

المنظمة بصورة كبيرة. 
ــــة  وأود أن أؤكــد في هــذا اــال أن اموعــة الدولي
ترغـب في إدخـال التحسـينات علـى إنتاجيـــة الأمــم المتحــدة، 
ولكن يجب أن نأخذ بنظر الاعتبار القيـود الاقتصاديـة الصعبـة 
لكثــير مــن الــــدول، وبـــالأخص الناميـــة، لدفـــع مســـتحقاا 
لتواكب الزيادة في المتطلبات الماليـة. وعليـه، يجـب أن تتحمـل 
الأمـم المتحـدة مسـؤولية الصـــرف المتســم بالحكمــة والفعاليــة 
ـــة  والمراقبـة الدقيقـة للنفقـات وعـدم الضغـط علـى الـدول النامي
لدفع استحقاقات خارجـة عـن نطـاق إمكانياـا الماديـة. وإننـا 
نتطلـع إلى اســـتلام برامــج الميزانيــة المنقحــة المقدمــة للجمعيــة 
العامــة في عــام ٢٠٠٣، والــتي نــأمل أن تعكــس الأولويــــات 
المتضمنــة في الخطــة المتوســطة الأجــــل للميزانيـــة، وفي نفـــس 
الوقـت أهـداف جمعيـة الألفيـة. إن أيـة متطلبـات ماليـة إضافيــة 
للإصلاحـات المقترحـة، الـتي سـتتخذ الجمعيـة العامـة بموجبـــها 

إجراءاا، يجب تقييمها بحذر ودقة قبل الموافقة عليها. 
أخـيرا وليـس آخـرا، نحـث الأمـــين العــام علــى تقــديم 
برامج وميزانية محسنة وإعطاء اقتراحات أكثر تفصيـلا للخطـة 
المتوسـطة الأجـل الـتي تعكـس مـا جـاء في توصيـات وقـــرارات 
جمعيـة الألفيـة وإعـلان قمـة الألفيــة، بالإضافــة إلى حثــه علــى 
تحسين ظروف العمـل لموظفـي الأمـم المتحـدة الذيـن يجـب أن 
يكونـوا فخوريـن بخدمتـها، وبـالأخص إذا شـعروا بـأم جـــزء 
من منظمة فعالـة ومكرسـة لخدمـة البشـرية جمعـاء. ونؤكـد في 
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هذا اال دعم وفد قطر الكـامل للحاجـة إلى إصـلاح منظمـة 
الأمم المتحدة، مع مراعاة اتباع النهج البناء للقيـام بمشـاورات 
ومداولات غير رسمية بين الدول الأعضاء تتـم خلالهـا مناقشـة 
ــة في  كـل الإجـراءات المقترحـة مـن قبـل الأمـين العـام والمتضمن
تقريـره، وإيجـاد المقترحـات الـتي تحظـى باتفـاق عـــام مــن قبــل 
ـــر فيــها  اموعـة الدوليـة، وعرضـها علـى الجمعيـة العامـة للنظ
لاعتمادهـــا وتنفيذهـــــا. ونؤكــــد مــــرة ثانيــــة علــــى أهميــــة 
أية إجراءات تخفف العبء عـن الـدول الناميـة ذات الإمكانيـة 
المحـدودة لتسـديد مسـاهماا، والعمـل علـى تبســـيط إجــراءات 
ــــــة  العمــــل في جميــــع أجــــهزة المنظمــــة، وبــــالأخص الجمعي
العامـة، وتقليـل الاجتماعـات المعقـودة وتقليـص عـدد التقـارير 

الصادرة عنها. 
الســيد دوب (بوتســوانا) (تكلــــم بالانكليزيـــة): في 
البدايـة، اسمحـوا لي أن أهنئكـم، سـيدي، علـى انتخـابكم عـــن 
ــــة العامـــة، وعلـــى  اســتحقاق، لرئاســة هــذه الــدورة للجمعي
الطريقــة الممتــازة الــتي اعتمدتموهــا في إدارة المــداولات لغايـــة 
الآن. ويمكنكــم قطعــا الاعتمــاد علــى دعــم وفــــد بوتســـوانا 

الكامل وعلى تعاونه طوال مدة ولايتكم. 
لدى تولي الأمين العام، السيد كوفي عنان، لمنصبــه في 
عام ١٩٩٧، وضع الأمم المتحدة على مسار الإصـلاح البعيـد 

المدى. وكان الهدف، بحسب ما جاء على لسانه، 
�تحديد الطرق التي يمكـن ـا للأمـم المتحـدة 
أن تزيـد مـن فعاليتـها وكفاءـا بمـا تسـتلزمه مواجهـــة 
التحديـات الـــتي تنتظرنــا ونحــن علــى مشــارف قــرن 

  (A/51/950) .جديد وألفية ثالثة للميلاد�
وممـــــا لا شـــــك فيـــــه أن تنفيـــــذ بعـــــض التدابــــــير 
والاســتراتيجيات والأعمــال الــتي اقترحــها الأمــــين العـــام في 
تقريـره المعنـون: �تجديـد الأمـم المتحـدة: برنـامج للإصـــلاح� 

(A/51/950)، عــــزز بشــــــكل كبـــــير قدرة منظمتنـــــا علـــــى 

الاضطلاع، بفعالية، بما تطلبه منها الدول الأعضاء. 
ولكــن، كمــا أشــار الأمــين العــام عــــن حـــق، فـــإن 
الإصـلاح عمليـة متواصلـة وليـس حدثـــا منفصــلا. ويمكــن أن 
تكـون الأمـم المتحـدة اليـوم منظمـة أفضـل مقارنـة بمـــا كــانت 
عليـه قبـل عقديـن. بيـد أن ذلـك ينبغـي ألا يجعلنـا نعتقـــد أننــا 
حققنـا هدفنـا بشـكل تـام. والواقـع أن المطلـوب منـا القيـام بــه 

للنهوض بعملية الإصلاح كثير جدا. 
وتؤيــد بوتســوانا تــأييدا كــاملا الــتزام الأمــين العـــام 
المستمر بتحويل الأمم المتحـدة إلى مؤسسـة متعـددة الأطـراف 
تتمتـع بـالقوة والمصداقيـة. وتشـكل الاقتراحـات والاجـــراءات 
الـواردة في تقريـــره (A/57/387) خطــوة في الاتجــاه الصحيــح، 

ويجب النظر فيها بذهن متفتح. 
إن التقريـر المعنـــون �تعزيــز الأمــم المتحــدة: برنــامج 
لإجراء المزيد من التغييرات� جـاء في الوقـت المناسـب، كونـه 
يوفــــر فرصــــة لتقييـم مـا حققتـه الأمـم المتحـدة مـن إنجـــازات 
وما منيت به من فشل منذ تأسيسـها ومنـذ الإصلاحـات الـتي 

بدأت في عام ١٩٩٧. 
وبغية أن تحقق عملية الإصلاح النجاح، لا بد من أن 
تنشـــأ شـراكة وثيقـــة بـين الأمـــانة العامـة والـدول الأعضـــاء. 
ولا يستطيع الأمــين العـام، بوصفـه المسـؤول الإداري الأعلـى 
في المنظمـــــة، أن يضطلـــع بمهـــــامه إن لم توفــــر لــــه الــــدول 
الأعضاء، التي يسـتمد ولايتـه منـها، الدعـم السياسـي والمـادي 

المضمون والكامل. 
وكما أشار العديد مـن المتكلمـين السـابقين، يتضمـن 
ــد أن  أحـدث تقريـر للأمـين العـام عنـاصر إيجابيـة. ولكننـا نعتق
بعـض الأفكـار تقتضـي مزيـدا مـــن التوضيــح لتتمكــن الــدول 
الأعضاء من اتخاذ قرارات واعية. ولذلـك، نوافـق علـى قائمـة 
المسائل التي قدمتها فـترويلا، باسـم مجموعـة السـبعة والسـبعين 
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والصـين، إلى نائبـة الأمـين العـــام، ونعتقــد أن الأجوبــة عليــها 
ستســهل مزيـــــدا مــن تبـــادل الآراء بــــين الأمــــــانة العــــــامة 

والدول الأعضاء. 
ـــة الأمــين  ونقـدر أيضـا التوضيحـات الـتي أعطتـها نائب
العـام خـلال الإحاطـات الإعلاميـة غـــير الرسميــة، فيمــا يتعلــق 
باعتبـار التقريـــر �وثيقــة اســتراتيجية� ــدف أساســا إلى أن 

تشجع المناقشة بين الدول الأعضاء. 
ويوافـــق وفـــد بـــلادي علـــى وجـــود إجـــــراءات في 
اقتراحـات الأمـين العـام الداعيـة إلى الإصـلاح تنـدرج مباشــرة 
ضمن نطاق صلاحياتـه، ولا تقتضـي موافقـة الـدول الأعضـاء 
ـــــك  الصريحـــة عليـــها. وإننـــا نشـــجع التحديـــد الواضـــح لتل
الاجراءات وتنفيذها بدون تأخير. ولكننا نعتقد بأن إجراءات 
أخــرى واردة في تقريــر الأمــــين العـــام تتطلـــب مـــن الـــدول 
الأعضاء دراسة عميقة وتحليلا شاملا قبل أن يقوم بتنفيذها. 

وفيمـا ننظـر في التقريـر، تـــود بوتســوانا أن تتــأمل في 
تأثيره على المسائل العزيزة على أفريقيا. وفي هذا الصدد، نـود 
أن نسترعي انتباه الأمين العام إلى نتائج الاجتماع العام الرفيع 
المستوى للشراكة الجديدة من أجل تنمية أفريقيا، الذي انعقـد 
يومــي ١٦ و ١٧ أيلــول/ســبتمبر ٢٠٠٢. ونعتقــد أن تلــــك 
المناقشة والاستنتاجات التي خلصت إليها ركزت على مسائل 
هامـة قـررت أفريقيـا أن تجعلـها في محـور تنميتـها في المســتقبل. 
وعليه، نعتقد أنه، من خلال عملية الإصلاح، ينبغي توفر ج 
متكامل بشأن عمل الأمم المتحدة يدا بيد مع أفريقيا لمسـاعدة 
القارة على تحقيق أهدافها كما حددا الشـراكة الجديـدة مـن 

أجل تنمية أفريقيا. 
وتؤيـد بوتسـوانا تـــأييدا كــاملا جــهود الأمــين العــام 
الراميــة إلى تعزيــز الاحــترام في كــل العــالم لحقــوق الإنســـان 
المعـترف ـا. ونعتقـد أيضـا بـــأن مــا للجنــة حقــوق الإنســان 
والهيئــات المنشــأة بمعــاهدات مــــن أدوار ومـــهام وإجـــراءات 

خاصــــــة، يجـــب تعزيزهـــا والحيلولـــة دون وقوعـــها ضحيــــة 
لمصالحنا الضيقة. 

ويشـاطر وفـد بـلادي الـرأي بضـرورة القيـــام بالكثــير 
ـــادئ وممارســات  لتعزيـز قـدرة الـدول الأعضـاء علـى تنفيـذ مب
حقوق الإنسان على المسـتوى الوطـني. ومـن المـهم بـذل هـذه 

الجهود بالتعاون الكامل مع الدول الأعضاء المعنية. 
ـــير والإجــراءات المقترحــة  ولقـد درســــنا بعنايـة التداب
ـــأحصر  فيمـا يتعلـق بعمـل الأمـم المتحـدة الإداري والمـالي، وس

ملاحظاتي في قليل من تلك المسائل. 
إننـا نؤيـد بشـدة فكـرة تبسـيط الطريقـة الـتي نديـر ــا 
أعمالنـــا في الأمـــم المتحـــــدة، بمــــا في ذلــــك إدارة مؤتمراتنــــا 
واجتماعاتنــا. فالاجتماعــات الكثــيرة جــــدا والمطولـــة وغـــير 
ادية، لا يمكن، بأي شكل من الأشـكال، أن تكـون مؤشـرا 
سليما للفعالية والانتاجية. وإننا نشاطر الــرأي بأننـا بحاجـة إلى 
ــــة الدوليـــة،  نـــهج يســتند إلى النتــائج في مفاوضاتنــا الحكومي
يسهله مقدار أقل مـن وثـائق الدعـم الـتي تكـون أكـثر سـهولة 

على القارئ. 
ويرحــب وفــد بــلادي بالتدابــير الراميــة إلى تبســــيط 
التقــــارير الـــتي تطــالب ــا الــدول الأعضــاء والــتي تتوفــر في 
الجلســات، والتقــليل مـن عـدد الصفحـــات، مـا دام التقـــليل 

لا يمس بجودة المعلومات التي تتضمنها. 
ونؤيد أيضا التدابير المقترحـة لتبسـيط إدارة الصنـاديق 
الاســـتئمانية، بمـــا في ذلـــك إلغـــاء أي ازدواجيـــــة في عمليــــة 

التخطيط ووضع الميزانية البرنامجية للأمم المتحدة. 
ومـا زلنـا لم نفـهم بعـد المنطـق في التغيـيرات المقترحـــة 
المتعلقـة بـدور لجنـة البرنـامج والتنســـيق في الجوانــب البرنامجيــة 
لعمليــة الميزانيـــة، وكذلـــك تقصـــير المـــدة المقترحـــة للخطـــة 
المتوسـطة الأجـل. ويمكـن أن يتـم تحســـين دور لجنــة البرنــامج 
والتنســـيق، بوصفـــها هيئـــة فرعيـــــة للمجلــــس الاقتصــــادي 
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والاجتمـاعي وللجمعيـة العامـة، لكـي تتمكـن مـن أن تضطلــع 
 ( LX) ا المرفقة بالقرار ٢٠٠٨بمهامها بفعالية، وفقا لصلاحيا
الــــذي اتخــــــذه اـــــلس الاقتصــــادي والاجتمـــــاعي في ١٤ 

أيار/مايو ١٩٧٦. 
وعليه، نقترح أنه ينبغي للجنة البرنامج والتنسـيق، في 
دورــا الثالثــة والأربعــين الــتي ســتنعقد في عــــام ٢٠٠٣، أن 
تكثف، بموجــب البنـد ذي الصلـة المـدرج في جـدول أعمالهـا، 
مناقشاا دف تحسين أساليب عملها. ويجب الإقرار بـالدور 
الهام الذي تضطلع به لجنة البرنامج والتنسيق لضمـان التنسـيق 
الفعـال في مـــهام الــس الاقتصــادي والاجتمــاعي والجمعيــة 

العامة، وكيانات أخرى داخل منظومة الأمم المتحدة. 
وفضـلا عـن ذلـك، مـن الـلازم أيضـا أن يكـون هنــاك 
مزيد من التوضيـح لمنطـق تقليـل مـدة الخطـة المتوسـطة الأجـل 
للمنظمــة مــن الســنوات الأربــع الحاليــة إلى ســنتين. والخطـــة 
ـــها إطــارا لتخطيــط الــبرامج ووضــع  المتوسـطة الأجـل، بوصف
ميزانياا ورصدها وتقييمـها، وبوصفـها التوجيـهات الرئيسـية 
للسياسـات في الأمـم المتحـدة أيضـــا، ينبغــي أن تكــون مدــا 
معقولة لكي تمكـن مـن تصويـر أنشـطة المنظمـة في إطـار زمـني 

معقول. 
ونرى أن وجود سياسة سديدة لـلإدارة الماليـة وإدارة 
المـوارد البشـرية هـو ســـر نجــاح أيــة منظمــة، بمــا فيــها الأمــم 
المتحدة. وموظفو الأمم المتحدة مصدر قوة ثمـين لهـذه المنظمـة 

في إسهامها في تعزيز مقاصد الأمم المتحدة ومبادئها. 
ويجــب التــأكيد بصفــة مســتمرة علــى الاســـتثمار في 
تدريب الموظفين لضمان تمتع الأمم المتحدة بخدمـات موظفـين 
دوليين يتصفون بالدينامية والمقدرة. ومما يتطلب التأكيد أيضا 
تعزيـز قابليـة الموظفـــين للتنقــل وضــخ دم جديــد في �الأمانــة 
العامة المسنة� وتعزيز النظام القضـائي الداخلـي ضمانـا للحـل 

الودي للتراعات بين الموظفين والإدارة. 

ومـن اـالات الهامـة الـــتي تحتــاج إلى اهتمــام فــوري 
أيضـا تكويـن الأمانـة العامـة، الـذي يجـب أن يصـور متطلبــات 

منظمة متعددة الجنسيات. 
وبينما نقدر جهود الأمين العام الرامية إلى إيجاد تمثيل 
ـــة العامــة للأمــم المتحــدة،  جغـرافي أفضـل للموظفـين في الأمان
ما زال هناك الكثير مما ينبغي الاضطلاع به فيما يتعلق بمعالجة 
نواحي القلق التي طال أمدها لدى الدول الأعضاء غير الممثلـة 
تمثيـلا كافيـا، وهـي بصفـة رئيسـية البلـدان الناميـة، ومـن بينــها 

بلادي. 
ونشـجع اتخـاذ تدابـير إضافيـة بغيـة إدخـــال تحســينات 
ـــة في منظومــة  كبـيرة علـى فـرص العمـل لمواطـني البلـدان النامي
الأمــم المتحــدة، وبخاصــة في الفئتــــين مـــن الوظـــائف العاليـــة 
والرفيعة. ويجب أيضا تحقيق هـدف التوصـل إلى تـوازن عـادل 

بين الجنسين في التوظيف في الأمانة العامة. 
ـــين العــام  ويجـب أن تكـون المـوارد الماليـة المتاحـة للأم
متماشية أيضا مع الولايات الـتي تنوطـها بـه الـدول الأعضـاء. 
ونحــث الــدول الأعضــاء بقــوة علــى ضمــان تزويــد المنظمـــة 

بالموارد التي تحتاج إليها لكي تنفذ ولاياا. 
ونقر بضرورة منـح الأمـين العـام المرونـة الكافيـة الـتي 
يتطلبـها لكـي يديـر المـوارد المتاحـة لـه، علـى شـرط أن تكـــون 
هنــاك آليــات للرقابــة والمســاءلة محــددة بوضــوح تضمــــن أن 
يستخدم الأمين العام وموظفوه هـذه المـوارد بأسـلوب حكيـم 
وأن يظلوا موضع مساءلة عن أعمـالهم أمـام الجـهاز الحكومـي 

الدولي. 
وينبغــي أن ترتكــز السياســة الأفضــل لإدارة المــــوارد 
علـى تقسـيم واضـح للوظـائف بـين الجـهاز الحكومـــي الــدولي 

والموظف الإداري الرئيسي في المنظمة. 
وقبــل أن أختتــم ملاحظــاتي، أود أن أؤكــد للأمــــين 
ـــه معــه في التزامــه  العـام كـامل دعـم وفـد بوتسـوانا لـه وتعاون
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بتحسـين وتدعيـم قـدرة الأمـم المتحـدة علـــى الوفــاء بولايتــها 
بفعالية وكفاءة. 

ونتعهد كذلك بتقديم دعمنا التام لنائبـة الأمـين العـام 
في توجيهها لنا خلال عملية الإصلاح. 

السـيد الـدوري (العـراق): أود، باســـم وفــد العــراق 
لدى الأمم المتحدة، أن أشكر الأمين العام على التقريـر الـذي 
نناقشه اليوم بشأن تعزيز منظومة الأمم المتحـدة لإجـراء مزيـد 
من الإصلاحات، والذي يظهر بوضـوح الجـهود الـتي اضطلـع 
ا الأمين العام ورفاقـه في قيـادة المنظمـة لجعـل منظومـة الأمـم 

المتحدة أكثر قدرة على مواجهة تحديات القرن الحالي. 
السـؤال المطـروح اليـوم هنـا هـو لمـاذا الإصـلاح؟ هــل 
لأن الأمـــم المتحـــدة بـــاتت عـــاجزة عـــن الوفـــاء بالتزاماــــا 
ولم تتمكن من مواجهة التحديات الـتي تعصـف بعالمنـا؟ أم أن 
ـــة لإظــهار اهتمامنــا بــالأحداث  الإصـلاح مجـرد عمليـة تجميلي

الدولية ومواكبتها فحسب. 
وقبل الإجابة علـى هـذه التسـاؤلات المشـروعة لا بـد 
من الاعتراف بأن العمل الجاري لإصلاح هذه المنظمـة يؤكـد 
أمرا على درجة من الأهمية، وهو إيماننا العميـق ـذه المنظمـة، 
التي هي منظمتنا جميعا، والتزامنا بميثاق هـذه المنظمـة. وهـذان 
المبدآن يشكلان حجر الزاوية لعالم يقوم على السلام والعـدل 
والإنصاف. وهذا هو أملنـا وهدفنـا جميعـا، حيـث أننـا نتطلـع 
دائمـا، البارحـة واليـوم وغـدا إلى قـــرن جديــد ينعــم بالســلام 
والطمأنينة وتحكمه القيم الإنسانية والمعايير المتحضرة. فـالقرن 
المــاضي كــان حــافلا بــالحروب والاضطرابــات والصراعـــات 
الداخليـة. وكـــانت تراودنــا جميعــا آمــال عريضــة في الســلام 
ــــة، إلا أن الإرهـــاب والهيمنـــة والاســـتعمار  والطمأنينــة والمحب
بشكليه القديم والجديد، من خلال التهديد باحتلال الشـعوب 
وتغيير أنظمتها، خيبت وبددت العديد مـن أمـاني هـذا العـالم. 
ـــرزت قــوى الظــلام مــن جديــد لوقــف مســيرة الأمــم  لقـد ب

ـــذه  المتحـدة في القـرن الجديـد. وينبغـي لنـا جميعـا ألا نسـمح له
القوى بأن تنجح في مسعاها، وينبغـي لنـا أن نواصـل كفاحنـا 
في جهد متحد لمواجهة المصاعب الآنية والمستقبلية، وهو حـق 

وهدف في ميثاقنا. 
إن رسالة الإصلاح موجهة إلى دول العالم كافة هي، 
ببساطة، أن المبادئ والقيم التي أسست عليها المنظمـة الدوليـة 
والأهــداف الــتي حددناهــا لأنفســنا تحتــاج جــــهدا مشـــتركا 
ــات  ومتواصـلا مـن قبـل الجميـع ووقفـة تحليـل العقبـات والأزم
ـــتي  والمشـاكل الـتي وقفـت في طريقـة تنفيـذ هـذه الالتزامـات ال
تعـهدت الأمـم المتحـدة بالوفـاء ـا. ولكـــي نشــرع في إجــراء 
مناقشة جدية حـول هـذه المسـألة الهامـة والخطـيرة، لا بـد مـن 
التصـدي ومواجهـــة المشــاكل والعقبــات. فكمــا يقــال، نحــن 
ننتمي إلى قرية عالمية واحدة، ولكــن، لا يـزال يعوزنـا التفكـير 
الجماعي المشترك الهادف بالبشرية كمجتمع واحـد. ذلـك أن 
بعض الدول المتنفـذة والقويـة والغنيـة في عـالم اليـوم مـا زالـت 
تضع مصالحها الوطنية الضيقة فوق مصالح الجميع، فضلا عـن 
أن العلاقـات الدوليـة تدفعـها اليـوم اعتبـــارات القــوة وليســت 
ـــها هــذه  اعتبـارات المثـل العليـا والمبـادئ الـتي أنشـئت مـن أجل

المنظمة التي تضمنا جميعا. 
السيد الرئيس، إن الجمعية العامـة الـتي تترأسـوا هـذا 
ـــذي يمكــن لأي عضــو في الأمــم  العـام هـي الجـهاز الوحيـد ال
المتحـدة أن يشـارك في بحـث أي مسـألة تجـري مناقشـتها فيـــه. 
وهي أكثر انفتاحا وشفافية، وينبغـي أن تظـل كذلـك. ولكـن 
قرارات هذه الجمعية لا تملك القوة اللازمـة لضمـان تنفيذهـا، 
ولذلــك لا بد أن نفكر مليـا في كيفيـة إنقـاذ هـذه القـرارات، 
إذ أن معظمها يبقى حبرا علـى ورق، كمـا نؤكـد علـى أهميـة 
مشـاركة الجمعيـــة العامــة في مناقشــة القضايــا السياســية الــتي 
يبحثها مجلس الأمن. إن عملية إصــلاح مجلـس الأمـن لا يمكـن 
أن تستمر إلى ما لا اية. إن عمليـة إصـلاح الـس لا بـد أن 
تكــون علــى أســاس احــترام مبــدأ المســاواة في الســيادة بــــين 
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ـــة أكــثر ديمقراطيــة  الـدول، ولا بـد أن يكـون هـذا الـس هيئ
وشفافية ومساءلة، ولا بد للجمعيـة العامـة أن يكـون لهـا دور 
في تصحيح المسارات الخاطئة التي يقع فيـها الـس بـين الحـين 
والآخر. وفي الوقت الذي نشعر فيه بأن زيـادة أعضـاء مجلـس 
ــة في  الأمـن يجـب أن تعكـس الزيـادة الـتي طـرأت علـى العضوي
ــــون هـــذا الـــس أكـــثر  الأمــم المتحــدة، ومــن أجــل أن يك

ديمقراطية وأكثر تمثيلا، وأكثر انفتاحا. 
وهنــــا، نــــــود أن نشـــــير إلى الـــــس الاقتصـــــادي 
والاجتمــاعي، ونعتقــد بــأن هنــاك حاجــــة إلى تعزيـــز لجانـــه 
وخاصــة منــها ذات التوجــــه الاقتصـــادي والإنمـــائي بســـبب 
خطــورة الوضــع الاقتصــادي العــالمي الــذي نعيــش في ظلـــه. 
ولذلــك نرحــب بالتنســيق المقــترح فيمــا بــين أجــهزة الأمـــم 
المتحــدة، ليــس في هــذا اــال فحســــب، وإنمـــا في اـــالات 

الأخرى كذلك. 
إن المـوارد الحاليـة يجـب أن تكـون متناسـبة مـع المــهام 
اللازمـة لتعزيـز الولايـات المناطـــة بــالأمم المتحــدة. ويجــب أن 
تتلقـى الأمـم المتحـدة اشـــتراكاا الماليــة في الوقــت المناســب. 
ورغم الحاجة إلى المـوارد الماليـة، وكثـيرا مـا نسـمع عـن ذلـك 
ــــن تســـديد  هنــا، فــإن مــن الغريــب جــدا أن يمنــع العــراق م
اشتراكاته المالية إلى الأمم المتحدة منـذ ١٢ عامـا، وذلـك مـن 
المــوارد المتأتيــة مــن مذكــرة التفــاهم الخاصــة بــالنفط مقــابل 
الغذاء، وهي أموال عراقية ١٠٠ في المائـة، فلمـاذا لا تسـتطيع 
الأمم المتحدة أن تأخذ اشتراكات العراق المتراكمة من أمـوال 
العراق الموجودة في صناديق الأمم المتحدة، رغم وجود مئات 
الملايين من الدولارات في هذه الصنـاديق؟ ولكـن نحـن نعـرف 
وأنتم كذلك بـأن هنـاك هدفـا سياسـيا مـن وراء هـذا الموقـف 
الذي يسيء إلى الأمم المتحدة وهـو حرمـان العـراق مـن حقـه 
في أن يؤدي دورا فاعلا في عمـل هـذه المنظمـة الدوليـة، وهـو 

كما تعلمون، عضو مؤسس في هذه المنظمة. 

ـــدرك أن  أمــا في مجــال حقــوق الإنســان فينبغــي أن ن
العالم متعدد الثقافات، ونعتقد أن التمتع بحقـوق الإنسـان، بمـا 
في ذلـك الحـق في التنميــة، يشــكل الركــن الأساســي للســلام 
والأمـن، والعنصـر الرئيسـي في منـع الصراعـات. كمـــا نعتقــد 
بأنه ينبغي السعي من أجل احـترام حقـوق الإنسـان وضـرورة 
اتبــــاع ــــج متكــــامل، وأن الحقــــوق المدنيــــة والسياســــــية 
والاقتصاديــة والاجتماعيــة والثقافية إنمـا هـي حقـوق مترابطـة 
لا يمكن تجزئتها. أما السعي إلى تحقيق وتعزيـز الحقـوق المدنيـة 
والسياســية علــى حســاب الحقــوق الأخــــرى فإنـــه لا محالـــة 
سيؤدي إلى التصادم. ومن أجل احترام حقوق الإنسـان، فـإن 
الجمعيـة العامـة مدعـوة لدراســـة الآثــار الكارثيــة الــتي تخلفــها 
العقوبــات الاقتصاديــة علــى مجمــل حقــوق الإنســــان، هـــذه 
العقوبـات الـتي تفـرض علـى الشـعوب باسـم هـــذه المنظمــة أو 

التي تفرضها دول معينة بسبب قوا بصورة أحادية. 
لقـد كـرس الأمـين العـام جـزءا مـن تقريـــره لموضــوع 
حفظ الأمن والسلم الدوليين وحماية المدنيين أثنـاء الصراعـات 
المسلحة. ولا بد أن نذكر عنـد هـذه النقطـة بـالتدهور الخطـير 
الذي وصلت إليه حالة الشعب العراقـي بسـبب حالـة الحـرب 
المســتمرة ضــده منــذ ١٢ عامــا مــن قبــل الولايــات المتحـــدة 
الأمريكيــة وبريطانيــا. إذ تحــاول هاتــان الدولتــان جــــاهدتين 
ـــرض الحصــار وكذلــك الحــرب ضــد  العمـل علـى اسـتمرار ف
بلــدي ونحــن جميعــا نعــرف جيــدا التــهديدات الأخــيرة الـــتي 
تقودهـا الولايـــات المتحــدة الأمريكيــة وبريطانيــا باتجــاه شــن 

حرب ضد بلدي. 
كما نذكر أيضا بحالة الشعب الفلسطيني الأعـزل مـن 
جـراء ممارسـات الكيـان الصـهيوني الـتي تتعـارض مـع القـــانون 
الدولي والقانون الإنساني الدولي وميثـاق الأمـم المتحـدة. لقـد 
بـات مـن الضـروري أن يـولي اتمـع الـدولي الاهتمـام الــلازم 
ـــانون الــدولي وميثــاق  لضمـان احـترام هـذه الـدول لمبـادئ الق
الأمـم المتحـدة، وأن يكـون للأمـم المتحـدة دور أكــبر في هــذا 



3202-66996

A/57/PV.41

الميـدان الخطـير الهـام بعيـدا عـن المصـالح الضيقـة لبعـض الــدول 
الكبرى المتنفذة في هذه المنظمة. لقـد بـات مـن الضـروري أن 
يـولي اتمـع الـــدولي الاهتمــام الــلازم لضمــان احــترام هــذه 
ـــانون الــدولي وميثــاق الأمــم المتحــدة. وأن  الـدول لمبـادئ الق
يكـون للأمـم المتحـدة دور أكـبر في هـذا الميـدان الخطـــير الهــام 
بعيـدا عـن المصـالح الضيقـة لبعـض الـدول الكـــبرى المتنفــذة في 

هذه المنظمة. 
إن صــون الســلم والأمــن الدوليــين وتوطيــد ســــيادة 
القــانون وتحقيــق أهــداف التنميــة واســتئصال الفقــر وإعـــلاء 
حقـوق الإنسـان والديمقراطيـة ومحاربـة الإرهـــاب مــن الأمــور 
الجوهريـة الـتي تمنـع نشـوب الصراعـات المسـلحة، الأمـر الــذي 
يتطلـب وضـع اسـتراتيجية لمنـع الصراعـات تســـتهدف دراســة 

الأسباب الأساسية لها والطرق العملية لمعالجتها. 
إن الأوضــاع الدولية التي نعيشـها اليـوم تذكرنـا بأنـه 

لا غـنى مطلقـا عـن تعزيـز الأمـم المتحــدة وتكييــف هياكلــها. 

وهذه مهمة سامية وحكومة بلـدي علـى اسـتعداد لأن تسـهم 
إسـهاما فـاعلا في عمليـة الإصـلاح مـن أجـل مســـتقبل أفضــل 

للأجيال المقبلة في هذه الألفية الجديدة. 
الرئيس (تكلم بالانكليزية): لقد استمعنا إلى المتكلـم 
الأخير في هذه المناقشة بشأن هذا البند من جدول الأعمال. 

وقبل رفع الجلسة، أود أن أعلن عن إدخـال إضافـات 
إلى برنامج عمل الجمعية العامة يـوم الاثنـين ٤ تشـرين الثـاني/ 
ـــد  نوفمـبر ٢٠٠٢. في الصبـاح، سـتنظر الجمعيـة العامـة في البن
١٦ مـن جـدول الأعمـال بوصفـه البنـد الأول، وهـو انتخــاب 

عشرين عضوا للجنة البرنامج والتنسيق. 
بذلـك تكـون الجمعيـة قـد فرغـت مـن النظـر في البنــد 

٥٢ من جدول الأعمال. 
رفعت الجلسة الساعة ١٨/٠٥. 

 


