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نيويورك 

المحاضر الرسمية

يتضمن هذا المحضـــر نــص الخطب الملقاة بالعربيـة والترجمـة الشـفوية للخطـب الملقـاة باللغـات الأخـرى. وينبغـي ألا 
تقدم التصويبات إلا للنص باللغـات الأصليـة. وينبغـي إدخالهـا علـى نسـخة مـن المحضـر وإرســـــالها بتوقيـــــع أحـــــد 
أعضــــاء الوفــــد المعني إلى: Chief of the Verbatim Reporting Service, Room C154 A. وسـتصدر التصويبـات بعـد 

انتهاء الدورة في وثيقة تصويب واحدة. 
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.الرئيس:  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (الجمهورية التشيكية) السيد يان كافان
افتتحت الجلسة الساعة ١٠/٢٠.  

البند ٥٢ من جدول الأعمال 
تعزيز منظومة الأمم المتحدة 

 A/57/387) تقريـــــــــــــــر الأمـــــــــــــين العـــــــــــــــــــام
 (Corr.1 و

الرئيــس (تكلــم بالانكليزيــة): أعطــــي الكلمـــة الآن 
ــم  للأمـين العـام ليعـرض تقريـره، المعنـون �تعزيـز منظومـة الأم

المتحدة: برنامج لإجراء المزيد من التغييرات�. 
الأمين العام (تكلم بالانكليزية): أشكركم على هذه 
الفرصــة لعــرض تقريــري، �تعزيــز منظومــة الأمــم المتحـــدة: 

برنامج لإجراء المزيد من التغييرات�. 
كما تعرف هذه الجمعية، كان مـن أهـم أهـدافي منـذ 
أن توليـت منصـب الأمـين العـــام جعــل الأمــم المتحــدة أكــثر 
جدوى للدول الأعضـاء ولشـعوب العـالم بجعلـها أكـثر فعاليـة 
وكفاءة. وما فتئت أقول إن ذلك يتطلب منـا أن نكـون علـى 

اســتعداد لأن نتغــير مــع الزمــن، وأن نتكيــف مــع الظــــروف 
والاحتياجات الجديدة باستمرار. 

وكان ذلك فحوى تقرير الإصــلاح الـذي عرضتـه في 
عامي الأول والمبادرات الأخرى التي اتخذا منذ ذلـك الحـين. 
ـــد.  وبـالمثل، فـهذا هـو الهـدف المتوخـى مـن هـذا التقريـر الجدي
ويقدم التقرير مجموعة من التحسينات العملية للغاية. ويرتكـز 
التقريـر علـى كـل مـا أنجزنـــاه معــا خــلال الســنوات الخمــس 
الماضيـة. كمـا أنـه يسترشـــد بمــا قررتــه الــدول الأعضــاء مــن 

أولويات لهذه المنظمة. 
إنـني أقـــترح إجــراء اســتعراض دقيــق لبرنــامج عملنــا 
للتأكد من أننـا نركـز جـهودنا علـى مـا يـهم الـدول الأعضـاء 
ويهم شعوب العالم. فإعلان الألفيـة، إلى جـانب نتـائج المؤتمـر 
ـــل التنميــة ومؤتمــر القمــة العــالمي للتنميــة  الـدولي المعـني بتموي
المستدامة وغيرها من المؤتمرات الرئيسية المعقودة خـلال العقـد 
المـاضي، تحـدد رؤيـــة شــاملة لمــا تســعى الــدول الأعضــاء إلى 
ـــا  تحقيقــه. وعلينــا الآن أن نتــأكد مــن تكييــف برنــامج عملن
واتســاقه مــن أجــل دعــم هــذه الخطــة الطموحــــة - خاصـــة 
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الأهــداف الإنمائيــة للألفيــة والحتميــات الأخــــرى في اـــالين 
الاقتصـــــادي والاجتماعي. ولن تتحقق أهدافنا مـا لم نكـرس 

كل جهودنا لذلك. 
واسـتجابة إلى طلبـات محـددة قدمتـــها هــذه الجمعيــة، 
يتضمن التقرير عددا من الاقتراحات لتحسـين أدائنـا في مجـالي 
حقوق الإنسان والمعلومات العامـة. وقـد أشـار البعـض إلى أن 
الاهتمام الذي نوليه لهذيـن اـالين ينطـوي علـى انتقـاص مـن 
الأولوية التي تعطى للتنمية. وهذا أبعد ما يكون عـن الحقيقـة. 
فقد نظرنا إلى حقـوق الإنسـان والمعلومـات العامـة تجاوبـا مـع 
طلبات محددة للأعضاء، ثم أن الدافع إلى التقرير هـو طموحنـا 
الطاغي ومهمتنا الأساسـية لتحقيـق الأهـداف الإنمائيـة المحـددة 

لشعوب العالم. 
وكذلــك استجابــــة لطلــب الجمعيــة العامــــة، يحـــدد 
ـــــات  التقريـــر التحســـينات الرئيســـية في التخطيـــط للاجتماع
وخدماـا، بمـــا في ذلــك اتبــاع منــهج أكــثر تكــاملا وزيــادة 

استخدام تكنولوجيا المعلومات. 
لقـد عرضـت أفكـارا متنوعـة لتحســـين التقــارير الــتي 
تعدهــا الأمانــة العامــة. وهــذه ليســت مســألة تتعلــق بمجـــرد 
تخفيــض عــدد صفحــات التقــارير وطولهــا، وإن كــان ذلـــك 
ضروريا. وإنما هي مسألة تتعلق أيضا بزيادة جودـا للتمكـين 
من إجراء دراسة أكثر شمولا وذات طابع كلي أكثر للمسـائل 
المعقدة والمتداخلة التي يتعـين عليكـم مقارعتـها. وهـذه مسـألة 
ذات صلـة أوثـق، علـى وجـــه الخصــوص، بــالنظر في القضايــا 
الاقتصاديـــة والاجتماعيـــة. والجمعيـــة والـــس الاقتصـــــادي 
والاجتمـاعي والهيئـات الفرعيـة الأخـــرى تحتــاج إلى تحليــلات 
رفيعـة المسـتوى تقـوم علـى أسـاس البحـث الدقيـــق والاتســاق 
الموضوعي. وتحسين التقارير من شـأنه أن يسـاعد علـى تعزيـز 
ـــى تعزيــز دور الجمعيــة  صـوت المنظمـة في اـال الإنمـائي وعل

والس الاقتصادي والاجتماعي في قيـادة البرنـامج الـدولي في 
هذا اال. 

ويحـدد التقريـــر أيضــا تدابــير أخــرى مطلوبــة لتعزيــز 
التنسيق بين كيانـات الأمـم المتحـدة، وخاصـة في أداء الـبرامج 
علــى المســتوى القطــري. وســنكون جميعــا في وضــع أفضـــل 

عندما تعمل الأمم المتحدة كفريق. 
ويقترح التقرير إجراء بعض التغييرات الهامـة في نظـام 
ميزانيتنا وتخطيطنا. ففي الوقت الحـالي، لدينـا ثـلاث عمليـات 
مختلفة تشمل ثلاثة مقاييس زمنية، وهناك ثلاث آليات مختلفـة 
لاستعــــراض الرقابـــــة. وهـــذه مسـألة معقـدة ومكثفـة العمــل 
بلا ضرورة، وتجعل من المستحيل تقريبا للأغلبية العظمـى مـن 
الــدول الأعضــاء أن تشــارك مشــاركة مفيــــدة في مـــداولات 

الجمعية العامة. 
وأقوم الآن بإنشاء فريق رفيع المستوى لتقييـم العلاقـة 
بـين الأمـم المتحـدة واتمـع المـدني. وقـد تزايـدت شـــدة هــذا 
التفـاعل بصـــورة هائلــة خــلال الخمــس عشــرة ســنة الماضيــة 
تقريبـا. وأسـفرت تلـــك الاتصــالات عــن منفعــة كبــيرة. وفي 
ذات الوقت، برزت بعض التحديات الحقيقية، ويمكننـا جميعـا 
أن نشـعر بأنـه ربمـا يكـون الوقـت قـد حـان لأن ننظـر بإمعـــان 
فيمــا يعمــل جيــدا ومــا لا يعمــــل. وســـيتكون الفريـــق مـــن 
أشخاص من مختلف الخلفيات – الحكومــات، والمنظمـات غـير 
ـــات وهلــم جــرا –  الحكوميـة، ومؤسسـات البحـوث، والبرلمان
وكذلـك مـن مختلـــف المنــاطق في العــالم، وســيقترح الوســائل 

اللازمة لتعزيز هذه العلاقة البالغة الأهمية. 
وأخيرا، يتضمن التقرير مقترحات تجعل الحياة أفضـل 
وتعـود علـى موظفينـا بفـائدة أكـبر، فضـلا عـن زيـادة تحســـين 
جودة مستويام وأدائهم، وخاصـة بزيـادة تيسـير تنقلـهم بـين 

المواقع، وبين المهام وبين المنظمات. 
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وهـذا التقريـر يقـدم اتجاهـــا عامــا للمســتقبل. ويحــدد 
أهدافـا ويقـــدم مؤشــرات إلى كيفيــة بلــوغ تلــك الأهــداف. 
وترتبط كل مجموعـة المقترحـات المتكاملـة معـا ككـل متسـق، 
وإني أحث الجمعية على معاملتها على هـذا النحـو. ومـا أريـد 
أن أعرفـه الآن هـو مـــا إذا كــانت الجمعيــة توافــق علــى هــذا 
الاتجـاه العـام. وآمـل أن نتمكـن جميعــا مــن الاتفــاق علــى أن 
برنـامج العمـل يحتـاج إلى اسـتكمال؛ وعلـى أن التقـارير يمكــن 
أن تفيد العضوية علـى نحـو أفضـل في اتخـاذ القـرارات الصعبـة 
المتعلقـة بوضـع السياسـات؛ وعلـى أن نظـام التخطيـط والميزنــة 
يحتاج إلى التبسيط. وآمل من الجمعية متى مـا ناقشـت التقريـر 
ـــرارا واحــدا يقــدم لي توجيــها  في الجلسـة العامـة، أن تعتمـد ق

واضحا بشأن الطريق إلى الأمام. 
قد تبدو مقترحاتي متواضعة، إذا ما أخذت علـى نحـو 
فردي. ولكنها إذا ما أخذت معا، تعادل طريقة جديـدة لأداء 
ـــة التحقيــق، وذات  العمـل. والأمـر الأهـم، أـا خطـوات ممكن
ـــة في الســعي إلى  إمكانيـة حقيقيـة لجعـل الأمـم أداة أكـثر فعالي

تحقيق أولويات أعضائها. 
ـــت  وختامــا، اسمحــوا لي أن أشــدد علــى أنــه في الوق
الــذي نمضــي فيــه إلى الأمــام، أريــد أن تكــون هنــاك عمليـــة 
مفتوحــة، يجــري فيــها حــوار حقيقــي بــين الــدول الأعضـــاء 
والأمانة العامة، على أساس الثقـة والائتمـان المتبـادلين. وتلـك 
هـي الطريقـــة الوحيــدة لمنظمتنــا لأن تفــي بمختلــف المطــالب 
المرجــوة منــها. دعونــا، إذن، كمــا ورد في عبـــارات إعـــلان 
الألفيـة، ألا �ندخـر جـــهدا لكــي تصبــح الأمــم المتحــدة أداة 

أكثر فعالية�. (القرار ٢/٥٥، الفقرة ٢٩). 
الرئيـس (تكلـم بالانكليزيـة): أولا وقبـل كـل شــيء، 
اسمحوا لي أن أشكر الأمين العام على بيانه الاستهلالي، الـذي 
ذكـر فيـه بإيجـاز الجوانـب الأساسـية مـن اقتراحـه الإصلاحــي، 
الــوارد في الوثيقــة المعنونــة �تعزيــز الأمــم المتحــدة: برنـــامج 

ـــن التغيــيرات� (A/57/387). وأرحــب علــى  لإجـراء المزيـد م
وجه الخصوص بحقيقة أن الأمين العـام أزال بوضـوح أي قلـق 
من أن الإصلاح قد يـؤدي إلى تقليـص برنـامج الأمـم المتحـدة 

للتنمية. 
واليـوم، يعـــرض علينــا التقريــر للنظــر فيــه. وأرى أن 
ـــين العــام جيــد جــدا، وشــامل، وجــاء في الوقــت  تقريـر الأم
المناسب، وهو مفيد للغاية. وقد ابتدره الأمـين العـام نتـج عـن 
اسـتعراض شـامل لأعمـال الأمانـة العامـــة، ولايتــها وبرامجــها. 
وقد حظي التقرير بترحيب واسع مـن العضويـة وهـو يسـتحق 

الكثير من التقدير. 
وكلنا نعلم أن الأمم المتحدة خضعت فعـلا لتغيـيرات 
في السـنوات الأخـيرة. وقـد تحسـن أداؤهـا، وهـــي الآن قــادرة 
على الاستجابة بصـورة أفضـل لطائفـة واسـعة مـن التحديـات 
الجديدة. ولكـــن برنامج إصـلاح الأمـم المتحـدة لعـام ١٩٩٧ 
ـــدى الأمــم المتحــدة العديــد مــن  لم يكتمـل تمامـا. ولا يـزال ل

االات التي تحتاج إلى الترشيد بغية تحسين أدائها. 
ـــة مســتمرة و، لذلــك،  وإصـلاح الأمـم المتحـدة عملي
أرى أن التقرير يمثل خطوة نحـو إجـراء مزيـد مـن التحسـينات 
في عمـل الأمانـة العامــة والجمعيــة العامــة معــا. وبالتــالي فــإن 
العديـد مـــن مقترحــات الأمــين العــام يمكــن أن تــأتي بأفكــار 
جديدة في عملية تنشـيط أعمـال الجمعيـة العامـة، الأمـر الـذي 

تؤيده رئاستنا تماما. 
وقد كانت الاستجابة الأولية غـير الرسميـة لمقترحـات 
الأمين العام إيجابية جدا. ويقترح التقرير عدد من التحسينات 
المتنوعـة والتغيـيرات الابتكاريـة الـتي مـن شـأا أن تجعـل عمــل 
الأمـم المتحـدة أكـثر إنتاجـا وفعاليـة. وإني أرى التقريـر حـــافزا 
ـــة  هامـا، ينبغـي أن نتفـاعل معـه نحـن، الـدول الأعضـاء، بطريق
بناءة. وإصلاح الأمـم المتحـدة ليـس عمـلا انفراديـا ولا يمكـن 
أن يفهم باعتباره عملا انفراديا. إنه عمليـة يتسـم فيـها الجـهد 
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المشـترك للعضويـة والأمانـة العامـة بأهميـة بالغـة تمامـا للبـــدء في 
المرحلــة الثانيــة مــن الإصلاحــات وتنفيــذ الإجــراءات المتفـــق 

عليها. 
وكل الأعضاء يعلمون أن التقرير قد أصدر قبل أكثر 
من شهر مضى، وفيما بعد عقـدت إحاطـات إعلاميـة عديـدة 
علـى الصعيـد الإقليمـي وجلسـة واحـدة مـــن المشــاورات غــير 
ــــن المعلومـــات. ونظـــرا لتعقيـــد  الرسميــة بغيــة توفــير مزيــد م
المواضيــع، ليــس مــــن المدهـــش أن العديـــد مـــن الإجـــراءات 
المقترحة لا تزال تحتاج إلى مزيد مـن التوضيـح. وعلـى أسـاس 
ــــدول الأعضـــاء،  المشــاورات الــتي أجريــت مــع عــدد مــن ال
اقـترحت أن تعـد الأمانـة العامـة ورقـة اجتمـاع تقـدم إجابــات 
وتوضيحات مكتوبة بشأن كـل القضايـا الرئيسـية الـتي أثارـا 
مختلـف اموعـــات أو فــرادى الــدول الأعضــاء، فضــلا عــن 
الأسئلة التي أتوقع أن تبرز خلال هذه الجلسات العامة الهامـة. 
وقد اتفقنا مع الأمين العام على أن هذه الورقة ستعد بوصفها 
عملية سريعة تبـدأ عـاجلا بعـد هـذه المناقشـة، حـتى تؤخـذ في 
ـــة الأولى مــن المشــاورات غــير الرسميــة.  الاعتبـار خـلال الجول
ونعتقد أن هذا النهج سيطمئن شواغل الوفود ويحـدث مناخـا 

من الثقة لإجراء مزيد من المداولات. 
وأدرك أن مـا عرضـه الأمـــين العــام عمليــة مســتمرة. 
وفي إطار رؤية الأمين العـام، هنـاك بعـض الإجـراءات للتنفيـذ 
المباشـر، وهنـــاك إجــراءات أخــرى قــد تحتــاج إلى مزيــد مــن 
التقارير و/أو إلى مزيد من الدراسة في السـنة القادمـة مـن قبـل 
اللجـان المختصـة. والعديـد مـن الإجـــراءات المقترحــة تتطلــب 
ـــه مــن الــدول  تدابـير يتخذهـا الأمـين العـام بتـأييد و/أو بتوجي
ـــا عــن وضــع توجــهات  الأعضـاء. وينبغـي أن تسـفر مداولاتن

عامة لتحقيق الإجراءات التي اتفق عليها. 
واسمحوا لي الآن أن أبين للأعضاء بإيجاز كيف أنوي 
أن أديـر العمليـة الـتي ســـتؤدي إلى اتخــاذ القــرار الــذي ذكــره 

الأمــين العــام. واسمحــوا لي أن أشــدد علــى أن هــذه العمليـــة 
ستكون عملية مفتوحـة وشـفافة جـدا، وستشـارك فيـها جميـع 
الوفـود المهتمـة والمعنيـة. فبعـد هـذه المناقشـة العامـة، ســأبدا في 
أقرب وقت ممكن بإجراء مشاورات غير رسمية مفتوحة، يحبـذ 
أن تبـدأ صبـاح يـوم الجمعـة، ١ تشـــرين الثــاني/نوفمــبر. وقــد 
طلبت بالفعل إلى أحـد نـواب رئيـس المكتـب أن يسـاعدني في 
قيـادة هـذه العمليـة ورئاسـة المشـاورات غـير الرسميـــة في حالــة 
ــــهم  غيــابي. واتصلــت أيضــا بعــدد مــن الســفراء وطلبــت من
مسـاعدة نـائب الرئيـــس ومســاعدتي في تيســير ســير العمليــة، 

وسأعلن أسماءهم قبل انتهاء المناقشة حول هذا البند. 
وسأستمع إلى آراء ومقترحات وشواغل الأعضـاء في 
هـذه المناقشـة العامـة وأثنـاء المشـاورات غـير الرسميـة علـى حــد 
سـواء. فبعـد المناقشـة وبعـــد أول جولــة مــن المشــاورات غــير 
الرسمية، التي ستقدم الأمانة العامة خلالها مزيدا من الإيضـاح، 
سأعرض مشروع القرار الذي سأورد فيـه هـذه الآراء. وآمـل 
أن يكون بوسعي الاعتماد على دعم الأعضاء البناء والفعـال. 
وأعتقــد أنــه إذا توفــرت الإرادة السياســية الجيــدة وكرســـت 
الوفود المعنية الوقت والطاقة وتوفـر قليـل مـن الحـظ، سـيكون 

لدينا قبل عيد الميلاد قرار عملي يلقى التأييد. 
ــــا، الـــذي  أعطــي الكلمــة الآن لممثــل جنــوب أفريقي

سيتكلم باسم بلدان حركة عدم الانحياز والاتحاد الأفريقي. 
السيد كومالو (جنوب أفريقيا) (تكلـم بالانكليزيـة): 

اسمحوا لي أن أذكّر ذه العبارات النبيلة: 
�لن ندخر جهدا لكي تصبح الأمـم المتحـدة 
ــــــة في الســـــعي إلى تحقيـــــق جميـــــع  أداة أكــــثر فعالي
الأولويات: الكفاح مـن أجـل التنميـة لجميـع شـعوب 
العـالم، ومكافحـة الفقـر والجـهل والمـرض؛ ومناهضـــة 
الظلم؛ ومحاربة العنف والإرهاب والجريمـة؛ والحيلولـة 
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 ،A/RES/55/2) .دون تدهور بيتنا المشترك وتدمـيره�
الفقرة ٢٩) 

هـذا اقتبـاس مـن إعـلان الألفيــة الــذي أيــده أكــثر مــن ١٦٠ 
رئيس دولة أو حكومة، شاركوا في مؤتمر قمة الألفيـة المعقـود 

في نيويورك في أيلول/سبتمبر ٢٠٠٠. 
لقد قدم لنا الأمين العام تقريرا بعنـوان �تعزيـز الأمـم 
المتحدة: برنامج لإجراء المزيد من التغييرات�. والتركيز علـى 
برنامج لإجراء المزيد من التغييرات تركيز مقصـود في الحقيقـة 
وضروري جدا. ونود أن نقول من البداية إننا نرحـب بتقريـر 
الأمين العام. ونحن نساند جـهوده الراميـة إلى تعزيـز منظمتنـا، 
ونعتقـد أن الأمـم المتحـدة القويـــة والفعالــة تســتطيع أن تقــوم 
بـدور رئيسـي في تنفيـذ مهمـــة الميثــاق الأساســية الــتي جــرى 

التأكيد مجددا عليها في إعلان الألفية. 
لقد قمتــم أيضـا، يـا سـيدي، بدعـوة الـدول الأعضـاء 
ــــذه  إلى المشـــاركة في الحـــوار الاســـتراتيجي حـــول تعزيـــز ه
المنظمة. ووفدي يقبل هذا التحدي ومستعد لمسـاعدتكم بأيـة 
طريقة نستطيع تقـديم المسـاعدة فيـها. إلا أننـا منــزعجون مـن 
الشكوك والمخاوف التي يبدو أن عملية الإصلاح قـد أثارـا. 
ولذلك، نحن نقاوم إغراء الدخول في عملية استفسـار مفصلـة 
عـن نوايـا جـهودنا المشـتركة. وبـدلا مـن ذلـك، نختـار أن نثـق 
بأن الدعوة التي وجهت إلينـا لنصبـح جـزءا مـن برنـامج لمزيـد 
من التغيير تمثل اعترافا بمســؤوليتنا المشـتركة عـن محاولـة تحقيـق 

ما هو أفضل لخير وصالح الأمم المتحدة التي نحبها. 
ــة  ونحـن في أفريقيـا نـدرك أنـه توجـد صـلات ديناميكي
بـين التنميـة في قارتنـا وجـدول أعمـال الجمعيـــة العامــة للأمــم 
المتحـدة. وإنشـاء الاتحـاد الأفريقـي واعتمـاد الشـراكة الجديــدة 
من أجل تنمية أفريقيا (نيباد) اعتراف من أفريقيـا بأننـا بحاجـة 
إلى مؤسســات جديــدة معــــدة للتصـــدي لتحديـــات الألفيـــة 
الجديـدة. وفي إســـهامنا في ترشــيد جــدول أعمــال أفريقيــا في 

الجمعية العامة، قررنا بالفعل أن نجمع في مجموعة واحدة بنـود 
جــدول الأعمــال الثلاثــة المتعلقــة بالتنميــة في أفريقيــــا. وقـــد 
عولجـت بـالفعل في مناقشـة مشـتركة في هـذه الجمعيـــة قضايــا 
التنمية في أفريقيا – أسباب الصراع في أفريقيا وتحقيـق السـلام 
المســتدام والتنميــة المســــتدامة فيـــها، والاســـتعراض والتقييـــم 
النهائيان لتنفيذ برنامج الأمم المتحدة الجديد لتنميـة أفريقيـا في 
ـــة في  التسـعينات، وتنفيـذ برنـامج العقـد الثـاني للتنميـة الصناعي

أفريقيا. 
ونحـن نعـتزم أن نمضـي قدمـا في عمليـة زيـــادة ترشــيد 
البنـود الأفريقيـة علـى جـدول الأعمـال. ويقـــدم الأمــين العــام 
مقترحــات جيــدة لتحســين كفــاءة وفعاليــة الأمــم المتحــــدة. 
وينبغـي أن تسترشـد هـــذه المقترحــات بــالقرارات الــواردة في 
إعلان الألفية وإعلان ديربان، وكذلك نتـائج مؤتمـر مونتـيري 
الـدولي المعـني بتمويـل التنميـة، ومؤتمـــر القمــة العــالمي للتنميــة 
المسـتدامة المعقـــود في جوهانســبرغ. وتشــكل ولايــات تلــك 
ـــة هــذه الجمعيــة الــتي يجــب أن تنفــذ  المؤتمـرات الأسـاس لمهم
بصورة جماعية. وأية آلية متابعـة موضوعـة تفاصيلـها بوضـوح 
وميزانية برنامجية منقحة ينبغي أن تدمج عمليات المتابعة. ومع 
أن عمليـة الإصـلاح عمليـة مســـتمرة، فإــا ينبغــي ألا تصبــح 

غاية في حد ذاا. 
فعلـى ســـبيل المثــال، نحــن نلاحــظ أن اللجنــة الثانيــة 
منهمكـة في مناقشـة مكثفـة للإصلاحـات، بمـــا فيــها النظــر في 
ـــي في جــدول الأعمــال.  إمكانيـة إدراج قضايـا الاقتصـاد الكل
ـــك علــى نحــو كلــي وشــامل وأن يلــهم  ونـأمل أن يسـتمر ذل
اللجان الأخرى أن تفعــل نفـس الشـيء. فـهذا سـيجنب إيجـاد 
انطباع بأن الإصلاح محدود بقضايا التنمية المهمـة بالنسـبة لنـا 
نحن المنتمون إلى العـالم النـامي. وإننـا نتطلـع إلى خطـة التنفيـذ 
الـتي وضعتـها مجموعـة الأمـم المتحـدة الإنمائيـــة بحلــول أيلــول/ 
سبتمبر ٢٠٠٣، والتي دف إلى تعزيز فعالية حضـور المنظمـة 
في البلـدان الناميـة. ونحـن نـدرك أهميـة البرمجـة المشـــتركة علــى 
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المســـتوى القطـــري وتجميـــع المـــــوارد، والمناقشــــات العامــــة 
وشبكات المعرفة، والدعم المكـرس للمنسـق المقيـم والتخطيـط 
المتكــامل، وأدوات وضــــع الميزانيـــة وتعبئـــة المـــوارد للبلـــدان 
الخارجـة مـن الصراعـات. مـع ذلـــك، نعتقــد أن كــل البلــدان 
النامية يمكنها أن تستفيد من هذا الإصلاح؛ فينبغي ألا يقتصر 
علــى البلــدان الخارجــة مــن صراعــات. وبينمــــا الإجـــراءات 
المقترحة يمكن أن تسـهم في تعزيـز فعاليـة الأمـم المتحـدة علـى 
المستوى الميداني، فإن العنصر الحاسم للمـوارد الجوهريـة يجـب 
ـــها هــذا  تناولـه أيضـا. ونـود أن نـرى أسـاليب مقترحـة يتضمن
العمل لتعبئة الموارد الإضافية للأمم المتحدة. والموارد الإضافيـة 
ـــؤ ــا تســاعد علــى دفــع التنميــة في أفريقيــا.  الـتي يمكـن التنب
والاتجاه الراهن هو نحو تقليل الموارد الجوهرية للأمم المتحـدة، 
وأفريقيا تتحمل العـبء الأكـبر للاقتطاعـات في أنشـطة الأمـم 

المتحدة. 
إن إنشاء وظيفة إضافية هـي أمـين عـام مسـاعد يلقـى 
الترحيب، خاصة إذا كان الغرض من هذه الوظيفة هـو تعزيـز 
تماسك السياسات العامة على النحو الذي يجري التأكيد عليـه 
في توافق آراء مونتيري. وشاغل تلك الوظيفـة سـيكون مفيـدا 
أيضـا في رصـد التنفيـذ ومتابعـــة الجــهود لمؤتمــر القمــة العــالمي 
للتنميـة المسـتدامة الـذي عقـد في جوهانسـبرغ. وسـيكون مــن 
المهم لشاغل الوظيفة أن يتفاعل مع العناصر الفاعلة المؤسسـية 
وغيرها مثل البنك الدولي، وصنـدوق النقـد الـدولي، ومنظمـة 
التجـارة العالميـــة. ولــدى شــغل الوظيفــة، نفــترض أن تؤخــذ 

مسألة التمثيل الجغرافي العادل بعين الاعتبار. 
ـــا كــان  وتعيـين مستشـار للمـهمات الخاصـة في أفريقي
موضع اهتمام خاص للأفارقة. ومـن المـهم لذلـك الموظـف أن 
يكون على اتصال بالأمين العام، لأنه مـن المقـرر أن يعـهد إلى 
وظيفته بولاية خاصة متفق عليها بالفعل بشأن أفريقيا، وهي، 
كمـا وصـف في التقريـــر، مفتوحــة لتفســيرات مختلفــة. ونحــن 
نعتقـد أن الوظيفـة ينبغـي أن تكـون لهـــا ولايــة خاصــة بشــأن 

المبـادرة الجديـدة مـن أجـل التنميـة في أفريقيـــا، ونحــث الأمــين 
العام على مواصلـة اسـتعراضها. ولقـد اتخـذت الجمعيـة العامـة 
مؤخــرا القــرار ٢/٥٧ بشــــأن المبـــادرة الجديـــدة. وفي ذلـــك 
الصـدد، يجـــب علــى مكتــب المستشــار أن يســتعرض الدعــم 
المقـدم مـن منظومـة الأمـم المتحـدة وغـيره مـن أشـكال الدعـــم 
الدولي إلى المبادرة ويقدم التقارير بشأنه وبشأن تنسيق وتنفيذ 
نتائج مؤتمرات القمة وسائر المؤتمرات عندما تتصل بأفريقيا. 

ـــى  وإننــا نرحــب ــدف تعزيــز حقــوق الإنســان عل
المستوى الوطني وترشيد وتنظيم عمل هيئات معـاهدة حقـوق 
الإنسـان، وتحسـين أسـاليب عمـل نظـام الإجـــراءات الخاصــة، 
وتنظيـم الإدارة، وتحسـين الحالـة الماليـة لمكتـب مفـــوض الأمــم 
ــدول  المتحـدة السـامي لحقـوق الإنسـان. ونتطلـع إلى إشـراك ال
الأعضاء في الخطط التي توضـع مسـتقبلا، بمـا في ذلـك توسـيع 

ولايات الممثلين المقيمين. 
وفيما يتعلق بالميزانية، يؤيد وفـد بلـدي جميـع الجـهود 
الرامية إلى تحسين فعالية الأمم المتحدة وهو مستعد للمشاركة 
فيـها، وكذلـك فيمـــا يتعلــق بتنظيــم الأنشــطة المعنيــة بموازنــة 
المنظمـــة وإدارـــا. وهـــذه تتضمـــــن إعطــــاء الأمــــين العــــام 
مرونة لتوزيع الموارد بـين الـبرامج الفرعيـة لمواجهـة التحديـات 
ـــة  الـتي قـد تواجهـها منظمتنـا. ونتطلـع إلى تلقـي الجمعيـة العام
الميزانيـة البرنامجيـة المنقحـة في عـام ٢٠٠٣، ونعتقـد أـا ينبغــي 
أن تشمل الأولويات الواردة في الخطة المتوسطة الأجل وسائر 
ـــريعية الأخــرى الــواردة في الأهــداف الإنمائيــة  الولايـات التش

لقمة الألفية. 
ونحث الأمين العام على تقديم نظـام محسـن للتخطيـط 
والموازنة وعلى تقديم اقتراح أكثر تفصيلا بشـأن منـافع وآثـار 
خطـة أقصـر أجـلا وكذلـك بشـــأن تدابــير المحاســبة والرصــد. 
ونؤكــد مــن جديــد دور لجنــة البرنــامج والتنســيق في مجــــالي 
التخطيــط وبرمجــة دورة الميزانيــة، ونطلــب أن نواصــل النظــر 
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بشـكل مشـترك في التدابـــير اللازمــة لتحســين أســاليب عمــل 
اللجنة. 

ربما لا يكون هناك وفد لا يشعر بالفخر لأن مواطنيه 
يعملون موظفين مدنيين دوليين في هذه المنظمة. لذلك، نحـث 
الأمين العام على أن يتخذ أيـة خطـوات تحسـن ظـروف عمـل 
موظفي الأمانة العامة. نحن نريد أن يشعر موظفونـا الدوليـون 
بــالفخر لأــم يخدمــون الأمــم المتحــدة. وهــــذا لا يمكـــن أن 
يتحقـق إلا إذا شـعرنا أنفســـنا بــالفخر لأن نكــون جــزءا مــن 

منظمة معززة. 
السيد فالينيلا (فنـزويلا) (تكلم بالانكليزية): بالنيابة 
عن مجموعة الـ ٧٧ والصين، أعرب عن تقديرنـا للأمـين العـام 
 .(A/57/387) ـــره عــن تعزيــز الأمــم المتحــدة علـى تقـديم تقري
واسمحوا لي في البداية بأن أقول إن اموعة تريد أن تعرب له 

عن التأييد الكامل للنوايا الواردة في التقرير: 
�ويقترح هذا التقرير عـددا مـن التحسـينات 
ترمــــي إلى كفالــــة تكريــــــس المنظمـــــة لاهتمامـــــها 
ـــتي حددــا الــدول الأعضــاء، وإلى أن  بالأولويـات ال
 ،A/57/387) .الأمانــة العامــة تقــدم خدمــة أفضــــل�

الصفحة ٢) 
ذلك بيان بالغ الوضـوح، ويتمشـى مـع شـواغلنا مـن 
أجل عمل أكثر كفايـة مـن هـذه المؤسسـة العالميـة. ويجـب أن 
ــــا بالمســـائل الاقتصاديـــة  نوضــح أن ملاحظاتنــا تتصــل أساس
والاجتماعية والمعلوماتية ومسائل الميزانية الـتي تتخـذ اموعـة 

بشأا موقفا. 
نحن مستعدون للاشتراك في أي عمل موجه نحو تلك 
الأغراض السامية. وإطارنا في ذلك الشأن سيحدده اعتباران: 
أولا، يجـب ألا يكـون لأي إجـــراء مــن إجــراءات التغيــير أثــر 
سـلبي علـى قـدرة البلـدان الناميـة علـى التفـاوض. وذلـك هـــام 
بشــكل خــاص فيمــا يتعلــق بتوفــــير الخدمـــات لاجتماعـــات 

اموعـة وفيمـا يتعلـق بالمنشـــورات الــتي توفــر عنــاصر هامــة 
لصنع القرار في البلدان النامية. والاعتبار الثاني هو أنـه مـا مـن 
إجراء من هذه الإجراءات ينبغـي أن يحـد قـدرة الأمانـة العامـة 

على تقديم إسهامها الهام الكامل لتنمية البلدان النامية. 
ــــاملة مـــن  إن تقريــر الأمــين العــام يقــدم مجموعــة ش
الأفكار القائمة على ما تحقق منذ عـام ١٩٩٧ في تعزيـز هـذه 
الهيئـة العالميـة القويـة. وفي عـالم اليـوم المتعـولم، يمكننـا حقـــا أن 
نتوقع أن تتحقق رغبات وأولويات الدول الأعضاء، وكذلـك 

طموحات اتمع المدني نحو منظمة ذات كفاءة كاملة. 
ـــن الــدول  والتقريـر يسـتحق دراسـة شـاملة وكاملـة م
الأعضـاء مـن أجـل ضمـان ـج شـفاف قـــائم علــى الشــراكة 
بشكل كامل، لإصـلاح المنظمـة. وكمـا يـدرك الأمـين العـام، 
استفاضت اموعة بقراءة مقترحاته. ونتيجـة لذلـك، وجدنـا 
عددا من المسـائل الـتي نـود أن نحصـل بشـأا علـى المزيـد مـن 
التوضيح حتى نقيم آثار الإجراءات ذات الصلة. وبلوغـاً لهـذه 
الغاية، وضعنا سلسلة من الأسئلة وقدمناهـا إلى الأمانـة العامـة 
بمناسبة المشاورات غير الرسمية التي عقدتموها، سيدي الرئيس. 
ـــة الكبــير بــالتعرف علــى نطــاق  وهـذه تؤكـد اهتمـام اموع
الإصلاحات المقترحة. والإجابة على أسـئلتنا لا غـنى عنـها إذا 
ـــائل الهامــة.  أردنـا أن نجـري تقييمـا عـادلا ومناسـبا لتلـك المس
ـــا ــذا الشــأن  ويسـرنا أن نعـرف أن ثمـة وثيقـة يجـري إعداده

كما أعلن من فوره. 
وعملية الإصلاح يجب أن تعـزز قـدرة الأمـم المتحـدة 
علـى الوفـاء بدورهـا ووظائفـــها في حقــل التنميــة، مــع توفــير 
الجمعيـة العامـة القيـادة لضمـان الوفـاء بـالأهداف الاجتماعيـــة 

والاقتصادية الواردة في الميثاق. 
ولا تــزال البلــدان الناميــــة تواجـــه تحديـــات كثـــيرة. 
ونتيجة لديناميات التغير العالمي. تبرز هذه التحديات في إطـار 

داخلي ودولي جديد. 
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وينبغـي أن تنفـذ العمليـة ـدف أساسـي، وهـو تعزيــز 
قـدرة المنظمـة علـى معالجـــة قضايــا التنميــة وعلــى الاســتجابة 
بفعاليـة للاحتياجـــات والأولويــات التنمويــة للبلــدان الناميــة. 
ويجب أن تتسق تماما مقترحـات وتدابـير الإصـلاح مـع الخطـة 
المتوسـطة الأجـل الـتي تشـكل التوجـه الرئيسـي للسياســـات في 
المنظمة. وينبغي للهدف الرئيسي لتدابير الإصلاح ومقترحاتـه 
أن يمكِّـن الأمـم المتحـدة مـــن التنفيــذ الكــامل لجميــع الــبرامج 
والأنشـطة المناطـة ـا. وهـذه ليسـت مسـألة تخفيـض في عـــدد 
الموظفـين أو محاولـة تحقيـق الوفـورات. والمـهام التنمويـة للأمــم 
المتحـدة تحظـى بأهميـة أساسـية ولا يمكـــن معالجتــها علــى أــا 

ثانوية بالنسبة للمهام الأخرى. 
وينبغــي أن يجــري تقييــم دقيــق للآثــــار الماليـــة لأيـــة 
ـــتراح  مقترحـات للإصـلاح تبـت فيـها الجمعيـة العامـة. وأي اق
بـإجراء التغيـير المطلـوب في القواعـد والأنظمـة الماليـة والمتعلقــة 
بالموظفين كنتيجة لتنفيذ تدابير الإصلاح ومقترحاته ينبغـي أن 

يقدم إلى الجمعية لكي تنظر فيه وتوافق عليه. 
ومرة أخرى، تود مجموعـة الــ ٧٧ والصـين أن تؤكـد 
دعمها الكامل لضـرورة إصـلاح منظمتنـا. ومـن هـذا المنطـق، 
نود أن نؤكد من جديـد جنـا الإيجـابي والبنـاء للمشـاركة في 

المزيد من المشاورات حول هذه القضية. 
في بدايــة هــذا القــرن �قــررت الــــدول الأعضـــاء في 
الجمعية العامة للألفية… جعل الأمم المتحـدة أداة أكـثر فعاليـة 
لمتابعة تنفيذ الأولويات المعتمدة في إعلان الأمم المتحدة بشأن 
الألفيــة�. (A/57/387، موجــز) والآن، بعــــد مضـــي ســـنتين، 
مررنـا بعمليـات سياسـية هامـة جـــدا في الميدانــين الاقتصــادي 
والاجتمـاعي. وفضـلا عـن ذلـك، قُطـع عـدد مــن الالتزامــات 
الهامـة جـدا في المؤتمـر المعـني بتمويـل التنميـة، وفي مؤتمـر القمــة 
العـالمي للتنميـة المسـتدامة، وفي المؤتمـر المعـني بالشــيخوخة، وفي 
دورة الجمعية العامة الاستثنائية المعنية بالطفل وفي غيرها. وقد 

أنشــأنا شــبكة مــن الالتزامــات. وعلــى المنظمــة أن تتصـــدى 
للتحديات التي يفرضها الوفاء الكامل بتلك الالتزامات. ولقد 
مر العالم بتغيرات سياسية هائلة خلال العقـد المنصـرم. ويجـب 
على الأمم المتحـدة أن تعـالج في ايـة المطـاف إعـادة هيكلتـها 

هي استجابة لمتطلبات العصر الحديث. 
الســيدة لــوي (الدانمــــرك) (تكلمـــت بالانكليزيـــة): 
ـــدان  يشــرفني أن أتكلــم بالنيابــة عــن الاتحــاد الأوروبي. إن بل
أوروبــا الوســطى والشــرقية المنتســــبة إلى الاتحـــاد الأوروبي – 
إســتونيا وبلغاريــا وبولنــدا والجمهوريــة التشــــيكية ورومانيـــا 
ـــا – والبلــدان  وسـلوفاكيا وسـلوفينيا ولاتفيـا وليتوانيـا وهنغاري
المنتسـبة تركيـا وقـبرص ومالطـــة. فضــلا عــن أيســلندا، البلــد 
ــــة للتجـــارة الحـــرة مـــن المنطقـــة  العضــو في الرابطــة الأوروبي

الاقتصادية الأوروبية، تؤيد هذا البيان. 
يـود الاتحـــاد الأوروبي أن يشــكر الأمــين العــام علــى 
مبادراته لزيادة تعزيز المنظمة. وقد قطعنـا شـوطا طويـلا تحـت 
قيادته صوب تحديث الأمم المتحدة. ويوافـق الاتحـاد الأوروبي 
موافقة تامة على العملية التي بدأت بفضل تقرير الأمين العـام. 
ونحن معا نحسن فعالية الأمم المتحدة ومكانتـها، سـواء هنـا في 

نيويورك أو في الميدان. 
وإن كــان للأمــم المتحــدة أن تتمكــن مــن التصـــدي 
للتحديـات الجديـدة المسـتمرة لهـذه الألفيـة، فـهناك الكثـير ممـــا 
يجب عمله. قبل كل شيء، يجب التوصـل إلى توافـق في الآراء 
حول برنامج التنمية. لقد خطـا هـذا البرنـامج خطـوات هامـة 
إلى الأمام نتيجة اعتماد إعلان الألفية، والقـرارات المتخـذة في 
روما ومونتيري وجوهانسبرغ، والتركـيز المـتزايد علـى القـارة 
الأفريقيـة، الـذي تكـرس في موافقـة الأعضـــاء بالإجمــاع علــى 

الشراكة الجديدة لصالح تنمية أفريقيا. 
ونرحب بالاهتمام الـذي تحصـل عليـه هـذه القضايـا، 
ضمـن قضايـا أخـرى، في تقريـر الأمـين العـام. وهـــذا يبــين أن 
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ـــاطا مجــردا يجــري الســعي إلى تحقيقــه  تعزيـز المنظمـة ليـس نش
كهدف في حد ذاتـه، بـل إن هـذه الممارسـة توفـر سـبل تغيـير 
حياة ورفاه الفقراء في العـالم. والواقـع أن هـذا يؤكـد علـى أن 
الهـدف الأسمـى لعملنـا في الأمـم المتحـدة هـــو أن نجعــل العــالم 

مكانا أفضل للفقراء في هذا الكوكب. 
قبل عامين، حدد رؤساء الدول والحكومات أهـداف 
المنظمـة وأولوياـا. والآن وقـــد اعتمــدت مســودا، فقــد آن 
الأوان لكي نضمن أن المنظمـة مـزودة بمـا يسـمح لهـا بتحقيـق 
هـــذه الأهـــداف والأولويـــات. والبرنـــامج المعـــروض علينـــــا 
والأعمال المعينة التي يتضمنها يشكلان دعوة يوجهـها الأمـين 
العام إلى الدول الأعضـاء مـن أجـل تعزيـز قـدرة المنظمـة علـى 
التنفيذ. وذه الطريقة، يمكن للأمم المتحدة أن تساعد الـدول 
الأعضـاء بصـورة أفضـل علـى تنفيـذ إعـلان الألفيـة وولايـــات 
ــــتي  جوهريــة أخــرى للمنظمــة، بمــا فيــها متابعــة مؤتمــري قم
مونتيري وجوهانسبرغ. ويود الاتحـاد الأوروبي أن يقبـل هـذه 
الدعــوة وأن يتحــرك بســرعة إلى العمــل الشــاق الــذي يبــــدأ 

بمجرد موافقة الجمعية العامة على هذا التقرير. 
والأعمــال الــتي يقترحــها الأمــين العــام تركــز علـــى 
التنفيذ وهي إجراءات عمليـة وواقعيـة. ويجـب أن تسـفر هـذه 
الأعمال عن تحسـينات هامـة في المنظمـة في غضـون السـنوات 
القادمة. والإحساس الأوضح بأولويات المنظمة يعني تخصيصـا 
ــــي  أفضــل وأكفــأ للمــوارد، وليــس تخفيضــا للميزانيــة. وينبغ
ـــام أن ينجــز بعــض المســائل علــى الفــور. وهنــاك  للأمـين الع
مسـائل أخـرى يتعـين أن نوافـق عليـها، نحـن الـدول الأعضــاء، 
بينما توجد مسائل يتعين أن تواصل الجمعيـة العامـة مناقشـتها 
في السنوات القادمة بناء، ضمـن جملـة أمـور، علـى المزيـد مـن 
التقـارير أو فيمـا يتعلـق بميزانيـة العـــام القــادم المقترحــة لعــامي 
٢٠٠٤-٢٠٠٥. وستوفر هذه العملية مزايـا ملموسـة لجميـع 
الـدول الأعضـاء في الأمـم المتحـدة وللأمانـة العامـة وموظفيــها 

القيمــين مــن حيــث تحســين نوعيــة وأداء وشــفافية الـــبرامج، 
وإمكان خضوعها للمساءلة، وقيمتها بالنسبة لتكاليفها. 

وأود أن أسوق بضعة أمثلة علـى المواضـع الـتي يعتقـد 
الاتحاد الأوروبي أنه إذا عملت فيـها الـدول الأعضـاء والأمـين 
العـام معـا بـروح مـن الشـراكة، فسـيتمكنون مـن إحـراز هـــذه 

النتائج المفيدة الملموسة. 
يقترح الأمين العـام اسـتعراض بعـض الأنشـطة المعينـة 
للبرامج بغية تحسين أعمال الأمم المتحدة – على سـبيل المثـال، 
قضايـــا هامـــــة كحقــــوق الإنســــان والإعــــلام وفي اــــالين 
ـــاعي. ويــود الاتحــاد الأوروبي أن يؤكــد  الاقتصـادي والاجتم
ـــها علــى تعزيــز مجــالي الأنشــطة الاقتصاديــة  الأهميـة الـتي يعلق

والاجتماعية في الأمم المتحدة وخاصة فيما يتعلق بأفريقيا. 
لقد وقّع اتمع العالمي على شراكة جديدة مـن أجـل 
ــــذ  التنميـــة ترتكـــز علـــى توافـــق آراء مونتـــيري وخطـــة تنفي
ــــذ مـــن خـــلال هـــذه  جوهانســبرغ. ويجــب أن يكــون التنفي
الشراكة ناجحا لكي نفي بالتزامات مؤتمر قمة الألفيـة ونحقـق 
نتــائج المؤتمــرات الرئيســية للأمــم المتحــدة ونحقــق الأهـــداف 

الإنمائية للألفية، وبالتالي ننقذ المزيد من البشر من الفقر. 
ونعلق أهمية خاصة على إيلاء أولوية قصوى لأفريقيـا 
ـــد  في أعمـال الأمـم المتحـدة. فإنشـاء الاتحـاد الأفريقـي، وتوطي
الشراكة الجديدة من أجل تنميـة أفريقيـا، والتوقعـات الإيجابيـة 
مؤخرا عن إاء بعض الصراعـات الـتي اسـتمرت أمـدا طويـلا 
في أفريقيـــا – في أنغـــولا، وجمهوريـــة الكونغـــو الديمقراطيــــة، 
وإثيوبيا وإريتريا، وسيراليون، والسودان، والصومال – تشكل 
كلها تطورات سياسية هامة تدعو إلى استمرار التعاون الوثيق 

والمركز بين منظومة الأمم المتحدة والدول الأعضاء. 
إننــا نــرى التعزيــز المقــــترح للمجـــالات الاقتصاديـــة 
والاجتماعية في نشاط الأمم المتحدة علـى ضـوء هـذه الخلفيـة 

الكلية. 
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ونحن نتفق مع الأمين العام على وجوب تعزيز وجود 
المنظمة في البلدان النامية من خلال تحسين فعاليتـها. ونرحـب 
بالاقتراح الداعي إلى أن تضع مجموعـة الأمـم المتحـدة الإنمائيـة 
خطـة تنفيـذ لهـذا الغـرض. ونرحـب أيضـا بـالخطوات المتخـــذة 

نحو توضيح الأدوار والمسؤوليات في مجال التعاون الفني. 
ولا بـد مـن تعزيـز القـدرات الإداريـة لإدارة الشـــؤون 
الاقتصادية والاجتماعية، نظرا للعـبء الـذي تتحملـه. وهنـاك 
حاجـة إلى وضـع تعريـف أوضـح للمســـؤوليات، بمــا في ذلــك 
تقسيم العمل بين المقر ومراكز الأمم المتحـدة الميدانيـة بشـكل 
أفضــل، وكذلــك تحســين التنســــيق بـــين المقـــر والمســـتويات 
الإقليميـة، بمـا في ذلـك اللجـــان الإقليميــة. ونؤيــد تعزيــز دور 
مستشــار الأمــين العــام للمــــهمات الخاصـــة بوصفـــه وســـيلة 

لاستمرار تركيز سياسة المنظمة بشكل أقوى على أفريقيا. 
وفي هـذا الصـدد، نشـدد أيضـا علـى ضـــرورة توطيــد 
وتعزيز التعاون بين الأمم المتحدة ومؤسسات بريتون وودز.  
ولا ينفك الاتحاد الأوروبي يؤيد إشراك اتمع المـدني 
والقطـاع الخـاص في أعمـال المنظمـــة. ونتطلــع إلى التوصيــات 
المتعلقـة بتحســـين طرائــق تفــاعل الأمــم المتحــدة مــع اتمــع 

المدني. 
وفيما يتعلق بحقوق الإنسان، تحدد مقترحـات الأمـين 
ـــتعراض الأنشــطة  العـام اـالات الرئيسـية الـتي ينبغـي فيـها اس
وربما تعزيزها. وهذا مجال من مجالات العمل الـتي ظـل الاتحـاد 
ـــة  الأوروبي دائمــا يمنحــها أولويــة كــبرى. وهــو أمــر ذو أهمي
للجمعية العامة برمتها ويشكل مصـدر قلـق لهـا. لذلـك لا بـد 
ــــن التشـــاور مـــع الهيئـــات  أن يكــون هنــاك القــدر الــلازم م

الحكومية الدولية ذات الصلة في تنفيذ التغييرات المقترحة. 
والمقترحات الداعية إلى تحقيق المزيد مـن التحسـين في 
العمل الإعلامي للأمم المتحدة هي أيضا بالغة الأهميـة. فتعزيـز 
ـــر حيــوي لضمــان اســتمرار التــأييد  المنظمـة في هـذا اـال أم

ـــة  الشــعبي للأمــم المتحــدة بوصفــها المنظمــة الحكوميــة الدولي
الرئيسـية في العـالم. والعمـــل الإعلامــي يتغــير دائمــا، ويدفعــه 
التقدم التكنولوجي. وهذا بـدوره يتطلـب عمليـة تقييـم دائمـة 
للتأكد من أن الأمم المتحدة تصل إلى الجماهير التي تستهدفها 
وأـا توصـل رسـالتها بـأكثر الوسـائل الممكنـة فعاليـة. وينبغــي 
النظر في هذا السياق إلى استعراض دور مراكز الأمـم المتحـدة 
ــاد الأوروبي  الإعلاميـة وهـو مـا يسـتحق البحـث الجـاد. والاتح
مستعد من حيث المبـدأ لمواجهـة التحـدي الـذي ينطـوي عليـه 
ـــي في  اقــتراح الأمــين العــام الرامــي إلى جعــل العمــل الإعلام
ـــــع الاتحــــاد إلى المشــــاركة في  أوروبـــا أكـــثر كفـــاءة، ويتطل
ــــع أخـــذ الاحتياجـــات  المناقشــات بشــأن تنفيــذه العملــي، م

الإقليمية بعين الاعتبار. 
ومـــن الواضـــح أن هنـــاك حاجـــة إلى تحديـــث دورة 
ميزانيـة الأمـم المتحـدة، بحيـث يمكـن أن تخـــدم بشــكل أفضــل 
منظمـة عصريـة وفعالـة مثـل الأمـــم المتحــدة. والخطــوة الأولى 
الهامة هي إصدار وثيقة لميزانية استراتيجية وأكثر شفافية تحدد 
بوضوح أولويات المنظمة ومتطلباا من الموارد المترتبة عليها. 
وبالتالي فإن التدابير التي اقترحـها الأمـين العـام بشـأن 
كيفيــة تقــديم الميزانيــة إلينــا بشـــكل أفضـــل - مثـــل عـــرض 
أولوياتنـا، وجعـــل التوثيــق أكــثر إيجــازا وطابعــا اســتراتيجيا، 
وتقليل الاجتماعات وجعلـها أكـثر تركـيزا، وتعزيـز خدمـات 

المراقبة والتقييم - هي تدابير مفيدة جدا. 
ونتفــق علـــى أن الميزانيـــة البرنامجيـــة لفـــترة الســـنتين 
ـــا في عــام ٢٠٠٣،  ٢٠٠٤-٢٠٠٥، الـتي سـيتم عرضـها علين
ينبغي تنقيحها بالكامل حتى تعكس بشكل أفضـل الأولويـات 
المتفق عليها في جمعية الألفيـة. ومـن الواضـح أنـه يتعـين تحقيـق 

ذلك ضمن الإطار الشامل للخطة المتوسطة الأجل. 
وبالمثل، سيصبح عملنا اليومي أكثر شـفافية وتركـيزا 
عندمـا نرشـد هـذا الكـم الهـائل مـــن التقــارير والاجتماعــات. 
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فصـدور الوثـائق في الوقـت المناسـب وتركيزهـــا علــى صميــم 
الموضوع، وتحسين إدارة خدمات الجمعيـة العامـة والمؤتمـرات، 
يعـني كفـاءة أكـبر. وسـيوفر ذلـك فرصـاً أفضـل للجميـع كـــي 

يقوموا بدور أهم في عملنا. 
ونحن نؤيد الاستمرار في تحسين إدارة الموارد البشـرية 
ـــــة. وإن أكــــثر ذخــــر قيمــــة للمنظمــــة  في الســـنوات القادم
موظفوها، فلا بد أيضا لبرنامج ترشيد الأمـم المتحـدة أن يلـبي 

الحاجة إلى مواصلة تعزيز كفاءة موظفي الأمم المتحدة. 
وهناك أهمية بالغـة أيضـا لأن تنـهض الـدول الأعضـاء 
بمسؤولياا وان يئ السبل لترشيد العملية الحكومية الدوليـة. 
ولقد بدأ بالفعل عمل هام يستهدف يئة سبل إعـادة تنشـيط 

الجمعية العامة. 
ولقد لاحظنا أن الإجراءات التي اقترحها الأمين العام 
فيمـا يتعلـق بالميزانيـة تبـني عمومـا علـى الإطـار الـــذي وضعتــه 
بالفعل الجمعية العامة، لدورة الميزانيـة بشـكل عـام، ولإدخـال 
الميزنة على أساس النتائج، للقواعد واللوائح المالية. ونحن نرى 
أنه ينبغي لأعضاء الأمم المتحدة أن يصدقـوا علـى هـذا الدليـل 
التفصيلـي لتبسـيط تنفيـذ هـذه الولايـات القائمـــة. ونقــر بأنــه 
ينبغي معالجة الشواغل التي تساور الأعضـاء. وينبغـي في رأينـا 
أن نسمح لأنفسنا بوقـت كـاف للتعـامل مـع هـذه الشـواغل. 
ولكـن ينبغـي لنـا أيضـا في دورة الجمعيـة العامـة هـذه أن نتفــق 
علــى الهــدف الــــذي نريـــد تحقيقـــه - وهـــو وضـــع ميزانيـــة 
اسـتراتيجية لمنظمتنـا تكـون أكـثر شـفافية وتوجـها نحـو تحقيــق 

النتائج. 
واستجابة لتقرير الأمين العام، لا بد أن تظـهر الـدول 
ــة  الأعضـاء الآن القيـادة المطلوبـة وأن تعطـي الأمـين العـام ولاي
مجـددة كـي يعـزز المنظمـة. ولا بـد أن نصيـغ رؤيتنـا المشــتركة 
ــــام بعملنـــا في الأمـــم  لأســاليب جديــدة وأكــثر عصريــة للقي

المتحدة، وأن نطلب إلى الأمين العام الشروع في التنفيذ. 

ــذ  في الوقـت نفسـه، يجـب أن نـدرك أنـه لا يمكـن تنفي
التدابير المقترحة بشكل تلقائي أو بين ليلة وضحاها. وسـنعود 
نحن الدول الأعضاء إلى هذه القضايا، ومن خلال حوار حميم 
مع الأمين العام، كجزء من التشاور الحكومي الدولي المنتظم، 

ما إن يبدأ التنفيذ التفصيلي. 
ويتطلب تحقيق ذلـك مـداولات علـى مسـتوى رفيـع. 
فأمام الممثلين الدائمـين ورئيـس الجمعيـة العامـة والأمـين العـام 
ــــة يتعـــين أداؤهـــا في الأيـــام  ونائبــة الأمــين العــام مهمــة هام

والأسابيع القادمة.  
وكلنـا نتطلـع إليكـم، ســـيدي الرئيــس، لقيادتنــا نحــو 
اتخــاذ هــذه الخطــوة الأولى الهامــــة خـــلال الأســـابيع القليلـــة 
القادمة، وأرجو أن تتـأكدوا مـن كـامل تعـاون الأمـم المتحـدة 

في تحقيق هذا الهدف. 
السيد نايدو ( فيجـي) (تكلـم بالانكليزيـة): يشـرفني 
أن أخاطب الجمعية بالنيابـة عـن مجموعـة منتـدى جـزر المحيـط 
الهادئ في نيويورك: أسـتراليا، وبـابوا غينيـا الجديـدة، وبـالاو، 
وتوفـالو، وتونغـا، وجـزر سـليما، وجـزر مارشـــال، وســاموا، 
وفانواتو، وولايات ميكرونيزيا الموحدة، وناورو، ونيوزيلندا، 

وبلدي فيجي. 
ـــدأ بــالإعراب عــن خــالص الامتنــان  اسمحـو لي أن اب
للأمـــين العـــام علـــى تقديمـــه هـــذا التقريــــر (A/57/387) إلى 
الجمعيـة. ولقـد قـامت الأمـم المتحـدة تحـت قيادتـه النموذجيـــة 

بخطوات هامة نحو تعزيز المنظمة. 
ويمثل التقرير المعـروض علينـا برنامجـا جـادا للإصـلاح 
المســتمر، الــذي يشــمل العديــد مــن مجــالات نشــاط الأمــــم 

المتحدة. 
وخلال مناقشة مبادرة الإصلاح التي تقدم ـا الأمـين 
العـام، خـلال فـترة ولايتـه الأولى، قيـل الكثـــير عــن فكــرة أن 
الإصلاح ليس حدثا وإنما عملية. وبالفعل، فإن الإصلاح ظـل 
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يمثـل إحـدى السـمات الممـيزة لولايـة الأمـين العـــام. ويتضمــن 
هـذا التقريـر مزيـدا مـــن الاقتراحــات العمليــة لتحســين عمــل 
الأمـم المتحـدة، بـل والأهـم مـن ذلـك أنـه يعـد أيضـا بــإصلاح 
عام يجعل المنظمة أكثر مرونة وأكـثر اسـتجابة في التعـامل مـع 

أولويات الدول الأعضاء.  
وإن تحسـين الطريقـة الـتي تعمـــل ــا الأمــم المتحــدة، 
تتطلـب مـن العضويـة ومـن الأمانـة العامـة أن تتحركـا معـــا في 
ســبيل تحقيــق أهــداف مشــتركة. وســيكون مــن الضــــروري 
بالنســبة إلينــــا، أن نمـــيز بـــين الاقتراحـــات الواقعـــة في إطـــار 
صلاحيـات الأمـين العـــام وحــده، وتلــك الــتي تتطلــب قــرارا 
حكوميا دوليا. ولكن ينبغي ألا نتوقف أطول من الـلازم عنـد 
هـذا الموضـوع. فالنقطـة الأهـم قوامـها أنـــه ينبغــي أن نتحــرك 

كلنا في نفس الاتجاه. 
ـــذي أشــار إليــه  ونحـن مـن جـهتنا، نظـن أن الاتجـاه ال
الأمين العام هو الاتجاه الصحيــح. ونعتقـد أنـه ينبغـي للجمعيـة 
أن تؤيـد هـذا الاتجـاه وأن تتصـرف حيـث بوســـعها التصــرف 
الآن. وبينمـا نحتـاج إلى أن نبحـــث التفــاصيل لتكويــن حكــم 
بشـأن بعـض الاقتراحـات، ينبغـي لنـا أن نركـــز، خــلال هــذه 
الدورة، على الاتجاه الاستراتيجي الذي اقترحه الأمين العام. 

وقبل أسابيع قليلـة، في المناقشـة العامـة بشـأن أهـداف 
إعلان الألفية، وأعمال المنظمة، أعرب متكلمون كثيرون عـن 
رغبتــهم  في رؤيــة الأمــم المتحــدة تنتقــل مــن مرحلــة وضـــع 
الأهـداف إلى مرحلـة جديـدة وهـي تنفيذهـا. وبـدون التنفيــذ، 
تصبـح أهـداف إعـلان الألفيـة والأهـداف الـتي وضعـها مؤتمــرا 

مونتيري وجوهانسبرغ وعودا فارغة. 
وإننا نوافق الأمين العام على أن هناك مجـالات تحتـاج 
فيــها الأمــم المتحــدة إلى أن تفعــل المزيــد. ونوافــــق، بشـــكل 
خاص، على أن الأمم المتحدة تحتـاج إلى أن تلقـي نظـرة أكـثر 
شمولا على القضايا المتعلقة بـالهجرة، كمـا ورد في الفقـرة ٣٩ 

مــن التقريــر، وأن تعــــزز قدراـــا علـــى مكافحـــة الإرهـــاب 
والاتجار بالمخدرات والجريمة الدولية. 

وعليه، فإن الإجراء الأول في تقرير الأمين العام، يأتي 
في الوقت المناسب. وتحتاج الأمم المتحدة إلى أن تكـون أكـثر 
مرونة في تكييف ما تقوم به مع مـا نريـد تحقيقـه. وفي الوقـت 
الحالي، تتعرض قدرة المنظمة علـى الاسـتجابة للأولويـات الـتي 
حددـا الـدول الأعضـاء، لقيـود خطـيرة يفرضـها عـدم مرونــة 
الميزانية البرنامجية. ومن المعقـول تمامـا أن تفسـح أقـل الأنشـطة 
أهميـة اـال أمـام الأولويـات العليـا مـع مـــرور الوقــت. وكــل 
حكوماتنـا تقـوم بذلـك. والقواعـد الحاليـة الـتي تنظـــم الميزانيــة 
لأن يحدث ذلك هنا. وقد حــان الوقـت بالتـأكيد لكـي تباشـر 

الأمم المتحدة القيام بالمثل. 
إنـني أتحـدث اليــوم بالنيابــة عــن مجموعــة تتشــكل في 
أغلبها من وفود صغيرة جـدا. وإن الكـم البـالغ الضخامـة مـن 
الوثـائق، والعـدد الهـائل مـن الاجتماعـات، وجـداول الأعمــال 
الطويلـة للعديـد مـن اللجـان، وعمليـة اتســـاع الميزانيــة، أمــور 
تقلـل مـن قـدرة الوفـــود الصغــيرة علــى التأثــير علــى قــرارات 
ـــة. وهــذه الأمــور لا تقلــل مــن طــابع الجمعيــة  الجمعيـة العام
الديمقراطـي، عـن طريـق حرمـان الوفـود الصغـيرة مـن حقوقـها 
بشكل نافذ المفعـول فحسـب، وإنمـا تجعـل أيضـا الجمعيـة أقـل 

فعالية مما ينبغي أن تكون عليه.  
ومن الواضح أنه ليـس بوسـع الأمانـة العامـة أن تقـوم 
بـأكثر مـن ذلـك لتحســـين تشــغيل الآليــة الحكوميــة الدوليــة. 
ويبـين الإجـراءان ١١ و ١٣، اللـــذان تــؤدي بموجبــهما إدارة 
شـؤون الجمعيـة العامـة والمؤتمـرات دورا أكـثر نشــاطا في إدارة 
الوثائق والجلسات، أن الأمانة العامة تبذل كل ما في وسـعها. 
ولقد تكلمت بالنيابة عن منتـدى جـزر المحيـط الهـادئ في هـذا 
ـــة الخامســة في الأســبوع  الموضـوع الـذي تحدثنـا عنـه في اللجن

الماضي. 
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وتعتقـد وفودنـا أنـه ينبغـي للـدول الأعضـــاء أن تقــوم 
بالمزيد من العمل في هذا الشأن، في إطـار إرشـادت الإصـلاح 

وإعادة تنشيط الجمعية العامة. 
والإجـراء ١٢ الـــذي يقــترح أن تضــع الجمعيــة آليــة 
لاستعراض التقارير، يستحق التطويـر. ويمكـن أن نبـدأ بذلـك 

في هذه الدورة. 
وينبغي أن ننظر في الجهود المتجددة لتبسـيط جـداول 
الأعمـال وتقليـل عـــدد الجلســات. وعلــى الرغــم مــن بعــض 
التغييرات، يبقى جـدول أعمـال الجمعيـة مثقـلا بحطـام مسـائل 
قديمة. والقيام بشيء من الانتقاء الحصيف مـن شـأنه أن يجعـل 

عملنا أكثر قابلية للضبط وبخسارة أقل. 
وينبغـي للإجـراء الثـالث الـــذي يوصــي بــأن يتشــاور 
المفوض السامي لحقـوق الانسـان مـع هيئـات معـاهدة حقـوق 
الإنسان دف تبسيط إجراءات تقديم التقارير، أن يـؤدي إلى 
تحسـينات في مجـال حيـوي مـن نشـاط الأمـم المتحـــدة، ولكنــه 

يشكل عبئا مفرطا.  
ونحــن نتطلــع إلى مناقشــة هــذه الأفكــار وغيرهـــا في 

اجتماعاتنا غير الرسمية. 
والإجـــراءان ٢١ و ٢٢، اللـــذان يقترحـــان مبـــــادئ 
ــــة إعـــداد الميزانيـــة، يســـتحقان النظـــر بعنايـــة.  لتعديــل عملي
وتشـخيص الأمـين العـام لعيـوب عمليـة إعـداد الميزانيـة مقنــع. 
إذ تستغرق العملية وقتا طويلا جدا. ويثار جـدل كبـير بشـأن 
مسـائل عديمـة الشـأن. وليسـت للـدول الأعضـاء قـدرة تذكـــر 
علـى توفـــير الاتجــاه الاســتراتيجي. وعلــى الرغــم مــن إنفــاق 
الـدول الأعضـاء والأمانـة العامـة مـن مـــوارد هائلــة، لا تظــهر 
ـــن. ثم أن  الميزانيــة تغيــيرا يذكــر مــن عــامين إلى عــامين آخري
الفصـل بـين عمليـة التقييـم والتخطيـــط يظــل شاســعا بصــورة 
مفرطة فيمنع إجراء تخطيـط أكـثر اسـتجابة يقـوم علـى أسـاس 
وباختصـار، فـإن العمليــة تحــرم الــدول الصغــيرة مــن  النتائج.

حقوقـها وتخـدم الأمـم المتحـدة علـى نحـو هزيـــل. وبــالنظر إلى 
تعقيد المسائل المعنية، من غير المحتمل أن نتفق على مواصفـات 
علاج خلال هذه الدورة. ولكن، ينبغي أن نبدأ المناقشـة الآن 
ـــادئ  وقــد نتمكــن مــن التوصــل إلى اتفــاق بشــأن بعــض المب

كخطوة أولى. 
وإن بلـدان منتـدى جـزر المحيـط الهـــادئ تؤيــد تــأييدا 
كـاملا جـهود الأمـين العـام المتواصلـة لتعزيـــز الأمــم المتحــدة. 
ونـأمل أن تكـــون الوفــود الأخــرى مســتعدة أيضــا لتســير في 
ـــل  الاتجــاه الــذي شــدد عليــه الأمــين العــام. ونعتقــد أن العم
المشـترك الـذي يقـــوم بــه الأعضــاء والأمانــة العامــة يمكــن أن 
يؤدي إلى جعل الأمم المتحدة أكثر اسـتجابة، وجعـل الجمعيـة 
العامة أكثر إتاحة للمشاركة وأكثر إنتاجية، ممـا يخـدم بشـكل 

أفضل أولويات الدول الأعضاء. 
الســيد ماكــــاي (نيوزيلنـــدا) (تكلـــم بالانكليزيـــة): 
يشـرفني اليـوم أن أتكلـــم بالنيابــة عــن وفــود أســتراليا وكنــدا 

ونيوزيلندا. 
تؤيـد وفودنـا تـأييدا شـديدا عمليـة الإصـلاح. ونفعــل 
ذلك، ليس من أجل التغيير في حد ذاته، أو لأننا نسـاوي بـين 
التغيير والوفورات. إننا نؤيد التغيير لأننا نعتقد أنه يجب تعزيز 
هذه المنظمة بغية أن تفي بتوقعـات الـدول الأعضـاء. إن تغيـير 
الطريقة التي تنفذ ا الأمم المتحدة ولاياا أمر أساسـي، ليـس 
ـــــل أيضــــا لتعزيــــز مصداقيتــــها  فقـــط لتحســـين فعاليتـــها، ب

وحضورها. 
ولقـد رسـم الأمـين العـام للمنظمـة طريقـا للمســتقبل، 
ـــائل الأساســية: الاضطــلاع بــالأمور  وركـز علـى بعـض الرس
الهامـة، وخدمـة الـدول الأعضـاء بطريقـة أفضـل، والعمـل معــاً 
بطريقة أفضل، وتخصيـص المـوارد للأولويـات، والاسـتثمار في 
الامتياز من خلال موظفي الأمم المتحـدة. ونحـن نؤيـد هـدف 
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التقريـر - وهـو جعـــل المنظمــة أكــثر فعاليــة وحداثــة وأكــثر 
توجها نحو تحقيق نتائج. 

ـــأدوات  وهــذه التغيــيرات مجتمعــة ســتجهز المنظمــة ب
ــــالم أكـــثر ســـلما  أفضــل لتحقيــق تطلعاتنــا المشــتركة نحــو ع
ـــه  وازدهـارا وعـدلا. ويـأتي إعـلان الألفيـة كمفـهوم تنظيمـي ل
قيمتــه، ليســاعدنا علــى التركــــيز علـــى الأولويـــات العاجلـــة 
والحالية. وقد تم الاتفاق عليه علـى أعلـى المسـتويات باعتبـاره 
دليلا تفصيليا لمنظمتنـا، فـهو يتنـاول الطائفـة الكاملـة لأنشـطة 
الأمم المتحدة: مـن السـلام والأمـن، إلى حقـوق الإنسـان، إلى 
ــة  التنميـة المسـتدامة. وهـو يفصـح بـالتفصيل عـن أهـداف إنمائي
مشــــــتركة طموحــــــة ومحــــــددة. وهــــــذه الإصلاحــــــــات، 
إذن، ستساعد الأمم المتحدة على أن تعكس علـى نحـو أفضـل 
الإرادة الجماعيــة للــدول الأعضــاء. والقيــود الــتي تحــــد مـــن 
قدرتنا على القيام بذلك ترد بوضوح في تقرير الأمين العــام - 
جــــدول أعمــــال مشــــــحون يمـــــن عليـــــه الاجتماعـــــات 
والوثـائق بـدلا مـن النتـــائج. ووجــود ٠٠٠ ٣٦ مــن النواتــج 
ـــى  حاليــا في كتــب الأمــم المتحــدة، يجعــل مــن الأصعــب عل
الأمــم المتحــدة أن تســتجيب للمطــالب الجديــدة. وبالتــــالي، 
نرحـــب بعـــزم الأمـــين العـــام علـــى أن يقـــــترح في الميزانيــــة 
القادمة مواءمة الأنشطة والموارد قدر الإمكـان مـع الأولويـات 

الحالية. 
وفي جوهــر اقتراحــات الأمــين العــام تكمــن الحاجــة 
ـــــهي الجــــهاز  إلى تحســـين أداء الجمعيـــة العامـــة وفعاليتـــها. ف
الوحيـد في الأمـم المتحـدة الـذي يتيـح لنـا جميعـا فرصـة إسمــاع 

صوتنا. 
ــــف نتيجـــة قصـــور  غــير أن ذلــك الصــوت قــد ضع
منـهجي في الكفـاءة، وجـدول أعمـال مكتـظ بـالبنود. ويتعــين 
على الجمعية العامة أن تركز اهتمامها على القضايـا الأساسـية 
الـتي تتطلـب العمـل الـدولي. فـهذا، فضـــلا عــن كونــه أفضــل 

استخدام للموارد، من شأنه أيضا أن يجعل عبء العمـل أكـثر 
تركيزا على الهدف وأكثر قابلية للتحكـم فيـه بالنسـبة للوفـود 
الصغيرة. ولا أجد شيئا أفضـل في هـذا المقـام مـن الإشـارة إلى 
التعقيبـات البليغـة والمفصلـة الـتي أدلى ـــا ممثــل فيجــي الدائــم 

الذي تكلم قبلي في هذا الشأن. 
والمؤتمرات الخاصة يمكن أن تلعب دورا مهما، ولكــن 
ـــاق  علينـا أن نضمـن أـا لا تحـل محـل الـدور الـذي يحـدده الميث

لأجهزتنا. 
والتدابـير الـتي يقترحـها الأمـين العـام تتيـح لنـــا جميعــا 
فرصة لتعزيز مشـاركتنا في الأمـم المتحـدة. والـدور التشـريعي 
للعملية الحكومية الدولية دور بالغ الأهمية. ونعتقـد أن وجـود 
أمانة عامة أكـثر قـوة وأحسـن أداء لـن يميـع ذلـك الـدور، بـل 
على النقيض من ذلـك، فإنـه سـيعززه بتمكيننـا مـن أن نمـارس 

على نحو أفضل مسؤوليتنا عن صنع القرار. 
كمـا نرحـب بالاقتراحـات المتعلقـــة بــإدارة المؤتمــرات 
والوثـائق. ومـع أن هـذا الفـرع يحمـل عنـوان �خدمـــة الــدول 
الأعضاء بطريقة أفضل�، فنحن نرى أنه أقـرب إلى أن يكـون 
جهدا تعاونيا. فنحن الوفود علينا أن نكـون أكـثر انضباطـا في 
اسـتخدامنا للوقـت المحـدد للاجتماعـات، وفي تنظيـم أعمالنـــا. 
والدول الأعضاء أيضا عليــها الـتزام مـواز بـأن تصلـح الجمعيـة 
العامـة والهيئـات الرئيســية الأخــرى. ووفــود أســتراليا وكنــدا 
ونيوزيلنــدا تــأخذ هــذه المســــؤولية المشـــتركة مـــأخذ الجـــد. 
ــــد اقـــتراح الأمـــين العـــام بـــأن ننظـــر في  وبالتــالي، فإننــا نؤي
إنشـاء آليـة لاسـتعراض الحاجـــة إلى متطلبــات تقــديم التقــارير 

المتكررة. 
ويــرى وفدنــا أن هنــاك حاجــــة ملحـــة إلى إصـــلاح 
ـــط. فطريقــة الميزنــة الــتي اســتحدثتها  الميزانيـة وآليـات التخطي
المنظمـة مؤخـرا والمرتكـزة علـى النتـائج، لا تخدمـها العمليـــات 
الحاليــة. وبالتــالي، نؤيــد منطــق الأمــين العــــام بـــأن التركـــيز 
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على النتائج يتطلـب إعـادة مواءمـة المـوارد مقـابل الأولويـات. 
وهـــــذا ينبغـــــي أن يكـــــــون مدعومــــــا بآليــــــات للميزنــــــة 
والتخطيط قادرة على التكيف مـع التغيـير، وتكـون متكاملـة، 
ـــى وجــود ــج اســتراتيجي أكــثر كفــاءة لصنــع  وتشـجع عل

القرار. 
لقد ذكرنا مـن قبـل أننـا لا ننظـر إلى التغيـير علـى أنـه 
مجرد تخفيض التكاليف. بيـد أن علينـا أن نعـترف بـأن المنظمـة 
تواجـه مشـكلة تتعلـــق بــالموارد. وعلينــا أن نســتخدم المــوارد 
المتاحـة أفضـل اسـتخدام. وإذا اسـتطعنا تبسـيط عمليـة تخطيــط 
الميزانيـات وتخصيصـها، فذلـك سـيحرر مـوارد يعـاد توجيهـــها 
نحـو الولايـات الأساسـية للمنظمـة. وليســـت لدينــا حــتى الآن 
ـــة عــن كيفيــة تنفيــذ الإجراءيــن ٢١ و ٢٢،  التفـاصيل الدقيق
ولكننا مستعدون الآن للتوقيع بالموافقة على المبادئ الأساسـية 
ــــاماً  الـــواردة فيـــهما: أن يكـــون عـــرض الميزانيـــة أكـــثر اتس
بالاستراتيجية؛ وتبسيط عمليات التخطيط والميزنـة؛ والمواءمـة 

بين دورتي الميزانية والتخطيط. 
إن العديــــد مــــــن العنـــــاصر الأخـــــرى الـــــواردة في 
هـذا التقريـــر يتعلــق بــالعمل الجــاري حاليــا والــذي ســيحقق 
نتائج في المستقبل. والتزام الأمـين العـام بعمليـة تغيـير تراكميـة 
ســـيتعزز بالمهمـــة الـــتي اســـتحدثها داخـــــل الأمانــــة العامــــة 
ــــا الـــبرامج والنظـــم   بإعــادة النظــر في الطريقــة الــتي تعمــل
في مجـــالات التعـــاون التقـــني وحقـــــوق الإنســــان والإعــــلام 
وإدارة المـــــوارد البشـــــرية. ونحـــــن نرحـــــب بالاســــــتعراض 
الشــامل الــذي يجــري لجميـــع الأنشـــطة الإعلاميـــة وآليـــات 
حقـوق الإنسـان في الأمـم المتحـدة. ونـرى حاجـــة إلى وجــود 
ــج عــالمي شــــامل ومتكـــامل لهـــذه الأنشـــطة. ونتطلـــع إلى 
الحصــول في الوقــت المناســب علــى نتــائج مختلــف عمليــــات 

الاستعراض. 

ــــي تتطلـــب  إن المعــروض علينــا وثيقــة سياســية، وه
اســتجابة سياســية. فــالأمين العــام أعــد مجموعــة شــاملة مـــن 
الإجــراءات تشــير إلى الاتجــاه المســــتقبلي لجـــهوده المتواصلـــة 
المتعلقة بالإصلاح. وهذا التغيير، على حـد قولـه �لـن يتحقـق 
ــــد  تلقائيــا أو بــين ليلــة وضحاهــا�. وقــد طلــب منــا أن نؤي
التقرير تأييدا قويا. ويسعدنا أن نفعل ذلـك، بـل وكـان بودنـا 
أن نفعل ما هو أكثر. وفي ضوء التحديات التي تواجه اتمـع 
الـدولي حاليــا، نــرى حاجــة عاجلــة إلى إعــادة تنشــيط هــذه 
ـــا أن  المنظمـة الـتي هـي أهـم مؤسسـة متعـددة الأطـراف. وعلين
نعمــل الآن. فنحــن بحاجــة إلى منظمــة قــادرة علــى التكيــف 
والتجــاوب مــع آلاف التحديــات الــتي تواجــهنا - بمــا فيـــها 
تحقيـق الأهـداف الإنمائيـة للألفيـة، والتصـــدي لفــيروس نقــص 
المناعـة البشـرية/الإيـدز، والعولمـة والإرهـاب - والعديـد منـــها 
تحديـات لم تكـن متصـورة عنـد إنشـاء المنظمـة قبـل ٥٠ عامـــا 

مضت. 
ونؤيد النهج التراكمي، ولكننا نحـث علـى ألا يكـون 
هــذا الــتراكم خفيــا بحيــث لا يكــون التحســن الــذي يحدثـــه 
ملحوظا في المستقبل القريب. ومــن الواضـح أن قراراتنـا يجـب 
أن تكــون مســتنيرة ومدروســة بعنايــة. ولكــن الأمــين العــــام 
ـــة عمومــا علــى  يطلـب منـا في هـذا المنعطـف أن نوقِّـع بالموافق
المبدأ والاتجاه في تقريره - الاتجاه العـام، كمـا ذكـر مـن قبـل. 

ونحن مستعدون للقيام بذلك. 
السيد أبو الغيـط (مصـر): يشـرفني أن أتحـدث اليـوم 
بالنيابـة عـن اموعـة الأفريقيـة بشـأن البنـــد ٥٢ مــن جــدول 
أعمال الجمعية العامة والخاص بتعزيز منظومـة الأمـم المتحـدة، 
وهو البند الذي توليه اموعة الأفريقية أهميـة كبـيرة في ضـوء 
حرصـها علـى تدعيـم الأمـم المتحـدة وعلـى الإسـهام في زيــادة 
فاعليتها بما يمكِّن المنظمة من التعـامل مـع التحديـات والفـرص 
الجديـدة. وتـود اموعـة الأفريقيـة أن تتقـدم إلى الأمـين العـــام 
بخالص التقدير على تقريره الهام الذي ننظر فيه اليوم والخـاص 
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�بتعزيز الأمم المتحدة: برنامج لإجراء المزيد من التغيــيرات�، 
ــــى العديـــد مـــن  وهــو تقريــر تــرى اموعــة أنــه يحتــوي عل

المقترحات الإيجابية لتحسين كفاءة وتأثير الأمم المتحدة. 
وأرجـو قبـول اعتـذاري مسـبقا عــن الاســتفاضة الــتي 
أتحـدث ـا باسـم اموعـة في هـذا البيـان، وفي هـذا الســـياق، 
نؤيد أيضا ما تحدث به ممثل فترويلا بالنيابة عـن دول مجموعـة 

الـ ٧٧. 
تعتبر اموعة الأفريقية أن عملية تعزيز الأمم المتحدة 
سلســلة متواصلــة الحلقــات، وعمليــة ممتــدة لا تتوقــف عنــــد 
مرحلـة محـددة، بـل ينبغـي أن تتـم وفقـا لنظـرة شـاملة تتضمــن 
تحديد التوجه الاستراتيجي البعيد المـدى والخطـوات المتدرجـة 
التي سيتم اتخاذها على المديين القصير والمتوسط. وقد درسـت 
اموعــة التقريــر باســتفاضة مــن خــلال خبراــا في اللجــــان 
المختلفة وكذلك من خـلال مجموعـة السـفراء الأفارقـة بـالأمم 
المتحدة وكونت اموعة موقفا أفريقيـا أوليـا مضمونـه. كمـا 
صاغت عددا من الاستفسـارات أكـثر تفصيـلا للأمانـة العامـة 
بشأن الخطوات المقترحة في هذا التقرير، وهي متوافرة بجـانب 
هــذه القاعــة. وتتطلــع اموعــة الأفريقيــة إلى الحصــول مــــن 
الأمانة العامة على الإيضاحات المطلوبة بما يعينها على تكويـن 
موقفـها النـهائي مـــن هــذه المقترحــات، وبمــا يســاعدها علــى 
المشاركة الفعالة مـع بـاقي الـدول واموعـات في المشـاورات 
التي سيجري في الأسـابيع المقبلـة حـول مشـروع القـرار الـذي 

سيصدر عن الجمعية العامة في هذا الشأن.  
إن اموعــة الأفريقيــة عنــــد دراســـتها للمقترحـــات 
الــواردة في التقريــــر، لم تنظـــر فقـــط إلى كيفيـــة المســـاهمة في 
تنفيذهـا بـــل أيضــا إلى تبعــات تنفيــذ تلــك المقترحــات علــى 
ــــا فـــإن اموعـــة  الموضوعــات الــتي ــم اموعــة. ومــن هن
الأفريقية تدعو إلى التميـيز بـين الإجـراءات المقترحـة الـتي تقـع 
ــــام مـــن جـــانب، وبـــين تلـــك  ضمــن اختصــاص الأمــين الع

ـــاج تنفيذهــا إلى الحصــول علــى تفويــض  الإجـراءات الـتي يحت
ــات  حكومـي أو الـتي قـد يـؤدي تنفيذهـا إلى تعـارض مـع ولاي
سـبق أن قررهـا الإطـار الحكومـي وبالتـالي تتطلـب المزيـد مـــن 
الدراسة المتأتية، من جـانب آخـر. وتؤكـد اموعـة الأفريقيـة 
كذلـك علـى أهميـة تحقيـق التنـاول المتكـامل والمتناسـق لجـــهود 
تعزيز الأمم المتحدة، وتطوير الجمعيـة العامـة، وتدعيـم الـس 
ـــذ  الاقتصــادي والاجتمــاعي ولجانــه الموضوعيــة ومتابعــة تنفي
ـــة والقمــم والمؤتمــرات  القـرارات المعتمـدة في مؤتمـر قمـة الألفي
ــــب  الدوليــة، حيــث أن ثمــة علاقــة عضويــة بــين هــذه الجوان
المختلفة ولا ينبغي تناول كل منـها بمعـزل عـن بـاقي الجوانـب 

الأخرى. 
ـــة خاصــة  ويمثـل البرنـامج الإنمـائي للأمـم المتحـدة أهمي
بالنسبة للمجموعة الأفريقية، ومـن هنـا فقـد أكـدت اموعـة 
دائما على الدور المركزي الذي ينبغي أن تضطلـع بـه المنظمـة 
ـــة علــى  في صياغـة السياسـات الاقتصاديـة والاجتماعيـة والبيئي
ـــادة فاعليــة الأنشــطة  المسـتوى الـدولي كمـا طـالبت مـرارا بزي
التنفيذية للأمم المتحدة في الميدان، وبتحقيق التنســيق المطلـوب 
فيما بينها، بما ما يمكن من تفادي إضافة أعبـاء مؤسسـية علـى 

الدول الأفريقية أو على الدول النامية الأخرى. 
كما دعت اموعة إلى تصدي الأمم المتحدة الفعـال 
لمشكلة الانخفاض الحاد الذي نشـهده منـذ سـنوات في المـوارد 
الأساســية للــبرامج والصنــاديق، والــذي بــات يعيــــق جـــهود 
المنظمة في تنفيذ برامجها لدعم قدرات الـدول الناميـة. ومـن ثم 
فـإن اموعـــة الأفريقيــة تطــالب بضــرورة أن يتضمــن تنفيــذ 
الإجراء ١٤ المقترح تقديم توصيات بشأن كيفية التغلب علـى 
مشكلة التمويل وبشأن كيفية تعبئة المزيد من الموارد الإضافية 
ـــا بمــا تضمنــه الإجــراء ١٥ مــن  والقابلـة للتوقـع. ومـع ترحيبن
دعــوة إلى صياغــة تقريــر بحلــول عـــام ٢٠٠٣ يحـــدد الأدوار 
والمســؤوليات في مجــال تقــــديم المســـاعدات الفنيـــة في الأمـــم 
المتحـدة، فـإن اموعـة تـرى أن هـذا التقريـر ينبغـي ألا يكــون 
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الهدف الوحيد منه مساعدة الدول المانحة علـى اتخـاذ قراراـا، 
بل أن يجرى النظر في هذا التقرير في الإطار الحكومـي الـدولي 
الموســع بمــا يســاعد علــى إعطــاء التوجيــه الحكومــي الـــدولي 

المطلوب لعمل الأمانة العامة في هذا اال الهام.  
لقـد أولـت اموعـــة الأفريقيــة أيضــا اهتمامــا كبــيرا 
لتنفيـذ إعـلان مؤتمـــر قمــة الألفيــة الصــادر في أيلــول/ســبتمبر 
٢٠٠٠، الذي تضمن عددا مـن الأهـداف الدوليـة الـتي أعلـن 
رؤسـاء الـدول والحكومـــات التزامــهم بتحقيقــها وفقــا لأطــر 
زمنية المحددة. ومع إيمان اموعة العميق بضـرورة تنفيـذ هـذه 
الأهـداف، ومـع ترحيبـها بجـهود الأمـــين العــام وأمانــة الأمــم 
المتحدة الرامية إلى الترويج لهذه الأهـداف وإلى تعبئـة التمويـل 
والقدرات المؤسسية المطلوبة لتنفيذها، فإا تطالب في الوقـت 
نفسـه بـألا يـــترتب علــى ذلــك التقليــل مــن أهميــة الأهــداف 
الإنمائية الدولية الأخرى التي سبق أن اعتمدهـا اتمـع الـدولي 
في المؤتمــرات والقمــم الدوليــة والــدورات الخاصــة للجمعيــــة 
العامة التي سبقت انعقاد مؤتمر قمة الألفية، أو تلك الـتي تلتـها 
كالقمة العالمية للتنمية المستدامة، ومؤتمر الأمم المتحدة الثـالث 
المعـني بـأقل البلـدان نمـوا، والمؤتمـر العـالمي لمناهضـــة العنصريــة، 
ــــة هـــذه  حيــث تــرى اموعــة الأفريقيــة أهميــة تضمــين كاف
ــــة  الأهـــداف ومقـــررات هـــذه القمـــم والمؤتمـــرات في الميزاني
البرنامجيـة المقترحـة لفـترة الســـنتين ٢٠٠٤-٢٠٠٥. وفي هــذا 
الخصوص، تطالب اموعة الأفريقيـة الأمانـة العامـة، في إطـار 
تحديثـها لتصورهـا بالنســـبة لتنفيــذ الإجــراء الأول مــن تقريــر 
الأمين العام، بأن تعرض علينا تصورهــا للخطـوات الـتي يمكـن 
اتخاذهــا للإســراع بوضــع كافــة الأهــداف الإنمائيــــة الدوليـــة 
موضع التنفيذ في أفريقيا، آخذة في الاعتبار أن هـذه القـارة لم 
تشهد ذات الدرجة من التقدم الذي شهدته المنـاطق الجغرافيـة 

الأخرى. 
تؤكــد اموعــة الأفريقيــة علــى أهميــة تعزيــز عمــــل 
الأمانــة العامــة فيمــا يتعلــق بالقــارة الأفريقيــة. وقــد أخـــذت 

اموعة علما بقرار الأمـين العـام المشـار إليـه في سـياق تنـاول 
التقرير للإجراء ١٨ المتعلق بتحويل المـوارد المخصصـة لمكتـب 
المنسق الخاص بأفريقيا وأقـل الـدول نمـوا إلى مكتـب مستشـار 
الأمـين العـــام للمــهمات الخاصــة في أفريقيــا. وتــود اموعــة 
الحصول على المزيد مـن الإيضاحـات بالنسـبة لتفـاصيل مهمـة 
مستشار الأمين العام المشـار إليـه، وتطـالب بـأن يقـدم الأخـير 
تقـاريره إلى الأمـين العـــام مباشــرة آخــذا في الاعتبــار التوافــق 
الدولي بشأن إعطاء التعـامل الفعـال مـع الاحتياجـات الخاصـة 
لأفريقيا أولوية متقدمة في المرحلة المقبلة. كما تتطلع اموعـة 
إلى قيـام الأمـين العـام بتقـديم تصـــور متكــامل لكيفيــة تدعيــم 
قـدرات الأمـم المتحـدة المؤسسـية للتعـامل المنسـق والفعـال مــع 
القارة الأفريقية خاصة في ضـوء مـا قررتـه الجمعيـة العامـة مـن 
اعتبار المبادرة الجديدة من أجل التنمية في أفريقيا بمثابة الإطـار 
الجديد الذي ستقوم الأمم المتحدة واتمع الدولي مـن خلالـه 
ـــة  بتوجيـه مسـاعداما إلى أفريقيـا. وتطـالب اموعـة الأفريقي
بأن يكون مــن مهمـة أي إطـار مؤسسـي جديـد القيـام برصـد 
ومتابعــة تنفيــذ الأمــم المتحــدة واتمــع الــدولي لالتزامامـــا 
فيمـا يتعلـق بدعـم تنفيـــذ المبــادرة وضمــان التنســيق والتنــاغم 

المطلوبين بين عمل أفرع الأمانة المختلفة. 
وتؤمــن اموعــة الأفريقيــة بـــالدور الإيجـــابي الـــذي 
ــــاص  تضطلـــع بـــه مؤسســـات اتمـــع المـــدني والقطـــاع الخ
باعتبارهم شركاء في صياغة وتنفيذ السياسات علـى المسـتوى 
ــام  الوطـني والإقليمـي والـدولي. وقـد اسـتقبلت اموعـة باهتم
الإجراء رقم ١٩ المقترح في تقريـر الأمـين العـام بشـأن تفـاعل 
اتمـع المـدني مـع الأمـم المتحـدة. وقـد أطلعنـا باهتمـــام علــى 
اقـتراح الأمـين العـام بتكويـن فريـق مـن الشـخصيات المرموقـــة 
لدراسة هذا الأمر، ونطالب في هذا الخصوص بصياغـة معايـير 
الإســناد الخاصــة بعمــل هــذا الفريــق في الإطــــار الحكومـــي، 
وبمراعـاة التمثيـل العـادل للـدول الناميـة في تشـكيله، وكذلـــك 

بالنظر في التقرير وتوصياته في الإطار الحكومي. 
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لقد اطلعنا باهتمام كبير علـى مـا تضمنـه التقريـر مـن 
إجراءات مقترحة لتعزيز عمل منظومة الأمم المتحـدة في مجـال 
حقوق الإنسان، ونود التـأكيد علـى تـأييد اموعـة الأفريقيـة 
لكـل الجـهود الراميـة إلى تعزيـز دور الأمـم المتحـدة في ضمـــان 

حماية وتدعيم حقوق الإنسان. 
وفي هذا الصدد تود اموعـة الأفريقيـة التـأكيد علـى 

عدة اعتبارات هامة: 
أولا، ضرورة قيام العضوية العامـة في المنظمـة ببحـث 
واعتمـاد أيـة مفـاهيم مسـتجدة قبـل وضعـــها موضــع التنفيــذ، 
وكذلك ضرورة تفــادي الربـط بـين حقـوق الإنسـان والتنميـة 
من خلال منظور يتضمن مشروطيات تخـالف مـا درج العمـل 
عليه من التزام أنشـطة الأمـم المتحـدة التنفيذيـة بمبـادئ العالميـة 

والحياد والتعددية. 
ثانيــا، أهميــة الــتزام ممثلــي الأمــــم المتحـــدة المقيمـــين 
بولايـام المنشـئة وعـدم محاولـة توسـيع أو تغيـير هـــذه الولايــة 

دون موافقة الدول. 
ـــأي جــهود ــدف إلى تحســين  ثالثـا، مـع الـترحيب ب
نظام التقارير المقدمة إلى الآليات التعاقدية للأمم المتحدة، فإنه 
ــــرار النظـــم  مــن الأهميــة بمكــان التشــاور مــع الــدول قبــل إق
المقترحـة، بمـا يتيـح التوصـل إلى نظـم تتسـم بالفاعليـة والقــدرة 

على التطبيق. 
رابعـا، أهميـة الحـرص علـى الـتزام الإجـراءات الخاصـــة 
لنظـام حقـوق الإنسـان بولاياـا المنشـئة، وخاصـة فيمـا يتعلــق 
بالمقررين الخاصين، حيث شهدت بعض الحـالات تجـاوزا مـن 

بعضهم لولايته المنشئة، بما يخل بالحياد المفترض في عملهم. 
وتدعـم اموعـــة الأفريقيــة الجــهود المبذولــة لتطويــر 
أنشطة الأمم المتحدة في مجال الإعـلام وفي تعزيـز كفـاءة إدارة 
الإعلام، ولذلك فإن إعادة الهيكلـة المقترحـة لـلإدارة يجـب أن 

تتــم مــن خــلال التشــاور مــع الــدول الأعضــاء بــدءا بلجنـــة 
الإعلام. 

وفيما يتعلق بمراكـز الإعـلام، فـإن اموعـة الأفريقيـة 
تعتـبر أن إنشـــاء مكــاتب إقليميــة ذو فــائدة فقــط في المنــاطق 
المتقدمة في تكنولوجيا الاتصالات والمعلومـات. وعلـى الـدول 
الأعضـاء أن تضـع معايـير إرشـــادية لكيفيــة تطبيــق مثــل هــذا 
المقترح بحيث يتم النظر في كل حالة على حدة وبعد التشـاور 
ـــا ترحــب اموعــة الأفريقيــة  مـع الـدول المضيفـة المعنيـة. كم
بمقترحات الأمين العام بشـأن تطويـر، تخطيـط، وتنسـيق جميـع 
ــأن  المطبوعـات لتحسـينها وتركـيز محتواهـا، وتؤمـن اموعـة ب
أي قرار يتخذ بشأن الجدوى المالية لهـذه المطبوعـات يجـب أن 
يتـم بالتشـاور مـع اللجـان الحكوميـة الدوليـة المعنيـة بالشـــؤون 

المالية والإدارية للأمم المتحدة. 
إن اموعـة الأفريقيـة تدعـم كـل الجـهود الـتي ــدف 
ـــة إلى ترشــيد  إلى تطويـر كفـاءة وتأثـير الأمـم المتحـدة بالإضاف
الأنشطة الإدارية والمالية للمنظمة. وتؤكـد اموعـة الأفريقيـة 
من جديد أحكام الأنظمة والقواعد التي تحكم تخطيط الـبرامج 
والجوانب البرنامجية للميزانية ومراقبة التنفيذ وأساليب التقييــم، 
وإن تطبيـق المـادة ١٠٥-٦ (أ) مـــن هــذه القواعــد ينبغــي أن 
يبقى معبرا عن الفهم القائم على الموافقة على الخطة المتوســطة 
الأجل والموافقة على الميزانية البرنامجيـة تشـكلان إعـادة تـأكيد 

لكل الولايات التي تتضمنها. 
ــــق بالمنظمـــة وموظفيـــها، ترحـــب  أخــيرا، فيمــا يتعل
اموعـة الأفريقيـة بمقترحـات الأمـين العــام المتعلقــة بالآليــات 
والحوافـز الكفيلـة بتشـجيع تنقـل الموظفـين في أرجـــاء منظومــة 
الأمـم المتحـدة، كمـــا تؤكــد مــن جديــد علــى فقــرات قــرار 
الجمعيــة العامــة ٢٥٨/٥٥ الخــاص بــــإدارة المـــوارد البشـــرية 
وخاصة فيما يتعلـق بانتقـال موظفـي فئـة الخدمـات العامـة إلى 
الفئة المهنية، ويمكـن للأمـين العـام دراسـة إمكانيـة زيـادة عـدد 
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الوظــائف المتاحــة لهــذه الفئــة مــن الوظــائف الــتي لا تخضــــع 
للتوزيع الجغرافي. وكذلك ترحب اموعـة بنيـة الأمـين العـام 
إجـراء اســـتعراض للنظــام الداخلــي لإقامــة العــدل مــن أجــل 
ــــة المنصفـــة والقانونيـــة  تحســين فاعليــة النظــام وكفالــة المعامل

للموظفين. 
ــــة في هـــذا  وأعتــذر – ســيدي الرئيــس – عــن الإطال

العرض. 
ـــم  السـيد خوشـرو (جمهوريـة إيـران الإسـلامية) (تكل
بالانكليزيـة): في البدايـة، أود أن أعـــرب عــن امتنــاني للأمــين 
العام لمبادرته بطـرح مقترحـات الإصـلاح الجديـدة الراميـة إلى 
تحويــل الأمــم المتحــدة إلى منظمــة عالميــة فعالــة قــادرة علـــى 
مواجهـة التحديـات العالميـة. كمـــا أشــيد بنائبــة الأمــين العــام 
ومعاونيها على إعداد التقرير المعنـون �تعزيـز الأمـم المتحـدة: 
برنـامج لإجـراء المزيـد مـن التغيـيرات�، الـذي يلـهمنا بأفكــار 
جديــدة ويقــــدم إســـهاما للـــدول الأعضـــاء في مداولاـــا في 

المستقبل بشأن هذا الموضوع.  
وأود أيضا أن أعرب عن تأييدي للبيان الذي أدلى به 

ممثل فترويلا باسم مجموعة الـ ٧٧ والصين. 
والإصلاح ليس ضرورة فحسب، بل إنه الـتزام أيضـا 
ــــم  بإقامـــة مؤسســـة دوليـــة ديناميـــة في عصـــر العولمـــة. ورغ
ما شهدناه من تحسينات نتيجة لتنفيذ إجراءات الإصلاح الـتي 
اقــترحت واعتمــدت في عــام ١٩٩٧، مــا زال يتعــين إجـــراء 
المزيـد مـــن التغيــيرات. ويكمــن التحــدي الرئيســي أمامنــا في 
تعزيز قدرات الآليات المتعددة الأطراف  وتقوية إمكاناا نحو 
العمل الجماعي تجاوبا مع المطالب والشواغل العالميـة. وعليـه، 
فإن أي اقتراحات  للإصلاح ينبغي أن تحجم عن تقديم النهج 
الانتقائية وأن تطرح بدلا من ذلك حلولا تمكِّن الأمم المتحدة 
من تنفيذ الأولويات التي تحددها الـدول الأعضـاء في المنظمـة، 
خاصة خلال الاجتماعـات العالميـة الـتي عقـدت مؤخـرا، مثـل 

مؤتمر قمة الألفية، والمؤتمر الدولي المعني بتمويل التنمية ومؤتمـر 
القمة العالمي للتنمية المستدامة.  

ـــثر حيويــة يتطلــب إجــراء  إن وجـود جمعيـة عامـة أك
ــــة في جـــدول أعمالهـــا وأســـاليب  تغيــيرات ضروريــة وملائم
عملـها. كمـا ينبغـي أن ترتكـز عمليـة الإصـلاح علـى الإقـــرار 
بالدور الأساسي للجمعية العامة بوصفها ذلك المنتدى الفريـد 
من نوعه الذي تقف فيه جميـع الـدول علـى قـدم المسـاواة مـن 

خلال إنشاء آليات ملموسة ويعول عليها لتنفيذ قراراا. 
ويمكن اختيار نفس هذا النهج فيما يتعلـق بـالإصلاح 
المقترح للمجلس الاقتصادي والاجتمـاعي. وفي الوقـت ذاتـه، 
نتفـق مـع الأمـين العـام بـأن جعـل الـس منتـدى عالميـــا ممــيزا 
لتشـكيل سياسـات واسـتراتيجيات التنميـــة يتطلــب إجــراءات 
إبداعيـة، مثـل إجـراء حـوارات مـــع مؤسســات بريتــون وودز 
ومنظمـة التجـارة العالميـة،سـنويا بغيـة إحاطتـها بشـكل أفضـــل 
بالحساســيات الــتي تنطــوي عليــها مداولاــا وسياســـاا إزاء  
ـــتي تواجهــها البلــدان الناميــة. وفي هــذا  الصعوبـات المعقـدة ال
الصدد، ينبغي تصميم إصـلاح مجلـس الأمـن أيضـا لتهيئـة بيئـة 
ملائمــة تلــبي ضــرورات التنميــة الاقتصاديــة المتوازنــة لجميــع 

المناطق حفاظا على السلام والأمن الدوليين.  
ونرحـب بتـأكيد الأمـــين العــام علــى أهميــة الجوانــب 
التنمويـة في عمـل الأمـم المتحـــدة. غــير أننــا لا نــرى اقتراحــا 
محددا في التقرير لضمان كفاية ذلك ونجاحه في التطبيق. ومـن 
ـــتي تم تحديدهــا في نتــائج المؤتمــرات  بـين اـالات الأساسـية ال
المعقودة مؤخرا، لم يتم التطـرق إلا إلى مجـال أو مجـالين فقـط، 
بينما ترك العديد من القضايا والأولويات جانبـا. فلـم نشـاهد 
ـــر أي إشــارة تتعلــق بالاتفاقــات  في أي مـن أجـزاء هـذا التقري
المؤسسية التي تم التوصل إليـها مؤخـرا في مؤتمـر القمـة العـالمي 
للتنميـــة المســـتدامة، في الفصـــل العاشـــر مـــن خطـــــة تنفيــــذ 
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جوهانسبرغ، التي أدخلت تغييرات جديدة على عمـل مختلـف 
هيئات منظومة الأمم المتحدة. 

وفيما يتعلق بالتنسيق علـى المسـتوى القطـري والمـهام 
الجديدة المقترحة لنظام المنسـق المقيـم، مـن الواضـح تمامـا أنـه، 
بالإضافـة إلى الآثـار المترتبـة علـى الميزانيـة، فـــإن أي تعديــل في 
ما تم الاتفاق عليه بالفعل من ولايات لصناديق وبرامج الأمـم 
المتحدة يتطلب الموافقـة المسـبقة مـن الـدول الأعضـاء. وفضـلا 
عن ذلك، فإن أي اقتراح بشأن مهام جديدة كشـرط للإبقـاء 
علـى الأنشـطة الإنمائيــة علــى الصعيــد الميــداني ســوف يشــوه 
بشـكل كبـير أبعـــاد وطبيعــة وولايــة صنــاديق الأمــم المتحــدة 
وبرامجها، إلى جانب أبعاد وطبيعة وولاية نظام المنسـق المقيـم، 
ـــائم علــى أســاس تنمــوي  وبالتـالي يعـرض جـدول أعمالهـا الق
للخطـر ويمـــس الجــهود الصادقــة الراميــة إلى تحســين الكفــاءة 

الكلية. 
وفي هـذا الإطـــار بــالتحديد يــرى وفــدي أن توســيع 

نطاق أنشطة نظام المنسق المقيم من أجل. 
�كفالـة إدمـاج حقـوق الإنسـان في التحليــل 
والتخطيـط وتنفيـذ الـبرامج علـــى الصعيــد القطــري� 

(A/57387، الفقرة ٥١) 
يحتــاج إلى مناقشــة متأنيــة داخــل الأطــــر الحكوميـــة الدوليـــة 
الملائمة ومن خلال الإجـراءات الـتي وضعتـها الأمـم المتحـدة. 
ونرحـب تمامـــا بالاســتفادة مــن الدعــم الكــامل للمؤسســات 
المشـاركة، علـى أن يتـم ذلـك في إطـار ولايـة كـل عنصـر مــن 
عنـاصر منظومـــة الأمــم المتحــدة. ولا بــد أن تتــم أي خطــوة 
تتجـاوز تلـك الولايـة وفـق الإجـراءات المعمـول ـــا في الأمــم 
المتحدة. وينطبق هـذا الافـتراض الأساسـي علـى الإصلاحـات 
المقترحة في مجال مجموعة المعاهدات والإبلاغ عن مسـؤوليات 
الدول الأطراف، إلى جـانب وضـع المعايـير بشـأن الإجـراءات 
ـــوق الإنســان. ولئــن كنــا نؤمــن بــأن الحــد مــن  الخاصـة لحق

ـــاء بالنســبة للــدول  التزامـات الإبـلاغ ومـا يتبـع ذلـك مـن أعب
الأطراف في مختلــف هيئـات المعـاهدات، يكتسـي أهميـة كبـيرة 
لتلك الدول، فـلا بـد مـن بـذل الجـهد لإزالـة أوجـه الغمـوض 
وتوضيــح أفضــل الممارســات الممكنــة عــن طريــق المشـــاركة 

الكاملة للدول الأعضاء في العمليات ذات الصلة. 
تولى الرئاسة نائب الرئيس السيد الناصر (قطر). 

وينبغـي أن يرمـي اســـتعراض وإعــادة هيكلــة أنشــطة 
إدارة الإعلام إلى تعزيز دور وأنشطة الإدارة وليـس إلى تقليـل 
ـــتي تضطلــع ــا  حجمـها تدريجيـا، ولمـا كـانت بعـض المـهام ال
ـــا نــرى  الأمانـة حاليـا قـد لا تتفـق مـع مهمتـها الأساسـية، فإنن
إمكانية اعتبار الاستعراض فرصة لزيادة التركيز على الأنشــطة 
ذات الصلــة الداخلــة في الولايــة. أمــا عــن الترشــيد المقــــترح 
لشـبكة مراكـز الأمـم المتحـدة الإعلاميـــة فــإن فكــرة الشــبكة 
الإقليمية المركزية هي مبادرة إيجابيـة للمنـاطق المتقدمـة النمـو، 
لكن القضية أكثر تعقيدا في حالة البلـدان الناميـة. ونحـن نـرى 
أن دور مراكــز الأمــم المتحــدة الإعلاميــة ينبغــــي تعزيـــزه في 
البلـدان الناميـــة. كذلــك لا بــد مــن مواصلــة المراكــز تطويــر 

صفحاا على الشبكة العالمية باللغات المحلية. 
وقد أحاط وفدي علمـا بالشـواغل المعـرب عنـها إزاء 
عدد تقارير الأمـم المتحـدة وتماسـكها وتأثيرهـا، وإزاء تخطيـط 
ــــرى ضـــرورة أن تنـــاقش الـــدول  الاجتماعــات وإدارــا. ون
الأعضاء وأن تقترح تدابير الإصلاح داخل الهيئـات الحكوميـة 
ـــن المواضيــع  الدوليـة وتضـع المعايـير لدمـج التقـارير المتماثلـة ع

المشتركة مع الحفاظ على التوازن بين شتى القضايا. 
ونحن نرحب بفكرة تبسيط وتحسين عملية التخطيـط 
والميزانية في الأمم المتحدة. ومن أجل تحسين بيـان الأولويـات 
في التخطيط نحتاج إلى كفالة إدراج جميع الولايــات الحكوميـة 
الدوليـــة – غـــير أولويـــات إعـــلان الألفيـــة الطويلـــة الأجــــل 
بطبيعتها، ولكن الـتي تشـمل أولويـات الجمعيـة العامـة ونتـائج 
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– في الخطـــة المتوســـطة الأجــــل  المؤتمـــرات الدوليـــة الأخـــيرة 
باعتبارهـا التوجـه الاسـتراتيجي الأساســـي الــذي يســتند إليــه 
عمـل المنظمـة. وينبغـي أن يظـل هـذا التخطيـط الـبرمجي الــذي 
يستكمل بالتنقيح اللازم في منتصف المدة، قائمـا علـى أسـاس 
ــــي أن تكـــون المخصصـــات في  ولايــة سياســية. ومــن ثم ينبغ
الميزانية هي أساس اتخـاذ القـرارات بشـأن ممارسـات التخطيـط 
أو احتمـال إـاء الـبرامج، كمـا هـــو الحــال في أحكــام المــدة. 
وينبغي ألا تمس الجهود الرامية إلى تحسين التلاحـم الحـالي بـين 
ممارسات التخطيط والميزانية بترشيد أو مصداقية هـذه العمليـة 
التي تستند أساســا إلى ضـرورات تخصيـص المـوارد وصـولا إلى 
التنفيــذ الكــامل للولايــات الــــتي تحددهـــا الـــدول الأعضـــاء. 
ـــة مــن  ولتحقيـق هـذه الغايـة ثمـة مـبرر نسـبيا للمشـاركة الفعلي
هيئتـين حكوميتـين دوليتـين منفصلتـين – همـا اللجنـــة الخامســة 
ولجنـة البرنـامج والتنسـيق – لأداء هـذه المـهام، مـع مـــراعاة أن 
هــاتين الهيئتــين متكــاملتين إلى حــد مــا وتعــزز كــــل منـــهما 

الأخرى. 
ونحن نشاطر الأمين العام رؤيته الثاقبة لإصلاح تنميـة 
الموارد البشرية وإدارـا. فتأثـير المنظمـة وحيويتـها يكمنـان في 
موظفيـــها الدوليـــين الأكفـــاء الذيـــن يمثلـــون مجموعـــة مـــــن 
الإمكانـات المتفانيـة الموهوبـة مـن شـتى أرجـاء العـالم. ويحتـــاج 
تعزيـز امتيـاز أمـاكن العمـل في الأمـم المتحـدة إلى أن يســـتمر، 
ولكن على أن يكون تحقيق مبدأ التوزيع الجغرافي العادل أحــد 

الأهداف الأساسية من الإصلاح في هذا اال. 
وبالنسـبة لتفويـض السـلطة فإننـا نـرى ضــرورة عمــل 
آليـة مسـاءلة واضحـة. فـهذه القضيـة، إلى جـــانب غيرهــا مــن 
القضايا، قــد نوقشـت وبـت فيـها في العـام المـاضي في الجمعيـة 
العامـة. وكـانت نتيجـــة تلــك المناقشــات مفيــدة وتظــل هــي 

أساس تجميع الآراء المختلفة عند بحث المقترحات. 

وختامـا أود، سـيدي، أن أطمئنكـم مجـددا إلى تعـــاون 
وفدي الكامل في اســتمرار المناقشـات والمـداولات بشـأن هـذا 

الموضوع في مشاورات غير رسمية. 
الســيد بنمــــهيدي (الجزائـــر): (تكلـــم بالفرنســـية): 
اسمحــوا لي، ســيدي، في البدايــة أن أتوجــه إلى الأمــين العــــام 
ــــرة  بالتهنئــة القلبيــة بمبادرتــه بتقــديم سلســلة مقترحــات جدي
للإصـلاح في تقريـره المعنـون �تعزيـز الأمـم المتحـدة: برنـــامج 
ـــد مــن التغيــيرات� (A/57/387). وهــذه مبــادرة  لإجـراء المزي
ـــد عزمــه علــى إعطــاء زخــم  جديـرة بالثنـاء وتؤكـد مـن جدي

جديد لعملية إصلاح منظمتنا. 
فـهذه المبـادرة ترمـي إلى تعميـق عمليـة الإصـلاح الــتي 
ـــها هــو تكييــف  بـدأت في عـام ١٩٩٧ والهـدف الأساسـي من
الهياكل الداخلية وثقافة الأمم المتحدة مـع التحديـات الجديـدة 

التي تواجهها. 
كذلـك يؤيـد وفـدي البيانـات الـتي أدلـت ـا جنــوب 
ـــاز، وفــترويلا نيابــة عــن  أفريقيـا نيابـة عـن حركـة عـدم الانحي
مجموعة الـ ٧٧، ومصر نيابة عـن اموعـة الأفريقيـة. وأود في 
ــــع  هــذه المرحلــة الأوليــة مــن نظرنــا في التقريــر أن أتبــادل م
ـــــب  الجمعيـــة بعـــض التعليقـــات والآراء بشـــأن بعـــض جوان

الإصلاح المقترح، مما له أهمية حيوية بالنسبة لوفدي. 
ونحن نرحب بانتظار رئيس الجمعية العامـة لتوقعاتنـا، 
بأن أبلغنا بعزمه على تنظيم مشاورات غـير رسميـة للبحـث في 
اقتراحات ملموسة يطلب الأمين العام موافقة الدول الأعضـاء 
عليها. وفي هذا السياق، وفي ضوء أهمية الموضـوع، قـد يمكـن 
إشـراك الممثلـين الدائمـين أنفسـهم في عمليـة التفـــاوض ودعــم 
جهود الخبراء بقصد التوصل إلى اتفاق على هـذا الجـانب مـن 

الصيغة. 
ومـن حيـث المواضيـع الجوهريـة فـالتقرير يتضمــن ٣٥ 
مقترحا في مجالات هامة من قبيل حقوق الإنسـان، والإعـلام، 
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والجوانـب الإداريـة ونواحـــي الميزانيــة والتعــاون الاقتصــادي. 
ونحــن نتفــق مــع الأمــين العــــام في رأيـــه بضـــرورة اســـتمرار 
الإصلاحـات وصـولا إلى مواجهـة التحـدي المتمثـــل في تعزيــز 
ـــالم  قدرتنــا الجماعيــة، ومــن ثم صياغــة المصــير المشــترك في ع
تتزايد فيه التغييرات السريعة. ونعرب عن امتناننا للأمين العـام 
ـــدان الإصــلاح قبــل أن  لتزويدنـا بوصـف دقيـق لمـا أنجـز في مي
ـــة.  يقـترح علينـا مـا يتبقـى علينـا عملـه في هـذه العمليـة الطويل
ـــن الأعمــال المتوخــاة في نطــاق اختصاصــات  ويدخـل قـدر م
الأمـين العـام فنحـن نشـكره علـى إعـلام الـدول الأعضـاء ــا. 
أمـا بعضـها الآخـــر فيدخــل في اختصــاص الهيئــات الحكوميــة 
الدوليـة الـتي ينبغـي أن تبحـث فيـها بعنايـة وشـفافية، وبطريقــة 

تيسر مشاركة جميع الوفود في عملية البحث واتخاذ القرار. 
ـــى  أمــا عــن فكــرة إعــادة تركــيز نشــاط المنظمــة عل
الأولويـات الـتي حـددت خـــلال جمعيــة الألفيــة، فــإن وفــدي 
بتكـراره التزامـه بـأهداف الألفيـة يوضـح أن هـــذه الأولويــات 
مدرجـة بـالفعل كجـزء أساسـي مـن الخطـــة المتوســطة الأجــل 
ــواردة  للفـترة ٢٠٠٢-٢٠٠٥. وبعبـارة أخـرى فالأولويـات ال
في إعـلان الألفيـة لا يمكـن أن تحـــل محــل الولايــات التشــريعية 
الأخـرى، الــتي ينبغــي أن تنعكــس أيضــا في الخطــة المتوســطة 

الأجل. 
ونـود كذلـك أن نؤكـد مجـدداً الـدور الإيجـــابي الــذي 
تؤديـه لجنـة البرنـامج والتنســـيق في عمليــة التخطيــط بوصفــها 
الهيئـــة الاستشـــارية للجمعيـــة العامـــة والـــس الاقتصـــــادي 
والاجتمــاعي. ونــرى أن اللجنــة، بــالرغم مــن بعــض أوجـــه 
قصـور لا تقتصـر علـى هـذه الهيئـة، تقـوم بشـكل يبعـث علـــى 
الارتياح بمهامها، بما فيها التحقق مـن وجـود ولايـات لإدراج 
كافة الأنشطة في البرامج التي تتضمنها الخطة المتوسطة الأجـل 
أو حذفها منها، والحكم على توافق تفسير هذه الولايـات مـع 
ــــة أيضـــاً بمهمـــة  قــرارات الهيئــات التداوليــة. وتضطلــع اللجن
التحقق من صحة عـرض الـبرامج مـن الوجهـة التقنيـة وكفالـة 

امتثالها للأولويات المحددة في الخطة المتوسطة الأجـل. وأود أن 
ـــا لجنــة  أؤكـد في هـذا الصـدد أن آخـر دورة موضوعيـة عقد
ــــاضي، كـــانت  البرنــامج والتنســيق، وذلــك في أيــار/مــايو الم
ـــالنظر إلى أن  نموذجيـة سـواء مـن حيـث نجاحـها أو فعاليتـها، ب
اللجنة أنجزت أعمالها خلال أربعـة أسـابيع بـدلاً مـن الأسـابيع 

الستة المقررة في البداية. 
وتمثـل الخطـة المتوسـطة الأجـل حجـر الزاويـة في دورة 
تخطيط البرامج التي تضطلع ا الأمم المتحدة وتحديد ميزانياا 
ورصدها وتقييمها. ونظراً لأن الخطة المتوسطة الأجل تعكـس 
في كل من برامجــها وبرامجـها الفرعيـة التوجيـهات الـتي تضعـها 
ـــها  الهيئـات التداوليـة، فـهي تحـدد الوجهـة العامـة الـتي تسـير في
الأمـم المتحـدة، وتشـــكل إطــاراً لإعــداد الميزانيــات البرنامجيــة 
لفترات السنتين خلال المدة التي تغطيـها الخطـة. وهكـذا فإننـا 
إذ نحيـط علمـاً بـــاقتراح الأمــين العــام التقــدم بخطــة متوســطة 
الأجل تكون أقصر أمداً، نـود أن نفـهم المزايـا والآثـار المترتبـة 

على الأخذ ذا التدبير. 
ـــم الــبرامج، مــن المــهم أن نواصــل  وفيمـا يتعلـق بتقيي
التقيد بأحكام المادة ١٠٥-٦ (أ) من الأنظمـة والقواعـد الـتي 
تنظـم تخطيـط الـبرامج والجوانـب البرنامجيـة للميزانيـــة ومراقبــة 
التنفيذ وأساليب التقييم. ونـرى أن الافتقـار إلى الإرادة أو أي 
سبب موضوعي آخر ربما يكون قد أدى إلى عـدم الفعاليـة في 
ــاً  تنفيـذ أحـد الأنشـطة المقـررة لا ينبغـي أن يـترتب عليـه تلقائي
إـاء هـذا النشـاط بحجـة أنـه أصبـح عتيقـاً. وهـذا هـو الســبب 
ـــة لمفــهوم  الرئيسـي في معارضتنـا طيلـة السـنوات القليلـة الماضي
شــرط الإــــاء، ونواصــل التزامنــا بـــالتطبيق الدقيـــق للمـــادة 

١٠٥-٦ (أ) المشار إليها آنفاً. 
وأمــا فيمــا يتعلــق بحقــوق الإنســان، فنحــن نرحـــب 
بمبادرات الأمين العـام لتعزيـز منظومـة الأمـم المتحـدة في مجـال 
الترويج لحقوق الإنسان وحمايتها. ونود رغـم ذلـك أن تجـري 
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عمليـة الإصـلاح الـتي تؤثـر علـى مسـألة حساسـة مثـل حقـوق 
الإنسـان بـالروح الـتي سـادت المؤتمـر العـالمي لحقـوق الإنســـان 
ـــام ١٩٩٣، وأن تــأخذ بعــين الاعتبــار  الـذي عقـد في فيينـا ع
ـــالترابط  طـابع حقـوق الإنسـان غـير القـابل للتجزئـة والمتسـم ب
ومبـدأي عـدم الانتقائيـــة والالــتزام بــالحيدة، الــذي ينبغــي أن 
تسترشـد بـه عمليـــة الإصــلاح البالغــة الدقــة. وهــذه العمليــة 
ـــن حيــث ترشــيد الإجــراءات المتعلقــة  ضروريـة، ولا سـيما م
بإعداد تقارير الهيئــات المنشـأة بموجـب معـاهدات، وبأسـاليب 

إدارة مفوضية الأمم المتحدة لحقوق الإنسان. 
وننوه أيضاً مـع الارتيـاح بـالتزام الأمـين العـام بتعزيـز 
المعلومات بوصفها عنصراً أساسـياً مـن عنـاصر إصـلاح الأمـم 
المتحدة وبث الحيوية في أوصالها. بيد أن إصلاح إدارة شؤون 
ـــف فقــط علــى المعايــير الماليــة دون  الإعـلام لا ينبغـي أن يتوق
غيرهـا. ونـرى أن أي تعديـل في توجـه هـذه الإدارة ينبغـــي أن 
يتمخض عن اسـتمرار أنشـطتها ذات الأهميـة الخاصـة للبلـدان 
ـــدان  الناميــة وتحســينها وأن يســتهدف رأب الفجــوة بــين البل
الناميــة والبلــدن المتقدمــة النمــو في هــــذا اـــال ذي الأهميـــة  
الحاسمة. ونحث الأمانـة العامـة علـى مواصلـة القيـام بمشـاوراا 
مـع لجنـة الإعـلام بشـأن إعـادة تشـــكيل أنشــطة إدارة شــؤون 

الإعلام أوتعديل توجهها. 
ــــق بـــاقتراح إنشـــاء مراكـــز إقليميـــة  وأمــا فيمــا يتعل
للمعلومات، فنشير إلى أن كثيراً مـن المراكـز الإقليميـة تقـع في 
ـــاكل أساســية  منـاطق عاليـة التكلفـة بدرجـة كبـيرة وتتمتـع ي
متطورة للمعلومات والاتصالات السلكية واللاسلكية. أما في 
المنـاطق الأدنى حظـاً، فينبغـي الاضطـلاع بتلـــك العمليــة علــى 
أسـاس كـل حالـة علـى حـدة، بالتشـاور مـــع البلــدان المضيفــة 

المعنية. 
ويعد المؤتمر الدولي المعني بتمويل التنمية الذي عقد مؤخـراً في 
مونتيري، ومؤتمر القمة العالمي للتنمية المستدامة الذي عقـد في 

جوهانسـبرغ مـن الأهميـة بمكـــان لتعزيــز التعــاون الاقتصــادي 
الـدولي. وفي هـذا الصـدد، نـرى أن الوقـــت مناســب لإدمــاج 
متابعـة تنفيـذ الالتزامـات ضمـــن عمليــة متابعــة تنفيــذ إعــلان 
الألفيـة، الأمـر الـذي مـن شـــأنه أن يتيــح اعتمــاد ــج شــامل 

ومتسق ومتكامل لتحقيق أهداف التنمية. 
وينبغــي أن تســتمر القــارة الأفريقيــة، الــتي شــــكلت 
ـــات مؤتمــر قمــة  احتياجاـا علـى وجـه التحديـد إحـدى أولوي
الألفية، في تلقي اهتمام خـاص. والشـراكة الجديـدة مـن أجـل 
تنميـة أفريقيـا، الـتي تحظـى بدعـم راسـخ مـن اتمـــع الــدولي، 
جديرة بدعم كبير يتمشى مع طموحاا، وخاصة مـن خـلال 
تعزيــز هيكــل الأمانــة العامــة ذي الصلــة حــتى تتمكــــن مـــن 
الإمسـاك بزمـام أنشـطة الدعـــم الــذي يقدمــه اتمــع الــدولي 

بغرض تنفيذ الشراكة الجديدة. 
تلـك ملاحظـات قليلـة علـى مقترحـات الأمـين العـــام 
للإصلاح، وأرجو أن أؤكـد للجمعيـة تعـاون وفـدي الصـادق 
واســتعداده للإســهام البنــاء في نجــاح مداولاتنــا بشــأن هــــذه 

المسألة الهامة. 
السيد بنونة (المغرب) (تكلم بالفرنسية): من دواعي 
سـرور المملكـة المغربيـة الحقيقـي أن تشـــترك في هــذه المناقشــة 
وأن تسهم إسهاماً متواضعاً في تفكير الجمعية العامة الجمـاعي 
بشـأن إصـلاح الأمـم المتحـدة. ونـود أن نوجـه الشـــكر الحــار 
للأمين العام على قيامه صباح اليوم بعرض تقرير بـالغ الفـائدة 

 .(A/57/387) والتشويق عن تعزيز المنظمة
وقوة الأمم المتحــدة ومصداقيتـها وفعاليتـها أمـر يحقـق 
مصلحـة جميـع الـدول الأعضـاء، بغـض النظـر عـن وضعـــها أو 
مستوى تطورها أو الإمكانيات المتاحـة لديـها. ولهـذا السـبب 
فإن الأهداف التي ذكّرنا ا السـيد كـوفي عنـان هـذا الصبـاح 
جديـرة بتأييدنـا، وتـــأييد الجمعيــة بأســرها دون شــك. ومــن 
الواضـح أن في صـالح الجميـع زيـادة ترشـيد أعمالنـا، وتحســـين 
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الاستفادة بالموارد المتاحة لنـا، وتجنـب الازدواحيـة والتداخـل، 
وأخــيراً تزويــد الجــــهاز التنفيـــذي بـــأحدث الأدوات، لكـــي 
يتمكن من الاضطلاع بالمهام التي أسندناها إليه. وتتزايد تلــك 
المهام تعقيداً، فهي تواكـب ظـاهرة العولمـة، الـتي تفـرض علـى 
اتمع الدولي واجب تحويـل الأمـم المتحـدة إلى هيئـة تنظيميـة 
تتمتع بالمصداقية والكفاءة، لأنه إذا أصبـح السـوق كمـا يقـال 
عالميـاً، فـلا بـد مـن أن تصبـح القواعـد عالميـة أيضـاً. ويــتراوح 
النشـاط التنظيمـي المتوقـع منـا القيـام بـه بـين التبـادل التجــاري 
ــــة، وبـــين  الــدولي، والتمويــل لأغــراض التنميــة، وحمايــة البيئ

مكافحة الجريمة والإرهاب. 
كما نعلم جميعـا ولسـوء الحـظ كمـا نـرى اليـوم، قـد 
شكل الإرهابيون شبكة دولية ولا نستطيع مكافحة أنشـطتهم 
بفاعلية إلا من خلال محاكمتهم علــى نفـس المسـتوى الـدولي، 
ـــهو  ونرحـب بـالتقرير الصـادر في ٩ أيلـول/سـبتمبر ٢٠٠٢، ف
جزء من النشاط الإصلاحي الـذي بـدأ في عـام ١٩٩٧. ومـع 
ذلك، فالإصلاح ليس ظاهرة تحدث بين ليلة وضحاهـا، وهـو 
ليس معجزة. وكما ذكرنا السيد كوفي عنـان، إنمـا هـو جـهد 

متصل ويجب أن نثابر عليه في المدى الطويل. 
وليـس مـن المبالغـة القـول بـأن مجـرد بقـاء المنظمـة قـــد 
يعتمـد علـى نجـاح الإصـلاح. ففـي عـالم يمـــر بتغيــير أساســي، 
لم يعـد يمكننـــا توقــع النجــاح مــن خــلال اســتخدام أســاليب 
وردود فعل تعود إلى النصف الثـاني مـن القـرن العشـرين، مـن 

عالم سلف. 
كذلـك نعلـم أننـــا لا يمكــن أن نخــرب بيتنــا بأيدينــا، 
وذلك هو سبب دعمنا الكامل لنـهج الأمـين العـام. فـهو يبـدأ 
بأن يطلب منا التركيز على الأدوات التي لا غنى عنها للتغيير، 
وتخطيـط الأهـداف وإنشـاء مــا يناســب مــن الوســائل لبلــوغ 
الأهداف. ويجب أن يسير التخطيط والميزنـة جنبـا إلى جنـب، 

كما يجب تصورهما وتنفيذهما خلال فترة مناسبة مـن الوقـت، 
على سبيل المثال عامان كما اقترح الأمين العام. 

ونحن ندعم دون تحفظ اقتراحه، رغـم أننـا نعتقـد أنـه 
ينبغـي لنـا خـلال التنفيـذ جعـل التخطيـط والميزنـــة أقــل طابعــا 
بيروقراطيا. وينبغي لنا ألا نخجل، بل يجــب علينـا التكيـف مـع 
العالم كما هـو. وسـيكون تصـور الخطـة والميزانيـة قائمـا علـى 
المعلومات الفنية التي توفرها الإدارة، لكن يجـب تنفيذهـا علـى 

المستوى السياسي الأعلى، مستوى الأمين العام. 
ـــين  كذلـك نحـن علـى قناعـة بأنـه يجـب أن يتمتـع الأم
العام، كما طلب هـو، بدرجـة مـن المرونـة فيمـا يتعلـق بـإدارة 
ـــى مســؤول في  الميزانيـة الكليـة. هـذه المرونـة نعـهد ـا إلى أعل
ـــارير  المنظمـة وينبغـي أن تشـمل إجـراء التقييمـات وإعـداد التق
ـــادرات المتخــذة  للـهيئات الحكوميـة الـتي، بدورهـا، سـتقيم المب
وتقــدم التوصيــات اللازمــة، وتشــمل هــذه الهيئــــات اللجنـــة 

الخامسة فضلا عن لجنة البرامج والتنسيق. 
وفي هـذه الأيـام، لـن تنجـح أيـة مؤسسـة بــدون إدارة 
جيدة وحكم صالح. ويجب على الأمين العـام أن يسـتوثق مـن 
تحقيـق أهدافـه بـأقل تكلفـة ممكنـة وأن يعيـد تخصيـــص المــوارد 
وفقــا للتطــورات الجديــدة علــى المســرح الــدولي. وعليـــه أن 
يســتمر في الحــوار مــع الأجــــهزة الرئيســـية للأمـــم المتحـــدة، 
ــا  وخاصـة مجلـس الأمـن والجمعيـة العامـة. وبتعبـير آخـر، عندم
يقوم بتخصيص الموارد عليه أن يفعل ذلك على أساس إجـراء 

حوار من خلال القنوات المناسبة.  
إن الجمعيــة العامــة ذات مركــز عــالمي، لكــن عليـــها 
ــــات  إعــادة هيكلــة نفســها إذا كــانت تريــد مواجهــة التحدي
الجديدة أمام المنظمة وأساليب العمـل الجديـدة. واليـوم نسـمع 
عن تنشيط الجمعيـة العامـة وكأـا مريـض يتطلـب مزيـدا مـن 
الطاقة. وفي الواقع، أن ما هو ضروري مجرد أن نجعل الجمعيـة 
العامة وأساليبها متوافقة مـع العـدد المـتزايد للأعضـاء، وطبيعـة 
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المســائل الــتي تعالجــها، والتطــور والمســــتجدات في التقنيـــات 
المعاصرة للاتصال والمعلومات. 

ـــذه المــهام الــتي وصفتــها في نفــس  ويجـب أن تنفـذ ه
الوقـت مـــع إصــلاح الأمانــة العامــة، لأن هــذه هــي الطريقــة 
الوحيــدة لضمــان أن يكــون للإصــلاح أفضــل الأثــر. ونحـــن 
سعداء أن نرى الرئاسة، إدراكا منها لهذه الصلـة بـين إصـلاح 
الأمانة العامة وإعـادة الحيويـة للجمعيـة العامـة، تعـتزم التركـيز 
على إعادة الحيويـة في نفـس اللحظـة الـتي يجـري فيـها إصـلاح 

الأمانة العامة. 
ونأمل أن ينفذ هـذا النشـاط الـذي هـو للصـالح العـام 
دون الاستناد إلى أي مصالح خاصـة، وبالرغبـة في التـأكد مـن 
أن يصنـع الذيـن هـم أكـثر اسـتعدادا لخدمـة الإصـــلاح وأكــثر 

تأهيلا، أنفسهم تحت خدمة المنظمة. 
وتقوم الأمم المتحدة على المسـاواة في السـيادة لجميـع 
الدول الأعضاء. ولكن عندمـا تشـير إلى الـدول، وكذلـك إلى 
الأفراد، فإن البعض كما نعلم أكثر مساواة مـن الآخريـن. إن 
أفريقيــا هــي أكــثر القــارات عــوزا، كمــا عــانت أكــثر مـــن 
التطـورات الـتي حدثـت في جميـع أنحـــاء العــالم في ربــع القــرن 
الأخــير. وعليــه يكــاد يكــــون طبيعيـــا لأي شـــخص إظـــهار 
التضامن الفعال مع البلدان الأفريقية، وهذا التضامن ينبغي أن 
تعكسه الأمانة العامة مـن خـلال منسـق، أي مستشـار خـاص 
للسـيد كــوفي عنــان، كمــا اقــترح، ينســق ويمركــز الأنشــطة 
التنفيذيـة للأمـم المتحـدة في اتجـاه أفريقيـا، وذلـــك لأن أنشــطة 
اليـوم مبعـثرة أكـثر ممـا يجـــب. وهــذا النشــاط سيشــمل شــيئا 
ــــو الاهتمـــام بالشـــراكة  يقــدره بلــدي تقديــرا عاليــا، إلا وه

الجديدة لتنمية أفريقيا. 
ومـن أجـل بقـاء المنظمـة، يجـب عليـها العمـــل ويجــب 
عليــها بــث المعلومــات. ويجــب عليــها أن تتصــل مــع بيئتــها 
ــع  وتتلقـى ردود الفعـل حـتى تتمكـن مـن التجـدد المسـتمر. وم

ذلك، هل ينبغي لنـا محاولـة الاتصـال كمـا كنـا نتصـل خـلال 
مرحلة ما بعد الحــرب في ربـع القـرن الأخـير؟ هـذا هـو سـبب 
موافقتنـا علـى اقتراحـات الأمـين العـام المتعلقـة بتحديــث إدارة 
الإعلام العام حتى تتمكن من تحسين أدائها وبتكلفة أقل، وفي 
الاضطــلاع ــذا الإصــلاح لإدارة الإعــلام العــام، ينبغـــي أن 
نتذكـر أن احتياجـات الـدول المتقدمـة النمـو وهمومـها ليســـت 
هي نفس احتياجـات وهمـوم البلـدان الأقـل تقدمـا، خاصـة في 

أفريقيا كما ذكرت في السابق. 
وغــني عــن البيــان أن أيــة عمليــة غصــلاح يجـــب أن 
تكـون محترسـة حـتى لا تغيـب عـن نظرهـــا حقيقــة أن هدفــها 
ـــد اضطلعــت الأمــم المتحــدة بــدور  النـهائي هـو الإنسـان. وق
لا غنى عنه في تعزيز حقوق الإنسان، وفي جعل هـذه الحقـوق 
مقبولـة وجعـل أكـثر الحساسـيات الثقافيـة تنوعـا معتـادة علـــى 
أهميتـها. وينبغــي اليــوم تقييــم هــذه الجــهود الســابقة، وهــذه 
الطبقات الجيولوجية، كما هي كذلك، تقييما عالميا من أجـل 

إيجاد آليات رقابية أكثر ملاءمة لصون حقوق الإنسان. 
ومن الواضح أن مضاعفة لجـان الخـبراء اعتمـادا علـى 
هذه الاتفاقية أو تلك منهاج يمكن أن يكون خاطئا، لأنه يجبر 
حـتى أقـل الـــدول هبــة علــى إعــداد تقــارير عديــدة متداخلــة 
ــــم هـــذه  تتطلــب خدمــات الخــبراء. ونعتقــد أن عمليــة التقيي
ينبغـــي أن يعـــهد ـــا إلى مفـــوض الأمـــم المتحـــدة الســــامي 
لحقــوق الإنســان في جنيــف، وينبغــي لــه أن يقــترح أنســــب 
طريقـة لتبسـيط هـذه العمليـــات مــن وجــهتي النظــر القانونيــة 

والفنية. 
إن المملكـة المغربيـة تدعـــم الجــهود الــتي يضطلــع ــا 
السيد كوفي عنان لإصـلاح الأمـم المتحـدة. ونعتقـد أنـه يجـب 
علينـا أن نمضـي قدمـا باعتمـاد مجـالات الإصـلاح الـتي تشـــكل 
بشأا توافق آراء في الجمعية. ويمكن أن تحال االات المتبقيـة 
إلى فريـق للمتابعـة يسـتطيع أن يبـــدأ العمــل في الســنة المقبلــة. 
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ومن خلال ذلك الفريق، الذي يمكن أن يكـون فريقـا مفتـوح 
باب العضوية، تستطيع الدول أن تواصل حوارهـا مـع الأمانـة 

العامة. 
وفي عـالم يتسـم بـالاضطراب، يتطلـع النـــاس في تــوق 
وعلى نحو مـتزايد إلى الأمـم المتحـدة أمـلا في أن يجـدوا عـزاء. 
ويجب علينا أن نعمـل بنشـاط. ولا يحـق لنـا أن نخيـب أملـهم. 
ــــرون إلينـــا  ويجــب علينــا أن نســتجيب لتطلعــات الذيــن ينظ

للمساعدة. 
السيد مجدوب (تونس) (تكلـم بالفرنسـية): لقـد مـر 
ـــا  أسـبوع منـذ أن احتفلنـا بيـوم الأمـم المتحـدة. وإذا مـا أجرين
تحليلا بالنظر إلى الوراء خلال الـ ٥٧ سنة من وجـود منظمتنـا 

يمكننا أن نستنتج ما يلي. 
ــــها.  إن الأمــم المتحــدة لم تفقــد أي شــيء مــن أهميت
والعالم يحتاج إلى المنظمة أكثر مـن أي وقـت مضـى لاسـتعادة 
النظـام في القريـة العالميـة، وفقـا لمقـاصد ومبـادئ ميثـاق الأمـــم 
المتحدة. وتعددية الأطـراف الـتي تجسـدها منظمتنـا أثبتـت أـا 
ضرورية لإنشاء علاقات دولية قائمة على أساس الديمقراطيـة، 
والاندماج الاجتماعي، والإنصـاف، والعدالـة، والمسـاواة بـين 

الدول في السيادة. 
ولكن النظام الذي ورثناه عقب الحرب العالمية الثانيــة 
ـــن المــاضيين، شــهد العــالم  يحتـاج إلى تحديـث. وخـلال العقدي
تغييرات عميقة، وعلى وجه الخصوص العولمـة، بكـل جوانبـها 
الإيجابية والسلبية. ومن الضروري أن تنعكس تلــك التغيـيرات 
في الجهاز الهيكلي والتنفيذي لمنظومة الأمم المتحدة، الـتي تقـع 
عليـــها الآن مســـــؤولية مزدوجــــة تتمثــــل في التكيــــف مــــع 
احتياجـات عصرنـا وتشـكيل مسـار الأحـداث المقبلـة لتفـــادي 

فقدان الاتجاه. 
غير أن الأمم المتحدة ليست كيانا مستقلا لـه سـلطته 
ذات السيادة لصنع القرار. وإنما يتوقف عملها أو عدم عملــها 

ــــة الأمـــم  علــى القــرارات الجماعيــة لدولهــا الأعضــاء. وفعالي
المتحدة تعتمد على الوسائل والموارد التي نضعها نحـن، الـدول 
الأعضاء – رهن تصرفها. وتتوقف فعاليتها أيضــا علـى قدرتنـا 
علـى التوفيـق بـين مصالحنـــا الوطنيــة بــل وكبحــها مــن أجــل 

مصلحة اتمع الأكبر. 
ـــوم أن  وعلـى أسـاس هـذه الملاحظـات يـود وفـدي الي
يقيم سلسلة الإصلاحـات الـتي قدمـها الأمـين العـام في تقريـره 
(A/57/387). وفي ذلـك الصـدد، أود أن أشـــيد بالســيد كــوفي 

عنان، وهو رجل ذو بصيرة تمكن من إدراك فضيلـة التغيـير في 
عـالم لا شـيء ثـابت فيـه غـير التغيـير. وقـد جعـل تعزيـز الأمــم 
المتحدة قضيته الشخصية. وأظهر مـن خـلال أفعالـه أنـه أعقـل 

منا، ولا شك أن التاريخ سيثبت أنه على حق. 
وأود أيضـا أن أحيـي جـهود السـيدة لويـس فريشــيت 
التي دف إلى توضيـح الإصلاحـات المقترحـة لمصلحـة الـدول 
الأعضاء، وأن أعرب للرئيس عن امتناننا للمبـادرات الـتي قـام 
ا لتيسير عملية النظر في توصيات الأمين العام بغيـة الوصـول 

بالعملية إلى خاتمة سريعة وناجحة. 
ويؤيد وفدي الموقف الأفريقـي المشـترك بشـأن تدابـير 
ـــه للإصــلاح. ولذلــك ســأقتصر علــى  الأمـين العـام ومقترحات

الإدلاء بالتعليقات والملاحظات التالية. 
إن تقريـر الأمـين العـام، الـذي نرحـب بـه، جـــزء مــن 
برنامج أكبر وعملية متواصلة لإصلاح منظمتنـا. ولذلـك غـني 
عن البيان أن الإصلاحات الهيكلية والإدارية والمتعلقة بالميزانية 
ــة  الـتي قدمـها الأمـين العـام ليسـت في حـد ذاـا اسـتجابة كافي
للحاجة إلى تكييف منظمتنا مع متطلبات العالم المعـاصر. بـل، 
كما أشار الأمين العام عن حق، إن إصلاح الأمم المتحدة لـن 
يكتمــل حــتى يعــدل تشــكيل مجلــس الأمــــن وتعـــزز فعاليتـــه 
وموثوقيتـه بتحسـين أسـاليب عملـه وعمليـة صنـع القـرار فيـــه. 

وهنا، أشير تحديدا إلى حق النقض. 
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ومن البديهي أيضـا أن الإصلاحـات المقدمـة لا يمكـن 
أن تنجح ما لم تنشط الجمعية العامة. وليحدث ذلك، يستلزم 
الأمـر أكـثر مـن مجـرد تغيـيرات تجميليـة. وإنمـا يتحتـم علينـا أن 
نعيـد إلى الجمعيـة العامـة، جـهاز المنظمـة العـالمي والديمقراطـــي 
ــى  حقـا، دورهـا الأصيـل كمـا رسمـه الميثـاق. يجـب الحفـاظ عل
صلاحياا واحترامها مـن قبـل الأجـهزة الرئيسـية الأخـرى في 
المنظمة، ويجب أن تمارس الجمعية بالكـامل سـلطتها إزاء تلـك 
الأجهزة في مجال صـون السـلم والأمـن، وكذلـك فيمـا يتعلـق 

بمسائل الإدارة الاقتصادية والاجتماعية. 
وعملية الإصلاح التي بدأها الأمـين العـام، إذا أحسـنا 
اسـتعمالها، مـن المرجـح أن توفـر لمنظمتنـا اسـتراتيجية لتحقيـــق 
نتائج ملموسة ومجسدة. وبرنامج عمل الأمـم المتحـدة يحتـاج، 
في الحقيقـة، إلى الترشـيد. وينبغـــي أن ينظــم حــول الأهــداف 
ـــائج المؤتمــرات الرئيســية،  الـواردة في إعـلان الألفيـة وحـول نت
ولا سـيما المؤتمـر الـدولي لتمويـل التنميـة ومؤتمـر القمـة العـالمي 
المعني بالتنمية المستدامة. وينبغي لهذه الأهداف أن تنعكـس في 
ـــة  خطــة المنظمــة المتوســطة الأجــل وبرنــامج ميزانيتــها بطريق
متسقة تمكننا من قياس فعالية تنفيذ تلك الأهداف عـن طريـق 
ــــك  مؤشــرات تســتند إلى النتــائج. ومــع ذلــك، لا ينبغــي لتل
الأهـداف أن تحـل محـل الولايـات الأخـرى القائمـة. بـل ينبغــي 
ـــى الأولويــات الــتي  أن تكملـها في إطـار اسـتراتيجية قائمـة عل

حددا الدول الأعضاء. 
ـــن تفــادي  ومـن شـأن هـذه الاسـتراتيجية أن تمكننـا م
التداخـل في أعمـــال منظمتنــا، الــذي يصفــه الأمــين العــام في 
تقريـره. فذلـك التداخـــل يــؤدي إلى إهــدار الطاقــة والمــوارد، 
وإضاعة الكثير من الوقت و، إلى درجة معينة، عـدم الاتسـاق 
بـين قـرارات الهيئـات التشـريعية. وكـل تلـك العوامــل مجتمعــة 
تقلل من فعالية منظمتنا. ولذلك نحــن نؤيـد مقترحـات الأمـين 
ـــديم  العـام الراميـة إلى تجميـع بعـض بنـود جـدول الأعمـال، لتق
تقـارير موحـدة عـن المسـائل ذات الصلـة الوثيقـة، والاســتفادة 

من التكنولوجيات الجديـدة، ولإـاء الأنشـطة الـتي تعتـبر غـير 
مجدية. وفي هذا الصدد، نعتقد أن هذا الترشيد، الـذي ندعمـه 
من حيث المبدأ، يجب أن ينفذ بالتشاور مع الدول الأعضاء. 

وينبغـي أن تحتـل التنميـــة، في جميــع جوانبــها، موقعــا 
مركزيـا في شـــواغل المنظمــة. وفي الحقيقــة، ينبغــي أن تكــون 
ــــاش  التنميــة الأولويــة العليــا للمنظمــة. وقــد أوضــح كــل نق
أجرينـاه بمـا لا يـدع مجـالا للشـك أن التـــهديدات الــتي تواجــه 
عالمنا لا يمكن تخفيفها أو إزالتها إلى أن يتحـرر النـاس مـن نـير 
الفقـر الـذي يغتصـب حقـهم وكرامتـهم الإنسـانية الأساســـية. 
وينبغــي أن يعتــبر الحــق في التنميــة مســاويا لحقــوق الإنســـان 
الأساســية الأخــرى وأن يشــجع مـــن خـــلال جميـــع أنشـــطة 

منظومة الأمم المتحدة. 
وفي هذا الصدد، نحن سعيدون بالاهتمام الـذي أولاه 
الأمين العام للأنشـطة الموجهـة لمنفعـة أفريقيـا، وكذلـك قـراره 
تعيين مستشار للمـهام الخاصـة في أفريقيـا. ويحدونـا الأمـل أن 
يرقــى التفويــض الــذي ســيعطى لهــذا المستشــار إلى مســـتوى 
ـــدان الأفريقيــة، لا ســيما فيمــا يتعلــق بالشــراكة  توقعـات البل

الجديدة من أجل تنمية أفريقيا. 
ولا ينبغـي أن تكـون شـواغل الميزانيـة هـي الـتي تحــرك 
الإصلاح. فقد أشار الأمين العـام بوضـوح إلى أن هدفـه ليـس 
تخفيض الميزانية ولا الاستجابة لشروط مفروضة مـن الخـارج. 
وهذا يطمئننا، ونحن نعرب عن ثقتنا الكاملة في الأمـين العـام. 
إلا أننـا نـأمل ألا تفـرض الـــدول الأعضــاء الاعتبــارات الماليــة 

بوصفها عوامل تحديد في وضع برنامجنا الإصلاحي. 
وينبغـي تنفيـذ مجموعـــة الإصلاحــات الــتي تقــدم ــا 
الأمين العام تدريجيا وإخضاعـها لتقييـم منـهجي. ونلاحـظ أن 
ــــة بحقـــوق  – خاصــة تلــك المرتبط بعــض جوانــب الإصــلاح 
ـــات – ســتكون مواضيــع توصيــات إضافيــة  الإنسـان والمعلوم
يقدمـها الأمـين العـام علـى أسـاس الدراسـات الـتي تقـدم إليــه. 
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ونلاحـظ أيضـــا أن بعــض المقترحــات، خاصــة تلــك المتعلقــة 
بمجــالات الإدارة والميزانيــة، لا تــزال بحاجــــة إلى مزيـــد مـــن 
الإيضـاح. كمـا أن مسـألة المســـاءلة بحاجــة هــي الأخــرى إلى 
دراسـة أكـثر تعمقـا، ويتعـين وضـع نظـام مناسـب للمســـؤولية 
والمراقبة. ونعتقد أيضا أنـه ينبغـي لهيئـات الجمعيـة العامـة ذات 
الصلة أن تجري مزيدا من الدراسة لمختلف المسائل الفنيـة قبـل 

أن تبت الجمعية العامة فيها. 
وأود أن أختتــــم بتكــــرار الإعــــراب عــــن تقديرنـــــا 
ـــدة الــتي اقترحــها الأمــين العــام والتــأكيد  للإصلاحـات الجدي
ـــتي  للرئيـس علـى تعـاون وفـدي الكـامل في عمليـة التفـاوض ال
سـيبدأها بعـد هـذه المناقشـة. ونحـن نعـول عليـه للحفـاظ علــى 

شفافية هذه العملية وضمان انفتاحها. 
الســيد نيغروبونــتي (الولايــات المتحــدة الأمريكيــــة) 
(تكلم بالانكليزية): يسـرني أن أخـاطب الجمعيـة العامـة اليـوم 
بشـأن آخـر مبـادرة قدمــها الأمــين العــام ــدف تعزيــز هــذه 
المنظمة التي لا غنى عنـها. وأشـارك الوفـود الأخـرى في تقـديم 
الشكر للأمين العام على تفانيـه في الاضطـلاع بولايتـه. ونـود 
أيضا أن نشــيد بـالرئيس كافـان لإتاحتـه الفرصـة لمناقشـة هـذه 

المسألة الهامة جدا. 
يـوم الخميـس المـاضي، قـال الرئيـس بـوش، في إعلانـــه 
يوم الأمم المتحـدة في الولايـات المتحـدة، إن أمريكـا انضمـت 
إلى العالم في الاحتفال بإنشـاء المنظمـة وفي الاعـتراف بتأثيرهـا 
ـــى العــالم. وأكــد مجــددا أيضــا إخــلاص الولايــات  الكبـير عل
المتحـدة، بوصفـها عضـوا مؤسسـا، للنـهوض بحقـوق الإنســان 
والأمـن والتعليـم في جميـع أنحـاء العـالم مـن خـلال عمـل الأمــم 
المتحـدة. وقـد أصـدرت دول عديـدة أخـرى إعلانـات مماثلــة. 
ـــد أســبوع  ولذلـك، مـن المناسـب جـدا أننـا سـنتجمع هنـا، بع
فقط، لمناقشة الطريقة التي يمكن للأمم المتحـدة مـن خلالهـا أن 
تقوم بدورها الحيوي جدا في السـنوات القادمـة، وأن نتوصـل 

إلى اتفـاق بشـأن هـذه الطريقـة. ومـا فتئـت الولايـات المتحــدة 
تؤمن بأن وجود منظمة قويـة ذات إدارة جيـدة وتركـيز علـى 
أهم أولوياا، مسألة أساسـية لكفالـة تلبيـة احتياجـات الـدول 

الأعضاء. 
والأمين العام بإصداره آخر تقريـر لـه عـن الإصـلاح، 
ـــز الأمــم المتحــدة: برنــامج لإجــراء المزيــد مــن  عنوانـه �تعزي
التغييرات� (A/57/387)، قد وفَّر إطارا جديدا وقيمـا لمواصلـة 
ــات  برنـامج التحسـين المسـتمر في المنظمـة. وفي حـين أن الولاي
ــل في أن  المتحـدة ظلـت تؤيـد دائمـا مفـهوم الأمـين العـام المتمث
الإصلاح عملية وليس حدثا، فإننا نؤمن أيضـا أننـا بحاجـة إلى 
الإسراع ذه العملية وتعزيزها. فتحقيق التحديث والإشراف 
الفعــال والتخلــــص مـــن الفـــائض والمـــهام العديمـــة الجـــدوى 
خطـوات تشـــكل جــزءا لا يتجــزأ مــن تلــك العمليــة. ولهــذا 
السبب، فإن �برنامج لإجـراء المزيـد مـن التغيـيرات� يـأتي في 
حينـه لتوفـير دليـل تفصيلـي لتحسـين برامـــج المنظمــة العديــدة 

وهياكلها وعملياا. 
وقد أحرز تقدم كبير في السنوات الأخــيرة في تحسـين 
أســاليب عمــل الأمــم المتحــدة. فقــد جــرى تبســيط مراكـــز 
ـــيرات هامــة علــى إدارة  وهيكـل الأمانـة العامـة؛ وأُدخلـت تغي
المـوارد البشـــرية؛ وجــرى تحديــث جــدول الأنصبــة المقــررة؛ 
وأصبحت إدارة حفظ السلام أكثر كفاءة وفعاليـة وأصبحـت 
ميزانيـة الأمـم المتحـدة أكـثر تركـيزا علـى النتـائج. ويبـني آخــر 
ــوارد  تقريـر للأمـين العـام علـى هـذه التحسـينات لاسـتخدام الم
القيمة إلى أقصى حـد ممكـن وضمـان أن يكـون عمـل المنظمـة 
أكثر تمشيا مع الأهداف الـتي وردت في إعـلان الألفيـة. ونحـن 
نؤيد جه ومجموعة الإجراءات التي قدمـها بكاملـها. إلا أنـني 

أود أن أعلق على بعض العناصر الرئيسية. 
نحـن نتطلـع إلى ميزانيـة برنامجيـة منقحـة تنقيحـا دقيقــا 
لفــترة الســنتين ٢٠٠٤ و ٢٠٠٥ تعكــس علــى نحــو أفضــــل 
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أولويـــات الـــدول الأعضـــاء. وفي نفـــس الســـياق، تشــــجعنا 
الخطوات التي عددها التقرير لتحسين عملية الميزانية، بمـا فيـها 

وظيفة تقييم البرامج ذات الأهمية البالغة. 
والتدابير الموجهة إلى تحسين التنسيق الحكومي الدولي 
وتجنب التكرار تدابير فات موعدها منذ مـدة طويلـة ونرحـب 

ا أيضا أحر ترحيب. 
وفي ميدان حقوق الإنسان الهام، تستحق الإجـراءات 
الراميـة لتعزيـز أنشـطة الأمـم المتحـــدة علــى الصعيــد القطــري 
وتحسـين الإدارة الكليـة لمفوضيـة حقــوق الإنســان اهتمامــا ذا 
أولوية. ونحن نرحب ترحيبا حارا باختيار الأمين العـام السـيد 
سيرغيو فييرا دي ميلو مفوضا ساميا جديدا لحقوق الإنسان. 
ـــم خدمــات الإعــلام والمؤتمــرات  كمـا أن إعـادة تنظي
ـــامج التحســين المســتمر للمنظمــة، لأن  عنصـر أساسـي في برن
هذه الخدمات تستأثر بنصيب فيه مغـالاة مـن الميزانيـة الكليـة، 
ويمكن أن تقدم إسهاما هاما في البرامج والأنشطة الموضوعية. 
ونحــن نؤيــد النــهج الجــريء الــذي اتخــــذ لترشـــيد خدمـــات 
المؤتمرات، وتخفيض عدد وحجـم التقـارير الـتي تنتـج ومعالجـة 
مسألة عدد الاجتماعات التي تعقـد. ونحـن نتوقـع أيضـا اتبـاع 
ـج ابتكـاري وتدريجـي بالنسـبة لوظيفـة الإعـلام العـــام يمكــن 

تنفيذه في أقل من ثلاث سنوات. 
ولأن الإنسـان أهـم مـــورد للأمــم المتحــدة، فــإن ممــا 
يسـتلفت انتباهنـا بشـكل خـاص التدابـير الـــتي تتخــذ في مجــال 
ـــف، وزيــادة الاحتفــاظ  المـوارد البشـرية. والإسـراع في التوظي
بالأشـخاص المؤهلـين وتحسـين إمكانيـة التنقـل، كلـــها عنــاصر 
للمبـادرة نرحـب ـا، مـع الأخـذ بعـين الاعتبـار معايــير المــادة 

١٠١ من ميثاق الأمم المتحدة. 
ـــى  والإجـراءات الـتي وضعـها الأمـين العـام للإبقـاء عل
الأمـم المتحـدة مؤسسـة هامـــة وســريعة الاســتجابة هــي، بــلا 
استثناء إجراءات ممتازة. إا تتسـق اتسـاقا تامـا مـع السـلطات 

والمسؤوليات التي أعطتـها إيـاه الـدول الأعضـاء بصفتـه رئيـس 
الإدارة التنفيذي. وبينما هـو ينفـذ خطتـه، نتعـهد نحـن بتقـديم 
دعمنــا. ونحــن مســتعدون للمســـاعدة بـــأي طريقـــة ممكنـــة. 
ونشـارك الأعضـاء الآخريـن الموجوديـن في القاعـــة في الالــتزام 
بجعــل المنظمــة أفضــل وأكــثر اســــتجابة لاحتياجـــات القـــرن 

الحادي والعشرين. 
ــــة):  الســيد محبوبــاني (ســنغافورة) (تكلــم بالانكليزي
لكـي نتجنـب أي سـوء فـهم في أيـة لحظـة بشـــأن ملاحظــاتي، 
ـــر  اسمحـوا لي بـأن أؤكـد في البدايـة أننـا نؤيـد تمـام التـأييد تقري
الأمـين العـام المعنـون �تعزيـز الأمـم المتحـدة: برنـامج لإجـــراء 
المزيـد مـن التغيـيرات� (A/57/387)، ونؤيـد أيضـــا نــداءه مــن 
أجـل اتخـاذ قـرار اســتراتيجي بشــأن هــذا الأمــر، وفي الوقــت 
نفسه، نؤيد أيضا الإجراءات الصريحة والشـفافة الـتي اقترحـها 
الرئيــس لتنفيــذ التقريــــر ومتابعتـــه. وســـأعلق علـــى التقريـــر 
بالتحديد بعد قليـل في ملاحظـاتي. وقـد حسـبت أنـه سـيكون 
من المفيد أن أشـجع، في النصـف الأول مـن ملاحظـاتي، علـى 
إجــراء مناقشــة علــى المســتوى الاســتراتيجي بشــــأن مســـألة 

إصلاح الأمم المتحدة لأننا طولبنا باتخاذ قرار استراتيجي. 
وقبـل القيـام بذلــك، أود أن أذكــر حكايــة شــخصية 
ـــل مــن أجــل  صغـيرة. ربمـا أكـون واحـدا مـن المنـاضلين القلائ
إصلاح الأمم المتحـدة الحـاضرين هنـا. في عـام ١٩٨٦ دعـاني 
ـــة، في ذلــك الوقــت، لأكــون عضــوا في  رئيـس الجمعيـة العام
فريق من الخبراء الحكوميين الدوليين الرفيعي المسـتوى، أنشـئ 
لإصـلاح الأمـم المتحـدة، وعـرف باسـم فريـق الثمانيـة عشـــر، 
وهناك قصة صغيرة واحدة علمتني درسا قيما. عندمـا عملـت 
ـــاولين العثــور  في فريـق الثمانيـة عشـر، نظرنـا باجتـهاد بـالغ مح
علـى أجـزاء في منظومــة الأمــم المتحــدة يمكــن أن تشــذَّب أو 
توقف عن العمل أو تلغى. وواجهتنا صعوبات كبـيرة، ولكـن 
في اية الأمر توصلنا إلى العثور على لجنة واحدة غير معروفـة 
كثيرا تابعة للأمم المتحدة، اعتقدنا أـا لم تعـد ضروريـة. وإذا 
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تذكرت على نحو صحيح، كـانت لجنـة الأمـم المتحـدة المعنيـة 
ــــك اللجنـــة لم تكـــن  بــالضرائب. واتفقنــا جميعــا علــى أن تل
ضرورية فعلا لعمـل الأمـم المتحـدة، وأن مـن الممكـن إلغاؤهـا 
وفي اليـوم الأخـير مـن اجتماعاتنـا، وكنـا علـى وشـك اعتمـــاد 
تقريرنا، دخل علينا منـدوب الولايـات المتحـدة ليقـول لنـا إنـه 
يأسف كثــيرا لأن وزارة الخزانـة الأمريكيـة أبلغـت وفـده بأـا 
تــرى قيمــة في اســتمرار لجنــة الضرائــب، وطلــب منــا عــــدم 

إلغائها. 
ومغزى القصة هنا هو أن إصلاح الأمـم المتحـدة أمـر 
صعب بطبيعته إذا حاولنا البحث عن بنـود محـددة لـتزال، لأن 
كل دولة عضو لها مصلحة في جزء أو آخر مـن برامـج الأمـم 
المتحدة. ولذلك، قبل أن ندخل في التفاصيل، نحـن بحاجـة إلى 
القيام باســتعراض اسـتراتيجي مـن نـوع �منظـور الهليكوبـتر� 
لنرى كيف تبدو الأمم المتحدة في العــالم اليـوم، وكيـف ينظـر 

إلى دورها. 
في ظل هذه الخلفية، آمـل أن تكـون المسـألة الرئيسـية 
الـتي سـنحاول تناولهـا في هـذه المناقشـة هـي لمـاذا نريــد إجــراء 

إصلاح. وأعتقد أنه توجد خمس إجابات محتملة. 
الأولى قـد تتمثـل في أننـا نحـاول أن نصلـح لأن الأمــم 
المتحــدة كبــيرة أو ضخمــة جــدا. وهــذا لا يمكــن أن يكـــون 
الحال، لأن الأمم المتحدة، كمنظمة، لها في الواقـع آثـار أقـدام 
خفيفــة. وإذا مــا كنــت أتذكــر جيــدا، يبلــغ النــاتج الوطـــني 
الإجمالي للعالم اليوم حوالي ٣٠ تريليون دولار. وتبلـغ ميزانيـة 
الأمـــم المتحـــدة الســـــنوية ١,٥ بليــــون دولار. وإذا كــــانت 
حسـاباتي السـريعة صحيحـة أيضـا، فـإن ذلـــك المبلــغ يســاوي 
٠,٠٠٥ في المائة من الناتج القومي الإجمـالي في العـالم. وهـذه 
حرفيا ومجازيا قطرة في المحيط. ومن ثم، إذا كانت هـذه قطـرة 
ـــر  في محيـط، هـل غـرض إصلاحنـا أن نجعـل تلـك القطـرة أصغ

أيضـا، أم أن نجعـل تلـك القطـرة أكـبر قليـلا في ضـوء المطــالب 
المتزايدة الملقاة على كاهل الأمم المتحدة؟ 

والاحتمال الثاني قد يكون أننا نحـاول إصـلاح الأمـم 
المتحـدة لأـا غـير فعالـة إلى حـد كبـير. قطعـا يجـب أن يكــون 
لبيروقراطيـة الأمـم المتحـدة نصيبـها مـــن المســؤولية عــن عــدم 
الفعالية وما إلى ذلك. لكن، بينمـا نحـن نحـاول إصـلاح الأمـم 
المتحدة، هل نفهم بوضوح معايير التقدم؟ وبأية خدمـة مدنيـة 
في العالم نحاول أن نقارن الخدمـة المدنيـة للأمـم المتحـدة؟ وإذا 
كانت غير فعالة، فبأي معايير نقارـا؟ إنـني وقـد عملـت عـن 
كثب في مجلس الأمن مع إدارتين علـى الأقـل – إدارة الإعـلام 
العـام وإدارة عمليـات حفـــظ الســلام – أقــول بصــراحة، مــن 
خــبرتي الشــخصية، إن هــاتين الإدارتــين ربمــا تكونــان فعــــلا 
عمليتين عالميتي المستوى، وربما يمكنهما تعليـم سـائر الإدارات 
المدنية في العالم كيف تعمـل. لهـذا، إذا قلنـا إن الأمـم المتحـدة 
ـــا بحاجــة أيضــا إلى وضــع  غـير فعالـة وبحاجـة إلى تحسـين، فإنن

المعايير الضرورية حتى يمكننا أن نقول ذلك. 
السبب المحتمل الثالث للإصلاح قـد يكـون أننـا نسـير 
أساسا كمنظمة في الاتجاه الخاطئ. وإذا كان هذا هـو الحـال، 
أي أن الأمم المتحدة تتجه أساسا في الاتجاه الخاطئ، لماذا إذن 
في كـل مـرة نعقـد مؤتمـر قمـة يحضـــر كــل رؤســاء الــدول أو 
الحكومات إلى هنا ليملأوا هذه القاعة بحضورهم؟ السـبب في 
أم يجيئون إلى هنا هـو أن الأمـم المتحـدة تقـوم بشـكل فعـال 
تماما بدور المركز الروحـي للعمليـة الحكوميـة الدوليـة، بـل إني 
ـــم  أقـول أيضـا إن واحـدا مـن أكـثر الأدوار الـتي تقـوم ـا الأم
المتحـدة أهميـة بالغـة، أـا تمثـل المعبـد الرائـــد للشــرعية، الــذي 
ـــاء الطــابع الشــرعي  لا بـد مـن جلـب كـل الخطـط إليـه وإضف
ـــان في مجــالات التنميــة أم البيئــة أم مكافحــة  عليـها. سـواء ك
الإرهاب، أيا كانت خطط المرء، ينبغي أن يؤتــى ـا إلى هـذه 
القاعـة ليضفـى عليـها الطـابع الشـرعي قبـل أن يشـرع اتمـــع 
الـدولي في التعـاون. وكـون العـالم يجـيء إلى هنـا ليضفـي علــى 
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خططه شرعية الأمم المتحدة، يدل على أن الأمـم المتحـدة قـد 
لا تكون سائرة في الاتجاه الخاطئ. 

الاحتمال الرابع هو أن الأولويات قد تكـون خاطئـة، 
وأن الأمـم المتحـــدة قــد تكــون، بمعــنى مــن المعــاني، وضعــت 
أولوياا بطريقة خاطئة. وبصراحة هذا مجـال يمكـن أن تكـون 
لنا فيه مناقشة حقيقية لكي نتناول – كما قال السفير كومالي 
من قبل في هـذا الاجتمـاع: �الشـكوك والمخـاوف الـتي يبـدو 
أن عمليـة الإصـلاح قـد أثارـا�. ولكـن لكـــي نتنــاول هــذا، 
ـــات الحقيقيــة لمنظومــة  علينـا أن نسـأل أنفسـنا مـا هـي الأولوي
الأمــم المتحــدة. وفي هــذا الشــأن، لــو كــان علينــا أن نحـــدد 
الأولويـة الأولى لمـا اسـتطعنا أن نصوغـها بـأفضل مـن الطريقـــة 
الـتي صيغـت ـا في البيـان الـذي أُدلي بـه اليـوم باســـم الاتحــاد 
الأوروبي وهـو أن :�الهـدف النـهائي لعملنـا في الأمـم المتحــدة 

هو جعل العالم مكانا أفضل لفقراء كوكبنا�. 
ونحن نوافق على ما نادى بــه الاتحاد الأوروبي. كمـا 
نوافق على أن الهدف الأساسـي ينبغـي أن يكـون ضمـان قيـام 
الأمم المتحدة بالمساعدة على جعـل الحيـاة أفضـل للفقـراء مـن 
سـكان هـذا الكوكـب. ولكـن إذا كـان الأمـر كذلـك يمكننـــا 
حقا أن نسأل أنفسنا سؤالا بسيطا جدا: هل أولوياتنـا مرتبـــة 
في الوقـت الحـالي لتحقيـــق ذلــك الهــدف؟ بطبيعــة الحــال، إذا 
درسـنا ميزانية الأمم المتحدة بالتفصيل قد نتمكن من التعـرف 
على مقدار الأموال الـتي تنفـــق، أو لا تنفـــق، في الواقـع علـى 
ـــذا  مســاعدة الفقــراء. وأود أن أتقــدم بــاقتراح ملمــوس في ه
الصـدد، وهـو عـرض رسـم بيـــاني يبــين النســبة الــتي تخصــص 
لتخفيض حدة الفقر العالمي والتشجيع على تحقيق التنميـة مـن 
ميزانية الأمم المتحـدة. وهـذا قـد يوضـح الصـورة ويمكننـا مـن 
تقييـم مـا إذا كـانت هنـاك مــوارد كافيــة تذهـــب إلى أنشــطة 

التنمية. 

والسبب المحتمل الخامس لإجـراء الإصـلاح، وأعـرف 
ـــد يكــون عــدم رضـــا المــانحين  أنــه يشـكل قضيـة حساسـة، ق
الرئيسـيين عـن اتجـاه المنظمـة. وممـا يؤسـف لــه أن هنـاك أكــثر 
من مثقال ذرة من الحقيقـة في هـذه الملاحظـة. ففـي السـنوات 
القليلــة الماضيــة كــــانت عمليـــة الإصـــلاح يدفعـــها المـــانحون 
الرئيسيون، الذين يشعرون بالانزعاج من أبعاد مختلفـة عديـدة 
لأعمال الأمم المتحدة. وكما سمعنا في البيانات التي أدلـــي ـا 
هذا الصباح فقط، هناك تفرقــة تثير القلق بـين بلـدان الشـمال 
وبلدان الجنوب بشأن قضية إصلاح الأمم المتحدة. ونرى أنـه 
يجب ألا يكون الأمر كذلك. يجب ألا تكون الحالة هي تـأييد 
الشمال للإصلاح وتشكك الجنوب. نـرى أنـه يمكن للشـمال 
والجنــوب معـــا أن يكونــا متحمسَــــين بنفــس القــدر لتــــأييد 
الإصــلاح. ولكــن لكـــي نحقــق ذلــك، يجــب علــى الشـــمال 
والجنوب معا أن يستحدثا إطارا ذهنيا مشتركا لكُـــنيـة عملية 
ـــــة  الإصــلاح. ويجــب أن نكــون واضحــين فيمــا يتعلــق بماهي
الأهـداف ومـا نحـاول أن نحققـه. ويجـب أن نكـــون واضحــين 
أيضا فيما يتعلق بكيفية خدمـة الإصلاح لمصالح كل عضـو في 
أسرة الأمم المتحدة – كيف يخدم الإصلاح الشمال والجنوب 
كليـهما. ونرجــو أن يكـون ذلـك إحـدى النتـائج الـتي تسفــــر 

عنها هذه المناقشة. 
وـذه المناسـبة أود أن أذكـر أيضـا، بـل وأؤكــــد مــن 
جديد في هذا السياق النقطة التي أثارها في هـذا النقـاش سـفير 
تونس نور الدين مجدوب. لقد ذكر السفير ما يلي فيما يتعلـق 
بفعالية الأمم المتحدة، �إا تتكيف وفقا لقدرـا علـى معرفـة 
طـرق تقييـد مصالحنـــا الوطنيــة في بعــض الأحيــان أو التوفيــق 
بينها وبين مصالح اتمع الأوسـع نطاقـا ومـن أجلــه�. وهـذا 
هـو التحـــدي الــذي نواجهـــه في مناقشــة اليــوم. هــل يمكننــا 
أحيانا، في مسعـانا إلى تعزيز الأمم المتحدة، أن نضع مصالحنـا 
الوطنيـة جانبـا مـن أجـل تعزيـــز المصــالح الجماعيــة؟ نرجــو أن 

يمكن تحقيق ذلك. 
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وهنـاك نقطـــة أخــرى أود أن أتناولهــا قبــل أن أنتقــل 
بشكل خاص إلى تقرير الأمين العام. في أحـد بياناتنـا السـابقة 
في هذه القاعة بشأن إنعـاش المنظمـة ذكرنـا أن الأمـم المتحـدة 
ترتكــز علـى القـاعدة الثلاثيـة الـتي تتكـون مـن الأمانـــة العامــة 
والجمعية العامة ومجلس الأمن. ويعالج التقريـر المعـروض علينـا 
ــــة  اليــوم بصراحــة وبتفصيــل دقيــق مجــالات الإصــلاح المتعلق
بالأمانة العامة. ويعالج بتفصيل دقيـق أيضـا مجـالات الإصـلاح 
المتعلقة بالجمعية العامة. ولكنـه يذكر القليل عن مجلـس الأمـن 
أو لا يذكره، رغم أن الـس ربمـا يكـون الآن أهـم عضـو في 

أسرة الأمم المتحدة. 
ــــس  وبعــد أن عملنــا مــا يقــرب مــن الســنتين في مجل
الأمن، نلاحظ أنـه يمكن أيضا للمجلس أن يدخل إصلاحـات 
إداريـة. وأرى – كمـا لاحـظ كثـيرون هنـــا – أننــا حاولنــا أن 
نفعل ذلك في التقريـر السـنوي الـذي يقدمـه مجلـس الأمـن إلى 
الجمعية العامة، في جهـد لمحاولة اختصاره. والواقـع أننـا نجحنـا 
في اختصار التقرير إلى النصف تقريبا، مما وفَّـــر للأمم المتحـدة 

بضع مئات الآلاف من الدولارات في هذه العملية. 
ولكننــي أود أن أكـــون صريحــا. بينمــا توقعنــا تــأييد 
ـــس لنــا، دهشــنا بــالفعل لوجــود مقاومـــة.  جميـع أعضـاء ال
وأستطيع أن أقول للجمعيـة إنــه كـان علـى بعـض زملائـي أن 
ـــالفعل للحصــول علــى الدعــم لأداء  يتكفلـوا مشـقة شـديدة ب
شــيء كنـا نعتقـد أنــه واضـح جـــدا، وهــو اختصــار التقريــر. 
والمأساة أن بعض الـدول الـتي تؤيـد الإصـلاح هنـا في الجمعيـة 
العامة والأمانة العامة كانت تقاوم الإصلاح في مجلـس الأمـن. 
ـــا، فمــن شأنـــه أن يقــوض  ونـرى أنــه إذا أصبـح ذلـك معروف

عملية الإصلاح. 
ومـن المـهم أن تبــــدي عنــاصر أســرة الأمــم المتحــدة 
الثلاثة كلها – الأمانة العامة والجمعية العامـة ومجلـس الأمـن – 
التــزاما متسـاويا بـالإصلاح. وـذه المناسـبة، هـذا هـــو ســبب 

تأييدنا للفقرة ٢١ من تقرير الأمين العام، التي تتعلق بضـرورة 
قيـام مجلـس الأمـن بتقنيــن ممارسـاته. ونؤيــد كذلـك الفقرتــين 
ـــات  ١٦٨ و ١٦٩، اللتــين تتنــاولان التبســيط وميزانيــة عملي
حفظ السلام. وفي هذا السياق، يجب أن نتذكر أن ميزانيـات 
عمليات حفظ السلام أكبر بكثير من الميزانية العادية. وينبغـي 

أن ننعـم النظر فيها أيضا. 
ـــر نفســه. إننــا نــود أن  وأود أن أنتقـل الآن إلى التقري
نثنــي علـى الأمـين العـام، وعلـى وكيـل الأمـــين العــام بطبيعــة 
الحـال، علـى تقديــم تقريـر موجـز ومعَـــد إعـدادا جيـدا. وأود 
ــــه في عطلــة ايــة  أن أذكـر أيضـا أن قراءاتـه شيــقة، فقـد قرأت

الأسبوع. 
وسـأعلن مقدمـا أن وفــد بلـدي يوافـق علـى التحليــل 
ــــ ٣٦  المقـدم وعلـى معظـم – إن لم يكـن كـل – التوصيـات الـ
الواردة فيــه. وفي ضـوء البيانات التي أُدلـي ا أثناء المناقشـات 
ـــة العامــة،  بشـأن بنــد جـدول الأعمـال المتعلـق بإنعـاش الجمعي
لا يختلـف أحـد مـع ملاحظــة الأمـين العـام أن الجمعيـة العامـــة 
لا تزال ضعيفة. وبصراحة، إن السؤال الوحيد الذي لا يمكننا 
الإجابـة عليــه في هذه المناقشة هو من أين ستأتـي القيادة فيما 
يتعلـق بتحسـين الجمعيـة العامـة. إن الأمـين العـــام لا يمكنــه أن 
يوفر تلك القيـادة. فـهو في ايـة المطـاف موظـف مـدني يخـدم 
المنظمة. وإذا كان للجمعيـة العامـة أن تتحسـن وتنتعـش، فـإن 
هذه القيادة يجب أن تأتـي مـن الـدول الأعضـاء. وإن لم تـأت 
ـــا إذن أن ننتـــج القــادة مــن الهيئــة  مـن الـدول الأعضـاء، فعلين
الحكوميـة الدوليـــة للاضطــلاع بذلــك. إننــا نرجــو أن يظــهر 
البعـض. ولكـن فيمـا يتعلـق بـالتقدم بمقترحـات لكيفيـــة جعــل 
الأمانة العامة للأمم المتحدة هيئة أكثر كفـاءة، لا شــك في أن 

الأمين العام قد تقدم بالكثير من المقترحات الهامة. 
ـــة العامــة والــدول  ونـود أن نضيـف أنــه ينبغـي للأمان
الأعضاء أن ترى أنفسـها في هـذه العمليـة كمـا لـو كـانت في 
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ــين.  شـراكة تكافليـة. ويجـب أن تكـون هنـاك ثقــة لـدى الطرف
ويسعــى الأمـين العـام إلى تحقيـق المزيـد مـــن المرونــة في تنفيــذ 
ــــه يجــب علــى  الولايـات الـتي حددناهـا. ونــرى مـن جانبنـا أن
الدول الأعضاء أن تأخذ بنهج واقعـي وأن تقـاوم إغـراء إدارة 
الأمانـة العامـة في كـل صغـيرة وكبـيرة. وبعبـارة أخـــرى، أرى 
أنـه ينبغي لنا جميعا أن نرحـب بزخـم مقترحـات الأمـين العـام 
وألا نعارض التفاصيل الـواردة علـى نحـو أكـثر ممـا يجـب. وفي 
حين أنـه لا بـد أن توجد بعـض نواحــي القلـق المعينــة، ينبغـي 
ألا نجعل ذلك يطغـى على الضرورة الأوســع لتفويـض الأمـين 
ـــاذ إجــراءات عاجلــة فيمــا يتعلــق بمواصلــة جــهود  العـام لاتخ

الإصلاح التي بدأها عام ١٩٩٧. 
ومــن المؤكــد أن هنــاك عديــــدا مـــن اـــالات الـــتي 
ــة  سلطــت عليـها الأضـواء في التقريـر، وبخاصـة الأقسـام المتعلق
ــــز  بــإصلاح عمليــة الميزانيــة وإصــلاح المــوارد البشــرية وتعزي
حقــوق الإنســان، الــتي ســتتطلب معلومــات أكــــثر تفصيـــلا 
ومزيدا من الدراسـة مـن جـانب الجمعيـة العامـة. ونثــق في أن 
الأمين العام سيتقدم بخطة للتنفيذ تعالج هذه القضايا علــى نحـو 

شامل، كما فعل عام ١٩٩٧. 
ولكـي نقـرر كيفية الشروع في ذلـك، يجــب أولا أن 
نفكـر بوضـوح في تحديـد التوصيـــات الــتي تقــع تحــت ســلطة 
الأمـــين العـــام بوصفـــه الموظـــف الإداري الرئيســـي وتحديـــد 
االات التي تتطلب موافقـة الجمعيـة العامـة. ونحـن نؤيــده في 
التنفيـذ الفـوري لكـل مـا يقــع بشــكل قــاطع ضمــن ولايتـــه. 
وكما سنذكر قريبا في بيـان في اللجنـة الرابعـة، يشـمل ذلـك، 
ــلام  علـى سـبيل المثـال، الجـهود الـتي بذلـت لتنشـيط إدارة الإع
العــام. ونـــرى أنـــه قــد لا يكــون هنــاك إلا أربعــة أو خمســـة 
إجــراءات تتطلــب العمــل مــن جانبنــا، بخاصــة فيمــــا يتعلـــق 

بالميزانية. 

ومن هذا المنطلـق، أرجـو أن نتخــذ في الجمعيـة قـرارا 
استراتيجيا بشأن التقرير، كما طلـب الأمـين العـام. وسـيكون 
هذا هو النهج الصحيح ولا يعنـي ذلـك القـول بـأن التفـاصيل 
غير هامــة. ولكن يمكن تناولهـا في الوقـت المناسـب في مرحلـة 
لاحقـة. ونعتقد أنـه ينبغي أن تكون أولويتنا الفورية الآن هـي 

أن نبعـث إلى الأمين العام رسالة دعم واضحـة. 
ـــس مــن رجــل الدولــة الإيطــالي  وختامـا، أود أن أقتب
ــــافللي. وأعلــــم أنــــه لا يجـــري الاقتبـــاس مـــن  نيكولــو ماكي
ماكيافللي على نحو إيجابي بالضرورة، إلا أن هـذا شـــيء قالــه 
ـــم يجــب أن  كـان إيجابيـا: �كــلُّ مـن يرغــب في النجـاح الدائ
ــــم الثلاثــة جميعــا  يغيـــر سلوكــه مـع الزمـن�. ونرجــو للدعائ
للقــاعدة الثلاثيــة للأمــم المتحــدة – الأمانــة العامــة والجمعيـــة 
ومجلـس الأمـن - أن تتغـير بتغيــر الزمــن لضمـــان بقــاء الأمــم 

المتحدة هامــة وقويــة. 
السيد رودريغويز بارييا (كوبا) (تكلـم بالإسـبانية): 
ــــزعة  إن مســتقبل الأمــم المتحــدة مشكـــوك فيــــه. وـــدد الن
ـــا ذاتــه. لا بــــد أن ننـــقذ الأمــم المتحــدة.  الانفراديـة وجوده
ولا بـــد في الوقـت نفسـه أن نقـوم بـــإصلاح شــامل للمنظمــة 
بمـا يجعـل المسـاواة بـين الـدول في السـيادة واقعـا يوميـا، وهـــي 
ـــرد ســراب. وفي رأينــا أن  مسـاواة ليســت اليـوم أكـثر مـن مج
الهدف الأساسي للإصلاح هو إضفـاء طـابع الديمقراطيـة علـى 

الأمم المتحدة، على أساس الاحترام الكامل للميثاق. 
ومع ذلك، وكما قال الأمين العـام بلباقـــة في تقريـره 
القيـم (A/57/387)، لم يحـرز تقـــدم يذكــر في إصــلاح مجلــس 
الأمــن وإضفــاء الديمقراطيــة عليــــه، وذلـــك بعـــد عقـــد مـــن 
ــــة وبــالرغم مــن وجــــود أغلبيــة كاســحة  المفاوضـات العقيمـ
تُـــجمع في مـا وصفـه أحـد الممثلـين بأنـه �اتفـاق عـام� علـــى 
الحاجة إلى زيادة عدد أعضاء الس من أجل معالجـة نقصــان 
تمثيـل البلـدان الناميـة، وعلـى الحاجـة الملحـة إلى التخلــص مــن 
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اسـتخدام حـق النقـض المنـافي للديمقراطيـــة والــذي عفـــا عليــه 
الزمـــن أو علــى الأقــل الحــد منــه مؤقتــا، وعلــى الحاجـــة إلى 
الشـفافية في عمـل الـس الـذي يتـم نيابـــة عــن جميــع الــدول 
الأعضــاء، وذلــك مــن خــــلال اســـتبدال الأســـاليب الســـرية 
المعروفة باسم المشاورات غير الرسمية وفي اية المطاف اعتماد 

نظامه الداخلي المؤقـت بصفـة أبديــة. 
إن العنصر الأكثر ضرورة وإلحاحـا في إصـلاح الأمـم 
المتحـدة هـــو إضفــاء الديمقراطيــة علــى مجلــس الأمــن، الــذي 
بسـبب افتقـاره إلى الشــرعية والفعاليــة، وفقدانــه للمصداقيــة، 

وازدواج المعايير فيه يُــهدد بالخطر وجود المنظمة ذاته. 
كما أن تنشيط الجمعية العامة أيضا عنصـر حاسـم في 
الإصلاح الحقيقي للأمـم المتحـدة. ولـن تصبـح الأمـم المتحـدة 
أكــثر ديمقراطيــة وفعاليــة إلا عندمــا تمــــارس الجمعيـــة العامـــة 
سلطتها بالكامل في إطار الميثاق. وهذا ما تطالب بـه الأغلبيـة 
العظمى من الـدول الأعضـاء. ولكـن، في إطـار النظـام الـدولي 
القـائم علـى النبـذ وغــير العــادل والــذي يتعـــذر الدفــاع عنــه 
ويثقل كاهلنا، يصعب على الجمعية أن تصـوغ إجـراء شـاملا 
ـــى أســاس أهدافنــا المشــتركة وعلــى المصــالح  وفعـالا يقـوم عل
ـــة ومــن يملــك قــوة الأغلبيــة  المشـتركة لمـن ينـاصر منـا التعددي

العظمى من الأصوات. 
وتوافق كوبا أيضــا علـى ضـرورة وجـود أمـم متحـدة 
ــــادئ الميثـــاق،  أكــثر كفــاءة وديناميكيــة لتنفيــذ مقــاصد ومب
وللتنفيذ الفعال لأولويـات الأمـم المتحـدة الـتي حددـا الـدول 
الأعضاء، والتصدي لمختلف التحديـات الـتي يفرضـها الوضـع 

الدولي اليوم على الدول الأعضاء. 
ولا بــد أن يكون إصلاح المنظمة شـاملا وألا يقتصـر 
بشكل أساسي على الهيكل الإداري للأمانة العامة. ويجـب أن 
يشـمل الإصـلاح كـل الأجـهزة الرئيسـية والفرعيـة ويجـــب أن 
يضفــي عليــها طــابع الديمقراطيــة. ولا بــد أن يكــــون ركنـــه 

الأساسـي الحفـــاظ علــى طــابع المنظمــة العــالمي والديمقراطــي 
والحكومي الدولي. 

ويرى وفد كوبا أن تقرير الأمين العام، الـذي تكملـه 
المقترحـات الــتي وردت مــن الــدول الأعضــاء عنــد النظــر في 

التقرير، هو الأساس الملائم لدفع عجلة هذه العملية. 
ويـرى وفدنـا أن التدابـير الجديـدة يجـب أن تســتهدف 
تنفيذ أولويات إعـلان الألفيـة، وكذلـك نتيجـة مؤتمـرات قمـة 
الأمـم المتحـدة وغيرهـا مـــن المؤتمــرات الأخــرى ذات الأهميــة 
المماثلــة. وفي رأينــا أنــــه لا بــــد مـــن اســـتكمال المقترحـــات 
المطروحة بمبادرات أخرى تستهدف تشجيع أولويـات أخـرى 
اتُّـــفق عليـها في إعـلان الألفيـة وفي مؤتمـرات أخـرى. وينـاقش 
التقريـر بعـض هـذه المقترحـــات، بينمــا لا ينــاقش مقتـــرحات 
أخــرى تفتقــر إلى تدابــير التنفيــذ. وينطبــق هــذا علــى حالـــة 
الأولويـات المتعلقـة بالسـعي إلى تحقيـق الســـلم والأمــن ونــزع 
السـلاح؛ والتنميـة واسـتئصال الفقـر؛ وحمايـة البيئـــة وتشــجيع 

التنمية المستدامة؛ والاهتمام بالاحتياجات الخاصة لأفريقيا. 
ونـأمل أن تفضـــي تدابــير الإصــلاح هــذه إلى إحــراز 
تقـدم في تعزيـــز هيــاكل وأنشــطة الأمــم المتحــدة وصناديقــها 
وبرامجــها والنهـــوض ــــا، بغيـــة تعزيـــز التنميـــة الاقتصاديـــة 
والاجتماعيـة، الـتي للأسـف أُضعِــفــت وخُــفِّـــــضت مواردهــا 
المحــدودة أكــثر مــن أي وقــــت مضـــى أو أُعـــــيد تخصيصـــها 

لتُــوجَّــه نحو أهداف أخرى في السنوات الأخيـرة. 
لا بــــد أن تحـــدد الجمعيـــة العامـــة التدابـــير اللازمــــة 
لتحسين كفاءة الإدارة - وتقع هذه التدابير ضمـن اختصـاص 
الأمين العام - ولا بـد أن تدعم التنفيذ الفوري لتلـك التدابـير 
ــة ذات  مـن خـلال ولايـات ومقـررات وقـرارات الجمعيـة العام
الصلـة. ويعيـد وفـد كوبـــا التــأكيد علــى ثقتــه بــالأمين العــام 

ويتمنى له النجاح في هذا المسعى. 
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وكما ألمــح الأمـين العـام بلباقــة، إــا مهمـة الجمعيـة 
العامة أن تقرر القضايا التي تقع ضمن اختصاصها وتلـك الـتي 
تخـص الهيئـات الأخـرى الرئيســـية والفرعيــة. كمــا أــا أيضــا 
مهمــة الجمعيــة، فيمــــا يتعلـــق بالعمليـــة الحكوميـــة الدوليـــة، 
أن تحـدد بسـرعة المعايــــير الفعالــة لدراســة المقترحــات بعنايـــة 
ولاتخــاذ القــرارات بشــأا بــدون أي تأخــير لا ضــرورة لـــه. 
ــــدا بالممارســـة الفعالـــة  وينبغــي أن يبــدأ تعزيــز الجمعيــة تحدي
والكاملـة للسـلطات الـتي تخصـها وتخـص أجـــهزا الفرعيــة في 

اتخاذ القرارات بشأن مقترحات الإصلاح. 
وتعكس مقترحات الإصلاح الجديدة التدابير المتنوعة 
وتعمقـها، الـــتي تم تحديــد بعضــها أو النظــر فيــه عــام ١٩٩٧ 
ــــا. وكـــانت بعـــض هـــذه المقترحـــات  وتعكــس توازنــا دقيق
ــــات  موضــوع قــرارات اتخذــا مؤخــرا الجمعيــة العامــة وهيئ
أخـــرى، بينمـــا لم يكـــن ممكنـــا التوصـــل إلى اتفـــاق بشــــأن 
مقترحـات أخــرى. ومــن هــذه الفئــة الأخــيرة، ضمــن أمــور 
أخرى، تحديد الأطر الزمنية للولايات من خلال عملية الميزنـة 
وترشيد النظر الحكومي الدولي في المسـائل البرنامجيـة والمتعلقـة 
بشـؤون الميزانية، وتشجيع الوجود العـالمي للمفوضيـة السـامية 
لشؤون اللاجئين وتعزيز أنشـطتها في الميـدان، وإدمـاج آليـات 
تمويل وتخطيط الأنشطة التنفيذية، والانتقائية في نشـر التقـارير 
وسبــل الوصول الإلكـتروني إلى الوثـائق. ونحـن نـرى أن هـذه 
المسائل، نظـرا للآثار المتـرتبة عليها، تتطلب دراسة دقيقـة مـن 

الجمعية والهيئات الأخرى الوثيقة الصلة قبل البت فيها. 
ــــا  وفي رأينــا أنــه يجــب علــى الجمعيــة العامــة وهيئا
الفرعية أن تعمل بعناية، إلى جـانب عملـها مـع الأمـين العـام، 
لتوضيح وتقرير نطـاق وشـكل تنفيـذ بعـض التدابـير، الـتي قـد 
يبدو مظهرها الكلي جذابا ولكـن آثارهـا الحقيقيـة ستتوقـــف 
على التفسير الـذي يعطَـــى لهـــا والإطـار الفعلـي الـذي تنفَّـــذ 

ضمنه. 

وعلى سبيل المثال، إن المقترحات الداعيـة إلى خفـض 
ــامج  الفـترة الزمنيـة للخطـة المتوسـطة الأجـل، ودمـج لجنـة البرن
والتنسيق، وتعديل وتبسيط عملية الميزنة، وإيجـاد مرونـة أكـبر 
في إعـادة تخصيـص المـوارد بـين الـبرامج وبنـود الإنفـاق، كلــها 
تدابــير يجــب بــــالضرورة، نظـــرا لتعقيدهـــا وطابعـــها الفـــني، 

أن تدرسهـا الهيئات الحكومية الدولية ذات الصلة. 
وبالمثل، يبدو أن هناك محاولة لإعادة تحديـد أولويـات 
الأمـم المتحـدة مـن خـلال إعـداد الميزانيـة القادمـة علـى أســاس 
تفسـير واحـد لإعـلان الألفيـــة، بــدون الأخــذ بعــين الاعتبــار 
للولايـات الأخـــرى ذات الصلــة مثــل نتــائج مؤتمــرات القمــة 
والمؤتمـرات الأخـرى ذات الأهميـة المماثلـة. ويـرى وفـد بلـــدي 
أنــــه يجـــب أن تحــافظ هــذه العمليــة علــى صلاحيــة وفــــائدة 
الصكـوك الرئيسـية مثـل الخطـة المتوسـطة الأجـــل وتنقيحاــا، 

وأن تعيد التأكيد على تلك الصلاحية وتلك الفائــدة. 
وثمـــة فكـرة أخــرى أساسـية، في رأي الوفـد الكـــوبي، 
هـي فكــرة العالميـة في ـج الإجـراءات الموصـى ـا، الـتي يجــب 
تنفيذها بأكملها، وبرؤية تشمل كل أرجاء المنظومة، من قِــبَــل 
ـــة المعيـنـــة.  كـل الأجـهزة أو كـل الـدول الأعضـاء وفقـــا للحال
وعلى سبيل المثال، فيما يتعلق بنطـاق الإجـراءات ٢ و ٤ و ٥ 
ومنظورهـا الشـامل لكـل المنظومـة، لعلنـا نتفـق جميعـــا علــى أن 
تعزيز قدرة الدول الأعضاء في مجال حقـوق الإنسـان المذكـورة 
في التقرير مسألة مستصوبـة. ومع ذلك، تثـار الشـكوك عندمـا 
ـــد  يتعلــق ذلــك بتعزيــز إجـــراءات الأمــم المتحــدة علــى الصعي
القطري. فعندما تتفاعل تلك الإجـراءات مع الأنشطة التنفيذية 
من أجل التنمية وما يقابلها من صناديق وبرامج، يبدو أن تنفيذ 
هذه التدابير يصبح قاصرا على البلدان النامية ولا يشمل البلدان 
الصناعيـة، حيـث لا يـزال هنــاك الكثـير ممـا ينبغــي عملــه علــى 
الصعيــد القطــري لضمــان التمتــع الشامـــل بحقــوق الإنســـان. 
وعلاوة على ذلك، ينبغي أن نحدد بمزيد من الدقة كيــف يمكـن 
تطبيـق مبـدأ الموافقـة حـين نخلـط بـين أعمـال لكـل منـها طبيعـــة 
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ـــات مــن مكتــب مفــوض الأمــم  مختلفـة، وعندمـا تختلـط مكون
المتحدة السامي لحقوق الإنسان مع المكاتب والصناديق التي لها 

طابع حكومي دولي متميز. 
وفيمـا يتعلـق بالنـهج المتكـامل لهـذه التدابـير، فالســـؤال 
الذي يطرح نفسه هو كيـف نوفـق بـين التعزيـز المقـترح لإدارة 
وقدرات مكتب المفوض السامي، والذي يفترض، كمـا يبـدو، 
زيادة ما في الموارد، وبين الهدف الـذي كلـف بـه الأمـين العـام 
وهو استعراض إدارة هـذا المكـون مـن مكونـات الأمانـة العامـة 
بغرض تبسيط وترشيد هذا الجهاز وإجراءاته في حـدود قدراتـه 
ومـوارده الحاليـة. وقـد يكـون مـن السـابق لأوانـه، مثـلا، اتخـــاذ 
موقف فيما يتعلق بالإجراء ��٥ قبل أن تنظـر الجمعيـة العامـة 
على النحو الواجب في تقرير مكتب خدمات المراقبة الداخلية. 
إن وفد كوبا يتفق مع رئيسنا على أهمية عمليـة بحـث 
هذا التقرير على المستوى الحكومي الـدولي، وعلـى أن تكـون 
هـذه العمليـة شـفافة وتشـاركية. وتكـرر كوبـا الإعــراب عــن 

استعدادها للمشاركة فيها بصورة فعالة ومرنة وبناءة. 
الســيد كيورفــــن (الـــنرويج) (تكلـــم بالانكليزيـــة): 
يشرفني أن أتكلم أمام الجمعية العامـة بشـأن مسـألة علـى هـذا 
القـدر مـن الأهميـة، ألا وهـي تعزيــز منظومــة الأمــم المتحــدة. 
فـالأمم المتحـدة هـي حجـر الزاويـة لسياسـة الـنرويج الخارجيــة 
والإنمائية. وقد علمتنا التجربـة أن أفضـل سـبيل لتعزيـز السـلم 
والأمن وحقوق الإنسـان والتنميـة المسـتدامة يمـر عـبر التعـاون 
المتعــدد الأطــراف. والتعدديــة الفعالــة تســتدعي وجــود أمـــم 
متحـدة قويـــة.  وبالتــالي فــإن الــنرويج تلــتزم التزامــا راســخا 
بالجهود التي يبذلها الأمين العام من أجل تعزيز الأمم المتحدة. 
قبـل عـامين، اتفـق زعمـاء العـالم علـى رؤيـة مشــتركة 
ـــد، وعلــى مجموعــة مــن الأولويــات الــتي ينبغــي  للقـرن الجدي
ـــق أننــا  إنجازهـا بحلـول عـام ٢٠١٥. ومـن دواعـي قلقنـا العمي
تأخرنــا فعــلا في تحقيــق هــذه الأهــداف، ولا ســــيما هـــدف 

تخفيض الفقر. ويقلقنا أيضا عدم كفاية التقدم المحرز في الوفاء 
بالأهداف الأوسع الواردة في إعـلان الألفيـة، في مجـالات مثـل 
حقوق الإنسان والديمقراطية والحكم الرشيد وتسوية الصـراع 
والاحتياجــات الخاصــــة لأفريقيـــا. وواجبنـــا هـــو أن نصغـــي 
باهتمام لتحذير الأمـين العـام مـن أنـه مـا لم نحـرز تقدمـا علـى 
نطـاق أوسـع فـإن �الكلمـات الرنانـة الـتي وردت في الإعــلان 
لن تكون سوى ذكريـات قاتمـة للاحتياجـات البشـرية المنسـية 

والوعود التي لم يوف ا� (A/57/270، الفقرة ١١٣). 
وهدفنــا المشــترك هــو أن نجعــل الأمــم المتحــــدة أداة 
ــواردة في  متعـددة الأطـراف وأكـثر فعاليـة لمتابعـة الأولويـات ال
ـــاء بــالأهداف  إعـلان الألفيـة. وإذا كـان لنـا أن ننجـح في الوف
الإنمائيـة للألفيـة، فعلينـا أن نـدرك أننـــا جميعــا مســؤولون عــن 
تنفيذهـا. وهـذه المسـؤولية تشـمل دعـم قـــدرة الأمــم المتحــدة 

على الدفع قدما ذه العملية وتعزيزها. 
ــه  وقـد برهـن الأمـين العـام طـوال فـترة ولايتـه علـى أن
ملتزم بتحسين الأمم المتحدة. ونرى أن اقتراحاتــه تمثـل متابعـة 
منطقيــة لعمليــة الإصــلاح الأولي الــتي بــــدأت عـــام ١٩٩٧. 
ـــى  ونؤيـد الاقـتراح الـذي يدعـو إلى تركـيز اهتمـام المنظمـة عل
تحقيـق الأهـــداف الإنمائيــة للألفيــة، ومتابعــة نتــائج المؤتمــرات 

العالمية التي انعقدت في الآونة الأخيرة. 
وترحــب الــنرويج بتشــديد التقريــر علــى الحاجـــة إلى 
ــــوق  مواصلــة تعزيــز العمــل داخــل الأمــم المتحــدة بشــأن حق
الإنسـان؛ ونحـن نـولي هـذا الهـدف تأييدنـــا الكــامل. إن تعزيــز 
وحماية حقوق الإنسان على نطاق العالم يمثـلان مهمـة أساسـية 
لهذه المنظمة. ومع ذلك، ورغم التقدم الكبير الذي تم إحـرازه، 
ـــام بــه قبــل أن يكــون  فـلا يـزال هنـاك الكثـير الـذي يتعـين القي
بوسعنا أن نقول حقا إن حقوق الإنسـان أصبحـت متغلغلـة في 
صلـب أنشـطة المنظمـــة، الــتي تتضمــن مجــالات مثــل الشــؤون 
ـــي  الإنسـانية، ومنـع نشـوب الصـراع وحفـظ السـلام. ولا يكف
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التشدق بفكرة مجردة عن إدماج هذه الحقوق بالكامل. وعلينـا 
أن نواصل العمل على تطويرها، سواء من حيث مواقفنا أو من 
حيـث جـهودنا العمليـة. ونثـق بـأن الإصلاحـات الـتي يقترحــها 

الأمين العام ستساعدنا في تحقيق هذا الهدف. 
والـنرويج تؤيـد بقـوة تـأكيد الأمـين العـام علـى أهميـــة 
تحسـين تنسـيق أنشـطة الأمـم المتحـدة علـى الصعيـد القطـــري. 
وهذا لا ينبغي أن يثير الدهشة؛ فـهذه الأفكـار أيدـا الـنرويج 
منذ فترة طويلة، ومـن الأهميـة بمكـان، فيمـا نعتقـد، أن تكـون 
جميـع أنشـطة الأمـم المتحـدة متكاملـة، وخصوصـــا في البلــدان 

التي خرجت من صراعات. 
ونتطلـع إلى إكمـال خطـة تنفيـذ التنســـيق الفعــال بــين 
مختلف كيانات الأمم المتحدة الـتي تعمـل في بلـد معـين، بحلـول 
ـــم  عـام ٢٠٠٣. ونـرى مـن الأساسـي أن تكـون وكـالات الأم
المتحدة وصناديقها وبرامجها التي تعمل في كل بلد، قادرة علـى 
تجميـع مواردهـا والاضطـلاع بعمليـة برمجـة مشـتركة. ونرحــب 
بالتعزيز المقترح لدور وقدرة المنسق المقيم والذي ينبغـي بـدوره 
أن ييسـر القيـام ـذا الجـهد المعـزز لتحقيـق فكـرة فريـــق الأمــم 

المتحدة القطري الذي يكون متكاملا بمعنى الكلمة. 
ومـع ذلـك، فـإن التنســـيق النــاجح في الميــدان، يجــب 
أيضــا أن يشــمل المؤسســات الإنمائيــــة الماليـــة الرئيســـية، وفي 
مقدمتها صندوق النقد الدولي والبنك الدولي. وكـانت هنـاك 
زيادة في التعاون بين الأمم المتحدة ومؤسسـات بريتـون وودز 
في السـنوات الأخـيرة، فيمـا يتعلـق باســـتحداث اســتراتيجيات 
وطنية لتخفيض الفقر. ونحن نشجع ونؤيد بقوة مواصلـة هـذا 

التعاون وتعزيزه. 
ـــهم بالنســبة لأيــة  إن الوصـول إلى عامـة النـاس أمـر م
منظمة، والأمم المتحدة ليست استثناء. ومن ثم، فإننـا نرحـب 
باقتراحــات الأمــين العــام الداعيــة إلى تعزيــــز أنشـــطة الأمـــم 
المتحدة الإعلامية، ونعتقـد أن ذلـك سـينهض بدعـم الجماهـير 

ـــا  للأمـم المتحـدة، وسـيعزز شـرعية المنظمـة وسـلطتها باعتباره
مؤسستنا الأولى المتعددة الأطراف. 

ـــم المتحــدة أيضــا  وفي السـنوات الأخـيرة، عـززت الأم
علاقتها مع اتمع المدني والقطاع الخاص، اعترافا منها بالحاجة 
إلى العمل الجماعي من أجل تحقيـق أهدافنـا المشـتركة. ويسـرنا 
أن تقرير الأمين العام يتضمن اقتراحات لتعزيـز وتنظيـم العلاقـة 

بين الأمم المتحدة واتمع المدني والقطاع الخاص. 
إن الإصـلاح لا يعـني القيـام بالكثـــير بتكلفــة أقــل، أو 
توفـير الأمـوال. إنـه يعـني أن نكـون قـادرين علـــى الارتقــاء إلى 
ـــى  مسـتوى التوقعـات الكبـيرة مـن خـلال الكفـاءة والتركـيز عل
الهدف، مع توفر الموارد الكافية لإنجاز المهمة. إن شعوب العالم 
تتطلـع إلى الأمـم المتحـدة لمسـاعدا في حـــل مشــاكلها. ونحــن 
مسؤولون عن تزويد الأمم المتحدة بالقدرة على القيام بذلك. 
منذ عام ١٩٩٧، ما فتـئ الأمـين العـام يعمـل بنجـاح 
علـــى تنفيـــذ الإصلاحـــات الـــتي كـــــانت تدخــــل في إطــــار 
اختصاصاته. ولكننا، نحن الدول الأعضاء، لم نف بحصتنا مـن 
المسؤولية. وعلينا أن نصلح الطريقة التي نعمـل ـا في الجمعيـة 
العامـة والـس الاقتصـادي والاجتمـاعي بغيـة تعزيـز منظومـــة 
ــــا أن نـــأخذ علمـــا  الأمــم المتحــدة ككــل. وينبغــي لنــا جميع

باقتراحات الأمين العام في هذا الشأن. 
إن الأمـم المتحـــدة لا يمكــن أن تكــون قويــة ومؤثــرة 
إلا بقدر ما تسمح به الحكومات. والنرويج تلتزم التزامـا تامـا 
بتقـديم دعمـها الكـامل للاقتراحـات الـواردة في تقريـــر الأمــين 
العــام. وتتطلــع الــنرويج إلى رؤيــــة تلـــك الاقتراحـــات وقـــد 
وضعـت موضـــع التنفيــذ في الميزانيــة البرنامجيــة المنقحــة لفــترة 
السنتين ٢٠٠٤-٢٠٠٥. ونحث جميـع الـدول الأعضـاء علـى 

أن تساند بقوة مبادرة الإصلاح التي طرحها الأمين العام. 
رفعت الجلسة الساعة ١٣/٣٠. 

 


