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الدورة السابعة والخمسون 
البندان ١٠٢ و ١١٨ من جدول الأعمال 

النهوض بالمرأة 
  إدارة الموارد البشرية 

 تحسين وضع المرأة في منظومة الأمم المتحدة 
  تقرير الأمين العام* 

موجز 
عملا بقرار الجمعية العامة ١٢٧/٥٦ المـؤرخ ٣٠ كـانون الثـاني/ينـاير ٢٠٠١، يقـدم 
هذا التقرير معلومـات عـن تمثيـل المـرأة في الأمانـة العامـة وفي سـائر مؤسسـات منظومـة الأمـم 
المتحدة. وتبلغ نسبة النساء ٤١ في المائة من الموظفين في الشـريحة المحـددة الـتي تشـمل موظفـي 
الفئة الفنية المعينين لمدة عام واحد أو أكثر في وظائف خاضعة للتوزيع الجغـرافي بزيـادة قدرهـا 
٠,٨ في المائـة عـن العـــام المــاضي. وعلــى نطــاق أعــم، تبلــغ هــذه النســبة ٣٥ في المائــة مــن 
الموظفـين، في الشـريحة الأوسـع لموظفـي الفئـة الفنيـة المعينـين لمـدة عـام واحـد أو أكـثر، بزيـــادة 
قدرها ٠,٤ في المائة منذ آخر فترة شملها التقرير. ومن جملة الإدارات والمكاتب البــالغ عددهـا 
٢٤، حققـت أربـع إدارات الهـدف العـام لإقامـة التـــوازن بــين الجنســين بنســبة ٥٠ في المائــة، 
بينما تدنت نسبة الإناث في أربع إدارات أخـرى إلى أقـل مـن ٣٠ في المائـة مـن موظفـي الفئـة 

الفنية. 

 
 

تأخر تقديم التقرير بسبب المشاورات المكثفة التي جرت بشأنه.  *
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ولم يستوف هدف تحقيق الخمسـين في المائـة في اختيـار النسـاء المرشـحات للتعيـين في 
وظائف الفئة الفنية لمدة عام واحـد أو أكـثر خـلال الفـترة المشـمولة ـذا التقريـر إلا في الرتبـة 
ف – ٢. وبالنسـبة لجميـع الرتـب الأخـرى، اسـتمر الاتجـاه إلى تعيـين الرجـــال بــأعداد تفــوق 
أعداد النساء بحيـث وصلـت النسـبة العامـة لتعيينـات النسـاء إلى ٣٣,٢ في المائـة. وعنـد رتبـتي 
وكيـل الأمـين العـام والأمـين العـام المسـاعد، مثلـت النسـاء بنسـبتي ١٠,٥ و ١٠,٢ في المائــة، 
ــــن جملـــة الترقيـــات. وزاد حـــراك النســـاء  علــى التــوالي. ومثلــت النســاء ٤٤,١ في المائــة م
(٢١ موظفـة) بالمقارنـة بالرجـال (١١ موظفـا) فيمـا بـين الإدارات ومراكـز الخدمـة في نطـــاق 

الترقيات، فأبطلن بذلك الفكرة الدارجة عن عزوفهن عن التنقل. 
وعلـى نطـاق منظومـة الأمـم المتحـدة، لم تتحقـق إلا زيـادة هامشـية في النســبة العامــة 
للنسـاء المعينـات في الفئـة الفنيـة والفئـات العليـا مـن ٣٣,٥ في المائـة في كـانون الأول/ديســمبر 

١٩٩٩ إلى ٣٣,٧ في المائة في كانون الأول/ديسمبر ٢٠٠٠ (آخر البيانات المتاحة). 
وقد اعترى قدر من التفاوت التقدم المحرز في الفترة المنقضيـة منـذ تقـديم آخـر تقريـر، 
واقتضى الأمر مزيدا من الجهود الحثيثة لتحقيق تقدم في هدف التـوازن بـين الجنسـين. ولا بـد 
ـــا، وأن يجــري  أن يـولى بوجـه خـاص اهتمـام لتعيـين وترقيـة المزيـد مـن النسـاء في الفئـات العلي
تناول الشواغل المحددة المتعلقة بالتطور الوظيفي للنسـاء لا سـيما في فئـة الخدمـات العامـة الـتي 

تشغلن المرأة جل وظائفها. 
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المحتويات 
الصفحةالفقرات 

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . مقدمة ١٥-٢أولا -

. . . . . . . . . . . . . . . . . . لمحة عامة عن الوضع الراهن للمرأة في الأمانة العامة ٣٥-٣١ثانيا -
ـــة توزيـع الموظفـين المعينـين في الفئـة الفنيـة والفئـات العليـا في الأمانـة العام ألف -
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ٣٥-١٥حسب نوع الجنس
. . . . . . . . . . . الموظفون المعينون في الفئة الفنية والفئات العليا - ٤٥-١٥
موظفـو الفئـة الفنيـــة والفئــات العليــا المعينــون في وظــائف خاضعــة - ٢
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ٦٥-٧للتوزيع الجغرافي
الموظفون المعينون في وظائف لغوية في الفئة الفنية والفئات العليــــــا - ٣٨٦
الموظفون المعينون في الفئة الفنيــة والفئـات العليـا في وظـائف قـاصرة - ٤
. . . ٩٦على العمل في مكاتب أو بعثات أو صناديق أو برامج محددة
موظفـو الفئـة الفنيـة والفئـات العليـا في بعثـات حفـظ السـلام وبنـــاء - ٥
السـلام (الـتي تديرهـــا إدارة عمليــات حفــظ الســلام/شــعبة الإدارة
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ١٠٦-١٤الميدانية والسوقيات)
. . . . . . . . . . . . . . . . الموظفون المعينون في وظائف المشاريع - ٦١٥٧
تمثيل المرأة في الفئة الفنية والفئات العليا في الإدارات والمكاتب الـتي تعـين بـــاء -
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ١٦٧-٢٠أكثر من ٢٠ موظفا من الفئة الفنية
. . . . . تعيينات الموظفين في الفئة الفنية والفئات العليا في الأمانة العامة ٢١٨-٢٥جيم -
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . التعيينات – الفئات العليا - ١٢١٨
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . التعيينات في الفئة الفنية - ٢٢٨-٢٢٤
. . . . . . . . . الامتحانات التنافسية الوطنية والامتحانات اللغوية - ٣٢٥٩
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . الترقيات ٢٦٩-٢٧دال -
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . الحراك الوظيفي ٢٨٩هـاء -
التوزيع الجنساني للموظفين في فئة الخدمات العامة والفئات ذات الصلـــة ٢٩٩-٣١واو - 
استعراض عام لتمثيل المرأة في الفئة الفنية والفئات العليا في منظومة الأمم المتحـــــدة ٣٢١٠ثالثا -
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. . . . . . . . . . . . . . . التطورات التي استجدت منذ ٣٠ حزيران/يونيه ٢٠٠١ ٣٥١١-٤٨رابعا -

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . خطط العمل المتعلقة بالموارد البشرية ٣٥١١-٣٦ألف -

. . . . . . . . . . . . النظام الجديد للتوظيف وترقية الموظفين وتنسيبهم ٣٧١١بـــاء -
المسائل الجنسانية في مكان العمل والتدريـب علـى تعميـم مراعـاة المنظـور جيم -
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ٣٨١٢-٤٢الجنساني
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . البرنامج المتعلق بالعمل/الأسرة ٤٣١٢-٤٦دال -
ــــا في ذلـــك السياســات والإجــراءات الــتي تنظــم حــالات للمضايقــة، بم هـاء -
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ٤٧١٣-٤٨التحرش الجنسي
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . الاستنتاجات ٤٩١٤-٥٩خامسا -

الجداول 
توزيع جميع الموظفين من الفئة الفنية والفئات الأعلـى المعينـين لفـترة سـنة أو أكـثر في الأمانـة العامـة - ١

. . . . ١٧للأمم المتحدة حسب نوع الجنس والإدارة أو المكتب أو الرتبة في ٣٠ حزيران/يونيه ٢٠٠٢
توزيع جميع الموظفين من الفئة الفنية والفئات الأعلى المعينـين في وظـائف خاضعـة للتوزيـع الجغـرافي - ٢
في الأمانة العامة للأمم المتحدة حســب نـوع الجنـس والإدارة أو المكتـب أو الرتبـة في ٣٠ حزيـران/

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ٢٠يونيه ٢٠٠٢
مقارنة لتوزيع موظفي الفئة الفنية والفئات الأعلى المعينين لمدى سـنة واحـدة أو أكـثر حسـب نـوع - ٣

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . ٢٢الجنس في ٣٠ حزيران/يونيه ٢٠٠١ و ٣٠ حزيران/يونيه ٢٠٠٢ 
مقارنة لتوزيع موظفي الفئـة الفنيـة والفئـات الأعلـى المعينـين في وظـائف لمـدة سـنة واحـدة أو أكـثر - ٤
خاضعة للتوزيع الجغرافي حسـب نـوع الجنـس في ٣٠ حزيـران/يونيـه ٢٠٠١ و ٣٠ حزيـران/يونيـه

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ٢٠٠٢٢٣
موظفـو الأمـم المتحـدة مـن الفئـة الفنيـة المعينـون دوليـا والذيـن يعملـون في عمليـات حفـــظ الســلام - ٥
(إدارة عمليات حفظ السلام/شعبة الإدارة الميدانية والنقل والإمداد) مصنفون حسـب نـوع الجنـس

. . . . . . . . . . . . . . . . ٢٤في ٨ آب/أغسطس ٢٠٠٢ (من الرتبة ف – ١ إلى وكيل الأمين العام)
ـــة الأمــم توزيـع موظفـي الفئـة الفنيـة والفئـات الأعلـى، حسـب نـوع الجنـس، في مؤسسـات منظوم - ٦

. . . . . . . . . . ٢٥المتحدة (في المقر والمكاتب الدائمة الأخرى) في ٣١ كانون الأول/ديسمبر ٢٠٠٠
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أولا - مقدمة 
يقدم هذا التقرير، اســتجابة لطلـب الجمعيـة العامـة في  - ١
قرارها ١٢٧/٥٦ المؤرخ ١٩ كانون الأول/ديسمبر ٢٠٠١، 
ـــــران/يونيــــه ٢٠٠١ إلى  وهـــو يغطـــي الفـــترة مـــن ٣٠ حزي

٣٠ حزيران/يونيه ٢٠٠٢. 
وفي حزيـــران/يونيـــه ٢٠٠٢، ومـــــن جملــــة الــــدول  - ٢
الأعضـاء وعددهـا ١٩٠ دولـة، كـانت ١٦ دولـة ممثلــة تمثيــلا 
ناقصا في الأمانة العامة(١). ومن جملـة الـدول الأعضـاء المتبقيـة 
وعددهــا ١٧٤، كــانت ٣٧ دولــة(٢) غــير ممثلــة بنســاء مــــن 
ـــة في  مواطنيـها في الأمانـة العامـة، مقارنـة بمـا مجموعـه ٣١ دول

الفترة المشمولة بالتقرير السابق. 
 

ثانيـا - لمحـة عامـــة عــن الوضــع الراهــن للمــرأة في 
الأمانة العامة 

توزيـع الموظفـين المعينـين في الفئـة الفنيـة والفئـات  ألف -
العليا في الأمانة العامة حسب نوع الجنس 

يســتند التحليــل الــوارد أدنــاه إلى التوزيــع الجنســـاني  - ٣
للموظفين المعينين في الأمانة العامة بموجب اموعـة ١٠٠ في 
ــــين  الفئــة الفنيــة والفئــات العليــا (٧٣٣ ٥ موظفــا)، والموظف
المعينـين بموجـــب اموعــة ٢٠٠ في وظــائف فنيــة بالمشــاريع 

(٨٣٧ موظفا). 
 

الموظفون المعينون في الفئة الفنية والفئــات  - ١
العليا 

حققت نسبة تمثيل المرأة في الفئة الأعـم لموظفـي الفئـة  - ٤
الفنية، وهم الموظفـون المعينـون في الفئـة الفنيـة والفئـات العليـا 
لمدة عام واحـد أو أكـثر (انظـر الجـدول ١) زيـادة طفيفـة مـن 
٣٤,٦ في المائة إلى ٣٥ في المائة (٠٠٥ ٢ وظـائف مـن أصـل 

٥ ٧٣٣ وظيفة). 
وفي الرتبة مد - ١ والرتب الأعلـى، لم تحـدث زيـادة  - ٥
في النسبة التراكمية لتمثيل المرأة في هذين المستويين للوظـائف 
العليا ووظائف صنع القرار (انظر الجدول ٣). وظلت النسـبة 

ـــد ٢٤,٧ في المائــة.  علـى مـا كـانت عليـه في العـام المـاضي عن
إلا أنـه بالنسـبة لوظـائف الرتبـــة مــد – ١ بمفردهــا، انخفضــت 
ـــة إلى ٢٨,٩ في المائــة (٩٣ وظيفــة  النسـبة مـن ٣٠,١ في المائ
من أصل ٣٢١ وظيفـة). لكـن نسـبة تمثيـل المـــــرأة في الرتبــــة 
مد – ٢ ارتفعت بمقدار ٤,٤ في المائة من ١٧,٩ في المائـة إلى 
ـــة مــن أصــل ١١٢ وظيفــة). وفي  ٢٢,٣ في المائـة (٢٥ وظيف
رتبة وكيل الأمين العام، توقفت نسبة تمثيل المـرأة عنـد ١٠.٥ 
في المائة منخفضة بذلك بمقدار ١,٣ في المائة (أربـع نسـاء مـن 
أصل ٣٨ وظيفة). وفي رتبة الأمين العام المساعد وقفت نسبة 
تمثيل المرأة عند ١٠,٢، في المائة عاكسة انخفاضا بمقـدار ٠,٦ 

في المائة (أربع نساء من أصل ٣٩ وظيفة). 
 

موظفو الفئة الفنية والفئات العليا المعينون  - ٢
في وظائف خاضعة للتوزيع الجغرافي 

ـــة الأكــثر تحديــدا لموظفــي الفئــة  بالنسـبة لهـذه الطائف - ٦
الفنيـة المعينـين في وظـائف خاضعـــة للتوزيــع الجغــرافي كــانت 
نسبة تمثيل النساء في ٣٠ حزيران/يونيه ٢٠٠٢، تبلـغ ٤١ في 
ـــة  المائــة (٠٢٢ ١ امــرأة مــن أصــل ٤٩٢ ٢ موظفــا) بالمقارن
بنسـبة ٤٠,٢ في المائـة منـــذ عــام مضــى (انظــر الجــدول ٢). 
وتتماشـى هـذه الزيـادة الطفيفـة المتحققـة بنسـبة ٠,٨ في المائــة 
مع المعدل المتوسط المتحقق في هذه الطائفـة منـذ عـام ١٩٨٩ 

والبالغ ١ في المائة سنويا. 
ـــة زادت نســبة النســاء المعينــات في  وضمـن هـذه الفئ - ٧
الرتبــة مــد – ١، والرتــب الأعلــى بمقــدار ١ في المائــــة، مـــن 
٣٢,٧، في المائـة إلى ٣٣,٧، في المائـة (١١٠ امـرأة مـن أصــل 
٣٢٦ موظفا في هــذه الرتـب: انظـر الجـدول ٤). إلا أن عـدد 
النساء على مستوى الرتبة مد – ١ بقي دون تغيير كمـا كـان 

في العام الماضي وهو ٨٢ امرأة. 
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الموظفـــون المعينـــون في وظـــائف لغويـــــة في  - ٣
الفئة الفنية والفئات العليا 

ـــع الجنســاني لوظــائف الفئــة الفنيــة ذات  شـهد التوزي - ٨
المتطلبات اللغوية الخاصة تحسنا ملموسا، حيـث طـرأت زيـادة 
طفيفـة مـــن نســبة ٣٨,٤ في المائــة للنســاء في حزيــران/يونيــه 
٢٠٠١ إلى ٣٩,٢ في المائـــة (٣٣٦ امـــرأة مـــن أصــــل ٨٥٧ 

موظفا) في حزيران/يونيه ٢٠٠٢(٣).  
 

الموظفون المعينون في الفئة الفنية والفئــات  - ٤
العليــا في وظــائف قــاصرة علـــى العمـــل في 
مكــاتب أو بعثــات أو صنــــاديق أو برامـــج 

محددة 
تقتصر التعيينات في هذه الفئة على العمـل في برنـامج  - ٩
ـــة، ومركــز الأمــم المتحــدة للمســتوطنات  الأمـم المتحـدة للبيئ
البشـرية (الموئـل) ومكتـــب الأمــم المتحــدة لمراقبــة المخــدرات 
ومنـع الجريمـة. وبالنسـبة مـوع هـذه التعيينـــات تمثــل النســاء 
المعينـات في وظـائف هـذه الفئـة ٣٢,٧ في المائـة (١١٨ امـــرأة 
ـــة مــد – ١ والرتــب  مـن أصـل ٣٦١ موظفـا). وبالنسـبة للرتب
الأعلى، تمثل النساء ١٥,٦ في المائة (٨ نساء و ٤٣ رجلا). 

 
موظفـــو الفئـــة الفنيـــة والفئـــات العليــــا في  - ٥
ــتي  بعثــات حفــظ الســلام وبنــاء الســلام (ال
تديرها إدارة عمليات حفظ الســلام/شــعبة 

الإدارة الميدانية والسوقيات) 
ـــــن ١٣٢٥ (٢٠٠٠)  اســـتنادا إلى قـــرار مجلـــس الأم - ١٠
المؤرخ ٣١ تشرين الأول/أكتوبر ٢٠٠٠، شكل الأمين العـام 
فريقـا معنيـا بالتعيينـــات في الوظــائف العليــا مــن أجــل تقــديم 
المشورة إليه بشأن اختيار شـاغلي الوظـائف الرئيسـية بمـا فيـها 
ـــت  وظــائف عمليــات الســلام. وفي أيــار/مــايو ٢٠٠١، دعي
الدول الأعضاء إلى التقدم بأسماء من أجل إدراجـها في قائمـة، 
على أن تضمنها أكبر عـدد ممكـن مـن المرشـحات المؤهـلات. 
وبالإضافـة إلى ذلـك، جـرى في نطـــاق الاســتراتيجية الشــاملة 
A/55/305-) لمـــــلاك موظفـــــي عمليـــــات حفـــــظ الســــــلام

ــــــــى شـــــــبكتي  S/2000/809) وضــــــع قائمــــــة جديــــــدة عل

الإنـترنت/الانـترانت للمرشـحين المدنيـين بمـا ييسـر الاســتدلال 
ـــــع الرتــــب وفي كافــــة  علـــى المرشـــحات المؤهـــلات في جمي
اموعات الوظيفية. وسـيجري أيضـا وضـع مبـادئ توجيهيـة 
للسياســات، وصياغـــة إجـــراءات مكتوبـــة وآليـــات للرصـــد 
لضمــان المراعــاة التامــة والفعالــة لأهــــداف تحســـين التـــوازن 
الجنسـاني والتوزيـع الجغـرافي في جميـع جوانـب المـوارد البشـرية 

لعمليات السلام. 
وفي حين اتجه عـدد موظفـي الفئـة الفنيـة المعينـين لمـدة  - ١١
عــام واحــد أو أكــــثر في عمليـــات الســـلام إلى الـــتزايد مـــن 
١ ٤١٥ موظفـا إلى ٤٣٧ ١ موظفــا (٣٤٥ امــــــرأة و ٠٩٢ 
١ رجلا)، اتجهت النسبة المئويـة لتمثيـل النسـاء إلى الانخفـاض 
الطفيـف (بنسـبة ٠,٧ في المائـة) مـــن ٢٤,٧ في المائــة إلى ٢٤ 
ـــدد  في المائـة. وقـد تجـاوز عـدد الرجـال في عمليـات السـلام ع
النساء بشكل ملحوظ بالنسـبة للموظفـين المعينـين في وظـائف 
الفئة الفنية لمدة عام واحد أو أكثر (انظـر الجـدول ٥)، حيـث 
ــــين في  يمثــل الرجــال زهــاء ٧٦ في المائــة مــن الموظفــين المدني

البعثات. 
ــــة  ويشــير توزيــع موظفــي الفئــة الفنيــة بحســب البعث - ١٢
(الجدول ٥) إلى أنه من أصل ٢٨ بعثة سـلام(٤)، توجـد سـت 
بعثـات تتـــألف بكاملــها مــن الرجــال، في حــين يغلــب عــدد 
الرجــال في ٢٢ بعثــــة بنســـبة تزيـــد عـــن ٧٠ في المائـــة. وفي 
عمليات السلام التي يزيد فيها عـدد وظـائف الفئـة الفنيـة عـن 
خمس وظائف، لا توجـد سـوى أربـع عمليـات، تمثـل الإنـاث 
فيها ٣٠ في المائة أو أكــثر في وظـائف الفئـة الفنيـة. وفي عشـر 
عمليات سلام تشكل النساء ما بين ٢٠ و ٣٠ في المائـة، وفي 

ست عمليات سلام تمثل الإناث أقل من ٢٠ في المائة. 
وفي الرتبة مد-١ والرتب الأعلـى، تمثـل النسـاء نسـبة  - ١٣
٤,٢ في المائـــة لا غـــير مـــن الموظفـــين في عمليـــات الســــلام 
(٤ نسـاء مـن أصـل ٩٢ موظفـا). وعـــلاوة علــى ذلــك فمــن 
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أصل ٢٨ عملية سـلام توجـد ٢٤ عمليـة تخلـو مـن النسـاء في 
هذه الرتب. 

ــــات الميدانيـــة، ومـــن أصـــل ٦٣٦ ١  وفي فئــة الخدم - ١٤
ـــين في عمليــات الســلام، تمثــل النســاء ٢٢,٢ في  موظفـا معين
المائـــــــــة، بما فيهــــــا نسبة ٢,٣ في المائة لا غــير (٢ مـن ٨٦) 
ــــا  في رتــــــــب معادلـة للرتبـــــــــة الفنيـــــــة والفئـــــــات العليـــــ

(خ م-٦ و خ م-٧)(٥). 
 

الموظفون المعينون في وظائف المشاريع  - ٦
يبلــغ عــدد الموظفــين المعينــين في وظــــائف المشـــاريع  - ١٥
(بموجــب اموعــة ٢٠٠) ٨٣٧ موظفــا. ومــن أصــــل هـــذا 
الإجمـالي زاد تمثيـل المـرأة بنســـبة ٠,٥ في المائــة مــن ٢٩,٨ في 
ـــــة  المائــــة في ٣٠ حزيــــران/يونيــــه ٢٠٠١ إلى ٣٠,٣ في المائ
(٢٥٤ امرأة من ٨٣٧ موظفـا) في حزيـران/يونيـه ٢٠٠٢(٦). 
وباسـتثناء وظـائف الرتبـة م-٢ (٢٤١ وظيفـة) ظلـــت النســبة 
المئوية للنساء في جميـع الرتـب الأخـرى أقـل مـن نسـبة ٥٠ في 
المائة المستهدفة. وكان تمثيل المرأة في هذه الرتـب علـى النحـو 
التــالي: م-٣، ٣٩,٢ في المائــة (٦٩ مـــــــن أصـــــــــل ١٧٦)؛ 
م-٤، ٢٠,٩ في المائـة (٣٠ مـن أصـــل ١٤٣)؛ م-٥، ١٠,٧ 
ــــة  في المائـــــــــة (٢١ مــن أصــل ١٩٥)؛ م-٦، ١٢,٣ في المائ
(٩ من أصل ٧٣). وفي الرتبة م-٧ ظلت نسبة النسـاء، كمـا 
كـانت عليـــه في العــام المــاضي، تمثــل ١٢,٥ في المائــة (امــرأة 

واحدة من أصل ٩ موظفين).  
 

تمثيــل المــرأة في الفئــة الفنيــة والفئــات العليـــا في  باء –
الإدارات والمكــاتب الــتي تعــين أكــثر مــــن ٢٠ 

موظفــــا من الفئة الفنية  
حققــت أربــع مــن الإدارات والمكــاتب أو تجـــاوزت  - ١٦
هـدف إقامـة التـوازن العـام بـين الجنسـين بنســـبة ٥٠ في المائــة 
ـــوارد البشــرية (٥٥,٧ في  لكـل منـهما وهـي: مكتـب إدارة الم
ـــين العــام  المائـة)، وإدارة الشـؤون الإداريـة/مكتـب وكيـل الأم
ــــــة  (٥٤,١ في المائــــة)؛ ومكتــــب تخطيــــط الــــبرامج والميزاني

ــــــؤون الإعـــــلام  والحســــابات (٥٢,٣ في المائــــة)؛ وإدارة ش
(٥٠,٤ في المائة). 

وفي أربعـة أخـرى مـن المكـــاتب والإدارات انخفضــت  - ١٧
نسبة تمثيل المرأة إلى أقل من ٣٠ في المائــة من عـــدد الموظفـين 
وهي: اللجنة الاقتصادية لأوروبا (٢٨,٣ في المائـة)، ومكتـب 
خدمــات الدعــم المركــزي (٢٤,٨ في المائـة)، وإدارة بعثـات 
حفــظ الســلام/شــــعبة الإدارة الميدانيـــة والســـوقيات (٢٤ في 
المائــة)، ثم لجنــة الأمــم المتحــدة للرصــد والتحقــق والتفتيــــش 

(١٧,٦ في المائة). 
وتوقف الرقم الإجمالي المتعلــق بالنسـاء اللائـي يشـغلن  - ١٨
وظـائف في الرتـب مـد-١ والرتـب الأعلـى عنـد نســبة ٢٤,٦ 
في المائة. وحققت ثلاث مــن الإدارات والمكـاتب أو تجـاوزت 
هـدف إقامـة التـوازن بـين الجنسـين بنسـبة ٥٠ في المائـــة لكــل 
منهما في الرتبة مد-١ وما فوقها وهي: مكتب الأمم المتحـدة 
في فيينـــا (٦٠ في المائـــة)، ومكتـــــب إدارة المــــوارد البشــــرية 
(٥٧,١ في المائـة) ومفوضيـة الأمـم المتحـــدة لحقــوق الإنســان 

(٥٠ في المائة). 
وفي اثنـتي عشـرة إدارة ومكتبـا تراوحـت نســـبة تمثيــل  - ١٩
المـرأة في هـــذه الرتــب بــين ٣٠ و ٤٠ في المائــة. وفي إحــدى 
عشرة إدارة ومكتبا تراوحـت هـذه النسـبة بـين ١٠ و ٣٠ في 
المائة. وفي اثنين من المكاتب والإدارات بلغت نسبة النسـاء في 
الرتبـة مـد-١ والرتـب الأعلـــى أقــل مــن ١٠ في المائــة وهمــا: 
مكتـب منسـق الشـؤون الإنســـانية (٨,٣ في المائــة، بانخفــاض 
قدره ٢,٨ في المائة عن العام الماضي)؛ وإدارة عمليـات حفـظ 
ــــة،  الســلام/شــعبة الإدارة الميدانيــة والســوقيات (٤,٢ في المائ

بانخفاض قدره ٣,٥ في المائة عن العام الماضي). 
وتخلـو ثـلاث مـن الإدارات والمكـاتب مــن النســاء في  - ٢٠
هذه الرتب وهي: لجنـة الأمـم المتحـدة للتعويضـات، ومكتـب 

برنامج العراق، ومكتب الأمم المتحدة في نيروبي.  
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تعيينات الموظفين في الفئـة الفنيـة والفئـات العليـا  جيم –
في الأمانة العامة   

التعيينات – الفئات العليا  - ١
تشغل امرأة واحدة وظيفة في فئة وكيل الأمين العام،  - ٢١
(اللجنـة الاقتصاديـة لأوروبـا) مـن أصـــل ١١ وظيفــة في هــذه 
ـــة. وفي رتبــة الأمــين العــام  الفئـة، وتشـكل نسـبة ٩,١ في المائ
المســاعد، ومــن أصــل ١٠ وظــائف توجــــد وظيفـــة واحـــدة 
ـــة بتغــير  تشـغلها امـرأة (اتفاقيـة الأمـم المتحـدة الإطاريـة المتعلق
المنـاخ)، وتشـكل نســـبة ١٠ في المائــة. وبالإضافــة إلى ذلــك، 
عين الأمين العام في الوظـائف غـير الخاضعـة للتوزيـع الجغـرافي 
امرأتـين في رتبـة مسـاعد الأمـين العـام (الممثلـة الخاصـة للأمــين 
العام في بعثة مراقبي الأمم المتحـدة في جورجيـا، ونائبـة الممثـل 
الخاص للأمين العام في بعثة منظمة الأمم المتحـدة في جمهوريـة 

الكونغو الديمقراطية) خلال الفترة المشمولة بالتقرير(٧). 
 

التعيينات في الفئة الفنية  - ٢
لم يتحقـق هـدف إقامـة التـوازن بـين الجنســـين بنســبة  - ٢٢
٥٠ في المائـة لكـل منـهما في تعيينـــات الفئــة الفنيــة لمــدة عــام 
واحـد أو أكـثر إلا في الرتبـة ف-٢. وبالنسـبة لجميـــع الرتــب 
الأخـرى(٨) اسـتمر توظيـف الرجـال بعـدد أكـــبر مــن النســاء. 
وبنـاء عليـه انخفضـــت بمقــدار ٧,٥ في المائــة في جميــع الرتــب 
الأخـرى نسـبة النســـاء اللائــي جــرى تعيينــهن خــلال الفــترة 
المشــمولة بــالتقرير مــن ٤٠,٧ في المائــة إلى ٣٣,٢ في المائـــة. 
ويبــدو خلــل التــوازن الجنســاني في التعيينــات ملحوظــا عنـــد 
ـــب ف-٤ و ف-٥  المسـتويين الأوسـط والأعلـى، أي في الرت
ـــث تمثــل التعيينــات مــن النســاء نســبة  ومـد-١ ومـد-٢، حي
ــــــة،  ٢٢,٧ في المائـــــة، و ١٢,١ في المائـــــة، و ١٩,٢ في المائ
و ٢١,٤ في المائة على التوالي. وكان هذا الانخفاض ملحوظـا 
بوجـه خـاص في الرتبـة ف-٤ (٩,٤ في المائـة) حيـث انخفــض 
مــن ٣٢,١ في المائــة إلى ٢٢,٧ في المائــة. وكــان الانخفــــاض 

ملحوظا أيضا في الرتبة ف-٣ حيث بلغ ١٠.٧ في المائة. 

وفيما يتعلق بإعادة التعيينات(٩)، لاحظ تقرير مكتب  - ٢٣
خدمات الرقابة الداخلية بشأن احتمالات التمييز القـائم علـى 
أســاس الجنســية والعــرق ونــوع الجنــــس والديـــن واللغـــة في 
ـــه خــلال  عمليـات التعيـين والترقيـة والتنسـيب (A/56/956) أن
الفـترة مـــن عــام ١٩٩٨ إلى عــام ٢٠٠١ �انخفضــت نســب 
إعـــادة تعيـــين النســـاء في الرتـــــب مــــن ف-٣ إلى مــــد-٢، 
وأظــهرت الرتبــة ف-٤ أكــبر الفــروق بــين حــالات إعــــادة 
ـــادة  التعيــين للرجــال والنســاء. (وقــد تراوحــت معــدلات إع
التعيـين تراوحـا كبـيرا فيمـا بـين المنـاطق، إلا أن نســـب إعــادة 
تعيين النساء كانت منخفضة بصورة ثابتة في جميع المنـاطق�. 
وفي الرتبـة ف-٤ تضـاعفت نسـبة إعـادة تعيـين الرجــال ٣,٥ 

مرة بالمقارنة بإعادة تعيين النساء.  
وبينما تخلف تعيين النساء في جميع المستويات مقارنـة  - ٢٤
بتعيــين الرجــال، بذلــت بعــض الإدارات والمكـــاتب جـــهودا 
لتحقيق هدف التوازن بين الجنسـين بنسـبة ٥٠ في المائـة لكـل 
منـهما عنـد تعيـين النسـاء. ومـع ذلـك، لم يتمكـن ســـوى ١١ 
ـــن تحقيــق الهــدف المذكــور أعــلاه أو تجــاوزه  إدارة ومكتبـا م
ـــم المتحــدة للشــراكات الدوليــة (٧٥ في  وهـي: صنـدوق الأم
ـــة/مكتــب وكيــل الأمــين العــام  المائـة)؛ إدارة الشـؤون الإداري
(٧١,٤ في المائة)؛ اللجنة الاقتصادية والاجتماعية لغربي آسـيا 
ـــــة)؛  (٦٦,٧ في المائـــة)؛ إدارة شـــؤون الإعـــلام (٥٨ في المائ
ــــف (٥٧,١ في المائـــة)؛ إدارة  مكتــب الأمــم المتحــدة في جني
ــــة)؛ مكتـــب  الشــؤون الاقتصاديــة والاجتماعيــة (٥٦ في المائ
إدارة المـــوارد البشـــرية (٥٤,٥ في المائـــة)؛ مفوضيـــة الأمـــــم 
المتحـدة لحقـوق الإنسـان (٥٤,٥ في المائـــة)؛ مكتــب تخطيــط 
الــــبرامج والميزانيــــة والحســــابات (٥٠ في المائــــة)؛ الهيئـــــات 
المشتركة بين المنظمات (٥٠ في المائة)؛ مكتب برنامج العراق 

(٥٠ في المائة). 
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ــــــــــة  ـــــــــات التنافســــــــــية الوطني الامتحان - ٣
والامتحانات اللغوية 

شـكلت المـرأة ٥٩ في المائـة (٣٦ مـن أصـل ٦١) مــن  - ٢٥
ـــة علــى الامتحانــات التنافســية الوطنيــة. وفي  التعيينـات المترتب
امتحانـات اللغـــات شــكلت المــرأة ٥٥,٨ في المائــة (١٩ مــن 
أصل ٣٤ موظفا)(١٠). ويمثل ذلك زيادة بنسـبة ٢,٧ في المائـة 

و ٥,٨ في المائة على التوالي بالمقارنة بالعام الماضي.  
 

الترقيات  دال -
سـجلت ترقيـات النســـاء انخفاضــا عامــا بنســبة ٣ في  - ٢٦
المائـة (مـن ٤٧,١ إلى ٤٤,١ في المائـة). وعـلاوة علــى ذلــك، 
لم يستوف هدف قرار الجمعية العامة ٦٩/٥٥ المتمثل تحديـدا 
في ضمان ألا يقل تعيين وترقيـة النسـاء المؤهـلات عـن ٥٠ في 
المائـة مـن جميـع التعيينـات والترقيـــات في جميــع الرتــب، أو تم 

تجاوزه إلا في الرتبة ف-٢ (٦٠,٩ في المائة). 
ــــة  وفي الرتــب الأعلــى (ف-٥ إلى مــد-٢) وبالمقارن - ٢٧
بعـدد النسـاء اللائـي رقـين في العـام المـــاضي، طــرأت زيــادات 
بنســــــبة ٥,٤ و ٨,٩ و ٣,٣ في المائــــــة في الرتـــــــب ف-٥ 
(٤٤,٦ في المائــــة)، و مـــــد-١ (٤٤ في المائـــــة)، ومـــــد-٢ 
(٣٣,٣ في المائــة)، علــى التــوالي. وحظيــت النســــاء بثـــلاث 
ترقيات من أصل تسع في الرتبة مد-٢ و ١١ ترقية مـن أصـل 
٢٥ ترقية في الرتبة مد-١. وعلى النقيض من ذلـك، شـهدت 
الرتبتان ف-٣ و ف-٤ انخفاضين ملحوظين بنسبتي ٧,١ في 

المائة و ١١,٥ في المائة. 
 

الحراك الوظيفي  هاء -
لا يزال الحراك بين الموظفـين في الفئـة الفنيـة والفئـات  - ٢٨
العليـا منخفضـــا(١١). ومــن أصــل ٣٥٨ ترقيــة، تضمنــت ٣٢ 
ترقية منها تنقـلات بـين الإدارات والمكـاتب (٨,٩ في المائـة). 
وزاد عـدد النسـاء (٢١ موظفـــة) عــن الرجــال (١١ موظفــا) 
ـــذه  الذيــن تنقلــوا بــين الإدارات ومراكــز الخدمــة في إطــار ه
الترقيـات، فـأبطلن بذلـك الفكـرة التقليديـة عـن عزوفـهن عــن 

التنقل. وعلاوة على ذلك، ومن أصـل ثمـاني حـالات للحـراك 
المـوازي، مثلّـت النسـاء ثـــلاث حــالات فيمــا شــكل الرجــال 

خمس حالات. 
 

التوزيــع الجنســاني للموظفــين في فئــة الخدمــــات  واو –
العامة والفئات ذات الصلة 

تشكل النساء غالبية الموظفين في فئة الخدمـات العامـة  - ٢٩
(٦١,٩ في المائــــة أو ٢٧٧ ٤ امـــــرأة مــــــن أصـــــل ٦٩٤ ٦ 
موظفا). ومع ذلك، فالمرأة ممثلة بشكل محـدود للغايـة في فئـتي 
خدمـــات الأمـــن والحـــرف والمـــهن بنســـــبتي ٩,٣ في المائــــة 
(١٩ من أصل ٢٠٥) و ٣,٥ في المائـة (٦ مـن أصـل ١٩٠)، 
علـى التـوالي. وفي فئـة الخدمـات الميدانيـة وفي الرتـب المنـــاظرة 
لفئة الخدمات العامة، تمثل النسـاء ٢٢,١ في المائـة (٣٦٦ مـن 

أصل ٦٥٦ ١ موظفا)(١٢). 
وشكلت النساء ٦٣,٦ في المائة مـن الترقيـات في فئـة  - ٣٠
الخدمات العامة التي بلغ إجماليها ٥٤٦ ترقية. وتنقّـل ١٧ مـن 
موظفـي فئـة الخدمـــات العامــة (١٤ امــرأة و ٣ رجــال) بــين 
الإدارات والمكاتب في إطار عملية للترقية، وهـو مـا يشـير إلى 
الضيق الشديد لهامش الحراك إلى أعلى بين موظفـي الخدمـات 
العامـة. وبلـــغ عــدد عمليــات الحــراك المــوازي بــين الإدارات 
والمكــاتب ٥٣ حالــة (٤٣ امــرأة و ١٠ رجــال). وكنتيجــــة 
لامتحان النقــل مـن فئـة الخدمـات العامـة إلى الفئـة الفنيـة لعـام 
٢٠٠٢، رقيـت ١٢ امـــرأة و ١٠ رجــال مــن فئــة الخدمــات 
العامة إلى الفئة الفنية والفئات العليا(١٣). ومن أصل ٥٢ ترقيـة 
في فئة الخدمة الميدانية كـان ٧,٧ في المائـة منـها للنسـاء. ومـن 
أصــل ٣٢ ترقيــــة في فئـــة خدمـــات الأمـــن لم تحـــظ النســـاء 
إلا بنسـبة ٩,٤ في المائـة، ولم تتـم أي ترقيـة للنسـاء في الرتـــب 
خ أ-٣ وحـتى خ أ-٧. ومـن أصـــل ٣٠ ترقيــة في فئــة المــهن 

والحرف، خص النساء ٣,٣ في المائة منها(١٤). 
ويشير هذا الوضع إلى الأفـق الضيـق إلى حـد الركـود  - ٣١
الذي يكتنف التطـور الوظيفـي لموظفـي فئـة الخدمـات العامـة، 
وجلّهم من النساء. ويمثل هذا الوضع أيضا مثارا رئيسيا لقلـق 
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ــــه الدراســـة  بــين هــؤلاء الموظفــين علــى النحــو الــذي أظهرت
الاســتقصائية الــتي أجراهــا الفريــق المعــني بموضــوع تســــاوي 
الحقـوق للمـرأة في الأمـم المتحـــدة. وفي هــذا الســياق يشــمل 
تقريـر الفريـق(١٥) قائمـة بتوصيـــات يؤيــد فيــها بشــكل فعلــي 
الموقف الذي يتخذه الأمين العام(١٦) ويحث فيه الجمعية العامـة 
على �رفع القيود� المفروضـة علـى التطـور الوظيفـي لموظفـي 

فئة الخدمات العامة.  
 

ثالثا – استعراض عـام لتمثيـل المـرأة في الفئـة الفنيـة 
والفئات العليا في منظومة الأمم المتحدة 

ارتفعـت النسـبة العامـة لتمثيـــل المــرأة في الفئــة الفنيــة  - ٣٢
ـــة في منظومــة الأمــم المتحــدة مــن  والفئـات العليـا في ٢٨ هيئ
٣٣.٥ في المائـة في كـانون الأول/ديســـمبر ١٩٩٩ إلى ٣٣,٧ 
في المائـة في ٣١ كـــانون الأول/ديســمبر ٢٠٠٠(١٧)، حســبما 
هــو مبــين في الجــدول ٢. ويســتمر صنــدوق الأمــم المتحـــدة 
للسـكان في الاسـتئثار بالنسـبة الأعلـى وهـي ٥٠,٤ في المائـــة. 
ويغطي التحــليل المقـــارن الوارد أدناه ٢٦ هيئة يعمل في كـل 

منها ٢٠ موظفا أو أكثر من الفئة الفنية والفئات العليا. 
وتشــكل المــرأة نســبة ٤٠ في المائــــة في الفئـــة الفنيـــة  - ٣٣
ــــ ٢٦. وتــتراوح  بشـكل عـام في ثـلاث مـن هـذه المنظمـات ال
ــا  هـذه النسـبة بـين ٣٠ و ٤٠ في المائـة في ١٠ منظمـات، بينم

تقل عن ٣٠ في المائة في ١٢ من هذه المنظمات الـ ٢٦. 
وطرأت زيادة لا تذكر قدرها ٠,٢ في المائة في نسـبة  - ٣٤
تمثيـل المـرأة علـى مسـتوى الدرجـة مـد-١، خـلال الفـترة مـــن 
٣١ كــــانون الأول/ديســــــمبر ١٩٩٩ (٢٠,٦في المائـــــة) إلى 
٣١ كانون الأول/ديســمبر ٢٠٠٠ (٢٠,٨ في المائـة). شـاملة 

في ذلك ما يلي: 
تمكنت منظمتان، بالرغم من وجود أقـل مـن  (أ)
٢٠ موظفا في الفئة الفنية والفئـات العليـا في كـل منـهما، مـن 
الوصول إلى هدف تحقيق التوازن بـين الجنسـين بنسـبة ٥٠ في 
المائـة لكـل، وهمـــا معــهد الأمــم المتحــدة للتدريــب والبحــث 

(٢١ موظفــا في الفئــة الفنيــة) ولجنــة الخدمــة المدنيــة الدوليــة 
(١٣ موظفا في الفئة الفنية)(١٨)؛ 

تشكل نسبة المرأة في هـذه الفئـات أكـثر مـن  (ب)
٣٠ في المائــة في ٥ منظمــات هــي: برنــــامج الأمـــم المتحـــدة 
المشـــــترك لمكافحـــــة فـــــــيروس نقــــــص المناعــــــة البشــــــرية 
ـــدز)  المكتسـب/متلازمـة نقـص المناعـة البشـرية المكتسـب (الإي
(٤٤,٤ في المائـة)، وبرنـامج الأغذيـة العـــالمي (٣٧ في المائــة)، 
وصندوق الأمم المتحدة للسـكان (٣٤,٦ في المائـة)، ومنظمـة 
ــــة)،  الأمـــم المتحـــدة للطفولـــة (اليونيســـيف) (٣٠,٥ في المائ
ووكالة الأمم المتحـدة لإغاثـة وتشـغيل اللاجئـين الفلسـطينيين 

في الشرق الأدنى (أونروا) (٣٠ في المائة)؛ 
توجـد في ٦ منظمـات نسـب مـــن النســاء في  (ج)
هذه الرتب تتراوح بـين ٢٠ و ٣٠ في المائـة، وهـي: مفوضيـة 
ـــة  الأمـم المتحـدة لشـؤون اللاجئـين (٢٨,٣ في المائـة)، والأمان
العامــة للأمــم المتحــدة (٢٧,٨ في المائــة)، ومنظـــــــمة الأمـــم 
المتحـدة للتـربية والعـلم والثقــافة (اليونسـكو) (٢٣ في المائـة)، 
ومنظمـة الصحـة العالميـة (٢٢,٨ في المائــة)، والمنظمــة العالميــة 

للهجرة (٢١,٤ في المائة)؛ 
توجـد في ٦ منظمـات نسـبة للنسـاء في هـــذه  (د)
ــم  الرتـب تـتراوح بـين ١٠ و ٢٠ في المائـة وهـي: برنـامج الأم
المتحـدة الإنمـائي (١٩,٨ في المائـــة)، ومنظمــة العمــل الدوليــة 
ـــــدولي للتنميــــة الزراعيــــة  (١٦,٥ في المائـــة)، والصنـــدوق ال
(١٤,٢ في المائة)، والوكالة الدولية للطاقـة الذريـة (١١,٦ في 
المائـة)، ومنظمـة الأمـم المتحـدة للأغذيـة والزراعـــة (١١,٤ في 

المائة)، والمنظمة العالمية للملكية الفكرية (١١,١ في المائة)؛ 
توجـد في ٤ منظمـات نســـبة مــن النســاء في  (هـ)
هــذه الرتــب تقــل عــن ١٠ في المائــة، وهــي: مكتــب الأمـــم 
ـــدولي  المتحـدة لخدمـات المشـاريع (٧,٥ في المائـة)، والاتحـاد ال
للاتصـالات السـلكية واللاســـلكية (٤,٧ في المائــة)، ومنظمــة 
الأمـم المتحـدة للتنميـــة الصناعيــة (يونيــدو) (٤,٥ في المائــة)، 

والمنظمة العالمية للأرصاد الجوية (٤ في المائة)؛ 
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لا يوجد تمثيل للمرأة في الفئة الفنية والفئـات  (و)
العليا في ٦ منظمات وهـي: مركـز التجـارة الدوليـة، والمركـز 
الدولي للتدريب التابع لمنظمة العمل الدولية، ومنظمة الطـيران 
ــــبريدي  المــدني الــدولي، وجامعــة الأمــم المتحــدة، والاتحــاد ال

العالمي، ومحكمة العدل الدولية. 
والأمـل معقـود في أن تتوفـر في المســـتقبل، مــن خــلال مجلــس 
الرؤسـاء التنفيذيـين المعـني بالتنســـيق، إمكانيــة الحصــول علــى 
بيانـات عـن تحقيـق التـوازن بـين الجنسـين مـن هيئـات منظومــة 

الأمم المتحدة، بشكل أفضل فيما يتعلق بالتوقيت. 
 

ــــذ  ــــدت من ـــتي استجـــــ ــــورات ال ـــا – التطـــــــ رابع
٣٠ حزيران/يونيه ٢٠٠١ 

خطط العمل المتعلقة بالموارد البشرية  ألف –
ـــل الراميــة إلى  غطـت السلسـلة الأساسـية لخطـط العم - ٣٥
تحقيـق التـوازن بـين الجنسـين (خطـط العمـل المتعلقـة بالمســـائل 
ــــة العامـــة،  الجنســانية) في فــرادى الإدارات والمكــاتب بالأمان
الفــترة مــــن ١ تمـــوز/يوليـــه إلى ٣١ كـــانون الأول/ديســـمبر 
٢٠٠٠. ومنذ ذلك الحين، جرى إدماج خطة العمـل هـذه في 
إطار أوسع لخطط العمل المتعلقـة بـالموارد البشـرية، بمـا يغطـي 
ــــــانون  الفـــــترة مـــــن ١ نيســـــان/أبريـــــل ٢٠٠١ إلى ٣١ ك
ـــــع الإدارات  الأول/ديســــمبر ٢٠٠٢. وتشــــارك حاليــــا جمي

والمكاتب البالغ عددها ٢٤ في هذه الخطط. 
ــــــدم رؤســـــاء الإدارات  وفي أيــــار/مــــايو ٢٠٠٢، ق - ٣٦
والمكاتب تقارير عن أداء إدارام ومكاتبهم في عـام ٢٠٠١، 
في إطار خطط العمـل. وفي عـام ٢٠٠١، بلـغ عـدد الإدارات 
والمكـاتب الـتي حققـت أهـداف خطـة العمـل المتعلقـة بــالموارد 
البشرية أو تجاوزا ٢٠ إدارة ومكتبا، مـن أصـل ٢٤، وذلـك 
باختيارهــا المــرأة لشــــغل نســـبة ٥٠ في المائـــة أو أكـــثر مـــن 
ـــزع  الشــواغر، بموجــب هــذه الخطــط، وهــي إدارة شــؤون ن
الســلاح، وإدارة الشــؤون الاقتصاديــــة والاجتماعيـــة، وإدارة 
شـؤون الجمعيـة العامـة وخدمـات المؤتمـرات، وإدارة الشـــؤون 
الإداريـة، وإدارة الشـؤون السياسـية، وإدارة شـــؤون الإعــلام، 

واللجنـة الاقتصاديـة لأفريقيـا، واللجنـــة الاقتصاديــة لأوروبــا، 
واللجنــة الاقتصاديــة والاجتماعيــــة لآســـيا والمحيـــط الهـــادئ، 
ومكتب خدمات المؤتمرات وخدمـات الدعـم، ومكتـب إدارة 
الموارد البشرية، ومكتب خدمـات الرقابـة الداخليـة، ومكتـب 
مراقبــة المخــدرات ومنــع الجريمــة، ومفوضيــة الأمــم المتحـــدة 
لحقـــوق الإنســـان، ومكتـــب الشـــؤون القانونيـــة، والموئــــل، 
ومكتب تخطيط الـبرامج والميزانيـة والحسـابات، ومؤتمـر الأمـم 
المتحدة للتجارة والتنمية (الأونكتاد)، وبرنامج الأمـم المتحـدة 
للبيئة، ومكتب الأمم المتحدة في فيينا. ويمثل هذا زيادة بنسـبة 
١٥ في المائـة(١٩)، مقارنـة بفـترة الإبـلاغ السـابقة الـتي تمكنـــت 
فيــها ٥ إدارات ومكــاتب فقــط مــن تحقيــق هــذا الهـــدف أو 
تجاوزه، وهي تحديدا: إدارة شـؤون الجمعيـة العامـة وخدمـات 
ــــة الاقتصاديـــة  المؤتمــرات، وإدارة الشــؤون السياســية، واللجن
والاجتماعية لغربي آسيا، ومكتب خدمـات الرقابـة الداخليـة، 

ومكتب مراقبة المخدرات ومنع الجريمة. 
 

النظـــام الجديـــــد للتوظيــــف وترقيــــة الموظفــــين  باء –
وتنسيبهم 

تضمـن برنـامج الأمـــين العــام لإصــلاح إدارة المــوارد  - ٣٧
البشــرية، علــى نحــــو مـــا أيدتـــه الجمعيـــة العامـــة في قرارهـــا 
٢٥٨/٥٥ المــــؤرخ ١٤ حزيــــران/يونيــــه ٢٠٠١، ضـــــرورة 
إدخال نظام جديد للتعيين والترقية والتنســيب، بـدأ تطبيقـه في 
١ أيــار/مــايو ٢٠٠٢. وأنيطــت بكــــل رئيـــس مـــن رؤســـاء 
الإدارات/المكـاتب، بموجـــب هــذا النظــام الجديــد، مســؤولية 
لامركزيــة ومباشــرة عــن كفالــة تحقيــق المســــاواة للمـــرأة في 
التمثيـل علـى جميـع المسـتويات، وكذلـك فيمـا يتعلـق بــالتطور 
المهني للموظفين وصولا إلى مستوى الرتبة مد-٢، مع الأخـذ 
في الاعتبــار بــأن المــرأة لا تــزال في حاجــة إلى تطبيــق تدابـــير 
خاصة. ومن ثم يتعين أن يعاد توجيـه مراكـز تنسـيق الإدارات 
كي تركز على تقديم الدعم لرؤسـاء هـذه الإدارات ليتمكنـوا 
مـن تحقيـق أهدافـهم. وسـتكفل هيئـات الاســـتعراض المركزيــة 
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الالتزام بالإجراءات المحددة، بينمـا يتـولى مكتـب إدارة المـوارد 
البشرية رصد التقدم المحرز على أرض الواقع. 

 
المســائل الجنســانية في مكــان العمــل والتدريـــب  جيم -

على تعميم مراعاة المنظور الجنساني 
٣٨ - يقدم نوعان مـن الـبرامج التدريبيـة المصممـة حسـب 
ــي  الاحتياجـات، بغيـة تطويـر المزيـد مـن المـهارات لـدى موظف
الأمم المتحدة في مجال المسائل المتعلقة بالمساواة بـين الجنسـين، 
وهـي: المسـائل الجنســانية في مكــان العمــل، وتعميــم مراعــاة 
المنظور الجنساني. ويـهدف النـوع الأول مـن الـبرامج إلى فـهم 
ـــا في أعمــال  أفضـل للمسـألة، وتعظيـم مسـاهمات الجنسـين مع
المنظمــة العالميــة، حيــث يتــدارس الرجــال والنســاء تجـــارم، 
وتصوراــم، ومفاهيمــهم، فيمــا يتعلــــق بأنفســـهم والجنـــس 
الآخـر، وصـولا إلى رؤيـة داخليـة بشـأن زيـادة كفـاءة العمـل، 
وتحقيق المزيد من التواؤم في مكـان العمـل. وفي هـذا السـياق، 
نظم مكتب الأمم المتحدة في نيروبي، في عام ٢٠٠١، برنامجـا 

يتعلق ببناء قدرات المرأة في وظائف الفئة الفنية. 
ومنـذ تمـوز/يوليـه ٢٠٠١، أصبحـت الـبرامج المتعلقـــة  - ٣٩
بتنمية المهارات في مجال تعميم المنظور الجنساني تنظم من قبـل 
مكتـب إدارة المـوارد البشـرية التـابع لمكتـب الأمـم المتحـــدة في 
فيينا، ومكتب مراقبة المخدرات ومنع الجريمة، وإدارة الشؤون 
الاقتصاديــة والاجتماعيــة، واللجنــة الاقتصاديــة والاجتماعيـــة 
لآســيا والمحيــط الهــادئ. ويــرد المزيــد مــن المعلومــات بشـــأن 
التدريب على تعميم المنظور الجنساني، في تقريـر الأمـين العـام 
عن �متابعة تنفيذ إعلان ومنهاج عمل بيجين ونتـائج الـدورة 
الاستثنائية الثالثة والعشرين للجمعيـة العامـة والتقـدم المحـرز في 

 .(A/56/319) التنفيذ�
فضـلا عـن ذلـك، تدعـم حلقـات العمـل الـتي نظمـــها  - ٤٠
مكتـب إدارة المـوارد البشـرية بشـــأن التطــور المــهني وبرنــامج 
الرصـد المتعلـق بذلـك، الـــتي بــدأت في خريــف عــام ٢٠٠١، 

يئة بيئة عمل تحقق التقارب وتتسم بالوعي الجنساني. 

وأعـــدت دائـــرة التدريـــب والتقييـــــم التابعــــة لإدارة  - ٤١
عمليات حفظ السلام مجموعة متكاملة من مـواد للتدريـب في 
البعثـات علـى �المسـائل الجنسـانية وحفـظ السـلام�. وقـــد تم 
إعدادهـا مـن واقـع دورة تدريبيـة بعنـوان �المســـائل الجنســانية 
وعمليـات دعـم السـلام�، كـانت قـد أعدـا وزارة الشـــؤون 
الخارجية والتجارة الدوليـة الكنديـة ووزارة التنميـة الدوليـة في 
المملكـة المتحـدة، ـدف تثقيـف عنـاصر حفـظ السـلام بشــأن 
الأدوار والمسـؤوليات المنوطـة بكـل مـــن الجنســين في حــالات 
الصراع، فضلا عـن توعيتـهم بالنتـائج المترتبـة علـى تصرفـام 

فيما يتعلق بالمسائل الجنسانية. 
ــــور  وكـــان لإدارة الأمـــم المتحـــدة الانتقاليـــة في تيم - ٤٢
الشرقية وبعثة الأمم المتحدة في إثيوبيا وإريتريا دور ريــادي في 
إعداد مجموعة مواد حزمة تدريبيـة متكاملـة، في عـام ٢٠٠١. 
ونفذت عمليات تدريب أيضــا في بعثـة منظمـة الأمـم المتحـدة 
في جمهوريــة الكونغــو الديمقراطيــة وبعثــة الأمــــم المتحـــدة في 
ســيراليون. ويجــري الآن إعــداد منشــور لأغــراض التدريــــب 
بعنـوان �المسـائل الجنسـانية وحفـظ السـلام� كـي تســـتخدمه 
الدول الأعضاء. وأعد معهد الأمم المتحدة للتدريب والبحـث 
ــــين في  الخصــوص، مبــادرة بعنــوان �تدريــب الموظفــين المدني
عمليــات حفــظ الســلام علــى الاحتياجــات الخاصــة للمـــرأة 
والطفـل في حـالات الصـراع� مـع التركـــيز علــى الصراعــات 
والأوضـاع الـتي تعقبـها علـى وجـه الخصـوص. وطبقـت بعثـــة 
الأمـــم المتحـــدة في البوســـنة والهرســـك المبـــادرة في كـــــانون 
ــــة الأمـــم المتحـــدة في  الأول/ديســمبر ٢٠٠١، ثم طبقتــها بعث

إثيوبيا وإريتريا في حزيران/يونيه ٢٠٠٢. 
 

البرنامج المتعلق بالعمل/الأسرة  دال -
يتمثـل أحـــد الأهــداف الجوهريــة لبرنــامج الإصــلاح  - ٤٣
ــز  الـذي يتـولاه الأمـين العـام في مجـال المـوارد البشـرية، في تعزي
حراك الموظفين فيما بين الوظائف والإدارات ومراكز العمـل. 
وعليه أجرى مكتب إدارة المـوارد البشـرية دراسـة اسـتقصائية 
على مستوى العالم بشأن ظروف العمـل/ العيـش الـتي تشـكل 
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الهــاجس الأكــبر للموظفــين الفنيــين، وقــد تعــوق تنقلاــــم. 
ودلـت الدراسـة علـــى أن القيــود الــتي تفــرض علــى توظيــف 
شريك الحياة تمثل عائقا رئيسيا علـى وجـه الخصـوص بالنسـبة 
للأزواج الذين يعملون معا في نفس الوقت. فضلا عن ذلـك، 
حدد تقرير وحدة التفتيش المشتركة بشأن �الموظفـين الفنيـين 
الشــبان في مجموعــة مختــارة مــن مؤسســات منظومــــة الأمـــم 
المتحدة: التوظيف والإدارة والاستبقاء� (A/55/798) توظيف 
شريك الحياة باعتباره المسـألة الأكـثر أهميـة فيمـا يتعلـق بدعـم 
الأسرة، بما له من تأثير مباشر علـى إمكانيـة اسـتبقاء الموظفـين 

في المنظمات واجتذام إليها. 
وقد وردت مقترحات تتعلـق باتخـاذ تدابـير مـن أجـل  - ٤٤
تخفيض العوائق الحالية أمام حركة الموظفـين، في تقريـر الأمـين 
العـام الصـادر مؤخـرا بعنـوان �تعزيـز الأمـم المتحـدة: برنــامج 
لإجـراء المزيـــد مــن التغيــيرات� (A/57/387). وتشــمل هــذه 
التدابير، استعراضا للتدابير المتخذة فيما بين مؤسسـات النظـام 
الموحد للأمم المتحدة، بمـا يكفـل إيـلاء شـركاء حيـاة موظفـي 
الأمم المتحدة اعتبارا تفضيليا فيما يتعلـق بفـرص التوظيـف في 
المواقع الميدانية داخل وخارج المنظومــة. ويعـتزم الأمـين العـام، 
في هذا السياق، الاتصال بالحكومات لاستكشاف إمكانيـات 

إعادة صياغة الاتفاقات المبرمة مع البلدان المضيفة. 
ويشير التقرير نفسه إلى أنه سيجري الأخـذ بترتيبـات  - ٤٥
عمل تتسم بالمرونة وتدابـير توظيـف علـى أسـاس غـير متفـرغ 
لمسـاعدة الموظفـين علـى تحقيــق التــوازن بــين حيــام العمليــة 
وحيـام الخاصـة، وللمسـاعدة علـى اجتـذاب الموظفـــين ذوي 
الكفــاءة واســتبقائهم، لا ســيما المــرأة. ويجــري حاليــا تنفيـــذ 
ممارسة نموذجية في هذا الشأن في إدارة شؤون نزع السلاح. 

ـــوة. إذ  ويجـري التركـيز أيضـا علـى مسـألة إجـازة الأب - ٤٦
ـــن حيــث المبــدأ، علــى  وافقـت لجنـة الخدمـة المدنيـة الدوليـة م
إمكانية قيامها بتطبيق نظام موحد شريطة الأخـذ بـه في جميـع 
المواقــع، وتطبيقـــه خـــلال فـــترة زمنيـــة معقولـــة، مـــع أخـــذ 
احتياجــات المنظمــات والأســر في الاعتبــار. وإذا مــا طبقـــت 

سياســـة موحـــدة كـــهذه، فســـتكون لهـــا الغلبـــة علـــى أيـــــة 
استحقاقات إجازة أبوة معمول ا في المنظمات. ومـن المقـرر 
أن تتلقـى اللجنـة، في دورـا للعـام القـادم، مقترحـــات محــددة 

أعدا أمانة لجنة الخدمة المدنية الدولية في هذا الصدد. 
 

ــــتي تنظـــم حـــالات  السياســات والاجــراءات ال هاء –
للمضايقة، بما في ذلك التحرش الجنسي 

في حزيران/يونيه ٢٠٠١، أنشأت المستشـارة الخاصـة  - ٤٧
المعنيــة بالقضايــا الجنســانية والنــهوض بــــالمرأة فريقـــا عـــاملا 
ــــه مكتـــب إدارة  مشــتركا بــين الوكــالات، (شمــل في عضويت
المـوارد البشـرية، ومكتـب خدمـات الرقابـة الداخليـة، ومجلــس 
الطعـون المشـترك، واللجنـة التأديبيـة المشـتركة، والفريـق المعــني 
ـــم  بـالحقوق المتسـاوية للمـرأة في الأمـم المتحـدة، وبرنـامج الأم
ـــة اســتعراض التحســينات  المتحـدة الإنمـائي، واليونيسـيف) بغي
اللازم إدخالها على سياسات الأمم المتحدة وتقديم مقترحـات 
بشـأا، مـن أجـل منـع التحـرش الجنسـي ومعالجـــة الشــكاوى 
المقدمــة بشــأنه. وســيجري إعــداد مبــادئ توجيهيــة مبســـطة 
للموظفــــين المدنيــــين، في عــــام ٢٠٠٢، بشــــــأن موضـــــوع 
وإجـراءات الانتصـاف المتعلقـة بالشــكاوى المتصلــة بــالتحرش 
الجنسي بالاستفادة من العمل المشـترك لإدارة عمليـات حفـظ 

السلام ومكتب المستشارة الخاصة (انظر الفقرة ٤٨). 
ـــاون  وقـد أعـدت إدارة عمليـات حفـظ السـلام، بالتع - ٤٨
الوثيق في العمل مـع مكتـب المستشـارة الخاصـة، وبعـد إجـراء 
مشاورات موسعة مع مكتب إدارة المـوارد البشـرية، ومكتـب 
الشؤون القانونية، وأطراف أخـرى، أمـرا توجيـهيا إلى بعثـات 
الأمــم المتحــدة لحفــظ الســلام والبعثــات الميدانيــة الأخـــرى، 
فيمـا يتعلـق بـالتحرش الجنسـي. ويـهدف الأمـر التوجيـــهي إلى 
تثقيف جميع الأفراد العسكريين للوحدات الوطنيـة، والمراقبـين 
العسـكريين، وأفـراد الشـــرطة المدنيــة، بشــأن معايــير الســلوك 
الشخصي المتوقعة من أعضاء هيئـات منظومـة الأمـم المتحـدة، 
وضـــرورة تعزيـــز منـــاخ عملـــــي إيجــــابي يحقــــق التقــــارب، 
والإجـراءات الـتي يمكـــن تطبيقــها لمعالجــة الشــكاوى المتعلقــة 
بالتحرشات الجنسية في مكان العمل. ويرمي هذا الجهد أيضا 
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إلى مساعدة الفريق العـامل المشـترك بـين الوكـالات، المذكـور 
ـــذ عمليــة  أعـلاه، علـى توضيـح، وتحقيـق اتسـاق، وتيسـير تنفي
معالجة الشكاوى المتعلقة بالتحرشات الجنسية في فئـة موظفـي 

الأمم المتحدة المدنيين. 
 

خامسا - الاستنتاجات 
أُحرز بعض التحسن منـذ تقـديم التقريـر الـذي يغطـي  - ٤٩
ـــرأة بالأمانــة العامــة  الفـترة السـابقة (A/56/472)، في وضـع الم
وإن اتسم بشيء من عدم الاستواء. إذ تشغل المرأة نسـبة ٤١ 
ــــع الجغـــرافي في فئـــة  في المائــة مــن الوظــائف الخاضعــة للتوزي
الوظــائف المقيــدة، بزيــادة قدرهــا ٠,٨ في المائــة عــن الســـنة 
السابقة. وفي القطاع الأكبر للموظفـين المعينـين لفـترة سـنة أو 
أكـثر، تشـكل المـرأة نسـبة ٣٥ في المائـة مـن مجمـوع الموظفــين 
(٠٠٥ ٢ امـرأة مـن أصـــل ٧٣٣ ٥ موظفــا)، بزيــادة قدرهــا 
٠,٤ في المائة عن السنة السابقة التي شكلت المـرأة فيـها نسـبة 

٣٤,٦ في المائة من مجموع الموظفين. 
– ٢ طـرأت زيـادة مشـجعة  وعلى مستوى الرتبة مـد  - ٥٠
بنسـبة ٤,٤ في المائـة لتصـل نسـبة النســـاء إلى ٢٢,٣ في المائــة 
(٢٥ امرأة من أصـل ١١٢ موظفـا). وعلـى جميـع المسـتويات 
ـــدم هامشــيا أو معدومــا.  العليـا والمتوسـطة الأخـرى كـان التق
وعلى مستوى وكيل الأمين العام تراجعت حصة المرأة بنسـبة 
ـــا، أي  قدرهــا ١,٣ في المائــة (٤ نســاء مــن أصــل ٣٨ موظف
ـــادة هامشــية بنســبة  نسـبة ١٠,٥ في المائـة)، بينمـا تحققـت زي
٠,٦ في المائــة (٥ نســاء مــن أصــــل ٤٠ موظفـــا، أي نســـبة 
١٢,٥) علـى مسـتوى الأمـــين العــام المســاعد. وبــالرغم مــن 
ذلك، تظل هذه المستويات أدنى مـن مسـتويات عـام ١٩٩٨. 
– ١ تراجعت حصة المـرأة بنسـبة ١,٢  وعلى صعيد الرتبة مد 
في المائــة (٩٣ إمــرأة مــن مجمــــوع ٣٢١ موظفـــا، أي نســـبة 

٢٨,٩ في المائة).  
وتظــــل النسبــــة المئويـــــة للنسـاء في كـل مـن الفئتــين  - ٥١
ف – ٤ و ف – ٥ علـى مـا كـانت عليـه. أمـا علـى مســـتوى 
الرتــب الأدنى ف – ٣ و ف – ٢ و ف – ١، فقــد ســـجلت 
زيـادات هامشـية  بنســـبة ١,١ في المائــة، و ٠,٨ في المائــة، و 

٢,٥ في المائـة، ممـا رفـع النسـب الإجماليـة علـى مسـتوى هـــذه 
الرتــــــــب إلى ٣٨، و ٤٨,٨، و ٦٣,١ في المائــــــــة علـــــــــى 

التوالي(٢٠). 
وانخفضــت حــالات تعيــــين النســـاء في الفئـــة الفنيـــة  - ٥٢
والفئات العليا بنسبة ٧,٥ في المائة. وقـد شـكّل تعيـين النسـاء 
نســبة ٣٣,٢ في المائــة مــن مجمــل التعيينــات في هــذه الســــنة 
مقارنة بنسبة ٤٠,٧ في المائة المسجلة في العـام المـاضي. وطـرأ 
ـــتوى الرتبتــين ف – ٣ و ف – ٤  انخفـاض ملحـوظ علـى مس
بنســبة ١٠,٧ و ٩,٤ في المائــة علــى التــوالي. أمــا عــن رتبـــة 
وكيل الأمين العام ورتبة الأمين العام المساعد، فقد مثّل تعيين 
النسـاء ٩ في المائـة أي ١ مـــن ١١ و ١٠ في المائــة أي ١ مــن 

١٠ على التوالي. 
وكـانت حصـة النسـاء مـن مجمـل الترقيـات مـا نســبته  - ٥٣
٤٤,١ في المائـة، ممـا يمثـل انخفاضـا بنســـبة ٣ في المائــة مقارنــة 
بالعـام المـاضي. بالإضافـة إلى ذلـك، سـجل انخفـــاض ملحــوظ 
–٣ و ف – ٤ بنسبة ٧,١ في المائـة  على مستوى الرتبتين ف 
و ١١,٥ في المائة على التـوالي. ولم يتحقـق هـدف الــ ٥٠ في 

المائة سوى على مستوى الرتبة ف – ٢. 
ولا يزال الرجال يهيمنون من حيـث العـدد علـى فئـة  - ٥٤
الموظفين المدنيين في عمليـات حفـظ السـلام في الميـدان. فعلـى 
مستوى الرتبة مد – ١ وما فوقها، تظل الحالة غـير مرضيـة إذ 
أن النساء لا يمثلن سـوى ٤,٢ في المائـة مـن مجمـوع الموظفـين 
على هذه المستويات. علاوة على ذلك، لا توجد في ٢٤ مـن 
عمليات حفظ السلام البالغة ٢٨ عمليـة أي امـرأة علـى هـذه 
المستويات بالرغم من أن النساء قد أثبتن أن يضطلعن بجميع 
المهام المدنية بنفس القـدر مـن الكفـاءة. ومـن الضـروري بـذل 
المزيد من الجـهود الخاصـة لكفالـة تحقيـق زيـادات ملموسـة في 
عدد الموظفات من الفئة الفنية في عمليات حفظ السـلام علـى 
ــــى مســـتوى الرتبـــة مـــد –١  جميــع المســتويات، لا ســيما عل

وما فوقها. 
وبالرغم من قرارات الجمعية العامة، فإن التقدم المحرز  - ٥٥
نحـو تحقيـق المسـاواة بـين الجنسـين علـى مســـتوى الفئــة الفنيــة 
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والفئـات العليـا لا يسـترعي الإعجـاب. ففـــي حــين قــد يلــزم 
المزيد من التحليلات للوقـوف علـى الأسـباب بصـورة دقيقـة، 
) يوفـر  A/56/956) فإن تقرير مكتب خدمات الرقابة الداخليـة
ـــهو يؤكــد أنــه في حــين  بعـض المؤشـرات المدعومـة بوقـائع. ف
قطعــت بعــض الخطــوات الهامــة نحــــو تحقيـــق المســـاواة بـــين 
الجنسين، �فإن العملية كانت شديدة البـطء؛ ففـرص الرجـال 
كـانت أكـــبر مــن فــرص النســاء في التعيــين والترقيــة وإعــادة 
التعيـين، لا ســـيما في الرتــب ف – ٤ إلى مــد – �٢. عــلاوة 
علـى ذلـك، يشـير التقريـر إلى �زيـادة في نسـبة النسـاء اللائــي 
ــــن ٤٢ في المائـــة في عـــام  انتــهت مــدة خدمتــهن بالمنظمــة م
١٩٩٨ إلى ٤٨ في المائة في عام ٢٠٠١. كما أن الاتجـاه نحـو 
التعيين بحد ذاته لا يتماشى مع معـدلات انتـهاء خدمـة النسـاء 
في المنظمة، مما يشـير إلى أنـه مـن المسـتبعد تحقيـق التعـادل بـين 
الجنسين ما لم تبذل جـهود مركـزة لتعيـين النسـاء والاحتفـاظ 
بالموظفات العاملات حاليا�. ويخلـص التقريـر إلى القـول بأنـه 
�يلزم إيلاء مزيد من الاهتمام لتعيين وترقية النساء إلى الرتب 
ـــة المعــدلات الآخــذة في الارتفــاع لانتــهاء  العليـا وإلى مواجه

خدمة النساء من المنظمة�. 
بالإضافـة إلى مـا تقـدم، ثمـــة أســباب جزئيــة ومحتملــة  - ٥٦
أخـرى منـها ضعـف آليـات المســـاءلة، والمشــاكل الــتي تتصــل 
بالمواقف، والالتزامات الكلامية البحت بتحقيـق المسـاواة بـين 
الجنسين على جميع المستويات، وقصور السياسة اللازمـة فيمـا 
يتعلـق بتوظيـف الأزواج وبالعلاقـة بـين العمـل والحيـاة اليوميــة 
والحاجة إلى تطبيق تلـك السياسـة، ونقـص الاهتمـام بـالتطوير 
الوظيفي، وحالات القصور والتأخير التي تشوب نظام العدالـة 
ــــام التعيـــين، والترقيـــة،  الداخلــي، والجوانــب التقنيــة مــن نظ
والتنسيب، ومسائل التناقص الطبيعي، لا سيما علـى مسـتوى 
الفئـات الفنيـة المتوسـطة، وتفـــاوت نوعيــة ومســتوى التمثيــل 
الــذي تقــــوم بـــه جـــهات التنســـيق علـــى صعيـــد الإدارات. 
وسـيكون مـن الضـروري إجـراء مزيـد مـن التحليـل لكـل مـــن 

هذه االات. 
وسـوف تتوقـف زيـادة تعزيـز مسـتوى تمثيـل المــرأة في  - ٥٧
ـــن العوامــل. ومــن  الأمانـة العامـة للأمـم المتحـدة علـى عـدد م

أهمـها اثنـان همـا فعاليـة تنفيـذ خطـــط العمــل المتعلقــة بــالموارد 
البشـــرية للفـــترة ٢٠٠١-٢٠٠٢ في إطـــار النظــــام الجديــــد 
للتعيين، والترقية، والتنسيب وإيجاد آليات أكـثر فعاليـة لمعالجـة 
ــــل الأخـــذ ـــذا النظـــام  الشــكاوى في المراحــل المبكــرة. فقب
الجديد، كان نظام التدابير الخاصـة للنـهوض بـالمرأة في الأمانـة 
ـــوازن بــين  العامـة الطريقـة الأساسـية لتحقيـق هـدف تحقيـق الت
الجنسين وبلوغ نسبة الـ ٥٠ في المائـة علـى جميـع المسـتويات. 
ــاس في  ونظـرا إلى أن التدابـير الخاصـة لم تعـد أداة واضحـة للقي
إطـار النظـام الجديـد وأصبحـت المسـؤولية والمسـاءلة منوطتـــين 
برؤســاء الإدارات في إطــار خطــط العمــــل المتعلقـــة بـــالموارد 
البشـرية، سـتولي جميـع الجـهات الفاعلـة المعنيـــة اهتمامــا أكــبر 
ـــم النــهج الــذي ســيتبعه النظــام الجديــد بالنســبة  لرصـد وتقيي

لتحقيق التوازن بين الجنسين. 
وفي هذا السياق، يفيد تقرير مكتب خدمـات الرقابـة  - ٥٨
الداخلية عن مسألة التمييز بين مدى تحقـق أي تحسـن يتوقـف 
بدرجة كبيرة على مسـاءلة المديريـن بالنسـبة لمـا يتخذونـه مـن 
قـرارات في مجـال التعيـين والتنســـيب والتنقــل والترقيــة. ومــن 
ـــد القيــام برصــد متواصــل  العوامـل الحيويـة لكفالـة نجـاح النظـام الجدي
ودقيــق لهــذا النظــام وقيــام مكتــب إدارة المــوارد البشــــرية في 
المستقبل باستحداث أدوات داعمة وبرامج تدريبية. بالإضافـة 
إلى ذلـك، يوصـي التقريـر بضـــرورة بــذل المزيــد مــن الجــهود 
المكثفة لتحقيق التكافؤ بين الجنسين، لا سيما على المستويات 
العليا وتحديد أسباب الاتجاه المـتزايد نحـو انتـهاء خدمـة النسـاء 
في المنظمة. كما يذكـر التقريـر أن الجـهود الـتي تبـذل لتسـوية 
التراعـات في مراحلـها الأولى تعـود بالفـــائدة مــن حيــث رفــع 
معنويات الموظفين، وهـي مسـائل ذات أهميـة قصـوى بالنسـبة 
للمـرأة علـى نحـو مـا أشـارت إليـه الدراسـة الاســـتقصائية الــتي 
اضطلـع ـا الفريـق المعـني بـالحقوق المتسـاوية للمـرأة في الأمــم 
المتحـدة في هـذا الخصـوص. وسـيتعين الآن علـى مكتــب إدارة 
الموارد البشرية ومكتب المستشارة الخاصة رصد التقـدم المحـرز 
على هذه الجبهات وتقييمـه والبنـاء عليـه، مـع تبيـان أداء كـل 
إدارة علــى حــدة في التقــارير الــتي يقدمــها الأمـــين العـــام في 

المستقبل إلى الجمعية العامة وتقارير لجنة مركز المرأة. 
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ــــاك عـــدة عمليـــات تخطيـــط ومشـــاريع  وكــانت هن - ٥٩
ابتكارية دف إلى تحقيق أهداف المساواة بين الجنسـين. ومـع 
الأخـذ بالنظـام الجديـد وأدوات الإدارة الجديـدة، مثـل خطـــط 
العمل المتعلقة بالموارد البشرية، ومساءلة كل مدير علـى حـدة 
وتعيــين أمــين المظــالم، مــن المتوقــع أن نشــهد تحســــنا في أداء 
الأمانة العامة. إلا أنه لا تزال هناك بعض اـالات الـتي تدعـو 
إلى القلق. وهي تشمل: أثـر النظـام الجديـد علـى تمثيـل المـرأة، 
والأدوار المعــاد تشــــكيلها لجـــهات التنســـيق علـــى مســـتوى 
الإدارات، وتوظيـف الـزوج، وأســـباب المعــدلات الآخــذة في 
الارتفاع لانتهاء خدمة النساء في المنظمـة، والتطويـر الوظيفـي 
لموظفــات الفئــة الفنيــــة، ثم بصـــورة خاصـــة الموظفـــات فئـــة 

الخدمات العامة.  
الحواشي

الإمارات العربية المتحدة، أنتيغوا وبربـودا، أنـدورا، أوزبكسـتان،  (١)
بالاو، البحرين، بروني دار السلام، تركمانستان، جزر مارشـال، 
جمهورية مولدوفا، ساموا، سان تومي وبرينسيبي، غينيا – بيساو، 

كريباس، موناكو، ناورو. 
أفغانستان، أننغولا، أيسلندا، بابوا غينيا الجديدة، بنغلاديش، بنن،  (٢)
ـــزر ســليمان، جــزر  بوتـان، بيـلاروس، تشـاد، توغـو، توفـالو، ج
ـــة العربيــة الليبيــة، جمهوريــة أفريقيــا الوســطى،  القمـر، الجماهيري
جمهوريـة كوريـا الشـعبية الديمقراطيـــة، جمهوريــة لاو الديمقراطيــة 
الشــــعبية، جورجيــــا، الــــرأس الأخضــــر، روانــــدا، سيشــــــيل، 
طاجيكستان، غابون، غرينادا، فـانواتو، قـبرص، قطـر، الكونغـو، 
مالطـة، مـــلاوي، ملديــف، موريتانيــا، موريشــيوس، موزامبيــق، 

ميكرونيزيا (ولايات – الموحدة)، نيبال، هندوراس. 
نظام المعلومات الإدارية المتكامل (الجدول ٨).  (٣)

 S:\GLOBAL\CRYSTALL REPORTS\Gender Breakdown by (٤)
 .missions and grade.rpt

نظام المعلومات الإدارية المتكامل (الجدول ١٥ دال).  (٥)
نظام المعلومات الإدارية المتكامل (الجدول ١٥ جيم).  (٦)

عينت امرأة برتبة أمـين عـام مسـاعد (كـأمين مظـالم) اعتبـارا مـن  (٧)
١٤ تمـوز/يوليـه ٢٠٠٢؛ وامـرأة برتبـة وكيـل أمـين عـام (الموئــل) 

اعتبارا من ١ أيلول/سبتمبر ٢٠٠٢. 

 

تعتبر الرتبة ف – ١ استثناء – تم تعيين واحد.  (٨)
يعنى بإعادة التعيين أي حالـة يعـاد فيـها تعيـين موظـف يكـون قـد  (٩)
أى خدمته في المنظمـة بشـكل رسمـي؛ وهـذا لا يشـمل التجديـد 

العادي للتعيين. 
 .(RSL الجدول ١٨ باء) نظام المعلومات الإدارية المتكامل (١٠)

 OHRM/IMIS “List of staff promoted and :إحصاءات تستند إلى (١١)
 .transferred in year July 2001 to June 2002” of 05/09/02

نظام المعلومات الإدارية المتكامل (الجدول ١٥ هاء).  (١٢)
 IMIS/OHRM “List of Staff who wer promoted from general (١٣)

 .service to professional category in 2002” of 7/09/02

 OHRM/IMIS “List of Staff Promoted :إحصاءات تستند إلى (١٤)
 and Transferred in Year July 2001 to June 2002” of 05/09/02

and OHRM Information Circulars on Placement and Promo-

 tions list for staff in the General Service and related categories

 .(July 2001 to June 2002)

 GERWUN Report – Strengthening and Revitalizing :المصدر (١٥)
 .the Organization. June 2002

ـــول/  رسـالة الأمـين العـام الموجهـة إلى الموظفـين والمؤرخـة ٢٣ أيل (١٦)
سبتمبر ٢٠٠٢. 

أحدث البيانات المتاحة من أمانة لجنة التنسيق الإدارية.  (١٧)
تتصـل الأرقـام بالمؤسســـات الــتي لا يتعــدى عــدد موظفيــها ٢٠  (١٨)

موظفا من الفئة الفنية. 
البيانات للفترة مــن كـانون الثـاني/ينـاير - حزيـران/يونيـه ٢٠٠٢  (١٩)
هي قيد الاستعراض وستكون متاحة في أيلول/سبتمبر ٢٠٠٢. 

الأرقام التي تتعلق بالرتبة ف – ١ لا يعتد ـا إذ أن مجمـوع عـدد  (٢٠)
الوظائف في ٣٠ حزيران/يونيه ٢٠٠٢ كان ١٩ من عدد إجمالي 

يبلغ ٧٣١ ٥ موظفا. 
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الجدول ١ 
توزيع جميع الموظفين من الفئة الفنية والفئات الأعلى المعينين لفترة سنة أو أكثر في الأمانـة العامـة للأمـم المتحـدة حسـب 

نوع الجنس والإدارة أو المكتب أو الرتبة في ٣٠ حزيران/يونيه ٢٠٠٢ 
  

 
ـــين وكيـل الأم

العام 
ــــــــام أمـــــــين ع

اموع اموع  ف-ف-١١  ف-ف-٢٢  ف-ف-٣٣  ف-٤ ف-٥ مد-١ مد-٢ مساعد 

النســــــــبة
المئويـــــــــة

لعمر  
النساءالكلي أنثى ذكر أنثى ذكر أنثى ذكر أنثى ذكر أنثى ذكر أنثى ذكر أنثى ذكر أنثىذكر أنثى ذكر أنثى ذكر الإدارة/المكتب 

مكتـــــب اتصـــــال اللجــــــان
٧٧,,٣٣٦٦٦٦  ٢٢  ١١                  ١١                  ١١  ١١                              الإقليمية 

ــــــم المتحـــــدة صنــــدوق الأم
٥٥,,٨٨٦٢٦٢  ٥٥  ٣٣                          ٤٤  ١١  ١١  ١١              ١١                  للشراكات الدولية 

مكتب الممثل الخـاص للأمـين
العـــام للأطفـــال في حــــالات

١١,,٧٧٥٧٥٧  ٤٤  ٣٣                  ١١      ٢٢  ١١      ١١          ١١                  ١١  الصراع المسلح 
ـــــــــــــــــــــــــــــــؤون إدارة الش
الإداريـة/مكتـب إدارة المــوارد

٧٠٥٥,٧ ٣٩ ٣١     ٥ ٣ ٨ ٤ ١٠ ١٥ ١٢ ٦ ١ ٢ ٢ ١ ١       البشرية 
٣٧٥٤,١ ٢٠ ١٧     ٢ ١ ٤ ٢ ٦ ٤ ٦ ٤ ٢ ٤   ١       ١ إدارة الشؤون الإدارية 

ـــــــــــــــــــــــــــــــؤون إدارة الش
ــــــط الإداريــــة/مكتــــب تخطي
١٠٧٥٢,٣ ٥٦ ٥١     ١٠ ٥ ١٦ ١٦ ٢٢ ١٥ ٦ ٨ ٢ ٣   ٣   ١     البرامج والميزانية والحسابات 

٢٣٦٥٠,٤ ١١٩ ١١٧     ٢٨ ١٨ ٣٩ ٣٣ ٣٢ ٣١ ١٠ ٢٣ ٩ ٧ ١ ٤       ١ إدارة شؤون الإعلام 
٥٥٤٩,١ ٢٧ ٢٨     ١ ١ ١٠ ٥ ٧ ٦ ١ ٦ ٣ ٣ ٣ ٥ ١ ١ ١ ١ مكتب الأمين العام 

٨٥٤٨,٢ ٤١ ٤٤     ١١ ٦ ١٢ ٩ ٩ ٨ ٥ ١٣ ٣ ٤ ١ ٢   ١   ١ مكتب الشؤون القانونية 
ــــــة إدارة الشــــؤون الاقتصادي

٢٥٣٤٧,٨ ١٢١ ١٣٢     ١٦ ١٥ ٢٤ ٢٦ ٤١ ٣٥ ٢٤ ٣٢ ١٢ ١٥ ٣ ٧ ١ ١   ١ والاجتماعية 
مفوضيـــــة الأمـــــم المتحـــــدة

٩٤٤٦,٨ ٤٤ ٥٠     ٩ ٧ ١٩ ١٣ ٦ ١٩ ٧ ٨ ٢ ١   ١   ١ ١   لحقوق الإنسان 

١٣٤٦,٢ ٦ ٧         ١ ١ ٣ ١ ٢     ٣   ٢         الهيئــات المشــتركة فيمــا بـــين
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ـــين وكيـل الأم

العام 
ــــــــام أمـــــــين ع

اموع اموع  ف-ف-١١  ف-ف-٢٢  ف-ف-٣٣  ف-٤ ف-٥ مد-١ مد-٢ مساعد 

النســــــــبة
المئويـــــــــة

لعمر  
النساءالكلي أنثى ذكر أنثى ذكر أنثى ذكر أنثى ذكر أنثى ذكر أنثى ذكر أنثى ذكر أنثىذكر أنثى ذكر أنثى ذكر الإدارة/المكتب 

المنظمات 
١٣١٤٥,٠ ٥٩ ٧٢   ١ ١٩ ٧ ٢٨ ٤٦ ٩ ٩ ٣ ٣   ٤   ١   ١     لجنة الأمم المتحدة للتعويض 
ـــــــم المتحــــــدة مكتـــــب الأم

٢٠٤٥,٠ ٩ ١١     ١ ١ ٣ ٢ ٤ ٣ ١ ٢   ١   ١       ١ لبرنامج العراق 
مكتــــب تنســــــيق الشـــــؤون

٧٤٤١,٩ ٣١ ٤٣     ٥ ٢ ١٤ ٩ ٤ ١٢ ٧ ٩   ٥ ١ ٥       ١ الإنسانية 
ـــة العامــة إدارة شـؤون الجمعي

٥٣٧٤١,٧ ٢٢٤ ٣١٣     ١٠ ٧ ٨٦ ١٠٣ ٨٠ ١٣٥ ٤٠ ٥٩ ٧ ٥ ١ ٢   ١   ١ وخدمات المؤتمرات 
١٠٣٣٩,٨ ٤١ ٦٢     ٣ ٢ ١٤ ١٧ ١٤ ٣١ ٧ ١٠ ٢ ٢ ١           مكتب الأمم المتحدة في فيينا
ـــــدرات مكتـــب مراقبـــة المخ

١٢٤٣٨,٧ ٤٨ ٧٦     ١١ ١ ١٧ ١٣ ١٤ ٢٥ ٤ ٢٣ ١ ١١ ١ ٢       ١ ومنع الجريمة 
اللجنــة الاقتصاديــة لأمريكــــا
اللاتينيـــــة ومنطقـــــة البحـــــر

١٤٨٣٨,٥ ٥٧ ٩١     ١٤ ١٨ ١٥ ٢٠ ١٦ ٣١ ٦ ١٥ ٦ ٥   ١       ١ الكاريبي 
١١٨٣٨,١ ٤٥ ٧٣   ١ ٨ ٥ ١٠ ١٣ ٧ ١٩ ١٢ ١٣ ٦ ٨ ٢ ٦   ٥   ٣ إدارة الشؤون السياسية 

اللجنــــــــــــة الاقتصاديــــــــــــة
٨٤٣٨,١ ٣٢ ٥٢     ٧ ٥ ١١ ٨ ٨ ٢٠ ٣ ١٤ ١ ٥ ١       ١   والاجتماعية لغربي آسيا 

ــــــة مكتــــب خدمــــات الرقاب
٧٩٣٨,٠ ٣٠ ٤٩     ٥ ٣ ٧ ١٢ ١٣ ٢٢ ٣ ٨ ١ ٣ ١         ١ الداخلية 

ـــــم المتحــــدة في مكتـــب الأم
٣٣٣٣٦,٠ ١٢٠ ٢١٣     ٩ ١٠ ٤٢ ٧٩ ٣٩ ٨٥ ٢٥ ٣٠ ٣ ٧ ٢ ١       ١ جنيف 

ـــــم المتحــــدة في مكتـــب الأم
٨٧٣٥,٦ ٣١ ٥٦     ٧ ١١ ١٤ ١٨ ٩ ٢٠ ١ ٥   ٢             نيروبي 

٢٧٣٣,٣ ٩ ١٨     ١ ٣ ١ ٢ ٢ ٥ ٤ ٤ ١ ١   ٢       ١ إدارة شؤون نزع السلاح 
مركــــــز الأمــــــم المتحــــــــدة

٩١٣٣,٠ ٣٠ ٦١     ٨ ١١ ٩ ١٧ ٨ ١٧ ٣ ١٢ ١ ٤     ١       للمستوطنات البشرية 

١٨٦٣٢,٣ ٦٠ ١٢٦     ٩ ١٣ ٢٨ ٣٤ ١٣ ٣٣ ٧ ٣٢ ٣ ١٠   ٢   ١   ١ مؤتمـر الأمـم المتحـدة للتجــارة
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ـــين وكيـل الأم

العام 
ــــــــام أمـــــــين ع

اموع اموع  ف-ف-١١  ف-ف-٢٢  ف-ف-٣٣  ف-٤ ف-٥ مد-١ مد-٢ مساعد 

النســــــــبة
المئويـــــــــة

لعمر  
النساءالكلي أنثى ذكر أنثى ذكر أنثى ذكر أنثى ذكر أنثى ذكر أنثى ذكر أنثى ذكر أنثىذكر أنثى ذكر أنثى ذكر الإدارة/المكتب 

والتنمية 
٣٠٠٣٢,٠ ٩٦ ٢٠٤ ١   ١٤ ١٠ ٣٤ ٥٣ ٢٩ ٦٢ ٩ ٤١ ٨ ٢٧ ١ ٨   ٢   ١ برنامج الأمم المتحدة للبيئة 
اللجنــــــــــــة الاقتصاديــــــــــــة
والاجتماعيــة لآســيا والمحيـــط

١٥٩٣١,٤ ٥٠ ١٠٩     ١٧ ٩ ١١ ٣٣ ١١ ٣٩ ٩ ١٨ ١ ٩ ١         ١ الهادئ 
١٦١٣١,١ ٥٠ ١١١     ٧ ١٠ ١٧ ٣٢ ١٩ ٣٠ ٤ ٢٦ ٢ ١٢ ١         ١ اللجنة الاقتصادية لأفريقيا 

٢٨٢٣٠,٥ ٨٦ ١٩٦     ١٠ ٧ ٤٣ ٧١ ٢٢ ٨٨ ٧ ١٦ ٤ ٧   ٣   ٢   ٢ إدارة عمليات حفظ السلام 
٩٩٢٨,٣ ٢٨ ٧١     ٥ ٨ ١٠ ١٨ ٤ ٢٤ ٥ ١٦ ٣ ٤   ١     ١   اللجنة الاقتصادية لأوروبا 
ـــــــــــــــــــــــــــــــؤون إدارة الش
ـــــات الإداريـــة/مكتـــب خدم

١٢١٢٤,٨ ٣٠ ٩١     ٦ ١٣ ٩ ٢٥ ١٠ ٢٧ ٣ ١٦ ٢ ٧   ٢   ١     الدعم المركزية 
إدارة عمليـــــــــات حفــــــــــظ
ــة السـلام/شـعبة الإدارة الميداني

١٤٣٧٢٤,٠ ٣٤٥ ١٠٩٢ ١١ ٥ ٩٤ ١٥٦ ١٣٧ ٣٩٢ ٨٤ ٣٣٤ ١٥ ١١٣ ٢ ٤٣ ١ ٢٣ ١ ١٧   ٩ والنقل والإمداد 
لجنــة الأمــم المتحــدة للرصـــد

٥١١٧,٦ ٩ ٤٢       ١ ٣ ٩ ٢ ١٣ ١ ١٤ ٣ ٤           ١ والتحقق والتفتيش 
مكتـــــب منســـــق   الأمـــــــم
المتحــــدة الخـــــاص في الأرض

١٢٨,٣ ١ ١١               ٨   ٣ ١               المحتلة 
ـــل مكتـب الممثـل السـامي لأق

١٠,٠ صفر ١                                   ١ البلدان نموا 
٧٣٣٣٥,٠ ٥ ٠٠٥ ٢ ٧٢٨ ٣ ١٢ ٧ ٣٥٢ ٣٦٩ ٦٩٨ ١٣٥ ١ ٥٦٣ ٢٢٨ ١ ٢٥٣ ٦٠٥ ٩٣ ٢٢٨ ٢٥ ٨٧ ٥ ٣٥ ٤ ٣٤      اموع 

  
المصدر: نظام المعلومات الإدارية المتكامل, 
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الجدول ٢ 
توزيع جميع الموظفين مـن الفئـة الفنيـة والفئـات الأعلـى المعينـين في وظـائف خاضعـة للتوزيـع الجغـرافي في الأمانـة 

العامة للأمم المتحدة حسب نوع الجنس والإدارة أو المكتب أو الرتبة في ٣٠ حزيران/يونيه ٢٠٠٢  
  
 

وكيــــل الأمـــــين
العام 

أمـــــين عـــــــام
اموع اموع  ف-ف-١١  ف-ف-٢٢  ف-ف-٣٣  ف-٤ ف-٥ مد-١ مد-٢ مساعد 

ــــــــــــبة النس
المئوية لعمر

النساءالكلي أنثى ذكر أنثى ذكر أنثى ذكرأنثىذكر أنثى ذكر أنثىذكر أنثىذكرأنثى ذكرأنثىذكر أنثى ذكر الإدارة/المكتب 
٣٦٦,٧ ٢ ١         ١       ١       ١         الهيئات المشتركة فيما بين المنظمات 

٣٦٦,٧ ٢ ١         ١         ١ ١               مكتب اتصال اللجان الإقليمية 
لجنـــة الأمـــــم المتحــــدة للرصــــد والتحقــــق

٣٦٦,٧ ٢ ١     ١     ١ ١        والتفتيش 
إدارة الشـؤون الإداريـة/مكتـب إدارة المـــوارد

٦٧٥٦,٧ ٣٨ ٢٩     ٥ ٣ ٨ ٤ ٩ ١٤ ١٢ ٥ ١ ٢ ٢ ١ ١       البشرية 
٩٩٥٤,٥ ٥٤ ٤٥     ١٠ ٦ ١٧ ١٠ ١٦ ١٥ ٧ ٧ ٤ ٢   ٢   ٢   ١ إدارة عمليات حفظ السلام 

٣٠٥٣,٣ ١٦ ١٤     ١ ١ ٣ ٢ ٤ ٢ ٦ ٣ ٢ ٤   ١       ١ إدارة الشؤون الإدارية 
ـــــة/مكتــــب تخطيــــط إدارة الشـــؤون الإداري

٩١٥٢,٧ ٤٨ ٤٣     ٨ ٥ ١٤ ١٢ ١٩ ١٣ ٦ ٦ ١ ٣   ٣   ١     البرامج والميزانية والحسابات 
٣٥٥١,٤ ١٨ ١٧     ١   ٥ ٣ ٣ ٣ ١ ٤ ٣ ٣ ٣ ٣ ١   ١ ١ المكتب التنفيذي للأمين العام 

٢٣٢٥٠,٠ ١١٦ ١١٦     ٢٦ ١٨ ٣٨ ٣٢ ٣٢ ٣١ ١٠ ٢٣ ٩ ٧ ١ ٤       ١ إدارة شؤون الإعلام 
٤٥٠,٠ ٢ ٢             ١   ١ ١       ١         صندوق الأمم المتحدة للشراكات الدولية 

٤٥٠,٠ ٢ ٢         ١       ١ ١               ١ مكتب الأمم المتحدة لبرنامج العراق 
٢٥١٤٧,٨ ١٢٠ ١٣١     ١٦ ١٥ ٢٤ ٢٥ ٤٠ ٣٥ ٢٤ ٣٢ ١٢ ١٥ ٣ ٧ ١ ١   ١ إدارة الشؤون الاقتصادية والاجتماعية 

إدارة شـــؤون الجمعيـــة العامـــــة وخدمــــات
٥٩٤٧,٥ ٢٨ ٣١     ٣ ١ ٨ ٣ ٥ ١٠ ٤ ٨ ٧ ٥ ١ ٢   ١   ١ المؤتمرات 

٨٣٤٥,٨ ٣٨ ٤٥     ٦ ٦ ١٦ ١٢ ٦ ١٧ ٧ ٧ ٢ ١   ١   ١ ١   مفوضية الأمم المتحدة لحقوق الإنسان 
٧٧٤٥,٥ ٣٥ ٤٢     ١١ ٦ ٨ ٩ ٧ ٧ ٥ ١٢ ٣ ٤ ١ ٢   ١   ١ مكتب الشؤون القانونية 

١٨٤٤,٤ ٨ ١٠     ٣ ٢ ٢ ٣ ٢ ١ ١ ٣   ١             مكتب الأمم المتحدة في نيروبي 
٥٥٤٣,٦ ٢٤ ٣١     ٤ ٢ ١٠ ٥ ٢ ٨ ٧ ٧   ٥ ١ ٣       ١ مكتب تنسيق الشؤون الإنسانية 

٩٥٤٣,٢ ٤١ ٥٤     ٧ ٣ ٩ ٩ ٧ ١٥ ١٠ ١١ ٦ ٨ ٢ ٤   ٣   ١ إدارة الشؤون السياسية 
٣٦٤١,٧ ١٥ ٢١     ٤ ١ ٣ ٧ ٥ ٧ ١ ٥ ١ ١     ١       مركز الأمم المتحدة للمستوطنات البشرية 

١٧٤١,٢ ٧ ١٠     ١   ١ ١ ٢ ٢ ١ ٢ ٢ ٢   ٢       ١ برنامج الأمم المتحدة للبيئة 
٨٨٤٠,٩ ٣٦ ٥٢     ٨ ٨ ١٣ ١٧ ٨ ١٢ ٣ ٧ ٣ ٦ ١ ١       ١ مكتب الأمم المتحدة في جنيف 
٦٣٣٩,٧ ٢٥ ٣٨     ٥ ٣ ٥ ١٠ ١٠ ١٦ ٣ ٦ ١ ٢ ١         ١ مكتب خدمات الرقابة الداخلية 

 



02-6202921

A/57/447

 
وكيــــل الأمـــــين

العام 
أمـــــين عـــــــام

اموع اموع  ف-ف-١١  ف-ف-٢٢  ف-ف-٣٣  ف-٤ ف-٥ مد-١ مد-٢ مساعد 
ــــــــــــبة النس
المئوية لعمر

النساءالكلي أنثى ذكر أنثى ذكر أنثى ذكرأنثىذكر أنثى ذكر أنثىذكر أنثىذكرأنثى ذكرأنثىذكر أنثى ذكر الإدارة/المكتب 
٧٨٣٧,٢ ٢٩ ٤٩     ٧ ٥ ١٠ ٦ ٦ ١٩ ٣ ١٤ ١ ٥ ١       ١   اللجنة الاقتصادية والاجتماعية لغربي آسيا 

٧١٣٦,٦ ٢٦ ٤٥     ٦ ١ ٩ ١٠ ١٠ ١٤   ١٤ ١ ٣   ٢       ١ مكتب مراقبة المخدرات ومنع الجريمة 
اللجنـة الاقتصاديـة لأمريكـا اللاتينيـة ومنطقــة

١٣٩٣٦,٠ ٥٠ ٨٩     ١٣ ١٧ ١٣ ١٩ ١٢ ٣١ ٦ ١٥ ٦ ٥   ١       ١ البحر الكاريبي 
٢٦٣٤,٦ ٩ ١٧     ١ ٢ ١ ٢ ٢ ٥ ٤ ٤ ١ ١   ٢       ١ إدارة شؤون نزع السلاح 

اللجنـة الاقتصاديـة لأمريكـا اللاتينيـة ومنطقــة
١٤١٣٤,٠ ٤٨ ٩٣     ١٦ ٨ ١١ ٢٥ ١٠ ٣٤ ٩ ١٦ ١ ٩ ١         ١ البحر الكاريبي 

٣٣٣٣,٣ ١١ ٢٢     ١ ٢ ٥ ٣ ٢ ٧   ٨ ٢ ٢ ١           مكتب الأمم المتحدة في فيينا 
١٨٢٣١,٩ ٥٨ ١٢٤     ٨ ١٣ ٢٧ ٣٣ ١٣ ٣٢ ٧ ٣٢ ٣ ١٠   ٢   ١   ١ مؤتمر الأمم المتحدة للتجارة والتنمية 

١٤٤٣١,٣ ٤٥ ٩٩     ٦ ٧ ١٦ ٢٥ ١٦ ٢٨ ٤ ٢٦ ٢ ١٢ ١         ١ اللجنة الاقتصادية لأفريقيا 
إدارة عمليـات حفـــظ الســلام/شــعبة الإدارة

٤٩٢٨,٦ ١٤ ٣٥     ١ ٥ ٢ ١١ ٩ ٩ ٢ ٥   ٥             الميدانية والنقل والإمداد 
٩٦٢٦,٠ ٢٥ ٧١     ٥ ٨ ٧ ١٨ ٤ ٢٤ ٥ ١٦ ٣ ٤   ١     ١   اللجنة الاقتصادية لأوروبا 

إدارة الشـــؤون الإداريـــة/مكتـــب خدمــــات
١١٢٢٥,٩ ٢٩ ٨٣     ٦ ١٢ ٩ ٢١ ٩ ٢٥ ٣ ١٥ ٢ ٧   ٢   ١     الدعم المركزية 

مكتــب منســق الأمــــم المتحـــدة الخـــاص في
٥٢٠,٠ ١ ٤               ١   ٣ ١               الأرض المحتلة 

١٠,٠ صفر ١                                   ١ مكتب الممثل السامي لأقل البلدان نموا 
٢٠,٠ صفر ٢                       ١       ١     لجنة الأمم المتحدة للتعويض 

مكتب الممثل الخـاص للأمـين العـام للأطفـال
 صفر صفر صفر                                     في حالات الصراع المسلح 

٢٤٩٢٤١,٠ ١٠٢٢ ١٤٧٠ صفر صفر ١٨٩ ٣٣٧٢٩٨١٦٠ ٢٧١ ٤٣٧ ٣٢٠١٥٤ ٨٢ ٢٠١٣٥ ٤٨ ٤ ١٣ ٤ ٢٠ اموع 
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الجدول ٣ 
مقارنة لتوزيع موظفي الفئة الفنية والفئات الأعلى المعينين لمدة سنة واحدة أو أكثر حسب 

نوع الجنس في ٣٠ حزيران/يونيه ٢٠٠١ و ٣٠ حزيران/يونيه ٢٠٠٢ 
 

٣٠ حزيران/يونيه ٢٠٠٢  ٣٠ حزيران/يونيه ٢٠٠١ 

نساء رجال الرتبة 
ــــة النســـبة المئوي

نساء رجال للنساء 
ــــة النســـبة المئوي

للنساء 
الســــبة المئويـــــة

للتغيير 

-٣٠٤١١,٨٣٤٤١٠,٥١,٣وكيل الأمين العام 

-٣٣٤١٠,٨٣٥٤١٠,٢٠,٦الأمين العام المساعد 

+٩٢٢٠١٧,٩٨٧٢٥٢٢,٣٤,٤مد-٢ 

-٢٢٥٩٧٣٠,١٢٢٨٩٣٢٨,٩١,٢مد-١ 

صفر٣٨٠١٢٥٢٤,٧٣٨٤١٢٦٢٤,٧اموع الفرعي 
صفر٥٨٢٢٤٤٢٩,٥٦٠٤٢٥٣٢٩,٥ف-٥ 
صفر٢٢٨٥٦٣٣١,٤ ١٧٥٥٣٨٣١,٤١ ١ف-٤ 
+١٣٥٦٩٨٣٨,٠١,١ ٠٧٢٦٢٨٣٦,٩١ ١ف-٣ 

+٣٨٠٣٥١٤٨,٠٣٦٩٣٥٢٤٨,٨٠,٨ف-٢ 

+١٣٢٠٦٠,٦٧١٢٦٣,١٢,٥ف-١ 

+٠٠٤٣٥,٠٠,٤ ٧٢٧٢ ٩٠٦٣٤,٦٣ ٦٠٢١ ٣اموع
  

المصدر: دائرة نظم معلومات تخطيط وإدارة الموارد البشرية. 
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الجدول ٤ 
مقارنـة لتوزيـع موظفـي الفئـة الفنيـة والفئـات الأعلـى المعينـين في وظـائف لمـدة سـنة واحــدة 
أو أكـثر خاضعـة للتوزيـع الجغـــرافي حســب نــوع الجنــس في ٣٠ حزيــران/يونيــه ٢٠٠١ 

و ٣٠ حزيران/يونيه ٢٠٠٢ 
 

٣٠ حزيران/يونيه ٢٠٠٢  ٣٠ حزيران/يونيه ٢٠٠١ 

نساء رجال الرتبة 
ــــة النســـبة المئوي

نساء رجال للنساء 
ــــة النســـبة المئوي

للنساء 
ــــة النســـبة المئوي

للتغيير 

-١٩٤١٧,٤٢٠٤١٦,٦٠,٨وكيل الأمين العام 

صفر١٣٤٢٣,٥١٣٤٢٣,٥الأمين العام المساعد 
+٥٦١٧٢٣,٣٤٨٢٠٢٩,٤٦,١مد-٢ 

-١٣٢٨٢٣٨,٣١٣٥٨٢٣٧,٧٠,٦مد-١ 

+٢٢٠١٠٧٣٢,٧٢١٦١١٠٣٣,٧١,٠اموع الفرعي 

+٣١٢١٤٩٣٢,٣٣١٩١٥٤٣٢,٥٠,٢ف-٥ 

-٤٢٢٢٦٦٣٨,٧٤٣٦٢٧١٣٨,٣٠,٤ف-٤ 

+٣٤٧٢٨٦٤٥,٢٣٣٦٢٩٨٤٧,٠١,٨ف-٣ 

+١٦١١٧٥٥٢,١١٦٠١٨٩٥٤,١٢,٠ف-٢ 

+٠٢٢٤١,٠٠,٨ ٤٦٧١ ٤٦٢٩٨٣٤٠,٢١ ١اموع
  

المصدر: دائرة نظم معلومات تخطيط وإدارة الموارد البشرية. 
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الجدول ٥ 
موظفو الأمم المتحدة من الفئـة الفنيـة المعينـون دوليـا والذيـن يعملـون في عمليـات حفـظ السـلام (إدارة عمليـات 
حفظ السلام/شعبة الإدارة الميدانية والنقل والإمداد) مصنفون حسب نوع الجنـس في ٨ آب/أغسـطس ٢٠٠٢ 

(من الرتبة ف - ١ إلى وكيل الأمين العام)    

البعثة 

النســــــــبة 
المئويـــــــــة 

للنساء 

النســـــبة 
المئويــــــة 
للرجال 

ــــــوع  مجم
ـــــــــــدد  ع
البعثة الموظفين 

النســـــبة 
المئويــــــة 

للنساء 

النســـــبة 
المئويــــــة 
للرجال 

مجمـــــوع 
عــــــــــدد 
الموظفين 

ــام  مكتـب الممثـل الشـخصي للأمـين الع
٣ ١٠٠ صفر في لبنان 

مكتب منسق الأمـم المتحـدة للشـؤون 
١٢٤ ٧٩ ٢١ الإنسانية في العراق 

٨٣ ٧٨ ٢٢ بعثة الأمم المتحدة في إثيوبيا وإريتريا ٥ ١٠٠ صفر قوة الأمم المتحدة لمراقبة فض الاشتباك 
٢٣ ٧٨ ٢٢ مكتب الأمم المتحدة في أنغولا ١ ١٠٠ صفر وحدة الأمم المتحدة للحراسة في العراق 
فريق مراقبي الأمـم المتحـدة العسـكريين 

١٣١ ٧٦ ٢٤ بعثة الأمم المتحدة في سيراليون ٢ ١٠٠ صفر في الهند وباكستان 
مكتـــب الأمـــم المتحـــدة السياســــي في 

٤ ١٠٠ صفر بوغانفيل 
ــة في  بعثـة الأمـم المتحـدة  لـلإدارة المؤقت

٦١٢ ٧٦ ٢٤ كوسوفو 

٦ ١٠٠ صفر هيئة الأمم المتحدة لمراقبة الهدنة 

فريــق خــــبراء الأمـــم المتحـــدة المعـــني 
بالاســـتغلال غـــير القـــانوني للمــــوارد 
ــــــثروات  الطبيعيـــــة وغيرهـــــا مـــــن ال

٨ ٧٥ ٢٥ بجمهورية الكونغو الديمقراطية 
ــراق  بعثـة الأمـم المتحـدة للمراقبـة في الع

٢٨ ٧٥ ٢٥ بعثة مراقبي الأمم المتحدة في جورجيا ١٣ ٩٢ ٨ والكويت 
قــوة الأمــم المتحــدة لحفــظ الســلام في 

١٣ ٨٥ ١٥ قبرص 
بعثة منظمة الأمم المتحدة في جمهوريـة 

٢٠٧ ٧٤ ٢٦ الكونغو الديمقراطية 

١٣ ٨٥ ١٥ مكتب الأمم المتحدة في بوروندي 
بعثـــــة الأمـــــم المتحـــــدة في البوســــــنة 

١٣٣ ٦٩ ٣١ والهرسك 

١٩ ٨٤ ١٦ قوة الأمم المتحدة المؤقتة في لبنان 
ـــداد  قـاعدة الأمـم المتحـدة للنقـل والإم

٦ ٦٧ ٣٣ في برنديزي 
بعثــــة الأمــــم المتحــــدة للاســـــتفتاء في 

٣٤ ٨٢ ١٨ الصحراء الغربية 
مكتــــب الأمــــم المتحــــدة السياســـــي 

٣ ٦٧ ٣٣ للصومال 
بعثــة الأمــم المتحــدة لتقــديم الدعـــم في 

١٦٤ ٨٢ ١٨ تيمور الشرقية 
ــــم المتحـــدة لدعـــم بنـــاء  مكتــب الأم
٩ ٦٦ ٣٤ السلام في جمهورية أفريقيا الوسطى 

بعثة الأمم المتحدة لتقـديم المسـاعدة إلى 
٥ ٨٠ ٢٠ أفغانستان 

بعثـة الأمـم المتحـدة للتحقـق مـن حالــة 
٤٨ ٦٥ ٣٥ حقوق الإنسان في غواتيمالا 

مكتـب منســـق الأمــم المتحــدة الخــاص 
١٥ ٨٠ ٢٠ للشرق الأوسط 

ــــم المتحـــدة لدعـــم بنـــاء  مكتــب الأم
٤ ٥٠ ٥٠ السلام في طاجيكستان 

 عدد البعثات   النسبة المئوية للنساء  

  ٦    صفر  

  ١    ١-١٠  

  ٧    ١١-٢٠  

  ٨    ٢١-٣٠  

  ٦    ٣١-٥٠  

  .S:\GLOBAL\CRYSTALL REPORTS\Gender Breakdown by missions and grade.rpt :المصدر
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الجدول ٦ 
توزيـع موظفـي الفئـة الفنيـة والفئـات الأعلـى، حســـب نــوع الجنــس، في مؤسســات منظومــة الأمــم المتحــدة (في المقــر 

والمكاتب الدائمة الأخرى) في ٣١ كانون الأول/ديسمبر ٢٠٠٠ 
 

         

مد-٢ مد-١ ف-٥ ف-٤ ف-٣ ف-٢ ف-١ 
ــاضعين لنظـام غير الخ

اموع الرتب(أ) 

نساء رجال نساء رجال نساء رجال نساء رجال نساء رجال نساء رجال نساء رجال نساء رجال نساء رجال المنظمة 

امـــــــــــوع
العـــــــــــــــــام

 ٢٠٠٠

النســـــــبة
المئويــــــــة
للنساء في
كــــــانون

الأول/
ــــمبر ديس
 ٢٠٠٠

ــــــــــــبة النس
ـــــــــــــة المئوي
للنســــــاء في
ـــــــــــانون ك

الأول/
ديســـــــــمبر

 ١٩٩٩

النســــــــــبة
ــــــــــة المئوي

للتغيير   
صنــــدوق الأمــــم المتحـــــدة

صفر١٢١٦٣٤٩١٦٢١٣٥٥٨٣٦٢٤١٠٩٦١٢١٣٩١٤١٢٨٠٥٠،٤٥٠،٤للسكان 
ـــــــم المتحــــــدة معـــــهد الأم

+٦٦١٢٥٠,٠٤٥،٥٤،٥صفرصفرصفر١١صفر٢٣١١١صفر١١صفرصفرللتدريب والبحث 

+٧٦١٣٤٦،٢٣٥،٧١٠،٥صفرصفرصفر١١صفرصفر٢٢١٣٢١صفرصفرصفرلجنة الخدمة المدنية الدولية 

-٢٨٤٤٥٤٥٩١٠٤٧٦٨٦٥٥٤٢١٨١٥٦٢٢٣٣١٢٦٠٥٩١٤٤,٠٤٥,١١,١صفرصفرمنظمة الأمم المتحدة للطفولة 

صفر٢٣٧٢١٣٤٣١٤٥٢٧٣٢١١١١٦٤٣٢١١٣٧١٠٣٢٤٠٤٢,٩٤٢,٩برنامج الأغذية العالمي 
منظمة الأمم المتحدة للتربيـة

+٦١٧٦٤١١١٩٩١٢٩١٢٥٧٦١٦٥٥٩٧٥٢٠٢٧١١٨٢٥٦٩٤٢٥٩٩٤٤٢,٨٤١,٦١,٢والعلم والثقافة 

صفر٥٦١٠٤١٥٤٧٤٣٧١٢١١١٢١٦٣٧٧١٣٤٣٢٤٩١٢٧٣٦٥٧٤٣٣١٠٩٠٣٩,٧٣٩,٧برنامج الأمم المتحدة الإنمائي 
ـــــدة مفوضيــــة الأمــــم المتح

-٣٢٤٦٦٨٢٣٨١٩٧٢٢٧١٠٠٧٩٢٢٣٥١٦١٢٢١١٦٤١٤٠٨١٠٤٩٣٨,٩٣٩,٠٠,١لشؤون اللاجئين 

برنـــــامج الأمـــــم المتحــــــدة
المشــــترك المعـــــني بفـــــيروس
نقــــص المناعــــــة البشـــــرية/
متلازمـــــة نقـــــــص المناعــــــة

-٤٠٢٣٦٣٣٦,٥٤٠,٩٤,٤صفر٣٢١٩٦٢٤٩٣٢١٢١صفرصفرصفرالمكتسب (الإيدز)(ب) 

+٥١٩٢٠٦١٧٨٧٥١٤٨٨٩٢٧٤٧١٤٨٣٢٤٢١٨١٨٦٧٣٢٠٤٢٨٢٦٦٨١٥١٢٤١٨٠٣٦,٢٣٥,٨٠,٦الأمم المتحدة 

+٧٦٤١١١٧٣٥,٠٣٤,٧٠,٣صفر٨١٢١١١٠١٦١١٢٧٥٨١٥٢١صفرصفرالمنظمة البحرية الدولية 
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مد-٢ مد-١ ف-٥ ف-٤ ف-٣ ف-٢ ف-١ 
ــاضعين لنظـام غير الخ

اموع الرتب(أ) 

نساء رجال نساء رجال نساء رجال نساء رجال نساء رجال نساء رجال نساء رجال نساء رجال نساء رجال المنظمة 

امـــــــــــوع
العـــــــــــــــــام

 ٢٠٠٠

النســـــــبة
المئويــــــــة
للنساء في
كــــــانون

الأول/
ــــمبر ديس
 ٢٠٠٠

ــــــــــــبة النس
ـــــــــــــة المئوي
للنســــــاء في
ـــــــــــانون ك

الأول/
ديســـــــــمبر

 ١٩٩٩

النســــــــــبة
ــــــــــة المئوي

للتغيير   
الصنـــدوق الـــدولي للتنميــــة

-١٠٥٥٤١٥٩٣٤,٠٣٥,٥١,٥صفر١٢١٦٢٥٢٠٢٠٥٣١٠٨٢٥١٥صفرصفرالزراعية 

+١١١٨٦٧٧٥١٢٦٧٦١٩٣٥٦٥٨١٠١٧٤١١٣٤٨٤٢٤٢٧٢٦٣٣,٣٣٢,٣١,٠صفر١منظمة العمل الدولية 

+٦٣٩٤٦٨٨٧٧١٩٥١١١٣١٧١٠٦٩٩٣٦٣٥٤٨٢٧٨١٣٨٨١١٦٩٣٣,٢٣٢,٤٠,٨صفرمنظمة الصحة العالمية 

ـــــدولي للتدريــــب المركـــز ال
+٥٣٢٦٧٩٣٢,٩٢٨,٢٤,٧صفرصفرصفر٣صفر٢٤١٠١١١٨٨١٩٣١صفرصفرالتقني والمهني المتقدم 

المنظمــــة العالميــــة للملكيـــــة
-١٩٤٨٣٢٧٧٣٠,٠٣١,٤١,٤صفر١٠١١١٦٢٦٥٧٣٠٦٣١٠٢٩٥١٢١٧صفرصفرالفكرية 

-٥١٢١٧٢٢٩,٢٣٠,٣١,١صفر١صفر١صفر٣٥١١٧١٨٦١٣٣٤صفرصفرمركز التجارة الدولية 

+١٩٧٢٦٢٦,٩١٠,٠١٦,٩صفرصفرصفر١صفرصفرصفر٢٥٤١٨١٤صفرصفرلجنة الحقوقيين الدولية 

الاتحــــــاد الــــدولي للاتصـــــالات 
+٢١٠٧٠٢٨٠٢٥,٠٢٢,٧٢,٣صفر٥صفر٧٤١٧١٦٣٩٣١٧٨١١٤٩٧١٠١٥السلكية واللاسلكية 

+١٥٥٢٠٢٥,٠٢٢,٢٢,٨صفر١صفر٣صفر٢صفر١٢٤٢٢١٢صفرصفرجامعة الأمم المتحدة 

ـــــدة منظمــــة الأمـــــم المتحــ
+١٥٥٥٩١٤٢٩٠٢٨٦٧٥٢٦٠٣٤١١٩١٤٣٨٥١٣٣٩١٣٢٨١١١٩٤٢٣,٥٢١,٤٢,١صفرللأغذية والزراعة 

مكتـــــب الأمـــــم المتحــــــدة
صفر١٩٩٦١٢٦٠٢٣,٥٢٣,٥صفر١صفر١٢١٧١٥١٣١٢٤٩١٦٨٢١٣٣٢٣٤لخدمات المشاريع 

وكالة الأمم المتحـدة لإغاثـة
ــــــــــــين وتشــــــــــغيل اللاجئ
الفلســــــطينيين في الشــــــرق

+١١٤٥١٣٥٨٢٢,٤١٦,١٦,٣صفر٤١٤٥٢٠٢١٠٢٣٢٣صفرصفرالأدنى(ج) 

منظمـــــة الطـــــيران المــــــدني
-٢٤٨٧٠٣١٨٢٢,٠٢٢,٢٠,٢صفر٢صفر٥صفر٢١١٢١٤٣٨٢٢١٢٨٢٨٤٤٥١٧الدولي 
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مد-٢ مد-١ ف-٥ ف-٤ ف-٣ ف-٢ ف-١ 
ــاضعين لنظـام غير الخ

اموع الرتب(أ) 

نساء رجال نساء رجال نساء رجال نساء رجال نساء رجال نساء رجال نساء رجال نساء رجال نساء رجال المنظمة 

امـــــــــــوع
العـــــــــــــــــام

 ٢٠٠٠

النســـــــبة
المئويــــــــة
للنساء في
كــــــانون

الأول/
ــــمبر ديس
 ٢٠٠٠

ــــــــــــبة النس
ـــــــــــــة المئوي
للنســــــاء في
ـــــــــــانون ك

الأول/
ديســـــــــمبر

 ١٩٩٩

النســــــــــبة
ــــــــــة المئوي

للتغيير   
المنظمـــة العالميـــة للأرصـــــاد

+٩٤٢٦١٢٠٢١,٧١٧,٦٤,١صفر٩١٣صفر١٢٥٩٣٤٩٣٠٥١٢صفرصفرالجوية 

ــــــدة منظمـــــة الأمـــــم المتح
-٢٢٣٥٦٢٧٩٢٠,١٢٠,٢٠,١صفر٢صفر٤٣١٣٩٣٠١٨٧٠١٣٦٤١١٣٣٢٧للتنمية الصناعية 

+٦١١٥٧٦١٩,٧١٨,٨٠,٩صفر٢صفر٣صفر٢٦٨١٥٥٦٢٨صفرصفرصفر١الاتحاد البريدي العالمي 

الوكالــــة الدوليــــة للطاقــــــة
-٦٥٢٨١٨١٨٧٥٧٢٣٨٤٤٢٠٣١٧٢٢٤٩١٧٠٧٠٠١٤٦٨٤٦١٧,٣١٨,١٠,٨الذرية 

+٤٤٧١٧٠٧٨٦٩١٩٦٠١٤٢٧٢٩٦٣١٣٧٣٢٥٣١٨٠١٩٧٠٢٧٢٣٥٧٨١١٣٤٢٨٩٦٦٦٤٩٢٢١٤٥٨٨٣٣,٧٣٣,٥٠,٢اموع 

 
المصدر: إحصاءات الموظفين (CEB/2002/HLCM/3، ٢١ آذار/مارس ٢٠٠٢), 

مثل وكيل الأمين العام أو الأمين العام المساعد، أو نائب المدير العام، أو المدير العام المساعد، أو المدير العام أو الأمين العام، وفقا للتسمية المتبعة في كل منظمة,  (أ)
توضح بيانات السنة الماضية موظفين مجموعهم ١٢٧ موظفا (٧٥ رجلا و٥٢ امرأة), وتظهر هذه السنة انخفاضا بلغ ٦٤ موظفا,  (ب)

توضح بيانات السنة الماضية موظفين مجموعهم ١٦١ موظفا (١٣٥ رجلا و٢٦ امرأة), واموع في هذه السنة يبلغ ٥٣ بانخفاض قدره ١٠٣ موظفين عن السنة الماضية,   (ج)
 


