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الدورة السابعة والخمسون 
البند ١٢٨ من جدول الأعمال المؤقت* 

الجوانب الإدارية والمتعلقة بالميزانية لتمويـل عمليـات 
  الأمم المتحدة لحفظ السلام 

تقريــر الأمــين العــام عــن الجوانــب العمليــة لترتيبــات العقــود الشــــاملة 
 للخدمات والعقود غير الشاملة للخدمات والاكتفاء الذاتي** 

موجز 
طلبت الجمعية العامة، في الفقرة ١٢ من قرارها ٢٧٤/٥٥، إلى الأمين العام �أن يقوم 
باستعراض الجوانب العملية لترتيبات العقود الشاملة للخدمات والعقود غير الشـاملة للخدمـات 
والاكتفاء الذاتي، وأن يشمل ذلك فعالية إجراءات المعدات المملوكة للوحدات للتأكد من قدرة 
البلدان المساهمة بقوات على استيفاء متطلبات أحكام العقود الشاملة للخدمات والاكتفاء الذاتي 
فيمـا يتعلـق بترتيبـات المعـدات المملوكـة للوحـدات، والحاجـة إلى كفالـة فعاليـة عمليـات حفـــظ 
السـلام، مـن خـلال أمـور منـها التنفيـذ المســـتمر للمعايــير الــواردة في دليــل المعــدات المملوكــة 

للوحدات، وتقديم تقرير عن ذلك إلى الجمعية العامة في دورا السادسة والخمسين�. 
والهدف من المنهجية الجديدة المتعلقة بالمعدات المملوكة للوحدات هـو تحسـين طريقـة 
سداد المبالغ للبلدان المسـاهمة بقـوات نظـير مشـاركتها في عمليـات حفـظ السـلام؛ والحـد مـن 
البيروقراطية التي لا داعي لهـا؛ وتبسـيط عمليـة التخطيـط والميزنـة عـن طريـق توفـير المزيـد مـن 

الشفافية، ومن ثم التشجيع على زيادة المشاركة في عمليات حفظ السلام. 
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ـــة للوحــدات، نشــرت  ومنـذ بـدء  تنفيـذ المنهجيـة الجديـدة المتعلقـة بـالمعدات المملوك
٢٩٨ وحـدة في ٢٣ عمليـة لحفـظ السـلام جـرى التفـاوض علـى معظمـــها في إطــار ترتيبــات 
�العقود الشاملة للخدمات�. وفي الحالات النـادرة (أقـل مـن ٥ في المائـة) حيـث طلـب البلـد 
المساهم بقوات أن يجري النشر في إطار ترتيبـات العقـود غـير الشـاملة للخدمـات ، تفـاوضت 
الأمانة العامة مع بلدان أخرى مساهمة بقــوات مـن أجـل توفـير الصيانـة. وتـرى الأمانـة العامـة 
ـــات، وبــالتحديد، فيمــا يتعلــق بــالجوانب العمليــة للمنهجيــة  أنـه في كثـير مـن مجـالات العملي
الجديدة المتعلقة بالمعدات المملوكة للوحدات، مثل سـرعة تجـهيز المطالبـات وتسـويتها وإعـداد 
ميزانيات أدق، وتحسين تخطيط ونشر البعثة، مثلت المنهجية الجديدة تحسنا كبيرا عن المنهجيـة 
القديمـة. وتتواصـل الجـهود مـن أجـــل زيــادة تحســين الإجــراءات المتعلقــة بــالمعدات المملوكــة 
للوحدات عن طريق التدريب واسـتعراض العمليـات واسـتعمال البيانـات الالكترونيـة وتبـادل 

المعلومات. 
وينبغي الاطلاع على هذا التقريـر مشـفوعا بتقريـر الأمـين العـام المـؤرخ ٧ أيـار/مـايو 
٢٠٠٢ والمعنـون �تحسـين إجـــراءات تحديــد المبــالغ الــتي تســدد إلى الــدول الأعضــاء مقــابل 
المعدات المملوكة للوحدات� A/56/939 والذي تناول المسائل الأربع التالية: التدابير العلاجية 
المقترحـة لتبسـيط تجـهيز المعـدات المملوكـة للوحـدات؛ ومذكـرة التفـاهم؛ والزيـارات الســابقة 

لنشر الوحدات؛ والتحقق من المعدات المملوكة للوحدات، وتجهيز المطالبات. 
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المحتويات 
الصفحةالفقرات 

الجوانــب العمليــة لإجــراءات العقــود الشــاملة للخدمــــات والعقـــود غـــير الشـــاملة أولا -
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ١٤-٢٥للخدمات والاكتفاء الذاتي
الخطوات التي اتخذا الأمانة العامـة للتـأكد مـن قـدرة البلـدان المسـاهمة بقـوات علـى ثانيا -
. . . . . . . . . . . . ٢٦٩-٢٩تلبية احتياجات المنهجية المتعلقة بالمعدات المملوكة للوحدات
الخطوات التي اتخذا الأمانة العامة لتعزيـز قـدرة البلـدان المسـاهمة بقـوات علـى تلبيـة ثالثا -
. . . . . . . . . . . . . . . ٣٠١٠-٣٢احتياجات المنهجية المتعلقة بالمعدات المملوكة للوحدات
الخطوات التي اتخذا الأمانة العامة في مجال التنفيذ المتساوق للمعايير المحددة في دليـل رابعا -
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ٣٣١١-٣٧المعدات المملوكة للوحدات

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . الإجراءات التي يتعين أن تتخذها الجمعية العامة ٣خامسا - ٨١٢
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أولا -الجوانب العملية لإجراءات العقود الشـاملة 
للخدمات والعقود غـير الشـاملة للخدمـات 

والاكتفاء الذاتي 
 

الجوانب المالية  ألف -
 

تلاحظ الأمانة العامة أن الإجراءات المتعلقة بــالمعدات  - ١
المملوكة للوحدات تعمل على نحو جيد وأا بسطت إلى حــد 
كبير عملية سداد المبالغ إلى الدول الأعضاء. ويتحقق هـذا في 
ـــالغ المســتحقة  المقـام الأول عـن طريـق الحسـابات الأيسـر للمب
ـــه يتــم التفــاوض مســبقا علــى فئــتي المعــدات  الدفـع نظـرا لأن
الرئيسية والاكتفاء الذاتي علـى السـواء علـى أسـاس المعـدلات 
الموحدة لكل منهما بين البلد المساهم بقــوات والأمـم المتحـدة 
قبل نشرها في منطقة البعثة. وبعد ذلــك تسـتند الحسـابات إلى 
مقارنـة البنـود المتفـق عليـها بـالبنود و/أو القـدرات الـتي جــرى 
نشرها. وبالإضافة إلى ذلك، كان للمنهجيـة الجديـدة المتعلقـة 
بالمعدات المملوكة للوحـدات مـيزة كبـيرة في إعـداد تقديـرات 
تكــاليف أكــثر دقــة نظــرا لأن المعــدات الرئيســية تســـتند إلى 
معــدلات موحــدة في حــين أن التكــاليف المقــــدرة للاكتفـــاء 
الذاتي تحدد بموجـب المعيـار الموحـد مضروبـا في قـوام القـوات 

التي جرى نشرها. 
 

الجوانب التخطيطية  باء -
 

اكتشفت الأمانة العامة بالتجربة أن الفترة التحضيرية  - ٢
المناسـبة والتخطيـط المسـبق يحسـنان إلى حـد كبـير مـــن فعاليــة 
المنهجيـة الجديـدة للمعـدات المملوكـة للوحـــدات، لأن عمليــة 
التفاوض بين البلد المساهم بقـوات والأمانـة العامـة قـد تكـون 
طويلة، والأمثل أن تنجز قبل نشر القوات والمعـدات الرئيسـية 
و/أو الاكتفاء الذاتي في البعثة. وعلاوة علـى ذلـك، إذا طلـب 
من الأمانة العامة تقديم خدمات في فئات معينـة مـن الاكتفـاء 
الذاتي أو الترتيب لقيام بلد آخـر مسـاهم بقـوات بتقـديم تلـك 

الخدمات والمواد و/أو المعدات الرئيسية فيلـزم القيـام بتخطيـط 
كـاف وإتاحـة مهلـة إعـداد لجميـع الأطـراف المعنيـة مـن أجـــل 
كفالة التمكن من شـراء المعـدات واللـوازم ونقلـها في غضـون 

المراحل الزمنية المدرجة في الخطة وبتكلفة معقولة. 
 

المسائل التي لوحظت  - ١
تشير الأمانة العامة، كمثال علـى عـدم كفايـة الوقـت  - ٣
ــــيرة  الــلازم للتخطيــط، إلى التجربــة الــتي مــرت ــا بعثــة كب
ومعقدة جرى فيـها �تحويـل� معـدات بعثـة سـابقة لم يصـدر 
ـا تكليـف مـن الأمـم المتحـدة إلى مركـز �المعـدات المملوكــة 
للوحدات� في إطار المنهجية الجديدة. وكثيرا مـا يحـدث هـذا 
النوع من تحويل المعدات لدى إنشاء مجلس الأمـن للبعثـة دون 
إتاحـة فرصـة لإنجـاز المفاوضـــات بــين البلــد المســاهم بقــوات 
والأمانة العامة. وتؤدي عـدم كفايـة الوقـت الـلازم للتخطيـط 
إلى إطالة أمد المفاوضات والمناقشات التالية لذلك والمتعلقة بما 
كان ينبغي نشره للوفاء بولاية البعثة مقابل ما نشر بـالفعل في 
إطـار ولايـة مختلفـة ولا يعـد لازمـا للاضطـــلاع بولايــة الأمــم 
المتحدة. ونتيجة لذلـك، لا تتـأخر مسـألة سـداد المبـالغ تـأخرا 
كبيرا فحسب بل يلحق ضـرر كبـير عـادة بـالتخطيط للإمـداد 

والنقل والقدرة على الوفاء بالولاية. 
 

الخطوات المتخذة  - ٢
تؤكـد الأمانـة العامـــة أهميــة مشــاركة البلــد المســاهم  - ٤
بقوات في أقرب وقت ممكن في مرحلة التخطيـط لبعثـة حفـظ 
الســـلام. وتدعـــم الإجـــراءات الجديـــدة المتعلقـــة بـــــالمعدات 
المملوكة للوحدات هذا الهدف بتوفـير إطـار زمـني موثـوق بـه 
ـــــه  للبلــــدان المســــاهمة بقــــوات يمكنــــها أن تحــــدد في غضون
الاحتياجات المحتملة في مجال الإمداد والنقـل وأن تقيـم قدرـا 
على تلبية هذه الاحتياجات والتكلفة والفوائـد المحتملـة للنـهج 
البديلة. وبنفس القدر من الأهميـة يحـدد نظـام العقـود الشـاملة 
بوضــوح مســؤوليات دعــم الإمــداد والنقــل للبلــــد المســـاهم 
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بقوات، ويضع على عاتقه عبء التكفل بتوفير قـدرة دعـم في 
قـاعدة وطنيـة. وتتخـذ الأمانـة العامـة خطـوات لضمـان تفـــهم 
البلدان المساهمة بقـوات للمنهجيـة المتعلقـة بـالمعدات المملوكـة 
للوحدات وإجراءاا وأن تتفق جميع الأطراف علـى متطلبـات 
ــــتي تنـــاقش في الفقـــرات ١٤ و ١٥  دعــم الإمــداد والنقــل ال
و ١٩ إلى ٢٤ و ٣٠ إلى ٣٢ أدناه. والهدف هو كفالة اتباع 
ــج/موقــف متكــامل للأمانــة العامــة تجــاه البلــدان المســـاهمة 
ـــهم تلــك البلــدان بالكــامل التزاماــا حســب  بقـوات وأن تف

المتفق عليه في مذكرة التفاهم. 
 

استجابة البلدان المساهمة بقوات   جيم -
المسائل التي لوحظت  - ١

لا تؤدي المنهجية الجديدة المتعلقة بـالمعدات المملوكـة  - ٥
للوحــدات في حــد ذاــا إلى زيــادة ســرعة اســتجابة البلـــدان 
المسـاهمة بقـوات للطلـب المقـدم مـن الأمانـة العامـــة مــن أجــل 
ـــة  المشـاركة في إحـدى بعثـات حفـظ السـلام. ولا تـزال الأمان
العامة تعاني من التأخير في تحديـد توافـر بلـدان محتملـة تسـاهم 
بقـوات وموافقـة الحكومـــات المضيفــة علــى توفــير الوحــدات 
المطلوبة. ولا يزال هذا العامل أحد الأسباب الرئيسية للتأخـير 
في نشر القوات، مما تنجـم عنـه مشـاكل محتملـة خـلال إنشـاء 

بعثة لحفظ السلام. 
وتشير الأمانة العامة أيضا إلى أنـه في البعثـات المعقـدة  - ٦
لا سيما في مرحلة بدء البعثة عندما لا تكون البلـدان المسـاهمة 
ـــذه  بقــوات والأمانــة العامــة جــاهزة للعمــل تمامــا، تصبــح ه
المرحلة الصعبة أيسر عندما يكون البلد المساهم بقـوات قـادرا 
وراغبـــا ومســـتعدا للاضطـــلاع بمســـؤولية إضافيـــة يتحمـــــل 
تكلفتـها. ويحتـل البلـد المسـاهم بقـوات مـن هـذا القبيـل الــذي 
ـــــة ومــــواد  يقـــدم قـــوات إضافيـــة ومعـــدات رئيســـية وثانوي
ــــدة�  اســتهلاكية مجانــا إلىالأمانــة العامــة موقــف �دولــة رائ
تساعد مختلف الأطراف الأخرى في إنجاز بعض المهام الحاسمـة 

ـــد في هــذه  في البدايـة. ولاحظـت الأمانـة العامـة أن البلـد الرائ
الحالات كثيرا مـا يمكنـه تقـديم المسـاعدة بتوفـير خدمـات مـن 
قبيـل الاتصـالات ونقـل المعـدات الرئيسـية مـن نقطـة الوصــول 
إلى مختلف القطاعات، مما يعزز كثيرا من قدرة الإمداد والنقل 
خــلال الأشــهر القليلــة الأولى مــن تنفيــذ الولايــة. وتعـــترف 
الأمانة العامة بأن استمرار وجود بلد مساهم بقوات من هـذا 

القبيل طوال ولاية البعثة مفيد جدا وينبغي تشجيعه. 
 

الخطوات المتخذة  - ٢
فيما يتعلق بسرعة استجابة البلـدان المسـاهمة بقـوات،  - ٧
تقوم الأمانة العامة، تمشيا مع توصيـات اللجنـة الخاصـة المعنيـة 
ـــر الســريع –  بعمليـات حفـظ السـلام(١) بتطويـر مسـتوى النش
الترتيبـات الاحتياطيـة. ومسـتوى النشـر السـريع هـــو مســتوى 
التزام يمكن بمقتضاه أن تنشر المـوارد الـتي تعـهدت ـا البلـدان 
المساهمة بقوات لنظام الترتيبات الاحتياطيـة للأمـم المتحـدة في 
إحدى بعثات الأمم المتحدة في غضـون ٣٠ أو ٩٠ يومـا مـن 
صـدور ولايـــة مجلــس الأمــن. ومســتوى النشــر الســريع عــن 
المسـتويات الحاليـة للترتيبـات الاحتياطيـة(٢) إذ جـرت مواءمتــه 
لتمكين الأمانة العامة والبلد المساهم بقوات علـى السـواء مـن 
توفـير الوقـت مـن خــلال التخطيــط والإعــداد المفصلــين قبــل 
النشر. ويتحقق هـذا عـن طريـق تحويـل قوائـم المعـدات المتفـق 
ــاء  عليـها إلى قوائـم تحميـل وبتحديـد القـدرات المقترحـة لاكتف
الوحـدات ومتطلباــا مســبقا. وتتمثــل المــيزة الرئيســية في أن 
معظـم المسـائل يجـري التفـاوض عليـــها مســبقا، ومــن ثم يقــل 
الوقت اللازم لوضع مذكرة التفاهم في صيغتها النهائية ونشـر 
المعـدات وتجـــهيز المطالبــات لســداد المبــالغ. وتشــجع الأمانــة 
العامـة جميـــع البلــدان المســاهمة بقــوات علــى المشــاركة قــدر 
الإمكـان في مسـتويات النشـر الســـريع. وقــد عــززت الأمانــة 
العامة أيضا من تأهبـها لمسـتوى النشـر السـريع بإنشـاء مخـزون 
النشـر الاسـتراتيجي المتـاح حاليـا في غضـون فـترة قصـيرة مـــن 
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الإخطـار، ضمـن مفـهوم الــ ٣٠ أو الــ ٩٠ يومــا المشــار إليــه 
أعلاه. 

 

المعدات الرئيسية  دال -
 

المعـدات الرئيســـية جــزء مــهم مــن المنهجيــة المتعلقــة  - ٨
بـالمعدات المملوكـة للوحـــدات. وفي هــذا الصــدد، اكتشــفت 
الأمانـة العامـة مسـألتين أساسـيتين. الأولى هـــي �أوجــه عــدم 
ــاول  الاتسـاق في المنهجيـة المتعلقـة بـالمعدات الرئيسـية، الـتي تتن
ــها.  التصنيـف الأساسـي للمعـدات ومعـدلات سـداد المبـالغ عن
والمسـألة الثانيـة هـي �أوجـه تبـاين المعــدات الرئيســية�، الــتي 
ـــتي  تتنـاول أساسـا المعـدات المتفـاوض عليـها مقـابل المعـدات ال

يجري نشرها. 
 

أوجه عدم الاتساق في المنهجية المتعلقة بالمعدات  هاء -
الرئيسية 

 

المسائل التي لوحظت  - ١
تتصل المسائل المتعلقة بالمعدات الرئيسية التي وجـدت  - ٩
على الدوام في جميع البعثات بعدم وجـود معـدل إعـادة سـداد 
تكاليف موحد لحجـم معـين ذي صلـة مـن المعـدات، مثـلا في 
ـــات �شــاحنة ميــاه لأقــل مــن ٠٠٠ ١٠ لــتر�.  حالـة المركب
كذلك عدم وجود فئة لمعدات إزالة الألغام (أجـهزة الكشـف 
عــن الألغــام والــبزات المقاومــة للقنــــابل والأحذيـــة المضـــادة 
للألغـام)، أو للموجـودات المتعلقـة بالطـيران، ممـــا نجمــت عنــه 
أيضـا مشـكلات وأوجـه عـدم كفـاءة في جميـــع البعثــات الــتي 
تستخدم تلك المعدات. وكثيرا ما يجري تنـاول هـذه الحـالات 
كل على حدة بوصفـها �حـالات خاصـة� وكثـيرا مـا تتسـم 

بأا تستغرق وقتا طويلا. 
وتتعلــق مســألة أخــرى دأبــت الأمانــة العامـــة علـــى  - ١٠
ـــد فئــات المعــدات ارئيســية. فقــد واجــهت  مواجهتـها بتحدي
الأمانـة العامـة، علـى سـبيل المثـال، مشـــاكل كثــيرة في تحديــد 

فئـات المركبـات مـن الطرازيـن العســـكري والتجــاري، وهــي 
مشكلة كثيرا مـا تتفـاقم بسـبب الفـروق بـين معـدلات سـداد 
التكاليف. وبــالرغم مـن أن المنهجيـة الحاليـة المتعلقـة بـالمعدات 
المملوكـة للوحـدات تعـرف الســيارات مــن الطــراز التجــاري 
بأـا �… هـي تلـك المتوافـرة بسـهولة مـن المصـــادر التجاريــة 
للبيع بالتجزئة� والمركبـات مـن الطـراز العسـكري بأـا �… 
مصممــة تحديــدا تبعــا لمواصفــات عســكرية دقيقــة(٣)� ففـــي 
الواقـع يسـتغرق هـذا كثـيرا مـن جـهد موظفـي الأمانـة العامـــة 
والبعثة الميدانية والبلد المساهم بقوات في توفير بيانات إضافيـة 
ـــتي تنتمــي  بغيـة �التفـاوض� علـى كـل حالـة وتحديـد الفئـة ال

إليها المعدات الرئيسية. 
 

الخطوات المتخذة  - ٢
تجمع الأمانة العامة بيانات عن مختلف المسائل المتعلقة  - ١١
بـالمعدات الرئيسـية وتواترهـا، بقصـد مواصلـة تحليـــل واقــتراح 
ـــالمعدات المملوكــة  حلـول مـن أجـل تعديـل المنهجيـة المتعلقـة ب
للوحدات في المستقبل. وتعتزم الأمانة العامـة ترشـيد وتبسـيط 
هـذه العمليـات إلى أقصـى حـد ممكـن ومـــن ثم كفالــة وجــود 
عملية متسقة وشفافة. وتعتقد الأمانة العامة بضرورة التوصيـة 
ــــة  بـــإدراج معظـــم هـــذه المســـائل المتصلـــة بـــالجوانب العملي
للمنهجيـة المتعلقـــة بــالمعدات المملوكــة للوحــدات في جــدول 
أعمــال الــدورة المقبلــة للفريــق العــامل المقبــل المعــني بســــداد 
تكــاليف المعــدات المملوكــة للوحــدات المقــرر أن يجتمــــع في 
كــانون الثـــاني/ينـــاير ٢٠٠٤، وأن تنـــاقش المواضيـــع هنـــاك 

وتوضع لها الحلول. 
 

أوجه التباين في المعدات الرئيسية  واو -
 

المسائل التي لوحظت  - ١
لاحظــت الأمانــة العامــة في كثــير مــــن الحـــالات أن  - ١٢
المعدات التي جرى التفاوض عليها في مذكرة التفاهم لا تشــبه 
المعـدات الـتي تنشـر فعـلا. ووجـدت أوجـه تبـاين في كـل مـــن 
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ـــل مــن الأعــداد المتفــاوض عليــها) و  الكميـة (إمـا أكـثر أو أق
النوع (مثلا شاحنات ذات حمولة أكبر أو مركبـات دعـم مـن 
الطراز التجاري مقابل الطراز العسـكري). ولاحظـت الأمانـة 
العامة أيضا وجود بعض حالات نشرت فيها البلدان المسـاهمة 
بقـوات معـدات غـير صالحـة للاسـتعمال أو معـدات لم تطلــب 
أو يتم التفاوض عليها في مذكرة التفاهم. كما يجـري تنـاوب 
معـدات بعـض البلـدان أثنـاء مشـاركتها في البعثـة وقـد تكـــون 
المعدات المستبدلة التي تنشر مختلفة اختلافا كبيرا بطريقـة تؤثـر 

علىقدرا التشغيلية في مسرح الأحداث. 
وفيما يتعلق بدعم الإمداد والنقل والأثر المحتمل علـى  - ١٣
عمليات البعثة يمكن لاختلاف المعدات عن تلك المتفـق عليـها 
في مذكرة التفاهم أن يؤثر تأثيرا كبيرا عى أداء البعثـة. وعلـى 
سـبيل المثـال، فـإن عـدم نشـر البلـدان المسـاهمة بقـوات لكميـــة 
ونوعيـة المعـدات الرئيسـية المتفـق عليـها (مثـل، المركبـات مـــن 
الطراز العسكري أو المولدات الكهربائية) قد يلقي عبئا كبـيرا 
على خدمات دعم البعثـة في الوقـت الـذي يضعـف مـن قـدرة 
الوحدة على أداء مهاما التنفيذية لحين تسوية تلك المشاكل. 

 

الخطوات المتخذة  - ٢
في حالة اختلاف المعدات التي نشرت عما اتفق عليـه  - ١٤
ــــة الأولى في قيـــام المعنيـــين بـــالمعدات  تتمثــل الخطــوة الإلزامي
المملوكة للوحدات باسـتعراض فـوري لتحديـد مـا إذا كـانت 
المعـدات الرئيسـية الـتي نشـرت في مســـرح الأحــداث مشــاة 
للمعدات التي اتفق عليها في مذكـرة التفـاهم أو تصلـح بديـلا 
لها. وعندما تتفق جميع الأطـراف علـى أـا مشـاة أو أنسـب 
لمسرح الأحداث عن المعدات التي سبق الاتفـاق عليـها، يجـوز 
للأمانة العامة أن تدخـل تعديـلا علـى مذكـرة التفـاهم (بمـا في 
ـــادة  ذلـك إمكانيـة إعـادة تصنيـف فئـات المعـدات لأغـراض إع

سداد التكاليف) وتستمر عملية المطالبات. 

بيـد أنـه عندمـا يـرى طـــرف أو أكــثر مــن الأطــراف  - ١٥
ـــة، فيلــزم  المعنيـة أن التغيـيرات في المعـدات الرئيسـية غـير مقبول
إجراء مفاوضات بـين البلـد المسـاهم بقـوات والأمانـة العامـة، 
وكثيرا ما تشبه هذه المفاوضات المفاوضات الأصلية وتتطلـب 
ـــدات  وقتــا ومــوارد. وبنــاء عليــه، فــإن أوجــه التبــاين في المع
الرئيســية كثــيرا مــا تؤخــــر عمليـــة التحقـــق مـــن المطالبـــات 
والتصديـق عليـها. وعـــلاوة علــى ذلــك، فــإن التغــيرات غــير  
المدرجة في الخطة والمتعلقة بالمعدات الرئيسية تمثل تحديا فوريـا 
قصير الأجل للبعثة في مجـال الإمـداد والنقـل، وعلـى البعثـة أن 
توفر المعدات المطلوبة أو أن تجد وحـدات أخـرى قـادرة علـى 
الاضطلاع بالمهمة التنفيذية في غضون وقت قصير جدا. وقـد 
ـــر الطويــل الأجــل في كثــير مــن الأحيــان زيــادة  يتضمـن الأث
الصيانـة و/أو احتياجـات مـن اللـوازم يواجهـها موظفـو البعثـــة 

المثقلون فعلا بالأعباء. 
ـــض  ومـن ناحيـة أخـرى، فمـن الأمـور الإيجابيـة أن بع - ١٦
البلـدان المسـاهمة بقـوات اختـارت أن تحتفـظ بمخـــزون فــائض 
يصـل إلى ١٠ في المائـة مـن الكميـات المتفـق عليـــها في منطقــة 
البعثـة بغيـة ضمـان المحافظـة علـى قدرــا التشــغيلية مــن أجــل 

الوفاء بولايتها. 
 

أوجه التباين في الاكتفاء الذاتي  زاي -
 

يعـد عنصـر الاكتفـاء الـذاتي البنـد الحاسـم في منهجيــة  - ١٧
المعدات المملوكة للوحـدات. وفي هـذا الصـدد، هنـاك أساسـا 

مشكلة مطردة رئيسية واحدة فقط وهي مشكلة المعايير. 
 

المسائل التي لوحظت  - ١
لاحظت الأمانة العامة أن البلدان المساهمة بقوات قـد  - ١٨
وافقت على جعل وحداا مكتفية ذاتيا(٤) في مختلف الفئـات، 
ولـو أـا في كثـير مـن الحــالات تفتقــر إلى المعــدات الصغــرى 
الأساسية أو الأصناف المستهلكة، أو أـا لا تتفـق مـع المعايـير 
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الـتي وافقـت عليـها الجمعيـة العامـة وفقـا للفصـل ٣ المرفـق بــاء 
من دليل المعدات المملوكة للوحدات لسنة ٢٠٠٢. 

 

الخطوات المتخذة  - ٢
في الحالات التي لا يستطيع فيها البلد المساهم بقوات  - ١٩
أن يفـي بقدرتـه علـى الاكتفـاء الـذاتي، بطريقـة قـد تؤثـر علــى 
فعاليتـه فيمـا يتعلـق بـالاضطلاع بولايـة البعثـة، تتخـــذ الأمانــة 
خطـوات لتكملـة وتيسـير هـذه الحالـة. وتتبـاين الحلـول، كمـــا 
تعتمد اعتمادا كبيرا على البعثـة وعلـى المواعيـد، وعلـى مـدى 
أهمية الأصناف الناقصة، وعلى قدرة الأمانة العامة (أو البلدان 
الأخــرى المســاهمة بقــوات) علــى توفــــير القـــدرة المنقوصـــة. 
وتقسم الحلول التي تطبقها الأمانة العامة إلى أربعـة أنـواع مـن 

الخيارات على النحو التالي. 
ـــــرى  الخيـــار ١ – ويتمثـــل في توفـــير المعـــدات الصغ - ٢٠
الناقصة من المخزون الموجود لدى الأمم المتحدة، فمثـلا توفـر 
الأمانة العامة الحواسيب لبعض الوحدات لمســاعدا تحـت فئـة 

المكاتب، ولسداد التكاليف إلى البلد المساهم بقوات. 
الخيـار ٢ – ويتمثـل في توفـير المعـــدات الناقصــة مثــل  - ٢١
المبردات وامدات التي تندرج تحت فئة خدمـات المطـاعم أو 
المولدات التي تندرج تحـت فئـة اللـوازم الكهربائيـة مـن خـلال 
ترتيبات لتأجيرها من متعهدين خارجيين. وبموجـب الخيـارين 
١ و ٢، يتعـين خصـم قيمـة المعـــدات أو مبلــغ الإيجــار المتفــق 
عليه مع المتعـهد، مـن نصيـب البلـد المسـاهم بقـوات في مبـالغ 
سـداد تكـاليف الاكتفـاء الـذاتي. وتقـوم الأمانـــة العامــة عــادة 
بأعمــال الوســاطة في ترتيبــات التأجــير، وذلــــك أساســـا لأن 
الأمانة العامة تحتفظ فعلا بعلاقة مع المتعـهد، وكذلـك بسـبب 
مـا يبـدو مـن عـــدم رغبــة المتعــهدين في التعــامل مباشــرة مــع 
البلـدان المسـاهمة بقـوات. وعلـى هـــذا فإنــه ولــو أن الاكتفــاء 
الذاتي يتكون من مراحل من حيث المفهوم، كما تعد كل فئة 
أو فئـة فرعيـة مجموعـة مكتملـة حيـث تتســـم معــدلات ســداد 

ـــة، فقــد تعــين علــى الأمانــة  التكـاليف بأـا غـير قابلـة للتجزئ
العامـة في الأمثلـة المشـار إليـها أعـــلاه، أن تقــدم المســاعدة إلى 
البلدان المساهمة بقوات بطريقة ما، وأن تحسـب رصيـد سـداد 

تكاليف الاكتفاء الذاتي تبعا لذلك. 
الخيـــار ٣ – ويتمثـــل في توفـــير المعـــدات/الخدمــــات  - ٢٢
الناقصـة عـن طريـق التفـاوض مـع بلـــد آخــر مســاهم بقــوات 
لتقـــديم المســـاعدة فيمـــا يتعلـــق ببعـــض الفئـــات. وفي تلــــك 
الحالات، يجوز أن يقوم بلد مسـاهم بـالقوات بتوفـير الأفـراد، 
ــواد/خدمـات الصيانـة لمختلـف فئـات  بينما يقوم آخر بتوفير الم
ـــذاتي، مــن قبيــل الاتصــالات، الأعمــال الهندســية  الاكتفـاء ال
المكتبيـة، أو الأعمـال الهندسـية الصغـــيرة. وهنــاك مثــال آخــر 
يتمثل في توفــير خدمـات المطـاعم مـن وحـدة أكـبر إلى وحـدة 
أصغر قد تكون الوحدة الأصغر ملحقة ا لفـترة مـن الوقـت. 

وهذا الخيار عامة أكثر كفاءة واقتصادية نسبيا. 
الخيار ٤ - ويتمثل في استخدام عقود الأمـم المتحـدة  - ٢٣
مع المتعهدين لتوفير الخدمـات الناقصـة مثـل خدمـات المطـاعم 
وغسيل الثياب وما إلى ذلك. ولا تستخدم الأمانة العامة هـذا 
الخيـار الأخـير إلا عندمـا لا تثمـر المسـاعي بالنسـبة للخيـــارات 
الأخـرى حيـث يسـتلزم الأمـر دائمـــا إدخــال تعديــلات علــى 
مذكرة التفاهم المتفاوض عليها، وكثيرا مـا يـؤدي إلى ممارسـة 

الأمانة العامة للشراء بصورة سريعة وأحيانا مكلفة. 
وقـد أظـهرت التجربـة حـتى الآن أن المنهجيـة المتعلقــة  - ٢٤
بالمعدات المملوكة للوحـدات تـؤدي إلى أفضـل النتـائج عندمـا 
تتوفر للأطراف المعنيـة القـدرة الكاملـة و/أو يتوفـر إلى الوقـت 
الكافي للتخطيط. ومن ناحية ثانية فإنه عندما لا تتوافر لجميـع 
البلدان المساهمة بقوات قدرة موحدة فيما يتعلـق بالمعايـير الـتي 
ـــدات  أقرـا الجمعيـة العامـة لتوفـير المسـتويات اللازمـة مـن المع
الرئيسية/الصغيرة، أو عندمـا تكـون أوجـه التبـاين في الاكتفـاء 
ذاتي، قد حدثت دون تخطيط، فكثيرا مـا يحـدث ارتبـاك كبـير 
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في دعم البعثة وعملياـا. فعلـى سـبيل المثـال قـد تنشـر وحـدة 
مشـاة في بعثـة كبـيرة، وهــي تفتقــر إلى معــدات المراقبــة مثــل 
المناظــير المكــبرة، ومناظــير الرؤيــة الليليــة، والأنظمــة العالميـــة 
لتحديـد المواقـع، ممـا يسـتدعي النشـر الســـريع لوحــدة أخــرى 
لتقـوم بمـهام الدوريـة ريثمـا تحسـم تلـك المســـألة. ويؤثــر هــذا 
ـــدان المســاهمة بقــوات تأثــيرا كبــيرا علــى  الفـرق في قـدرة البل

القدرة العملياتية للبعثة. 
وتوجد أوجه التباين في الاكتفاء الذاتي حيث تتجلـى  - ٢٥
مظـــاهر الضعـــف الرئيســـية في المنهجيـــة المتعلقـــة بــــالمعدات 
المملوكة للوحدات فلا يمكـن للبلـدان المسـاهمة بقـوات تحقيـق 
المعايـير الحاليـة بنفـس القـدر في كـل فئـة مـــن فئــات الاكتفــاء 
الذاتي، التي أقرا الجمعية العامة. وتدرس الأمانـة العامـة كمـا 
تصقـل جميـــع الخيــارات توطئــة لعرضــها في ورقــة موقــف في 
اجتماعــات الفريــق العــامل المعــني بســداد تكــاليف المعـــدات 

المملوكة للوحدات عام ٢٠٠٤. 
 

ثانيا -الخطوات التي اتخذـا الأمانـة العامـة للتـأكد 
من قدرة البلدان المساهمة بقوات على تلبيـة 
ـــــالمعدات  ـــــة ب ــــة المتعلق ــــات المنهجي احتياج

المملوكة للوحدات 
 

الزيارات السابقة لنشر الوحدات  ألف -
تكــرر الأمانــة العامــة مجــددا كمــا تؤكــــد أن قـــدرة  - ٢٦
البلــدان المســاهمة بقــوات الاضطــلاع بمــهام ولايتــها، تتعـــزز 
ـــارات الســابقة لنشــر الوحــدات(٥).  بصـورة كبـيرة جـراء الزي
ـــع  فالزيــارات الســابقة لنشــر الوحــدات توفــر فرصــة في الموق
للأمانة العامة ولموظفـي البلـد المسـاهم بقـوات لمناقشـة الهيكـل 
النهائي والاتفاق بشأنه، وسد أوجه النقـص وتوفـير الدعـم في 
مجـال الإمـداد والتمويـن، للوحـدة الـتي ســـيتم نشــرها. وهــذه 
مهمــة أساســية، وتحســين كبــير للإجــراءات الســابقة. ولقـــد 
أصبحت الزيارة السابقة لنشر الوحـدات، خطـوة مهمـة جـدا 

لتكفل موافقة جميع الأطراف على المعدات الـتي سـيتم نشـرها 
ومسـؤوليات الدعـم في مجـال الإمـداد والتمويـن لكـل طــرف، 
وفهم تلك الأطراف لذلك تماما. وتوفر المناقشات الـتي تجـري 
أثنـاء الزيـارة مهلـة كافيـة للأمانـة العامـــة و/أو البلــد المســاهم 

بقوات إذا اقتضت الضرورة وضع ترتيبات بديلة. 
وتوفـر الزيـارات الســـابقة لنشــر الوحــدات، الفــرص  - ٢٧
لتعديـل مشـاريع مذكـــرات التفــاهم، وبــذا تقلــل مــن أوجــه 
التباين في المستقبل في المعدات الرئيسية و/أو الاكتفـاء الـذاتي، 
ومــن ثم تحســن كفــاءة وســرعة تجــــهيز المطالبـــات. وطـــوال 
السنتين الماضيتين، تم ما يقرب من ٢٥ زيارة من هذا القبيـل؛ 
وأســفر معظمــها عــن تغيــيرات في مذكــرات التفــاهم وعــــن 
خفض عدد من أوجه النقص التي تواجهها البعثـات. وعـلاوة 
علــى ذلــك، يقــدم موظفــون ذوو خــبرة مــن الأمانــة العامـــة 
تفسيرات وإيضاحات إضافية تتعلق باحتياجـات ومسـؤوليات 
البلدان المساهمة بالقوات والأمانـة العامـة، سـواء كـانت ماليـة 
أو تتعلـق بـالإمداد والتمويـن مـن حيـث طبيعتـها، أثنـــاء تلــك 
ـــة البعثــة،  الزيـارات، للموظفـين الذيـن سـيتم نشـرهم في منطق
بالإضافــة إلى أولئــك الموجوديــن عــادة أثنــاء المفاوضــــات في 
نيويورك. وتلاحظ الأمانة العامـة أن هـذه الزيـارات سـاعدت 
علـى خفـض المشـاكل المتصلـة بـالمعدات المملوكـة للوحــدات، 
كما أدت إلى تحسين سرعة وكفـاءة تجـهيز المطالبـات بصـورة 

ملحوظة. 
 

إعداد التقارير  باء -
تمكنـت الأمانـة العامـة مـن التـأكد مـن قـــدرة البلــدان  - ٢٨
المساهمة بقوات على تلبية الاحتياجات مـن المعـدات المملوكـة 
للوحـدات مـن خـــلال مختلــف التقــارير الــتي طلبــت الجمعيــة 
العامـة إعدادهـا(٦). ويـبرز تقريـران باعتبارهمـا مـهمين ووثيقــي 
الصلـة بـالموضوع في هـذا الصـدد. والتقريـر الأول هـــو تقريــر 
الوصـول والتفتيـش بشـــأن الوحــدات و/أو المعــدات، والــذي 
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يجـري تجـهيزه في غضـون ٣٠ يومـا مـن وصـول القــوات و/أو 
المعـدات إلى منطقـة البعثـة. ويقـوم موظفـو البعثـــة باســتعراض 
ـــة للمعــدات الــتي نشــرت في  الكميـة والجـودة والنوعيـة الفعلي
منطقة البعثة في ضوء مذكرة التفاهم التي جرى التوقيع عليـها 
أو مشروعها، أو إذا لم يتح الأخير، يقوم، عنـد انطبـاق ذلـك 
بمضاهاا بما ورد في تقريـر الزيـارة السـابقة علـى نشـر البعثـة. 
ويشـار فـورا إلى أوجـه التبـــاين الأوليــة في كــل مــن المعــدات 
الرئيسية و/أو الاكتفاء الذاتي، ويلي ذلك اتخاذ خطوات علـى 
النحو المشار إليه أعلاه في هذا التقرير، أي النظر في الخيـارات 
ــل/التغلـب علـى أوجـه النقـص/أوجـه  المتاحة للمساعدة في تقلي

التباين. 
تقرير التحقق و/أو الاستعداد على الصعيد التنفيذي،  - ٢٩
هو الآلية الثانية للإبلاغ والتي تقوم الأمانـة العامـة مـن خلالهـا 
بالتأكد من قدرة البلد المساهم بقوات على تلبية الاحتياجات 
التنفيذية للبعثة وبذا تفي ببنـود مذكـرة التفـاهم. وتشـير هـذه 
التقارير بوضوح والتي يعدها موظفو الأمانة العامة في الميدان، 
إلى قدرات البلدان المساهمة بقوات والأمانـة العامـة علـى تلبيـة 
الاحتياجــات ذات الصلــة. وتعــالج أوجــه التبــــاين الـــتي تتـــم 
ملاحظتـها علـى النحـو الموصـوف في الفقــرات ١٤ إلى ١٥ و 
ــــة  ١٩ إلى ٢٤ أعـــلاه. وجديـــر بالملاحظـــة أن الأمانـــة العام
ــة  تتحـرك بسـرعة لتنفيـذ تقـديم التقـارير الكترونيـا (بحلـول اي

عام ٢٠٠٢)، وبذا تزيد من تحسين العملية برمتها. 
 

الخطوات التي اتخذا الأمانة العامـة لتعزيـز  ثالثا -
قـدرة البلـدان المسـاهمة بقـوات علـــى تلبيــة 
ــــالمعدات  ــــة ب ــــة المتعلق ــــات المنهجي احتياج

المملوكة للوحدات 
 

حلقات العمل 
خلال الفترة ٢٠٠١-٢٠٠٢، نظمت الأمانـة العامـة  - ٣٠
حلقـات عمـــل للخــبراء العســكريين ولمســؤولين آخريــن مــن 

البعثـات الدائمـة التابعـة للـــدول الأعضــاء في الأمــم المتحــدة، 
ترمــي إلى توفــير نظــرة عامــة لمنهجيــــة وإجـــراءات المعـــدات 
المملوكة للوحدات. وشارك في هذه الحلقات ما مجموعـه ٧٥ 
ممثلا من ٥١ بلدا. واستنادا إلى التغذية المرتدة الإيجابيـة جـدا، 
الـتي وردت إلى الأمانـة العامـة فإـا تزمـع عقـد حلقـات عمــل 
بصورة منتظمة للمسؤولين الذين تجـري مناوبتـهم في البعثـات 
الدائمـة. ووفـرت الأمانـة العامـــة أيضــا حلقــات عمــل مماثلــة 
وجلسات إحاطة للوفود مـن مختلـف البلـدان مـتى طلـب إليـها 
ذلك حيث جرت مناقشـات أكـثر تفصيـلا رهنـا باحتياجـات 

البلد المساهم بقوات. 
وسـاعدت حلقـات العمـل وجلسـات الإحاطـــة علــى  - ٣١
تيســير المفاوضــات الخاصــــة بمذكـــرات التفـــاهم، ولا ســـيما 
بالنسبة للبلدان الجديـدة المسـاهمة بقـوات، والـتي لم يتسـنى لهـا 
فهم المنهجية المتعلقـة بـالمعدات المملوكـة للوحـدات، بسـهولة 
أو على الفور، والتي تعد الإيضاحـات المتعلقـة بالمنهجيـة قيمـة 
بالنسبة لها. وبالإضافـة إلى ذلـك توفـرت للخـبراء العسـكريين 
الجـدد التـابعين للبعثـات الدائمـة، الفرصـــة لطــرح أســئلة عــن 

بعض جوانب المنهجية، التي تم بلدام ا بصفة خاصة. 
وأكدت الأمانة العامة أنه عنــد مشـاركة بلـد مسـاهم  - ٣٢
بقـوات في حلقـة عمـــل قدمــت المطالبــات في وقــت أنســب، 
وكـانت الوثـائق المطلوبـة أكـثر شمـــولا، ممــا قلــل مــن الوقــت 
الـلازم لتجـــهيز المطالبــة. ولاحظــت الأمانــة العامــة أيضــا أن 
البلدان المساهمة بقـوات، الـتي شـاركت في حلقـات العمـل أو 
أي جلسات إحاطة أخرى، تقوم بنشـر قواـا ومعـدات و/أو 
قدرة الاكتفاء الذاتي بمزيد من الفهم لقواعد وأنظمـة المنهجيـة 
المتعلقـة بـالمعدات المملوكـــة للوحــدات. وتعــد زيــادة القــدرة 
وحســـن الفـــهم لإجـــراءات ومتطلبـــات منهجيـــة المعـــــدات 
المملوكـة للوحـدات، الهـدف العـام لحلقـات العمـل وجلســات 
الإحاطــة. ومــن الجلــي أنــه عنــد مشــاركة البلــدان المســـاهمة 
بقـوات في حلقـات العمـل وجلسـات الإحاطـة كـــانت أوجــه 
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التبــاين والقصــور أقــــل. وقـــد أدى هـــذا إلى زيـــادة القـــدرة 
ــة في  التنفيذيـة علـى الوفـاء بالمـهام الـتي صـدر ـا تكليـف للبعث
الميدان وما نجم عن ذلك من كفـاءة في سـداد المطالبـات ذات 

الصلة. 
 

الخطــوات الــتي اتخذــا الأمانــة العامـــة في  رابعا –
مجال التنفيذ المتسـاوق للمعايـير المحـددة في 

دليل المعدات المملوكة للوحدات 
 

دليل المعدات المملوكة للوحدات  ألف -
 

يشار إلى المعايير التي ناقشتها وأقرـا الجمعيـة العامـة،  - ٣٣
في الفصلـين ٣ و ٨ مـن دليـل المعــدات المملوكــة للوحــدات. 
ـــح (طبعــة ٢٠٠٢)، توحيــدا لتوصيــات  ويعكـس الدليـل المنق
الفرق العاملة المعنية بالمراحل الثانية والثالثة والرابعة والخامسـة 
ومـا بعـد المرحلـة الخامســـة علــى النحــو الــذي وافقــت عليــه 
الجمعية العامة  ويوفر إجـراءات وإيضاحـات، عنـد الاقتضـاء، 
بشـــأن تنفيـــذ هـــذه القـــرارات. وقـــد اســـتعرضت مختلـــــف 
الأقسام/الشعب التابعة للأمانة العامة، والبعثات الدائمـة طبعـة 
عام ٢٠٠٢ بصورة مستفيضة. وهـي تشـمل أيضـا عـددا مـن 
الإجـراءات الـتي اسـتحدثت نتيجـة للخـــبرة المكتســبة في شــتى 
البعثـات، والـــتي أثبتــت فعاليتــها في تنفيــذ مقــررات الجمعيــة 
العامة بشأن سياسـات المعـدات المملوكـة للوحـدات، بطريقـة 

بسيطة وشفافة ومتساوقة. 
ــــة العامـــة توافـــر الدليـــل في البلـــدان  وتشــجع الأمان - ٣٤
المساهمة بقوات، بغرض مسـاعدة السـلطات المعنيـة علـى فـهم 
الاحتياجــات والمســؤوليات كمــا حددــــا الجمعيـــة العامـــة، 
وسـيعزز هـذا بـدوره مـن القـــدرات والفعاليــة العامــة للبلــدان 
ــــرت الأمانـــة العامـــة أيضـــا الدليـــل  المســاهمة بــالقوات. ووف
المسـتكمل للمعـــدات المملوكــة للوحــدات، لجميــع الموظفــين 

الذين تتصل وظائفهم بالمعدات المملوكة للوحدات. 
 

مؤتمر المعدات المملوكة للوحدات  باء -
 

عقـدت الأمانـة العامـة مؤخـــرا أول مؤتمــر لهــا بشــأن  - ٣٥
المعـدات المملوكـة للوحـدات، وذلـك لموظفـــي بعثــات حفــظ 
الســلام في الميــدان. وكــان الهــدف مــن المؤتمــر هــو تدريـــب 
الموظفـين الميدانيـين علـى تطبيـق المعايـير بصـــورة متســقة علــى 
النحو المحدد في دليل المعدات المملوكة للوحدات، وبذا تكفل 
أن يكون تطبيق الإجـراءات متسـقا وشـفافا في سـائر البعثـات 
والبلدان المساهمة بقـوات. وعـلاوة علـى ذلـك جـرى تدريـب 
المشتركين في المؤتمر على العمليـات والسياسـات والإجـراءات 
ـــا ويتعــين اتباعــها في تطبيــق منهجيــة المعــدات  الـتي تم إقراره
المملوكة للوحدات. ووفر المؤتمـر التدريـب أيضـا علـى قـاعدة 
البيانـات الجديـدة للمعـدات المملوكـة للوحـدات، الـــتي يجــري 
ـــا  نشـرها، وتحـدد معايـير التقـارير الـتي صـدر تكليـف بإعداده
(انظر الفقرتين ٢٨ و ٢٩ أعلاه) وبذا يستهل إعــداد التقـارير 
الالكترونية بصورة متساوقة تحتسب على أساسها المطالبات. 
وثمة هدف آخر للمؤتمر ويتمثل أيضـا في توفـير نظـرة  - ٣٦
عامة لإدارة وحدات المعدات المملوكة للوحـدات في الميـدان، 
وفي المقـر، وإيضـاح أدوارهـــا وهياكلــها. ووفــر المؤتمــر ايضــا 
تعليمـات ومبـادئ توجيهيـة للمشـتركين بشـــأن الطريقــة الــتي 
يتعــين ــا تدبــير الموظفــين للمعــدات المملوكــة للوحـــدات ، 
ووضــع هيــاكل تلــك الوحــدات في البعثــة، وطريقــة إعــــداد 
وإنتـــاج خطـــة ســـــنوية لإدارة أنشــــطة المعــــدات المملوكــــة 
للوحــدات، وطريقــة تحســين تميــيز المعــدات لتيســــير أعمـــال 
التفتيـش وإعـداد التقـارير. وفي الحالـة الأخـيرة فـإن مـن نتـــائج 
ـــن إنتــاج قائمــة رئيســية مباشــرة  المؤتمـر مـا تتجـه إليـه النيـة م
للمعـدات المملوكـة للوحـدات، يتـــاح الوصــول إليــها لجميــع 

المستعملين المحتملين. 
 
 



1202-58780

A/57/397

إجراءات التشغيل الموحدة  جيم -
 

تقوم الأمانة العامة بتحرير إجـراءات تشـغيل موحـدة  - ٣٧
ــــا  في مجــالات سياســة المطالبــات وإجراءاــا، وتجــهيزها، فيم
يتعلــق بــالمعدات المملوكــة للوحــــدات، لكفالـــة إدارة جميـــع 
المطالبــات بصــورة متســقة وشــفافة. ويتعلــق إجــراء تشـــغيل 
موحـد صيـغ فعـلا بالطريقـة الـتي ينبغـــي ــا التفــاوض بشــأن 
ـــاوض معــها. وتجــري  مذكـرة التفـاهم، والجهـة الـتي يلـزم التف
صياغة مشروع آخر لإجراءات التشغيل الموحـدة، الـتي تتعلـق 
بمختلــف الحســابات المســتخدمة في تجــهيز المطالبــات، وهـــي 
ـــاضي متســق، مــن شــأنه مثــلا  ترقـى إلى كفالـة اتخـاذ ـج ري
احتساب المبالغ المخصومة عن فترات عدم التشـغيل. علـى أن 
هناك فئة أخرى من فئات إجراءات التشـغيل الموحـدة، تجـري 
صياغتــها وتتعلــق بمســائل الإدارة مثــل كيفيــة إعــداد خطــــة 
موحـدة لإدارة المعـدات المملوكـــة للوحــدات، وكيفيــة إنجــاز 
خطـة ميزنـة وتنبـؤات دقيقـة للمعـــدات المملوكــة للوحــدات، 
وكيفيــة إعــداد واســتخدام تقــارير الإدارة باســتخدام قـــاعدة 
البيانــات المتاحــة حاليــا. ويتعــين الانتــهاء مــن وضــع معظـــم 
إجراءات التشغيل الموحدة في صورا النهائية بحلول اية عـام 

 .٢٠٠٢
 
 

ــــين أن تتخذهــــا  ــــتي يتع ــــراءات ال الإج خامسا -
الجمعية العامة 

 

توصي الجمعية العامة بأن تحيط علما ذا التقرير.  - ٣٨
 
  

 الحواشي 
 .A/56/863 انظر (١)

فيما يلي مستويات الالتزام بالترتيبات الاحتياطية للأمـم المتحـدة:  (٢)
ـــدرات؛ المســتوى ٢ – صحيفــة بيانــات  المسـتوى ١ - قائمـة الق
التخطيـط؛ المسـتوى ٣ – مذكـرة التفـاهم العامـــة؛ المســتوى ٤ – 

النشر السريع. 

A/C.5/49/70، التذييل الأول، ألف، الفقرة ٢١.  (٣)
تحـدد الوثيقـة A/C.5/49/66، المرفـق التـالي، الفقـرة ١٢، الاكتفـــاء  (٤)
الـذاتي بأنـه �مفـــهوم للدعــم في مجــال الإمــداد والتمويــن يتعلــق 
بوحدات القوات في منطقة بعثة لحفظ السلام، حيـث يوفـر البلـد 
المسـاهم بقـوات ببعـض الدعـم أو كلـه للوحـدة في مجـال الإمــداد 

والتموين على أساس سداد التكاليف�. 
تجمـع الزيـارة السـابقة الانتشـــار خــبراء مــن الأمانــة العامــة و/أو  (٥)
البعثـات الميدانيـة يتجـهون معـا إلى البلـد المســاهم بقــوات لتقييــم 
ـــوات علــى  القـدرة التنفيذيـة للوحـدة ولمسـاعدة البلـد المسـاهم بق

إجراء تعديلات. 
اسـتنادا إلى توصيـة الفريـق العـامل المعــني بالمرحلــة الثالثــة لســداد  (٦)

 .A/C.5/49/70 تكاليف المعدات المملوكة للوحدات
 


