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الدورة السابعة والخمسون 
البند ١١٤ من جدول الأعمال المؤقت* 

  الميزانية البرنامجية لفترة السنتين ٢٠٠٢-٢٠٠٣ 
 تقديم الخدمات الاستشارية 

  تقرير الأمين العام** 
موجز 

اُعِـــد هـذا التقريـر عمـلا بـالفقرة ٩٤ مـــن قــرار الجمعيــة العامــة ٢٥٣/٥٦، المــؤرخ 
٢٤ كانون الأول/ديسمبر ٢٠٠١، التي تتعلق بالبـاب ٩، الشـؤون الاقتصاديـة والاجتماعيـة، 
من الميزانية البرنامجيـة لفـترة السـنتين ٢٠٠٢-٢٠٠٣، والتــي طلبـت فيـها الجمعيـة إلى الأمـين 
العـام النظـر، فيمـا يتعلـق بتقـديم الخدمـات الاستشـارية للـدول الأعضـاء، في تفــادي الازدواج 
وتحقيق القدر الأمثـل والفعال لاستخدام المـوارد، وتقـديم تقريـر عـن ذلـك في الـدورة السـابعة 
والخمسين للجمعية. ويغطي هذا التقرير الغرض من الخدمـات الاستشـارية ونطاقـها، ومعايـير 
انتقـاء المسـتفيدين، وأنـواع الخدمـات الاستشـارية المقدمــــة والتنســيق فيمــا بينــها، وترتيبــات 

الإبلاغ على صعيد المنظمات الحكومية الدولية وعلى صعيد الأمانة العامة. 
 
 

 
 

 .A/57/150 *
يُــعزى التأخر في تقديم هذا التقرير إلى المشاورات الواسعة التي كـان مـن الـلازم إجراؤهـا لوضـع الوثيقـة في  **

صيغتها النهائية. 



202-55478

A/57/363

 المحتويات 
الصفحةالفقرات 

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . مقدمــة ١٣-٢أولا -

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . الغرض من الخدمات الاستشارية ونطاقها ٣٣-٥ثانيا -

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . التنسيق والإبلاغ ٦٤-٨ثالثا -

. . معايير انتقاء المستفيدين من الخدمات الاستشارية وأنشطة التدريب ذات الصلة ٩٥-١١رابعا -

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . أنواع الخدمات الاستشارية ١٢٦-١٣خامسا -
الخبرة التي اكتسبتها إدارة الشؤون الاقتصادية والاجتماعية التابعة للأمانة العامة  سادسا -

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ١٤٧-٣١للأمم المتحدة

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . النتائج المستخلصة من المناقشة ٣٢١٠-٣٧سابعا -

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . توصيــة ٣٨١١ثامنا -
 



02-554783

A/57/363

مقدمــة  أولا -
اُعِــد هذا التقرير عملا بالفقرة ٩٤ من قـرار الجمعيـة  - ١
العامـــــة ٢٥٣/٥٦، المـــــؤرخ ٢٤ كـــــانون الأول/ديســـــمبر 
٢٠٠١، الذي طلبت فيـه الجمعيـة إلى الأمـين العـام أن ينظـر، 
بالتشاور مع الهيئات الحكومية ذات الصلة، فيما يتعلق بتقـديم 
الخدمـات الاستشـارية للـدول الأعضـــاء، في تفــادي الازدواج 
وتحقيـق القـدر الأمثــل والفعـال لاسـتخدام المـوارد، وأن يقــدم 
تقريرا عن ذلك إلى الهيئـات الحكوميـة الدوليـة ذات الصلـة في 

الدورة السابعة والخمسين للجمعية. 
ــــارين المذكوريـــن أعـــلاه –  ومــع الاسترشــاد بالاعتب - ٢
تفـادي الازدواج وتحقيـق القـــدر الأمثــل والفعــال لاســتخدام 
الموارد – يستعرض هذا التقرير ما يلي: (أ) الغرض الحالي مـن 
ـــــيق الخدمــــات  الخدمـــات الاستشـــارية ونطاقـــها؛ (ب) تنس
الاستشـــارية وتقـــديم التقـــارير عنـــــها؛ (ج) معايــــير انتقــــاء 
المستفيدين من الخدمـات الاستشـارية وأنشـطة التدريـب ذات 
الصلة؛ (د) أنواع الخدمات الاستشـارية المقدمـة؛ (هــ) الخـبرة 
ــة  الـتي اكتسـبتها إدارة الشـؤون الاقتصاديـة والاجتماعيـة التابع
للأمانـة العامـة للأمـم المتحـدة في مجـال الخدمـات الاستشــارية، 

كنموذج إيضاحي للممارسات الحالية في هذا الصدد. 
 

الغرض من الخدمات الاستشارية ونطاقها  ثانيا -
يُــعـرف التعاون التقنـي على أنـه مجموعة متسقــة مـن  - ٣
الأنشــطة ـــدف إلى تحقيـــق نتـــائج محـــددة تسهــــم في بنـــاء 
القدرات في البلدان النامية والبلـدان الـتي تمــر بمرحلـة انتقاليـة، 
عـن طريـق توفـير الدعـم التقـني الـلازم لتعزيـز المـوارد البشـــرية 
ونظم الإدارة والمعلومات، فضلا عن المؤسسات القائمـة علـى 
الصعيـد الوطـني. وتمثـل الخدمـات الاستشـــارية طريقــة محــددة 
للتعاون التقني فيما بين كيانات الأمم المتحدة والبلدان الناميـة 
والبلـدان الـتي تمـر بمرحلـة انتقاليـة، وتعتمـد هـذه الكيانـــات في 
ذلــك علــى الميــادين الفنيـــة الــتي لديــها فيــها درايــة معياريـــة 

وتحليليـة مـن أجـل تحقيـق التعلُّـــم وبـــث المعـارف الــتي تدعــم 
الجـهود الـتي تبذلهـا في مجـال بنـاء القـدرات وتدفـــع ــا قدمــا، 
ـــات الــتي تقدمــها  وذلـك عـن طريـق مـا يلـي: (أ) تلبيـــة الطلب
ـــأن  الحكومـات للحصـول علـى المشـورة الفوريـة والعاجلـة بش
المســائل المتصلــة بالسياســات؛ (ب) إســداء المشــــورة بصفـــة 
ـــة ببرامجــها  محـددة للحكومـات بشـأن المسـائل القطاعيـة المتصل
القطريــة؛ (ج) مســاعدة الحكومــات علــى صياغــة المشــــاريع 

وتقييم البرامج، مما يؤدي إلى تعزيز البرامج الوطنية. 
وتشـمل كيانـات الأمـم المتحـدة الـتي تقـدم الخدمــات  - ٤
ـــــة  الاستشـــارية الكيانـــات التاليـــة: إدارة الشـــؤون الاقتصادي
والاجتماعية، ومكتب تنسيق الشؤون الإنسانية التابع للأمانـة 
العامـة للأمـم المتحـدة، وأمانـة مؤتمـر الأمـــم المتحــدة للتجــارة 
والتنمية، وبرنامج الأمم المتحدة للمستوطنات البشرية (الأمـم 
المتحدة – الموئل)، ومفوضية الأمــم المتحـدة لحقـوق الإنسـان، 
ومركز منع الجريمة الدوليـة، وبرنـامج الأمـم المتحـدة للمراقبـة 
ـــا  الدوليــة للمخــدرات، وأمانــات اللجنــة الاقتصاديــة لأوروب
واللجنــة الاقتصاديــة لأفريقيــا واللجنــة الاقتصاديــة لأمريكــــا 
اللاتينيـــة ومنطقـــــة البحــــر الكــــاريبي واللجنــــة الاقتصاديــــة 
والاجتماعيـة لغـرب آســـيا واللجنــة الاقتصاديــة والاجتماعيــة 

لآسيا والمحيط الهادئ. 
 

بــدء الخدمات الاستشارية 
ترد إلى الأمم المتحدة طلبات الحصول على الخدمات  - ٥
الاستشارية في صورتين، همـــا: (أ) طلبـات توجهـها البلــــدان 
مباشـــــرة إلى كيــــان الأمــم المتحــدة المعــني؛ و (ب) طلبـــات 
توجَّـــه إلى المنســق المقيـــم التــابع للأمــم المتحــدة الــذي يحيــل 
ــة  الطلـب بعـد ذلـك إلى كيـان الأمـم المتحـدة المعـني. وفي الحال
الأولى، يُــكفَـل التنسيق مع الكيانات الأخرى التي تقـدم هـذه 
الخدمـات علـى النحـو المبـين في الفـرع الثـــالث أدنــاه. أمــا في 
الحالة الثانية، فإن المنسق المقيم التابع للأمم المتحـدة، لمـا يقـوم 
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بــه مــن مـراقبة جميع العمليات التي تضطلع ــا الأمـم المتحـدة 
في البلد المعني، هو أساسـا أصلـح مـن يمكنــه كفالـة أن يكـون 
النشاط المقترح مكمِّــلا للخدمـات الاستشـارية الأخـرى الـتي 
تقدمها الأمم المتحـدة للبلـد المعـني، بـدلا مـن أن يكـون هنـاك 

ازدواج في الخدمات. 
 

التنسيق والإبلاغ  ثالثا -
ــــى الصعيـــد الحكومـــي  تسترشـــد الأمــم المتحــدة عل - ٦
الـــدولي، فيمـــا تقدمـــه مـــن خدمـــات استشـــارية، بــــالس 
ــــرارات والمقـــررات  الاقتصــادي والاجتمــاعي، ولا ســيما الق
المنبثقـة مـن الجـــزء الخــاص بــالدورات الموضوعيــة للمجلــس، 
المتعلـق بالأنشـطة التنفيذيـــة الــتي تضطلــع ــا الأمــم المتحــدة 
لأغراض التعاون الإنمائي الدولي، وبالجمعية العامة، ولا سـيما 
ــــلاث ســـنوات  في ســياق الاســتعراضات الــتي تجريــها كــل ث
ـــع ــا منظومــة الأمــم المتحــدة  للأنشـطة التنفيذيـة الـتي تضطل
لأغراض التنمية. وتقدم للمجلس والجمعية، عن طريق تقارير 
الأمــين العــام ذات الصلــة، لمحـــة عامــة عــن جميــــع الأنشـــطة 
التنفيذية التي تضطلع ـا مختلـف أجـزاء الأمـم المتحـدة، بمـا في 
ـــات الاستشــارية. ومــن خــلال الإجــراءات الــتي  ذلـك الخدم
تتخذ بشأن هذه التقارير، يوفر الس والجمعيـة الإطـار العـام 
المتعلــق بالسياســات والإدارة، الــذي تســتجيب مــــن خلالـــه 
كيانات الأمم المتحدة للطلبات المقدمة مـن البلـدان للحصـول 
ـــن  علـى الخدمـات الاستشـارية وتقـوم بتنسـيق اسـتجاباا. وم
الأمــور الــــتي لهـــا أهميـــة خاصـــة بالنســـبة لتقـــديم الخدمـــات 
ـــس والجمعيــة في مجــال  الاستشـارية التوجيـه الـذي يقدمـه ال
السياسات العامة من حيث صلتها بإطار عمـل الأمـم المتحـدة 

للمساعدة الإنمائية ونظام المنسق المقيم. 
وعلـى الصعيـد التنفيـــذي، يوجــد في الوقــت الراهــن  - ٧
منتديان للإدارة تشترك فيـهما اثنتــان مـن الأمانـات مـن أجـل 
ــــات  كفالــة الحــوار المســتمر فيمــا بــين جهتَــــي تقــديم الخدم

الاستشـارية التـاليتين التـابعتين للأمـم المتحـدة: مجموعـة الأمـــم 
المتحـدة الإنمائيـة، التــي يرأسـها مديـر برنـــامج الأمــم المتحــدة 
الإنمائي، واللجنة التنفيذية للشـؤون الاقتصاديـة والاجتماعيـة، 
الـــتي يرأســـها وكيـــل الأمـــين العــــام للشــــؤون الاقتصاديــــة 
ــــتي يضطلـــع ـــا هـــذان  والاجتماعيــة. وتســاهم الأعمــال ال
المنتديــان مــن منظــورات مختلفــة في كفالــة تقــديم الخدمــــات 
ــــة مؤسســية تركـــز علــى تحســين تقسيـــم  الاستشـارية في بيئـ
ـــين كيانــات الأمــم المتحــدة الــتي تقــدم الدعــم  العمـل فيمـا ب
الإنمائي، وتعزيز أوجــه التعـاضد والتعـاون فيمـا بينـها. وعلـى 
الصعيد القطري، يوفـر إطـار عمــل الأمـم المتحـدة للمسـاعدة 
الإنمائية إطار التنسيق الرئيسي الـذي يجـري مـن خلالـه كفالـة 
ــدر  التكـامل، وتفـادي الازدواج، واسـتخدام المـوارد بـأقصى ق
من الفعالية. وفي الحالات التي لا يوجد ا هذا الإطار، يجري 
ـــل  الاعتمــاد علــى صكــوك وطنيــة أخــرى للتنســيق، مــن قبي
الورقات الاستراتيجية لتخفيف وطأة الفقر، مـن أجـل تفـادي 

ازدواج الجهود المبذولة وكفالة تكاملها. 
وتتمثــل الخطــوة الأولى في اســتجابة أحــــد كيانـــات  - ٨
الأمم المتحدة لطلب تقدمـه إحدى الحكومات للحصول على 
ـــدرة وكفــاءة  الخدمـات الاستشـارية في دراسـة مـا لديـه مـن ق
مؤسسية تمكنه من تقديم الخدمة المطلوبة، في سـياق العمليـات 
المشـار إليـها. أمـا الخطـوة الثانيـة، فـهي القيـام، بالتشـــاور مــع 
المنسـق المقيـم التـابع للأمـم المتحـدة، بفحـص الطلـب ودراســة 
أنســب الطــرق لتلبيتــه ضمــــن إطـــار عمـــل الأمـــم المتحـــدة 
ـــوك  للمســاعدة الإنمائيــة، حيثمــا وُجِـــد، وضمــن إطــار صك
ـــــة علــــى الصعيــــد القطــــري.  التنســـيق الأخـــرى ذات الصل
وبالإضافة إلى كفالة تفادي الازدواج، هناك عنصر هـام آخـر 
يلقى الاهتمام في جميع المراحل، وهو النظـر في تحديـد أي مـن 
الجــهات الأخــرى الــتي تقــدم الخدمــات الاستشــارية يمكنـــها 
المسـاهمة في القطاعـات المتصلـة بـالطلب. ولهـذه المسـألة أهميـــة 
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خاصـة في اـالات العامـــة المتعــددة التخصصــات، مــن قبيــل 
استئصال شأفة الفقر. 

 
ـــات  ـــن الخدم معايــير انتقــاء المســــتفيدين م رابعا –
الاستشارية وأنشطة التدريب ذات الصلة 
تمثل الصناديق المدرجـة تحـت البـاب ٢١ مـن الميزانيـة  - ٩
البرنامجيـة للأمــم المتحــدة (البرنــامج العــادي للتعــاون التقــني) 
مصــدر التمويــل الرئيســي الــذي تســتخدمه كيانــات الأمــــم 
ـــها الــدول للحصــول علــى  المتحـدة لتلبيـة الطلبـات الـتي تقدم
الخدمـــات الاستشـــارية مـــن أجـــــل المســــاعدة في النــــهوض 
باحتياجاا من الدعـم الإنمـائي وبأولوياـا الإنمائيـة(١). وتـدار 
هـذه المـوارد علـى نحـو يلبــي الأغـراض المبينـــة في البــاب ٢١، 
ــــبرامج  ويتماشــى مــع الأهــداف ومؤشــرات الأداء المحــددة لل
وللبرامج الفرعية ذات الصلة التي تغطـي أعمـال الكيـان المعـني 

في الميزانية البرنامجية للأمم المتحدة. 
ويتمثــل المســتفيدون مــن الخدمــــات الاستشـــارية في  - ١٠
البلـدان الناميـة أو البلـدان الـتي تمـر اقتصاداـا بمرحلـة انتقاليــة. 
ويولى اهتمام خاص لاحتياجات أقل البلدان نموا، على النحـو 
المنصـوص عليـه في المبـادئ التوجيهيـة الـواردة ضمـــن التوجـــه 
العام للبرنامج العـادي للتعـاون التقـني الـذي أقـره مجلـس إدارة 
البرنامج الإنمائي (الــذي أصبـح الآن الـس التنفيـذي لبرنـامج 
الأمـم المتحـدة الإنمـائي وصنـدوق الأمـم المتحـدة للســكان) في 
مقرريــــه ٢٢/٧٩ المــــؤرخ ٢٨ حزيــــران/يونيــــه ١٩٧٩(٢)، 
و ٤٢/٨٠، المـؤرخ ٢٧ حزيـران/يونيـــه ١٩٨٠(٣)، ووافقــت 
عليــه الجمعيــة العامــة في قرارهــا ٢٥١٤ (د – ٢٤)، المـــؤرخ 
٢١ تشرين الثاني/نوفمبر ١٩٦٩، حسبمــا أوصـى بـه الـس 
الاقتصادي والاجتماعي في قراره ١٤٣٤ (د – ٤٧)، المـؤرخ 

٢٥ حزيران/يونيه ١٩٦٩. 
وتسترشـد كيانـات الأمـم المتحـدة في تلبيـــة الطلبــات  - ١١
المقدمـة بشـأن الخدمـات الاستشـارية وأنشـــطة التدريــب ذات 

الصلة الممولة في إطار البرنامج العادي للتعــاون التقـني بالمعايـير 
العامة التالية: 

الخدمات الاستشارية:  (أ)
تسعى الكيانات المسؤولة عن تنفيذ البرنـامج  �١�
العـادي للتعـاون التقـني لتلبيـة جميـع الطلبــات 
المقدمة للحصول على المسـاعدة الاستشـارية 
الـتي تدخـل ضمـــن مجــالات اختصاصــها، في 

حدود الموارد المتاحة؛ 
في سبيل كفالة الاسـتخدام الأمثـل للمـوارد،  �٢�
يولى اهتمام خاص عنــد الاسـتجابة للطلبـات 
المقدمــــــة للحصــــــــول علـــــــى الخدمـــــــات 
الاستشـارية، للظـروف الـتي يمكـن أن تســهل 
إلى أقصى درجة مـن متابعـة الأمـر علـى نحـو 
فعال داخل البلد المعـني، عـن طريـق مؤسسـة 
وطنيــة أو برنــامج تــــابع للبرنـــامج الإنمـــائي 
أو لصنـدوق السـكان أو مــمول مـن مصــادر 
ثنائيــــة، يمكنــــه أن يوفــــــر إطـــــارا مناســـــبا 
للإجراءات التي تتخذهـا الحكومـة بنـاء علـى 

التوصيات المنبثقة من البعثة الاستشارية؛ 
وفضلا عن ذلك، يجري، في سبيل الاستفادة  �٣�
القصوى من الموارد، الجمع في أحيـان كثـيرة 
بين بعثات المستشـارين علـى أسـاس جغـرافي 
حتى يمكن الاستجابة للعديد من الطلبـات في 
أثناء بعثة واحدة، وزيادة عدد الطلبـات الـتي 

يمكن تلبيتها زيادة قصوى؛ 
ـــــن  أنشـــطة التدريـــب: تتوافـــر أمــــوال ضم (ب)
الباب ٢١ للاستخدام في تنظيم حلقـات العمـل التدريبيـة مـن 
ـــم الحــالات تمثــل  أجـل بنـاء القـدرات والمؤسسـات. وفي معظ
هــذه الحلقــات أنشــطة تشــارك فيــها بلــدان متعــددة ـــدف 
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إحداث تأثير مضاعف. وعادة مـا يكـون المشـاركون في هـذه 
الحلقات من المسؤولين الذين يضطلعـون بمسـؤوليات في مجـال 
ـــــم، يســـهم  وضــع السياســات والتخطيــط والتنفيــذ. ومــن ث
ـــهجيات الــتي يجــري وضعــها في هــذه الحلقــات  التوجيـه والمن
إســهاما مباشــرا في تعزيــز القــدرات الوطنيــة المتعلقــة بوضـــع 
السياسـات والتنفيـذ الفعـال للسياسـات الوطنيـة، بمـا يتماشـــى 
مع الحقائق الوطنية القائمة في كل بلـد. ومـن خـلال حلقـات 
العمـل هـــذه يجــري تعزيــز عمليـــة تبــادل أفضــل الممارســات 
ـــد  والتعـاون فيمـا بـين بلـدان الجنـوب. ويلـتزم بصفـة عامـة عن

تنظيم حلقات العمل هذه بالمعايير الإجرائية التالية: 
ــي أن  علـى غـرار الخدمـات الاستشـارية، ينبغ �١�
يكـون موضـوع حلقـــة العمــل متماشــيا مــع 
المسؤولية الفنية الرئيسية للكيان القائم بتنفيذ 
النشاط؛ وأن يكون المستفيدون المسـتهدفون 
هـم مسـؤولون مـن بلـدان ناميـة وبلــدان تمــر 

اقتصاداا بمرحلة انتقالية؛ 
يوجـه التدريـب المقـدم بصفـة عامـة نحـــو أداء  �٢�
دور حفاز في العملية الإنمائية للبلدان المعنيـة. 
ويجــري الربــــط إلى أبعـــد حـــد ممكـــن بـــين 
الاحتياجـــات والظـــروف الوطنيـــة ومتابعــــة 

نتائج المؤتمرات العالمية؛ 
ــــع  يعتمــد انتقــاء الأمــاكن علــى تمتعــها بموق �٣�
مركـزي، وسـهولة وصـول المشـاركين إليـــها 
بدرجــة معقولــة، فضــــلا عـــن قـــدرة البلـــد 
ــلازم  المضيـف علـى توفـير الدعـم التشـغيلي ال

للتدريب؛ 
يجري التشجيع على مشاركة إحدى اللجـان  �٤�
الإقليميـة في أنشـطة التدريـب الإقليميـــة و/أو 
تنظيـم هـذه الأنشـطة بالاشـتراك مـــع اللجنــة 

المعنية، من أجل تعزيـز القـدرة علـى مواصلـة 
هــذه الأنشــطة، واســــتمرار حصولهـــا علـــى 

الدعم الإقليمي بعد انتهاء التدريب. 
 

أنواع الخدمات الاستشارية  خامسا –
تتمثل الآليــة الرئيسية لتقديم الخدمات الاستشارية في  - ١٢
إيفـــاد بعثـــة استشـــارية يســـافر في إطارهـــا أحـــد الموظفــــين 
أو المستشارين أو الاستشاريين أو فريق مـن هـؤلاء المسـؤولين 
التـابعين للأمـم المتحـدة إلى البلـد الـذي طلـب الحصـــول علــى 
الخدمة، لإسداء المشورة لــه بشأن مجموعة من المسائل المتصلة 
بالسياسـات الـتي يقـع عليـها اختيـار هــذا البلـد، والـتي تدخــل 
ضمن نطاق اختصاص كيان الأمم المتحدة المعــني. ويلـي هـذه 
الخطـــوة إعـــداد تقريـــر يشـــتمل علـــى التوصيـــــات المتعلقــــة 
بـالإجراءات. وكثـيرا مـا تـؤدي هـذه البعثـات الاستشــارية إلى 
صياغـة مشـاريع للمسـاعدة التقنيــة علــى نطــاق واســع تقــوم 
الأمم المتحدة أو غيرها من الشركاء المنفذين بتنفيذ جزء منها 
أو بتنفيذهــا بالكــامل، حســب مــا تقــرره الحكومــة المعنيــــة. 
ويسـاعد هـذا في تعزيـز الأثـر المضـاعف والتأثـير الـــذي تحدثــه 

هذه البعثات على المدى الطويل. 
ويجـري الاضطـلاع بكثـير مـــن البعثــات الاستشــارية  - ١٣
ـــات تقدمــها الحكومــات للحصــول علــى المشــورة  تلبيـة لطلب
التقنية فيما يتصـل بمشـاريع تنفذهـا الحكومـات، وذلـك تمشـيا 
ـــة في تعزيــز التنفيــذ الوطــني  مـع سياسـة الجمعيـة العامـة المتمثل
والملكيـة الوطنيـة للأنشـطة العمليـة الراميـة إلى تحقيـــق التنميــة. 
وتفي هذه البعثات بأحد الأغراض الهامة للغايـة الـتي تعـنى ـا 
الحكومـات وهيئـات التمويــل علــى حــد ســواء، وذلــك مــن 
خلال توفيرها للدعم التقـني الـلازم للتنفيـذ الوطـني مـع كفالـة 

تماشي تنفيذ البرامج مع معايير الأمم المتحدة. 
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ـــبتها إدارة الشـــؤون  الخــبرة الــــتي اكتس سادسا –
الاقتصاديـة والاجتماعيـة التابعـة للأمانـــة 

العامة للأمم المتحدة 
لبيان الممارسات الحالية في مجال تقـديم الأمانـة العامـة  - ١٤
للأمــم المتحــدة للخدمــات الاستشــارية، يــرد أدنــاه وصــــف 
ـــــة الــــتي تضطلــــع ــــا إدارة الشــــؤون  للأنشـــطة ذات الصل

الاقتصادية والاجتماعية. 
يجــري تمويــل خدمــات التعــــاون التقـــني والخدمـــات  - ١٥
الاستشارية التي تقـوم إدارة الشـؤون الاقتصاديـة والاجتماعيـة 
بتنفيذهـا مـــن المــوارد المدرجــة في البــاب ٢١، وكذلــك مــن 
ــــة  المــوارد الخارجــة عــن الميزانيــة، مــن قبيــل الصنــاديق التابع

للبرنامج الإنمائي والصناديق الاستئمانية للجهات المانحة. 
ويوفــر البــاب ٩ مــــن الميزانيـــة البرنامجيـــة، الشـــؤون  - ١٦
الاقتصاديــة والاجتماعيــة، الإطــار الإداري العــام المســـتند إلى 
النتــائج الــذي يســتعان بــه في الخدمــات المعياريــة والتحليليـــة 
والاستشــارية والمتصلــة بالتعــــاون التقـــني الـــتي تنفذهـــا إدارة 
الشـؤون الاقتصاديـة والاجتماعيـة. ومـن ثـــم، تجـري الإشــارة 
في الباب ٢١، البرنامج العادي للتعاون التقني، الـذي يضطلـع 
في إطــاره بقــدر كبــير مــن العمــل الاستشــاري، إلى الـــبرامج 
الفرعية المعنية الـواردة في البـاب ٩ وإلى البرنـامج المقـابل (٧) 

الوارد في الخطة المتوسطة الأجل. 
ويجــــري التركــــيز في إدارة الخدمــــات الاستشـــــارية  - ١٧
والتعاون التقني، على التنسيق الدقيق بين هذه الخدمـات وبـين 
الأنشــطة المعياريــة والتحليليــة والأعمــــال الـــتي تضطلـــع ـــا 
الجهات الأخرى داخـل المنظمـة، الـتي تقـدم خدمـات التعـاون 

التقني والخدمات الاستشارية. 
ــــــة  وتقــــدم إدارة الشــــؤون الاقتصاديــــة والاجتماعي - ١٨
ـــع  الخدمـات الاستشـارية في جميـع المنـاطق، بالتنسـيق الوثيـق م
الأنشطة الأخرى التي تضطلع ا منظومة الأمـم المتحـدة علـى 

الصعيدين القطري والإقليمي. وتــبيــن في الفـرع الثـاني أعـلاه 
الآليـات المسـتخدمة لهـذا الغـرض، ولتفـادي الازدواج وتحقيــق 
القـدر الأمثـل والفعـال لاسـتخدام المـوارد، الــتي تشــارك فيــها 
جميعا إدارة الشؤون الاقتصادية والاجتماعية بصـورة رئيسـية. 
ـــهج الــذي تتبعــه إزاء هــذه الأعمــال  وتسترشـد الإدارة في الن
بمبدأين توجيهيين رئيسـيين، همـا: أولا الاعـتراف بضـرورة أن 
ــــو الأســـاس الـــذي تســـتند إليـــه الخدمـــات  يظــل الطلــب ه
الاستشـارية والتعـاون التقـني، تمشـيا مـــع الولايــات الأساســية 
المحددة لهما، وأن يتم الاضطلاع ذه الخدمات وهذا التعـاون 
بناء على طلب من حكومات البلدان النامية والبلدان الـتي تمـر 
اقتصاداا بمرحلة انتقالية؛ وثانيا، وعلى جانب العـرض، تـرى 
إدارة الشؤون الاقتصادية والاجتماعية أنه مــن المـهم أن تدعـم 
الاسـتجابة للطلبـات قـدرة فنيـة قويـــة. ويعــني هــذا أن الإدارة 
سوف تستجيب للطلبات الخاصة بالخدمات الاستشـارية الـتي 
تدخـل بشـكل واضـح ضمـن نطـاق مسـؤوليتها، علـى النحـــو 
الـذي تحـدده أنشـطتها المعياريـة والتحليليـة، والمبـــين في وثــائق 
التخطيط البرنامجي ذات الصلة؛ وأا سوف تخطر الحكومـات 
الـتي تطلـب المشـورة بمصـادر الخدمـات الاستشـــارية الأخــرى 
القائمـة ضمـن منظومـة الأمـم المتحـدة والـتي قـد يكـون لديــها 
قدر أكبر من الكفاءة التقنية المعينة المطلوبة في اال البرنـامجي 

المحدد الذي قــد تلتمس فيه المشورة. 
ويؤدي هذا الربط بين الخدمات الاستشارية وأعمـال  - ١٩
التعاون التقني ذات الصلة مـن ناحيـة وبـين الأنشـطة التحليليـة 
والمعياريـة مـن ناحيـة أخـرى إلى كفالـة حصـــول البلــد المقــدم 
للطلـب علـى أجـود قـدر ممكـن مـن الدعـــم. ويــؤدي بـــدوره 
التعـرض للحقـائق القائمـة في البلـدان واحتياجاـا عـــن طريــق 
تقديـم الخدمات الاستشارية إلى إثراء النواتج التحليليـة لإدارة 

الشؤون الاقتصادية والاجتماعية وتعميقها. 
وكثــيرا مــا تكـــون الطلبــات المقدمــة شـــاملة لعــــدة  - ٢٠
قطاعـات وتتعلـق بمجـالات متصلـة مـــن مجــالات السياســات. 
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ومــن الأمثلــة ذات الصلــة في هــذا الســــياق تقـــديم المشـــورة 
المتعددة القطاعات فيما يتعلق بوضـع وتنفيـذ سياسـات إنمائيـة 
مســتدامة شــاملة. ولإدارة الشــــؤون الاقتصاديـــة والسياســـية 
بفضـل اختصاصاـا وضـع فريـد يمكِّـــنها مـن تقـديم الخدمــات 
الاستشارية من هذا النوع. ويجري التعاون بشكل وثيق علـى 
وجه الخصوص مع البرنامج الإنمائي. ويـولى تركـيز خـاص في 
اسـتعراض الترتيبـات التعاونيـة القائمـة بـين الإدارة والبرنــامج، 
ــة إلى  الـذي أجـري في آذار/مـارس ٢٠٠٢، إلى طـرق المضاعف
ـــان للبلــدان  أقصـى حـد مـن الدعـم الـذي يقدمـه هـذان الكيان
النامية في االات الشـاملة لعــدة قطاعـات والمتصلـة بـالإعداد 

للمؤتمرات العالمية ومتابعتها. 
ــــاون واســـع النطـــاق مـــع اللجـــان  وهنــاك أيضــا تع - ٢١
الإقليمية. ومن ذلك مثلا أنه لمساعدة البلدان فيما تضطلع بـه 
مـن أعمـال تحضيريـة للمؤتمـــرات الرئيســية مثــل مؤتمــر القمــة 
العــالمي للتنميــة المســتدامة المعقـــود في جوهانســـبرغ بجنـــوب 
أفريقيا، تعاونت إدارة الشؤون الاقتصادية والاجتماعية تعاونا 
وثيقا مع اللجان الإقليمية، وكذلك مع برنامج الأمم المتحـدة 
الإنمــائي وبرنــامج الأمــم المتحــدة للبيئــة، عــــن طريـــق عقـــد 
الحلقــات الدراســية التدريبيــة وتقــديم الخدمــات الاستشـــارية 

والاضطلاع بأنشطة بناء القدرات ذات الصلة. 
وتعهد إدارة الشؤون الاقتصادية والاجتماعية بصورة  - ٢٢
مـتزايدة إلى تكملـة بعثاـا الاستشـارية بعنصـر التعـاون التقـــني 
ــات  الإلكـتروني، الـذي يشـمل اسـتخدام تكنولوجيـات المعلوم
والاتصالات لبناء ساحة مشتركة للتعلم والمعرفـة، يمـارس مـن 
خلالها الحوار مـع البلـدان الطالبـة للخدمـات الاستشـارية الـتي 
توجـد لديـها احتياجـــات في مجــال بنــاء القــدرات. والتعــاون 
التقـني الإلكـتروني يتيـح اسـتخدام المـوارد المحـدودة للخدمـــات 
الاستشارية بقدر من الفعالية والتأثير والتغطية الجغرافية يفـوق 
مـا توفـره البعثـات الاستشـارية التقليديـة. فعلـى سـبيل المثـــال، 
ـــدة مــن أجــل حــدث  يمكـن الاضطـلاع ببعثـة استشـارية واح

تعليمـــي يشـــمل عـــــددا مــــن البلــــدان الطالبــــة للخدمــــات 
الاستشارية، بدلا من أن يكون ذلك استجابة لبلد واحـد مـن 
ـــع أن تســتمر خــلال فــترة تنفيــذ  البلـدان الطالبـة. ومـن المتوق
الخطــة المتوســطة الأجــل الممتــدة مــن عــــام ٢٠٠٢ إلى عـــام 
٢٠٠٥ زيادة فعالية الخدمات الاستشارية عـن طريـق التعـاون 

التقني الإلكتروني وشبكات التعلم. 
 

نطـاق التغطيـة بالخدمـــات الاستشــارية الــتي توفرهــا 
إدارة الشؤون الاقتصادية والاجتماعية 

تقوم الإدارة، عملا على تحقيـق أهدافـها البرنامجيـة في  - ٢٣
إطار البرنامج ٧ من الخطـة المتوسـطة الأجـل للفـترة ٢٠٠٢-
٢٠٠٥ والباب ٩ من الميزانية البرنامجية لفترة السـنتين، بتوفـير 
الخدمــات الاستشــارية والتعــاون التقــني، بنــــاء علـــى طلـــب 
الحكومات، لتعزيز القدرات الوطنيـة للبلـدان الناميـة والبلـدان 
ـــك في إطــار الــبرامج الفرعيــة  الـتي تجتـاز مرحلـة انتقاليـة، وذل

التالية: 
 

الباب ٢١(ب) الباب ٩(أ) البرنامج الفرعي 

٢١-١٩(أ) البرنامج الفرعي ٢ القضايا الجنسانية والنهوض بالمرأة 
٢١-١٩(ب) البرنامج الفرعي ٣ السياسات الاجتماعية والتنمية 

٢١-١٩(ج) البرنامج الفرعي ٤ التنمية المستدامة 
٢١-١٩(د) البرنامج الفرعي ٥ الإحصاءات 

٢١-١٩(هـ) البرنامج الفرعي ٦ السكان 
٢١-١٩(و) البرنامج الفرعي ٨ الإدارة العامة والمالية العامة والتنمية 

 
 .A/56/6 (Sect.9) انظر (أ)

 .A/56/6 (Sect.21) انظر (ب)
 

ويرد أدناه وصف للمجال الذي يركز عليـه كـل برنـامج مـن 
هذه البرامج الفرعية. 

 
القضايا الجنسانية والنهوض بالمرأة 

في إطار هذا البرنامج الفرعي، تسـدي إدارة الشـؤون  - ٢٤
الاقتصاديـة والاجتماعيـة المشـورة إلى البلـدان الناميـة والبلــدان 
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التي تجتاز مرحلة انتقالية بشأن ما يلي: بنـاء قـدرات الأجـهزة 
الوطنيـة للنـهوض بـــالمرأة (بمــا في ذلــك تطبيقــات تكنولوجيــا 
المعلومات والاتصالات، ودعم عملية بنـاء الشـبكات)؛ وبنـاء 
القدرات اللازمة لدعم أنشـطة التصديـق علـى اتفاقيـة القضـاء 
علـــى جميـــع أشـــكال التميـــيز ضـــد المـــرأة(٤) وبروتوكولهـــــا 
الاختيـاري(٥) وتنفيذهمـا؛ وتعزيـز حقـوق الإنسـان للمـرأة، بمــا 
في ذلـك القضـاء علـى الاتجـــار بــالمرأة والقضــاء علــى العنــف 
الموجـه ضـد المـرأة؛ وبنـاء القـدرات مـن أجـــل تعميــم مراعــاة 
المنظــور الجنســاني في قطاعــات السياســات المختلفــة؛ ودعـــم 
شبكات بناء السلام وغيرها مـن أنشـطة السـلام والأمـن ذات 
الصلــة بــالمنظور الجنســاني؛ وبنــاء القــدرات وتعزيــز الـــترابط 
الشبكي فيما يتعلق بمشاركة المرأة في صنـع القـرار علـى جميـع 

المستويات. 
 

السياسات الاجتماعية والتنمية 
يقدم هذا البرنامج الفرعي المشورة إلى البلدان الناميـة  - ٢٥
والبلدان التي تجتاز مرحلـة انتقاليـة في اـالات التاليـة: التنميـة 
الاجتماعية العامة؛ وتقييمات السياسات الاجتماعيـة؛ ووضـع 
استراتيجيات التخفيف من حدة الفقر واسـتراتيجيات التنميـة 
ــــاج الاجتمـــاعي؛ والأبعـــاد  البشــرية موضــع التنفيــذ؛ والإدم
الاجتماعيـة للتكيـف علـى صعيـد الاقتصـــاد الكلــي؛ والتقييــم 
الاجتمــاعي؛ والنفقــات الاجتماعيــــة؛ والتأثـــير الاجتمـــاعي؛ 
وصوغ وتصميم سياسات واســتراتيجيات التنميـة الاجتماعيـة 
لإدماجها في الخطط والبرامج الوطنيــة؛ والجوانـب الاجتماعيـة 
لإدارة الصراعـات والأزمـــات. ويســتهدف البرنــامج الفرعــي 
علـى وجـه الخصـوص مسـاعدة البلـدان، عـن طريـق الأنشـــطة 
ـــى أن تضــع موضــع الممارســة  التنفيذيـة مـن أجـل التنميـة، عل
العملية نتائج مؤتمر القمة العالمي للتنمية الاجتماعية المعقود في 
كوبنهاغن في عام ١٩٩٥، وغيره من المؤتمـرات واجتماعـات 
القمـة الرئيسـية ذات الصلـة المعقـودة في إطـــار الأمــم المتحــدة 

بشأن القضايا الاجتماعية. 
 

التنمية المستدامة 
في إطار هذا البرنامج الفرعي، تسـاعد إدارة الشـؤون  - ٢٦
الاقتصاديـة والاجتماعيـة البلـدان الناميـــة والبلــدان الــتي تجتــاز 
مرحلـة انتقاليـة عـن طريـق تقـديم المشـورة والتعـاون التقـــني في 
اـــالات التاليـــة. صـــوغ الاســـتراتيجيات الوطنيـــة للتنميـــــة 
المستدامة، بما في ذلك زيـادة الوعـي في هـذا اـال لـدى قـادة 
الأفرقـة والحكومـة واتمـع المـدني؛ وبنـــاء القــدرات في مجــالي 
ـــــرات لأغــــراض صــــوغ  إدارة المعلومـــات واســـتخدام المؤش
السياسـات واسـتراتيجيات التنفيـذ في مجـال التنميـة المســتدامة؛ 
وتقديم الدعم للترتيبات المؤسسـية لآليـات وعمليـات المتابعـة؛ 
وصوغ السياسات المتعلقة بموارد الميـاه والإدارة العليـا للميـاه؛ 
والإدارة المتكاملة لموارد المياه وتقييم الموارد؛ وإمـدادات الميـاه 
والمرافـق الصحيـة في المنـاطق الريفيـة؛ وبنـاء القـدرات في مجــال 
تخطيــط مــوارد الميــاه وإدارــا؛ وإدارة الأراضــي؛ واســــتدامة 
التنميـة المعدنيـة؛ وسياسـات واســـتراتيجيات الطاقــة لأغــراض 
التنميـة المسـتدامة؛ والتدابـير المتعلقـة بكفـاءة اسـتخدام الطاقــة، 
ـــير وإجــراءات الوســم؛ والطاقــة في المنــاطق  بمـا في ذلـك المعاي
ـــدة والمتجــددة بمــا في  الريفيـة وتطبيقـات مصـادر الطاقـة الجدي
ذلك الطاقة الشمسـية والريحيـة وطاقـة الكتلـة الحيويـة والطاقـة 
الحراريـة – الأرضيـة؛ وتشـــجيع تكنولوجيــات ونظــم الوقــود 
الأحفوري النظيفة؛ وسياسـات النقـل المتصلـة بالطاقـة؛ ونظـم 

معلومات الطاقة. 
 

الإحصاءات 
يقوم البرنامج الفرعي المتعلق بالإحصاءات، بالاقتران  - ٢٧
بدوره المعياري والتحليلي في وضع المعايير الدوليـة للإحصـاء، 
بتقديم الخدمات الاستشارية، وبخاصة إلى المكاتب الإحصائيـة 
الوطنية، في مجالات مثل: تنظيم وإدارة نظام إحصـائي وطـني؛ 
ـــك الدراســات الاســتقصائية  وعمليـات تعـداد السـكان وكذل
للأســر المعيشــية وغيرهــا، والإحصــــاءات الحيويـــة والســـجل 
المــدني؛ والمحاســبة الوطنيــــة والبيئيـــة؛ وإحصـــاءات التجـــارة؛ 

وإحصاءات البيئة والطاقة والصناعة؛ وإدارة المعلومات. 
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السكان 
ـــامج الفرعــي المتعلــق بالســكان الخدمــات  يقـدم البرن - ٢٨
الاستشارية في مجالي السياسـات السـكانية الوطنيـة والقـدرات 
الوطنيـة المتعلقـة بـالبحوث السـكانية. وفي ســـياق توفــير هــذه 
الخدمــات الاستشــارية، يســتخدم البرنــامج الفرعــي وســــائل 
التعـاون التقـــني الإلكــتروني اســتخداما واســع النطــاق ويديــر 
ــــا الشـــبكة العالميـــة ومكرســـة  ثــلاث ســاحات للتعلــم مقره

للبحوث والسياسات السكانية الوطنية. 
وهذه الساحات المعرفيـة الثـلاث المنشـأة علـى شـبكة  - ٢٩
الإنـترنت لأغـــراض السياســــــات والبحــوث الســــــكانية، في 
إطـار البرنـــامج الفرعــي ٦ (الســكان) مــن البرنـــــامج ٧ مــن 
الخطـــة المتوســـــطة الأجــــل للفــــترة ٢٠٠٢-٢٠٠٥، هــــي: 
(أ) ��DemoNetAsia (شـبكة معـاهد البحـوث الســـكانية في 
آسيا) (وعنواا http://www.demonetasia.org)، وهي تغطـي 
 �DemoNeta� (ب) بلـــــدان آســـــيا والمحيـــــط الهــــــادئ؛ و
(الديمغرافيـــــــــا والإنـــــــــترنت في أفريقيـــــــــــا) (وعنواــــــــــا 
http://www.demoneta.org)، وهــي تغطــــي بلـــدان أفريقيـــا؛ 

و (ج) ��Redeluso (الشــبكة الديمغرافيــــة للبلـــدان الناطقـــة 
بالبرتغالية) (وعنواا http://www.redeluso.org)، وهي تغطي 
البلــدان الناطقــة بالبرتغاليــة. وهــذه الشــبكات الثــلاث تتيــح 
ــلاث  للبرنـامج الفرعـي ٦ أن يغطـي سـنويا بميزانيتـه المحـدودة ث
مناطق جغرافية ونحو ٦٠ بلدا. أمـا في إطـار النـهج التقليـدي، 
فربما لم يكن ممكنا للخدمـات الاستشـارية أن تغطـي بالميزانيـة 
ـــــني  نفســـها إلا حـــوالي ســـتة بلـــدان ســـنويا. والتعـــاون التق
الإلكتروني لا يحل محل البعثات الاستشـارية ولا ينـهي الحاجـة 

إليها، بل يكسبها تأثيرا مضاعفا. 
ــا  وتمثـل الشـبكات الثـلاث المذكـورة أعـلاه أحـدث م - ٣٠
وصل إليها التطور في مجال التعاون التقني الإلكـتروني في إطـار 

الأمم المتحدة، وتعد نموذجا للشبكات في الميادين الأخرى. 
 

الإدارة العامة والمالية العامة والتنمية 
هذا البرنامج الفرعي الذي تضطلع بـه إدارة الشـؤون  - ٣١
الاقتصاديـة والاجتماعيـة يسـاعد البلـدان الناميـة والبلـدان الــتي 
ــــث الإدارة  تجتــاز مرحلــة انتقاليــة في مجــالات إصــلاح وتحدي
ـــذ إصلاحــات الخدمــة المدنيــة؛ وتحســين  العامـة الوطنيـة وتنفي
القـدرات الوطنيـة في مجـال وضـع السياسـات العامـة. ويســاعد 
البرنـامج الفرعـي الـدول الأعضــاء في إعــادة بنــاء المؤسســات 
ـــات؛ وبنــاء القــدرات في  والإدارة الوطنيـة بعـد انتـهاء الصراع
مجال تعبئة وإدارة الموارد المالية، مع التركيز بصفة خاصة على 
الإدارة الضريبية؛ وتطبيق تكنولوجيـا المعلومـات في العمليـات 
الحكوميـة (الحكومـة الإلكترونيـة)؛ وتوفـــير إمكانيــة الاتصــال 
والحصـول علـى الخدمـات عـــن طريــق شــبكة الأمــم المتحــدة 
ـــاء القــدرات في  الحاسـوبية للمؤسسـات الإقليميـة مـن أجـل بن
مجالي الإدارة العامة والمالية العامـة. وهـذه الشـبكة هـي شـبكة 
إلكترونيـــة تعـــزز تبـــادل الخـــبرات والتشـــارك في التجــــارب 
والدروس المستفادة في مجالي الإدارة العامة والمالية العامـة علـى 

الصعد المحلية والوطنية ودون الإقليمية والإقليمية والعالمية. 
 

سابعا – النتائج المستخلصة من المناقشة 
تمثـل الخدمـــات الاستشــارية الــتي تقــدم بنــاء علــى  - ٣٢
طلب الــدول الأعضـاء جسـرا تنفيذيـا أساسـيا بـين المعـارف 
والخبرات المتاحة لــدى الأمـم المتحـدة نتيجـة لمـا تضطلـع بـه 
من أنشطة معياريــة وتحليليـة واحتياجـات البلـدان الناميـة في 

مجال بناء القدرات. 
وتسـاعد الخدمـات الاستشـــارية علــى كفالــة ربــط  - ٣٣
الأعمال المعيارية والتحليلية للأمم المتحدة بـالواقع وتحسـين 
نوعيتها في مجال خدمة الدول الأعضاء. وقد تكـرر التـأكيد 
في الهيئات الحكوميــة الدوليـة علـى بنـاء القـدرات لأغـراض 
التنمية الاقتصادية والاجتماعية بوصفه أولوية رئيسية لـدى 
الدول الأعضاء، ومبدأ توجيهيا أساسـيا للأعمـال التنفيذيـة 

التي تضطلع ا الأمم المتحدة. 
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ـــتي  وتمثــل الخدمــات الاستشــارية أيضــا الوســيلة ال - ٣٤
تتمكن ــا الأمـم المتحـدة مـن مسـاعدة الـدول الأعضـاء في 
تنفيذ نتائج مؤتمرات الأمم المتحدة الرئيسية المعنيـة بالتنميـة 
الاقتصادية والاجتماعية. كما أن نتائج مؤتمـر قمـة الألفيـة، 
بما فيها إعلان الأمم المتحـدة للألفيـة(٦) والأهـداف الإنمائيـة 
المنبثقة منه، ستصبح بصورة متزايدة إطارا لتوجيه الخدمات 
الاستشـارية المقدمـة مسـتقبلا في مجـال الشـؤون الاقتصاديـــة 

والاجتماعية. 
وبغيـة تجنـب الازدواج وتحقيـق الاســـتخدام الأمثــل  - ٣٥
والفعـال للمـوارد، فـإن الخدمـات الاستشـارية الـتي تقدمـــها 
الأمـم المتحـدة تسترشـد، علـى المسـتوى الحكومـي الـــدولي، 
بـالجزء المتعلـق بالأنشـطة التنفيذيـة الـتي تضطلـــع ــا الأمــم 
المتحدة من أجل التعاون الاقتصـادي الـدولي مـن الـدورات 
الموضوعيـة للمجلـــس الاقتصــادي والاجتمــاعي، والجمعيــة 
العامـة، وبخاصـــة في ســياق الاســتعراض الــذي يجــري كــل 
ثلاث سنوات لسياسات الأنشطة التنفيذية التي تضطلع ـا 

منظومة الأمم المتحدة من أجل التنمية. 
والآليتان الرئيسيتان للتنسيق علــى مسـتوى الأمانـة  - ٣٦
العامـة بغـرض تجنـب الازدواج وتعزيـز الاســـتخدام الفعــال 
للمــوارد همــا مجموعــــة الأمـــم المتحـــدة الإنمائيـــة واللجنـــة 
التنفيذية للشؤون الاقتصادية والاجتماعيـة. وتوجـد إضافـة 
إلى ذلك، على المستوى القطري، آليتـان رئيسـيتان لتجنـب 
الازدواج وتحقيق الاستخدام الأمثل والفعــال للمـوارد، همـا 
نظـام المنسـق المقيـم وإطـار عمـل الأمـم المتحـدة للمســـاعدة 

الإنمائية. 
ويشـــار في الختـــــام إلى أن الخدمــــات الاستشــــارية  - ٣٧
تسترشـــد بآليـــــات وأدوات التخطيــــط والتنســــيق لــــدى 
الحكومـات الوطنيـة الـتي تطلـب تلـك الخدمـات والـتي هـــي 
صاحبـــة المصلحـــة النهائيـــــة في تجنــــب الازدواج وتحقيــــق 
الاســتخدام الأمثــل والفعــال للمــوارد الإنمائيــة، بمــــا فيـــها 

الخدمات الاستشارية. 

ثامنا – توصية 
قد ترغب الجمعية العامة في أن تحيط علمـا بالنتـائج  - ٣٨

المذكورة أعلاه. 
 

الحواشي 
ـــات الاستشــارية وأنشــطة المســاعدة التقنيــة ذات  تمويـل الخدم (١)
الصلـة في إطـار الميزانيـة العاديـة بـدأ بقـرار الجمعيـــة العامــة ٥٨ 
(د-١) المـــؤرخ ١٤ كـــانون الأول/ديســـمبر ١٩٤٦، الــــذي 
أذنت الجمعية بموجبه للأمين العام بأن يـدرج في ميزانيـة الأمـم 
المتحـدة لسـنة ١٩٤٧ الاعتمـادات اللازمـة لإنجـاز برنـامج مــن 
هذا القبيل في ميدان الرعايـــة الاجتماعيـة. واسـتمر علـى مـدى 
السـنوات تطويـر الأنشـطة علـى البعديـن القطـاعي والإقليمـــي. 
وأنشـأت الجمعيـة الخدمـــات الاستشــارية القطاعيــة في قرارهــا 
٢٠٠ (د-٣) المـــــؤرخ ٤ كـــــانون الأول/ديســـــمبر ١٩٤٨، 
وأنشــأت الخدمــات الاستشــارية الإقليميــة في قرارهـــا ٢٨٠٣ 

(د-٢٦) المؤرخ ١٤ كانون الأول/ ديسمبر ١٩٧١. 
الوثـائق الرسميـة للمجلـس الاقتصـــادي والاجتمــاعي، ١٩٧٩،  (٢)
الملحــق رقــم ١٠ (E/1979/40)، الفصــل الحــادي والعشـــرين، 

الفرع عين. 
 ،(E/1980/42/Rev.1) ــم ١٢ المرجـع نفسـه، ١٩٨٠، الملحـق رق (٣)

الفصل الحادي عشر. 
قرار الجمعية العامة ١٨٠/٣٤، المرفق.  (٤)

قرار الجمعية العامة ٤/٥٤، المرفق.  (٥)
انظر قرار الجمعية العامة ٢/٥٥.  (٦)

 


