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الدورة السابعة والخمسون 
البند ١٢١ من جدول الأعمال المؤقت* 

 وحدة التفتيش المشتركة 
 تنفيذ توصيات وحدة التفتيش المشتركة 

    تقرير الأمين العام** 
موجز 

طلبـت الجمعيـة العامـــة إلى الأمــين العــام، في قرارهــا ٢٩٢٤ بــاء (د – ٢٧) المــؤرخ 
٢٤ تشـرين الثـاني/نوفمـبر ١٩٧٢، أن يقـدم إليـها سـنويا تقريـرا عـن تنفيـذ توصيــات وحــدة 
التفتيش المشتركة. وطلبت الجمعية تحديـدا، في قرارهـا ١٨٤/٤٤ المـؤرخ ١٩ كـانون الأول/ 
ديسمبر ١٩٨٩، أن تتضمن هـذه التقـارير توصيـات الوحـدة وأي مقـررات تتخذهـا الجمعيـة 
وسائر هيئات الإدارة. ويقدم هذا التقرير وفقا للقرارين الوارديـن أعـلاه، ويتضمـن معلومـات 
مفصلة عن حالة تنفيذ التوصيات الواردة في أربعـة تقـارير لوحـدة التفتيـش المشـتركة، كـانت 
قد نظرت فيها لجنة البرنامج والتنسيق و/أو اللجنة الثانية أو اللجنة الخامسـة التابعـة للجمعيـة. 

ولتقليص حجم هذه الوثيقة، ترد بعض التوصيات، حيثما كان مناسبا، بصورة موجزة. 
 
 

 
 

 .A/57/150 *
يقدم هذا التقرير بعد الموعـد المحـدد بسـبب الحاجـة إلى مشـاورات مسـتفيضة مـع مختلـف الإدارات/المكـاتب  **

وجمع التعليقات الواردة من المنظومة بأسرها في وثيقة موحدة. 
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المحتويات 
الصفحةالفقرات 

التنسيق على صعيـدي المقـر والميـدان بـين وكـالات الأمـم المتحـدة المشـاركة في بنـاء أولا -
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ١٣-٣٠السلام: تقدير للإمكانات
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . الزمالات في منظومة الأمم المتحدة ٣١١٢-٨٠ثانيا -
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع ٨١١٩-٩٧ثالثا –
. . . . . . . . . . . . زيادة التناسق من أجل تعزيز المراقبة في منظومة الأمم المتحدة ٩٨٢٣-١١٣رابعا -
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التنسيق على صعيدي المقر والميدان بين وكالات الأمم المتحدة المشاركة  أولا -
 في بناء السلام: تقدير للإمكانات 

ورد تقريـر لجنـة التفتيـش المشـتركة وتعليقـات الأمـــين العــام ولجنــة التنســيق الإداريــة  - ١
عليـه(١) في الوثيقـة A/54/430 و Add.1 علـى الـتوالي. ونظـر مجلـس الأمـن فيـها في إطـــار عــدة 
مناقشات مواضيعية أجراها بشأن الموضوع وتم، استنادا إلى ذلك، وضع إطار للسياسـة، أعـاد 

تأكيد وجوب وجود �استراتيجية شاملة ومتكاملة لبناء السلام�. 
ـــن  وسـبق أن كـانت التوصيـات الـواردة في تقريـر لجنـة التفتيـش المشـتركة، في كثـير م - ٢
الحالات، قيد التنفيذ على نطاق المنظومة، وتم منـذ عـام ١٩٩٧، تحقيـق تقـدم كبـير إضـافي في 
العمل على تحقيق الأفكار التي تضمنها التقرير. ولقد أعطت الخبرة الميدانيـة في بنـاء السـلام في 
كوسـوفو وتيمـور الشـرقية وســـيراليون وطاجيكســتان وغيرهــا حصيلــة كبــيرة مــن الــدروس 
وأفضـل الممارسـات. وتم إنشـاء أربعـة مكـاتب، ولايتـها تتعلـق بصفـة محـددة ببنـاء الســلام، في 
ليبريا وجمهورية أفريقيـا الوسـطى وغينيـا – بيسـاو وطاجيكسـتان. وفي المقـر، واصلـت الأمانـة 
العامة والوكالات والصنـاديق والـبرامج المشـاركة في بنـاء السـلام اسـتحداث آليـات للتنسـيق، 
وعملت في هذا الشأن عن طريق اللجنة التنفيذية للسلام والأمن واستجابة للتوصيات الـواردة 
). والعمـل جـار  A/55/305-S/2000/809) في تقرير فريق الأمم المتحدة المعـني بعمليـات السـلام
ـــة مصــدر  لإنشـاء وحـدة بنـاء السـلام ضمـن إدارة الشـؤون السياسـية، وسـتكون الوحـدة بمثاب
خبرة وحفز لمنظومة الأمم المتحدة بأسـرها في هـذا اـال. وقـد أشـار إعـلان الألفيـة إلى أهميـة 
بناء السلام وتعزيز قدرة الأمم المتحدة في هـذا اـال. وأخـيرا، فقـد أتـاحت مناقشـات مجلـس 

الأمن السنوية المفتوحة محفلا للدول الأعضاء تتشاطر فيه تفكيرها وتعرضه. 
التوصية ١: يجب أن يكون الإطار التنسيقي لبناء السـلام بعـد انتـهاء الصـراع، في  - ٣
جملة أمور، شاملا مترابطا، وأن يكون مع ذلك مرنا بمـا يكفـي للتكيـف مـع الجوانـب الـتي 
تنفـرد ـا كـل حالـة مـن حـالات بنـاء السـلام. ولـذا تكـون طريقـة التنســـيق المفضلــة هــي 

الطريقة �المخصصة� المستندة إلى بعض المبادئ المتفق عليها عموما. 
ولقد تحقق بالفعل تقدم كبير في تحسين التنسـيق ضمـن منظومـة الأمـم المتحـدة بمـا في  - ٤
ذلك الأمانة العامة والبرامج والصناديق المعنية وبين الوكالات المتخصصة التابعة للأمم المتحـدة 
مثل مؤسسات بريتون وودز. وأقيم التنسـيق علـى أسـاس فـهم أن بنـاء السـلام، بوصفـه جـا 
واسع القاعدة لمنع الأزمـات وحلـها، ينبغـي أن يشـمل إجـراءات متكاملـة ومنسـقة ـدف إلى 
معالجـة أيـة مجموعـة مـن العوامـل السياسـية والعسـكرية والإنســـانية والعوامــل المتعلقــة بحقــوق 
الإنسان والعوامل البيئيـة والاقتصاديـة والاجتماعيـة والثقافيـة والديموغرافيـة. وهـدف المنظومـة 
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هـو كفالـة أن يمنـع الصـراع أو يسـوى علـى أسـاس دائـم، وأن تكتمـل عمليـة التنميـة الطويلـــة 
الأجل والمستدامة دون انقطاع، وأن تستعاد بأسرع ما يمكن في حالة ما إذا انقطعت. 

ومنذ ذلك الوقت استمر التنسيق والوضوح المفاهيمي في التحسن على صعيدي المقـر  - ٥
ـــة في بيــان رئيســه الصــادر في شــباط/فــبراير  والميـدان. وقـد وضـع مجلـس الأمـن إطـار السياس
ـــة  ٢٠٠١ (S/PRST/2001/5)، الـذي أعـاد تـأكيد أنـه �يجـب لأي اسـتراتيجية شـاملة ومتكامل
لبنـاء السـلام أن تشـرك جميـع الجـهات الفاعلـة ذات الصلـة ـذا الميـدان، مـع مراعـاة الظــروف 
الخاصـة بكـل حالـة مـن حـالات الصـراع� وآليـة التنسـيق الرئيسـية لبنـاء الســـلام هــي اللجنــة 
التنفيذية المعنية بالسلام والأمن، التي يدعـو إلى عقدهـا وكيـل الأمـين العـام للشـؤون السياسـية 
الذي يعمل بوصفه جهة الاتصال لشؤون بناء السلام. وقد أسند دور جهـة الاتصـال هـذا إلى 
وكيل الأمين العام في عام ١٩٩٧، وأعيد تأكيده في تقرير فريق الأمم المتحدة المعني بعمليـات 
السلام، الذي أشار إلى أن �اللجنة التنفيذية المعنية بالسلام والأمن توفـر المحفـل المثـالي لصـوغ 

استراتيجيات بناء السلام�. 
وقـد تم، عـن طريـق اللجنـة التنفيذيـــة، إجــراء مناقشــات بشــأن إنشــاء مكــاتب بنــاء  - ٦
السلام، في ليبريا علـى سـبيل المثـال، وبشـأن وضـع مشـروع خطـة عمـل لبنـاء السـلام، الـذي 
يحدد دعم المقر للميدان في مجموعة لمخططات بناء السلام. وتتضمن خطة العمل، الـتي قدمـت 
إلى الأمـين العـام في تشـرين الثـاني/نوفمـبر ٢٠٠١، أيضـا توصيـات لزيـادة تعزيـز قـــدرة الأمــم 
المتحـدة وتنسـيقها في هـذا اـال، والعمـل جـار علـى تنفيذهـا. ومـن التوصيـات الرئيسـية الــتي 
تضمنتها الخطة اقـتراح إنشـاء وحـدة لبنـاء السـلام في إدارة الشـؤون السياسـية. وستنشـأ تلـك 
الوحـدة بحلـول ايـة عـام ٢٠٠٢ وســـتعمل بوصفــها الجهــة الحــافزة لمنظومــة الأمــم المتحــدة 

للنهوض بأنشطة بناء السلام. 
وفي الوقت الذي تحققت فيـه أوجـه التقـدم هـذه في التنسـيق، قـامت جـهات منظومـة  - ٧
الأمم المتحدة ذات الأدوار الكبرى في مجال بناء السلام، كل على انفراد، ببذل الجهود لتعزيـز 
قدرا في هذا اال. وتعمل إدارة عمليات حفظ السلام تمشيا مع نتـائج الاسـتعراض الشـامل 
لحفظ السلام، على تعزيز قدرا على دعـم التخطيـط المتكـامل وسـير عمليـات حفـظ السـلام 
متعـددة الأبعـاد، بمـا في ذلـك أنشـطة بنـاء السـلام الـتي يضطلـع فيـها تحـت إمـرة رئيـــس البعثــة 
والإدارة المسـؤولة. وقـد أنشـئت وحـدات مخصصـة للاسـتجابة للأزمـــات في معظــم وكــالات 
ـــير مــن الوكــالات والصنــاديق والــبرامج أدوات برنامجيــة  الأمـم المتحـدة، بينمـا اسـتحدث كث
جديدة للاستجابة على نحو أكثر فعالية لاحتياجات البلدان التي تقـع فيـها الأزمـات. وفي عـام 
٢٠٠٠ أقر الس التنفيذي لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي سياسة جديدة بشـأن دور البرنـامج 
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الإنمائي في حالات الأزمات وما بعد الصراع. وفي عام ٢٠٠١ رفع البرنامج الإنمائي مسـتوى 
شعبة الاستجابة لحالات الطوارئ، فأصبحت مكتب منع الأزمـات والإنعـاش. ولقـد تحسـنت 
ولا تزال تتحسن الروابـط بـين تقـديم المسـاعدة في حـالات الطـوارئ وأهـداف الأمـم المتحـدة 

للتنمية والسلام والأمن. 
وعلاوة على ذلك، يستمر التعاون الكبير في عدة مشاريع بـين منظمـة الطـيران المـدني  - ٨
الدولي والبرنامج الإنمائي وشتى دوائر الأمم المتحدة وبرامجها على كفالة سلامة وأمـن الطـيران 
في البلدان التي تأثرت فيها بشـدة الهيـاكل الأساسـية والمـوارد البشـرية الخاصـة بالطـيران المـدني 
ــأهيل  جـراء حـالات الاضطـراب أو الحـرب الأهليـة والـتي هـي في حاجـة إلى إصـلاح وإعـادة ت
عـاجلين. واسـتنادا إلى توصيـات منظمـة الطـيران المـدني الـدولي، وافقـت إدارة الأمـــم المتحــدة 
الانتقالية في تيمور الشرقية على إنشاء شعبة للطـيران المـدني يرأسـها مديـر للطـيران المـدني. وتم 
التوقيع على اتفاق بين الوكالات مـع إدارة عمليـات حفـظ السـلام لتوفـير خدمـات خبـير مـن 
منظمـة الطـيران المـدني في منصـــب مديــر الطــيران المــدني لفــترة ســتة أشــهر اعتبــارا مــن ١٢ 

تموز/يوليه ٢٠٠٠. 
وفي أفغانستان، قامت منظمة الطيران المدني الـدولي مـع البرنـامج الإنمـائي، عـن طريـق  - ٩
بعثـات تم إيفادهـا تباعـا في الفـترة مـا بـين ١٩٩٨ وكـانون الثـاني/ينـاير ٢٠٠٢، عـــن كثــب، 
برصد حالة الهياكل الأساسية والتشغيل والصيانة للطيران المدني المسـتمرة في التدهـور. بيـد أن 
مشاريع الأثر السريع التي أنشئت نتيجـة لذلـك، لإصـلاح الطـيران المـدني لم تنفـذ أبـدا بسـبب 
عدم توافر الدعم من المـانحين الدوليـين جـراء القيـود الـتي فرضـها طالبـان علـى عمليـات الأمـم 
المتحـدة في البلـد. ولقـد حـدت الشـواغل إزاء الاحتياجـات الإنسـانية وسـلامة وأمـــن الطــيران 
منظمة الطيران المـدني الـدولي لأن تقـدم اقتراحـا بمشـروع إلى لجنـة مجلـس الأمـن المنشـأة عمـلا 

بالقرار ١٢٦٧ (١٩٩٩) بشأن أفغانستان، أدركه قبل إقراره طرد طالبان. 
ــــة، تم إيفـــاد بعثـــة تقنيـــة إلى  وبدعــوة مــن وزيــر الطــيران المــدني والســياحة بالوكال - ١٠
أفغانستان، وذلك بالتعاون الوثيق مع الممثل المقيم للبرنامج الإنمـائي، لتقييـم الأحـوال السـائدة 
ومتطلبـات إصـلاح الطـيران المـدني واسـتئناف خدمـات الملاحـة الجويـــة في البلــد. وتم، متابعــة 
للاقتراح بمشروع، التوقيع على اتفاق للخدمـات التنظيميـة بـين منظمـة الطـيران المـدني الـدولي 
وأفغانستان في ٣٠ أيار/مايو ٢٠٠٢ بشأن مشـروع قيمتـه ٨,٢ مليـون دولار تمولـه الحكومـة 
لإعادة بناء مطار كابول الدولي، بما في ذلك توظيف وتدريــب موظفـي المطـار وتنظيـم حركـة 
الطيران، وكذلك شراء المعدات والمرافـق. وقـد طلبـت لجنـة اللوياجيرغـا وبعثـة الأمـم المتحـدة 
ـــن منظمــة الطــيران المــدني الــدولي تقــديم خدمــات النقــل الجــوي  للمسـاعدة في أفغانسـتان م
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لعمليات الأمم المتحدة للطيران في أفغانستان لفـترة شـهرين، وتشـمل هـذه الخدمـات طـائرتين 
ثابتتي الأجنحة وست طائرات مروحية. 

التوصية ٢: تيسيرا لمشـاركة جميـع الجـهات الفاعلـة الـتي تعمـل معـا في إطـار خطـة  - ١١
استراتيجية واحدة للإنعـاش، ينبغـي وضـع إطـار للتنسـيق خـلال المراحـل الأوليـة لتخطيـط 
التعمير. وقد ترى الدول الأعضـاء، الممثلـة في عنـاصر منظومـة الأمـم المتحـدة، في الاتفـاق 
الذي يضع اية للتراع، منطلقا مناسبا لتحديـد وتعزيـز سلسـلة مـن التدابـير والإجـراءات 
الراميـة إلى تدعيـم السـلام، وإقامـة الصلــة بــين عمليــات حفــظ الســلام وعمليــات صنــع 

السلام، وتحديد الإطار اللازم للتنسيق. 
يجري حاليا تنفيذ هـذه التوصيـة فعـلا عـن طريـق ـج �الإطـار الاسـتراتيجي� الـذي  - ١٢
قصــد بــه اســتخدام أداة مشــتركة ومفاهيميــة لتحديــد وتحليــل وترتيــب أولويــــات القضايـــا 
والمشــاكل الرئيســية الــتي ينبغــي معالجتــــها في وضـــع معـــين واعتمـــاد اســـتراتيجيات لتلبيـــة 
الاحتياجات استنادا إلى مبادئ وأهداف مشتركة مع إسناد أدوار واضحـة ومتكاملـة لمختلـف 
الوكالات. وكان هذا النهج ينطبق على عدد صغير نسبيا من البلـدان، مـع أن مـن المرجـح أن 

تنطبق عناصر النهج في بلدان أخرى في مختلف مراحل الانتعاش من الأزمات. 
وأعلن رسميا الإطار الاستراتيجي لأفغانسـتان في أيلـول/سـبتمبر ١٩٩٨، وظـل سـاريا  - ١٣
حتى إجلاء موظفـي الأمـم المتحـدة الدوليـين مـن البلـد في أعقـاب أحـداث ١١ أيلـول/سـبتمبر 
٢٠٠١. وكان هدفه تيسير الانتقال من حالة صـراع داخلـي إلى حالـة سـلام عـادل ومسـتدام 
عـن طريـــق تعزيــز المبــادرات السياســية ومبــادرات المســاعدة �دونمــا فصــل� بــين الجوانــب 
السياسية والجوانب المتعلقة بحقوق الإنسان والجوانب الإنسـانية والإنمائيـة للاسـتجابة الدوليـة. 
ويـترتب علـى ذلـك وضـع الـبرامج والاشـــتراك المبدئــي مــع حكومــة طالبــان، الــتي اســتولت 
وبسـطت نفوذهـا علـى جـزء كبـير مـن البلـد بنهايـة عـام ١٩٩٨. ولتنفيـذ الأهـداف الرئيســية 
للإطار الاستراتيجي، أنشــئ عـدد مـن الكيانـات الـتي ظلـت مركزيـة بالنسـبة لاشـتراك اتمـع 
ـــن هيئــات  الـدولي في العمـل مـع أفغانسـتان، بمـا في ذلـك هيئـة البرمجـة لأفغانسـتان ونظيراـا م
التنسيق الإقليمية وفرقة عمل أفغانستان ووحـدة الرصـد الاسـتراتيجي. وعملـت هـذه الهيئـات 

أيضا بتعاون وثيق مع فريق الدعم لأفغانستان. 
ولسوء الحظ، ونظـرا للقيـود الـتي فرضتـها حكومـة طالبـان علـى قـدرة الأمـم المتحـدة  - ١٤
ـــد توظيــف النســاء  علـى الاضطـلاع بعملياـا، بمـا فيـها مرسـوم تمـوز/يوليـه ٢٠٠٠ الـذي يقي
الأفغانيـات في وكـالات المعونـة وكذلـك القيـود علـى أنشـطة بعثـة الأمـم المتحـدة لأفغانســـتان 
عقـب فـرض الجـزاءات في كـانون الأول/ديسـمبر ٢٠٠٠، ثبـت أن مـن الصعــب جــدا تنفيــذ 
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الإطار الاستراتيجي. ومع ذلك، فقد أرسى الإطار الأسس لأعمال البعثـة الجديـدة وهـي بعثـة 
الأمـم المتحـدة لتقـديم المســـاعدة في أفغانســتان، الــتي أذن ــا مجلــس الأمــن في نيســان/أبريــل 
٢٠٠٢. وتمثل البعثة خطـوة أخـرى إلى الأمـام في التخطيـط والبرمجـة المتكـاملين لبنـاء السـلام. 
وقـد أدمجـت الـدروس المسـتقاة مـن الإطـار الاسـتراتيجي والـتي تضمنـها تقييـم مسـتقل أجـــري 
بطلـب مـن الأمـم المتحـدة في تشـرين الأول/أكتوبـر ٢٠٠١، في عمليـة التخطيـط لبعثـة تقـــديم 

المساعدة وفي المفهوم النهائي للبعثة الجديدة. 
أدت أزمة أيار/مايو ٢٠٠٠ إلى تعويق الجهود التي كـانت جاريـة لتطبيـق ـج الإطـار  - ١٥
الاستراتيجي في سيراليون. بيد أن النهج المتكامل الذي هو محور الإطار الاستراتيجي حـث في 
كـانون الثـاني/ينـاير ٢٠٠١، علـى تعيـين موظـف يـؤدي مـهام المنسـق المقيـــم/منســق الشــؤون 
الإنسانية ومهام وكيل الممثل الخـاص للأمـين العـام ويتحمـل المسـؤوليات عـن إدارة واسـتقرار 
بعثة الأمم المتحدة في سـيراليون. وأدى ذلـك في الواقـع، إلى توحيـد المفـهوم الأساسـي للإطـار 
الاسـتراتيجي، وبـــالتحديد ضــرورة وجــود عنــاصر للشــؤون السياســية والإنمائيــة والإنســانية 
وحقوق الإنسان ضمن المساعدة التي تقدمـها الأمـم المتحـدة ليبلـغ بعضـها بعضـا. ومنـذ ذلـك 
ـــامج نــاجح لــترع  الحـين، أحـرزت عمليـة بنـاء السـلام في سـيراليون تقدمـا، تمثـل في تنفيـذ برن
سـلاح قدمـاء المحـاربين وتسـريحهم وإعـادة إدماجـهم، وتمثـل أخـيرا، في إجـراء انتخابـات حــرة 
ونزيهة. وتتضح عنـاصر ـج الإطـار الاسـتراتيجي في أزمـات أخـرى وبيئـات مراحـل مـا بعـد 

الأزمات، بما في ذلك في عمليتي الأمم المتحدة لحفظ السلام في كوسوفو وتيمور الشرقية. 
التوصية ٣: ينبغي للجنة التنسيق الإدارية أن تعد إعلانا بشأن تنسـيق أنشـطة بنـاء  - ١٦
السـلام لتوافـق عليـه الجمعيـة العامـة والهيئـات التشـريعية للوكـالات المتخصصـة، علـــى أن 
يتضمـن ذلـك الإعـلان الاعـتراف بالحاجـة إلى احتفـاظ مؤسسـات منظومـة الأمـــم المتحــدة 
باسـتقلاليتها، ولكـن علـى أن ينـص علـــى أن تكــون للأمــم المتحــدة الأســبقية في القيــادة، 
ويؤكـد الحاجـة إلى التنسـيق لكفالـة الاســـتفادة القصــوى مــن المــوارد وتحقيــق الأهــداف. 

وينبغي لهذا الإعلان أيضا أن: 
يتوصل إلى اتفاق بشأن مفهوم للتنسيق مقبول عموما؛  (أ)

يحدد ولايات ومبادئ توجيهية واضحة لمشاركة مؤسسات منظومـة الأمـم  (ب)
المتحدة في أنشطة بناء السلام بعد انتهاء الصراع؛ 

يحدد المنظمات التي تتولى، علـى صعيـدي المقـر والميـدان معـا، دور القيـادة  (ج)
في تنسيق المسائل المتصلة بالسياسات فيما يتعلق بأنشطة بناء السلام بعد انتهاء الصراع؛ 
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يوجد تنسيقا أكثر اتساقا واتصافا بالطابع الرسمـي بـين مؤسسـات منظومـة  (د)
الأمم المتحدة ومؤسسات بريتون وودز؛ 

يعزز هيئات التنسيق القائمة مثـل لجنـة التنسـيق الإداريـة وهيئاـا الفرعيـة  (هـ)
واللجنة الدائمة المشتركة بين الوكالات؛ 

يعمــل علــى زيــادة وتوســيع نطــاق جــهود التنســيق الجاريــة حاليــا علـــى  (و)
مسارات مواضيعية. 

وبحلول نيســان/أبريـل ١٩٩٧، كـانت لجنـة التنسـيق الإداريـة قـد توصلـت بـالفعل إلى  - ١٧
بعض الاستنتاجات الهامة، التي كانت وحدة التفتيش المشتركة قد غفلت عنها إلى حـد كبـير. 
وتصدت تلك الاستنتاجات لعدد كبير مـن اقتراحـات وحـدة التفتيـش المشـتركة، بمـا في ذلـك 
التسليم بالولايات المحددة لمنظومة الأمم المتحدة، وتحديد بعض المنظمات المسؤولة عـن القيـادة 
في االات السياسية وفي الميدان وعلى صعيد المقر ومواصلة تعزيز التنسيق بـين الأمـم المتحـدة 
ومؤسسات بريتون وودز. وقررت بأن أي فهم للتنسيق مقبول عمومــا مـن أجـل بنـاء السـلام 
وكي يتسنى أن تعتمده الجمعية العامة وشتى الهيئات التشريعية في الوكالات المتخصصة التابعـة 
للأمــم المتحــدة، ينبغــي أن ينتظــر نتيجــة الابتكــارات والخــبرات علــى أرض الواقــع ونتيجـــة 

الابتكارات والخبرات المتصلة بتعزيز آليات التنسيق في ما بين الأمانات. 
وبنـاء علـى مـا ورد في مناقشـات لجنـة التنســـيق الإداريــة وفي تقريــر وحــدة التفتيــش  - ١٨
المشتركة، تم إحراز تقدم كبـير في كـل اـالات الـتي ورد تحديدهـا في التوصيـة ٣، والـتي ورد 
موجز مختصر لمعظمها في خطة العمل المعنية ببناء السـلام الـتي وضعـت في سـنة ٢٠٠١، والـتي 
حددت ترتيبات التنسيق والدعم الذي يقدمـه المقـر للميـدان موعـة سـيناريوهات شـتى لبنـاء 
السلام، وانصب تركيزها بصفة خاصة علـى بنـاء السـلام تحـت رعايـة بعـض أشـكال الوجـود 
السياسي والولايات/المتعددة الأبعاد. واستفادت الخطة على النحـو الأوفى مـن الآليـات الحاليـة 
للتخطيط والبرمجة وتعبئة الأمـوال والتنسـيق، بمـا في ذلـك التقييمـات القطريـة الموحـدة، وإطـار 
عمل الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية، وعملية النداء الموحـد، والأفرقـة القطريـة التابعـة للأمـم 
المتحدة، وإطار التنسيق، واللجان التنفيذية، ومفهوم فرقـة عمـل البعثـة المتكاملـة. ومـيزت بـين 
ـــذ الاســتراتيجية، الــذي  صياغـة الاسـتراتيجية، الـتي تنطـوي علـى إرشـاد هـام مـن المقـر، وتنفي

يتحقق من خلال وجود الأمم المتحدة على أرض الواقع. 
ومـع أن متابعـة خطـة العمـل جاريـة حاليـا، مـع ابتكـارات إضافيـة، بمـا في ذلـك فرقـــة  - ١٩
عمل البعثة المتكاملة المعنية بأفغانستان، التي قدمت المزيد مـن الـدروس، لا تـزال لجنـة التنسـيق 
الإدارية مهتمة بتقديم المفهومات العامة في الوقت المناسب إلى الهيئات التشـريعية. وفضـلا عـن 
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ـــس الأمــن (S/PRST/2001/5)، الــذي قُــدم في شــباط/ فــبراير  ذلـك، وفي البيـان الرئاسـي ل
٢٠٠١، قـدم الـس تعريفـا شـاملا لا يـزال يوجـه التفكـير والعمـل في هـذا اـــال: �أن بنــاء 
السلام يهدف إلى منع نشوب الصراعات المسلحة أو تجددها أو اسـتمرارها وأنـه لذلـك يضـم 
مجموعة واسعة من البرامج والآليات السياسية والإنمائية والإنسـانية والمتعلقـة بحقـوق الإنسـان. 
وهو ما يتطلب اتخاذ إجراءات على الصعيدين القصير الأجل والطويل الأجل توضـع خصيصـا 
لتلبيـة الاحتياجـات الخاصـة للمجتمعـات الـتي تـترلق في طريـــق الصراعــات أو الخارجــة لتوهــا 
منها. وينبغي لهذه الإجراءات أن تركز على تعزيز المؤسسات والعمليات المستدامة في مجـالات 
من قبيل التنمية المستدامة، والقضاء على الفقر وأوجه عدم المساواة، وقيام الحكم الـذي يتسـم 
بالشفافية والمساءلة، وتعزيز الديمقراطية، واحترام حقـوق الإنسـان وسـيادة القـانون، والـترويج 

لثقافة السلام واللاعنف�. 
وأعـاد مجلـس الأمـن كذلـك تـأكيد أنـه يجـب لأي اسـتراتيجية شـاملة ومتكاملـة لبنـــاء  - ٢٠
السلام أن تشرك جميع الجهات الفاعلة ذات الصلة ذا الميـدان، مـع مراعـاة الظـروف الخاصـة 
بكـل حالـة مـن حـالات الصـراع. ويشـدد الـس علـى أن وضـع اسـتراتيجية منســـقة وجيــدة 
ـــات. ويشــدد، في هــذا  التخطيـط لبنـاء السـلام يمكـن أن يسـهم إسـهاما كبـيرا في منـع الصراع
الصدد، على أن الجـهود الدوليـة المبذولـة في مجـال بنـاء السـلام يجـب أن تكـون مكملـة للـدور 

الأساسي الذي يضطلع به البلد المعني لا أن تكون بديلا عنه. 
التوصية ٤: قد ترغب الدول الأعضاء، كعنصر من عناصر تعزيز التنسـيق، في أن  - ٢١
ـــذ أنشــطة بنــاء الســلام كعمليــة منفصلــة ومتمــيزة - �عمليــة بنــاء  تنظـر في إمكانيـة تنفي

السلام� - وإن كانت مرتبطة ارتباطا وثيقا بمرحلة حفظ السلام كمتابعة لها. 
أنشـئ أول مكتـب للأمـم المتحـدة لدعـم بنـاء السـلام في ليبريـا(٢).ومنـذ ذلـك الحـــين،  - ٢٢
أنشئت مكاتب مماثلة في غينيـا – بيسـاو(٣)، وجمهوريـة أفريقيـا الوسـطى(٤)، وطاجيكسـتان(٥)، 
ويقصـد بإنشـاء هـذه المكـاتب لدعـم بنـاء السـلام حشـد قـدرة منظومـة الأمـم المتحـدة مجتمعــة 
لدعم النهج المتعدد الجبهات والمتعدد التخصصات لتوطيد وتطوير السلام المسـتدام الـذي يبـنى 
استنادا إلى المؤسسات والقدرات الوطنية. وبغية تقييم القيمة المضافـة لهـذه المكـاتب في أنشـطة 
المنظومة لبناء السلام والاستفادة بـالدروس المكتسـبة مـن أجـل اتخـاذ مبـادرات ممكنـة مثيلـة في 
المستقبل، أجري اســتعراض لهـذه المكـاتب الأربعـة في صيـف عـام ٢٠٠١. وحـدد تقريـر بعثـة 
الاستعراض المشتركة بين إدارة الشؤون السياسية وبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي لمكاتب دعـم 
بناء السلام بعد انتهاء الصراع، والذي اعتمـده اجتمـاع اللجنـة التنفيذيـة المشـتركة في تشـرين 
الثـاني/نوفمـبر ٢٠٠١، الحـد الأدنى مـن الشـروط المسـبقة لنجـاح مكـاتب بنـاء السـلام. وبعـــد 
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اعتمـاد التقريـر، تم تبادلـه مـع الأمـين العـــام والمكــاتب ذات الصلــة التابعــة للأمــم المتحــدة في 
الميدان. وسيستخدم هذا التقرير بصفتـه مصـدر خـبرة أساسـيا إذا أريـد إنشـاء المزيـد مـن هـذه 

المكاتب. 
وأنشـئت ثـلاث مـن المكـاتب الأربعـة لدعـــم بنــاء الســلام الموجــودة حاليــا كمتابعــة  - ٢٣
ـــا مجلــس الأمــن في  للوجـود، بعـد انسـحاب عمليـات حفـظ السـلام. وفي المناقشـة الـتي أجراه
تشرين الثاني/نوفمبر ٢٠٠٠ بشأن �لا خروج بدون استراتيجية�، الـتي أسـفرت عـن إصـدار 
تقرير للأمين العـام في نيسـان/أبريـل ٢٠٠١ وإنشـاء الفريـق العـامل التـابع لـس الأمـن، أكـد 

الس أهمية وجود المتابعة في حالات معينة. 
التوصية ٥: لما كان بناء السلام هو أساسـا أحـد عنـاصر الأنشـطة الإنمائيـة، ينبغـي  - ٢٤
تعزيـز الـدور التنسـيقي الـذي يؤديـه الـس الاقتصـادي والاجتمـاعي في مجـال السياســـات 

والأنشطة الإنمائية، وفقا للفصل العاشر من ميثاق الأمم المتحدة. 
على صعيد المقر 

ينبغي أن تشكل قضايا التنسيق المتصلة تحديدا بأنشـطة بنـاء السـلام، أحـد  (أ)
البنود المنتظمة في جدول الأعمال الذي يتعين مناقشـته خـلال اجتماعـات �الإدارة العليـا� 

التي يعقدها الأمين العام بين إدارات الأمم المتحدة؛ 
ينبغي لأمانات المؤسسات الأخـرى بمنظومـة الأمـم المتحـدة أيضـا أن تحـذو  (ب)
حـذو الأمـين العـام بـأن تنشـئ إدارة رائـدة تضطلـــع بتنســيق السياســة العامــة والقــرارات 

الاستراتيجية بين مؤسسات المنظومة التي تشارك في بناء السلام. 
على صعيد منظومة الأمم المتحدة 

لزيادة فعالية التنسيق فيما بين مؤسسات منظومة الأمـم المتحـدة المشـاركة  (أ)
في بناء السلام، ينبغي توسيع نطاق الدور الذي تؤديه لجنة التنسيق الإدارية ليشـتمل علـى 
دور التنسيق المستمر للأنشطة التي تضطلع ا منظومة الأمم المتحدة في مجـال بنـاء السـلام 

بعد انتهاء الصراع، وينبغي أن يتحقق ذلك في إطار آليات التنسيق القائمة؛ 
ينبغي تعزيز اللجنة الدائمة المشتركة بين الوكالات ليتسنى لها القيام بـدور  (ب)
أكبر في تحقيق التنسيق والتكامل بين أنشطة بناء السلام بعـد انتـهاء الصـراع الـتي تضطلـع 

ا مؤسسات منظومة الأمم المتحدة. 
وتم إبراز بناء السلام على اعتبار أنـه يتضمـن �بـالضرورة عنصـرا مـن عنـاصر أنشـطة  - ٢٥
ـــل  التنميـة� و �أن لـه طبيعـة سياسـية متأصلـة�. هـذه هـي الفكـرة الأساسـية وراء تعيـين وكي
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الأمين العام للشؤون السياسية في عام ١٩٩٧ بصفته جهة اتصال لبناء السلام. ولوحـظ أيضـا 
أن كثـيرا مـن المـهام الـتي اقترحتـها وحـدة التفتيـــش المشــتركة بصفتــها مــهاما ملائمــة لــس 
الرؤساء التنفيذيين أو لجنة التوجيه المشتركة بين الوكالات تتبـع علـى نحـو أكـثر ملاءمـة لجهـة 

الاتصال، خاصة بصفتها الجهة التي تعقد اجتماعات اللجنة التنفيذية المعنية بالسلام والأمن. 
وكمتابعة لتسميتها جهة اتصال، شـرعت إدارة الشـؤون السياسـية في مشـاورات مـع  - ٢٦
أصحـاب المصـالح الرئيسـيين في منظومـة الأمـم المتحـدة – عـن طريـق اللجنـة التنفيذيـة للســـلام 
والأمن وغيرها من الآليات الداخلية – لتحديد المهام الـتي يتعـين أن تضطلـع ـا الإدارة. وعـن 
طريق عملية المشاورات هذه، اتخذ قرار لإنشاء قدرة صغيرة مكرسة في الإدارة. وعلـى أسـاس 

هذه المشاورات، تم تحديد اختصاصات وحدة بناء السلام المقترحة. 
ولقـي اقـتراح إنشـاء وحـدة بنـاء الســـلام في إدارة الشــؤون السياســية تــأييدا قويــا في  - ٢٧
التقرير الذي أعده الفريق المعني بعملية السـلام، الـذي أشـار إلى أنـه لا بـد أن يكـون في وسـع 
وكيل الأمين العام للشؤون السياسية، بصفته مسؤولا عن عقد اللجنة التنفيذية المعنية بالسـلام 
والأمن وجهات التنسيق لاستراتيجيات بنـاء السـلام أن يضطلـع بتنسـيق هـذه الاسـتراتيجيات 
مع أعضاء اللجنة التنفيذية المعنية بالسلام والأمن وغيرهـا مـن عنـاصر منظومـة الأمـم المتحـدة، 
ولا سيما العناصر العاملة في ميدان التنمية والميدان الإنساني، وذلك بـالنظر إلى طـابع الشـمول 
الذي تتسم به عمليـة بنـاء السـلام ذاـا. واقـترح التقريـر أيضـا ضـرورة إعـادة النظـر في تقـديم 
أعضاء البرنامج الرائد دعـم الميزانيـة العاديـة للوحـدة إذا كـان عمـل البرنـامج الرائـد موفقـا(٦). 
وبغية القيام بذلك، تضطلع الأمانة العامة بتجميـع أمـوال التبرعـات مـن عـدد مـن المـانحين مـن 
أجل مشروع تجريبي مدته ثــلاث سـنوات لدعـم الوحـدة. ومـع تطـور التخطيـط لهـذه الوحـدة 
الرائـدة، يحـث الفريـق إدارة الشـؤون السياسـية علـى أن تجـري مشـاورات مـع جميـع أصحـــاب 
المصـالح في منظومـة الأمـم المتحـدة الذيـن بوسـعهم أن يسـاهموا في نجاحـها، ولا سـيما برنـــامج 
الأمـم المتحـدة الإنمـائي، الـذي يـولي مجـددا الأهميـة ـالات الديمقراطيـة/نظـام الحكـم ومجـالات 

أخرى ذات صلة بالانتقال. 
وفي حين يستمر العمل لإنشاء وحــدة بنـاء السـلام تصـدت بعـض الكيانـات الأخـرى  - ٢٨
التي ذكرا وحدة التفتيش المشتركة لمعالجـة مسـألة بنـاء السـلام. وعلـى سـبيل المثـال، أنشـأت 
اللجنة الدائمة المشـتركة بـين الوكـالات فريـق إحالـة معـني بإعـادة الإدمـاج في مرحلـة مـا بعـد 
التراعات، اجتمع خلال عامي ١٩٩٩ و ٢٠٠٠، واعتمد تقريرا مرحليا عنوانه �سد الثغـرة: 
تقرير فريق الإحالة المعني بإعادة الإدماج بعد انتهاء الصراع التابع للجنة الدائمة المشـتركة بـين 
الوكـالات (تمـوز/يوليـه ١٩٩٩)�، وأصـدر في ايـة الأمـر تقريـره النـهائي في تشـــرين الثــاني/ 
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نوفمبر ٢٠٠٠، كما أصدر ورقة عن تعزيز إعادة الإدماج في حالات الانتقال تضمنـت عشـر 
قواعد ذهبية. وشكلت هذه الوثائق، ووثـائق أخـرى كثـيرة، أساسـا لخطـة العمـل المعنيـة ببنـاء 

السلام المذكورة أعلاه. 
التوصية ٦ – بالنظر إلى الـدور المـتزايد الـذي تضطلـع بـه مؤسسـات بريتـون وودز في  - ٢٩
أنشطة بناء السلام بعد انتهاء الصراع، ينبغي لمؤسسات منظومة الأمم المتحـدة أن تقيـم رسميـا 
صـلات تنسـيقية بينـها وبـين هـذه المؤسسـات الماليـــة لضمــان المشــاركة في مراحــل التخطيــط 
للإنعـاش بعـد انتـهاء الصـراع، وقيـام علاقـة مسـتدامة ومنسـقة طـوال مراحـل عمليـة التعمـــير. 

وينبغي إقامة هذه الصلات دون إنشاء هياكل جديدة. 
ولقد تم إنجاز أعمال كثيرة كمـا سـيجري إنجـاز أعمـال أخـرى لتكثيـف التعـاون بـين  - ٣٠
الأمم المتحدة ومؤسسات بريتـون وودز، بمـا في ذلـك البنـك الـدولي وصنـدوق النقـد الـدولي. 
واعتمد البنك الدولي، الذي أصبح كامل العضوية في اللجنة التنفيذية المعنيـة بالسـلام والأمـن، 
سياســة تنفيذيــة جديــدة عنواــا �التعــاون الإنمــائي والصراعــات�، في شــهر شــباط/فـــبراير 
٢٠٠١، تؤكد أهمية زيادة التعاون مع المكونات ذات الصلة في الأمم المتحدة في هذا اال. 

 
الزمالات في منظومة الأمم المتحدة  ثانيا -

قُـدم تقريـر أعدتـه وحـدة التفتيـش المشـتركة، بعنـــوان �الزمــالات في منظومــة الأمــم  - ٣١
المتحدة� (A/52/154)، إلى الدورة الثالثة والخمسين للجمعية العامة ونظرت فيـه شـتى الهيئـات 
التشريعية في منظومة الأمم المتحدة، بما في ذلـك اللجنـة الثانيـة التابعـة للجمعيـة العامـة، إضافـة 
إلى تعليقـات الأمـين العـام وتعليقـات لجنـة التنسـيق الإداريـة. وأحـاطت الجمعيـــة العامــة علمــا 
بالتقرير، في مقررها A/53/447. ويـهدف التقريـر إلى تحديـد قضايـا الإدارة والتنسـيق الرئيسـية 
ذات الصلة بتنفيذ برنـامج الزمـالات الـذي تضطلـع بـه منظومـة الأمـم المتحـدة ومسـاهمة هـذه 

البرامج في بناء القدرات. 
بعد استعراض برنامج الزمالات التابع لمنظومة الأمم المتحدة خلـص المفتشون إلى أنـــه  - ٣٢
يتعين على وكالات الأمم المتحدة أن تعتمـد صيغة موحدة لتقديم التقـارير تقـوم علـى تعريـف 
موحـد للزمالات يركز على نوعيتها وأهميتها وآثارها، ودعوا إلى اتخـاذ تدابـير للتشـجيع علـى 
الاستفادة من خـبرات الزمـلاء السـابقين. وبصفـة عامـة قوبـل التقريـر بالاستحسـان مـن قِــبــل 

معظم مؤسسات منظومة الأمم المتحدة، وجـرى اعتماد التوصيات، حيثما لزم ذلك. 
وينصب التركيز في التوصية ١ (أ) علـى وضـع تعريـف موحـد للزمالـة. والزمالـة،  - ٣٣
بشـكلها المعـرف، ينبغـي أن تكـون اسـتجابة لسياسـات وخطـط المـــوارد البشــرية المعتمــدة 
وطنيا، وأن تكون ذات أثـــر وأهميـــة بالنسـبة لجميـع أصحـاب المصلحـة المعنيـين. وبمــا أنـه 
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لا يوجد اتفاق بشأن هذه المسألة سوف تواصل كل وكالة اسـتخدام تعريفـها هـي للزمالـة 
بما يتمشى ونظم الزمالات. 

ولا تـزال كـل وكالـة تسـتخدم تعريفـها الخـاص للزمالـة بمـا يتمشـى ونظـــم الزمــالات  - ٣٤
ونوعية النشاط التدريبي الذي يجري الاضطـلاع بـــه. ولا يوجـد اتفـاق بشـأن تعريـف مبسـط 
لمعنـى �الزميل� أو �الزمالة�. بيد أن منظمـة الصحـة العالميـة، مثــلا، قـامت بتعديـل تعريـف 

الزمالة بجعلـه أكثر انسجاما مع التعريف المقترح من قِــبـل وحدة التفتيش المشتركة. 
وفي التوصيـة ١ (ب) أوصـي بأنـه، لأغـراض تقـديم التقـارير، ينبغـي عـدم تصنيـــف  - ٣٥
المشـتركين في الحلقـات الدراسـية أو حلقـات العمـل أو الاجتماعـــات التقنيــة أو المؤتمــرات 
على اعتبار أم �زملاء� ما لم يكن بالاستطاعة تقـديم مـبررات بـأن حضـور تلـك الأنشـطة 
التدريبية يشكل جزءا لا يتجزأ من برنامج الزمـالات وفقـا لمـا حددتـه الفقـرة (أ)؛ وينبغـي 
الإبلاغ عن الزمالات التي تستوجب دفع راتـب أو بـدل إقامـة يومـي بشـكل منفصـل عـن 

تلك التي تمنح بموجب ترتيبات أخرى. 
وبصفة عامة جرى تنفيذ هذه التوصية في كـامل منظومـة الأمـم المتحـدة. وفي الوقـت  - ٣٦
الحـاضر يقتصـر تعريـف �الزمـلاء� علـى مـن يتقاضـــون رواتـب. ولأغـــراض إعــداد التقــارير 
لا يجري تصنيف المشتركين في الحلقات التدريبية القصيرة الأجل على اعتبار أم �زملاء�. 

وتدعــو التوصيــة ١ (ج) مؤسســات منظومــة الأمــم المتحــدة ومكتــــب خدمـــات  - ٣٧
المشتريات المشترك بين الوكالات إلى اعتماد صيغة موحدة لتقديم التقارير بشأن الزمـالات 
على أساس تعريف متفق عليه وتقديم بيانات موثوق ا تبين على نحو أفضـل الاتجاهـات في 
برامج الزمالات وبوجـه خـاص الجـهود المبذولـة امتثـالا للولايـات المتعلقـة بـالتنفيذ الوطـني 

ومراعاة منظور نوع الجنس والتعاون التقني فيما بين البلدان النامية. 
وجرى بحث هذه المسألة في اجتماع كبار الموظفين المعنيـين بالزمـالات وتــم التوصـل  - ٣٨

إلى توافق في الآراء بشأن اعتماد صيغة موحدة لتقديم التقارير. 
التوصيـة ١ (د): بغيـة تـأكيد الامتيـاز الــذي أولي لــبرامج الزمــالات الــتي ترعاهــا  - ٣٩
منظومة الأمم المتحدة، ينبغي إيـلاء الاعتبـار في إطـار آليـة التنسـيق بـين الوكـالات المتعلقـة 
بالزمالات لوضع معايير موحدة تستخدمها كـل منظمـة لتقـديم شـهادة امتيـاز للمؤسسـات 

التدريبية وللمتدربين الجديرين بالتقدير. 
هذه التوصية هــي قيد التنفيذ في الوقت الحاضر.  - ٤٠
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التوصيـة ١ (هــ): ينبغـي لمؤسســـات منظومــة الأمــم المتحــدة الاحتفــاظ بمصــارف  - ٤١
بيانات للخبرات المحلية أو الإقليمية و/أو استكمالها مع الأخذ بعـين الاعتبـار المسـاهمة الـتي 
قدمتـها برامجـها للزمـالات. ولتشـجيع زيـادة الاسـتعانة بتلـك الخـبرات، ينبغـي تيسـير ســبل 
الوصول إلى مصارف البيانات هذه علـى نطـاق واسـع، وينبغـي تشـجيع مقدمـي الخدمـات 

إلى منظومة الأمم المتحدة على الاستفادة من تلك الخبرات. 
هـذه التوصيـة أُقـرت مـن قبـل وكـالات الأمـم المتحـدة وهـي قيـــد التنفيـــذ في الوقــت  - ٤٢

الحاضر. 
التوصية ٢ (أ): يتعين على الأمين العام، بالتشاور مع مديـر برنـامج الأمـم المتحـدة  - ٤٣
الإنمائي والدول الأعضاء المعنية، أن يقدم إلى الجمعيـة العامـة في دورـا الرابعـة والخمسـين 
ـــؤرخ ٢٠ كــانون الأول/ديســمبر ١٩٩٥  تقريـرا تقييميـا عـن تنفيـذ القـرار ١٣١/٥٠ الم
وعن الحاجة إلـى الإبقاء على برنامج الأمم المتحدة التعليمي والتدريبي للجنـوب الأفريقـي 

بوصفه برنامجا منفصلا ذا تغطية جغرافية موسعة. 
وكما جـاء في تقرير وحـدة التفتيـش المشـتركة المعنـون �الزمـالات في منظومـة الأمـم  - ٤٤
المتحدة (A/53/154/Add.1)، فإن أعضاء لجنة التنسيق الإدارية لم يــروا وجـود ما يبـرر الإبقـاء 
علـى برنـامج الأمـم المتحـدة التعليمـي والتدريـبي للجنـوب الأفريقـي كبرنـــامج مســتقل؛ وبــأن 
البرنامج قام بإنجـاز أهدافـه بنجـاح. بيـد أنـه مـن أجـل كفالـة اسـتمرار النجـاح في جـهود بنـاء 
القدرات رئــي أن من الضروري النظر في أن يرصد اعتماد مناسب لهـذا الغـرض لـدى صياغـة 

أطر المساعدة الإنمائية لبلدان الجنوب الأفريقي. 
وفضلا عن ذلك فـإن جدوى توصية وحدة التفتيش المشـتركة وتنفيذهـا الفعلـي، مـن  - ٤٥
أجـل إعــداد تقريـر للجمعيـة العامـة في دورـا الرابعـة والخمســـين، تجاوزمــا الأحــداث الــتي 
وقعت خلال السنوات القليلة الماضية مـن عمـر البرنـامج. لذلـك فـإن مـن الضـروري أن يقـوم 
برنامج الأمم المتحدة الإنمائي بإعداد تقييم واسع النطاق للبرنامج من أجل تنفيذ هذه التوصيـة 
ضمن الإطار الزمني الموصى به من قِــبـل الوحدة. وهــذه مهمـة كـان الاضطـلاع ـا مستمــرا 
خلال الدورة الرابعة والخمسين للجمعية العامـة وتتطلـب اسـتعراض عمليـات البرنـامج خـلال 
الفـترة مـن ١٩٩٦ إلى ١٩٩٩. لذلـك قـام المقيِّــــمون بإجــراء دراســـة دقيقــة لتوصيــة وحــدة 
التفتيش المشتركة فيما يتعلق بالإبقاء على برنامج الأمـم المتحـدة التعليمـي والتدريـبي للجنـوب 
ــــي البرنــامج لــدور نظــام  ِّــ الأفريقـي بوصفـه برنامجـا منفصـلا لـه تغطيـة جغرافيـة موسـعة وبتول

التنسـيـب المشترك وآلية الإشراف في الجنوب الأفريقي. 
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وانبثقت عن هذه الدراسة توصية تدعو إلى أن يواصل برنامج الأمم المتحدة التعليمـي  - ٤٦
ـــد أن  والتدريـبي للجنـوب الأفريقـي أنشـطته إمـا علـى صعيـد وطـني أو علـى صعيـد إقليمـي. بي
جميـع أصحـاب المصلحـــة المعنيــين لم ينظــروا إلى هــذه التوصيــات بعــين القبــول. ولهــذا تم في 
٢٣ تشـرين الثـاني/نوفمـبر ١٩٩٩ في اجتمـاع مشـترك بـين حكومـة جنـوب أفريقيـا وبرنـــامج 
ــران/يونيـه ٢٠٠٠ وعلـى  الأمم المتحدة الإنمائي الاتفاق على إاء البرنامج اعتبارا من ٣٠ حزي

إدارة الأرصدة المتبقيـة ضمن إطار آلية التنفيذ الوطني. 
التوصية ٢ (ب): دعت الجمعية العامة الأمين العام إلى أن يقدم إلى الجمعية العامـة  - ٤٧
في دورـا الرابعـة والخمسـين تقريـرا عـن برامـج التدريـب والزمـالات الـتي تنفذهـا مختلــف 
الوحدات في الأمانة العامة وأن يقدم اقتراحات ترمــي إلى تحسين تنفيذهـا وتعزيـز التنسـيق 

على نحو أفضل. 
ولم يقدم إلى الجمعية العامة تقرير على نحو ما أوصت بـــه وحـدة التفتيـش المشـتركة.  - ٤٨
وكما جاء في الاستجابة للتوصية ١ (ج) أعلاه، كانت هذه المسألة ضمن المسـائل الـتي بحثـت 
ـــدان  في اجتمـاع لكبـار الموظفـين المعنيـين بالزمـالات في منظومـة الأمـم المتحـدة ووكـالات البل
المضيفـة الـذي عقـد في رومـا في تشـرين الثـاني/نوفمـبر ٢٠٠٠. وأجريــت كذلـك مشـــاورات 
وعقدت اجتماعات بيــن مكـاتب/وحـدات الأمانـة العامـة الـتي يدخـل تنفيـذ هـذه التوصيـات 
بالذات في مجال اختصاصـها. وجـرى إعـداد تقريـر داخلـي مؤقـت بشـأن هـذه المسـألة وتقـوم 
الجهات المعنيــة بوضـع الصيغـة النهائيـة لـــه. وسـوف يجـري تنـاول المسـائل ذات الصلـة خـلال 
الاجتماع المقبل لكبار الموظفين المعنيين بالزمالات ووكالات البلـدان المضيفـة المزمـع عقـده في 
ـــي إلى تعزيــز تنفيــذ برامــج  خريـف عـام ٢٠٠٢، بمـا في ذلـك بصفـة خاصـة المسـائل الـتي ترم
التدريب والزمالات وتحسين التنسيق لا علـى صعيـد الأمانـة العامـة فحسـب وإنمـا علـى نطـاق 

المنظومة. 
التوصيــة ٢ (ج): ينبغــي أن يقــوم المعــهد الــدولي للبحــث والتدريــب مــن أجــــل  - ٤٩
النهوض بالمرأة باستعراض سياساته التمويلية المتعلقة بالزمالات بغية تمكينه من بدء برنـامج 

للزمالات وثيق الصلة بولايته ومن التكفل به. 
وقــد نظــر المعهد في عدة مبادرات تتعلق بجمع الأموال داخل وخارج منظومـة الأمـم  - ٥٠
المتحدة. بيد أنه حتى هذا التاريخ لم يوفق في جمـع الأموال اللازمة لإحيــاء أنشطتــه البرنامجيـة، 

بما في ذلك تمويل برنامج مستـدام للزمالات. 
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التوصيـة ٣ (أ): بغيـة دعـم التنفيـذ الوطـني، ينبغـــي أن تنشــئ المنظمــات مصــارف  - ٥١
بيانات للمؤسسات التدريبية في الميادين الخاصة بأنشطتها، وأن تيسـر سـبل الوصـول إليـها 
أمام الإدارات الوطنية المشاركة في تنفيذ الزمالات سواء عند الطلب أو بالاتصال المباشر. 

ولقـد تـم تنفيذ هذه التوصية.  - ٥٢
التوصية ٣ (ب): ينبغي أن تعتبر الرسوم التي تفاوضت بشـأا مؤسسـات منظومـة  - ٥٣
الأمم المتحدة مع المؤسسـات المضيفـة �معــدلات للأمـم المتحـدة� تطبـق علـى كـل الزمـلاء 

الذين ترعاهم المنظومة بصرف النظر عن طريقة التنفيذ. 
ويجري تنفيذ هذه التوصية، حيث تقوم الوكالات الآن بدفع الرسوم نفسهــا إلى كـل  - ٥٤

واحدة من المؤسسات المضيفة. 
التوصيـة ٣ (ج): ينبغـي التـأمين علـى الزمـلاء الخـاضعين لترتيبـات التنفيـذ الوطــني  - ٥٥
لبرنامج الزمالات وذلك في إطـار عقـود التـأمين الجمـاعي الـتي تعقدهـا مؤسسـات منظومـة 

الأمم المتحدة. 
تقـع المسـؤولية عـن تنفيـذ هـذه التوصيـة علـى عـاتق السـلطات التنفيذيـة علـى الصعيــد  - ٥٦
الوطـني. بيـد أنــه في الحـالات الـتي تقـوم فيـها الأمـم المتحـدة بوضـع ترتيبـات التنسـيب يجـــري 

التأمين على الزملاء في إطـار نظام مدعوم من قبل الأمم المتحدة. 
وكان فحوى التوصية ٣ (د) هو أنه عندما يجري التدريب في الخارج، ينبغي عـدم  - ٥٧
وجود فروق في البدلات التي تدفع للمتدربين الموجودين في المؤسسة الواحدة، أو أن تبقى 

الفروق عند الحد الأدنى أيا كانت المنظمة المعنية أو الطريقة المستخدمة للتنفيذ. 
وقـــد تــم تنفيـذ هـذه التوصيـة. فجميــع وكــالات الأمــم المتحــدة زودت بــالمعدلات  - ٥٨

الشهرية اللازمة للبدلات. 
وفي التوصيـة ٣ (هــ) جـاء أنـه فيمـا يتعلـق بـالبلدان الـتي تواجـه مشـاكل في تحويــل  - ٥٩
الأموال والتي تشارك في التنفيذ الوطني لبرامج الزمالات، ينبغي وضع ترتيبات مـن خـلال 

نظام المنسق المقيم لضمان دفع الرسوم للمؤسسات المضيفة والبدلات للزملاء. 
وفي الحالات التي يتم فيها تنفيذ المشروع بكاملـه عن طريق التنفيذ الوطـني، لا تكـون  - ٦٠
الأمانـة العامـة معنيــة ـذه المسـألة عـادة، إلا إذا طلـب إلى الأمـم المتحـدة القيـام بتنفيـذ عنصــر 
التدريـب الـوارد في المشـروع. ففـي هـذه الحالـة تتــم جميـع ترتيبـات الدفـع عـن طريـق المكتــب 

المحلي التابع لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي. 
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التوصيـة ٣ (و): عنـد اسـتخدام المرافـق المقدمـة بموجـب ترتيبـات تكـاليف الدعـــم  - ٦١
ـــم المتحــدة الإنمــائي، تحــث البلــدان المرشــحة  المتعلقـة بالمشـاريع الـتي يدعمـها برنـامج الأم
للمشـاركة في التنفيـذ الوطـني لبرنـامج الزمـالات علـى الاسـتفادة بشـكل كـامل مـن خـــبرة 

مؤسسات منظومة الأمم المتحدة ولشبكة اتصالاا كل في ميدان اختصاصه. 
وأبــدت جميــع الوكــالات رغبتــها في تقاســم المعلومـــات وشـــبكة الاتصـــالات مـــع  - ٦٢

الحكومات بناء على طلبها. 
التوصيـة ٤ (أ): تحـث الحكومـات المضيفـة علـــى تقــديم أو مواصلــة تقــديم الدعــم  - ٦٣
اللازم إلى وكالاا الوطنية للتنسيب والإشراف لكي تتمكن من تقـديم خدمـات مجانيـة إلى 
الزملاء الذين ترعاهم منظومة الأمم المتحدة وكمسألة سياسة عامـة، ينبغـي للمنظمـات أن 
تعطي الأولوية لكفالة الحصول على تلك الخدمات اانية متى أتيحت، مع إيـلاء الاهتمـام 

الواجب إلى الفعالية من حيث التكاليف ومراقبة الجودة. 
لقد كانت الحكومات علـى اسـتعداد لتنفيـذ التوصيـة بقـدر مـا أمكـن. وتشـجع علـى  - ٦٤

تقديم خدمات مجانية إلى الزملاء والمشاركين. 
التوصيـة ٤ (ب): ينبغـي أن تتحـرى الاجتماعـات القادمـة لكبـار الموظفـين المعنيــين  - ٦٥
بالزمـالات الإمكانيـات الأخـرى لإجـراء تنسـيبات أكـثر فعاليـة مـن حيـث التكــاليف مثــل 
إعادة تصنيف الطلبات لعدد أقل من الوكالات الوطنية للتنسيب والإشراف، وطلب قيـام 
وكالة وطنية معينة للتنسيب والإشـراف بـدور وكالـة تنسـيب إقليميـة، وتجميـع المـوارد أو 
إنشـاء هيـاكل تنسـيب مشـــتركة، علــى أســاس تقاســم التكــاليف بتمويــل مــن المنظمــات 

المشاركة. 
وقد تم تنفيذ هذه التوصية في الحالات التي لم تقدم فيها البلدان المعنية برامج في اـال  - ٦٦
نفسـه. وتتعـامل الأمـم المتحـدة مباشـرة مـع المؤسسـات المضيفـة بـدلا مـن تعاملـها مـن خـــلال 

وكالات التنسيب الوطنية حيث ينطوي الأمر على تكاليف إضافية. 
التوصية ٤ (ج): دعت الأمين العام إلى أن يقدم، بالتشاور مع مدير برنامج الأمـم  - ٦٧
المتحدة الإنمائي والبلد المضيف، تقريرا إلى الجمعية العامة في دورا الرابعة والخمسـين عـن 
إمكانية إعطاء برنامج الأمم المتحدة التعليمـي والتدريـبي للجنـوب الأفريقـي ولايـة جديـدة 
للاســتفادة مــن خبرتــه والعمــل كآليــة لنظــام مشــترك للتنســيب والإشــراف في الجنـــوب 

الأفريقي. 
انظر الرد المقدم بالنسبة للتوصية ٢ (أ) أعلاه.  - ٦٨
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التوصيـة ٥ (أ): ينبغـي للمنظمـــات الــتي لم تضطلــع بنفســها أو في إطــار مشــروع  - ٦٩
مشترك مع المنظمـات المهتمـة الأخـرى بـإجراء تقييـم لبرنامجـها المتعلـق بالزمـالات أن تقـوم 
بذلـك، وأن تقـدم بالتـالي تقريـرا إلى هيئاـا التشـريعية عـــن طــرق وأســاليب زيــادة أثرهــا 

وأهميتها وفعاليتها من حيث التكاليف بوجه عام. 
لقد تم تنفيذ هذه التوصية. وتم توظيف خبير في هذا ـال لإعـداد تقريـر تقييـم. وقـد  - ٧٠
أحيل التقرير إلى آخر اجتماع عقده كبار الموظفين المعنيين بالزمـالات، وأحيـط علمـا بذلـك. 
وفي اليونسكو، اتخذ الس التنفيذي بعض القـرارات بعيـدة الأثـر بشـأن المسـألة، بمـا في ذلـك 
ـــات  الحاجــة إلى أن تعكــس الزمــالات الممنوحــة في المســتقبل الأهــداف الاســتراتيجية وأولوي
ـــة نظامــا لمواصلــة رصــد الأنشــطة المتعلقــة  الـبرامج للمنظمـة. ووضعـت منظمـة الصحـة العالمي

بالزمالات التي توفر بيانات خلفية أساسية لرصد وتقييم أدائها في المستقبل. 
التوصية ٥ (ب): تحث البلـدان المتلقيـة علـى المسـاهمة علـى أوسـع نطـاق ممكـن في  - ٧١

تنفيذ إجراءات المتابعة التي يمكن أن تعزز تقييم برامج الزمالات. 
ما زال تنفيذ هذه التوصية جار. وقد أرسلت سـلطات المشـروع المعنيـة رسـائل تقييـم  - ٧٢

واستبيانات لكي تجيب عليها السلطات المحلية عند عودة الزملاء والمتدربين. 
التوصيـة ٥ (ج): في إطـار التنسـيق بـين الوكـالات فيمـا يتعلـق بالزمـــالات، ينبغــي  - ٧٣
تـأكيد مســـائل ومنــهجيات التقييــم، وذلــك عــن طريــق تبــادل الخــبرات وتحديــد أفضــل 

الممارسات. 
لقـد تم تنفيـذ هـذه التوصيـة علـى نحـو تـام. ويقـــوم اجتمــاع كبــار الموظفــين المعنيــين  - ٧٤
بالزمالات في المنظومة والوكالات القطرية، الـذي يعقـد مـرة كـل سـنتين، باسـتعراض وتقييـم 
المسـائل والمنـهجيات. ومـن ثم، فـهناك تنسـيق أكـبر للسياسـات المتعلقـة بـالأجور والعـــلاوات. 
وهناك أيضا تعزيز كبير للتنسيق فيما بين الوكالات في مجالات إدارة الزمالات. وقـد ثبـت أن 

هذا الاجتماع أداة مفيدة جدا من أجل تبادل الأفكار والمناهج وتقاسمها. 
التوصيـة ٦ (أ): ينبغـي أن تضطلـــع إحــدى المنظمــات المشــاركة بالاحتفــاظ بآليــة  - ٧٥
تنسيق بين الوكالات بشأن المسائل المتعلقـة بالزمـالات واسـتضافتها لمعالجـة أنشـطة مراكـز 
التنســيق؛ وعنــد تحديــد المنظمــة المضيفــة، ينبغــي إيــــلاء الاعتبـــار الواجـــب للحاجـــة إلى 
الاستمرارية، وللمسؤوليات الخاصة الواقعة علـى عـاتق الأمـم المتحـدة فيمـا يتعلـق بمسـائل 

التنسيق. 
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وقـد وافـق اجتمـاع كبـار الموظفـين المعنيـين بالزمـالات علـى أن يواصـل قسـم شــؤون  - ٧٦
الموظفـين في المشـــروع، في إدارة الشــؤون الاقتصاديــة والاجتماعيــة في الأمانــة العامــة العمــل 

كجهة اتصال بين الوكالات بشأن الزمالات. 
التوصية ٦ (ب): ينبغي مواصلة عقد اجتماعات كبار الموظفين المعنيـين بالزمـالات  - ٧٧
لتكـون بمثابـة إطـار العمـل الرئيسـي للتنســـيق بــين الوكــالات فيمــا يتعلــق بــإدارة شــؤون 
الزمالات على نطاق المنظومة، مع إيجاد صلة كافية مع آلية لجنة التنسيق الإدارية؛ وينبغـي 
للمشاركة في تلــك الاجتماعـات وشـكلها أن يعكسـا علـى نحـو أفضـل الاتجـاه المـتزايد نحـو 
ـــين المعنيــين  تنسـيب الزمـلاء في البلـدان الناميـة؛ وينبغـي قبـل عقـد اجتماعـات كبـار الموظف
النظـر في تقييـم الزمـالات علـى الصعيـد الإقليمـي، بغيـــة الاســتفادة علــى نحــو كــامل مــن 
الإمكانات التي يوفرهـا إضفـاء الطـابع الإقليمـي علـى التنسـيب وفي سـياق التعـاون التقـني 

فيما بين البلدان النامية. 
ـــاني/نوفمــبر ٢٠٠٠.  لقـد تم تنفيـذ هـذه التوصيـة. وعقـد آخـر اجتمـاع في تشـرين الث - ٧٨
ووافق ممثلو شؤون الزمالات في منظومة الأمم المتحـدة علـى ضـرورة الإبقـاء علـى نظـام عقـد 
اجتماعـات كـل سـنتين لكبـار الموظفـين المعنيـين بالزمـالات. ومـن المزمـع أن يعقـد الاجتمـــاع 

التالي في تشرين الثاني/نوفمبر ٢٠٠٢ في فيينا. 
التوصية ٦ (ج): ينبغي للوكالات التي تضطلع بأنشطة تدريبيـة في الميـادين نفسـها  - ٧٩

أن تحدد وكالة رائدة وأن توائم بين برامجها لتحسين أثرها وتحاشي الازدواجية. 
جــرى اســتعراض كفــاءة ومــهام كــل وكالــة في اجتمــاع كبــار الموظفــين المعنيــــين  - ٨٠
بالزمـالات في ضــوء هــذه التوصيــة. وتم الاتفــاق المؤكــد علــى أن تراعــي الوكــالات المعنيــة 
بتخطيط برامج الزمالات وتنفيذها هذا الأمر. بيد أن الفريق العامل المعـني بعلـم المنـاخ الجـوي 
رأى أن مفهوم الوكالة الرائدة في مجال الهيدرولوجيا غير عملي وأوصى ببذل أقصى مـا يمكـن 
مـن الجـهود لتحسـين التنسـيق بـين الوكـالات في توفـير الزمـالات مـن أجـــل الدراســة في هــذا 

الموضوع. 
 

مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع   ثالثا –
قـدم تقريـر وحـدة التفتيـش المشـتركة عـن مكتـب الأمـــم المتحــدة لخدمــات المشــاريع  - ٨١
(A/53/788) وتعليقـات لجنـة التنسـيق الإداريـة عليـه (A/53/788/Add.1) إلى الجمعيـة العامــة في 

دورا الثالثة والخمسين. ونظرت في هذا التقرير أيضا الأجـهزة القانونيـة في مؤسسـات الأمـم 
المتحدة الأخرى، بما فيها الس التنفيذي لليونسكو، الذي رحب بمشـاركة خـبرات وتجـارب 
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مكتب خدمات المشاريع مع مؤسسات منظمة الأمم المتحدة في مجال المشتريات بشـكل عـام، 
وممارساته وإجراءاته في حالات الطوارئ بصفة خاصة. 

ومنذ إصدار التقرير، حصلت تطورات مؤسسية لاحقة تتعلق بـإدارة وتوجيـه مكتـب  - ٨٢
خدمات المشاريع. وبناء على طلب الأمين العـام، اسـتعرض مكتـب خدمـات الرقابـة الداخليـة 
الدور الذي يؤديه مكتب خدمات المشاريع في منظومة الأمم المتحدة حاليا وفي المسـتقبل بغيـة 
مساعدة الأمين العام في تحديد كيفية جعـل الدعـم الـذي يقدمـه مكتـب خدمـات المشـاريع في 
تنفيذ برامج الأمم المتحـدة فعـالا، فضـلا عـن التطـرق إلى المسـائل الإداريـة. وفي عـام ٢٠٠١، 
أجريـت دراسـة اسـتطلاعية علـى عمـلاء مكتـب خدمـات المشــاريع ــدف التحقــق مــن آراء 
عملائه حول قيمة الخدمات التي يقدمها وجودـا. بالإضافـة إلى ذلـك، أجـري تقييـم مسـتقل 
للعلاقة بين برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي ومكتـب خدمـات المشـاريع. وبعـد الاطـلاع علـى 
هذين التقريرين، قال الأمـين العـام، في جملـة أمـور، إنـه �يسـره أن البرنـامج الإنمـائي ومكتـب 

خدمات المشاريع قد عملا سوية وبطريقة بناءة للسير قدما باتجاه حل المشاكل العالقة�. 
التوصية ألف – ١: إن المكتب باستفادته من دوره بوصفه كيانا مســتقلا لـه هويتـه  - ٨٣
وتمويله الذاتي، ومكانته بوصفه مقدما لخدمـات المشـاريع دون ولايـة موضوعيـة، ينبغـي أن 
ـــة للشــراكة مــع مؤسســات منظومــة الأمــم المتحــدة، وأن يســعى مــة إلى  يعطـي الأولوي

الحصول على خبرة هذه المؤسسات ويحددها ويستخدمها. 
يواصـل مجلـس الرؤسـاء التنفيذيـين لمنظومـة الأمـم المتحـدة المعـني بالتنسـيق تعاونـه مـــع  - ٨٤
مكتب خدمات المشاريع في معالجة هـذه القضايـا. وبمـا أنـه تم الـرد علـى التوصيـة التاليـة علـى 
نحو مستفيض، فقد وسـع مكتـب خدمـات المشـاريع إلى درجـة كبـيرة عـدد مؤسسـات الأمـم 
المتحدة التي يقدم لهـا خدماتـه، وعقـد اتفاقـات علاقـات مـع هـذه المؤسسـات كأسـاس لتوفـير 
خدماتـه. ومـن خـلال الاتفاقـات مـا بـين الوكـالات، يتعـاون مكتـــب خدمــات المشــاريع مــع 

الوكالات المنفذة في تنفيذ المشاريع. 
التوصيـة ألـف – ٢: ينبغـي لمكتـب الأمـــم المتحــدة لخدمــات المشــاريع أن يواصــل  - ٨٥

تكثيف جهوده لتنويع مصادر دخله وعملائه. 
يتـألف مجمـوع إيـرادات مكتـب خدمـات المشـاريع مـن إيـرادات الخدمـات وإيــرادات  - ٨٦
أخـرى (بمـا في ذلـك المدخـرات مـن الالتزامــات الســابقة) وتبقــى إيــرادات المشــاريع المصــدر 
الوحيـد لإيـرادات مكتـب خدمـات المشـاريع الـتي تمثـل مـا يقـــارب ٨١ في المائــة مــن مجمــوع 
الإيرادات المبالغة ٩٢,٤ مليون دولار في فترة السنتين ٢٠٠٠-٢٠٠١، قياسا بـ ٨٦ في المائـة 
مـن مجمـوع الإيـرادات لفـترة السـنتين ١٩٩٨-١٩٩٩. غـــير أن المكتــب يحصــل حاليــا علــى 
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رسـوم مـن الصنـدوق الـدولي للتنميـة الزراعيـة الـذي يقـع مقـره في رومـا علـى الخدمـــات الــتي 
يقدمها بشأن إدارة القروض والإشراف على المشاريع. وجعـل المكتـب تنـوع العمـلاء موضـع 
التركـيز الرئيسـي في خطـة عملـه في السـنوات الأخـيرة، ولـه الآن أكـثر مـن ٢٥ مؤسســة مــن 
مؤسسات الأمم المتحدة كعملاء، وبذا يقلل من اعتماده على عميل واحد أو خدمـة واحـدة. 
وفي عام ٢٠٠٠، وللمرة الأولى منـذ تأسيسـه، تجـاوزت مقتنيـات المكتـب مـن المنظمـات غـير 
برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي، المقتنيـات الجديـدة مـن مـوارد برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـــائي 
العادية. ويقدم المكتب حاليا خدمات إلى مؤسسات الأمم المتحدة المشــاركة في جميـع مجـالات 

مهامها – التنمية، الشؤون الإنسانية، والسلم والأمن. 
التوصية ألف – ٣: ينبغي أن يتواصل ما يمكن من اللامركزية في المكـاتب للنجـاح  - ٨٧
في اختبارات تأمين مجموعة هامة من المشاريع في مجال معين يكفي لتمويله الـذاتي. وفي هـذا 
الســياق يتعــين علــى المكتــب أن يعــالج المشــاكل والقضايــا المثـــارة في ألـــف - ٥ أعـــلاه 
(A/53/788)، وخاصة ما يتعلق بالتنسيق والاتصال بين مختلف المكاتب اللامركزية والمقر. 

ـــب خدمــات المشــاريع، البــدء في  وفي أواخـر عـام ٢٠٠٠، قـررت الإدارة العليـا لمكت - ٨٨
ـــاطق  اسـتراتيجية ترمـي إلى تركـيز الاهتمـام علـى العمـلاء وتحسـين الاسـتجابة لهـم في جميـع من
العالم. وإدارة المعلومات هي من العناصر الهامة في الجـهود الـتي يبذلهـا المكتـب لتحسـين نوعيـة 
خدماته من خلال تنسيق الاستفادة مـن الموظفـين علـى أسـاس عـالمي. ومـن المتوقـع أن تـؤدي 

هذه التغييرات إلى تحسين التنسيق والاتصال بين موظفي المكتب في جميع أنحاء العالم. 
التوصيـة ألـــف – ٤ – ينبغــي أن يواصــل مكتــب خدمــات المشــاريع الإفــادة مــن  - ٨٩
الشــبكة الميدانيــة لبرنــامج الأمــم المتحــدة الإنمــائي وأن ينتفــع في المقــام الأول بالخدمــات 
الإدارية والمالية الـتي يقدمـها البرنـامج الإنمـائي، شـريطة اقتناعـه بـأن الخدمـات الـتي يحصـل 

عليها فعالة من حيث التكلفة. 
يواصل مكتب خدمـات المشـاريع العمـل مـع الشـبكة الميدانيـة لبرنـامج الأمـم المتحـدة  - ٩٠
الإنمائي ومن خلالها، بالنسـبة للخدمـات الإداريـة والماليـة. وشـكل البرنـامج الإنمـائي والمكتـب 
فريقا عاملا لمعالجة منهجية تحديد نفقات هذه الخدمات، لضمان الشفافية والفعالية مـن حيـث 

التكلفة. 
التوصيــة ألــف – ٥ – ينبغــي أن يضــع المديــر التنفيــذي سياســــة لجـــهد متضـــافر  - ٩١
ومستدام يبذله المكتب لزيادة التوزيـع المنصـف بـين مصـادر الشـراء والتعـاقد علـى السـلع 
والخدمات بما في ذلك خدمـات الشـركات الاستشـارية والخـبراء الاستشـاريين، مـع توجيـه 
ـــة انتقــال  اهتمـام خـاص للمصـادر مـن البلـدان الناميـة والبلـدان الـتي تمـر اقتصاداـا بمرحل
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والبلدان المانحة الرئيسية التي لا يستفاد منها استفادة كاملة. وفوق كـل هـذا، فبالنسـبة لمـا 
يقدم على الشبكة الإلكترونية، وهو ما قد لا يتـاح بيسـر، وخصوصـا بالنسـبة لعـدد كبـير 

من البلدان النامية، ينبغي للمكتب أن يقوم بما يلي: 
إصدار قائمة بالمعدات والسـلع والخدمـات اللازمـة بصفـة دوريـة ومناسـبة  �١�

التوقيت؛ 
ـــدان  التخطيـط لعقـد حلقـات تدريبيـة بشـأن المشـتريات يحضرهـا ممثلـو البل �٢�

النامية؛ 
جمع وتحديث المعلومات عن السـلع والمعـدات المتاحـة وكذلـك الشـركات  �٣�

الاستشارية والخبراء الاستشاريين من البلدان النامية. 
يقـوم مكتـب خدمـات المشـاريع، حاليـا، بـإصدار قائمـة بجميــع متطلبــات المشــتريات  - ٩٢
للمشاريع الجديدة على موقعه في الشبكة الإلكترونية (تحت عنوان بنود يجري شـراؤها) وقـت 
قبــول المكتــب لتنفيــذ المشــاريع. وهــذا يســمح للبــائعين المعنيــين بــالإعراب عــن اهتمامــــهم 
بالمشاركة في فرص تقديم العطـاءات الـتي تتـاح في النهايـة. وعـلاوة علـى ذلـك يعلـن المكتـب، 
حاليـا، في موقعـه علـى الشـبكة الإلكترونيـة عـن اهتمامـات معينـة ودعـــوات لتقــديم عطــاءات 
وطلبـات المقترحـات. ويعلـن المكتـب عـن إجـراءات الشـراء الخاصـة بـه في الصحـف الوطنيـــة، 
حيثما تستطيع الأسواق المحلية تلبية متطلبات المشروع. ويقـوم المكتـب بتنظيـم تدريـب رسمـي 
لممثلين من البلـدان الناميـة، في سـياق المشـاريع الـتي ينفذهـا؛ فـهو مثـلا، يقـوم بتنظيـم تدريـب 
كجـزء مـن دعمـه لسـلطات الحكومـة الانتقاليـة في إطـار بعثـة إدارة الأمـــم المتحــدة المؤقتــة في 

كوسوفو وإدارة الأمم المتحدة الانتقالية في تيمور الشرقية. 
وفي عـام ٢٠٠٠، خصـص مكتـب خدمـات المشـاريع عـددا مـن موظفـي قســـم دعــم  - ٩٣
المشتريات ضمن شعبة الدعم القـانوني ودعـم المشـتريات، لجمـع وتحليـل واسـتيفاء المعلومـات، 
ومنها المصادر المحتملة من البلدان النامية، كجـزء مـن جـهوده المبذولـة لتوسـيع نطـاق قوائمـه. 
ويشـارك المكتـب أيضـا في قـاعدة بيانـات الأمـم المتحـدة الموحـدة للمورديـن، الـتي تعـــد قائمــة 
مشـتركة تسـتخدمها ١١ منظمـة مـن منظمـات الأمـم المتحـدة في جميـــع أنحــاء العــالم. ويقــوم 
المسؤولون عن المشتريات بتحديد المصادر المحتملـة للإمـداد مـن البلـدان الناميـة الـتي ستشـملها 

عملية الاختيار، بالنسبة لكل نشاط. 
التوصية دال – ١ –١ – ينبغي أن يضفي مكتب خدمات المشـاريع علـى خبرتـه في  - ٩٤
مجال تكييف الممارسات والإجـراءات وفي مجـال اسـتنباط النـهج والإجـراءات والمنـهجيات 
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الملائمة للظروف المختلفة، وخاصة في حالات الطوارئ مزيدا من الشفافية ويجعلـها متاحـة 
للتقاسم مع مؤسسات الأمم المتحدة الأخرى لتيسير تطبيقها في أنشطة كل منها. 

يقوم مكتب خدمات المشاريع بتقاسم ما لديه من خبرة مع مؤسسات الأمـم المتحـدة  - ٩٥
الأخـرى، بصـورة منتظمـة، ويعتـبر هـــذا مــن أهــم الأســباب الــتي تدعــو تلــك الكيانــات إلى 
الاسـتعانة بـالمكتب، بقـدر أكـــبر. ويقــوم المكتــب بأنشــطة في مختلــف المحــافل المشــتركة بــين 

الوكالات، وهو على استعداد للمساعدة في أي نشاط لنقل المعرفة، قدر استطاعته. 
التوصيـة دال – ٢ – ينبغـي أن يتقاسـم المكتـب خبراتـه أيضـا في مجـال المشـــتريات،  - ٩٦
وخصوصا �نظامه المكرس للمشتريات� وسياسة إدارة المخاطر، مع سائر مؤسسات الأمـم 

المتحدة بقصد الإسهام في زيادة المشتريات الفعالة من حيث التكاليف. 
يعمــل مكتــب خدمــات المشــاريع بصــورة نشــطة في الفريــق العــامل المشـــترك بـــين  - ٩٧
الوكـالات والفريـق العـامل لخدمـات المشـتريات المشـتركة، كجـــزء مــن جــهود الأمــين العــام 
للإصـلاح، في إطـار فرقـــة العمــل المعنيــة بالخدمــات المشــتركة. ويشــارك المكتــب في أنشــطة 
المشتريات المشتركة التي يضطلع ا الفريقان ويقـود هـذه الأنشـطة، حسـب الاقتضـاء. وعلـى 
الرغم من التعاون المستمر بين المكتب ومؤسسات الأمم المتحـدة الأخـرى، تجـدر ملاحظـة أن 
مكتـب خدمـات المشـاريع متخصـص في المشـــتريات الإجماليــة الكبــيرة الحجــم، والمتجهــة إلى 
مشاريع الهياكل الأساسية بقدر كبير، بخلاف بعض الوكالات الأخرى التي تتعامل بمشـتريات 
أقـل حجمـــا، وكميــات أقــل مــن  البنــود المختلفــة، بصــورة عامــة، ولذلــك فقــد لا تكــون 
المشتريات فعالة من حيث التكاليف أو متمشية مع أسلوب عمل المكتب، في جميـع الأحـوال. 
وعلاوة على ذلك، هناك منظمات أخرى، منها منظمة الأمـم المتحـدة للتربيـة والعلـم والثقافـة 
(اليونسكو) نادرا ما يطلب منـها القيـام بأنشـطة الشـراء في حـالات الطـوارئ، بـل تتدخـل في 

سياق ما بعد انتهاء الصراع، خلافا لمكتب خدمات المشاريع. 
 

زيادة التناسق من أجل تعزيز المراقبة في منظومة الأمم المتحدة   رابعا -
ـــا لآليــات المراقبــة المســتخدمة  قـدم التقريـر المذكـور أعـلاه (A/53/171) تقييمـا متعاون - ٩٨
داخل منظومة الأمم المتحدة. وأعرب أعضاء مجلس الرؤساء التنفيذيين لمنظومـة الأمـم المتحـدة 
المعـني بالتنسـيق عـن موافقتـهم، بصـورة عامـة، علـى الاتجـاه الرئيسـي للتقريــر وأحــاطوا علمــا 
بالتوصيات الواردة فيـه. بيـد أن كثـيرا مـن التوصيـات كـانت قيـد التنفيـذ بـالفعل أو واردة في 

خطط عمل أغلب المنظمات. 
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ونظرت لجنة البرنامج والتنسيق في التقرير بعد عرضه في اللجنة الخامسـة وإرجائـه إلى  - ٩٩
ــه  الـدورة الرابعـة والخمسـين. وأعربـت لجنـة البرنـامج والتنسـيق عـن تقديرهـا للتقريـر ورأت أن
وثيقة سهلة القراءة، وغنية بالمعلومات وجاءت في أواا، وتستند إلى التحليـل الجيـد وتتضمـن 
معلومـــــات مرجعية مفيدة في الجدول والمرفق، ومع ذلك، اعتـبر التقريـر غـير عملـي، ولذلـك 

لم تحظ غير التوصيتين ٥ و ٦ منه بالتأييد دون تحفظ.  
١٠٠ – التوصيـة ١ – ينبغـي للأجـهزة التشـريعية أن تطلـب إلى الرؤســـاء التنفيذيــين لكــل 
مؤسسـة أن يقدمـوا، للاعتمـاد، خطـــة نموذجيــة لإجــراء المراقبــة الداخليــة وتنســيق جميــع 
عناصرها، تكون ملائمة لخصائص مؤسستهم، ومشفوعة ببيان يوضح ما يتعلق بذلـك مـن 

موظفين ومتطلبات مالية. 
ـــه، نظــرا  A. غـير أن ١٠١ -تـردد التوصيـة توصيـات الأمـين العـام الـواردة في الوثيقـة 51/801/
للطابع المتميز لكل منظمة، قد تكون الدعوة إلى تطبيق نموذج واحد للمراقبـة الداخليـة لجميـع 
المنظمات غير مجدية، كما ورد في ذلك التقرير. وفي لجنة البرنامج والتقييـم، كـان هنـاك تـأييد 
عام للتوصيات، مع التشديد على عــدم توقـع أن يطبـق النمـوذج نفسـه علـى جميـع المنظمـات، 
وفقـا لمـا ورد في التقريـــر. وجــرى تــأكيد أنــه ينبغــي تكييــف الهيــاكل حســب الاحتياجــات 
والظروف الخاصة لكل منظمة. فعلـى سـبيل المثـال، يعمـل مكتـب خدمـات المراقبـة الداخليـة، 
ـــع وجــود  عمـلا بقـراري الجمعيـة العامـة ٢١٨/٤٨ بـاء و ٢٤٤/٥٤ اللذيـن يحـددان مهامـه م
خطط أكثر تفصيلا مبينـة في الخطـة المتوسـطة الأجـل وميزانيـة فـترة السـنتين. ويتـم اسـتعراض 
واعتمــاد هــاتين الوثيقتــين في لجنــة الــبرامج والتنســيق واللجنــة الاستشــارية لشــــؤون الإدارة 

والميزانية واللجنة الخامسة. 
التوصية ٢  

ينبغي للأجهزة التشريعية أن تطلب إلى الرؤساء التنفيذيين في كل مؤسسة  (أ)
أن يقدمـوا تقريـرا موجـزا سـنويا موحـدا عـن أنشـطة المراقبـة الداخليـة يقـــدم بإيجــاز: ��١ 
استعراضا للمسائل والإنجازات المحققة؛ ��٢ سجلا بالتوصيات المقدمـة وحالـة الإجـراءات 
المتخذة بصددها؛ ��٣ المسائل أو التوصيات التي تتطلب إجراءات من الرؤساء التنفيذيـين 

أو الأجهزة التشريعية؛ 
ـــون:  ينبغــــــي للأجهــــزة التشـريعية أن تقـرر مـا إذا كـان الرؤسـاء التنفيذي (ب)
��١ سيتحملون مسؤولية التقارير المتعلقة بأنشطة المراقبة الداخلية أو ��٢ سيتيحون هـذه 
التقارير للأجهزة التشريعية حسبما أعدا آليات المراقبة الداخلية، مشفوعة بـأي تعليقـات 

منفصلة قد يراها الرؤساء التنفيذيون ملائمة؛ 
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ينبغي لأي تقرير مقدم من آليــات المراقبـة الداخليـة إلى جـهاز تشـريعي أن  (ج)
يبين أي التوصيات يرى الرئيس التنفيذي أا للعلم فقط وأيها يرى أا تتطلب إجراء مـن 

جهاز تشريعي مناسب. 
١٠٢ -لاحظ كل من لجنة البرنامج والتنسـيق واللجنـة الاستشـارية لشـؤون الإدارة والميزانيـة 
أن أمر تحديد إجراء تقديم التقارير لآليـات المراقبـة الخارجيـة والداخليـة يعـود للهيئـة التشـريعية 
لكـل منظمـة وأن أغلـب المنظمـات قـد أقـرت إجـراءات لذلـك، بـالفعل. وعـلاوة علـى ذلــك، 
أعرب البعض عن شواغل مؤداها أن تحديد شكل موحد لتقديم التقـارير علـى نطـاق المنظومـة 
قد يؤدي إلى زيـادة التكـاليف والى تعقيـد الترتيبـات الموجـودة لتقـديم التقـارير. ويوضـح قـرار 
الجمعية العامة ٢١٨/٤٨ باء، متطلبات تقـديم التقـارير إلى مكتـب خدمـات المراقبـة الداخليـة. 
وتشمل هذه المتطلبات تقديم تقرير سنوي موجز إلى الجمعيـة العامـة عـن طريـق الأمـين العـام، 

يشمل التعليقات التي يراها الأمين العام ملائمة. 
١٠٣ -  التوصية ٣ – ينبغي لآليات المراقبة الداخلية والخارجية في منظومة الأمم المتحدة 
أن تدون في تقاريرها المقدمة إلى الأجـهزة التشـريعية وصفـا للممارسـات وآليـات مراقبتـها 
الخارجية الجيدة التي تتبينها في أثناء عملها ويمكن أن تفيد الوحـدات الأخـرى في المؤسسـة 

و/أو في المؤسسات الأخرى. 
١٠٤ -كـانت هـذه التوصيـة مقبولـة، بصـورة عامـة، مـن اللجنـة الاستشـارية لشــؤون الإدارة 
ــــس الرؤســـاء التنفيذيـــين.  والميزانيــة ولجنــة البرنــامج والتنســيق، والمنظمــات الأعضــاء في مجل
ـــه وإن لم تكــن جميــع الممارســات  وأوضحـت اللجنـة الاستشـارية لشـؤون الإدارة والميزانيـة أن
الجيدة قابلة للتكرار في جميع أنحـاء منظومـة الأمـم المتحـدة، سـيعود تنفيـذ التوصيـة بالفـائدة في 
مجـالات مـن قبيـل المشـتريات، والاتصـالات وتطبيقـات برامـج الحاسـوب وتدريـب الموظفـــين. 
وأوصت لجنة البرنامج والتنسيق بالموافقة على التوصية، على أن يكون من المفهوم أنه لا يجـوز 
تكـرار جميـع الممارسـات الجيـــدة في جميــع أنحــاء منظومــة الأمــم المتحــدة، وإن علــى الهيئــات 
التشـريعية المعنيـة أن تتخـذ قـرارات، عنـد الضـرورة في هـذا الصـدد. ويـدرج مكتـب خدمــات 
المراقبة الداخلية في تقاريره الموجهة إلى مديــري الـبرامج والمقدمـة أيضـا إلى الهيئـات التشـريعية، 
أمثلة لأفضل الممارسات عند تبينـها في سـياق العمـل. وينظـر المكتـب في زيـادة التشـديد علـى 

هذه الممارسة في المستقبل. 
١٠٥ -وهناك آليات أخرى لتقاسم أفضل الممارسات من خلال ما يلي: 

المؤتمـرات السـنوية المعقـودة بشـأن مراجعـة الحسـابات والتحقيقـــات والتقييــم  (أ)
والتفتيش؛ 
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عمليات التفتيش والتقييم القابلة للتكرار والتي يسلم بأـا تحسـن أداء المنظمـة  (ب)
وكفاءا؛ 

عمليات وضع المعايير التي تجري خلال عمليات المراقبة. وعلـى سـبيل المثـال،  (ج)
أبرزت عملية مراقبة أجريت مؤخرا لإدارة الأماكن في مكتب الأمم المتحدة بجنيف ممارسـات 
جيدة تبينت من خلال وضع معايير لممارسات إدارة الأماكن واتبعتها وكالات أخـرى يوجـد 
مقرهـا في جنيـف. وأدى تحديـد الممارسـات الجيـــدة في بعثــة مــا إلى تمديدهــا لتشــمل بعثــات 

أخرى؛ 
ــــة  التقــارير، حســب الاقتضــاء، والنشــرة الإخباريــة لمكتــب خدمــات المراقب (د)
ــــة، إلى جـــانب  الداخليــة �أنبــاء مكتــب خدمــات المراقبــة الداخليــة� علــى الشــبكة الداخلي

الممارسات الجيدة التي تبينت لهيئات أخرى في منظومة الأمم المتحدة. 
١٠٦ -  التوصية ٤: بناء على ولاية وحدة التفتيش المشتركة التي تشـمل كـل المنظومـة، 
ينبغي للوحدة أن تدرج في برنامج عملها، بصـورة دوريـة، تحليـلا شـاملا للتقـارير الموجـزة 
السنوية الموحدة المتعلقة بأنشطة المراقبة الداخلية، حسبما دعت التوصية ٢، وذلك بقصد 
تحديـد المسـائل والمشـاكل القائمـة علـى صعيـد المنظومـة، وكذلـك الممارسـات الجيـــدة الــتي 

يمكن أن تعتبرها المؤسسات الأخرى في المنظومة مفيدة لها. 
/A بشـأن  ١٠٧ -أحيط علما بالتحفظات التي أبدا لجنة التنسيق الإداريـة في الوثيقـة 53/670
هذا الاقتراح الداعي إلى تعزيــز كفـاءة المراقبـة علـى صعيـد المنظومـة. ووفقـا للقـرار ٢١٨/٤٨ 
باء، يتم تزويد وحدة التفتيش المشتركة بنسـخ مـن جميـع التقـارير الختاميـة الـتي يعدهـا مكتـب 
خدمات المراقبة الداخليـة، بمـا في ذلـك التقريـر السـنوي، وتقـدم الوحـدة تعليقاـا إلى الجمعيـة 

العامة، حسب الاقتضاء. 
١٠٨ -  التوصيــة ٥ – ينبغــي لآليــات المراقبــة في منظومــة الأمــــم المتحـــدة، بنـــاء علـــى 
الارتباطات الراهنة، أن تسعى إلى إقامة مجتمع أنشط للتشجيع على زيادة الترابط وتقاسـم 

المعلومات والتنمية المهنية. 
١٠٩ -لقـد جـرى تنفيـذ التوصيـة، عمومـا، بعـد موافقـة لجنـة البرنـامج والتنسـيق عليـها، مـــع 
مراعاة التعليقات المتعلقة بالشواغل المتصلــة بسـرية بيانـات معينـة وفعاليـة بعـض المبـادرات مـن 
حيث التكلفة. ويستفيد مكتب خدمات المراقبـة الداخليـة مـن ترتيبـات الاتصـال الشـبكي مـع 
الكيانـــات الأخـــرى للأمـــم المتحـــدة لأغـــراض التدريـــــب ولتقاســــم الخــــبرات باســــتخدام 
التكنولوجيات الجديدة، وقد طلب إليـها أيضـا أن تقـدم المسـاعدة إلى الكيانـات الأخـرى الـتي 

تقوم بإنشاء وظائف للمراقبة الداخلية. 
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١١٠ -وبصورة عامــة، تعمـل هيئـات المراقبـة في منظومـة الأمـم المتحـدة بنشـاط علـى تقاسـم 
المعلومات المتعلقة بالمنهجيات والبيانـات الأخـرى، مـع مراعـاة متطلبـات السـرية، فيمـا بينـها، 
لتفادي الازدواجية وللاضطلاع بمشاريع مشـتركة. ويجـري هـذا التبـادل للمعلومـات بواسـطة 
خطـط العمـل السـنوية؛ وتنظيـم التدريـب المشـترك واسـتخدام مبـادئ توجيهيـة مشـتركة، مــن 
خلال الاجتماع الثلاثي لتنسيق المراقبة الذي يعقد سنويا مع ممثلي مجلـس مراجعـي الحسـابات 
ووحدة التفتيش المشتركة. وتعقد أيضا اجتماعات ثنائية واجتماعـات سـنوية لممثلـي خدمـات 
مراجعة الحسابات الداخلية. وتقوم شـعبة مراقبـة الحسـابات الداخليـة التابعـة لمكتـب خدمـات 
المراقبة الداخلية بدور قيـادي في التخطيـط لاعتمـاد معايـير جديـدة لمراقبـة الحسـابات الداخليـة 

لتطبيقها في جميع أنحاء منظومة الأمم المتحدة. 
١١١ -وحـدث تحسـن أيضـا في تنسـيق أنشـطة مراجعـة الحسـابات فيمـا بـين وكـالات الأمــم 
المتحدة المسؤولة عن تنفيذ الـبرامج في إطـار برنـامج النفـط مقـابل الغـذاء وكذلـك في مراجعـة 
أفقية للتأخيرات التي حدثت في تجهيز وثائق صندوق المعاشات التقاعدية التي قــام فيـها مكتـب 
خدمات المراقبة الداخلية بتنسيق عمليـات مراجعـة حسـابات ١٥ مـن كيانـات الأمـم المتحـدة 
بواسطة وكالات مختلفة للأمم المتحدة. وفي المؤتمر الثالث لمحققي المؤسسات الدوليـة والثنائيـة، 
اقترح مكتب خدمات المراقبـة الداخليـة معايـير موحـدة للتحقيـق، ولإنشـاء فـرق تحقيـق دوليـة 
مشـتركة، عندمـا يكـون هنـاك مـبرر لذلـك. وتـولى مكتـب خدمـات المراقبـة الداخليـة مؤخـــرا 
قيادة فريق من المحققـين مـن أربعـة بلـدان وأسـفر ذلـك عـن إلقـاء القبـض علـى تسـعة أفـراد في 

 .(A/56/733) قضية لتهريب اللاجئين
١١٢ – التوصية ٦ – ينبغي لآليات المراقبة، في سياق تقاسـم المسـؤوليات عـن المراقبـة، أن 
تلتمس الفرص لتعزيـز الحـوار مـع ممثلـي الـدول الأعضـاء والأمانـات، كلمـا اقتضـى الأمـر 
ذلـك، بغيـة تحسـين الاسـتجابة للشـواغل المتعلقـة بالمراقبـة، وتعزيـــز دور المراقبــة في عمليــة 

التغيير والإصلاح، وكفالة تفهم أكمل للأدوار النسبية لمختلف آليات المراقبة. 
١١٣ -هناك اتفاق عام على أن المراقبة مسؤولية مشتركة. وقد اتخذت عدة مبـادرات لتعزيـز 
الحوار مع الدول الأعضاء والإدارة العليا للتشجيع على فهم أفضل لدور كل منهما ولا سـيما 

دور الإدارة بوصفها الخط الأول للمراقبة. 
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الحواشي 

وافق الس الاقتصادي والاجتماعي في قراره ٣٢١/٢٠٠١ علــى تغيـير اسـم لجنـة التنسـيق الإداريـة إلى مجلـس  (١)
الرؤساء التنفيذيين لمنظومة الأمم المتحدة المعني بالتنسيق دون تغيير ولايتها. 

مكتب الأمم المتحدة لدعم بناء السلام في ليبريا أنشئ في تشرين الثـاني/نوفمـبر ١٩٩٧. انظـر الرسـالة المؤرخـة  (٢)
 .(S/1997/817) ٢٢ تشرين الأول/أكتوبر ١٩٩٧ الموجهة إلى رئيس مجلس الأمن من الأمين العام

ـــه ١٩٩٩. انظــر الرســالة  مكتـب الأمـم المتحـدة لدعـم بنـاء السـلام في غينيـا – بيسـاو  أنشـئ في حزيـران/يوني (٣)
 .(S/1999/737) المؤرخة ٢٨ حزيران/يونيه ١٩٩٩ الموجهة إلى رئيس مجلس الأمن من الأمين العام

مكتب الأمم المتحـدة لدعـم بنـاء السـلام في جمهوريـة أفريقيـا الوسـطى  أنشـئ في شـباط/فـبراير ٢٠٠٠. انظـر  (٤)
البيان الرئاسي لس الأمـن (S/PRST/2000/5 المـؤرخ ١٠ شـباط/فـبراير ٢٠٠٠) والرسـالة المؤرخـة ٣ تشـرين 

الثاني/ نوفمبر ١٩٩٩ (S/1999/1235) الموجهة إلى رئيس مجلس الأمن من الأمين العام. 
مكتب الأمم المتحدة لدعم بناء السلام في طاجيكستان،  أنشئ في حزيران/يونيه ٢٠٠٠.  (٥)

A/55/305-S/2000/809، الفقرات من ٢٤٠ إلى ٢٤٣.  (٦)
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