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الدورة العادية الثانية لعام ٢٠٠٢  
٢٣-٢٧ أيلول/سبتمبر ٢٠٠٢، نيويورك 

البند ٧ من جدول الأعمال المؤقت 
مكتب الأمم المتحـدة لخدمات المشاريـع: 
  الشؤون المالية وشؤون الميزانية والإدارة 

تقريـر بشـأن تنفيـذ الميزانيـة المنقحـة لعــام ٢٠٠٢، والتقديــرات المنقحــة 
ــــتوى  لميزانيـــة فـــترة الســـنتين ٢٠٠٢-٢٠٠٣ والتقريـــر المتعلـــــق بمس

  الاحتياطي التشغيلي* 
 تقرير المدير التنفيذي 

موجز 
يتضمن هذا التقرير التقديرات المنقحة لميزانية فـترة السـنتين ٢٠٠٢-٢٠٠٣ ويرتكـز 
) وافـق عليــها  DP/2002/CRP.10) علـى وثيقـة خاصـة بتقديـرات الميزانيـة المنقحـة لعـام ٢٠٠٢
ـــــق الوثيقــــة  الـــس التنفيـــذي في دورتـــه الســـنوية لعـــام ٢٠٠٢. وتيســـيرا للاطـــلاع، ترف
DP/2000/CRP.10  بوصفـها المرفـق الأول لهــذه التقريــر. كمــا تقــدم هــذه الوثيقــة اســتجابة 

للفقـرة ٧ مـن قـرار الـس التنفيـــذي ١٣/٢٠٠٢. وقــد اســتعرضتها لجنــة التنســيق الإداري 
واللجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية.  

 
 

تأخر تقديم هذه الوثيقة بسبب ضرورة جمع وتحليل البيانـات الراهنـة لـتزويد الـس التنفيـذي  *
بآخر المعلومات المستجدة  
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ويظل مجموع الإيرادات المتوقعة لعام ٢٠٠٢ في المستوى المعتمد بمبلغ ٤٤,٣ ملايـين 
دولار، حيـث ظلـت النفقـات الإداريـة في المسـتوى التقديـري الـذي أقـره الـس التنفيــذي في 
دورته السنوية لعام ٢٠٠٢ بمبلغ ٤٤ مليون دولار. ويواصل مكتـب الأمـم المتحـدة لخدمـات 
المشاريع تحديد سبل زيادة الإيرادات والحد من تكـاليف التشـغيل، ـدف بلـوغ مسـتوى مـن 
الإيرادات في عام ٢٠٠٢ يزيد على نفقات التشغيل. كمـا يواصـل المكتـب رصـد أدائـه المـالي 

عن كثب. 
ومن المتوقع أن يبلغ مجمـوع الإيـرادات المتوقعـة لعـام ٢٠٠٣ مـا قـدره ٤٤,٧ مليـون 
دولار في حـين يتوقـع أن تبلـــغ احتياجــات الميزانيــة الإداريــة ٤٣,٩ مليــون دولار. وســيصل 
الاحتيـاطي التشـغيلي للمكتـب إلى ٤,١ ملايـين دولار في ايـة فـترة السـنتين بفضـل الفـــائض 

المتوقع في الإيرادات بالمقارنة مع النفقات في عام ٢٠٠٣ بمبلغ ٠,٨ مليون دولار. 
عناصر لاتخاذ قرار 

قــد يرغــب الــس التنفيــذي في: (أ) أن يحيــط علمــا بتقريــر المديــر التنفيــذي عـــن 
)؛ (ب) وأن يــوافق  DP/2002/33) التقديـرات المنقحـة لميزانيـة فـــترة الســنتين ٢٠٠٢-٢٠٠٣
ـــون  علـى التقديـرات المنقحـة لميزانيـة فـترة السـنتين ٢٠٠٢-٢٠٠٣ والبـالغ قدرهـا ٨٧,٩ ملي

دولار. 
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مقدمة  أولا -

تتضمـن هـذه الوثيقـة التقديـرات المنقحـــة للميزانيــة لفــترة الســنتين ٢٠٠٢-٢٠٠٣.  - ١
وتنبثق مباشرة عـن المبـادئ الـواردة في المرفـق الأول وتسـتند إليـها  ويقـدم هـذا التنقيـح لفـترة 
ـــؤرخ ١٠ تشــرين الأول/  السـنتين ٢٠٠٢-٢٠٠٣، وفقـا لقـرار الـس التنفيـذي ٣٢/٩٤ الم
أكتوبــر ١٩٩٤. ووفقــا للقــرار ١٦/٩٩، تتضمــن هــذه الوثيقــة أيضــا اســــتعراضا لمســـتوى 

الاحتياطي التشغيلي لمكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع. 
ووفقـا للنظـام المـالي للمكتـب، تقـدم تقديـرات الميزانيـة هـذه عـن طريـق لجنـة التنســيق  - ٢
الإدارية التي قامت باستعراضها. وقد نظرت أيضا اللجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانيـة 

في هذه الوثيقة. 
 

الإيرادات المتوقعة المنقحة وتقديرات النفقات لعام ٢٠٠٢   ثانيا -
الحالة الراهنة بالمقارنة مع تقديرات الميزانية المعتمدة لعام ٢٠٠٢ 

يصف المرفق الأول بتفصيل الرد الذي بادر إليه المكتـب نتيجـة للحالـة الماليـة في ايـة  - ٣
عام ٢٠٠١ والحالة الاستثنائية التي يواجهها المكتـب في عـام ٢٠٠٢. ولا تكـرر هـذه الوثيقـة 
تلك التدابير التي سبق إقرارها غير أـا تركـز علـى مسـتجدات التقـدم المحـرز في تنفيـذ الميزانيـة 
المعتمدة لعام ٢٠٠٢، على نحو ما طلبه الس التنفيذي في الفقرة ٧ من  قراره ١٣/٢٠٠٢. 
ـــذي الميزانيــة المنقحــة لســنة  ففـي الفقـرة ٦ مـن قـراره ١٣/٢٠٠٢، أقـر الـس التنفي - ٤
٢٠٠٢ التي تشمل إنجازا لحافظة  مشـاريع قيمتـها ٥٠٣,٢ ملايـين دولار بـإيرادات مجموعـها 
ـــة مجموعــها ٤٤,٠ مليــون دولار. وفي ايــة تمــوز/يوليــه  ٤٤,٣ مليـون دولار ونفقـات إداري
٢٠٠٢، بلـغ إنجـاز المشـاريع ٣٢٠,٤ مليـون دولار، أو ٦٤ في المائـة مـن الهـدف المحــدد لعــام 
٢٠٠٢، وهو ما يشكل زيادة طفيفة على المستوى اللازم لبلوغ مبلـغ ٥٠٣,٢ ملايـين دولار 
الذي تم إقراره لعام ٢٠٠٢. وهذا ما يمثل مقارنة إيجابية مــع مبلـغ إنجـاز المشـاريع البـالغ قـدره 
٣٠٦,٩ ملايـين دولار في نفـس الفـترة مـن عـام ٢٠٠١. حيـث بلـغ الإنجـاز النـهائي في ايـــة 
السنة ٢٢,٥ مليون دولار، أو ٦٤ في المائة من الهـدف المحـدد، ممـا يشـكل تقدمـا طفيفـا علـى 
ـــدر الخدمــات المقدمــة للصنــدوق  الجـدول الزمـني المحـدد. ومـن المتوقـع في الوقـت الراهـن أن ت
الدولي للتنمية الزراعية  إيرادات في شكل رسوم قدرها ٦,٤ ملايـين دولار. ومـن المسـتهدف 
تحقيق إيرادات أخرى من الخدمات، باستثناء مبلغ ٠,٥ مليون دولار من إيرادات الإيجار الـتي 
قدر تحصيلها نتيجة لتأجير الأماكن مـن البـاطن في مقـر المكتـب. وقـد نقحـت تقديـرات هـذه 

الإيرادات بتخفيضها إلى ٠,٤ مليون دولار. 
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وبلـغ مجمـوع الإيـرادات المحصلـة في ايـة تمـوز/يوليـه ٢٠٠٢ مـا قـدره ٢٦,٩ مليـــون  - ٥
دولار، وتغطي النفقات الإدارية علـى النحـو المبـين في الفقـرة ٦ أدنـاه. ويتبـين مـن اسـتعراض 
منتصـف السـنة المفصـل للإنجـاز والإيـرادات أن مجمـل الإنجـــاز والإيــرادات يظــل في المســتوى 
المطلوب لبلوغ الأهداف التي أقرها الس التنفيـذي. وفي الوقـت ذاتـه، يواصـل المكتـب بـذل 

جهود مكثفة لزيادة إيرادات إنجاز المشاريع والخدمات مع الرصد الدقيق لأدائه المالي. 
وفي الوقت الذي كـان فيـه المكتـب يعـد الميزانيـة الإداريـة لعـام ٢٠٠٢ (المرفـق الأول  - ٦
رفقته) لعرضه على الس التنفيذي في دورته السنوية قصد الموافقـة وإدراكـا منـه إدراكـا تامـا 
بـأن التكـاليف المتعلقـة بـالموظفين تسـتأثر بالقسـط الأكـبر مـن الميزانيـة، أي ٦١ في المائـة، قـــام 
ـــت  المكتــب بتخفيــض عــدد الموظفــين الذيــن تغطــى تكاليفــهم مــن الميزانيــة الإداريــة. ووثق
D وتمشـيا مـع توصيـات  P/2002/35/Add.1 الوفورات المحققة بفضل هـذا التخفيـض في الوثيقـة
مجلـس مراجعـي الحسـابات والـس التنفيـذي، ينكـب المكتـب علـى عمليـات منتظمـة ودقيقــة 
لتقييـم أداء الميزانيـة  بغـــرض مراقبــة النفقــات الإداريــة ورصــد الإيــرادات شــهريا. وفي ايــة 
تموز/يوليه ٢٠٠٢، بلغت النفقات الإدارية ٢٦,٤ مليــون دولار بالمقارنـة مـع إيـرادات قدرهـا 
٢٦,٩ مليون دولار  غير أنه يتبين من  تحليل بيانات تموز/يوليه ٢٠٠٢، أن حركات الأجـور 
ــــلات  وتســوية مقــر العمــل، إلى جــانب ضعــف قيمــة دولار الولايــات المتحــدة مقــابل العم
ــدل  الأخـرى، ولا سـيما العمـلات الأوروبيـة، أدت إلى زيـادة سـنوية في تكـاليف الموظفـين بمع
٧,٥ في المائة بالمقارنة مع تكاليف الموظفين الشكلية الـتي يسـتخدمها المكتـب كـأداة لتخطيـط 
الميزانيـة  وتتعـدى هـذه الزيـادة معـامل التضخـم البـالغ معدلـه ٣ في المائـة والـذي اســـتخدم في 

الصيغة الأصلية لميزانية ٢٠٠٢. 
ويتبين من الدراسة المفصلة لهذه الحالة والباقي المتوقع للسنة أن الوفـورات المتوقعـة  في  - ٧
ــا  ميزانيـة ٢٠٠٢ قـد تنخفـض في ايـة المطـاف بسـبب ارتفـاع التكـاليف المتعلقـة بـالموظفين بم
ـــير أن دراســة عنصــري  يقـارب ٠٠٠ ٨٠٠ دولار بالمقارنـة مـع الميزانيـة الإداريـة المعتمـدة  غ
الإيرادات والتكاليف غير المتعلقة بــالموظفين في الميزانيـة ترسـم صـورة إيجابيـة. فـآخر تقديـرات 
الإيرادات المستمدة من نظام الرصد الداخلي للميزانية تشير إلى أـا تبلـغ ٤٤,٥ مليـون دولار 
أي بزيادة قدرها ٠٠٠ ٢٠٠ دولار عن التقديرات الواردة في الوثيقة الأصلية للميزانيـة. كمـا 
تقــل اعتمــادات الميزانيــة المخصصــة لفــرادى الشــعب بمبلــغ ٠٠٠ ٣٥٠ دولار عــن الميزانيـــة 

المعتمدة البالغ قدرها ٤٤ مليون دولار. 
وإذا تحقـق السـيناريو المشـار إليـه أعـلاه، فـإن نفقـات مكتـب خدمـات المشـاريع لعـــام  - ٨
٢٠٠٢ سـتبلغ ٤٤.٢٥٠ مليـــون دولار أي بزيــادة ٠٠٠ ٢٥٠ دولار أو نصــف ١ في المائــة 
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على ميزانية ٢٠٠٢ المعتمدة  وبما أن هذا الزيادة تظل في حـدود المسـتوى المسـموح بـه البـالغ 
٣ في المائـة والمطبـق علـى ميزانيـات المكتـب، فإنـه اقـترح الإبقـاء في هـذه المرحلـة علـى هـــدف 
٤٤ مليون دولار للنفقات الإدارية لعام ٢٠٠٢. وسـتغتنم إدارة المكتـب  كـل فرصـة لإرجـاء 
وتخفيض النفقات وتوليد دخل إضافي حيثما كان ذلك ممكنا في بقية عـام ٢٠٠٢ بغيـة تغطيـة 
النفقـات الإضافيـة المتوقعـة. ويـرد في الفقـرة ١٨ وصـف لآثـار هـذا الســـيناريو علــى مســتوى 

الاحتياطي التشغيلي. 
 

التوقعات المنقحة للإيرادات وتقديرات النفقات لعام ٢٠٠٣  ثالثا -
لا يزال المكتب يدرس أفضل الفـرص لضمـان اسـتمرارية المكتـب علـى المـدى البعيـد،  - ٩
بما في ذلك فوائـد تقريـب الموظفـين مـن المتعـاملين مـع المكتـب ونقلـهم إلى مقـرات عمـل أقـل 
تكلفـة  وفي هـذا السـياق، تم النظـر في عـدد مـن الخيـارات في أثنـاء وضـع التقديـرات المنقحـــة 
للميزانيـة لعـام ٢٠٠٣. ففـي خطابـه أمـام الـس التنفيـذي في دورتـــه الســنوية لعــام ٢٠٠٢، 
أعرب المدير التنفيذي عـن نيتـه مواصلـة استكشـاف الفـرص الممكنـة، مـع الحكومـات المعنيـة، 
لنقل مكاتب مكتـب خدمـات المشـاريع وإضفـاء الطـابع اللامركـزي عليـه. ولا يـزال المكتـب 
يرى أن النقل إلى مقرات عمل أقل تكلفة يحقق وفورات كبيرة على المدى البعيـد. غـير أنـه في 
هـذه المرحلـة، لا يمكـن تغطيـة تكـــاليف الاســتثمار والبــدء في التشــغيل مــن الميزانيــة الإداريــة 

للمكتب وبالتالي لم يدرس في هذه الوثيقة خيار مواصلة نقل الموظفين و/أو اللامركزية. 
وتستند التقديرات المنقحة للميزانية لعـام ٢٠٠٣ إلى نفـس مسـتوى ونطـاق عمليـات  - ١٠
المكتـب الـذي تم بلوغـه بعـد إجـراء تخفيضـــات كبــيرة في أعــداد الموظفــين والمــوارد الأخــرى 
المرصـودة في عـام ٢٠٠٢. كمـا تعكـس هـذه التقديـرات اسـتمرار تركـيز المنظمـة كلـها علـــى 
بلــوغ الأهــداف المنقحــة في مجــال إنجــاز المشــاريع والخدمــات ومجــالي الإيــرادات والنفقـــات 
الإداريـة. ولقـد اسـتلزم الطـابع المتطـور لعمـــل المكتــب والمتعــاملين معــه الاســتعراض الجــاري 
لثوابـت العمـل، مـع التركـيز علـى زيـادة الإيـرادات باسـتراتيجية قابلـــة للاســتمرار للحــد مــن 

تكاليف تشغيل المكتب. 
وقد وضعت ميزانية عام ٢٠٠٢ استنادا إلى ما يلي:  - ١١

القدرة الحاسمة لدى مكتب الأمم المتحدة لخدمـات المشـاريع علـى الاسـتجابة  (أ)
الكافية لعملاء الأمـم المتحـدة ولبلداـم المسـتفيدة مـن الـبرامج وفقـا لنمـوذج ذاتي التمويـل في 

إدارة المكتب لأعماله؛ 
التزام المكتب بإعادة تجديد موارد الاحتياطي التشغيلي على المدى المتوسط؛  (ب)
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جـهود المكتـب الراميـة إلى زيـادة تنويـــع عملائــه علــى أســاس هيكــل لإدارة  (ج)
العملاء؛ 

التزام المكتب باستحداث نظـام منقـح لإدارة الأداء مـن شـأنه أن ينشـئ صلـة  (د)
بين الأداء والمكافآت مما يرمي بالتالي إلى دعم الأداء وزيادة مستوى إنجاز المشـاريع مـع البقـاء 

في الوقت نفسه في إطار المعايير المحددة للموارد البشرية في الأمم المتحدة؛ 
مواصلـة اسـتعراض المكتـب للإيـرادات الآتيـة مـن العمـلاء لكفالـــة الاســترداد  (هـ)
ـــب الــس  الكـامل للتكـاليف، وفقـا لمبـدأ المكتـب القـائم علـى التمويـل الـذاتي وبنـاء علـى طل

التنفيذي في الفقرة ١٧ من قراره ١٣/٢٠٠٢. 
وبالنسبة لعام ٢٠٠٣، حدد هدف إنجاز المشاريع بمبلغ ٥١٣ مليـون دولار، ممـا يمثـل  - ١٢
زيـادة مقدارهـــا ٩,٨ مليــون دولار علــى التقديــرات المعتمــدة لعــام ٢٠٠٢. وهــدف إنجــاز 
المشاريع لعام ٢٠٠٣ هو نتيجة لعملية مراجعة التزم فيها بأقصى قدر ممكن مـن الدقـة في هـذه 
ـــرات عــام ٢٠٠٢.  المرحلـة، اسـتنادا إلى المبـادئ الأساسـية نفسـها الـتي وضعـت لتحديـد تقدي
وهـدف عـــام ٢٠٠٣ يســتند إلى حافظــة مشــاريع اســتمدت مــن عــدد مــن المصــادر، هــي: 
(أ) الميزانيـات القائمـة لعـام ٢٠٠٣ مـن المشـاريع الموقعـة الـتي يقـوم المكتـب بتنفيذهـا بـــالفعل؛ 
(ب) تقديرات الإنجاز المستمدة مـن المشـاريع قيـد الموافقـة؛ (ج) المشـاريع الـتي لا يـزال يجـري 
التفاوض بشأا ويوشـك أن يتـم الحصـول عليـها  والميزانيـة الحاليـة المعتمـدة والموجـودة تحـت 
تصرف المكتب من أجل الإنجاز في عام ٢٠٠٣ تبلغ في مجموعها ٢٩٠,١ مليون دولار. وقـد 
بلغت المشاريع المحصل عليها ٣٢٧ مليون دولار في اية تموز/يوليه ٢٠٠٢. إضافة إلى ذلـك، 
ثمة مبلغ من ميزانية عام ٢٠٠٢ القائمة يتوقع أن يرحل إلى عـام ٢٠٠٣ مقـداره ١٩٠ مليـون 

دولار تقريبا. 
والإيرادات التي سيحققها إنجاز المشاريع المقدر لعام ٢٠٠٣ يتوقع لها أن تبلـغ ٣٦,٤  - ١٣
مليــون دولار، بالمقارنــة مــع مبلــــغ ٣٥,٤ مليـــون دولار في عـــام ٢٠٠٢، بمعـــدل متوســـط 

للإيرادات العامة يبلغ ٧,١ في المائة. 
وتقـدر الإيـرادات الآتيـة مـن الخدمـات بمبلـــغ ٦,٩ ملايــين دولار بالمقارنــة مــع ٧,٨  - ١٤
ملايين دولار في عام ٢٠٠٢. والرسوم المتحصلة عن الخدمـات المقدمـة إلى الصنـدوق الـدولي 
للتنمية الزراعية تمثل أكبر عنصر منفرد في هذه الإيرادات ويتوقـع أن تبلـغ ٦ ملايـين دولار في 
عام ٢٠٠٣ مقارنة بــ ٦,٤ ملايين دولار في عام ٢٠٠٢. ويعكس هذا الرقم المستوى الحـالي 
للخدمات التي طلبها الصندوق لعام ٢٠٠٣. وستبدأ المناقشـات قريبـا بشـأن مسـتوى الرسـوم 
للخدمات المقدمة إلى الصندوق في عام ٢٠٠٣ بغيـة تعديـل الرسـوم لتغطيـة التكـاليف الزائـدة 
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التي يتكبدها المكتب عند توفير هـذه الخدمـات  والإيـرادات الأخـرى مـن الخدمـات تنخفـض 
بقدر طفيف من ١,١ مليون دولار بالنسبة لعـام ٢٠٠٢ إلى ٠,٩ مليـون دولار لعـام ٢٠٠٣ 

مما ينم عن تغير مستوى الخدمات المقدمة إلى العملاء المعنيين. 
وتقدر الإيرادات الأخرى بمبلغ ١,٤ مليون دولار، مقارنة بالهدف القائم البـالغ ٠,٥  - ١٥
مليون دولار في عام ٢٠٠٢، الذي يستند إلى الاتفاقات القائمة والاتفاقـات المقـررة مـع عـدد 
من مؤسسات الأمم المتحدة لقاء إيجار مكاتب من البـاطن وتوفـير خدمـات مرتبطـة بذلـك في 
مقر المكتب  والإيرادات المتنوعة والعرضية الأخرى، بما فيها إيـرادات الفـائدة، مشـمولة أيضـا 

في هذا اموع الذي يبلغ ١,٤ مليون دولار. 
ومستوى الموارد المتاحة من الموظفين الـذي أدرجـه المكتـب بوصفـه أساسـا لتقديـرات  - ١٦
ميزانية عام ٢٠٠٣ يظل على مستواه المنخفض بقدر كبير والذي تحقق نتيجة لعمليـة تخفيـض 
ميزانية عام ٢٠٠٢. ورغم التخفيض الكبير في عدد الموظفين، تقدر النفقات الإداريـة بالنسـبة 
لعـام ٢٠٠٣ بمبلـغ ٤٣,٩ مليـون دولار، الأمـر الـذي لا يمثـل سـوى انخفـاض طفيـف مقـــداره 
٠,١ مليـون دولار أو أقـل مــن ١ في المائــة عــن التقديــرات المعتمــدة لعــام ٢٠٠٢. وتشــمل 
العوامل الثلاثة التي تحدد احتياجات الميزانية في عام ٢٠٠٣ ما يلي: (أ) حركة المرتبات وبـدل 
تسوية مقر العمل خـلال عـام ٢٠٠٢؛ (ب) تنـاقص قيمـة دولار الولايـات المتحـدة إزاء عـدد 
مـن العمـلات الأخـــرى؛ (ج) الحاجــة إلى الاســتثمار في تكنولوجيــا المعلومــات والاتصــالات 
نتيجة لقرار اتخذه برنامج الأمم المتحدة الإنمائي بتنفيـذ نظـام جديـد لتخطيـط مـوارد المشـاريع 

اعتبارا من ١ كانون الثاني/يناير ٢٠٠٤. 
والاسـتثمار في عـام ٢٠٠٣ فيمـا يتعلـق بمسـاهمة المكتـــب في مشــروع برنــامج الأمــم  - ١٧
ـــل آخــر قــد يقــرره المكتــب - يبلــغ  المتحـدة الإنمـائي لتخطيـط مـوارد المشـاريع - أو أي بدي
١ مليون دولار، موزعا على عدد من بنود الإنفاق ولكنه يـتركز بصفـة رئيسـية في الاسـتثمار 
في معـدات وبرمجيـات الحاسـوب وتكـاليف الدعـم والعقـود والتدريـب. أمــا مجــالات الإنفــاق 
الرئيسـية ذات الصلـة بسـداد مبـالغ إلى برنـامج الأمـــم المتحــدة الإنمــائي لقــاء توفــير خدمــات 
للمكـاتب القطريـة وخدمـات دعـم مركـزي وخدمـات مراجعـة حسـابات وسـداد المبـالغ لقـاء 
الخدمـات المركزيـة المقدمـة مـن الأمـم المتحـدة فتظـــل علــى المســتوى المعتمــد في ميزانيــة عــام 

 .٢٠٠٢
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الجدول ١ 
التوقعـات المنقحـة لنفقـات وإيـــرادات المشــاريع لفــترة الســنتين ٢٠٠٢-٢٠٠٣ 

مقارنة مع أرقام فترة السنتين ٢٠٠٠-٢٠٠١ 
(بملايين دولارات الولايات المتحدة) 

 

 

فعليــــــــــــــــــة 
-٢٠٠٠
 ٢٠٠١

تقديــــــــــرات 
معتمـــــــــــــدة

-٢٠٠٢
 ٢٠٠٣

تقديـــــــرات 
معتمــــــــــدة 
منقحــــــــــــة

 ٢٠٠٢

ــــرات  تقدي
مقترحــــــة 
منقحـــــــــة
 ٢٠٠٣

تقديـــــــــرات 
منقحة لفترة 
الســــــــــــنتين 

-٢٠٠٢
 ٢٠٠٣

٠١٦,٢ ١ ٥١٣,٠ ٥٠٣,٢ ١٣٥,٢ ١ ٩٧٥,٨ الإنجاز – المشاريع 
- - - - ٣٨٨,٠ - الخدمات 

٠١٦,٢ ٥١٣,٠١ ٥٠٣,٢ ١٣٥,٣ ١ ٣٦٣,٨ ١ مجموع الإنجاز 
     الإيرادات 

الإيـــرادات الآتيـــة مـــــن تنفيــــذ 
٧١,٨ ٣٦,٤ ٣٥,٤ ٨٤,٠ ٧٤,٦ حافظة المشاريع 

الإيرادات الآتية مـن �الخدمـات 
١٤,٧ ٦,٩ ٧,٨ ١٥,٨ ١٣,٦ فقط� 

٢,٥ ١,٤ ١,١ ٢,٥ ٧,٤ إيرادات أخرى 
٨٩,٠ ٤٤,٧ ٤٤,٣ ١٠٢,٣ ٩٥,٦ مجموع الإيرادات 

     النفقات الإدارية 
٨٧,٩ ٤٣,٩ ٤٤,٠ ١٠٠,٥ ١٠٥,٠ النفقات الإدارية المتكررة 

- - - - ٣,٠ النفقات الإدارية غير المتكررة 
٨٧,٩ ٤٣,٩ ٤٤,٠ ١٠٠,٥ ١٠٨,٠ مجموع النفقات الإدارية 

     حركة الاحتياطي التشغيلي 
الاحتياطي التشغيلي المرحل مـن 

٥,٠ ٣,٣ ٥,٠ ١٢,٠ ١٧,٤ السنة السابقة 
النفقــات المحملــة مباشــرة علــــى 
الاحتيــاطي التشــغيلي  (لتغطيــــة 
التكـاليف المقـدرة لإـــاء خدمــة 

-٢,٠ - -٢,٠   الموظفين) 
التحويــــــلات إلى الاحتيــــــــاطي 

١,١ ٠,٨ ٠,٣ ١,٨ - التشغيلي 
التحويــــلات مــــن الاحتيــــــاطي 

- - - - (١٢,٤) التشغيلي 
الاحتيـاطي التشـغيلي المرحــل 

٤,١ ٤,١ ٣,٣ ١٣,٨ ٥,٠ إلى السنة التالية 
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الجدول ٢ 
التقديرات المنقحة لميزانية فترة السنتين ٢٠٠٢-٢٠٠٣ 

(بآلاف دولارات الولايات المتحدة) 
 

وجه الإنفاق 

النفقـات الفعليــة 
-٢٠٠٠
 ٢٠٠١

تقديـــــــرات 
النفقــــــــات 
ـــــــــدة  المعتم

 ٢٠٠٣

تقديـــــــرات 
النفقــــــــات 
ـــــــــدة  المعتم
المنقحـــــــــــة 

 ٢٠٠٢

تقديــــــــرات 
ـــــــــات  النفق
المقترحـــــــــة 
المنقحــــــــــــة 

 ٢٠٠٣

تقديـــــــرات 
النفقــــــــات 
المنقحـــــــــــة 

-٢٠٠٢
 ٢٠٠٣

المرتبات  A10/H10/H12٩٣١ ٦٠٠٣٠ ٣٣١١٥ ٤٢١١٥ ٦٤٣١٨ ٣٢
A12/H14-61   التكـــــاليف العامـــــــة 

٦٨٩ ٤٢٥١٦ ٢٦٤٨ ٧٩٦٨ ١٤٧٨ ١٧للموظفين 
المساعدة المؤقتة  B10١٥٣ ٣٠٥٨٤٨٢ ٠٠٨١ ٥٩٠٢ ٤

B12    الأنشـــــطة المحـــــــددة 
٢٢٨ ١٣٥٥ ٠٩٣٢ ٥١٤٣ ٠٨٨٤ ٧زمنيا 

العمل الإضافي   B10٢٨٧١٦٨٤١٥٠٩١
الاستشاريون   B12٠٢٢ ٥١١٣ ٥١١١ ٧٣٢١ ٩١٧٢ ٤

التدريب   B14٧٨٨٣٨٩٢٦١٧٦٢٠٢
سفر الموظفين   B18٠٩٧ ٠٠٦٢ ٠٩١١ ١٦٧١ ٨٢٠٢ ٤

العقود   B16٤١٨ ٠٨٧٥٨٤٨٣٤١ ٢١٢١ ٢
---B16١٠٥٤٤٥    عقود تطوير النظم 

B20١٨٢٦٤٩٢٩٣٨    الطباعة والمنشورات 
B22    الإيجــار والصيانــــة – 

٢٤٦ ٦٢٣٩ ٦٢٣٤ ٦٣٥٤ ٣٤٨٤ ٩أماكن العمل 
اســتئجار المعــــدات   B26

٣٣٧٣٩٣١٧٩١٧٩٣٥٨وصيانتها 
الاتصالات   B28 ٠٥٨ ٠٢٩٢ ١ ٠٢٩ ١ ٨٠٨ ١ ٢٧١ ٢

معـدات الحاســـوب   B30
١-٤١٨٥١الكبير 

خدمات متنوعة   B32٥٥١٥٠٠٣٧٤٣٧٤٧٤٨ ١
صيانـــــة معـــــــدات  B34
الحواســـــــــــــــــــيب 

٢٣١٣٢٢٣٣٢٣٣٤٦٦الشخصية 
لوازم المكاتب   B40٨٧٥٣٤٣٢٠١٢٠١٤٠٢
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وجه الإنفاق 

النفقـات الفعليــة 
-٢٠٠٠
 ٢٠٠١

تقديـــــــرات 
النفقــــــــات 
ـــــــــدة  المعتم

 ٢٠٠٣

تقديـــــــرات 
النفقــــــــات 
ـــــــــدة  المعتم
المنقحـــــــــــة 

 ٢٠٠٢

تقديــــــــرات 
ـــــــــات  النفق
المقترحـــــــــة 
المنقحــــــــــــة 

 ٢٠٠٣

تقديـــــــرات 
النفقــــــــات 
المنقحـــــــــــة 

-٢٠٠٢
 ٢٠٠٣

الأثاث والمعدات   B42٤٧٩٢٣٤٤٣٤٣٨٦
معـــــــــدات نظــــــــــم   B44

٧٩٩٨٢٢١٧٣٧٤٣٩١٦الحواسيب 
الضيافة   C10٤١٢٥٤٤٨

١٥٨ ٠٤٣٧٦ ١١٥٣٨ ٧٦٨٣٨ ٥٤٤٤٩ ٩٠اموع الفرعي 
ـــــــن  الخدمـــــات المقدمـــــة م  B50
المكــاتب القطريــــة لبرنـــامج 
الأمـــــم المتحـــــدة الإنمـــــائي 
وغيرها من مؤسسات الأمم 

٩١٦ ٤٥٨٤ ٤٥٨٢ ٩٦٦٢ ٧٠٦٢ ٥المتحدة  
ـــــامج  ســـداد التكـــاليف لبرن  B50

الأمم المتحدة الإنمائي 
ــــن  الخدمــات المقدمــة م -
برنــامج الأمــم المتحـــدة 
الإنمائي/مكتب مراجعـة 
الحســابات واســـتعراض 

٥٨٦ ٠٠٠٧٩٣٧٩٣١ ٨٤١١ ١الأداء 
خدمات الدعم المركزية  -
ـــم المتحــدة  لبرنـامج الأم

٧٩٦ ٣٩٨٢ ٣٩٨١ ٧٢٤١ ٠٩٤١ ٤الإنمائي 
ـــــــة  الخدمــــــات المركزي -

٤١٢ ٢٠٦٢ ٢٠٦١ ٠٠٠١ ٨٤٤١ ٢للأمم المتحدة 

٧١٠ ٨٥٥١١ ٨٥٥٥ ٦٩٠٥ ٤٨٥٦ ١٤اموع الفرعي 
----٠٠٦ ٣مشروع نظم المعلومات 

----٠٠٦ ٣اموع الفرعي 

٨٦٨ ٨٩٨٨٧ ٩٧٠٤٣ ٤٥٨٤٣ ٠٣٥٥٦ ١٠٨اموع الكلي 
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تقرير عن استعراض مستوى الاحتياطي التشغيلي  رابعا -
ـــاطي التشــغيلي إلى ٥ ملايــين  في ايـة فـترة السـنتين ٢٠٠٠-٢٠٠١، خفِّـض الاحتي - ١٨
دولار (المرفـق الأول). وخفِّضـت النفقـات المحملـة مباشـرة علـى الاحتيـاطي التشـغيلي لتغطيـــة 
التكاليف المقدرة لإاء خدمة الموظفين إلى مليوني دولار، مقارنـة بمبلـغ الــ ٢,٢ مليـون دولار 
المشار إليه في الوثيقة DP/2002/CRP.10، لتغطيـة تكـاليف إـاء خدمـة الموظفـين عقـب عمليـة 
تخفيض الميزانية  كما تتوخى ميزانية عام ٢٠٠٢ المنقحة التي اعتمدها الـس التنفيـذي تحقيـق 
فـائض يبلـغ ٠٠٠ ٣٠٠ دولار سـيضاف إلى الاحتيـاطي بحلـول ايـة عـام ٢٠٠٢. وفي إطــار 
الظروف الموصوفة في الفقرة ٨ أعلاه، قد لا يتحقـق ذلـك، بـالنظر أيضـا إلى إمكانيـة حـدوث 
تخفيض إضافي في مستوى الاحتياطي التشغيلي يقدر أن يبلـغ نحـو ٠٠٠ ٢٥٠ دولار. بيـد أن 
الحالـة يتوقـع لهـا أن تتحسـن في عـــام ٢٠٠٣، مــع مســاهمة متوقعــة في الاحتيــاطي التشــغيلي 
مقدارهـا ٠,٨ مليـون دولار، ممـا سـيصل بمسـتوى الاحتيـاطي إلى مجمـوع متوقـع يـتراوح بـــين 
٣,٥ ملايـين دولار إلى ٤,١ ملايـين دولار في ايـة فـترة السـنتين. وفي حالـة حصـــول التوقــع 
الثاني (أي ٤,١ مليون دولار)، سيكون رصيد الاحتيـاطي التشـغيلي ١٩ في المائـة مـن ٢١,٦ 
مليون دولار، محسوبا باستخدام صيغة الاحتياطي التشغيلي الحالية. ويتمثل الهدفـان الرئيسـيان 
من وضع الميزانيتين المنقحتين لعامي ٢٠٠٢ و ٢٠٠٣ في تثبيت اسـتقرار الحالـة الماليـة لمكتـب 
الأمم المتحدة لخدمات المشاريع ووضع أساس سليم لاستمرارية المكتب. ويمثِّـل تجديـد المـوارد 

التدريجي للاحتياطي التشغيلي عنصرا أساسيا في هذه العملية. 
 


