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Cuestiones relativas a los programas: evaluacion
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Fortalecimiento de la funcion de los resultados de las
evaluaciones en el disefio, la ejecucion y las directrices
normativas de los programas

1.  En sus sesiones tercera y cuarta, celebradas los dias 10 y 11 de junio de 2002,
el Comité examiné la nota del Secretario General por la que transmitia el informe de
la Oficina de Servicios de Supervision Interna (OSSI) sobre el fortalecimiento de la
funcion de los resultados de las evaluaciones en el disefio, la ejecucion y las direc-
trices normativas de los programas (A/57/68).

2. Presentd el informe el Secretario General Adjunto de Servicios de Supervision
Interna.

Debate

3. El Comité acogid con satisfaccion el informe y sefiald que se trataba de un do-
cumento explicito, claro, amplio y util. Se ofrecia una apreciacion honesta de la fun-
cion de evaluacion, segin se practicaba actualmente en el sistema de las Naciones
Unidas. Se expreso preocupacion por el alto grado de incumplimiento del Reglamento
y Reglamentacion Detallada para la planificacion de los programas, los aspectos de
programas del presupuesto, la supervision de la ejecucion y los métodos de evaluacion
en que incurrian los directores de los programas. Se sefald que no parecia haberse
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consolidado atn una cultura de evaluacion en el sistema de las Naciones Unidas y
que la evaluacion atn no se habia incorporado a los programas ni se le habia dado la
prioridad suficiente.

4. El Comité lament6 que con respecto a la mayoria de los programas no parecia
que se hubiesen disefiado planes de evaluacion amplios conforme a lo prescrito en el
Reglamento y Reglamentacion Detallada para la planificacion de los programas. Se
lamentd que Gnicamente en el caso de 15 programas se hubiesen adoptado medidas
especificas que permitiesen a los 6rganos intergubernamentales y organismos espe-
cializados pertinentes examinar los resultados de las evaluaciones. Se expreso la
opinién de que deberia existir un vinculo mas estrecho entre el desempefio de los di-
rectores y la asignacion de recursos. Se recordd, no obstante, que en el curso de las
negociaciones celebradas en la Quinta Comision sobre la presupuestacion basada en
los resultados, se habia tomado la decision de desvincular la asignacion de recursos
del desempeiio y de centrarse, en cambio, en el analisis de los factores de los que
dependian los resultados buenos o deficientes de los programas.

5. El Comité apoyd que se prestara mayor atencion a la autoevaluacion. Se sefiald
que algunos departamentos satisfacian plenamente los requisitos para la autoevalua-
cion, y cabia esperar que otros siguieran su ejemplo con la ayuda de la OSSI. Se sugi-
ri6 que el Comité publicara una recomendacion al Consejo Econdomico y Social para
que se pidiera a los directores de los programas que realizaran autoevaluaciones perio-
dicas. Se pidié asimismo que en el presupuesto por programas se identificara el costo
de la autoevaluacion para un departamento. Se formularon observaciones sobre el ane-
xo I del informe, referente a la capacidad existente en los departamentos para realizar
evaluaciones, y sobre el hecho de que algunos programas importantes no parecian
contar con dependencias de evaluacion. Se sefiald que la propia OSSI tenia cuatro
evaluadores profesionales. Se expreso la opinion de que el Comité deberia alentar el
fortalecimiento de las secciones de la OSSI encargadas de las evaluaciones.

6.  El Comité observé con agrado que se estaba impartiendo mayor capacitacion y
que la Oficina de Programas, Presupuesto y Contaduria General realizaba activida-
des de capacitacion en la esfera de la presupuestacion basada en los resultados, de
conformidad con la resolucion 55/231 de la Asamblea General. Se expreso la espe-
ranza de que a medida que fuera madurando la metodologia para la presupuestacion
basada en los resultados, se irian haciendo eficazmente mejores evaluaciones con los
recursos existentes. Se pidieron aclaraciones sobre la fecha en que se publicaria el
manual de evaluacion actualizado. Se insistié en que la presupuestacion basada en
los resultados, aprobada en la resolucion 55/231 de la Asamblea General, no deberia
entrar en contradiccion con la evaluacion de los programas de la organizacion sino
que deberia servirle de complemento, segun lo prescrito en el Reglamento y la Re-
glamentacion Detallada para la planificacion de los programas, los aspectos de pro-
gramas del presupuesto, la supervision de la ejecucion y los métodos de evaluacion
(ST/SGB/2000/8).

7. Se pregunto si, en sus evaluaciones, la OSSI habia examinado exhaustivamente
los programas que hubiesen experimentado un aumento sistematico de los recursos
asignados durante el bienio anterior.

8. Se expreso apoyo a la propuesta de reducir el nimero de evaluaciones a fondo
a una por afno en vez de dos, de modo que el informe de evaluacion estuviese listo pa-
ra su examen por los organos intergubernamentales antes de que lo examinara el Co-
mité. Se recibid con satisfaccion la propuesta innovadora de introducir evaluaciones
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tematicas, y se sefialo que las evaluaciones de esta indole tendrian un valor particular
en el caso de temas intersectoriales y que contribuirian a apoyar la ejecuciéon de pro-
gramas mundiales. Se pidieron mayores aclaraciones sobre la viabilidad, el ambito y
los criterios aplicables a la seleccion de temas para esas evaluaciones y los recursos
necesarios. Se pidi6 asimismo mayor informacion sobre la experiencia adquirida por
otros organismos, como la Organizacion de las Naciones Unidas para la Agricultura y
la Alimentacion (FAO) y el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo
(PNUD), en la realizacion de las evaluaciones tematicas. Se expresd preocupacion por
las repercusiones que la adopcion de las evaluaciones tematicas podria tener en la pe-
riodicidad de la evaluacion a fondo en el futuro.

9.  Se expreso la opinioén de que la Dependencia Comun de Inspeccion deberia te-
ner una mayor participacion en la preparacion de las evaluaciones a fondo, con el fin
de atender a la peticion de la Asamblea General recogida en el parrafo 16 de su re-
solucion 56/245.

Conclusiones y recomendaciones

10. El Comité expreso6 la preocupacién de que muchos directores de programas
no realizaban las autoevaluaciones previstas en el Reglamento y Reglamentacién
Detallada para la planificacion de los programas, los aspectos de programas del
presupuesto, la supervision de la ejecucion y los métodos de evaluacion. E1 Comité
hizo hincapié en que los jefes de departamentos y oficinas tenian la responsabili-
dad de velar por el cumplimiento de los objetivos del articulo 7 del Reglamento y
Reglamentaciéon Detallada relativos a la evaluacion.

11. El Comité observo que la aplicacion de la presupuestacion basada en los
resultados debia mejorar la ejecucion de los programas de una manera que
complementara al actual sistema de evaluacion, de conformidad con la resolu-
cion 55/231 de la Asamblea General.

12.  El Comité estuvo de acuerdo con la propuesta que figuraba en el informe
sobre el fortalecimiento de la funcion de los resultados de las evaluaciones, de que
las actividades de evaluacién centrales de la Oficina de Servicios de Supervisiéon
Interna consistieran en una evaluaciéon a fondo anual, lo que permitiria liberar
una parte de la capacidad existente y orientarla hacia las siguientes actividades:

a) Apoyar mas la autoevaluacion en otros departamentos y oficinas;

b) Preparar una evaluacion tematica sobre un tema intersectorial de las
distintas esferas de trabajo prioritarias de la Organizaciéon definidas en el plan
de mediano plazo.

13.  El Comité recomendé que el Secretario General informara sobre la apli-
cacion de la propuesta indicada en el inciso a) del parrafo 12 supra, en el con-
texto del informe bienal de la OSSI sobre el fortalecimiento de la funcion de los
resultados de las evaluaciones en el diseiio, la ejecucion y las directrices norma-
tivas de los programas.

14. En cuanto al inciso b) del parrafo 12 supra, el Comité pidi6 al Secretario
General que encomendara a la Oficina de Servicios de Supervisiéon Interna
la tarea de proponer temas para su examen por el Comité en su 43° periodo de
sesiones, ocasion en la que el Comité consideraria la posibilidad de encargar
la realizaciéon de un proyecto experimental sobre un tema concreto. El proyecto
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experimental se someteria posteriormente al examen de los érganos intergu-
bernamentales pertinentes. En su 45° periodo de sesiones, el Comité examinaria
la utilidad de dicho proyecto experimental.

15. El Comité reiteré la necesidad de que la evaluaciéon de las actividades de
programas se ajustara a lo dispuesto en el parrafo 7.1 del Reglamento y Re-
glamentacion Detallada para la planificacion de los programas, los aspectos de
programas del presupuesto, la supervision de la ejecucion y los métodos de
evaluacion.

16. El Comité recomendé que la Asamblea General aprobara el siguiente pro-
grama de evaluaciones a fondo (las cuales se presentarian al Comité en su 43°,
44° y 45° periodos de sesiones, respectivamente):

a) Derecho del mar y asuntos oceanicos;
b) Administraciéon publica, finanzas y desarrollo;

¢) Asentamientos humanos.
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