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لجنة البرنامج والتنسيق 
الدورة الثانية والأربعون 

١٠ حزيران/يونيه – ٥ تموز/يوليه ٢٠٠٢ 
البند ٩ من جدول الأعمال 

  اعتماد تقرير اللجنة عن أعمال دورا الثانية والأربعين 
 مشروع التقرير 

المقرر: السيد اليخاندرو توريس ليبوري (الأرجنتين) 
 

 إضافة 
 المسائل البرنامجية: التقييم 

البند ٤ (ج) 
 

ـــا يتعلــق بتصميــم الــبرامج وإنجازهــا والتوجــهات  تعزيـز دور نتـائج التقييـم فيم
  المتعلقة بالسياسة العامة 

ـــه  نظـرت اللجنـة، في جلسـتيها الثالثـة والرابعـة المعقودتـين في ١٠ و ١١ حزيـران/يوني - ١
٢٠٠٢، في مذكرة الأمين العام التي يحيل ا تقرير مكتب خدمات الرقابة الداخلية عن تعزيـز 
دور نتائج التقييم فيما يتعلـق بتصميـم الـبرامج وإنجازهـا والتوجـهات المتعلقـة بالسياسـة العامـة 

 .(A/57/68)
وقدم وكيل الأمين العام لخدمات الرقابة الداخلية التقرير.  - ٢
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 المناقشة 
رحبـت اللجنـة بـالتقرير ولاحظـت أنـه صريـح ومباشـر وشـــامل ومفيــد، وهــو يقــدم  - ٣
تقييما نزيها لوظيفة التقييم، على النحو الـذي تمـارس بـه في الأمـم المتحـدة في الوقـت الراهـن. 
وأبديت بعض المخاوف بشأن عدم تقيد مديري البرامج، إلى حد كبير، بالنظم والقواعـد الـتي 
تنظم تخطيط البرامج والميزنة والرصد، لا سـيما فيمـا يتعلـق منـها بوظيفـة التقييـم. ولوحـظ أن 
ثقافة التقييم لم تتأصل بعد داخل الأمم المتحدة، وأن التقييم لم يتـم تعميمـه ولم يحـظ بمـا يليـق 

به من أولوية. 
وأبدت اللجنة أسفها لأن أغلب البرامج لم تعـد، علـى مـا يبـدو، خطـط تقييـم شـاملة  - ٤
على نحو مـا يقتضيـه النظامـان الأساسـي والإداري لتخطيـط الـبرامج. وممـا يؤسـف لـه أن ١٥ 
برنامجا فقط قد اتخذت تدابير محددة تمكن الهيئات الحكومية الدولية والهيئـات المتخصصـة ذات 
الصلة من استعراض نتائج التقييــم. ورؤي أن الصلـة بـين أداء الإدارة وتخصيـص المـوارد ينبغـي 
أن تكون أوثق. بيد أن الإشارة وردت إلى القرار الذي اتخذ، أثناء مفاوضات اللجنـة الخامسـة 
بشأن الميزنة المبنية على النتائج، بعدم الربط بين تخصيص الموارد والأداء والتركيز، عوضـا عـن 

ذلك، على استعراض العوامل التي تجعل أداء البرامج جيدا أو غير جيد. 
وأيـدت اللجنـة دعمـها لإيـلاء قـدر أكـبر مـن الاهتمـام للتقييـم الـذاتي. ولاحظـــت أن  - ٥
بعض الإدارات قد استوفت مقتضيات التقييم الـذاتي كاملـة، وأعربـت عـن أملـها في أن تحـذو 
إدارات أخرى حذوها بمساعدة من مكتب خدمات الرقابة الداخلية. واقـترح أن تقـدم اللجنـة 
توصيـة إلى الـس الاقتصـادي والاجتمـاعي تطلـب إلى مديـري الـبرامج أن يضطلعـــوا بانتظــام 
بتقييمات ذاتية. وطُلب أيضا أن يتبيـن تكـاليف التقييـم الـذاتي الـتي تتحملـها الإدارة المعنيـة في 
ـــدرات المتوافــرة  الميزانيـة البرنامجيـة. وأبديـت ملاحظـات علـى المرفـق الأول للتقريـر، بشـأن الق
لـدى الإدارات لإجـــراء التقييــم وافتقــار بعــض الــبرامج الكبــيرة إلى وحــدات للتقييــم، علــى 
مــا يبــدو، وأشــير إلى أن مكتــب خدمــات الرقابــة الداخليــة نفســه يتضمــن أربعــة مقيمــــين 
متخصصين. وأبدي رأي يدعو اللجنة إلى أن تشجع على تعزيز الأقسام الـتي تضطلـع بـالتقييم 

داخل مكتب خدمات الرقابة الداخلية. 
ورحبت اللجنة بتقديم مزيد من التدريب وبالجهود التي بذلهـا مكتـب تخطيـط الـبرامج  - ٦
والميزانيـة والحسـابات في مجـال التدريـب علـى الميزنـة المبنيـة علـى النتـائج، وفقـا لقـرار الجمعيـــة 
العامة ٢٣١/٢٥ وأعربت اللجنة عن أملها في أن يتم إجراء تقييمات ذاتيـة بكفـاءة في حـدود 
المـوارد المتاحـة، عندمـا تكتمـل منهجيـة الميزنـة المبنيـة علـى النتـائج. وطُلبـت إيضاحـات بشــأن 
ــها  وقـت صـدور دليـل التقييـم المنقـح. وتم التشـديد علـى أن الميزنـة المبنيـة علـى النتـائج، بصيغت
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المعتمـدة في القـرار ٢٣١/٥٥، ينبغـي أن تكـون مكملـة، وليـس مناقضـة، للنظـــامين الأساســي 
ـــة ومراقبــة التنفيــذ وأســاليب.التقييــم  والإداري لتخطيـط الـبرامج والجوانـب البرنامجيـة للميزاني

 .(ST/SGB/2000/8)
وقدمت استفسارات عما إذا كان مكتب خدمات الرقابـة الداخليـة قـد أمعـن النظـر،  - ٧
عنـد إجـراء تقييماتـه، في الـبرامج الـتي شـهدت زيـادة منتظمـة في تخصيـص المـــوارد أثنــاء فــترة 

السنتين الماضية. 
ولقـي تخفيـض عـدد التقييمـات المعمقـة مـن تقييمـين اثنـين إلى تقييـم واحـــد في الســنة  - ٨
التأييد، حتى يكون بمقدور الهيئـات الحكوميـة الدوليـة أن تسـتعرض التقريـر قبـل أن تسـتعرضه 
اللجنـة. وحظـي الاقـتراح المبتكـر الداعـي إلى إجـراء تقييمـــات حســب الموضــوع بــالترحيب. 
وأُشير إلى أن هذا النوع من التقييم سيكون مفيدا بوجه خاص في حالـة الموضوعـات الجامعـة، 
كما أنه سيساعد علـى دعـم إنجـاز الـبرامج الشـاملة. وطُلبـت إيضاحـات إضافيـة عـن جـدوى 
هذه التقييمات ونطاقها ومعايير اختيار موضوعاـا والمـوارد اللازمـة لهـا. وطُلـب تقـديم مزيـد 
مـن المعلومـات عـن تجـارب الوكـالات الأخـرى الـتي تجـري تقييمـات حسـب الموضـوع، مثـــل 
منظمـة الأغذيـة والزراعـة وبرنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي. وأثـيرت مخـاوف مـن تأثـير اعتمــاد 

التقييمات حسب الموضوع على التوقيت الدوري للتقييم المتعمق في المستقبل. 
وأبدي رأي مفاده أن وحـدة التفتيـش المشـتركة ينبغـي أن تشـارك، بصـورة أكـبر، في  - ٩
إعداد التقييمات المعمقة، وذلك بغية الامتثال لطلب الجمعيــة العامـة الـوارد في الفقـرة ١٦ مـن 

القرار ٢٤٥/٥٦. 
 

 النتائج والتوصيات 
أعربت اللجنة عن قلقها من أن كثيرا من مديري البرامج لا يجرون تقييمات ذاتية  - ١٠
ـــبرامج والجوانــب  علـى النحـو الـذي ينـص عليـه النظامـان الأساسـي والإداري لتخطيـط ال
البرنامجية للميزانية ومراقبة التنفيذ وأسـاليب التقييـم. وشـددت علـى أن رؤسـاء الإدارات 
والمكـاتب مسـؤولون عـن كفالـة تحقيـق أهـداف المـادة ٧ مـن النظـامين الأساســي والإداري 

بشأن التقييم. 
وأشارت اللجنة إلى أن تنفيذ الميزنة المبنية على النتائج ينبغي أن يعزز أداء الـبرامج  - ١١

على نحو يستكمل نظام التقييم الحالي، وفقا لقرار الجمعية العامة ٢٣١/٥٥. 
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ووافقـت اللجنـة علـــى الاقــتراح الــذي ورد في التقريــر بشــأن تعزيــز دور نتــائج  - ١٢
التقييم والداعي إلى أن تقتصر أنشطة التقييم المركزي التي يقوم ا مكتب خدمات الرقابة 
الداخلية على تقييم معمق واحد كل عام، مما يوفر بعض القدرات المتاحة لإجراء ما يلي: 

تعزيز الدعم للتقييم الذاتي الذي تقوم به الإدارات والمكاتب الأخرى؛  (أ)
إعـداد تقييـم واحـد حســـب الموضــوع يتنــاول موضوعــا جامعــا مــن بــين  (ب)

االات ذات الأولوية في أعمال المنظمة والواردة في الخطة المتوسطة الأجل. 
وأوصت اللجنة أن يقدم الأمين العام تقريرا عن تنفيـذ الاقـتراح الـوارد في الفقـرة  - ١٣
١٢ (أ) أعلاه، في إطار تقرير مكتــب خدمـات الرقابـة الداخليـة عـن فـترة السـنتين المتعلـق 
بتعزيــز دور نتــائج التقييــم فيمــا يتعلــق بتصميــم الــبرامج وإنجازهــا والتوجــهات المتعلقـــة 

بالسياسة العامة. 
ـــهد إلى  وإشـارة إلى الفقـرة ١٢ (ب) أعـلاه، طلبـت اللجنـة إلى الأمـين العـام أن يع - ١٤
مكتب خدمات الرقابة الداخلية باقتراح موضوعات لتنظـر فيـها اللجنـة، في دورـا الثالثـة 
والأربعين، على أن تنظر اللجنة عندئذ في تكليف إحدى الجـهات بـإعداد مشـروع تجريـبي 
عن الموضوع. وسـتنظر الهيئـات الحكوميـة المعنيـة في المشـروع التجريـبي لاحقـا. وسـتدرس 

اللجنة جدوى المشروع التجريبي في دورا الخامسة والأربعين. 
وأعادت اللجنة التأكيد على ضرورة أن تكون أنشطة تقييم البرامج منســجمة مـع  - ١٥
أحكام المادة ٧-١ من النظامين الأساسي والإداري لتخطيط الــبرامج والجوانـب البرنامجيـة 

للميزانية ومراقبة التنفيذ وأساليب التقييم. 
وأوصت اللجنة بأن تعتمد الجمعية العامة الجدول الزمني التـالي للتقييمـات المعمقـة  - ١٦
(التي ستعرض على اللجنة في دورتيها الثالثة والأربعين والرابعة والأربعين، على التوالي): 

قانون البحار والمسائل المتعلقة بالمحيطات؛  (أ)
الإدارة العامة والمالية والتنمية؛  (ب)

المستوطنات البشرية.  (ج)
 


