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la Программа работ Межучрежденческого совета по системам информации 
(МУС) на двухгодичный период 1980-1981 годов находится на рассмотрении 
с осени 1978 годао В апреле 1979 года Административный комитет по 
координации (АКК) просил, чтобы Совет провел на своей двенадцатой се
сии (3-5 мая 1979 года) обзор документа, переданного все~1 организациям 
в декабре 1g73 года, и 11 представил предложения на сессии АКК в :июле 
1979 года 11 о АКК просил также, чтобы обзор был проведен 11 В рамках 
структуры нынешней програl\1МЫ 11 МУС и 11 В свете решений, принятых АКК 11 в 
отношении будущей деятельности :\![УС в рамках перестроенного мсханизыа 
АККа АКI{ отметил таю;се, что (в соответствиА с нынешни·ди требованиями) 
проект программы рабочих предложени::I Совета включает среднесрочнь~.:/1 
план на период до 1985 года" 

79-25291 
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2. JJ свете и:нстру;щиl'r АЮС ни~:се приводится краткое изло:Усение предло;:се-
пий 1 сделанных Советом в связи с его програмноill работы и бюдJ:сетом на 
д:с;тхгодичнын пеl)т;::од I980-I93I годов~ а та.ю:се с)едпесрочньш планоr,r па 
период до I935 года. 

СРЕДНЕСРОЧНЬf J_ ППАН 

3. Прогрснша работы Совета состоит из четы-_:Jех подпрогра!\ш ~ в раюсах 
rсоторых содер};сатся различные элементы програ11шы. Этими четы:~ыля под

прогр[С!Пдаrш ЯJЗЛЯIОТСЯ: 

Подпроггэ.ыrда l: Основные сл;у::сбы координации (в тorrt числе слухс6ы 
Сы;:ретС~.риата) 

Подпрогрш.:rлСJ. 2: Системы данных и доrсуrлентс::щии 

Подпрограмма 3: Систеrлы по про гр ютам и системы по ад~1инистра
тиш-ю-(:ушщиоrrальноr'.~У об еспечеr-JУ[]() 

Подпlюгра:ша 4: Систеr:ы и слу;:сбы технического обеспечения. 

4. Предстшзляется разумньт предлоJ:сить 1 чтобы средпесрочны:U план охва
тывСJ.л шестилетний Пе_L)т:-:од ~ состоящий из трех двухлетних периодов. 
Таr-стм образом~ предло;:сения по бюд:·:ссту на д.ьухгодичны~ период I91JO-
I98I годов будут относиться к перво:rу из трех двухлетних периодов сред
несрочного плана до I985 года. 

5. Ни;:се излагаются с~;едr-rесрочные цели ка;:сдо11 подп1юграммы. Для 

облегчен~'Ш поисr{ОВ в справочнои материале JСС~.;;сдая цель ииеет свои 

I-IOr·!ep и rcpaтrcoe наименование. 

6. Цель подпрогрюлмы l: обеспечить деятельность в области: rсоордина
ц:ии обще го харан:тера ~ з атраги:Dаюг~е1i: свыше одного rсомплекса rдеропри:ятитi ~ 
IЗКЛ!ОЧGI-IНЫХ Е три другие ПОДПрОГраШJIЫ. 

7 о ПодпрогJ;>амма l охватывает таrс::е средства~ необходимые для управле
ния се1сретариатом Совете::.~ обслу::сивания заседаниtl Совета~ обеспечения 
того~ чтобы сотрудниrси сеrсретариата Совета 11;огли приниrтать участие в 
не:;;:пгавительствешпrх и ме;:~учре::сденчесн:и:х соr,ещш-rиях, а таю:се подготав

ливать доrzуrлепты Совета для таю1х совещан;t,:Й ~ IJ соотr,етствии с тpeбo
Dar-rияr.r~r АЮС. 

8о Предлагаемые с~;еднес~;очпые цели подпрогршiиы l включают: 
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А о 1 I:I~::сучре;;~денчесr-сие связи: уrсрепление с вяз e:J меJ:щу Г-одразде
Леr::rш~и~И~орг~В:Нirза.циями системы Огганиз ации Объедi':НеНI-IЫJ~ Наций; 
::_)асггространение све);(~1Х данных о последнv::х дuст:и;:~сr-шях в области 

rсоординаци:и деятельности и о применении новых r·rетодов в области 
ин~)орнационных систем о 

А о 2 Расходы 9 связаr-шые с системой: разработiса HOl-:M и руrсоводя
lт~rх riOЛOJ:~ei-i'::1i~~ дЛЯ оцон7u1- стоr1iюсти инс:)орD'ационных спстет 1 и слухе б 
в parJкax спстеrш О,; г аr-rиз ац~1и Объед:п-rенных Нацr:1!: о 

110 ,IJДO О ГТJ Cl! П! а 2 

9о Подпрогрю.~rла 2 rсасается систеrл научно-техничесrн~х данных и доr-су
ментации) газро_ботанпых газличr-rьпл1 организациями системы Организации 
Объединенных Наций с учетои своих различны::.:с сеrсторалыrых Оут-пщий о 

IOo Предлагз.еныr.ш среднесрочными целями подпрограш,1ы 2 являются: 

]:3_~Q_Г ла сованное J?азвитие: обеспечить вз ашлоподдер:::ку систем 
в ранн:ах систеrv:ы Организации Объединенных Гаци;;: и их разработку 
в соответствии с системами вне системы Организации Объединенных 
Наций j избегая неоправданного дублирования и с учетоrл потребно
стеii: правительств и других потребителеЙ 9 в частпостиj в развива
:ощихся стганахо 

В о 2 Воз :юю-rости для l\IO;cyчpeJ;cдeнчecrco:Ir деятельности: растлирить 
возмо:,:н~ости системы- Организации ОбЪединенr:rых Нац1'1нпо удовлетво
::_lению ин(юриац~юнных потребносте11 многоотраслевых проггави и 
проеЕтов 9 утвержденных ме::справительственныии О)ганс..rv:ио 

Во 3 ПоТ)!v!Ы: обеспечить по морс возмо=:шости прииенен:ие систеrrв_r>:тт 
Ь~):Ган~38._т....:(J!rи Объед~шенных На:: .. щ:И норr1 и правил, разработанных под 
э гид011 D:еJ:шравительственных и ие~:~дународных органов с целью 

обеспечения совместиrюсти системо 

]3о4 Применею1е: обеспечить, чтобы систеr,ш и услуги, предлагае-
r1ые система~ Организации Объединенных НациИ, были изnестны пра
вr'iтельствс..си и др-уги11 потребителя~о~ j в частности, в ~;:J.зш-шаrощихся 
странаха 

11 о Подпрограмиа 3 касается административных систеrл и слу::сб, созданны:;:::
огганизациюш системы Организс:щии Объедннешrь:х Нацrтi-'1 с целью адr1т,п-ш
стратиnно-(-уш-щионального обеспечения прогт)аrнr и опсрат~шноJ..:l деятель
ностf/::, одобренных не;:шравительственньши орго_паrли о 

I2 о Предл<J.гаеыьши среднесрочными целю.1и подщ;огра: шы 3 являются: 
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С о l По::нш систеы: установить нориы рС1зработr:и сметен~ с те н 
что6Ь~д~~1~нi::страти:вная деятельность систе:ш О~;ганизации Объеди
ненных Но.циi1 осуществлялась при э(:)ективr-юн использоваюп1 суще
ствуюц:rz методов и I'Iиеющихся в на:тпчии: средств и была обеспеч~на 
Наi(СШJiалыrая степень КООl)дино.ции и унис)иr-сацих в отношении этои 
деятельности о 

С о 2 l\lеJ;сучl;е;:сденческие пот~rJебности: определить rлеJ:сучреJ:сденческие 
ПОтрсбr{ости rrе~сriга-:В"'i-rтсл:Ьс-твеш-rьБсорганов и других органов? IJЫ
полняшщ:их :ле::сучреJ:сденческие 0унrщии? ~ таrси~;: н:ак r---2ytшa ш-rешних 
perзпзOlJOIJ и IСопи:ссия по I~е;;:дународнои граJ:сдансi-со:'l слу;сбе? и под
готовить предлоJ:сения по удоDлеТIJО~)ению эт~1~;: потребпостейо 

13 о Подпрогршrма 4 касается технического обеспечения: ин(юрмационных 
систе~J и слу;:сб систе~.1Ы Организации Объединенных Нацийо 

I4o Предлагаемой среднесрочной цель:J подпрограмгш 4 является:: 

:Do l Технические крvтерии: шJодош:сать раз]Jаботн.у критегиев при-
Тiё"IТения Т-8JШИЧеСIСОГО обеспечеНИЯ обрабоТIСИ ИН(}ОрМаЦИИ Б СИСТеМе 
Орrанизацип Объединенных Наций и., по мере необходи:rюсти? разра
батьшать ме}:сучре):сденческую политиrсу и стратегию пги:r,rенения тан:о
го обеспечеr-пя:о 
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I5 о С I977 года Совет изr~~енил свои методы работы с учетом своих 
функций, определенных в I976 году АККо Был накоплен определенный 
опыт в решении проблем в области координации, и в результате осу
ществления програмi11Ы работы был получен ряд ощутимых результатов, 
которые впервые охватывают все организации системы Организации 
Объединенн~х Нацийо 

I6o Результаты усилий Совета в незначительной степени содейство
вали укреплению связей между разбросанными и различными подразде
ления~и системы Организации Объединенных Нацийо Они помогли работ
никам обмениваться опытом и в ряде случаев, когда они вызывали ин
терес у правительств и общественности, способствовали усовершен
ствованию систем и слу:жб организацийо 

I7o Достигнут определенный прогрессо Однако принятый Советом под
ход сводился к изложению проблем координации, которые были известны 
в течение определенного периода времени, или в лучшем случае к раз

работке первых шагов на пути ре:пения определенных задача Последую
щие стадии работы Совета с учетом нынешних функций АКК ставят проб
лемы, которые носят гораздо более сложный характер,че~ те проб
лемы, :v1еры по решению которых принимаются в рш\~ках текущей програм
мы работыо 

I8o В процессе планирования методов решения этих проблем бюджет 
секретариата Совета, по-видимому, не является одним из основных 
препятствий, если он является таковым вообщео Основное препят
ствие на пути эффективности осуществления коррдинации мероприятий 
в рамках системы Органиэации Объединенных Наций кроется в способ
ности ряда органиэаций системы выделять средства на общие мероприя
тия, при этом сохl-Jаняя програмrлы и проекты, утверхденные их отдель

ными руководящими органа:шо 

I9o На основании вышеизложенного в обще~ бюджете Совета не пред
лагается увеличенияо На двухгодичный период I978-I979 гоцов этот 
бюджет составляет 900 200 долло США (при обкенном курсе I долло 
США за 2,51 шве:tlцарского @рашса) о Приводимые .с-rиже предложения по 
бюджету на двухгодичный период I9~0-I98I годов составляют 
877 700 долло США, тоео уменьшение на ~,6 процента при постоянном 
обменном курсео 

20о В I977 году была проведена перестройка секретариата Совета, 
и его штат был сокращен с уровня I976 года (он был несколько вы
ше в предыдущие годы), при котором насчитывалось 6 сотрудников 
категории специалистов и 2 сотрудника категории общего обслужи
вания, до нынешнего уровня: 4 сотрудника категории специалистов 
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(l - Д-2, 2 - С-5, I - С-2) и два сотрудника категории общего об
служивания. В конце I<)78 года эти должности были заполнены сотруд
никами на постоянных контрактах. 

21. L течение двухгодичного перирда 1978-1979 годов значительно 
увеличился объем секретарской и канцелярской работы по мере осу
ществления программы работы Совета. l3 I97b году были изданы три 
справочника (один на трех языках), выпущены 4 номера бюллетеня МУС, 
подготовлена библиография тезаурусов и т.д. и составлены два глос
сария по общей терминологии. 

22. Осуществление всех этих рабочих проектов соп~ово~далось пере

пиской со всеми организациями, тогда как сфера деятельности Совета 
до 1977 года, как правило, ограничивалась двенадцатью организа
циями, находящимиен на бюджете Совета. Кроме того, по мере раз
работки и утверждения програ~мы работы возрастает также число до
кументов заседаний и документов, разрабатываемых для межправитель
ственных органов. 

2?. ь целях содействия дальнейшему осуществлению этих мероприя
тий и деятельности четырех сотрудников категории специалистов 
секретариата, необходимо утвердить создание дополнительной долж
ности категории общего обслуживания на двухгодичный период 
I980-I98I годов в пределах сокращенного общего размера предлагае
мого бюджета. 

с'4. В нижеследующих пунктах материал излагается по подпрограммам 
и эле~,ентаrvi программ. После обозначения каждого эле1v1ента програм
мы приводится её сокращенное название, используе1\1ое в таблицах, 
в которых дается подробная информация о финансовых аспектах про
граммы раб о ты. После изложения существа каждой подпрограrлмы при
водится описание связи пpeдлaгaerJJOJi: программы работы на двухго
дичный период I980-I98I годов с целями среднесрочного плана, изло
женного вышео 

Подпрограмма 1: Основная координация (в том числе 
секретариатские услуги) 

25. Подпрограмма 1 касается координации деятельности общего ха
рактера, затрагивающей более чем одну из других трех програм~о 
Она также предусматривает средства, необходимые для управления и 
обслуживания секретариата Совета и для возможности, по указаниям 

АКК, удовлетворять специальные заявки. 

26 о 1:3 целях укрепления связей между организ ациюviИ системы Орга-
низации Объединенных Наций Совет в I978 году выступил с инициа
тивой издания Бюллетеня IV.::YC в рамках элемента программы 1. 3 
Подготовка вьiХ~одящего ра3 в два месяца межучрежденческого бюллетеня 
~бюллетень МУС) о После выпуска- первых. шести номер-о--:s-бЮллетеня 

1 о о о 
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Совет в I979 году провел его обзор" В I980 году планируется про
вести повторный обзор бюллетеня, однако предлагается включить это 
мероприятие в бюджет на двухго,цичный период 19ti0-19C1 годов на той 
же основе, что и в период I97Б-1979 годов. 

~7" В период 1976-1979 годов КПК рекомендовал уделять больше вни
rлания получению инфор:лации о стоимости информационных систеl\ .. 
Поэтому Совет предложил новый элемент программы ''1.9 Методы и кри
терии оценки стоимости создания и функционирования систем'' (Стои
мость систем). В рамках этого элемента программы планируется раз
работать критерии для руководства ККАВ работа~, связанной с оцен
кой стоимости информационных систем. 

28. В рамках подпрогра~~ы l планируется так~е в дальнейшем осу
ществлять основную координацию путем обеспечения участия пред

ставителей секретариата Совета в межучрежденческих совещаниях и 
сообщать об их результатах Совету. Участие в совещаниях опреде

ляется на выборочной основе и с учетом текущих проблем Совета" 
Этот вид деятельности включен в элемент 1.10 Общие услуги (общез 
обслуживание) программы. Подпрограмму ~охватывает такжi обслу
живание заседаний Совета и подготовку материалов (по заявкам), 
через посредство .АКК для межправительственных органов, а также 
задачи управления и ведение общей переписки. 

29о Элементы lc 3 Бюллетень МУС и lc 10 Общие услугп прогрD.м:ш под
падают под общу!о~ C:Jcдrrecpoчr-ryro~ цель Ас l~ Iде):сучрежденчесю=:ts:r связь о 
Основную выгоду от этого получают организации. IIоддер):~с:шие связи 
считается постошшой деятельностьюо В 1980 году будет г.роведона 
оцешса результато:о по шшусrсу бюллетеня МУС. 

30о Элемент l. 9 програrдrш rсасается среднесрочной целп А о 2 Стошюсть 
сис'!:_ем" В 1979 году плD.юLруег~·ся приступить rc разро.ботr~о пе-т-одов .r,: ~ 
критер~1ев" Разро.Сiотrсу таrсих :rетодов и 1сритерпев че~)С3 посредство 
IСКАВ мо;:шо рD.сс;;D.трrшать как среднесрочную задачу, кото:'_)D.Я, -зо3мш:с
но, МО):сет быть осущест:олена в пе_р:;юд до 1985 года" О::_нс:ш:rзацпю1 
потребуются 3r-rачптолы-ше средства для обеспечения раз::~о.ботrш общей 
системы исчисленпя изде::::шек" Основную выгоду получат ИОj;шравитсль

ственные органы" Полученные результаты могут быть оцепен1r лишь на 
основанип того, в Ic::..IcoИ степени подготовленный 11ате1':Jнал от:оечает 
требованиям ме):шрс:шr~тель ственных органов" 

Системы данных и докуrviентацт!_I~ 

31. С учетом п~ограмuы работы Совета на период 1970-1979 годов 
предлагается, чтобы ряд будущ:1х мероприятиТ:. по коорды-шц11и в под
программе 2 осущест:олялся в рамках совместной прогуат.rы rде;:щу r-:;yc 
и П_f:)OГl_)IOIMOh !ОНИСИСТ в гшrках ;онЕСКО. 
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)2 о Эта совместная прогрш,iма, которая будет называться програм
ма МУС/Ю:НИСдСТ должна будет определять не только то, какую ин
формацию система Организации Объединеннь~ Наций планирует сообщать 
правительства~ и другим внешним потребителям, но также и то, что 
необходимо организациям для своего собственного пользованияо 
Однако эти два вопроса взаимосвязаны: организации существуют для 
того, чтобы обслуживать страны путем осуществления своих програм!\1 
работ, которые поддерживаются информационными системами и служба
ми; зачастую эти же системы и службы существуют для того, чтобы 
непосредственно удовлетворять потребности страно 

1 о о о 
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330 Элемент программы 2ol Подготовка справочника по системагv. и 
слу:ж:б~~н1 ин(юрмац:ии в рамках Организации Объединенных Нации (ёправочнин: 
по -с""irстемам информации) был первой-~п6ПЬlт'Iё011~собрать вместе все основ
ные элементы информационных систем, разработанных в рамках Организации 
Объединенных Нацийо Предлагается издать следующий вариант справочника 
Б 1980 годуо Справочник будет разработан в виде руководства или учеб
ного пособия для потребителей, в котором будут более подробно,чем в 
первом иэдании,описаны отдельные CJi~cтerrыo Как и в первом издании, за
планированы варианты справочника на англиi!:.сi<:Оl\:1, француз с ком и испан
ско~l яэыкахо 

34о В среднесрочном плане предлагается запланировать вариант справоч

ника, читаемого с понощью ЭВМ, с целью составления справочнох системы 
ИЭСобранных материалово Бюджетные ассигнования на 1980-1981 годы 
были предложены приблиэительно на тыr :>:се ;т_ровне, что и на 1978-
1979 ГОДЫо 

35о Список общих терминов, раэработанньос Б 1979 году, является осно
вой разработки словаря индексации для изданий и документов системы 
Органиэ ации Объединенных Наци±:: о В раrшах элемента программы 2 о 5 
Разработка словаря индексации для докуиентов системы Организации 
о~Ъёд:иненных Наций (Словарь индексации) предЛагается начать работу по 
этом;у вопросу в 1980-1981 годахо Для габоты потребуется ведущее уч
ре:>:сдение, которое должно предпринимать основные усилия и осуществлять 

кооlщинацию работы участвующих органиэ aц:~r:h о Предлагаются бюд:жетные 
ассигнования 1980-1981 года только для покрытия расходов, связанных с 
планированием работы с ведущим учреждением, и для предоставления АКК 
д01шадов о ходе работыо 

36о Тем не менее работа над словарен индексации не должна начинаться 
без достижения общего соглашения между органиэ ацию.ш системы Органиэ а
ции Объединенных Нациt'r об участии в создании статистическоУ'r базы доку
ыентов о Злемент программы 2 об Подготов~ка J2УКОВОДЯЩИХ принr.~ипов для 
l?.СJ-3')аботки щ:ючной статистической базы докуr,!ентов, подготовленных 
всеми организациями системы ОрганJi:эации Объединенных Наций (Статисти
ческая база документов),посвящен рассмотрению проблем, связанных с 
созданием такой статистическоil'l баэыо Этот вопрос обсуждался межправи
тельственными органами и Комитетами АКК в течение нескольких лето 

После создания такая статистическая база позволит правительствам и 
о~ганиэ ацм:яrq получить доступ к документ ан, подготавливаемым всеми ор

ганизациями систе~ш Организации Объединенных Наци;';;_о Mo:iiHO также под
готовить ряд таких документов, как библиограс}JJilЯ д01~ументов системы 
Организации Объединенных Нацийо Это является одним иэ проектов, кото
рый предлагается разработать по прогрю.ше MYC/IOEIJ!.IOY!:CTo Соэдание ста
тrrстической базы документов может быть завершено в течение среднесроч
ного периода к 1985 году и потребует услуг со стороны ведущего учреж~ 
дения о Бюд:жетные ассигнования, предлаго.еыые на 1980-1981 годы, пред
назначаются для покрытия расходов в рамr-\.ах программы МУС/ЮНИСИСТ по 

1 о о о 
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разработке руководящих принципов. В 1979 году начнется работа по 
определению 11 статистической б аз Ы 11 док:-r:.Iентов __ в целях -раз вития, которая, 
как запланировано, должна явится перrзым шагоы в это:l/; области деятель
ности. 

37. ~~емеliт p-poг-parv;:yrы 2. 7 Подгото_вj~~- -рукр_:§одящих п-ринципов и 
политики для согласования существующих систем и создания новых систем 

в~рамках системы Организации Объединенных Нац:1й (Согласование) являет
ся основой для будущей работы Совета в области координации. В 1979 го
ду начнется предварительная работа (элемент программы 1.5) в области 
подготовки проекта как одного иэ основных мероприятий по программе 
МУС/IОНИС:ют. Первая работа в 1980 году должна состоять в основноrv: из 
количественного исследования отобранноt группы систем (масштабы, охва
ченные источники, используемые формы, вид возмо:щ-rых и предлагаемых 
издани:Т1 и т.д.), определения степени дублирования и совпадения с дру
гш-п системами и проблем, возниЕ:аЮ!.'.\ИХ при ликвидации ненужных совпаде
:t-п:ri. Это исследование необходимо будет расr:.rзрить, с те!\! чтобы вклю
чить в него все системы и потенц:~лальные системы, находящиеся в процесс с 

разработки. Результаты проекта будут в качестве руководящих принципов 
и директивных документов касаться предложени:h по согласованию и мето
дологическим пособиям в области осуществления международных правил и 
норм обработки информации в сJi:стеме Организации Объединенных Наций. 
Руководящие принципы будут включать D себя также меры, которые необ
::::одиr.;о будет принять на ранних стадиях раэjlаботки новых систем, а 
таr-сже унис)икацию потребностей в суцествующей с(9ере деятельности Совета 
для контроля за разработками системы. 

38. Улучшение коорд:v;.нации и обеспечения систем и услуг, а также раз
работЕ:а мер по созданию общей системы индексации не будут иметь боль
того эначения, если потребrrтели не получат доступа к документам. 
Элемент п-рог-ранмы 2 "8 Подготовка -руrсоводящих п-ринципов и политики для 
Доставки документов и для д-ругих аспектов обслуживания пот-ребностей 
Потребителей Б документах и инфо-рrv:ац:~юr~iных служба.'С систены О-рганизации 
бб'ЪеД:Иненных Наци:!:i (Доставка докумеНТ'ОБ)~- ЯвлЯется первым Подходом к ~ 
этом проблеме. J:3 соответствии с этим проектом, которым будет также 
осуществляться в рамках программы МУС/ЮНИСИСТ, предполагается, что 
в 1980-1981 годах будет предпринято исследование по вопросу улучшения 
доставки документов по отношению к потребностям потребителеИ и возмож
ностям, предлагаемым современной технологиеtl в области складирования и 
доставки документов. 

39. Среднесрочные задачи подпрограмыы 2 rзз ю.ыосвяз аны. Согласованная 
разработка предоставляет межорганизационные возможности. Использова
ние международных норм способствует согласованию как в рамках системы 
Организации Объединенных Нац:,rИ, так и с другиrди внешними системами 
и поэтому ведет к улучшению их использования. 

1 Q о о 
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40о Элементы программы 2 о l и 2 о 8, и11еющЕе отно11ение IC справочнику 
по системам инфорыации и доставке докуrлентов, являются прямыми подхо
Дами к решению среднес-рочнот:г3адачr1Во4 "-Исnользование о Основньп.с:v. 
потребителяrш являются правительства -и-~руг~rё потребители, особенно 3 

развивающихся странаха 

41 о Справочник может выпускаться через два или три года о :Тоэттсу 
за пе~иод среднесрочного плана к 1985 году могут быть выпущены одно 
или дDа издания вслед за з аплани:рованньн.I на 1980 год о Тем не иене е 
оно может быть изменено, если матернал, собранный для справоч:ника, 
будет использоваться для создания справочно:J спсте~'Ыо Тюсая справоч
ная систе~ш должна быть разработана и эксплуатироваться ведущим 
учреждением о 

42о Вопnос о ресурсах, необходиных для улучшения доставки докуrлентов 
(элемент"' програм~ш 2о8) нельзя оцеюrть заранее до пр-оведения Пj)едла-~
гаеr.юго исследования о Тем не менее представляется, что очень многое 
ноJ:сно сделать путем улучшения использ овання l'1I1еющv:::сся ресурсов о 

43" Элемент програшлы 2 о 5, посвященr-rыi1 раз:;_)аботн:е словаря индеiссации, 
п элемент программы 2о6, связанный с разработrсоu ста:тiZёТИЧ:есr-соfГбаЭЫ 
документов системы Организ ац~1и Объедпненных Наций, тесно вз аЕмосвяз аны о 
Оба проекта могут быть осуществлены -D т)аr:псЮё--среднесрочного периода 
к 1985 году о Тем не менее подготошсу CJI:Q.§.:§Q.3JIИJ.W.._ ин;ц.~J-\:C$1IJ{JI1 нельзя 
начать,пока существует твердое обязательство участвовать в создании 
статистической базы документов Организации Объединенных Нацийо Эти 
дв-а проекта подпадают под среднесрочнЬrе~3адачv: Во2- Уежорганизационныс 
воз!\юЖности и Во4 Использование_ о Потребнтелямiт будут правительства -~
и другие ::-тотребители, а также са1ш организации о 

44о Для разработки словаря инден:сацшr потребуется два или более года 
усилий,и после этого будет существовать обязательство в отношении 
эн:сплуатаципо Разработка статистичссЕо-'1 базы дон:уrлентов системы 
Отнанизации Объединенных Нац:1t пот1)ебует знач:vстельных усилий и обяза
тельства со стороны всех организациii: изменить существующие в них про
цедуры индексации v.:лv: начать индеr--ссацшо сво:&.х документов, есл~1 они 

этого не сделали до сих поро Сохранится также обязательство свести 
достигнуть:е результаты в области r:;:ндеr(сации в единый центр о Для этих 
двух проектов потребуются ведущие учрежденияо 

L~5 о Элемент программы 2 о 7, который с вяз ан с согласованиеи сущестiJую
ц:,rх систем и процедурами создания новых спстеrr, подпадает под средне

срочные задачи Boi СогласованнаЯJJС:lЗJl_9-qотк~ и _!)о~~~орi·'Ыо Основными 
потреб.v:;:телями будут правительства и другие пот~Jебители, а таю;се в не
rсоторой степен:11 и сами ог,ганиз ации о До проводенЕя первоначального 
исследования невозмо:>rшо оценить, кюzпе встретятся проблемы при шшви-~ 
дацп:и дублирования ме;;сду cиcтerшr·nr тrлн rсаю:с будут расходы организа

цай в результате постепенного введсrшя общих норr.1 о 
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Подпрогnамма 3: Систе1 IЫ прогршмл и системы 

~дr;инистративно-с~Jуюар:опсчiЬ.:ного-_ _2беспечениЯ 

46. Реэ олюция о перестройке приз1шает, чтобы ''были приняты меры по 
достJJо:сению ыаксиыального единообраз пя о.дrпшистративньсх, финансовых, 
Gюджетных, кадровых и план:1рун:;щих процсду_D, включая создание общей 
спстеиы снаб:;;сения и согласованного бюд:;:сета и програмi .. ного цикла, уни
Qицпрованно:й кадровой систе~JIЫ и общеi:l систеr.rы найма и подготовки". 

47. Такие реэолюцин выраJ:сают озабоченность ру1соводящих органов в 

TOI:? ЧТО: 

а) Адн:v:нr~страти:вные расходы являются более высокими, чем тре-
буется. Например, резолюция о перестройке подчеркивает необходимость 
"достиженit"я оптимальной эrJ(1ективностп п соrсращения административных 
ро.сходов наряду с соответствующим увеличением доли :имеющихся ресурсов 

для удовлетворения потребностей прлнrн.rо.ющ~1х стран в помощи"; 

Ь) Адмнистративно-функциональные систеr~.ш в рамках Органиэации 
Объединенных Наций не раэраб атываются таюп.: образ ом, чтобы достичь 
раэуrдного единообразия. Существует необходиность в использовании до
стигнутого опыта,с тем чтобы избе:;:сать параллельности в работе и со
деНствовать усит:ияr1 по созданию общеti систеыыо 

L~8. Хотя основные админ::trстративные ~?YНIHl;IIИ Организации схо"rси, в те
чение ряда лет были раэработаны различные стили управления, по,r:дертсан
ные различньши cиcтerv:art.E. В этих условпях, ::сот я системы отдельных 

организаций и отвечают потребностям свопх отдельных руководящих орга
ноD, очень часто бывает трудно удовлетворить потгебности в межогган:и
з ац1:онной ин0ориации. 

49. Для любоri попытк::1 удовлетворить поч;ебности межправительственных 
о::_)rанов тгебуется ясное опре,r;еленпе з адСJ.ч и органи:з аци:онный ыеханиз м 
по достш;сению этой цели. В I980-I98I годах предлагается сконцентри
J!О:вать усзлия на том~ чтобы иэбе~:сать дублирования в работе и достичь 
сршлЕнюсти административных систеи по совыестной прогрю.ме 1\f.УС/ККАВ. 

50. Во исполнение это:h част!: ~'.1-.:еощихся у него полномочий, в соответ
ствии с которьши Совету необходиыо проводпть инвентаризацию систем, 
были запланированы два проекта для осуществления в I978-I979 годах: 
.3d:I_eiJeнт программы 3. l Проведенv::е инве_I-rтариз аци:и систеы администратl!~].
(,-Jушщионального обслуживания в раыкюс Организации Объединенных Наций 
"ZА.riтir-rистрат:Ивны~ справочНИКТ и .:!.E~~l~_G}{T прогl)Ш:Тiш 3. 2 Проведение 
I!f;~ ~-е. r:~ ~Р ~1 ~~Ч.!"!!l._. Р..Р _q r:P ~~r~ __ э_~,~с_:r_~ !·' I'f._ s: ;;~2:~Jl.(;yпp a_I?B.~lJИ.52 __ pp q_~ ~~..Qм_y~-.l?..~r::'!!.<.~ 
спстеr\ш Органиэации Объединенных Пацпr Пгоглаr:~шые системы). В 
1978 ГоДу результаты перво:Т:Г :1з этriSc 'Iпшентарirэ ациti были опублин:ованы 
JJ rсачестве справочника админист]2_а_!ИВЕН2~~~!i,СТеiГJ О,Еганиэ ации Объединен
ных Но.ци1I. Справочнrп~ охватывал систеr:ы JJ пяти функциональных облас
'тю(~~аД'iи1нистJ_;ативно-~ункциональной поддер;:асr (бухгалтерский учет, 
бrщJ:~ет 5 выплата жалований, кадры н 1:сполнение проекта) I4 организаций 
систеыы Организации Объединенных Наций~ 

1 о о о 
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51. В течение 1979 года предлагается рассмотреть в связи с потреб
ностями программы МУС/ККАВ вопрос о том, какиr.1 образом проводить 
следующие инвентаризации. 

52. В 1980-1981 годах предлагается предпринять дальнейшие инвента
ризации, необходимые по эле~1енту программы 3.1 Пересмотр и совер
шествование справочника административных и управленческих систем 

Организации Объединенных :fаций (Ад~линистративный справочник). В 
своем наиболее полно разработанном виде справочник должен содержать 
такую информацию по основным системам всех организаций системы 
Организации Объединенных Наций, которая может потребоваться в ка
честве основы для поддержки программы МУС/ККАВ. 

53. 3а период после создания Совета и особенно после сессии Эконо
мического и Социального Совета в 1974 году ~овет предпринял зна
чительные усилия в области разработки межучрежденческого реестра 
проектов, известного под названием КОРЕ. Планируя осуществление 
имеющихся у него полномочий в 1977 году, Совет очень внимательно 
рассмотрел направление разработок на будущее. Совет предложил 
и АКК утвердил элемент програм:v~ы 3.3 Дальнейшая разработка межучреж
денческого реестра проектов (I{OPE) и анализ сметных расходов, ко
торые понесут как соответствую~ие учреждения, так и центр (КОРЕ). 

54. В течение 1977 года Совет утвердил новые задачи для КОРЕ и 
эффективным образом разделил проект для рабочих целей на две взаимо
связанные части КОРЕ/1 и КОРЕ/2: 

а) цель КОРЕ/1 - получение от организаций в пригодной для 
использования ЭВМ форме основной информации о расходах, группируемых 
на основе классификацv.:и программ АКК по странам и по проектам; 

Ь) цель КОРЕ/2 - получение текстуального описания проектов 
технического сотрудничества и индексация связанной с этим деятель
ности. 

55. В 1978 году задача работы по КОРЕ состояла в подготовке доклада 
для AI{K о сw.етных расходах организаций и центра ;J:ЛЯ осуществления 
КОРЕ. 14 организациям было предложено принять участие в КОРЕ/1 
в пригодной для использования ЭВМ форме и представить смету рас
ходов по осуществлению этой деятельности. Те~ же организациям 
было предложено оценить свои расходы по осуществлению КОРЕ/2. 

56. К апрелю 1979 года около половины участвующих организаций 
предоставили информацию для КОРЕ/1. Тем не менее имелось много 
проблем и очень мало организаций сllюгли принять участие в класси
фикации програ!\~м АКК. 

57. Что касается сметных расходов, то только 7 из 14 организаций 
смогли предоставить сметные расходы для КОРЕ/1 и только пять оценили 
свои расходы для осуществления КОРЕ/2. 

1 . .. 
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58. АКК постановил, что любая дальнейшая разработка КОРЕ и любое 
другое важное мероприятие .Т\Олхшы основываться на четком и конкретном 

определении потребностей потребителей в отношении того, что может 
быть действительно предоставлено. В этих целях АКК должен иссле
довать с КПК возможность выявления потребностей межправительственных 
органов через соответствующий механизм, соединяющий в себе компе
тенцию правительства и секретариата. 

59. Совет пришел к выводу~ что работа организаций по проекту КОРЕ 
должна быть приостановлена в 1979 году с учетом трудностей, с кото
рыми столкнулись организации, участвуя в осуществлении проекта 

КОРЕ/1 в 1978 году. Совет согласился с тем, что работа, начатая 
в 1974 году, во исполнение резолюции 1889 (~11) Экономического 
и Социального Совета, была представлена в слишком оптимистическом 
плане и дала повод для пустых надежд. 

60. Были сделаны различные предложения в отношении альтернативных 
подходов к совершенствованию информации типа КОРШ,и Совет предла
гает ~екретариату МУС продолжить рассматривать обоснованность 
различных альтернативных подходов в целях обсуждения с соответству
ющими межправительственными органами. 

61. Элемент программы 3.4 Подготовка руководящих принципов и поли
тики для согласования администi2_ативных и управленческих систем, 

включая руководящие принципы для создания новых систем и введения 

новых технологий {Согласованное управление) является основой 
для работы Совета в области координации и осуществления проекта 
~JС/ККАВ. В 1979 году будет начата предварительная работа по 
подготовке к созданию программы МУС/ККАВ. Первые этапы работы 
по этому проекту будут направлены на определение межправительственных 
и r.:ежорганизационных потребностей там, где по экономическим или поли
тически~ соображеНИfiU необходиwа сраnн~wая или согласованная инфор~а
ция, или там, где обмен опытом по вопрссу использо~nния новых техни
ческих методов или технологии, по всей nероятности, может привести к 
улучшению с ист е мы или эконо~r.ии. 

62. Элемент программы 3 .l (Административный справочник) направлен на 
оказание помощи в деле улучшения связи между подразделениями и 

организациями системы Организации Объединенных Наций и путем рас
пространения знаний о разработке систем и обмена опытом содей

ствовать достижению среднесрочной задачи C.l Нормы создания системы. 
Потребителями должны являться организации и межправительственные 
органы. Результаты можно оценить в результате реакции на доку-
мент штатных специалистов в организациях и таких межправительст

венных оунанах , как Группа внешних ревизоров. 

63. Элементы программы 3.3 и 3.4, связанные с КОРЕ и согласованием 
административных систеw, до.т:жны способствовать достю:сению средне

срочной задачи С.2 Межорганизационные потребности. Потребителями 

1 . .. 
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будут межправительственные органы и в некоторой степени организации. 
Результаты можно оценить только на основе того, в какой степени 
подготовленные доклады и документы удовлетворяют потребности ру
ководящих органов. 

Подпрограw.~а 4: Системы и служ~ы технического 
обеспечения 

64. Когда Совет начал работу по этой подпрограмме в 1977 году, 
не было никакой инбормации об электронно-вычислительных средствах 
системы Организации Объединенных Наций. Считалось, что такая ин
формация будет полезной для предоставления возможности тем, кто 
занимается разработкой электронно-вычислительных средств, направить 
свой опыт на использование конкретного обоnудовF1НИ:J и мате!\:ати
ческого обеспечения и получить первоначальную информацию по вопро
сам сравнимости. 

65. В 1980-1981 годах предлагается продолжить работу, проводив-
шуюся в 1978-1979 годах по элементу программы 4.1 Подготовка 
ежегодного справочника средств обработки инШQрмации и текста системы 
Организации Объединенных Наций (Справочник средств). Помимо ис
пользования организациями при обмене опытом такой справочник явля
ется основой для таких нерегулярных обзоров средств tv.ежправительствен

ными органами, как обзор, который был недавно проведен ККАБВ. 

66. Сущест:Еует только одна среднесрочная задача для подпрограммы 4: 
D. 1 Технические критерии. Элемент программы 4. j_, справочник 
средств, должен оказать помощь в улучшении связи между подразде

лениями и организациями системы Организации Объединенных Наций и 
при обмене опытом. Основными потребителями должны быть организации, 
а также межправительственные органы, способные проводить обзор 
разработки и наращивания ер едств во всей с ист ем е Организации Объе
диненных Наций. Полезность проекта можно оценить в р~зультате 
нерегулярного обзора справочника организациями. 

СМЕТА БЮДJ:ШТА 

67. Предложения Совета, составляющие I 207 900 долл.С~А по пере
смотренным расценкам 1979 года или 1 217 900 долл.США по текущим 
расценкам 1980-1981 годов,в кратком виде приводятся в таблицах 
I и 2, покаэывающих распределение ресурсов по элементам програмtv.ы 
и по главным статьям расходов. Кадровые потребности показаны в 
таблице 3. 

68. Результаты общего обсуждения сметы бюджета приводятся выше 
в пунктах 18-24. В рамках общего негативного реального роста 
в ::,6 процента были увеличены ассигнования по пересмотренным рас
ценкам 1979 года для другого уровня должности категории общего 
обслуживания (35 400 долл. США), служебных поездок (IO 200 долл.США) 
и общих оперативных расходов (700 долл.С!LА), которые частично ком
пенсируются сокращением потребностей во временном пер сонале общего 

назначения (21 500 дол~.США), консультантах (6 000 долл.США) и услу
гах по контрактам (70 200 долл.США). 
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МЕЖУЧРЕЖДЕ::ЧЕСКИГ; ОБЗОР 

69. Организационный комитет АКК на своем заседании, проведеином 
в Женеве 29 июня 1979 года, от имени АКК одобрил предложенный МУС 
бюджет на I980-I98I годы. Комитет также согласился рекомендовать 
АКК принять решение о тоw., чтобы система Организации Объединенных 
Наций продолжала осуществлять КОРЕ l и чтобы в этих целях были 
сделаны необходимые последующие корректировки в бюджете МУС. 

1 . .. 
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Главные статьи 
расходов 

Llтатные долж-
нос т и 

Временный пер со-
на л общего 
назначения 

!{онсультанты 

Общие расходы по 
персоналу 

Слу'!Себные поезд-
к и 

Услуги ПО КОНТ-
рактам 

Обц01е оператив-
ные расходы 

Итого 

Ас.сигнования на 
1978-1979 годы 

526,2 

43,7 

253,7 

136,5 

74,0 

180,2 

22,0 

I 236,3 

(1) 
Общие расходы на 

продолжение 

программ 

1978-1979 годов 

I 25':!,3 

Таблица 2 

Смета бюджета на I980-I98I годы 

Анализ общих рас~ов 
(в тыс. долл. США 

Предполагаемые дополнительные потребности 

Продолжение программ Рос г ресурсов 
1978-1979 годов (по (по пересм01ренным 
пересмотренным нормам Инфляция в 1980 и 

нормам 1979 года) 1979 года) 1931 годах 

9,0 28,1 I,9 

I,O (21,5) 0,3 

6,2 (6,0) 3,9 

2,3 7,3 0,6 

I,4 10,2 I,3 

2,6 (70,2) I,7 

0,5 0,7 0,3 

23,0 (51 ,4) IO,O 

Общее 
увеличение 

39,0 

(20,2) 

4,I 

10,2 

12,9 

(65,9) 

I,5 

(18,4) 

Анали3 реального роста (по пересмотренным нормам 1979 года) 

Рост ресурсов 

(3) (4) 
Минус Плюс замедление (5) 

(2) единовременные роста Скарректиро-
Фактический статьи (новые должности) ванный 

(51,4) - 30,8 (20,6) 

Смета на 
1980-1981 годы 

565,2 

23,5 

257,8 

146,7 

86,9 

II4,3 

23,5 

I 217,9 

Темпы реального 
роста (5) по 

сравнению с ( 1) 

(I.б)о/о 

1 ... 



Таблица 3 

Кадровые потребности 

1 

I978-I979 

l{атегория специалистов 
и выше 

Д-2 1 

Д-1 -

С-5 2 

С-4 -

С-3 -

С-2/1 1 

Итого 4 

Категория общего 
обслуживания 

Пятый разряд -

Прочие разряды г 

Итого 2 

Всего 6 

годы 
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I980-I98I годы 

1 

-

2 

-

-

I 

4 

-

3 

3 

7 
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II о Пересмотренназ:r сrлета по раэделу 28G. Отдел 
электронно~ обработк~ данных и систем информации -
~ежорганиэационный совет по информационным системам 
(доля.Органиэации Объединенных Наци~) 

70 о Предполагаемая доля Органиэации Объединенных Наций в pac~':o,n;ax 
МУС составляет 482 300 долла ClliA, что представляет собой 39,6 про
цента от общих предполагае11"ЫХ расходов в раэмере I 217 900 долл о США о 
Как иэвестно, предварительная сумма в раэмере 499 300 долло США, 
отражающая уровень ресурсов, одобренных на двухгодичный период 
I978-I979 годов, была включена в предлагаемый бюджет по программам 
на I980-I98I годы (А/34/6, пункты 28Goi5 и 28Goi6) в качестве доли 
Органиэации Объединенных Наци~ до рассмотрения бюджетных пре,г,ложений 
Совета АЮС Следовательно, предварительная сумма в paэl\repe 
499 300 долла США может быть сокращена от I7 000 долла США до 
482 300 ДОЛЛо СШАо 




