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Rapport du Secrétaire général

I. Bureau interorganisations pour les systémes d'information
- Projet de programme de travaill et de budget pour
1980-1981 et plan 3 moyen terme pour la période allant
Jusqu'a 1985

1. Le programme de travail du Bureau interorganisations pour les systémes d'infor-
mation (BIO) pour 1980-1981 est 4 1l'examen depuis l'automne de 1978. En avril 1979
le Comité administratif de coordination (CAC) a demandé qu'a sa douziéme session
(3-5 mai 1979), le Bureau &tudie le document distribué i toutes les organisations

en décembre 1978 et présente des propositions & la session de Juillet 1979 du CAC.
Il a également demandé que cet examen soit effectué dans le cadre de la structure
actuelle du programme du BIO et en fonction des décisions prises par le CAC quant

a l'avenir du Bureau au sein de son dispositif restructuré. Le CAC a aussi noté que
les propositions concernant le projet de programme de travail du Bureau comprenaient
un plan & moyen terme pour la période allant jusqu'a 1985 et il a demandé qu'il en
soit de méme i présent.

2. Compte tenu des directives du CAC, le Bureau a présenté des propositions
concernant son programme de travall et son budget pour 1980-1981 ainsi gue son
plan 4 moyen terme pour la période allant jusqu'd 1985, propositions qui sont
récapitulées ci-apreés.
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PLAN A MOYEN TERME
3. Le programme de travail du Bureau consiste en quatre sous—-programmes qui

a - v
ccmrortent divers éléments de programme. Ces quatre sous-vrogsrammes sont les
suivants :

L.

X

Sous—programme 1 : Services de coordination de base (y compris les services
de secrétariat)

Sous—programme 2 : Systémes de données et de documentation
Sous-programme 3 : Systémes.d'appuil aux programmes

Sous-programme L4 : Systdmes et services d'appui technique.

I1 semblerait rationnel que le plan & moyen terme couvre une période de

six ans, soit trois exercices biennaux. Ainsi, le projet de budget pour
1980-1981 porterait sur le premier des trois exercices biennaux du plan 2 moyen
terme allant jusqu'a 1985.

5.

Les objectifs & moyen terme de chague sous-programme sont exposés ci-aprés.

Chaque objectif porte une cote et un titre abrégé pour plus de commodité.

6.

Plan 4 moyen terme : sous-programme 1

Le sous-programme 1 couvre les mesures de coordination de caractére général

qui touchent plusieurs groupes d'activités relevant des trols autres sous—-programmes.

T.

Le sous-programme 1 comprend également les ressources nécessaires pour admi-

nistrer le secrétariat du Bureau, assurer le service des réunions du Bureau,

” . [ 3 -~ Pl - -
permettre au secrétariat du Bureau d'assister a des réunions lntergouvernementales
et interorganisations et d'établir les documents du Bureau & l'intention de ces
réunions, cormme le demande le CAC.

8.

Les obJectifs & moyen terme proposés pour le sous-programme 1 sont les

sulvants :

A.]1l Communications interorganisations : Améliorer les communications entre

les services et les organismes des Naticns Unies; diffuser des renseignements
d jour sur les faits nouveaux influant sur la coordination des activités et
1'application de nouvelles technigues dans le domaine des systémes d'information.

A.2 Colt des systémes : Etablir des normes et des principes directeurs pour

calculer le colt des systémes et services d'information des organismes des
Nations Unies.
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Plan 3 wmoven terme : sSous-prograime 2
0. Le sous-programme 2 porte sur les systémes et services de données techniques

et sclentifiques de documentation mis en place par les organismes des Nations Unies
dans leurs divers secteurs d'activités.

10. Les objectifs 4 moyen terue provnosés pour le sous-programme 2 sont les
suivants

B.1l Dévelovmement harmonis? : Veiller 4 ce cue les systémes des Nations Unies
= . . < :

se corpletent mutuellement et solent en harmonle avec les systemes qul

existent en dehors des organismes des Hations Unies, de facon a éviter tout

chevauchement irrationnel et 2 tenir compte des besoins des gouvernements

et des autres utilisateurs, en particulier dans les pays en développement.

B.2 Ressources interorganisations : Accroltre l'aptitude des organismes
des ifations Unies 3 fournir 1'information nécessalre aux programmes et projets
multidisciplinaires approuvés par les organes intergouverneméntaux.

B.3 Normes : Veiller d ce que les systémes des organismes des Nations Unies
respectent dans toute la mwesure du possible les rénles et les normes Zlaborées
sous les auspices des orsanes intergouvernementaux et internationaux afin

de les rendre plus cohérents.

B.4 Utilisation : Veiller A ce que les gouvernements et les autres utilisateurs,
en particulier dans les pays en développement., soient informés des systémes
et services dont disposent les organismes des Nations Unies.

Plan 3 moyen terme : sous—-programme 3

11. Le sous—programme 3 vise les systémes et services administratifs établis par
les organismes des Hations Unies pour appuyer les programmes et les activités
opérationnelles approuvés par les orgenes intergouvernementaux.

12. Les objectifs d moyen terme proposés nour le sous—programme 3 sont les
suivants :

C.1 Normes concernant les systémes : Fixer des normes pour la mise au poilnt
de systémes afin que les opfrations administratives des organismes des
Nations Unies puissent bénéficier d'une utilisation efficace des techniques
actuelles et des ressources disponibles et assurer un maximum de coordination
et d'uniformité & ces opérations.

C.2 Besolins interorganisations : Définir les besoins interorganisations des
orgaenes intergouvernementaux et autres organes ayant des responsabilités
interorganisations, tels que le Groupe mixte de vérificateurs extérieurs des
comptes et de la Commission de la fonction publique internationale, et formuler
des propositions pour répondre 4 ces besoins.
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Plan 4 moyen terme : sous—nrogramme U

13. Le sous-programme U4 norte sur 1's pui technique nécessaire aux systémes et
services d'information des organismes des dations Unies.

1k, L'objectif 3 moyen terme proposé pour le sous-programme 4 est le suivant :

D.1 Critéres technicues : Encourager 1'€laboration de critéres pour 1'emploi
d'un appul technique aux fins du traitement de 1l'information dans les
organismes des [ations Unies et, selon les besoins, formuler des politiques
et des stratégies interorganisations pour 1l'emplol de cet appui.

PROPOSITIONS CONCERNANT UN PROGRAMME DE TRAVAIL POUR LYAVENIR
Généralités

15. Depuis 1977, le Bureau a changé ses méthodes de travail conformément au mandat
établi par le CAC en 1976. I1 a acquis de 1'expérience en matiére de coordination,
et le programme de travail a fourni certains prodults tangibles, qul, pour la
premiére fois, intéressent tous les organismes des lations Unies.

16. Les efforts d&ployés par le Bureau ont contribu? dans une certaine mesure d

-~ « o . - pd - - P
améllorer les communications entre les différents services dispersés dans les
or -anismes des Nations Unies. Ils ont permis aux intéressés d'échanger des données
d'expérience et, dans certains cas, lorsqu'ils ont pu atteindre les gouvernements
et le public, ils ont contribué & promouvolr les systémes et services des
organisations.

17. Certains rrogrés ont été réalisés. Mais le Bureau s'est borné a définir les
problémes de coordination qui sont connus depuis un certaln temps, ou, au mleux,

a4 poser les Jjalons de certaines opérations. Les &tapes suivantes des travaux que le
Bureau devra entreprendre pour remplir le mandat que lul a confié le CAC posent

des problémes bien plus complexes que ceux qu'il a abordés dans le cadre du
programme de travail actuel.

18. TLorsqu'il s'agit de rechercher une solution & ces problémes, ce n'est pas

le budget du secrétariat du Bureau quli impose des restrictlons importantes, si
tant est qu'il en impose. Le principal obstacle & une coordination efficace

des activités entreprises par les organismes des Nations Unles tient 4 1l'aptitude
des divers organismes 4 consacrer des ressources aux activités communes tout en
maintenant les programmes et projets arrétés par leurs propres organes directeurs.

19. En conséquence, 1l n'est pas proposé d'augmenter le budget global du Bureau.
Pour 1978-1979 ce budget s'éldve a4 900 200 dollars (2 un taux de change de

2,51 francs suisses pour un dollar des Etats-Unis). Les dépenses prévues pour
1980-1981 indiquées ci-aprds se chiffrent a 877 700 dollars, ce qui représente
une réduction de 2,6 p. 100 sur la base d'un taux de change constant.
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20. Le secréteriat du Bureau a &t€ remanié en 1977 et ses effectifs qui comptaient
six postes d'administroteur et deux postes d'asent des services généraux en 1976
(ils &taient un peu plus importants auparavant) ont &té ramenés 2 quatre vostes
d'administrateur ou de fonctionnaire de rang supzrieur (un D-2, deux P-5, un P-2)
et deux postes d'agent des services gfnéraux. A la fin de 1978, tous les postes
Etaient pourvus par du personnel engagé pour une durde déterminée.

21. Durant l'exercice biennal 1976-1979, les travaux de secri8tariat ont considé-
rablerent augmenté 3 mesure que le programme de travail du Bureau &tait appliqué.
In 1976, le Bureau a publié trois répertoires (dont un en trois langues), fait
paraltre quatre numéros du Bulletin ainsi quune Bibliographie des thésaurus
utilisés et compilé un projet de liste de termes généraux en deux volumes.

22. Ces projets ont tous nécessité un &change de lettres avec toutes les orga-
nisations alors gue les activités entreprises par le Bureau avant 1977 &talent

Pl Pl . - . -
généralenent restreintes aux 12 orgenismes quli contribuent au budget du Bureau.
De surcrolt, le nombre des documents destinés a des réunions ou rédigés a 1l'intention
d'orgenes intergouvernementaux s'est &galement accru avec l'expansion du programme
de travail approuvé.

23. Pour appuyer ces activités ainsi que les travaux des quatre Ffonctionnaires de
la catégorie des administrateurs que compte le secrétariat, il est demandé un
poste d'agent des services généraux supplémentaire pour 1980-1981 dans les limites
du montant global du budget proposé, qui accuse une réduction.

2L. Aux paragraphes suivants, le programme de travail est subdivisé en
sous-programmes et en, Eléments de programme. Le titre de chaque &lément de

programe est sulvi d'un titre abrégé qul est employé dans les tableaux quil indiquent
les aspects financiers déteillés du programme de travail. - L'exposé de chague
sous-programme est suivi d'un examen des rapports qul existent entre le projet de
programme de travail pour 1980-1981 et les objectifs du plan 3 moyen terme décrits
plus haut. :

Sous—programme 1 : Coordination de base (v compris les services de secrétariat)

25. Le sous-programme 1 vise la coordination des activités de caractére général
intéressant deux ou trois autres programmes. Il comprend également les ressources

- . . . - — . . -
nécessalres pour administrer le secrétariat du Bureau et luil permettre de répondre
aux demandes spécilales, conformément aux directives du CAC.

26. En vue d'améliorer les communications entre les organismes des Nations Unies,
le Bureau a falt naraftre un bulletin en 1978 au titre de 1'&1&ment de programme 1.3
Rédaction d'un bulletin interorsanisations bimestriel (Bulletin du BIO). Le

Bureau a évalué 1'utilité de cette publication en 1979 aprés la parution des six
premiers numéros. I1 compte 1'€valuer & nouveau en 1980, mais on prévoit pour

cette activit?d en 1980-1981 un montant éguivalent & celui de 1978-1979.




27. Bn 1978-1979 le CPC a recommandé d'accorder plus d'attention i la préparation
¢ renseignerents sur le colUt des systémes d'information. Le Bureau a donc propose
un nouvel élément de wrogramme 1.2 intitulé Méthodes et critéres permettant
a'évaluer le cofit de la mise en place et de 1'exploitation de systémes (Coflit des
systémes). Dans le cadre de cet 2l%ment de programme, 1l est envisaci d'é&tablir
Ges critéres destinés a aider le CCQA 3 &valuer le colit des systémes dfinformatiom.

20. Le sous-prozramme 1 a €galement nour objet de favoriser la coordinstion de

base en prévoyant que le secrétariat du Bureau assisterait aux réunions inter-—
organisations et rendrait compte des résultats au Bureau. Le secrétariat du

Bureau ne serait représenté aux réunions gue dans la mesure ou celles-ci intéres-
ceralent les travaux du Bureau. Cette activité reléve de 1'€l&ment de

programme 1.10 intitulé Services pénfraux (Services généraux). Il s'agira aussi
d'assurer le service des réunions du Bureau et d'établir des documents 4 1'intention
des orgenes intergouvernementaux sur la denande qu'ils pourraient lui soumettre war
l'intermédiaire du CAC, d'effectuer les taches administratives et de tenir la
correspondance de caractére zénéral.

29. Les éléments de programme 1.3 (Bulletin du BIO) et 1.10 (Services généraux)
s'inscrivent dans le cadre de 1'objectif gfnéral a moyen terme A.1 Communications
interoresanisations. Les principaux bénéficlalres sont les organisations. Le
maintien de communications est considéré comme une activité continue. Pour ce
gui est du Bulletin, une évsluation qui aura lieu en 1980 permettra d'en juger
les résultats.

30. L7&l2nment de programme 1.9 se rattache 4 l'objectif 4 moyen terme A.2 Colt des
systémes. L'élaboration de méthodes et de critéres doit commencer en 1979. L'appli-
cation de ces méthodes et critéres par 1'intermédiaire du CCQA peut etre considérée
comme une tache 4 moyen terme qui pourrait €tre menée 3 bien dans la période

allant jusqu'a 1985. Les organisations devraient disposer de ressources considé-
rables pour assurer l'anplication d'un systéme commun d‘évaluation des colts. Les
principaux bénéficlaires en sont les orgenes intergouvernementaux. Les résultats

ne ceuvent &bre mesurés qu'en évaluant dans guelle mesure la documentation établie
répond aux besoins des organes intergouvernementaux.

Sous-programme 2 : Systimes de données de documentation

31. Compte tenu du programwe de travail du Bureau en 1978-1979, il est proposé
qu'a 1'avenir nombre des activités de coordination inscrites dans le sous-progremme 2
soient fondées sur un programme commun au BIO et au programme UNISIST de 1'UWESCO.

32. Ce programme commun qui porterait le titre de programme BIO/UNISIST devra
définir non seulement 1'information que les organismes des Nations Unies sont
censés fournir aux gouvernements et aux autres utilisateurs de 1l'extérieur, mais
également 1'information dont les organismes ont besoin pour leur propre usage.
Toutefois, ces deux questions ne sont pas sans rapport : les organismes ont pour
but de servir les pays grice a leurs programmes de travall qui sont étayés par les
systlmes et services d'information; il arrive treés fréquemment que les mémes
systdmes et services ont pour objet de satisfaire directement les besoins des pays.
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33. L‘élé lent de rrocramme 2.1 Ttablissement dfun répertoire des systémes st
services d'information des Mations Unies (\uiertOLre des systémes 4' informgtion)
gtaLt le premier effort visant & réunir des détails complets sur les systémes
"information &laborés wmar les organismes des Netions Unies. Il est proposé de
publier la prochaine version du Répertoire en 1980. Le Répertoire nrendra la
forme d'un guide ou d'un menuel 4 1'intention des utilisateurs exposant, avec plus
de détails gue dans la premidre &dition, la teneur des divers systémes. Comme Dour
la nrewisre &dition, il est prévu de nublier des versions anglaise, francaise et
espagnole de ce répertoire.

(-u\

3)5 Dans le cadre Au plan 3 moven terme, 1l est proposé de préparer une version du

i

Répertoire exnloitable sur ordinateur afin de mettre au point un systéme de
référence grice aux donnfes réunies. 11 est proposé de privoir pour 1980-1981
des ressources & peu preés équivalentes & celles de 1078-1979.

S

35. La liste de termes généraux &tablie en 1979 servira de base pour élaborer un
vocabulaire dfindexage des publications ct documents des organismes des

¥ations Unies. Au titre de 1'€lément de programme 2.5 Ftablissement d'un vocabulaire
‘destiné & l'indexare des documents des orgenismes des Nations Unies (Vocabulaire
d'indexage), on envisape d'amorcer des travaux 8 cet effet en 1980-1981. 1I1

faudrait pour cela gu'une institution chef de file prenne l'initiative et coordonne
les travaux des organismes participants. Les ressources prévues pour 1980-1961

ne couvriraient que la planification des travaux de concert avec l'institution
principale et la presenteulon de rapports dfactivitds au CAC.

36. Il ne convient toutefols pas d'entamer les travaux concernant le vocabulaire
d'indexage tant que les organismes des llations Unies ne seront pas convenus de
participer 4 la constitution dune base de données pour les documents. L'élément
de programme 2.6 mtablissement de principes directeurs vour la constitution d'une
base de donnfes intlarée pour les documents publiés par tous les organismes des
Nations Unies (Base de données pour les documents) couvre 1'examen des nroblémes
que pose 1l'établissement de cette base de données. C'est 14 une question que les
organes lntergouvernementaux et les comités du CAC examinent depuis plusieurs
années. Une fols &tablie cette base de données permetirait aux gouvernements et
aux organisations d'accéder aux documents produits nar tous les organismes des
Nations Unies. Il seralt également possible de préparer un certain nombre
d'ouvrages tels qu'une bibliographie des documents des organismes des Nations Unies.
Clest 1'un des projets qu'il est proposé de lancer dans le cadre du programme
R.O/UNISIST. La base de données nour les documents pourrait €tre constituée dans
la période 4 moyen terme allant jusqu'd 1985 et nécessiterait les services d'une
institution chef de file. Les ressources prévues pour 1980-1981 doivent couvrir
les coctivités du prosramme BIO/UNISIST concernant 1'établissement de principes
directeurs. Bn 1979 on entamera des travaux visant 4 définir une base de données
pour les documents intéressant le développement (Documents for Development - "data
base'') qul devrait constituer un premier vnas dans ce domaine.

37. L'é&lément de prosramwe 2.7 Etﬂbllssement de principes dirccteurs et de politigues
xinéralss pour 1 'harmonisation des systémes existants et la création de nouveaux
systdmes dans les organismes des Nations Unies (Harmonisation) est essentiel aux
travaux qu'entreprendra le Bureau en matiére de coordination. Les travaux prélimi-
naires seront amorcés en 1979 (&lément de programme 1.5) pour préparer le projet
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qui constituera l'une des princinales activités prévues dans le cadre du programne
BIO/UNMISIST. En 1980, il s'agira tout d'=bord d'effectuer une &tude essentiellement
guantitative sur un certain sgroupe de systémes (port?e. sources utilisées, structure,,
tyrve de produits offerts ou possibles, etc.), de déterminer dans quelle mesure il
existe des chevauchements et des doubles-emplois avec d'autres systémes et gquels
sont les problémes que pose 1'€limination des chevauchements irrationnels. Cette
gtude devait Stre &tendue 3 tous les systdmes existants ou en cours d'élaboration.
Les résultats du projet prendraient la forme d'un document directif comportant

des propositions d'harmonisation et de manuels m&thodologigues sur 1‘application,

de régles et de normes internationales au traitement de 17information dans les
organismes des Nations Unies. Les principes directeurs porteraient aussi sur les
mesures 4 observer aux premiers stades de 1'établissement d'un nouvesu systdme et .
énonceraient les conditions régissant la notification de toute évolution des
systémes compte tenu du mandat actuel du Bureau.

38. L'amélioration de la ccordination et le renforcement des systémes et services
ainsi que la mise au point d'arrangements communs pour 1'indexage des systemes
n'auront gulre de portée si 1lés utilisateurs ne peuvent accdder aux documents.
L'élément de programme 2.8 Btablissement de principes directeurs et de politiques
générales pour la fourniture des documents et les autres aspects des activités
visant 4 répondre aux besoins des utilisateurs en ce qui concerne les documents
et les services d'information des ormanismes des Nations Unies (Fourniture des
documents) constitue une premiére tentative visant & résoudre ce probléme. Au
titre de ce projet, qui seralt &galement entrepris dans le cadre du programme
PIO/UNISIST, 1l est prévu d'effectuer une &tude en 1980-1981 sur l'amélioration
de la fourniture des documents compte tenu des besoins des utilisateurs et des
possibilités qu'offre la technique moderne pour ce qui est de l'entreposage et la
fourniture des documents.

39. Les obJjectifs 4 moyen terme du sous-programme 2 sont liés. Un dévelonpement
harmonisé renforce les moyens dont dispose 1'ensemble des organisations. L'appli-
cation de normes internationales favorise l'harmonisation des systdmes des

organismes des Nations Unies les uns avec les autres et avec les systémes extérieurs,
ce qui permet d'améliorer l'utilisation de 1'information.

40. Les 2l&ments de programme 2.1 et 2.8, quli portent sur le Répertoire des
systémes d'information et la fourniture des documents, visent directement 1l'objectif
4 moyen terme B.4 Utilisation. Les principaux bénéficiaires sont les gouvernements
et les autres utilisateurs, en particulier dans les pays en développement.

41. Le Répertoire peut &tre publié & des intervalles de deux ou trols ans. Ainsi
dans la vériode du plan & moyen terme allant jusqu'd 1985 1'&€dition prévue pour
1980 pourrait &tre suivie d'une ou deux autr=s éditions. Toutefois, ces prévisions
pourraient €tre modifiées si la documentation réunie pour le Répertoire &tait
employée pour &tablir un systéme de référence. Ce systéme de référence devrait
&tre mis en place et exploité par une institution chef de File.

42, Le montant des ressources nécessaires pour améliorer la fourniture des documents
(218ment de programme 2.8) ne saurait &tre évalué avant que l'étude envisagée
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ne soit efTectute. Toutefois, i1 semblerait que des résultats importants pourraient
€tre obtenus gréce 3 une meilleure utilisgbion des ressources disponibles.

b3, L'Zlément de prorramme 2.5 qui vise 1'&laboration d'un vocabulaire d'indexage

et 17&1ément de programme 2.6 qui a trait & 1'établissement d'une base de donnfes
pour les documents des orpanismes des Nations Unies sont 1i&s. Ces deux projets
pourraient &tre réalisés durant la periocde du plan 3 moven terme allant jusgu'a 1935.
Le vocabulaire d'indexage ne devrait pas €tre amorcé, toutefois, si les organismes

ne sont pas fermement décidés & contribuer & la constitution d'une base de données
pour les documents des organismes des Nations Unies. Ces deux projets relévent des
objectifs du plan 4 moyen terme B.2 Ressources interorganisations et B.4 Utilisation.
Les bénéficialres en seraient les gouvernements et les autres utilisateurs, ainsi que
les organisations elles-mémes.

Lk, Au moins deux années d'efforts seraient nécessaires pour mettre au point un
vocabulaire d'indexapge et par la suite 11 faudrait continuellement le tenir a
Jour. L'établissement d'une base de données pour les documents des organismes des
Wations Unles nécessite un effort considfrable et exige que tous les orgzanismes
modifient leurs procé&dures actuelles d'indexage ou commencent 4 indexer leurs
documents s'ils ne l'ont pas encore fait. Les orgenismes devralent &galement
continuer & fournir des entrfes indexfes & un élément central. Ces deux projets
devraient €tre menés par des institutions chef de file.

L5, L'élément de programme 2.7, qui a pour objet 1l'harmonisation des systlmes
existants et les procédures visant 1'&tablissement de nouveaux systémes reléve
des objectifs 4 moyen terme B.l Développnement harmonisé et B.2 Normes. Les
principeux bénéficiaires en seralent les gouvernements et les autres utilisateurs
et, dans une certaine mesure, les organisations elles-mémes. Avant que 1'&tude
initiale solt effectuée, il n'est pas possible d'évaluer les problémes que risque
de poser 1'élimination des chevauchements entre les systémes ou les dépenses que
les organisatlons devralent engager pour adopter progressivement des normes
communes .

Sous-programme 3 : Systémes d'appul aux programmes

46, Dans la résolution sur la restructuration il &tait dit qu'"il conviendrait de

prendre des mesures pour parvenir & une uniformité aussi poussée que possible des
procédures administratives, financiéres et budgétaires, ainsi que des procédures
concernant le personnel et la planification, y compris la mise en place d'un
systéme commun de passation des marchés, une harmonisation des cycles des budgets
et des programmes, un régime unifié d'administration du personnel et un systéme
commuri de recrutement et de formation".

LT. Cette résolution traduit la préoccupation des organes directeurs devant
les faits que :

a) Les dépenses d'administration sont nlus &levées que nécessaires. Par
exemple, la résolution sur la restructuration souligne la nécessité d'assurer

/...
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“l'efficacitl maximele et la r2duction des dépenses d'administration, entrainant
un accroisserent proportionnel de la part des ressources disponibles pour répondre
aux besoins précis des pays béné&ficiaires en matidre dfassistance’;

b) Les systcmes destinés 4 appuyer les travaux administratifs des organismes
des Fations Unies ne sont pas suffisamment uniformisés. Il faut utiliser 1'expé-
rience acquise pour éviter les doubles emplois et encourager les organismes 34
conjuguer leurs efforts dans le domaine de 1'informatique.

L8, Bien que les taches administratives fondamentales des organismes sont analogues,
avec le temps différents styles de gestion se sont institués, anpuyés par des
systémes divers. Dans ces conditions, si les systémes de chaque organisation
répondent aux besoins de leurs organes directeurs respectifs, 11 leur est souvent
difficile de fournir 1l'inTormation nécessaire aux autres organisations.

L49. Pour essayer de répondre aux besoins des organes intergouvernementaux, il faut
d'abord &noncer clairement les objectifs et &tablir un mécanisme administratif pour
réaliser ces obJectifs. Il est proposé de s'attacher principalement en 1980-1981

ad Eliminer les doubles emplois et & assurer la compatibilité des systémes adminis-—

tratifs dans le cadre d'un nrogramme commun BIO/CCOA.

50. Pour faire 1l'inventaire des systémes, conformément 4 son mandat, le Bureau a
prévu d'exécuter deux projets en 1978-1979 : 1'él€ment de prograrme 3.1 Etablissement
d’un inventaire des systeémes d'appul administratif des orszanismes des Nations Unies
(Répertoire administratif) et 1'€lément de prograrme 3.2 [tablissement d'un inven-—
taire des systémes de gestion de progranmmes et projets dans les organismes des
Uations Unies (Systémes de gestion de programmes). En 1978, les résultats du
premier de ces inventaires ont &té& publiés sous le titre '"'Directory of

United liations Administrative Systems" (Répertoire des systeémes administratifs

des Hations Unies). Ce répertoire couvre les systémes de cing domaines techniques
d'appul administratif (comptabilité, budget, paie, personnel et gestion des projets)
des 1k organismes des Nations Unies.

51. Fn 1979 il est proposé d'étudier comment il convient de concevoir les prochains
inventaires en fonction des besoins du programme BIO/CCQA.

52. In 1980-1981 il est proposé d'entreprendre tout nouvel inventaire nécessaire

au titre de 1'€1ément de programme 3.1 Révision et mise 4 jour du Répertoire des
systémes d'administration et de pestion des organismes des Nations Unies (Répertoire
adrministratif). Dans sa forme &laborée, le Révertoire devra fournir les rensei-
pnements sur les principaux systémes de tous les organismes des Nations Unies qui
seront nécessaires pour appuyer le progremme BIO/CCQA.

53. Depuis ls création du Bureau et surtout depuis la session de 1974 du
Conseil économique et social, le Bureau a consacré des efforts considérables &
1'établissement d'un fichier des projets exécutéds par les institutions (CORE).
Fn planifiant les activités & entreprendre en 1977 pour remplir son mandat, le
Bureau a longuement étudié l'orientation que devalt suivre ce projet. Le Bureau

VA
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a provosé un &léuent de nrogremme 3.3 Amélioration du fichier commun sur les

activités de développeuwent (CORRE) et étude du montant estimatif des dévenses

que cela entralnerait pour l=s orgsanisations et & 1l'echelon centrsl (CORE) =t
le CAC 1%a approuvé.

54L.  TEn 1977, le Bureau a adopt? de nouveaux objectifs wmour le fichier commun
et subdivisC judicleusement le projet a des fins pratiques en deux parties
interdépendantes, CORZ/1 et CORE/2

a) CORE/1 a pour objet de recueillir auprés des organisations des données
de base exploitables sur ordinateur concernant les dépenses, ventilées par rubrique
de la classification des programmes du CAC, par pays et par projet;

b) CORE/2 a pour objet d'obtenir les descriptifs des projets de coopération
technigue et d'€tablir un index des activités entreprises & ce titre.

55. En 1973, les travaux concernant CORE consistaient 4 %tablir un rapport 4
1'intention du CAC sur les prévisions de dépenses qu'entralnerait l'exfcution de
ce projet pour les organisations et & 1'échelon central. Quatorze orzanisations
ont &té invitées & apporter des contributions i CORE/1 sous forme exploitable sur
ordinateur et & indiquer le colt de ces travaux. Les mémes organisations ont été
priées d'évaluer les dépenses gu'elles devraient engager pour mettre en oeuvre

le projet CORE/2.

56. ILn avril 1979, environ la moitié des organisations contact€es avaient fourni
des données destinfes a4 CORE/1l sous une forme ou une autre. Elles s'é&talent
toutefois heurtées a4 de nombreux problémes et seules un petit nombre d'entre elles
avaient été en mesure d'appliquer la classification des progrgmmes du CAC en
apportant leur contribution.

57. 2n ce qui concerne les prévisions de dépenses, seules sept des 1b crganisations
contactées ont pu fournir des prévisions de dépenses pour CORE/1l et cing pour
CORE/2.

58. Le CAC a décidé que toute amélioration du fichier CORE - et toute entreprise
analogue - devrait &tre fondée 4 1l'avenir sur une définition précise et concréte
des besoins des utilisateurs en fonction des informations qul peuvent raisonna-
blement &tre fournies. A cette fin, le CAC doit &tudier avec le CPC la possibilité
de définir les besoins des orpanes intergouvernementaux grace 4 un mécanilsme
approprié qui associerait les experts des gouvernements et des secr@tariats.

59. Le Bureau a conclu gue les tfavaux qui incombaient aux organisations dans le
cadre du projet CORT en 1979 devalent &tre renvoyés corpte tenu decs difficultés
que les orgenisations avalent rencontrées lors de la mise en oeuvre du projet
CORE/1 en 1978. Le Bureau a convenu que les travaux amorcés en 19Th conformément
4 la résolution 1889 (LVII) du Conseil &conomique et social avalent &té présentés
sous un Jjour trop optimiste et avaient suscité de faux espoirs.

VAR
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©0. Diverses méthodes ont 2%& »nronosies pour €tablir des informaticns du type
COLE et le Bureau sucgére ~ue le secritariat du BIO conulnue 4 examiner la

~oss81ibilite deddOWter diverses méthodes <aul seront exemindes avec les or-znes
irtergouverreuentaux compétents.

51. L'élérent de nrooraure 3.4 Ttablissement de principes directeurs et de
politicucs zénéreles pour 1iharmonisation des svstémes d'administration et de
sestion, v compris des mrincipes directeurs pour 1'établissement de nouveaux
svstémes et l'zdontion de nouvelles technicues (Harmonisation des systémes admi-
nistratifs) est un £l&ment essentiel aux travaux entrevris par le Bureau en matiére
de coordination et & lfexécution du nrograrme BIO/CCOA. Des travaux préliminaires
auront €té entrepris en 1979 en vue de 1°'&tablissement du programme BIO/CCHA.

Dans les premilres phases des travaux concernant ce nrojet il faudra identifier

les besoins des ouvernements des organisations lorsgue des informations compatibles
ou harmonisées sont neccssairec pour des raisons &conomiques ou des raisons de
rordltique piu€rale; ou lorsgue 1l'échanze de donnfes A'expérience sur 1'anplication
de nouvelles technicues ou de nouveaux nrocidés semblent pouvoir aboutir a

une arélioration des systdmes ou 3 la rfalisation d'économies.

62. L'élément de prosromme 3.1 (Répertoire administratif) doit contribuer 3
l'amélioration des comunications entre services et orcanismes des Hations Unies et,
crice & la diffusion de renseirnements sur 1'évolution des systémes et 3 1'&change

de donnges d'expérience, contribuer 4 la réalisation de 1l'objectif & moyen terme C.1
llormes concernant les systémes. Les bénéficiaires en seraient les orgcanisations et
les organes intergouvernementaux. Les résultats peuvent &tre évalués en fonction

de 1'accueil que les spécialistes des organisations et les organes intergouvernementau:
tels que le Groupe mixte de vérificateurs extérieurs des comptes réserveront au
docunment.

63. Les élérvents de programme 3.3 et 3.4 aui nortent sur CORE et 1'harmonisation
des systlmes administratifs devralent contribuer 4 la réalisation de 1'objectif
moyen terme C.2 Besoins interorganisations. Les bénéficiaires en seraient les
organes intergouvernementaux et , dans une certaine mesure, les organisations.
résultats ne peuvent &tre dvalués que d'aprds la mesure dans laguelle les rapports
et documents &tablis répondent aux besoins des organes directeurs.

Les

Sous-programme 4 : Systlmes et services d'appul technique

as de renseignements sur les installations d'informatique des orcanismes des
tions Unies. On a estimé que ces renseignements seraient utiles pour permettre
cecux qui sfintéressaient 3 la mise en place de services d'informatique d'obtenir
les connaissances nécessaires sur 1l'empleol d'un certain type de matériel et de
logiciel et de recueillir des renseignements de base sur les questions de
compatibilité.

6. Lorsque le Bureau a amorc? des travaux a ce titre en 1977, il ne disposait
5

b

w

titre de 1'81ément de prosramme 4.1 Etablissement d'un inventaire des installations
informetique du systlme des Nations Unies (Inventaire des installations). Outre

VA

5. Bn 1980-1981, il est propos? de poursuivre les travaux entamés en 1978-1979
au
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qu'il permet aux orgenisatioams d'Zchanger des donnfes d'erpérience, cet inventaire
sert de base 4 des &tudes des installations qu'effectuent de temps & autre les
organes intergouvernementaux, comme le Comité& consultatif, nour les. questions
administratives et budgétalres 1'a fait récemment.

656. Le sous-programme 4 ne reldve que d'un objectif & moyen terme : D.1 Critéres
technigues. L'€lément de programme .1 (Inventaire des installations) devrait
contribuer & améliorer les communications entre les services et organismes des
Nations Unies et favoriser l'échanse de données d'expérience. Les principaux
bénéficiaires en seralent les organisations, sinsi que les organes intergouverne-
mentaux grice aux moyens cul leur seralent fournis de passer en revue 1'Ztablis-
sement et le développement d'installation dans tous les organismes des Hations Unies.
L'utilité de ce produit peut &tre évalufe 'en fonction de 1l'usage que les
orsanisations font de l'inventaire.

PREVISIONS DE DEPENSES

67. Les ressources prévues par le Bureau, qui se chiffrent 4 1 207 900 dollars
aux taux révisés de 1979, soit 1 217 900 dollars aux taux courants de 1980-1981,
sont récapitules ci-aprés dans les tableaux 1 et 2 qui indiquent la ventilation
des ressources par &léments de programme et par principaux objets de dépense.
Les effectifs nécessaires sont indiqués dans le tableau 3.

63. Les considérations d'ordre général destindes d expliquer les prévisions de
d8penses sont exposées plus haut aux paragraphes 18 4 2Lk. La croissance réelle
nécative de 1,6 p. 100 est imputable & des diminutions des dépenses au titre du
personnel temporaire affecté 4 des téches .pénérales (21 500 dollars), des consultants
(6 000 dollars) et des services contractuels (70 200 dollars), ces diminutions

étant contrebalancZes en partie par-un accroissement (aux taux révisés de 1979)

des ressources prévues nour un noste d'agent des services généraux (35 LOO dollars),
les frais de voyage du personnel en mission (10 200 dollars) et les frais généraux

de fonctionnement (700 dollars).

ORGANES INTERINSTITUTIONS COMPETENTS

L

69. A la réunion qu‘'il a tenue 2 Genéve le 29 juin 1979, le Comité d'organisation
du CAC a approuvé au nom du CAC le.projet de budget pour 1980-1981 présenté var

le Bureau interorganisations. Le Comité a &galement recomnandé au CAC que les
organismes des Nations Unies devraient continuer 4 appliquer le projet CORE/L

et que les ajustements nécessaires devraient E€tre apportés en conséquence au
budget du BIO.
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Tableau 2

Prévisions des dépenses pour 1980-1981

Anslyse des_colits globaux

(En milliers de dollars des Etats-Unis)

- 1
Montant des dépenses supplémentaires prévues
552“;::‘ ig:' Accroissement Crédits
Crédits ressources de des ressources demandés
Principaux objets ouverts 1978-1979 faux faux taux Inflation en \Augmentation pour
de dépense pour 1978-1979 | taux révisésde 1979} |  révisés de1979) 1980 et 1981 totale 1980-1981
Postes permanents 526,2 9,0 28,1 1,9 39,0 565,2
Personnel
temporaire
affecté & des
tdches générales 43,7 1,0 (21,5) 0,3 (20,2) 23,5
Consultants 253,7 6,2 (6,0) 3,9 4,1 257,8
Dépenses communes
de personnel 136,5 2,3 7,3 0,6 10,2 146,7
Frais de voyage
du personnel
en mission 74,0 1,k 10,2 1,3 12,9 86,9
Services .
contractuels 180,2 2,6 (10,2) 1,7 (65,9) 114,3
Prais généraux de -
fonctionnement 22,0 0,5 0,7 0,3 1,5 23,5
Total 1 236,3 23,0 (51,4) 10,0 (18,4) 11 217,9
Analyse de la croissance réelle (aux taux révisés de 1979)
Accroissement des ressources
1)
Total réévalué (3) (4) 5 Taux de
de la base de (2) Moins : Plus : croissance () croissance
ressources de Montant dépenses non différée Montafl t réelle
1978-1979 effectif renouvelables (nouveaux postes) ajusté (5) sur (1)
1 259,3 (51,4) - 30,8 (20,6) (1,6) %

[oen
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Tableau 3
Postes permanents nécessaires
1978-1979 1980-1981
Administrateurs et fonctionnaires
de rang supérieur
Directeur (D-2) 1 1
Administrateur général (D-1) - -
Administrateur hors classe (P-5) 2 2
Administrateur de lére classe (P-k) - -
Administrateur de 2éme classe (P-3) - -
Administrateur adjoint de lére ou de
28me classe (P-2/1) 1 1
Total it L
Agents des services généraux
lére classe - -
Autres classes 2 3
Total 2 3
Total général 6 T
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II. Montants estimatifs révisés concernant le chapitre 28G.
{(Division du traitement électronigue de 1'information et
des systémes informatiques) : Bureau interorganisations
pour les systémes d'information (participation de 1'ONU)

70, La part des dépenses du BIO qui serait & la charge de 1'ONU se chiffre a

482 300 dollars, soit approximativement 39,6 p. 100 du montant total des

dépenses vrévues (1 217 900 dollars). On se souviendra au'il a #té prévu
provisoirement des ressources se chiffrant 3 499 300 dollars dans le projet de
budget-nrorramme pour 1980-1981 (A/34/6, par. 28G.15 ct 28G.16) pour la
participation de 1'ONU aux dépenses du BIO, somme dont le montant @quivaut 3
cclul du crédit ouvert mour 1l'exercice 1978-1979, en attendant que le CAC examine
les prévisions de dépenses du Bureau. En consé@auence, il y a lieu de réduire

de 17 000 dollars le montant de 499 300 dollars prévu nrovisoirement, pour le
ramener & 482 300 dollars.





