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LETTRE D'ENVOI

Le 24 juin 1983

Monsieur le Présiàent,

J'ai l'h~nneur de vous transmettre les états financiers, au 31 décembre 1982,
concernant les contributions volontaires gérées par le Haut Commissaire des
Nations Unies pour les réfugiés. Ces états ont été examinés par le Comité des
cOMmidsaires aux comptes et ils sont accompagnés de l'opinion du comité.

Je vous adressa-. en outre le rapport du Comité sur les comptes de l'année 1982
relatifs aux çontributions volontaires gérées par le Haut Commissaire des
Nations Unies pour les réfugiés.

Veuillez agréer, Monsieur le Président, ~es assurances de ma très haute
consiœl'ation.

Le premier Président de la Cour des
comptes de Belgique,

Président du Comité des Commissaires
aux comptes de l'Organisation des
Nations Uni!.!.,

(Signé) H. VREBOS

Monsieu~ le Président de l'Assemblée
générale des Nations Unies

New York
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1. RAPPORl' DU COMITE DES COMMISSAIRES AUX COMPTES

Introduction

1. Conformément au paragraphe 22 du statut du Haut Commissariat des Nations Unies
pour les réfugiés (HCR), le Comité des commissaires aux comptes a vérifié les
comptes de l'année terminée le 31 décembre 1982 relatifs aux contributions
volontaires gérées par le Haut Commissaire des Nations Unies pour les réfugiés.

2. La vérification a été effectuée conformément à l'article XII du règlement
financier de l'Organisation des Nations Unies et à l'annexe audit règlement et
conformément aux normes communes de vérification des comptes adoptées par le Groupe
de vérificateurs extérieurs des comptes de l'Organisation des Nations Unies, des
institutions spécialisées et de l'Agence internationale de l'énergie atomique. La
vérification a été effectuée au siège du Haut Commissariat des Nations Unies pour
les réfugiés à Genève et aux bureaux extérieurs du Haut Commissariat au Pakistan,
en République-Unie du Cameroun, en Somalie et au Soudan.

3. Conformément à sa pratique habituelle, au cours de l'année considérée, le
Comité des commissaires aux comptes a de nouveau présenté les résultats de
vérifications précises et a env'.:>yé à l'Administration un certain nombre de lettres
contenant des conseils de gestion détaillés. Il a ainsi pu continuer à ~~intenir

un dialogue suivi avec l'Administration et appliquer la conception de verjfication
de systèmes qu'il a décidé d'adopter à l'égard de tous les organismes du système
des Nations Unies dont il est chargé de vérifier les corn~tes.

4. Le Comité des commissaires aux comptes a noté avec satisfaction que
l'Administration s'était saisie promp, '~ment des questions qui avaient été portées à
son attention et qu'elle s'efforçait sans cesse d'améliorer la gestion financière
et les systèmes de contrôle au Haut Commissariat. Ses observations visent à aider
l'Administration à concevoir et mettre en oeuvre de nouvelles amélioL~tions et l'on
trouvera ci-après un exposé des principales questions soulevées à l'occasion de l~

vérification des comptes de 1982. Ces questions ont été examinées avec
l'Administration, dont les réactions sont mentionnées selon qu'il convient.

Résumé des conclusions

s. Notre vérification a révélé que le contrôle budgétaire des bureaux exté~ieurs

devait être renforcé.

6. Nous avons également constaté que les comptes mensuels de certains bureaux
extérieurs étaient soumis en retard et que dans certains cas les règles et
instructions en vigueur en matière de paiements à effectuer par les bureaux
extérieurs n'avaient pas été respectées. L'examen des méthodes de gestion des
liquidités de plusieurs bureaux extérieurs a fait apparaître que dans certains, le
montant des liquidités dépassait parfois celui des avances temporaires, alors que
dans d'autres le niveau insuffisant de ces liquidités avait entraîné des
découverts. Nous avons en outre constaté qu'en matière de gestion, de contrôle et
de recouvrement des prêts arrivés à échéance consentis aux réfugiés, les
responsabilités n'avaient pas été clairement définies.

- l -



7. Nous avons de plus relevé plusieurs cas où, en raison de l'absence de
planification des achats, des biens étaient devenus excédentaires, certains s'étant
détériorés et l'entreposage d'autres .avait entraîné des dépenses importantes. Nous
avons également constaté que dans certains cas, le Haut Commissariat avait subi des
pertes parce que des fournisseurs n'avaient pas livré les quantités prévues, ou que
des contrats ne comportaient pas de clauses pénales, ou que les fonctionnaires des
bureaux extérieurs du Haut Commissariat n'étaient pas partout associés aux
opérations d'achats et de distribution. Par ailleurs, dans certains cas, les
indemnités dues pour compenser les dommages subis par àes marchandises en transit
du Haut Commissariat n'avaient pas été recouvrées auprès des assureurs.

8. Durant l'examen de l'état d'avancement des projets, nous avons constaté que
dans plusieurs cas, les dépenses au titre des projets ne faisaient pas l'objet d'un
contrôle suffisant et ne correspondaient pas aux allocations, qu'il y avait des
retaràs dans l'exécution des projets et que l'insuffisance des études de
faisabilité et l'élaboration inadéquate des budgets des projets avaient abouti à
des dépassements de crédits. Dans certains cas, des ~iens non consomptibles
nécessaires aux projets s'étaient détériorés et étaient devenus inutilisables faute
d'un contrôle adéquat. En outre, le contrôle de certaines activités entreprises au
titre des projets n'était pas satisfaisant, les agents ou départements chargés de
l'exécution ne soumettant pas d'états ni de rapports périodiques.

Contrôle budgétaire

Contrôle des allocations

9. Durant l'examen du budget d'administration des bureaux extérieurs, nous avons
noté que dans plusieurs cas, les crédits alloués avaient été dépassés ou que des
dépenses avaient été engagées sans allocations correspondantes, et que le montant
des crédits inutilisés demeurait élevé.

10. Nous avons recommandé, en vue de faire du budget un instrument efficace de
gestion financière, de mettre en place des méthodes de contrôle du budget et
d'administration plus adaptées et d'établir le tudget d'une façon plus réaliste.

Il. Tout en souscrivant à notre recommandation, l'Administration a fait valoir que
des circonstances imprévues conduisaient parfois à certains écarts budgétaires.

Contrôle comptable

Comptes mensuels des bureaux extérieurs

12. Notre vérification du système de contrôle comptable a fait apparaître qu'il
arrivait que des bureaux extérieurs soumettent leurs comptes mensuels en retard et
irrégulièrement au siège, et que parfois, les renseignements comptables n'étaient
pas accompagnés des justificatifs requis. En outre~ dans certains cas, des bureaux
extérieurs ont fait des paiements sans autorisation et il a été procédé au paiement
d'heures supplémenta~res au-delà du plafond mensuel autorisé.
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13. Nous avons recommandé de rappeler aux bureaux extérieurs qu'ils doivent
appliquer strictement les instructions relatives à la présentation sous une focne
appropriée et acompagnée des justificatifs requis des comptes, et faire en sorte
que les règles et instructions en vigueur en matière de paiements soient respectées.

14. L'Administration a pris note de notre observation mais a souligné qu'en raison
des difficultés pratiques, il n'était pas toujours possible aux bureaux extérieurs
de faire parvenir ieurs comptes mensuels dans les délais impartis. Nous avons en
outre été informés qu'une note générale rappelant aux bureaux extérieurs lB
nécessité de présenter leurs comptes rapidement leur avait été récemment Q1stribuée.

Prêts aux réfugiés

15. Durant l'examen àe la situation en matière de prêts aux réfugiés, nous avons
constaté qu'au 31 décembre 1982, l'encours total des prêts consentis à des rêfugiés
s'élevait à 19 millions de dollars approximativement, la l1ajeure partie de cette
somme ayant été engagée à la fin àes années 50 ou au cours des années 60. Au
31 décembre 1982, ~e montant des prêts échus ~ecouvrables d'élevait à 7,7 millions
de dollars environ. Conformément au principe défini par le Comité exécutif, les
prêts aux réfugiés destinés au logement ou à des petites entreprises ont été, dans
certains cas, accordés sans intérêt ou à un taux d'intérêt minime atteignant au
plus 2 p. 100 par an, à échéance de :'0 ans.

16. Notre examen a fait apparaître que la gestion, le contrôle et le recouvrement
des prêts échus étaient confiés à des organismes gouvernementaux et non
gouvernementaux et qu'il n'existait aucun mécanisme de contrôle périodique
permettant au siège de vérifier si ceux-ci s'acquittaient de leur responsabilité.

17. Nous avons recommandé de charger les délégations et les bureaux extérieurs de
veiller, en collaboration avec les organismes concernés, au recouvxement en temps
voulu des prêts et de soumettre des rapports semestriels au siège. Nous avons
également recommandé la mise en place au siège de procédures d'examen périodique en
vue de surveiller étroitement le recouvrement des prêts.

18. L'Administration a pris note de nos observations et déclaré qu'à l'avenir, si
elle décelait des retards importants dans le calendrier de remboursement des prêts,
elle demanderait aux délégations et bureaux extérieurs de prendre des mesures
appropriées pour en assurer le recouvr~ment.

Gestion des liquidités

19. Notre vérification a révélé que dans un bureau extérieur, le montant des
liquidités était supérieur à celui des avances temporaires, alors que dans un autre
bureau, il avait fallu avoir recours à des découverts tant sur des comptes en
monnaie locale que sur des comptes en dollars des Etats-Unis pour pouvoir honorer
des engagements imprévus. Nous avons également noté que les méthodes de suivi pour
le règlement des chèques en circulation et la fermeture des comptes bancaires
dormants étaient inadaptées.

- 3 -

'i
1

20
pr
bu
c
de

Pl

21
ét
da

, ex, ,
j de
i'; pr1

ex
qu
ut

22
a
de
ra
ca

23
ra
~x

qu
re
dé

24
in:,
nec
ut:
POl

COI

25,
in
ef

26
cl

27,
pe



"

20. Nous avons recommandé, et l'Administration en est convenue, de renforcer les
procéd~res de contrôle en ce qui concerne la reconstitution des liquidités des
bureaux extérieurs. Nous avons également recommandé de suivre de plus près les
chèques en circulation, de prendre des mesures visant à renforcer leur contrôle, et
de fermer les comptes bancaires dormants.

Achats

Planification des achats

21. L'examen de certaines activités au titre des projets a mis en évidence qu'il
était nécessaire d'améliorer la planification des achats. Les bureaux extérieurs
dans lesquels nocs nous sommes rendus enregistraient dans certains cas des
excédents importants de fournitures, dont certaines se sont détériorées en raison
de la durée de l'entreposage. Dans la plupart des cas, soit le siège n'a pu
prendre rapidement les mesures voulues pour trouver d'autres utilisations aux
excédents apr.ès voir été informé de la situation par le bureau extérieur en
question, soit les bureaux extérieurs n'ont pas fait connaître au siège en temps
utile l'existence d'excédents.

22. Nous avons en outre noté à plusieurs reprises que des marchandises avaient été
achetées bien avant que l'accord relatif à leur utilisation ait été conclu et que,
de ce fait, des quantités importantes de ces marchandises s'étaient abîmées en
raison de l'inadaptation des installations d'entreposage. De plus, dans d'autr~s

cas, des coûts d'entreposage considérables ont dû être supportés.

23. Nous avons recommandé d'adopter des méthodes appropriées d'établissement des
rapports en vue d'améliorer la coordination entre le siège et les bureaux
~xtérieurs et de permettre au siège de prendre les décisions requises tant en ce
qui concerne les excédents existants que les achats futurs. Nous avons également
recommandé de n'effectuer d'achats qu'après la conclusion des arrangements
définitifs prévoyant l'utilisation des marchandises considérées.

24. L'Administration a déclaré qu'elle donnerait aux bureaux extérieurs des
instructions tendant à ce que les excédents existants fassent l'objet des contrôles
nécessaires au niveau du programme et que des renseignements appropriés sur leur
utilisation soient transmis au siège. Elle a également indiqué qu'elle
poursuivrait la rationalisation du calendrier des activités d'achat.

Conditions de livraison et clauses pénales

25. Nous avons noté, dans quelques cas, que les quantités livrées étaient
inférieures à celles prévues dans les contrats et que la livraison n'avait ~1aS été
effectuée dans les délais spécifiés dans le contrat.

26. Nous avons recommandé d'incorporer à l'avenir dans tous les contrats une
clause pénale/dommages-intérêts libératoires.

27. L'Administration a fait répondre que depuis le début de 1983" des clauses
pénales ty~s figuraient dans les formules imprimées qu'utilise le Haut
Commissariat pour établir ses contrats.
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28. Nous avons également relevé un cas où les intérêts financiers du
Haut Commissariat avaient eu à pâtir du manque d'efficacité d'une délégation tant
au niveau des appels d'offres qu'à celui de la passation des marchés et des
opérations de distribution. A titre q'exemple, nous avons constaté dans notre
rapport de vérification que dans la cadre d'un contrat de sous-traitance portant
sur la fourniture de viande destinée aux réfugiés d'un camp, l'agent d'exécution
avait transmis à la délégation du Haut Commissariat des factures de négociants en
viande d'un montant de 959 874 dollars des Etats-Unis pour règlement d'une
livraison totale de 721 201 kilos de viande. Nous avons pu établir que les
fournisseurs avaient livré des animaux vivants et non pas de la viande prête à être
consommée et qu'après l'abattage des animaux on n'avait pas procédé au pesage de la
viande devant être distribuée aux réfugiés.

29. Selon l'expert de l'Organisation des Nations Unies pour l'alimentation et
l'agriculture (FAO) en poste dans ce pays, 47 p. 100 environ du poids d'une bête
sur pied de taille moyenne est consommable après abattage. Il ressort également
des documents examinés que les animaux livrés étaient de taille moyenne ou
inférieure à la màyenne et que leur prix d'achat correspondait à près du double du
prix en vigueur sur le marché évalué par l'expert de la FAO.

30. Nous en concluons que les quantités de viande fraîche fournies aux réfugiés
ont été inférieures (de la moitié presque) à celles figurant dans les estimations
du fait que les 721 201 kilos correspondaient au poids des animaux vivants et non
pas à celui de la viande prête à être consommée. Nous estimons donc qu'au maximum
340 000 kilos environ de viande consommable ont été fournis et que l'on n'aurait dû
facturer que cette quantité au Haut Commissariat pour un montant de 480 000 dollars
environ. Par ailleurs, si nous nous basons sur l'évaluation du prix du marché
réalisée par l'expert de la FAO, la valeur des animaux fournis n'atteignait que
420 000 dollars.

31. Compte tenu de ce qui précède, nous sommes d'avis que l'agent d'exécution
semble s'être fait régler une somme indue, d'environ 450 000 dollars pour la
livraison d'animaux vivants et que les réfugiés n'aient pas reçu l'intégralité de
la ration quotidienne prévue dans l'accord. Cette situation tient au fait que
l'accord était muet sur les modalités d'achat et que la délégation du
Haut Commissariat n'a pas procédé aux contrôles appropriés.

32. Nous avons recommandé qu'en vue de protéger les intérêts du Haut Commissariat,
les accords passés par cet organisme soient plus precls en ce qui concerne les
procédures d'achat et que les agents d'exécution soient dans de tels cas priés d~

faciliter le contrôle du Haut Commissariat. Nous avons également recommandé de
réaliser une enquête en vue de déterminer les responsabilités dans l'affaire
évoquée ci-dessus.

33. L'Administration nous a fait savoir qu'en rai.son de la gravité des découvertes
des commissaires aux comptes, le Comité de la vérification des comptes du Haut
Commissariat avait été saisi de l'affaire et qu'il avait recommandé d'envoyer une
mission dans ce pays afin d'établir les faits et les responsabilités.
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Pertes de marchandises en transit

34. Dans l'un des bureaux extérieurs visités, ~ous avons constaté que des pertes
considérables de marchandises en transit avaient été enregistrées sans qu'il y ait
eu dépôt de demandes d'indemnisation auprès des assureurs. Nous avons également
noté que deux demandes concernant des véhicules ayant subi des dommages matériels
avaient été rejetées par les assureurs.

35. Nous avons recommandé que des mesures soient prises pour faire procéder à une
étude sur les pertes de marchandises en transit, que des demandes d'indemnisation
soient adressées aux assureurs et que les deux demandes rejetées soient de nouveau
soumises pour règlement rapide.

Activités au titre des projets

36. Durant l'examen de l'état d'avancement des projets, nous avons constaté que
pour certains projets, les dépenses dépassaient les crédits, alors que pour
d'autres elles étaient inexistantes ou insignifiantes. En outre, certains projets
n'avaient toujours pas été clos financièrement plusieurs années après leur
achèvement.

37. Dans de nombreux cas, nous avons relevé des retards inhabituels dans le
lancement des travaux, entraînant des révisions fréquentes des projets
correspondants. Dans le cas d'un projet, l'insuffisance d'études de faisabilité
appropriées et l'inexactitude de l'estimation des coûts avaient entraîné un
important dépassement de crédits. Dans un pays par exemple, les objectifs d'un
projet de forage de puits dans des camps de réfugiés exécuté par un autre organisme
des Nations Unies n'ont pu être atteints et une partie des éléments du projet ont
dû être abandonnés après l'engagement de dépenses d'un montant de 6,6 millions de
dollars des Etats-Unis, alors que le coût estimatif était de 4,8 millions de
dollars. La piètre qualité de ces résultats tient à ce qu'aucune étude
géohydrologique sérieuse n'avait été entreprise avant le lancement des opérations
de forage.

38. Nous avons en outre remarqué que le contrôle des biens non consomptibles était
insuffisant pour certains projets, ce qui entraînait des pertes importantes.

39. Notre examen a également fait apparaître que les départements ou agents
chargés de l'exécution ne soumettaient pas différents états et rapports
périodiques, comme cela était Pfévu dans diverses dispositions des accords de
projet. Il arrivait fréquemment que les agents a'exécution bénévoles et
gouvernementaux n'envoient pas leurs rapports finals en temps voulu. Dans certains
cas, on relevait une absence de coordination entre 'les bureaux extérieurs du Haut
Commissariat et les départements chargés de l'exécution.

40. L'Administration a reconnu la justesse de nos obse~vations et déclaré que les
problèmes d'exécution étaient imputables à diverses conditions locales et à
certains facteurs échappant souvent à son cont~ôle. Elle a également fait valoir
qu'un contrôle et un suivi efficaces des activités entzeprises au titre des projets
étaient largement tributaires de la volonté et de la capacité des partenaires
chargés de l'exécu~ion à coopérer entre eux.
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41. Nous avons recommandé que des études de faisabilité sérieuses soient
entreprises au stade de la planification et que tous les aspects de l'exécution des
projets fassent l'objet d'un contrôle adéquat et d'un suivi conformément aux
accords d~ projet, de manière à atteindre les objectifs de ces projets et à les
achever en temps voulu.

Obser~ations concernant les questions abordées dans le rapport de 1981

42. L'Adminis~ration a soit fourni des explications satisfaisantes, soit pris les
mesures nécessaires en ce qui concerne les questions abordées dans le rapport de
1981 11.

Remerc iements

43. Le comité des commissaires aux comptes tient à r~mercier le Haut Commissaire,
ses proches collaborateurs et le personnel du Haut Commissariat du concours et de
l'assistance qu'ils lui ont prêtés au cours de ses travaux.

Le premier Président-de la Cour des comptes de Belgique,

(Signé) H. VREBOS

Le Contrôleur et Vérificateur général des comptes du Bangladesh,
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1
1
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f

(Sign~) A. K. Azizul HUQ
i

1

Le Vérificateur général des comptes du Ghana, '1
(Signé) R. T. NELSON!
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II. CP IN ION DES COMMISSAIRES AUX COMPTES

Nous avons examiné les états financiers ci-après, numérotés 1 et II, dûment
identifiés, ainsi que les tableaux y relatifs concernant les contributions
volontaires gérées par le Haut Commissaire des Nations Unies pour les réfugiés,
pour l'année terminée le 31 décembre 1982. Nous avoos, notamment, effectué un
examen général des procédures comptables et procédé aux vérifications par sondage
des écritures comptables et autres pièces justificatives que nous avons jugées
nécessaires en l'occurrence. A la suite de cet examen, notre opinion est que les
états financiers rendent bien compte des opérations financières comptabilisées pour
l'année, lesquelles opérations étaient conformes au Règlement financier et aux
aui;orisations des organes délibérants, et qu'ils représentent bien la situation
financière au 31 décembre 1982.

Le premier Président de la Cour des comptes de Belgi~,

(Signé) H. VREBOS

Le Contrôleur et Vérificateur général des comptes du Bangladesh,

(Signé) A. K. AZIZUL HUQ

Le Vérificateur général des comptes du Ghana,

(Signé) R. T. NELSON

22 juin 1983
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Notes du tableau 1

!I Contributions annoncées pour 1982 mais non encore versées ou livrées.

BI COntributions en nature.

~ Assistance au Zimbabwe.

~ Transport des non-Bengalis du Bangladesh au Pakistan.

!I FOnds d'affectation spéciale pour les r.éfugiés d'Afrique australe.

1 y Formation linguistique en Asie du SUd-Est.
1

1 g/ FOnds d'affectation spéciale les réfugiés kampuchéens.
1

pour

i BI Fonds d'affectation spéciale pour les réfugiés sahraouis.
1
1

Y Programme de lutte contre la piraterie en Asie du Sud-Est.

il Fonds spécial pour des solutions durables.

~ Assistance aux réfugiés et personnes déplacées en OUganda.

11 Réduction due aux variations de change.
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Tableau 4

PROGRAMMES GENER~UX DU HAUT COMMISSARIAT

Fonds extraordinaire

Dépenses en 1982

(En dollars des Etats-Unis)

Projets par pays Allocations Dépenses Solde
,.

non engage

Algérie

Assistance aux réfugiés libanais 80 000 80 000

Allemagne

Assistance aux réfugiés libanais 207 000 207 000

Belgique

Assistance aux réfugiés libanais 492 000 474 000 18 000

Espagne

Assistance aux réfugiés libanais 240 000 240 000

Europe

Assistance aux réfugiés libanais 15 000 15 000

France

Assistance aux réfugiés libanais 324 000 305 000 19 000

Italie

Assistance aux réfugiés libanais 202 000 202 000

Lesotho

Assistance aux réfugiés sud-africains 50 000 50 000
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Tableau 4 (suite)

Projets par pays Allocations Dépenses Solde
,.

non engage

Liban

Secours au Liban 2 250 000 2 250 000

OUganda

i . Assistance aux personnes déplacées 400 000 400 00
en Ouganda

République arabe syrienne

Assistance aux réfugiés libanais 710 000 560 000 150 000

Ib\'anda

Assistance aux réfugiés ougandais l 000 000 l 000 000

Zimbabwe- .._.-
Assistance aux réfugiés me "icains 42 000 42 000

6 012 000 5 825 000 187 000
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Recettes et dépenses de 1982

:1,

1

ij

200 000

200 000

Réserves pour
les campagnes
d'appel de fonds

22 035

273 890

295 925

Vente de
disques

(En dollars des Etats-Unis)

II. Vente de disques et réserve pour les campagnes d'appel de fonds

Vente (bénéfice net)

Projet concernant la planification
préalable de mesures à prendre en
cas d'urgence

Recettes

Solde au 31 décembre 1982

Solde au 1er janvier 1982

Dépenses

'T'
....-,- .

- 41 - 1
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Tableau 7

ETAT DES ENGAGEMENTS AU 31 DECEMBRE 1982 - ENSEMBLE DES FONDS

(En milliers de dollars des Etats-Unis)

Programmes généraux Programmes spéciaux
Programmes annuels

Programmes Fonds Compte Vente Autres
programme d'exercices extra- d'éducation de programmes
de 1982 antérieurs ordinaire des réfugiés disques spéciaux b/ Total

Engagements non réglés au
1er janvier 1982 93 180 5 083 2 654 130 67 644 168 691

Dépenses engagées en 1982 313 059 5 825 5 540 82 536 4(-" 960

Total 313 059 93 180 10 908 8 194 130 150 180 575 651

Engagements réglés en 1982

Par décaissements/par
livraison 240 541 52 250 6 535 3 163 84 459 386 948

Par annulation 32 818 523 822 14 975 49 138

Total 240 541 85 068 7 058 3 985 99 434 436 086

Engagements non réglés
au 31 décembre 1982

Engagements de Eng
l'année 1982 72 518 1 277 3 885 39 603 117 283 Eng

Engagements d'exercices a
antérieurs y 8 112 2 573 324 130 11 143 22 282 Tot

Total des engagements

non réglés 72 518 8 112 3 850 4 209 130 50 746 139 565

Dont : En espèces 69 278 8 083 3 850 4 209 130 22 388 107 938 Y
En nature 3 240 29 28 358 31 627

Y Ventilation chronologique par année au 31 décembre 1982

1978 47 47
1979 119 119
1980 401 28 1 404 1 833
1981 7 711 2 573 296 130 9 573 20 283

Total 8 112 2 573 324 130 11 141 22 282

BI On trouvera en annexe au présent tableau la ventilation par opération.
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Annexe au tableau 7

ETAT DES ENGAGEMENTS AU 31 DECEMBRE 1982 - AUTRES PROGRAMMES SPECIAUX

(En milliers de dollars des Etats-Unis)

Programme
de lutte
contrE' la
pirat",;:ie
en Asie
du Sud-Est

Fonds
d'affectation
spéciale pour
les réfug iés
kampuchéens
rentrés dans
leur pays

Formation
linguistique
en Asie du
Sud-Est

Départs
organisés
du Viet Nam

Opération
de Chypre

!Y Ventilation chronologique par année au 31 décembre 1982

1978 6
1979
1980 99 288
1981 286 319

Total 391 319 288

Engagements non réglés au
1er janvier 1982 5 420 347 2 748 2 568

Dépenses engagées en 1982 9 805 1 984 969 2 181 3 672

Total 15 225 2 331 3 717 4 749 3 672 Par
pa

Engagements réglés en A982 Par

Par décaissement/par livraison 12 757 1 844 2 367 2 798 3 672
Par annulation 30 73 415 59 En a

Total 12 787 1 917 2 782 2 857 3 672 31

Engagements non réglés au Enga
31 décembre 1982 Enga

an
Engagements de l'année 1982 2 047 414 616 1 604
Engagements d'exercices

antérieurs !Y 391 319 288

Total des engagements non réglés 2 438 414 935 1 892

Dont En espèces 2 438 414 935 1 892
En nature
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Annexe au tableau 7 (suite)

Assistance
aux réfug iés

Fonds Assistance Assistance rwandais
d'affectation aux réfugiés aux réfugiés restés en
spéciale pour tchadiens éthiopiens Ouganda ou
les réfugiés rentrés rentrés rentrés Autres fonds
d'Afrique dans leur dans leur dans leur d'affectation
australe pays pays pays spéciale Total

Engagements non réglés
au 1er janvier 1982 3 503 4 015 5 983 43 060 67 644

Dépenses engagées en 1982 l 123 5 627 4 268 4 380 48 527 82 536

Total 4 626 9 642 la 251 4 380 91 587 150 180

Engagements réglés en 1982

Par décaissement/
§

par livraison 3 792 7 928 7 569 2 277 39 455 84 459 ~
Par annulation 61 832 13 505 14 975

llw

Total 3 853 8 760 7 569 2 277 52 960 99 434 g
li'

Engagements non réglés au il ~

c
31 décembre 1982 CI

8 1•o6J

Engagements de l'année 1982 336 773 2 682 2 103 29 028 39 603 en III
ail IIQ o6J

Engagements d'exercices ~ IIQ
::t g

antérieurs y 437 109 9 599 11 143 III Il
Il llw Il

Total des engagements
~

~
'tl

.Q

~
Il

non réglés 773 882 2 682 2 103 38 627 50 746 gj ...
III

C ~

Dont : En espèces 452 882 2 682 1 953 10 740 22 388 ~

oC .g
En nature 321 150 27 887 28 358

B ~
y Ventilation chronologique par année au 31 décembre 1982 ~

1978 41 47 en

1979 119 119 ~
1980 1 017 l 404 0.

1981 437 109 8 422 9 573

Total 437 109 9 599 11 143
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Tableau 9

PLACEMENTS AU 3l DBCEMBRE 1982

(En dollars des Etats-Unis)

Banques

CO!!!ptes à vue avec préavis de retrait

Taux d'intérêt
(pourcentage
annuel) Bchéanee Montant

Intérats
échus

Ci tibank zUrich

CO!!pt.es de dépSt

Deutsehe mark

Bayerlache Landesbank, Londres
DM2 000 000

Dollars des Etats-Unis

Tokai Bank, Londres
Banco Hispano Amerieano,

Barcelone
Den Morske Creditbank,

Lwcellbourg
Crédit. Lyonnais, Genève
Banque scandinave en Suisse,

Genève
1"irst National Bank of

Boston, Londres
Chemiea1 Bank, Zurich
Standard Chartered Bank,

Londres
Ir"ing Trust Co., Londres
Bank of America, Londres
COntinental Bank, Londres
~terdam Rotterdam Bank,

AIIlSterdam
SOciété de Banque suisse,

Genève
Oesterreiehisehe N1nderbank,

Vienne
Chemieal Bank, ZUrich
Banca Maziona1e .de1 Lavoro,

Londres
Hardie Bank, Londres
Privatbanken, COpenhague
Banco de Santander, Madrid
Bank of Hova SCotia, Londres
Hardie Bank, Londres
Banco de Santander, Madrid
Banque de Paris et des

Pays-Bas, Genève
Bank of Tokyo, Londres
Saudi International Bank,

Londres
Mitsubishi Bank, Londres
Tokai Bank, Londres
Buropean Arab Bank, Bruxelles
Société générale de banque,

Bruxelles

2 jours

6 mois

3 mois

3 mois

3 mois
7 jours

7 jours

7 jours
6 IllOis

6 IllOis
6 lIOis
7 lIOis
7 JIlC)is

1 lIOis

4 IllOis

4 lIOis
4 mois

4 IllOis
4 llOis
4 lIois
5 JIlC)is
4 mois
4 mois
5 mois

3 Illois
3 IllOis

6 IllOis
6 IllOis
6 mois
6 IllOis

5 IllOis

9

9 l/16

11 7/8

11 7/8

11 13/16
9 5/8

10 1/8

la 1/8
15 7/8

15 15/16
15 7/8
16 9/16
16 9/16

9 5/16

12

11 7/8
11 1/2

11 15/16
11 15/16
11 15/16
12 3/4
10
la 1/16
12 3/16

9 3/4
9 13/l6

12 7/8
12 7/8
12 7/8
12 7/8

la 1/16
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2 fév.1983

6 janv. 1983

6 janv. 1983

6 janv. 1983
6 janv. 1983

6 janv. 1983

7 janv. 1983
10 janv. 1983

la janv. 1983
la janv. 1983 .
31 janv. 1983
31 janv. 1983

31 janv. 1983

7 fev. 1983

7 tév. 1983
7 fév. 1983

7 fév. 1983
7 tév. 1983
7 tév. 1983

22 th. 1983
25 tév. 1983
25 fév. 1983

7 llIar. 1983

7 mare 1983
7 mare 1983

22 mare 1983
22 mare 1983
22 mare 1983
22 _r. 1983

25 mare 1983

3 60P 000

800 000

5 000 000

3 000 000

3 000 000
2 000 000

4 000 000

4 000 000
5 000 000

3 000 000
5 000 000
3 000 000
4 000 000

3 000 000

6 000 000

6 000 000
5 000 000

3 000 000
3 000 000
2 000 000
2 000 000
3 000 000
2 000 000
4 000 000

5 000 000
5 000 000

2 000 000
4 000 000
3 000 000
2 000 000

4 000 00

30 410

141 840

85 104

84 656
535

1 125

388 056

233 750
388 056
253 958
338 611

172 000

l70 208
137 361

85 552
95 552
57 037
70 833
55 833
37 455

116 458

33 854
34 071

71 528
143 056
107 292

71 528

74 910



,Tableau 9 (~)

9 15/l6

20 573

13 715

20 573

34 505
27 431
34 505

13 802

34 288
55 958
42 500

74 910

69 948
28 156

20 963
29 125

797

93 637
93 056

521

20 964
14 063

13 976
27 951
14 062

776
115 264

88 240

4 473 888

Intérêts
échus

3 000 000
4 000 000

2 000 000

4 000 000

Montant

3 000 000

2 000 000

5 000 00
5 000 00

2 000 000

3 000 000
4 000 000
3 000 000

3 000 000

5 000 000
4 000 000
3 000 000

3 000 000

5 000 000
4 000 000
5 000 000

5 000 000
2 000 000

2 000 000
4 000 000
2 000 000

3 000 000
2 000 000
3 000 000

200 800 000

6 juin 1983
6 juin 1983
6 juin 1983

6 juin 1983
6 juin 1983

6 avr. 1983

6 avr. 1983
6 avr. 1983
6 avr. 1983

Echéance

6 avr. 1983

25 mar. 1983

6 avr. 1983

6 avr. 1983

25 mar. 1983
25 mar. 1983
30 mar. 1983

30 mar. 1983
6 avr. 1983
6 avr. 1983

la mai 1983
la mai 1983

31 mai 1983

6 avr. 1983
11 avr. 1983
11 avr. 1983

6 juin 1983
6 juin 1983

30 juin 1983

7/89

9 15/16
9 7/8
9 15/16

10 1/16

10 1/16
10,

9 3/8

9 5/16
12 1/16
12 5/16

9 7/8
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9 7/8
9 15/16

9 9/16

9 7/8

9 7/8
9 7/8

la

10 1/16
10 1/8

10 1/16
la 1/8

9 5/8

10 1/16
10 1/16
10 1/8

Tau)C d' intérêt
(pOurcentage
annuel)

4 mois

4 mois

4 mois

3 mois
6 mois
6 mois

5 mois

5 mois
5 mois
3 mois

Délai

4 mois

4 mois
4 mois
4 mois

5 mois

4 mois
5 mois
5 mois

6 mois
6 mois

6 mois
6 mois

6 mois
6 IllOis
6 mois

6 mois
6 mois
6 mois

Banques

Union de Banques Arabes et
Françaises, Paris

Canadian Imperial Bank of
Commerce, Londres

Deutsche Bank, Francfort
Banque belge, Londres
International Westminster Bank,

Londres
Midland Bank, Londres
Syndicate Bank, Londres
Saudi International Bank,

Londres
Australia and New Zealand

Banking Group, Londres
Commonwealth Trading Bank of

Austra1ia, Londres
Deutsche Gironzentra1e,

Luxembourg
société Générale, Paris
Misui Bank, Londres
Standard Chartered Bank,

Londres
The Chase Manhattan Bank,

Paris
Royal Bank of Canada, Paris
Banco do Brazil, Londres
Nederlandse Credietbank,

Amsterdam
Samuel Montagu et Co., Londres
Commonwealth Trading Bank

of Australia, Londres
Royal Bank of Canada,

Londres
Banque Worms, Paris
Algemene Bank Neder1and,

Amsterdam
Scandinavian Bank, Londres
Banco di Roma, Londres
Société Générale de Banque,

Bruxelles
Mitsubishi Bank, Londres
Bank of China, Londres
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1

..~

li1



1 :

"1

r;

Encaisse et placements au 31 décembre

Comptes courants

Comptes à 48 heures

Comptes de dépôt

Annexe au tableau 9

ENCAISSE ET PLACEMENTS : 1978-1982

(En milliers de dollars des Etats-Unis)

1979 1980 1981 1982

5 729 9 972 2 635 5 322

6 560 1 800 2 300 3 600

141 482 146 948 202 953 200 800

153 771 158 720 207 888 209 722

Montant moyen des disponibilités
pendant l'année

14,11 %

14,55 %

-- .-~_.- - -- _..-- ~-
. ~.~---,---'-"":.

16,51 %

17,10 %13,86 %

13,20 %

(376 177)

28 745 232

28 ~69 055

10,77 %

11,61 %

7 520 11 794 7 850 7 583

96 214 189 457 168 242 196 185

103 734 201 251 176 092 203 768

93 % 94 % 96 % 96 %

11 17'l=. 26 575 29 071 ~/ 28 745

315 301 204

26 260 28 770 28 541

Ajustements de change et frais bancaires ••••••••

Intérêts échus

En compte courant

- 64 -

Placements (comptes à 48 heures
et comptes de dépôt

Placements

Comptes courants

Pourcentage de fonds placés

Sur le total moyen de l'encaisse et
des placements

Sur le montant moyen des fonds placés

In'cérêts échus :

Taux moyen d'intérêt

~ Le montant de 28 369 000 dollars indiqué dans l'Etat II sous la rubrique "Autres recettes" se répartit
comme suit :



322

600

5tH

~ ~J
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IV. EXPOSE DES POLITIQUES COMPTABLES FONDAMENTALES APPLICABLES AUX
CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES GEREES PAR LE HAUT COM.MISSAIRE DES
NATIONS UNIES POUR LES REFUGIES

Politiques comptables fondamentales

1. Les comptes relatifs aux contributions volontaires destinées au Haut
Commissariat des Nations Unies pour les réfugiés (HCR) sont tenus conformément aux
Règles de gestion financière des contributions volontaires gérées par le Haut
Commissaire pour les réfugiés, publiées en 1974 et récapitulées dans le document
publié sous la cote A/AC.96/S03/Rev.2 du 30 juin 1981.

2. Les comptes relatifs aux contributions volontaires portent sur l'année
civile. Ils sont soumis au Comité des commissaires aux comptes de l'Organisation
des Nations Unies et au Comité exécutif du Programme du Haut Commissaire.

3. Les fonds mis à la disposition du Haut Commissaire à d'autres fins que pour le
programme annuel\sont comptabilisées en tant que fonds d'affectation spéciale,
réserves ou comptes spéciaux, selon le cas, conformément aux Règles de gestion
financière.

96 %

204

541

,11 %

,55 %

4. La passation par profits et pertes des pertes sur l'encaisse, les biens ou la
valeur comptable des sommes à recevoir, y compris la conversion de prêts en dons,
est régie par l'article 10.6 du règlement financier. Un état de toutes les sommes
passées par profits et pertes est soumis au Comité des commissaires aux comptes en
même temps que les comptes anmJ.els.

Contributions et dépenses

s. Les opérations financières sont comptabilisées selon la méthode de la
comptabilité patrimoniale. Ainsi, par exemple, toutes les contributions annoncées
définitivement (à l'exception des contributions aux programmes généraux de 1983
annoncées en 1982) sont comptabilisées comme recettes en 1982 même si elles
intéressent des programmes dont le financement doit se prolonger en 1983 et que les
dépenses correspondantes p~issent donc n'être engagées qu'en 1983. De même, on
entend par "dépenses" le total des dépenses engagées au 31 décembre 1982, qu'elles
aient été réglées ou non. Les engagements pris en vertu d'accords ou de lettres
d'instruction signés avant le 31 décembre 1982 pour des projets commençant en 1983
ne figurent pa~ parmi les dépenses de 1982.

Conversion des monnaies

6. Les comptes du HCR sont libellés en dollars des Etats-Unis. Les transactions
effectuées dans d'autres monnaies sont converties en dollars des Etats-Unis au taux
de change pratiqué pour les opérations de l'ONU en vigueur au moment de la
transaction. A la fin de l'année, l'encaisse, les placements, les contributions
annoncées mais non versées et les sommes à recevoir et à payer en monnaies autres
que le dollar des Etats-Unis sont convertis au taux de change applicable pour les
opérations de l'ONU. Les ajustements de change sont portés au débit ou au crédit
du Fonds général.

- ~S -
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Capital fixe
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Note

7. Les biens non consomptibles acquis à l'aide des contributions volontaires au
BCR et qui sont la propriété du BCR sont comptabilisés comme dépenses dans les
comptes budgétaires appropriés pour l'année d'acquisitionJ ces biens ne figurent
pas dans le bilan mais font l'objet d'inventaires distincts. La valeur comptable
des biens non consomptibles acquis à l'aide des contributions volontaires au BCR
figure dans les comptes financiers de l'Organisation des Nations Unies.

Investissements

Notes relatives aux cOmptes

1. Les états l et II et les tableaux l à 9 font partie intégrante des comptes.

8. Les fonds qui ne sont pas nécessaires dans l'immédiat sont placés à court
terme conformément à l'article 9.1 du règlement financier et un rapport sur ces
placements est joint aux comptes annuels (tableau 9). Les revenus des placements
sont portés au crédit du Fonds général, comme le prévoit l'article 9.3 du règlement
financier.

2. Un engagement conditionnel de 100 000 dollars était comptabilisé aU
31 décembre 1982 à titre de garantie eu égard à la récupération d'une expédition de
céréales.

11 Documents officiels de l'Assemblée générale, trente-septième session,
Supplément No SE (A/37/S/Add.S).
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