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ول جتيف لا ديسص؟خآ/مكالونا

م ظظومة وح !تص لا  ،تم الخحدة ا
,طم الحكومات قدرة

د من ا د م ا  

٠ ألمهد ٥ ̂ م ٠ د وايرل  م و -

المقهذلت اكفتيش وحدة

المحتمات جدول

مسى
حدمة

٠^^١ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ۴
!رالسه اءلل ٠ سم  ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ۶ ٠ ٠ ٠  

٠ الماضية والقيود الجهود ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠

ف ل اا لخهرةا — ا م دا بقةل و د م ٠ ةل ٠ ٠ ٠ ٠ ٠'  

م ا ي ام المحول ي ت ا ع  ’ ٠ ادهكومات ملها ت

" القمحم —جم الجهاتالمامطت ا*لستزمز 

٠ ٠٠ المعيل أفاق ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠٠٠ ٠٠ ٠

ستععال الفس ٠ الا ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠

ء ا م س ب ه ف ك ٠ ٠٠ *ا ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠٠ ٠٠ ٠ . 

م ى س ج ا م ق ل > ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ا

٠ المدة الآم لمدظو*ة الحالية الابغحلة ٠ ٠ ٠

ثف ارو!ع لآ ٠ ا ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠«

٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠̂ ١̂ الموقرة العوامل
٠ والتوسمات اللهاقج ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠

جالمما -آلف ٠ ل ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ►

ء ا ٠ التوصيات ء ب ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠
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انالمدواتالقليلةالما>لهة ٠ بطيظ التعمهة ادارة من يبجإ كجزءلا تطودالتقهيم كان لا  ا
فهما شهدت ي ^٣^١٤^ لا متراهدا ت ؛ا سسميبي قص البرامج د ،ا سائح ذدرات وا

 تطمرالتقههم طى ة للمساءد ة متزاهد تعاولهت يجهود العامة الممجائ صعهد ءلى ة جديد دولهة
الخكو.يم

م ا مقد لتقئرسا هذ ت أولها ا ء جرا لا د ل إلموإ ر فثا لا لمتاحة وا ا في ا ان هذ لمهد الانماءي ا
لجدهد " هوهلمض ٠ " ا ؛ بمصءموجزة د

مهم س ون” . لتعا لثوما في ا رةا هلويرثد كمحهم0و 'ءلىا اام ' كمدى  ذيىههماجه-م-دا
لهادي{أ لا ااض

تالثو س درا لما لمسد لآمما متفنية خلدا اتمخذءت«موخإ هةالدولهةالءي٠ا طى ةا
فعاليبمهاف الهرامج هائج ض ة متنايد ههدد ةوالءي٠المحإسةالعا سهد  و

ض ضانمصالهاماشى دارة، لالا يسما ة محظهة ا تهة
ن لفصل جطلحبمامحهم آ لثالث )ا ؛ ( ا

لعوإش س لم ا ضاللمحهمقي ا محء<و «١ أءا ^ ، ^ لقيود التعخهف مشاكل حل  لعي ،وا ا
ل ملها لعالي لشخا وا » ت لثوما لمالحهن ا لخاصة باحتهاجالهم ا ل في ا كقيم مجا ا

لقمل ا بح ) لرا ! {ا

لمؤصة . بجامامت،ا ااد الا محهموتفهس ٢١^^١٤موبى د ( ا لجهو ةة ا «قة لهي ال ا
ه لآ شوثلهرا أ لقمل هد ا لخاص ) ؛ا }

بمهل س لآ ؟ا يهة  ر لتعا ت ا لمالهألمهما ة الآمم مغفلية ا لممد ل في ا يم مجا لهقهسم د ا
لا بم^تج } بس

محهم الآبواع — غطةا لاد لمختلفة ل ا كعاههقا ن ضهللعبها٠ا لآ لقمل ا ا ع ) لساب ؛ (ا

اش س لعو لهي ا ماكجيةحش ا ن دد لآ بها ض ا ج هام؛تية عوامل أ ا ج ع لتقييم ل ا
لقمل ا لعامن ) ؛ا }

ق ٠ لجاأ لصلة ات ئ ا مم مهظومة ت مهط عن موخإ صدئث الجي ا لأ بجرها ةلتمدا ا و
در من لصا لرفق ا ٠ { )ا

سم^ لسجهح1وءدةءو ة ماسد لا ا ل طى تمجطتسنية ليد بذ ص ا
لجهج كعلولهةشابج ا وا لفآذقة د ا لساء ءلىتط ا امحم۶ة لغتقش يأمل ٠ الحكومي ير تشج أن ا

لك ٠ تلقوما ١ ليعاثهة تلدظاا ز؛د سظا وبجرالذلو؟هت ا خرق ولمتلد ١ توا لآ  ؤثشجهع ممارسة قي < ا
بخط ٠ هف مقل ؛،مود لآ ؟ا جل من ٠  ف أ لتعر فقل بقكل ا ٠ التمحهم يوفوها الجي تالاكامحا على أ
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ة . أولا م د ق ■ م

لتقييم —- ١ هوت I S ùya^lsJu» ش |متألحهد|ه بموجه لقي قح قا تع-ريف < ا

همدح " ل ي1ءم ءل م د د ء د ن لأ ن ٧٠٠^لحو و ا ق لا ا ر د ى ق مد مسة ، لا  م
ش شطة لآد قر| وأ معالية ٠ فها 1 هد I صوم و

٠ ̂ لقد ٢ ^^٢ ١ ١ ̂S.̂ lnAll د> ^ t !ادوا^ة S « U
اد هممالس ت غتي يافز إ سو حضس وش ٠ ألآخمحزة ا لا طعم جرى 1اكم متيحزا نيانماضي مها ا

3 ̂U tjifeل) I لتقد وا ̂  Ij ة«لد( Ü |و»لل م ̂ f إلا وهو ، •-»»»»»'1 د ر»ش*3 •ا \S لط  نتقا لا  ، ل
ة ط لئمحيم ١ يهتم ءلليةفي لمهقيق هلى نمايد ام لربممة9 م^ سمخد ارد ٠ هخ ا يو لج الخط كهقهق ا

ه لتقيهميعتبرا لك ن مش ٠ المرغوبة دا لعمل مؤجه،ة ملم آ ن < سوا بمخيا  يساممحاصهلا جزر همن إ
دارة ءملهة من لا ساسمة ا لى ٠ الآ باكخط ا د لخديهن واكةاامم،مد ٠ طياسهذ٠جا ى ا منحذ  و

ش لا كطه ياتوا ؛ تطلخع ارا ثو صغ٠ءن ار ى اف ذ٠د مد لآ لنهب ا إ و لشة لك فتي ا نماءدة٠ ذ هغهةا
غطةادالا سين ض سةض٠ال٠د ا ام قو لمر ٠ ا

م ب ض؛ن ريمد ٣ هتما لا سمالد في كةارام1ب ا لآ ت j،JuSمد>معذلهةا لخمميعا لى اوداد ولكعم < ا  ا
ي حد خهرة مهر؛ لآ ودةا لآ ائ ،ا نر ة 0وأمد ٠ ٢٠̂^^؟ا عإا«ل!يال ا حد ا~اة>ا.ا» يمل^المشمكة3التف و

ماكةههمش ةد ئرءنو ا لك ءي )بما ١٩٧٧٢١» بنالة تصمناكصفاسض ذ ا هالسلدء دة  قا
ءلام لجهج فيها لوممت ( أ يد ا لمتزا لةهيا و سذ ن ةا لخدفنيةلكعاى  صلهر عالثجاتش٠ا

لها وا لخاصةفي قد ل ا ٠ الءقهمم مجا

٠ دائ ٤ لا كسقا ةا تلجد د ء أ قد ش١و عل ٠ة فىد لجرة هاض٠ا د تابد م ةا كقائر مذ ٠ ا
رت قة الى ؤقا لا لع يهن١ ا ادة لأ لعديد لؤهقةا مم من ا لآ متذلهكا ة يخذ مج أ لهرا ةوا لمبمد  ،لقيمة١ا

لقيا اماطلاع ؤهمية لا 0ا قط ,ادارة»ا لا كام مة ا بخط هرا ت ؟أ ى كعا نقعي'ا لتامن ت ٧وامكا ،ا مع ا
لثي ج تتشم1ءملي من شبا هي لجيه ما تءي1ا * لهرا ٠ للمهائعوا

٠ خر»ام وأني ٥ ش ٩٨٢ غام وقني ١ ٩٨١ أوا لةء ةا جمعتوحد لخخاؤتب ا، طتيجعدهاتص٠ا  ا
لوفني هذا فلهةأ٠ 0ينا من ا لمهلة لآممد ك لهلك ١ لك ئ في 1بم ٠ ا لصس ولي ا لي ق وا و لد ا
ية١هة٠لك ة ه٠دظ٠ وهما ،شا ه ها ثيء ار ض٠و في ء كهو لبهية دةا مجهم ٠ ا د -ء مجموية ؤ

سمحن لمحس ا لامم لبمربامج ا تممد ا لادا ؛؛ت/و إش٠ةا لخكو ي ثما ٠ أوا جر لمفهقون أ  إ
ىمعا د واسحعرضوا قثاتاخو لعد يا من دصخم ا ا ن متومم لشأصتهحت \ŷ ا لآ يقثمدا أن ى يود *ومم ا

ءعيعالئين وم ما ض معهم مكوإ1اش . بد يد أ د ء ت حظا لا مة منم ٠ ة؛اا

٠ لجهج ان ٦ لي ا ات ا تحقو أ لعالم بد جمع ا ل في أ لبمهم مجا ها ا  مهبءممهزا،جم دلقاغ ،
ضاين هطوىءلى ملصزا ءتثمهرة ادا ء لهي ا، ة ا كتهة ا يمش أن لخهمون ا ويأمل ٠ ا٠و٠وا هذ

لتقهميربخابقم نخهرة أولي ا للقثجهحءلى ن٠و ر ها لا ن ا لخا بن-فءبم الاجراءات ٥٠ الموهي ا  ام.
ت ة الآمم S,yJ*v„to يما لمعحد لقوبمات ا ت وا لخلظا كية وا د*ا لقباتهة الا دة ا لمقعد ف وا ط/إ لا ى ا خر لا ٠ ا
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L ^ b — 0لمذا

كعامن " محيدد — ٧ صطتض قي ا ةا لمحم تيويركر ى '*ا لآوا ا للوهلةا م ه خ ا م ن س
ى س هف و لسياتامذ ٠ نيها ا

٨ " LjCÜI,̂ ممساءل تلهص لش1ة0لممئو1 ان ؛ قي  لتمحم مها فقط لاتو|جه ا
ضبس ما تسنية ، لآما س ا سما ا لخابو ا تو لا ، لؤ إ ة لمد كي ا | م لمر وا

تآلف وا معها ؛ د ٤ ٠ الى ٣٠ ٥٠،^،؟، ما معاك ءبمل لها كابعةآ حعد ب؛ افيمجأمد طر لآ ةا
خرى صقو٠اد برامج معهاىاهمرلد ٠ ا ٣^٠لا«هة ٠ مة١ا مس ٠ اوأ تالثعاصة ههئة ا لههة  ا

لمالحةللمعوبة لسوشآبجا ٥٠ 1يعضه) ا لمحة؛ تالمة لهءءا دة ٠ ( ا كء لا ه تشال٤٠و ءبمر٠ا ت ظا د
ا>ال ه دولية«كما المامحة دضهللعييم{مج ^كمة ك آ دا فعا لمهطتالوهلعه ٥٠ مهزاهدا عد ^س^ا

كولخ٤ه٠والاةلي ةا لأ سا لا تا ا كؤ ي١٤وا ان لخاطةة لصه ممد لا ٠ ٤ادارةا لك ضافةااىما ٠ د
لقيا تسل اد يخسها تا لتقيهم تءملها صلهم ظى ياطر ب ا مما لخاصة لهاخبإ وا  ٠ ا

لمحر لهىا م من و صاماتوءلتى مذ ^وا ط لكعةطامبيا درا لممبا S ا.ا>«خا0ال ■jîtlo جهم ا
ض ٠ بم لرلهم و ا أي من ا لهلوموجج مذ يضا إ لههي،مجالا لي أ ئا لكبا ى خر أ  «ء

لتقهيم أن الا أدب بخل ا بم حلمة ئا٠ج هر ق—بمط لآ تهحق ز ولآبه لتجة ١ ها ا  مهد
لم ٠ لنمها " جديد " د و ت سد لتجا ن حش ا لآ ي ا لجهأتالو ن يتن ا ا آ م د م ا  ٠ ص

م لهب ة مذ لمامد ٠ ا

ك " — ٩ معا :' محبئ عخظتٌخهلغةمن إ كقيم ادوإ ادا «كما ا ز مهر ^^١«^^^، ٠اوأ
ج الآرام لصلقةطكهو ت والطرق ا كقعيا لعاسمة " ؤ مها " ا سخدا جب'ا لوا ٠ قئة كل ءي ا

١} من ؟ إ د كةهمة •ةا ط ' ساسا لالا خ ى هجر ا(ا ه ل ظ م م و •أ '
ط م1ام بعه )هجرى لعغا ٠ ( ا

سماطص )ما و مقا دا ءتا ا جر وا حا ا هر و لظصا و بما د، ؤ

خلها ” ؛ضن يد (في خل " دا هجرءادا {أو ) ؛ لمدفنمةآسم م ”خارجيا " ا م ج ب ( 
هه فيظام'م من " هقكل ناصا ءمحما ٠٠ {او جهامخاث؟ لمهن اربمك ٠٠٣١ ا ءن٠٠ ا ة هر ا

ط لتقا ام ضق ٥٠ا سمخد و هكل ا (آ د لا " محد هجمم ٠* ستق لا .) س ط؟ماقر• هرمطى أدا  f (ياسا

ول هد (د) لسائل ٥٠ ميجا يها لعملية" ت حل ا ءفهفهة) "ا همة''او(الا لا ل ا ''مى

أو لهى ا عهبة ح هرها^ لآ ة١سا له و لآ و ٠ (جاتناثا آ
لقعالية " س " ا اسمد )قيا هد لآ ءهقاكحاشم ص كهرصصة٠او('« ى لآ هوا شر " —و لآ " ا

ي ء ل كعهإتا لوقعءءهجةنلدهاط غلى تطإ الوي صديدها يكن )ا «ا ا

بمخظفءن (م) م وموو ض مها مرإ لا لتقدير " لآخوىهئل١ ا لممكعة) "ا ةا ءقدمالقهٌ
ط عبه١قرالر قد ما كحا لا قط لثفتش "و ( لا ءلى )صمحق "ا طممعةلخل ياصيجرى  (معيقة مشاكل ا؛

لتدقيق " و إ ) " ا ثد ط لامظا ىمد ضا قا نعايهو١ق٠ل ا٠د و لنة٠يصأ د هةأوادا ا  ،«ةبقامحد
صة «لتلكاكهام٠و
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محذ (رو ا بظصمآنامحمأمحاء . هجمبسق هم ، هة مالنى ا مر ا ممر
مة لا ثرم ليتموقعا حت«[لة4ل I لجم وبظ طكشاا م قلطهمده ما «ممهرا ^ ءلى ١ " المبمد " مهن ي< اف شر لا ا

هاطط كمحذ خلال د ة ]S3} محمخي اس مذ لهأكد ا ٠ ا سد
ى «١٠ لذ رات تختلف أن يكن ؛ " 0أ^»لق1” بم بقوم ا لقد ى الم؛؛وبة ا  التقيهم لءيمجا الحقوبمات لد

ينةباكيمم تءلي1الءكو فبعض ها؛لام اختلافا ؛اة إ لا أن حمن ءي ٠ د  ءلم هعيا٠حضاتاخه
ليسهر1ال 1.«}(مضابان حهن ^ « I* خد اج0ممقد0ها1م لتم».يمأنلل0د»..ا» ;بحضهأ ٠ ذ^ا

د لا الآخر لمهم ها حالهةفي هوا؛ر رة هةقد لمجال مذا ا ارد ددوافرله،م قد والمعض ٠ ا مئ مو
لعاملمن لعا رةادالا مجال ؛ي ٤٠ ١،تراو؟د لمهرةا ا تيةدالا هم لها ولظم ٤٠ا ن ١ حهن في * ا

لى خرههقرا م الآ لمتجات مذ قوم ٠ ا د هد، لمعسيجهو ص ^،٤^٣٠٠٤١ ا محىد ال* ى كيد هعالي ا
لهم س ال ا سهاتاسد لبمعض الآهة همن «وقدة٠طىا تجةبىا من ٠ الآخر ذ ؛ ى هد  لد

لبتج بمص لهم وبمبا ٠ جاممامممربالمحم1ا بهيء مفلرا ى شأخر وا لخك من ث م أولا ا ر ي ع ي
قد او لآ تاماه لا نين ا م .ن ربمجا مجف ، ثمإممهة ٥٠ هتل •ولا الاهجاهاش مذ -ا ند

ي ٠ ٤٠٠٠ؤلمها «الدئلزا]هةامحبخ هند لم ان جهاء د،ة-ؤلا سا لا تية ٠ ا لادا لم ٠ وا بمعامل ا أن،  يعمز
لا سهءتلفاخع ا م،باسمو خر لآ منطه لا ؛ ها ا

٠ ١ ،ا «قد كذلك ١ لا ءلفاثياتاخع سا دغ صإمسمممهةد مي لديها نحبمإ وا كلوءر ط ه،ا  ،يا
ج مم ٣٠١^١ وو سماثامة ( ثئىة و ٠ (متلقة^موإ ة تمآ ا' حر مإ أو ٤ II!■■.خاص 0ططا(مأو 0ادا

تصش ءا ض لضةماو :!ا هم ى »ق د اوا تلهمالا سو سلهؤ -د ٠ مطيا اسديىلد■دلةاداوا ه
و كومحنا دة]ب'ا ما لا آ ها ، شضقمدها

لسةحل واة هقا ط، نعاهد لجاساتوعاهق١ بمهطمو لبمءوثاو لهديب ا دارة ءلى ا لا ٠ ا
كصم سيربثلم ؤأ ٠ ١٢ ان '"ههر، '٠ الوطهمةهم،ا ا ان ةولا٠دةم١ للبلد ملد لا بمولر لل ، لآ  ا

مح ٥١^١ لصرنه١فبى ٠ هدما ة لهدطاممد ا ؛ا  سامحمإ ز—بم* ؟واموخبرة صةمد
م من ؤ١ مذ ههلةهونا د لصش٠ تمجإء١لآ مإ البمجم الى اةرب٠رحلةا ظد، لآ  ،٠١١٠٠٠ ا

ءءلطض وبمهمحرش ض وه تسةآ ءا ف ش ماهكال مبهملمز ة ك، خر ة ا ط ش  آ
اضالا سممل ممر بمة محم لظم من " محانج '* الآن حم موجد ولا ٠٤٠^١ والملصق ؤ ، ءثم م
ت «وان ٤لةؤءبجني٠ها ص ئد ٠ صيةجها «

لخضامشاصمضر بي ئ —١٣ د''ةدرةا ذ م،بمطوىءدى ض{
لحجز مهرمن دد لحاهم ا راش وا لفد لومحة وإلاهجاهاتءألمم؛إمؤلهمحاكل إ  سى وثل ٠ ا
ءطمضها لي١ت١لر١ دل ضق ٥^^^١ الآيىطماع؛دى هذآ قش درال آ سا  خهلغةءقدطت٠ا

ذ إ لاو فا ه٠ختلا ٠ ه١نيضلفالهلد٤اد٤ل١صم١ضمةصأشلة ثا

م لما وا طا -ا ظلثا

س ؛١٠٢٠٠̂ —١٤ سا لم سابن الأ سقد يتمرممرمي ا خم ا لآ بمد ٠ ا تحمم مم؛ أ  جر
.م " يوممهم ممهرا لا ة مقخنمذلهةا مد ل بس ^٤^٠، ” ا ى بمطو ت؛أ لا لؤا ارا طمظه-اح مة  ي—ا

ت فالهتف ٠ "طاظر" ى كهايلفا لم ا لوسني ا رةا لقد هزا ن> د هتأ ما لا شسهن ض ا  اد
ز ٥١ ملى هشجهعالهلداه هم لحقتها ممجا هد سامة أ لا ٠ اكهممم نلك في «بما ا
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82/12/JIU/BEP ٠٤٠٠

د ي —١٥ سم0حد لا لت?د لةا لام؛لمتح^£م5لإ VI ^لا3د )إ £ ( ١ ٩! ٩ I 1 “ ال

دت قد ئر آدم طى و ؛ يسيالل
لأ كل الى لةءقو بها ءلي٤ه٠دو لق؛ل " ؟ كمدها الحمحقي مةزا .أ لذ؛ئ —لنملهة لئىهةبانيم ا ا
لمشاكل فهم بم حلها ا ي " و طت لإ ىا كا ا ممة ود كلهة ا ءدى؟ن «سجة

لال حمحويا خهطا ۴٠^١ هسخ لا ص حل٠د١جغهع ؟ ملى ٠را " لآ
شتراك ق لؤهق١ بالا ير لدقهق وا شجعتابهكياتض ا و ات « حد و بقاء ؟و1خ تقهم ا ممةببا

مج0ادار ^مجلم*را1 ل9إ^3 وان ٠صتيزما لا لتحد الآمم ب قما2ا لا م ا تنه) ١ ٩٧٠ لعا أ يد ؟ لنى  ا
كئتم و لعامة لجمعهةا د ٢٦٨٨ قدادما في ا هعئى (٢٥ — آ م حد الى ا دهذ ٠ الءها؛ج مه

متالج هد —١٦ ني٠؟ ة لخا ةا ء بحان ع كعلون٠التد قرار وإ قصادى هة مخذمم وليلد١الا  مي ا
ئثها ،ام د حعامتاسة لا اد ١ ٩٧٥ ا لقر د ٣٣٦٢ )ا ف صاهابها ٠ ( 7^لد م بانالهد لذ ا
ى للعظام د صا لا لي ا لدو لجديد ا دجو ا رةئا قد لعامية لهلدان١ة لى وجماءا فرديا ٠ ا ة » ع ب ظ ا
٠ عميبمها

بقذ ١ ٩٧٥٢١٠ وقي —١٧ »ج مجلس «ا بط ة الآمم ادارة لممد ي ا لاطء لآبم يشأن |ض ا  اد—.,ا
>s) ش1الت اؤن ,اتمÔ 1جديدJا ^ f» حءق3 ءلي ٠( (٣ ٠٠— د ) ٣ ٤ ٠ ٥ المح|ر )0ام*ةالي لجمما

لمهد لمئبة ٥٠ ا لفعابة وألد إ بمهلة في رإ ة الآمم بلأا*ج ؟ لمد فق الاقماءتي ا ٠ منم و
لمد ٥١% كوجههي ؟ا ءله الأول ا ؟ لثى لض ؛تي ا لعالي ا : موا

ساسي الخرش هون هصخي؟ه " ى الأ لقني للهعا ليلا١ههجهع ا د؛ ي ما ت؛ ليا  ا
ا للد كاممة ٥ا ضق ٥٠ • ا ه ة٠ج١لآءه١ قدرمها ٠بعا . لحلمة موإ ا ى؟ ضمن «ها خر  ت س؟

Q f j ̂دة ا3لي م5 لها لقد هة 0|هيرا دا; لا ي̂وا ا لني ةلبحفيةلق ♦ ' " يةم0ال ملية ا0لهتط3 ا

ام ^ل ان فمهوة ش ؛قممكفلل؛ال يم — ١٨ لهة و لآ تباتا لإ نمجا را ها ؟ خ طلب؛ههإ ا دة و صاء
تي؟ه؛إل الامم بمرامج ٥٠ لا؛،ا مإ موحدما د نوآا لإ سهلهةا يد همهد *دائ م، تبمجلآموا ضالثيا إ  ؛

تتي٠والمهه لتلقهة ٥ ١لهلدا ا ج مخيف بصولمة ا * ءيةمنبؤا دد هامحا مم اد لآ لممحد ا  ةا
الادماي«وادم

نيعهلرالي يصغي " ي ؟ كعا لقبي ا كعانم؛حمثانمض ٥٠ ا جب ات؟وا لوا ا
لص ،تحقيقها ت حهث ٥٠ و لا لدخ ٠ "ا

ي هد -١٩ شهد سق ا ارا لقر تيئ ا لا لههلي إ م ا بحهمق (١ ٩٧/٣٢ ) ١ ٩٧٧ لعا
ل كما رة ا لآ٠قد لهةا ض م٠دذ لمحدةء ه شاكل٠بالجة٠ ا و لتعا ل مجال فلصهقني ا تصا لا لي ا و لد  ا

فعالة قاملة معالجة جة^ .ا%خطهد11ا تهاي«ل فعالية ٠د1له خرى<اض؟ميمهامور ودءا *و ^ا ليوصم إ
صق ولحسين والتقييم ♦ ال%للات بيه ا

لتشديد وبمم —٢٠ ئ ض ؟يخا ا لتعا ه بيه لها التقعى ا ا للد لعامية ا ذ " في جاء ققد ٠ ا لا م  ا
قهل الكوبت صدر د مالن,ى تعقا ص ا لخا ممالمحدةا لا هرا ا مؤ؛ لوضجء بهذ ه ١ ٩٧٨ م١ا ٠ م؟

لتقلهدهة ٠٠٠ لتقعهةا دةا نماء ت بيه دعمت قد ا ش ي ا م ل لا ا ش ه لأ ( م ا م
جج دان ٠ ٠ ٠ للتهعية تية قدرات و ا ف ذ هدا لا طئهقتستجهب لتهللهات و لوءلعبمط وا ا

م؟شي م م ة صه ل را ئ م سح لا سس ٠ "سا

Digitized by UN Library Geneva



قي س ٢١ لتفتيش ة وحد 0هد 1 < ١ ٩٧٨٢١» و لبديلة الغهوج فهم بمحشتم تقئرا لمشمكةا ا  هدلتنا ا
لا سملةسصئسما ا سابي٠تمنتيضاء لا ةا د?/8اوا ٠ ماسد ه م ) ح ر ص

ن سئم لتقربربا لةكلفة ا ت ا لا١ خدما ماه ر سقا اد ن يققايا خقا سر ساسيقئقئةء ار ا"»لا ا
ون ١ ٢ومها قصد لىا للهظرة ١ يد ضوم في ولاسيما < لنقتيا لتعا رة تزا ان قد لبلد  ،لخطهبط ءلى ميت الغل ا

مجها وادارةو؛ممفهذ لخاصة ألائمامحة برا رم مجدرا 1ودء ٠ ا ثا لاد خذ١ش٠ال في ا اد ن ٠لخى ا ش ب
م هذا لمهوءإ لا ١١ ٩٧٩ ا ا/آ لى٠،ال (لا ىا دار لالا يتي سه ى٠٠ال قدميجيا أذ كوجههينق٠اد ا

لآ٠رلا٠ل سابي ةمانصد٠جا به الا ر جإ تاكم بخهقصههل وا إ لنحا دارة تتخيذ ا  من دع٠قا٠ل١وإ
*ات جالب و لذل ستخد زبمادة وتشجهع ا رات ١٢١ا سمهن الوطعهة لقد ت بوصة و لعملها لخاملة ا دارة ا  لا

لعقائح .ا

بطة عن لمشيةا لتفتيشا ةتقئرلوحد جسإ س ٢٢ د مم ١ لتقنيا لتعائا آ دا لآ ح ت ع ةل
رآم٠ سرىلاها في لحنمياباسهفةهخاتاسلهق تقون أن ( JIU/sEP/79/16 ١ ١ ٩٧٩بمد ا

اض نجت في سبجم ف سر نمافي ا ه مد وان ا ساتمن٠ال هذ و
لها بخهة ليالمهلا لمستوى ١ ءلى ات٠عالءقو٠ للعمل ها جهب دا لعميق ادارة مجال في تعقزقد  ٠ ا

ت يدتانجسا فيأ سةقش سقاتها ، سة وت/ء8او82سغا.2ل الءقئض هذا ا > )
ون }»محيم ؤاسشعراخي تصمهم لم0ل قدير55 ا»ات لتعا كش ه|ي ا}(ق.»ظ^:ا التقغي ا مم3د»سوأ ودد  جيسة

تها لتمسهن الخئومات جهود إ لخاصة قد لهد مجال في ا ٠ والتقييم ا

نا دفي س ٢٣ م *يب ١٩٨٠ قوليم حوهرا لعا كونيا ا ىا د يصا لإ نا ى ضا وا كقناسة
١^^ ان في ة ^٤ لممد ا

L سهآساتها بميف كاتثبطتيئةفي e y دة مع ءه؛ق هعإ لهها ئبا٠بعا لحكوبماتفي١ساء مبجذ مش ةد
لمشايع لتضرخلم أن الآ ٠ ا لى ا ن من أن ا م ها لتقد لمجال هذا قى ا ه ا هلى اد—الاص هعتن آ

ات لذ مم تخفيف ض ويماءد ا ةو ممالصد لآ ئأقسنيةا دا لا ,ا ءهاء لآ ت ا لا تجا .ا لعاملة ىا لقو  ا
لممحصة تها ا إ ظيفتها خد ا، الخقهقهة سوو هياسد للهد1 لههت١خهمة٠■ال٠و بمهامها «وألاضطلاع و

كلهل مجالي بي سيد̂ ٤٠^١ ص ا لعالي ا ٠ ا

٠ ٢ اد ٤ ء لج إ ٠٨١ه ة٠عهقالما٠قرارا هسمر كاسن في̂ ١ ٣/ ول/د لآ  •ى ١ ٩٨٠ ا
لخكبتءهشذ ا توبية ، ئماجالاسسإتيهة.عجعلا ام^ت ى ٠ المشاريح ثهومم لا و8يةا د ل  ةا .ليةا

ئعا لعقد لا جالسدما لا لتا ي5ا هز١ ^ا ٦ار /٣ لهي ( ه٥ طذني ,ا لا محلريا ، ك قعا  ءادق و
ان لبلد لم عئلك٠« ولكلها لشبا ا ب غن م لا ءتعايرأ با إ صةقالةس٠ةد ب ردا لمجتمع جا  ا
لي لدو لى وقد ♦ا تامحراش لظرا لقدير الا ساسيوا بت كععصرا ءسمز «إ زة ممو . سضاءجهة لا ا
ت إ قتض حيلما الخكومات قد دة ١ وقذيم طئق الآمرا،ن ا دة من صللمها المي ٠ لماء لمتعد درا لمصا ا

كاسهة الاطراف لقتائهةا ٠ وا
٠ ٢ بت ١ ٩٨١ ءام وحش ١ ٩٧٤ ءام هلذ ٥ ش ءهاو لة تالهمعءبخالعا٢د  ٤٠٠١٩١ ة٠را

١٣٧ و ١٧٩٧٣٢ / لمجلس وقرارات {٣٤ ى ا قصاد لا قامبمر ٩٨٠ )وخاصة والاجصاءي ا ااوأ ؟ ا/
لبل الآمتين م القطاخ دس م ا لعا ضعيق ,قر ا ية تعؤيؤا قتصاد لا اة ا لتامية للهلد ددت ٠ ا ت ؤ رإ لقصمإ  ا
زة تصين أصهت 'هر وإلتظ لتلمية ادا ت ت \لويمد ا لقطاع مهسا لخاجمسة قي ملهاا ا وا » دارة لالا مجا

ماضافي إلى دوات توفهرد لأ لهثهة لتعزهنا لمهوج «ورصدا لجديد ا ،ادل ا ؤ ت ة لمعلوما  من ا
ات ٠ لمختلفةا نالتلدا خبر
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مانمحي -٢٦ د ى لآ دار لا مج ا م لبرا لآ د ا لا ا سة ئي٠ا في مجلس الى تضرا ا دارة لا م ا  عا
خرفي (ء/?وو8ر ١٩٨١ م عن ( هل،ف.وت DP/1982/ll) ١ ٩٨٢ ام آ لتقد لمص ا تضق في ا
لتلفيذ ا اءلرضت لتي ١ والمشاكل ٠ الجقوبمى ا لتلفهن مذ ئة المالهئ وجواتهم « ا دا لا مج ft III وولإيا «وا برآ

لامم ة ا لممد ضافي I تهر واجئ ساتهبينا الالماءي ا لا ياجاتالدما ل هذا في واحءا لمجا وخلش ٠ ا
ت اضطلاع تزامحد أن الى لثوبما سظقافهة تدهجهق ءطهق سح؛لئ بالتتفيذ إ اد L.صو وصها t وإ طر
كهرة اكصاب .ع جلس كل ؤ،د *ا دارة س- لض،ن الا لخامة ( و اا ةا ء واب
لقرار١ ١ا ٩ ٩ / ٣ ه (مواصلة ٦ لجهود هذ ٠ ا

عن —٢٧ ر لآم مد ة مؤتمرا لصد لمعتي الخاص ا ى < ا لذ باهس في خد ا
ئكضذئك ١٩٨؛ طم ض ( A/C0NF.104/22/liev.l آ 0ا—دمل،للقم * ى و مجا] نرا ا
س مد لقدئت مها < ءآ ا ت لئتعنيز لمهسا يةا ؤ دار لا حام٠ا ثل كقيق ر دةاا قا لا ^٤—د٠ا  ̂

تالخشائح ى ■كا نيإمج ا مقفيأقل٠الاد وا اي ا للد ان وحث ٠ تموا ،ا لبند لظسن العامهة ا ؤ ى خر لآ ا
م ءلى لى تقد أا دء ل توضمهها ا " لةساتالجي لعمل٠قلا١ ا ء متزايد توفهرعدد وطى ا ل ى٠سا ئو  رة

لعالهقةي٠الكفا لمجالات ةا نمخسةسد ا شاطة ارةا ٠ الئقههم لك ن في بما «لمععمهة ا

بعةيمآةل٠اجصاع وني —٢٨ إ ان أ لبلد لهن لموا ا و نمإ صة وا داد ئب بالهساتا  ة—امح̂ تحث و
قعاد ر إلآو نى آ ليا و لآ ةا لإ مامد ، ( TD/B/AC. 21/12, ء/لآلأ/ووو ١ ١ ٩٨٢ ءنده - ة ة مر .

خرىءلى ةأن ا قل تقوم قظر ان أ لملد م لموا ا لخا ات .ا حد لعتيزو اد و عد ص واختياروتقيهم لا سا /ا
لرسةمإهممخذ المرامج ا مة . بمساتاسمو ا تو را تكمحذ٠ضء تيكلسالها لمحامع ا /ا

ل ز̂ اصئ مهغي٠ سومحا د ت سيأ لماسة سهبا حهلها ش .ا ق ا ب^ا ماهتسحمطمما
مصثد دارة. ءتعطلهبا ا جر لمعولة وا ثمن ا ت وبمساطةواسمجاهة محرولمهطا أ حتياجا لا د ٠ ل صد  و

هلو ض الاجصاعاهمحا ها؟أ لآ/د هىما لخعوبةو ظدهمها هةا مجت بي و همها هل لا̂ ٠^،؟لمناا ا أ
لمعولة حجم ٥٠ ٠ لقسم ا

م —٢٩ ب؟صاسنما لآ لخةهذيةسلهقا ا سة لأ تنا ا ؟ خ
لمسد جل ص ة ا لتلههة أ دة >ضرة ( و/ف/?رص ا بمدالا ٠هذ لجهة صمهن تيا و ههلة معها ىد  « •لا

تبمهاءلى د سأ و 'آ م ما ى١بمتهق \و}(.>.اا الوطليتهلكءهف ج٠لخواؤق.طلهرا ودار دةءا قعئز لساء
رة لقد دارة مجال الودلدهةتي ا لا لقهف٩و .ا ت ٠̂ ا ءياجا لاح عا دة. لأ ممرم فوا سوأ لأ لوهلعهة ١ لةل

لمختلقة ى مع .ا يقاءا لا وم ا لا رال لقد تسق وصسهن .المجهت مراقهة من ا ؛ لتوفهق؛من ا جئ وا  ٠ ءات الا
د كما ملتيرا قد لعا ز ا لتقنم ء ا ت يعجإمن لاأثهركجزءسو ءلى تدلمهقم خلال من لعنيز نممتحا ا

ضزلة٠لقا١ لأ لهجة لمامي خلال ومن لترلكخطهطوا ات ا عالحكو » لهة و كعا لمتلقية ا ^،ا م̂ ٢«  هو
٠ هيهم من بم

ل الزملى العرض هذا ٥١ —٣٠ لخامةيد ا طساسة . لتملة ا ضة لا لوجهزبمئإتا ه ض ا تجا ا
لكخلي ى ٣^^٧٠̂مخا " مفهوم ٥، ةو ١ ١ ة ٤ لمهد ديم " ا لق جسو ا ه زم يتئزءلس " ل لهلدا  ٠ *ا

ءلى ويمد دة لساء قلرةا شهلة قكلت" لتي اضيمتعتيزأد ءلصإ تخطلحبةا ا . ( )ويومتواضعا ال»كؤأت
ب من لميا را مئا لجديد ٤٠لعاا عتاصرا مة مغذ ا لدإ ورأ لمتعلقة صد رة ا م ملذنيق يقد لآ  ةلحمدا ا

ي " ؤتوقر ٠ الابمامحق لآبعا لجديد ا لتي " ة ا لقول هذا تدعم جدا٤قوه٤حج ١ ٩٧٥ اءتممدت،ام ا  « ا
لك د منطك خلال من ذ ببا لا د ض ا صا لا ات ض تعزبزا لذ رات ٠ ا لقد رة هدلءا با لا لوطتجة  ا

لجب إكدممحق*وثلمأف لمخاهع جتقهن ادارة بص،بولهة «يثرشقر» ت ا لدعومة ا صم مغذنية من ا لآ  ا
لى .ةلتمدا لئظرا ى وا لقعا لتقني ا كثاقج واويق من ا ت لا ا لا لدخ ٠ ا
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م ؤفد -٣١ لعا را حظاسأ م تضرم في لا ة ان ١ ٩٨٢ لعا لقر  ٢^^^١ ن1.ظة1لق1ا
ئ من ؟قتجز لا كما ا مة ي د تعا لا لى تطش لم «ولقبها يمربذبيا حد ا وإسعحت-ى حد إ

لآن تالتعائ٠ا٠سخاسااتثواهت ان الا ٠ مليا ا لتقني ا دت ا »اء خهرة لآ لآقل ءلى «ا ز طى « ا ئ ي ا
سي ، سا لآ لدما ءههح ا ن ؟ ءثن ى لذ محم ا لخمول وتتحش ٠ ا لتالية ا ز ،ا مذ «بايجا ا لعو ي ا ع ل  ا
ن !مماء ن لخكو ملى هشا رةا رقد تني٩تطوإ "* ٠ التقهرم ا

لجهود — رابعا لمامية دوسووالق ا ا

«بوجم —٣؟ لتقيهم ٥٢« هام ههدو شكل قد ا رسلمالى فلهر. ءه ى نالتدمهة*ؤي ما حد ذ ا  «مد
لسم ا مهاضوباتو ' ا ضر ددا جمء أ مكانهو د لغنل هذأ هيط ٠ إ لش٠الصعوبمات ا جهها ا «وا

جخها فقط لهس دة دروبا ؛ س بوصفها بل « صتفا لآسا لآن معه هيثق ى الف ا كاناتالكمهرة ا * لا  ا
لاقهللاع هدة«ءلى ممر*لامة؟ تقييمSJa^L. ل أه وةا لو آ لسو لقمل تي ا ص ا لخا ٠ ا

لص — ؟لف بد>ةالا ه0ا لهحد 0ا

ض —٣٣ صهقشحنيسة لا يمجا ة مجة < ت بهن فمن ٠ محهممو لمكيا «ا
لا ه ب طتالهد ا لك يعي «١٩٥٢ ءام قي ط٠لجدقاكخط قي براممتها لهههم هظهما « لمسن ذ  ا
خذ لمحم أ ̂̂.٤،ا ى ٥٠ كل ؛ لنشو ة الآمر •عخلهة وبي ٠ وبمحوىالولا،ات الم%نى ا لمفيد «ا
م ه " ٥٠ قأقهإ٠قد٤ةالالمساءل مجلس قد لا لخ٠ا سسيني لعقدهاتالتقههم " ويئ٠يةا «١ ٩٥٤ ءام ا

وادا،هقتئت * ثو د لهو هبابها« ١ ٩٥٥ مام وقهه*هةني ا لا* ضبمتدلم نمقاهع لقيم ١ ٩٥ ٩ مام بي وأ  ا
باصة لا *ا

ن —٣٤ ؟ م لجهج ء لة ا و لمبذ ل مجهل في ا لا طق لا ك ا لعطاق هلى٤٠هةالوطد٠وا ل ا لكا :؟(هجد لم ا
جمهاسمذلم ني ا كمد لا بد لا ا ) ة نمحر ا لزادا١ الجهوب هخم طد لا لادداج٠و  عدهةهمقاوعا

هى ر ما وا لكبهر جل هلى الآموال ا لا لهلهي ا ف ا تتدء %اد ش « خا د تيا ،دة لخد ص بالريةا تدا
مة مامئحدا يجابية العواها والع%هرءلى«اد لا قهلة ا تهتماوالا « ضطلعيها٠لا لاد لا لنهرببعد  را

اد لممهى سد لمصس هذا وش •ا لجوا نيحظى٥٠ ملهاك*عاص لم؛يمن «ا لتمحهما ا
خهزة مذخغضة«بوبمدم لجازم هم ما قها بمجلى ''خطوةا لا ا بمر لم جا س

رم لجا ٠ ا

لةقههمجئها وهدط —٣٥ قطةا د ؟ ت خذ تأهإ«ءلاف٠ةال٠دهل فى اد هرة ،دا كادتم*لأ  بمجالات بد
نممختد لمامحةا هةا د محصا لا لئهاطتا ش٠ا ىا ت طإد ة و اممملهل—لهد ق' هنلمو ا شرمو رأ »

لب لمعغهراجم «فوءات ا د،ة وا قهما لا هلمة ا %ام ٠ ا ت ١ ة ج}والا سهعا لقائدة «تا لا له لهالهخا ٠ازا وو»  ا
ا ع ه جم ك ل ن ن م هم «إ ة ى ءءا لا ا ر سا لآ ا د ٠ و ل ا ء ل د ع ئه م لا لأم٠ار٠ا ءلىال لماثهةو لا دا لجهو زا مزا

ده>جها جولمو نالحقص د ى لبمعا ت،ا لموسعوتقديدا بمحهثبد ا ا لتتمهة بداءالمو<بسلت ملى جديد  وا
لترهيب٥؟تبجن ققي «الاجه*إءية لكمي ا را ؛ لقد وا ى د صا لا سبهما ش آ ، كقههم  ملى تدلميهما ا

،رةم خ لا قهلةا د لا لكا د
٠ ٣ د كما ٦ لتقهم ،تمظمبممثشد ة ملى الآولى ا م هتالمتةد * طلهبالهل لا تالد٠وإلتةد «ا  محققا

ط لجمع لها لتلخل توءطعا * ت ا ام المعداص ا لو لعطاق ؟ا با فهها تجرى لتيا ا ر المجموءة بس تمقا
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لغابط لمعاملة والمجموية ؟ا جل طى والملاحظق ا لآ لطويل ا كطهل ا ه بميب « محرأبم ٠ وا هذ
ت لمستويا ح ا لا لعا ثجهت ا لدتمة«ا ه ا لا قئ لآى ات ١١̂ هذ ما لتقاليف أ ةا - غاله ة  معقد

لن < للوقت ة وبمستتفد لأمرا ر ى ا قا ن في ) مهرة قكخا أ لهلدآ لتقدمة ا ان ا لهلد وا نمو لتاميمة ا طى ا
لموا ما ملاهمتها بصدد ( ٠ا جدوإ لخقايع البمإمج تمسهن قي و لا لعلهةا الخثومهت وا  ٠ فع

م بقيم وخاصة —ييمتقال واجم كما —٣٧ لر لآ ى ا قديسر راد وقد ٠ سهاتأخر ! سصعهة
قد لقوا لا ا لهاتوا لسؤو دل صادوا لمما لثهه ا لطبهعهة وا كجمية " ا م " و " ا لمسا ون " ة ا  للتعا
لتقتي بمخرحجممصءاءه٠ ا دم و ؛ فوا درة لآ مجالوطدهقم لهرا لا خ لل دا لعلهلت٠و٠غرا إ جل ةو لآ « ا

قرسماءات وطمهجتم متوأ ات ممهرمن ض ولم « المحاس التعاودهة«وءد « سم  ؤبمممم مخطهل وإلهرامج اد
حهابا٠ جهد بخكل لمظرا مغنزا لموضمة م ن. لضم صليات *لجي صب ا حد في محم مجه ا
له ا لم من وبشت،كقهر $ ذ نمنمهق العرضهة رامات ا ه1مرك محم بآلها وا إ تالمو لفعلنة د  سةآلمتا ا

سو قبل س دةض٩ا تانماء ا تبحد هةشاية٠سوا حد ا ٠دد

م وفي — ٣٨ لميتة مذ ن « ا لضم الاهء«ام كا بحط بجلهرا لأ  من موجات يشهد لكلتصلةبذا ؟وا
لمد ل خلال تقطعة٠ بصورة جقنJرإ ا ء وا تؤ دا لحٌ ت ا لسنهعا لمحم جهود هالت ٠ إ ع حهن ا ل ظ خ ه
ون معواضعة،لا دءا؛ج ٥٠٣١» صخربوجم « بها ىء ةدمأ مهجها و "ءلمهة" <لآاءت ا؛  ائ"
لمستم " ،وث٠اله لخهذية و ٠ و

ثايعا لجميع ( محمية بم ٠ و كرأ دارات؟ *في وذ نو ا ى اد مرتير أ » ن ءيالمائةمناللما  ا
بمهكل١ " متهتا محبما " د هحد خر لآ ن * ( آ قة في ١ ٩ إ لا ٠ ٠٠مرضمإ محما أجرت *دهاء٠ا

ان من ثةلماا في ٥ ٥ وفي نبلد ت ١ددضهللعالا لم « ^٠ اد ا ى إ لمثوبمابآ ان وفي ٠ محم ا لبلد قل ا لا ا
مإ ان من سها ؛ لبلد له مهن المامهة ا ار يفن ا صد حثام ا لخشايسع للجاح من لا ٠الخهرا صل ٥» ا  ا
ه ٠ ككل فشلها أو هذ م و سا إ لد كويبد ١٠ »لى هي ê قصورها ؛ه ا ة د I I I ■ي,«*هال ثيةالاشتقصاا ماسة ا

لخاملة لاذطلاع جرت الءي سها ا ولةا تفي بها محا ثوا اد نهلة د لمحم مجال ءها ٠ ا
هن —٤٠ » لآ نا م ؤا لعا د قد ا ى شد دار عو ةد مد ا»ممدذ آ لآلآ م مكلصجهع<ا ، تقد ة  ءلىسمر

تالتلقايخلتدءم٠للحكو سكن *ادها ا جيا لخاصة ا لصم بالتسق ا دة طيق ٥٠ < وا لمماء لتقعهة ا ا
ص سلةضلسامحهنوخهر  مش م —ةا

ئالآ لهنبو و تو ذ ذش م٠ا بد صاتضم وضع ا ر مجةءلى٠ء لسهد لا ٠( £ا4ا5اا ي—الوطل ا
به الا دة لأمما وأنهبد أ « لت لفلهل سوى لمآفمل ا رات مم ك ا لمحم تدلهرقد لوطعهة ا  حش آ

٠ فدرةقيه<ة

لقيود —بماء ش الش ا لمكومات «تها تعا ا
جهت — ٤ ١ لقهج ايضا الخكوبمات وا لهامة بعفزا د جدا ا  يثن لا ٠ ولإ ، ٠ لتقههمتطويرا بمد

يمئ ؛ ه لا لليىمآ ك فعا فر هتوا ز زأ ءمالخهلسي١ دو طست ك فن *رار٠الئوى لومحئ و ا ضة ا
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لا سهتءملهرسيا بالتأكيد هي جتما ملية كونها ،ن فق ية - ءيتا د قصما ى مش «ا ل ا ر ظ ن ل ط ئقهيم ا د ج ال ش  
ا آمر نحا طى لنحطةإ من بح فيما تستند أن في ية ئ تلمكوماا تثن لم اذفا ٠ لحساسهتا لغب

لعمل لثهووكشجهعواا لأعما ن فلن « تقهل موضوصق ئنحيم ممائج الى وآ لتضم لاقامة قو ؛ا ى صله  سو
س لا ا صز ا صمنالو م. مو ئهلمناكامحة ر ام ٠ قد كز لا ا نمآنشا ا نافيلد .  فيكمحر

ساتكانلم ى جود باكصاسد ىو ٠ اةي٠فيال أ

فلب في نلحسهاا في ءؤخن لم « جانيا — ٤ ٢ حهان أ لآ ت ا تجاها لا لتمحم ا زاءا صعد ض ا لآ  ة ا
كتنيذهت ار ،س٠ا د سوف لهدمحد الأمحهءش،اس ,هشاكظر فا لا سابيا لا ا لالإ حخدء - مح

ه د ع ص

.ب.سرسس.سس و^ ب ب ج.م سر . ي ٠ سبس ب مد -٥^٠• •ء م  - سهه  ن—م د
باهجاجوا نمهةبهتد أالفاا من به يعج وما رامسد ,ا «ويالمهاثد را لتاليشرة جدتقد و لتقنك ن آ  ا

ء لعدا ذ وا تخا ي موقف وا فا داراء د لتقهيم جهو ٠ ا

طعاكخهذتيت-وا نطاق ءلى و ؟ نبما ٠ عنيا ض و محم ،^٠ لجميع أ تم ا يمدا لسهد فى و ا
كاتمالوطني ئا « د بجا آ ل يتعلق با مهرة تقاكل أ سحبدآ دآ لموظفين بمعد حيبمث من ءلاسهما ا

ك عزا ئت لموهلهن الموفمحن ا لقطاع في خلا د أش وظاأف لى ١ ا ٠ الخاص ا
ةما تول لم ،رابعا —٤٤ لتنمهةفي للقضايايقيهر ارةا طد لمتعلقة. لقاملةا س ا ان كثير لبلد  حتى ا

ا تضبجد رات توجد ويما ٠ لآ ت هادات٠عال٠ج يركافهقءلى قد  م سعنياتإلوطنهئ سلة جدها
و و؛،دم مما لادا٠ب في ا تا م ،؛لون وقد ٠ والابلاغ والاسحعراض٠ادا لتظا لوطدي ا لادارىا ^الآساس ا  ̂

هد ضعتيفا في يعمل « كخطهطءبالوا لبمهم ا ال ١٠̂ وا ل هلى راسم٠ساصو ى جد لتمحءمالنجد  ا
م ف تحقيق صوبالمحرز للتقد هدا لآ كثر امرا ا ٠ صعوبة أ

مل ٠ هن لجميع ولتهجة — ٤٠ لعوا م كان < ا للقد ت في مض ف؛بما ا لتقيهم بناءمهمسا بن ا رات و لقد ا
لهإمج في طدهةالاصا إ لتقييم ولم؛بجنءدظرالى *جدا بطيتا تقدما ثيقلاو ماة بظرة ا «اصامق حقهذهة؛آ
نم كآ ع غمرة «في أ ندفا لا لخخوط ؟وبمواجه ؛العملي البرامج لتعفين ا أد كن لم ،الهومهة ا ة ة ١يعتبر  مفيد

دة ن في .الحكوبمات نلن ولم ٠ البرامج فعاتة لتيا حعا لا رلآية < كقهرة أ مفيا ارد بمخصهص لتنا لومو و
سةفي٠ محم توا ٠ مجهدلطويرا

لتقس — جهم خمش *' ا سا*ار ال*ة ا * ل '* جهاتا

سحخدام قاكل٠تفاقهت — ٤٦ لا ود ا حد لم لملخفخة والارلوبمت للتقههم ا ت لم تسها لجي ١ ا لحكوميا ا
سالهب بغوصة لآ لتي ا ت هبدها ا ضها لما ا لتمحم جهود وبمهدوأن ٠ بحةإ لماقي في ا  أصاسا لثن لم ا
ة مدذ؛مات فرقته متطلبا سوى لمعاهد جليهة ا لا لتي «ا تهاوا موظفهها تستغلم لتكا ا ار ة جر ص ا خ ل ا

خلهقوتونير بالتقييم يتعلق فهما لدا دارةا لا مهةمتطلماتا لمحاسبة امكا؛هت لت؛ جهزة ا لأ لرقاصة ل  ا
ة لهعهد لا ٠ ا لمكومات لتقديما يساءد أن من يد ان في ا لبلد لآقل ا ك دهسهن ءلى نموا ا  هة٠ادارةا

لفعل تحفعصتوى لشاملة لهة ا مجها ا صح «لبرا ه تهتلعها " ضنة حهة " مجرد أ ع هذ م ت ل م ب و ث خ  ال
قا د نيها الخارجهة ة ؛،دلمساتد ٠ ا
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كد يد —٤٧ دد آ ت من ء لطيا ن للمقبقس ا ل آ ما لتقييم أ وا شعئفذ لا لتي ا ت فرضتها ا لجها  ا
فى دت، مةء لماد حهان بمقهرمن ا لا لتئمهة ادارة تعطهل ءلى ا شومقها الوطعيق ا لا ؤ ٠ ساءلتها من بد

مل ساصت وقد في زا هدة م ظين ءد رم ازعاج مصدر ءلى؟ده للتقصم الصورة حذ لا خا  أن س بد
دارة مخهدة اداة غضن لا ٠ ل

قطنمت وقد —٤٨ عقاتمن،ا نمحقلهن ب، ءا لخبرا ج من ا لاد خا لب ض—الإسص ال— بمعظمآءاس ا  مإ
ل دون I والئمحم ك هرة٠ولةكمما بذ شإ لمحن لا قمح الوذ او لوطئيهز نمل لك ئ قبمة ا قدمت « ا لي و

م لآ ا لخالذ د ابهبياءا ا تتقا لا رم .ا لخا ث يد ٠ حئو•هقJلنملهاتا ا خهرة في حد لا لآا و لآ  صول ا
محراك تبهجي ه تجةفي٠ال سوا ت مذ تعتا أن ا بجر ك هذا * ثما لا م* يعن لم ا نكقهر ا - قياحه

ئ صا نموبهن سوىا لظيههن ا ها؛اض ا د طفقا » رات فى يماتاسممةسعقة لها يما ا و » لية ا لميد ا
اض معاممة حضيرهم شعر لا لختامي من سخت وصلعهم ٠ ا للقمرا ثهم ربل ا ت بعض وفي ا لا لحا  ا

مده» ءلى يحصلوا لم حدة لى ما واحهابا ٠ ( ا.<خةوإ مصص يعيرا ت ءد لحيا ن طى ا لخا م ا مذ
له ءلى انرتهمات له الا ، للحقههم ميجم صص ءدم ا ضن كقهرا انمحلممل من آ لا ان، لك من بد  ذ

ط لحا ن تولهه 1د ا » لخوة محبمي ا را خقضةللشو لهافم اولية«د لسد ا لهها ا ٠ ا

لهم يلى — ٤ ٩ به من ا ان ما كقمئ ا حفد لا جل ي لآ دةا لباء قكإا٠٠ا صخمئ ي ةد و> جز نكههرة  طدا
لجهج من لوءكهةالا ا ه ان ءالا سافةآ ض! مة زا ل ءممةا ج لآ لهعقاتا كامل ءلم محلا بمف ئقل ا

هابن سوأ ل فقد ٠بوليالهصةا ة صا لخو دد ا٠ع٠ا ق أو٧٠ ٠يهلغء  مخمدظمةمنمدظماتالمعود
لغا ذا ٤٠^٧ا وا د ء إ م عذلم٠ ا ل ١ المعظمات مذ ت من يعقهلع لا فهض ها لمعقا ت ٠ ا لإ  لي ٠كمجبن

ن كمهر* ر يقد هدا لنديهن يت ا سهفة بالحية ا تمقال سبل تعلى ٠ ا ^١؛ا جهت٠درا̂  آ  ة
نم موخإ ،ت هراهفأد أ ة مأيبشةمبعق ه ؤ؟ لخا دةا نماء حد الى الآلواع مختلف ٥٠ا ان أ لهلد ا
ض مةك،دت ١٩٨١٣١»خلال مة واه٠وغهاعلل هعالسيلت٠ج ء]ى اكءبجةفو لىا تدهوعفي*ا ٠ ز

تءدلقد —٥٠ ى شانمج٠كا كوع٠ة مةا لوا ةا ء تالهيم٠ن•هدلل٠ و  واجإب>تم ميمه جفل الآجعمي ا
ك لالأا سبإ لضفة لع>.«.$ولي ءطمة! ،؟ا لخيا بي« %ثهم جمفد ا ىا موم وده، ؤ .؛ا قة ءا لمحيم في ا ا

حظت كما ٠ جعلعم د لا ء ت ةحثيا د جهود ان يد لتقههمبمد جد٠لا أ لآ تمخصصة ما لبا ١٤ هة٠عهاتا  كاد
لى لخرنييوجهةا لأع٠ ا حد %ما ٠ عهدة٠قا كرا قوبمهن المسمحل*ن ذ ن اد  " المص تجاح " *كا

ثرة يمثل لجهة هماما دا لماسة ا ن حش في ٠ ا لوقي همام الا يمثل " الملأا»ج لجاح ٠٠ كا ٠ ا

ق أن ^هدومحرا —٥١ نمقالعطا ا سمز ت قل ٥٠ ا لهها نماسهءلى ا عا٠ ٠٠ ا لا  بملل " ق
دة امام حرةحجر ت ماء لخبا لتقيهم مجال في ا ت د%هزاهتماميهصر ولم ٠ ا لجها ة ا س ا م ل ااى .1ء ا
نىقد١ ٠٠ مقريها " صمحذ له ل مهرء وطتي مجبريا ٥٠ صخهرا جزءا سوى يقكل لا ا ا ا صسر

لمص كقابجةتدنين %زءلى ١٠ ات ا لذ تالدظرتي .ا نماعقة دو ا ز ظى يبجة ه ت ص ا ر د ق ل ا
مة ١ دا اوة ١ ةللههد لا ز لو لحية ١ وا ٠ لمععهتا وا

ظةظد ر لتاسمونمةطىء ش٣^ تيا ددا نما ا
ت سوما ذ ٠ ا دارةال ا لأع٠كالتا د شا ا تشد ق ءلى مهرا تشديد اروئا قر و ا لمذضالضلة م''ا ' م  تقد
ت كفهن يشاكل صديدها يسهل مدخلا لتالهة ا يهن وقد ٠ ا لم أ يمةا تغجهرالاجراءت̂ يصع ا لأد
لامتثال طفل يتن ولم «للعشامع لا ا ةا ت الطل ان كما « عشوائهة بصورة لسإساتالتغهر ت آ سيا  وا

ء ،لى دا لا ل ا لشا دا ا ،نٌمدعد كاقت ٣ش٠ل١رةلا حه لا قيكقهرمنا د ن كل ما %ثهمإ ٠ ة ممس يحد
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م هتما ج ا لمخر د ا جقا لا دا راتلقدا كفاية ميعد ا لا لمقومهة يقا وغيسر *بمطي محن ستسخرض ئآبها ا
ل لآ ( ٠٤̂̂ فعا لى٠ا ىا د لذيىيؤ لموظفين قهام را لخن ا و لد م-ن—قوب لص بعملهتاكمحن ا  نأيى

وات لقد د ا لا لوطلية دبة ١ا لمثمود ا لبمعهت دوام ض يعمل قم وس «ةا ٠ ا

يفن . — ٥٣ يخا و ن ا تالرصد٠تطل٠ تفرض آ محم ا جلسن وا لآ فقد ٠تديهخىمحل صل 'عب ا
معقدشسجيهر٠يدطوى »ال للمها ل٠عوبمهل٠ج ءلي و وى مرا قةلدا من سد ىالآ سهد لذ

مهرا را ارد من قد لو نمجرد ا لمحلية« ت ا لم توفهرسميهرساسوبما ا يقبمتافوات قد ا ه ؛ت لآ
م ها بد وا ا هما ( جد م هدجائصٌ ظا رةد لخ١ قد دارةا طمحعايها طى لي٠لا يقم * ا هي و ء و لرا  ا

م قي لغمالوطدههه1 من مشايع لتطلب وود ؤم بها لهم مل اضاقهةلا مها ة ا ممٌ كو مذ ا
دم ما لهد موظفي من ١٠٠ يبلحمد محذمالمينن ا ا ٠لأ ءيحهنآنتذ د و لعد د قد ا  مد

محتا ني حوأ ا ههة لا لأا م هالسةنمظاتالخنو للمشص1 هد دة بم الا «نمطء تحوبملا مقل قد ا
ة مهرا هر لا ظفي٠ن٠للقلةا ا1 ديرىلإو حههاجات٠تل هن كمهةبثهد ةةل وطغمت هةا ىلا خر م آ لحاحا ا

تبخكل سهم ا ليالخكو ئيبجة جامد ا ا " ها د  شا
ة ضمد لقلىا توكلههفها "ا لإ و ثها « ل نبذ لم بما دو ا محةمناسفأ٠ل٠مماكلها لا ا لأ

لهد كةا فيموا لأ وا هة لادا طفيب ا لآ مامق1وا حفككتج ٠ لاد لا د1و ناسهمد ةأ يد د ء م ت نحها قد  ا
ماتهعولوجمل1س من " ممائمة " بومخم (بمعد فيما فقل ]هم دارؤ ر لا لم ا قاتمة همن ان هن ا

لها لتقليل دئ ٠ بمذا اد طى ا ت في لجم٠ضمة لعملها دائ ا لا لآ١ا لا٠ةا صةا ة خرىا ص ل ل  
ببم الوطيهة لا لمقايح صهم 1م لهد ولظم والبرامج ا ٠ والمهابمذة والإبملاغ ا

٠ ٥ لجا هة ٥ للهزة " ت 1رسالمما ٠هذ ملهم تقو؛ا ساسيا ٠ا ت ملى ا لجها لمالحة ا مو i '٠ ا و
م الا م هما ؛ لص دةا ا ذ بم ءتا؛ ا ةوJا ء د لا لي ل٠٠ياتا د ا هقا لا لها ا ا ا ذ غهللهت ا  بعملية ا

لضم ا ا قدهر ئو سذ محا ئا ط« ٠* "أ ا ا ذ سهم ا لتلمحق ةا لظهةا Q ان محخهى ا fX t ة.ااا محاول
ب لعهو خفاءا ف لا لهد لطباع ههن مها ا نم طهب ا را ت ءوبمن٠كىيا لجها لماسة وا بمجمب ا و

زداد٠ ت ة لآ ا حد سم مذ لطابمعاسام٠ا ا  نامحيمفى
سم يتعلق حيلط درا صبا ت آلآ ساسا لرءسة وا حبما ٠ ا ^٤،او ل ؛ لحا بهقور أن ا مسيسها حز
ثمءلى٣اوادارة جدهد د ها ة صةييد ٠' خلفها بممإمج إ

ان ض ٥٦ طتش يعني ير لا ت ا لطو حهبها ا طص المزايا أن ^ لصم لآهمإل ٤الآ ض ا والامععرا
ني ص؛ لي الآوقات بعض تتد ا لآجء سقلي بمعض بهايقم ببالطيقة لمعودةا دم ٠هةبهذ٠ا ما لا ا

ا سمقذهي ويمد لصدد هذ مثلة ا جا٠بم من أ و ءضا لهم قاتآظهرأ ة ض ا ك ر ع ة م ل و س ش م ل ا ي
فجاتنىجاما لأا في لام٣كههم يمن لم إيمحائح٠را٠خ ءوس كقديزء أوا ٠بم سل ىا لصلم٣ ةا

لبي لى ٠ تطمهقها معهم ئنمطب إ رإ قه ل إ ما ضاجيبمث أ مدعرا ض لمجرد ٠ا بمتعإ لا ى ا ر خ  أ
ففتثم م ن٠بمين 1م تبجهل ا لتقد ف ا هدا لآ لهفية هزتقاكل للهو سوا ك« ا ن ب ذ ك ُ م ش ى إ ل ا

قي ش ار لمدء اوا سمو ة مرحلة ا محقس جدفد دانا٠*
بنبوخح » ه لظدهر جوب ا ٠^٠١١ وقف و

٠ ٥ ٠ ٧ ام * *ب ٠ نعد كسقأطط ا صلة ص ا ض أ ط م س لا ا
لضيم لآب٠ يهن فهما وا ظلتثالمعجةا هلى تصالخكوبمات٠٠د روةش ا ى لذ نمفوا ؛الءفصهل ٥٠ بممهد ا

ل في لفحو لحالية ا د سمهل هلى «أشهر فقد ( ا تقا س ا حالة ى لا «اا لحا ا حدقت لصا تا ر خ و •
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يمر و شر جايئن مشادبع من د لا لصهقا في مالح 1يثجعفهه ا ئا د وبمالح ئ ف متعد را ط لا ، ا
تت من لرتما طى ٠ ستقل سئوى بتقهم < ٠حد عز كل ن أ ى كا يهر ١̂نمشاا هيقة لد ز جها محة،  لود
 ٠١^١ موظفي من

ق — خاصا ا ف نمشقبمل آ ا

ود ان —٥٨ لقي لتي الرمحسهة ا ش محول كانت ا ل الحكومات اضطلاع د لتقهم بآما لماضي في ا  ا
لمبد — دةا ستفا لا هيا من يو ل ٠ هن ؟ با لا تئيزما بها ويملةالاهتممام ا ت احءهاجات ى1ء و لجها ا

نمابحق قل —ا لعوأآ وا ة صد ي٢كلهفا١^أن ٠ حد هدم١ثخيبحر ز حرا لا م ضر  ها
خل ت دإ لحكيا م طنق جن بيعها وق،بما ا قد م أ لد لحقهقي ا ت من ا نمهمما لثعا ا دة S ....صا لمعد وا

٠ الاطراف

س لفا متعس آ لا ال—ا

لوجج الى اللمحهم هرة نخم٠الرتم ملى —٥٩ ءقج مغذ حهزا ده لها الا ٠ ء ا لحظ لم ا بمد  ا
فبا مإ لكافي لا ت ؛ب المءكو؟ات بهن ا لصبمة " تبلغمرهلة بمحهبمث لميسا لكللةا هاما نشاطا وتصبح " ا

ا أن بهد ٠ جهامها ن في خذ٢الوضع مذ لآ للضرا ٠ ا
لآن وقوم — ٦ ٠ ت ا باقامةموسا ة بجيع للقمحهم حكياتكقهٌ لقاقم هطاق أو ة و؟كصب معها ا ر ب  خ

ت ص في اللمحهم دوء,قفي لمجالا ش ا نموغح أ كحوا لسوح في ا لتي خهراتالقمحهم من ا ضطلعت ا  ا
لملك يها لخولمثووا لي الغاووا لدو للحو *وش ا الةقمماسمى للخل في الممهن ا ت ئا بيل٠هه د مو  و

ة «جمع̂ قامت أولي هاتالقيهد لا لو جميعها < حكجةا لتلهر مذا جع١٢٠ثبمت في واردة و  هد ٠ (ا
ق صحبطا لقمح؛م ا قطةا صاءاالمقنمد م٠عثلجةالآ٠ قي أر ات من ئبمفمح ,'،ما يهإ ةا كغهر  ” » ا

لم لصدد هذا ححقتبيى ا ى بهن ٣١٤̂ ^رة فى ا ة ير مد كفتهش و ص ا ، ء ن ء ة ج ث م ل ا
كك عن وبغلا ٠ ٢٩٨١ و ١٩^٧ د ٠ ذ ول تشد لد شا٠ في ٠الاهضا ا لمقتحدة الآمم معظجة تو  في « ا

لعامةفي عن بهاياتها لمهاسةا ات ا ئو لم لقنحلة ا ا < ضهةلما١ ا يدا تقديد جماءإ متزا ة ض و قنر
مقل حراو ا ا م هذ لقد ش القمحهم مجال في ا ارد ر لو لتحوإ لفصل في ا لثالث ا هذ ٠ ا ا  ،التطورات ٠و

ها٠الرتم ض د يي نأ ، صمهة و يعة إمتوا لمئ زا لم.ما ، هاللقه لحئهقةمج فى هو أ و مطرد ل1ا م ل ا
لا'' قا ا بذ ادا فيانسحة أ سهالميهد '' لآن جديد ” ♦ا

ي ٧ —٦١ محم ف ج ا ه ن ب تحهةساكا ممروا يالخابق ص | ب ٠ة م ب ن ج أ
ىا قسعي مدا لققه؛ ضجهةكر قوخي الى ا مةإ لصرا أةوا لوغوء ثان١ا ما ،لا دو  ٠بجابةلحد يحضز

هكقهرا بهد لذجاوب١خمJ١ن٠ أ في توا ارد؛ لو مح ا لر ٥٠ تتم قهتايرا ث بةفي٤ا سمحدا سالخ ا ب—أ
ستجيهة يت وصفين ؛بسيط تقون ءطية ودقعيإت في ،محةالانما الآوضاغ لتختلف و تحتفظ لوقتا نفى و

دة ساسق بالجو لآ ةا القضهم ئليماءلى مهصالاا يصبولا ٠ ا م ملى بل ، تهااذ بحدلتطيرةوا لح؛
جابة لا كبرا ف من يثن ما،ا لأ لفعانحةقيانظ لقاءمة ا لمعلقتبا ملى ،ا ةا لجوصآ ا سئلة لآ ، لتمحهما

دة هي ما ؛ وهي فانمشو ا هد لآ حشت الغني̂ ١١̂ هي ما ؟ ومحاسها بمقيقها هجرى كيف ؟ ل  إ
لتي نا اصازها يجرى اوا لا ف.مسي ا ؟ و هدا لا آ . لق ة هانحما ذ خا د طكانيا
لمؤه نمبياتحاضرا وا لمهاساتوا سمحلا وا ؟ و
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سس -بماء ا

خذ — ٦ ٢ ٢ آ لوطنيون ^١ ئ ا لغو لمحم ا ن ا ى الهم ئرتاحو داد محز با— يقن بما محرفة و و
لك لهم يقدمب ان — بمتن لا ث ئتيجيلما وذ لتغص نطاق في صاعالا من موخرا حد ةوا لخير  في ا

لعهج ت شي تل ضل لأولا م والمغظمو ا خذ ك موارد آ ط بمقكل كولخةهقلص٦هتالهثةو٠ا  متنا
ميعاجات ان حين في م زاد لك ن يلى ٠ ملحة لاتزال الا• هما ت ا كيا ب  ٠يقتاتجها بغوصةبرامجها ا

ثطةا هتظرمن وهي دة طواقد أوي ان لاممامحة١لآ اةد ملمومة محد لأ نتدجدبا ٠ ؤ

حديثا يد —٦٣ ءملج، كد هي ا ا جد ة لةمحد د لا قأنامحهمهنانخ ^م؛ا بم
مج1المش فيرا للتاتجها ئعوإ ا ولدسءاءا « و تهدهد زأ—محتج جزءلا مجرد امحرمن هون ان يثن ٠ او
دا من لا لدممةا هصاماتم بمبب t بمثله حهث ت ة٠ا سامهة ا لآ د < ا يساء و ل ليل طى آ يشما ا

ا بعيد دارة لا هتمام من ا لا لخهق ا انملهكاليبالد ا لآمع ظتو هزا % ف ش اك مدا لآ لئيالج ا وا
ي ♦لهراج ثز1يمكنانأ ا ضماسافما

د ءلهم ساء ي ز نمقائح لحسهن على أ كلك ا ادة ء ثرجت ؤ أ. لو نمرسوم م ا لخذا لم لها ا لطهق ا  ا
ةد يعطي ٥١ :الصحيح جتشخما٠كال٤ال في ^،١̂ يحقق ادرةوان٠٠ فة د فبد

يانمطهمرةضم’مإ؛كق لوا ٠ ا

حد %لن —٦٤ دود ا ثةفيالر ضهحال+إ لموا قونسالخياتآناسيمبمفن ا ^
ن م آ رة تحقيق طى ها بما لتنمهقاادآ مخها فضل" قبتهالاا برا بمرا ك ٠.لعلثهةو حذ لا تإ٠هذ و  لنتجا

قي ا ؟ لا ندفوهتاصلشا صد وقممعم ا » صاجاتاللمي لا ةا ءهر ة ماهد رة ة بمو ه م ه ؟ ش  س
ق بط تبقإ لترا قغةلآا بهن ا لماثهةا د لةوا لا تحديد خل ١لتلوإ زدواجهتلاا زا لهاآ و ن—بي فيما تو

ة لعديد ا لملضة ا خطة د لآ لJيخائأعا) ا ج٠جهلتا لآ مةا له—يقديرقبم* المحعهة ( هة٠اد  ج—م1ةا
هحطم م من وأ طس ض هد صر ٠ يعظم سر ا ت و لمكيا ^١٥١٤٠٢̂̂.ان ا جسم̂ 

٠̂٥^١ ١ ثل۴^٥ م ييرفي, لجهج مذ ٠ ا
ك لتقهم .طةيدنمقناا رايةلدا وتضمن — ٦ ٥ دارة تملها ن٠طبهعهة صلهة اههاؤم ؛ضم ادرا لا ٠ ا

م الا صأ؛ناهد س في متا ان محر سلد ن ٠ ا محم هون يا كبلل جزءمن ا ية لزبد حم̂ ا ذ .دد لمديمهن ا
ح تءر؛ يعة هدة ت لهم ءا لا كعدي جإءا ل ا سب٠قيالوقتا  ® صا تنفهن يجرى الآدشطةالءي ملى ءا

دا لك يقو م ذ لهد الى .بد نممرءلى )الاشراف ا م ا قد لت نمحطفي ا لهعسط ا لمقسسن (ا ا
لى المطرد بالتقييم أوا لتشديد ء لهد ت ٣اجرا ووضع تصمم تحسهن ظى ا ر الى جتبا ا  جدبمعتض-

نتةهم٠ لهفهم أمإ ٠ لهةا لجإمي ا لإر ان بعض في يعايرناما ى لنا ، ا ليلد فالما لهآ ، ي ذ ييظرا
ىءز ٥١^١٥٠كقيو خر لآ قذ أدم ا ة أ س في ٠٠ءدطزىءل ا٠بمهب ٠ فائد حهأنمناكدصق محر لآ  ا

مر لأ لتها بهن لرمليا لخاملوا ٠ ا لممةوار {لتثلفةوار ا ا طللهشاا ٠ا ثهة صعوسة ٠ لصمو تضمسو
ج ذات٠اليجعل قي التقههم هذا لتاأ تبطىية ٠ غؤى٠ا
يخا — ٦٦ وأ ثفه٠هأن يبد .ان إ٠ة دائ يومحرك التقههم مر لا كصل١للعملهاتا ىو خر لآ  ٠ لها ةا

ضي لا لفيا ر ها كهم أن ^ ذا٠؛لا ا ا ى صتتوافر لم نيأنيجر ءعلهاثمحمهماسا
ل ،لى والرصد ٠^^^١ يممع ان ♦لحوفعا م يء لعناصر مذ محم ا ء د الي تيسرءملهةا

ها الا ن ؛ سقةثطلقةللتةههم٠ 1شطحل لهست ^ قعأ نفالوا طا سيم .ا د ان ا طس بمقد كسف موا  ا
ه في ت هذ لعملها د وأن الأخرى ا لك ٠ تطيرها ءنى ياء لىذ فةا ن،ا لاء تء يا ت بمعض مآ لطبسا ا
تم لمسا حيثما ا ا جعة لا.يجدتمهاممرا كاناكهيمم ، ت ٠ محرقألمحا غم طت ءيا ل نآ أ ت1تير شذ
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ك ر يدة تد هزا رة« م بمبو لمها لمتميزة ا لكن ا لمذكاملة و عقاطهن لهذين ا ل كههوة٠قي معهما فص «ا  ى—Jfe ة
ة صعد لآ ،اا كمحنية ممظ يتيغي» ا ئتهما تطويرهما و رة وادا شامئةمر فعالية كحقرق شقة٠بمو

ت لخدمة لعمليا لعامة ا ٠ ا

ه توحي —٦٧ لوإ ودا تما لآ كرها ا ق ذ لميا م.ا لا ء خةلة " مز ملية " أ د لآ لتقييم معهدئ نمغاسة ا ٠ ا
ئام٠ال مختلف وتو|ةق ضفؤكاهم لآ دةا نمعد وا ضهة دراد ها صا ر بنقنا ن ا لمقتشو ل ا لا  خ

.م ءطمههخ لا مه ا وا لد نتهجت لبي (ي ا جا ءلي طويلة فترة قيةممعذ11ا ا اد نةمة سوتفهم جديد ٠أ
محعهالم الءقههم ٠ واقعيةبطيقةمحر لآ

٠ ٦ م ن٠لوءأ١ ءلى أا؛م بهد ٨ ت هذ بجاها لا لمؤبجة«الا ا لقهج أن ا ها٠دعاص̂ ١٤^^^١ ا  د
رد1لمثوآ1 إ لو ا كرها تو ل في ذ قم ؛ بع1 ا لت لرإ را ص قي خطمر لض فهماك ٠ قاءمة باءما شيا لآ ا

لمهرة حمن ا ضطتي الخدا لا ل ل لحاجقدمة « باصإ كدئي لى١وا دةا بمش وقد ٠ ا؛عمني،ثها  أ
مر الوارب قهق جةا »آ ال هة او ى لا لى ا مجIةيعو» ااااينلس ا ا ق لبر| نمأءا ؤأ محص يخا٢«ا د

ارد لو مةسهط ا ر لا ةا؛ لمءبد ات ا حد محم و ص ا لآن ولم؛لآجرحش ٠ صا ادل ا مل سخمىء
و ن1لنجعد محي٠لآفال١ تبقا ةا شر ةوا كههفها يمكن باسثر ت1 مع يتفق بما : جا ءرإ ان ح لهلد  ا

شطما ا لههةهتطوهر ان من لشمهةجةحاجةماطللدمالصل1 ا لبلد ت1 ا نالهمما و ى خر لا
طى٤الهاص دة فلسء ا طر لا دةا لمعد ه لذلهل وا لقيود هذ  ٠ ا

ونا,..,..,-,عالت —جيم

خذ هد —٦٩ كهدله ا إ د لا د1أهةم ا نماء ا ءبمهطم هقحمة ساصةءلىبدا لا ُقطةا لآ  تعتمد ا
رام ءلي نمهاكل طتجابمةءلىحل1 مباهد مع ا » ئهة تالوط قوآا لأ سغخهام من ممهد ءيا ةةوا لخها ا

لوبه و لهء محي١ت١ا ا شلة لا ف دة ههههها سد تفق بما هجرى حههاجاص عوءعافيله٠ ، م ٠ وإ ذ م ز ه  ول
لصا كههمإ^تا را م من 'قد هها لا ما ءلى ا لا لععايمة لا لصمق دةادا لتحسين ا را ا قد لتقيهم تو ى ا  لد

؟ات قو ٠ اد

ني بهدمانمم ها —٧٠ روة لد د ا لهو ا لغتقئ ظقاها ؛حي ههتالبجعو ن من ا ه ي ي م ن  ا
سلهن ح ٥٠^^١ ^ذوا لان٠ضا ةا مالصد لا ي٠ا خئت «ا مسو٠بمط لمكوماتتتجه1أ أد ء

ني ساهة؛ لهد مجإلي الخمرة؛بي ا ضموبي ا لعي و| د ا يجا سالهب لآ فهد أ غ للتمحم ة* ر هصا
صركطن » مها لا يفش لآ دةا مد واذ تاكاتحة

د دم تبمصد ا لقوآ دل ا لهةما » ن كقهلأم١طى نمعلهاتوتطوهرقدئثها١ ء ط سيس( قد م أر مد
ت نمظا ناكقص مجال في ا ى كعا ٠ا

٠ ٧ لو ض ١ ط٤ا ءفية مساناكقا ج لا ا لقيالرطة ا ير د لهكرةءالا١لا لجهو زا دة أ لمحد ا
د لنتمو لماء ء٠ةا هاiات رد طوبمرقد لقييم ملى ىد يءا ك ا ؛اأ هر دةس را ط عةني٠ويا تالقلمبى ا طو ال،

ضهةم1 لك لا ذ يطهر سس في و سل وقي ا مةسما ا ا لد ا صلة لأ ي وا لآ ين٢«ات“ا في رد
شمن لماليين ا ا قلعل عدد سوى ئوجد ءبمن لم سعوات ءهجاضالخس لا قهب صهد قمعن ت ا  جد

قطة ٠هذ ٥٠ لآ؛ ءجةيهرة٠وءة٠مج قهتالمإجعالمرقق تظهرفي يالمقل ٠ ا درة الموب ن٠أ لما ا
م ٥٠ لآ لمسد ا لمواد من ويرما خمإ5مما يما ا ة باشر • كثلة ل من الحكومات لجهم ا ما ت أمحم أ

رم عا ه من بعخا وآ قد هذ د لهاء لا «سابقة سخوات شرفي ا ها ان ا د ن مد لا كا ا قل ت جد ب ر ا ق م ل ا  ب
لى حاج ما ا ٠ حالها هو•
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ن —٧٢ عأ لمحاقا ي لتي ا محيماممتم امحها تستند ا ءبت،ا جرا تبق I لتقما٤٠^٠ ا د و جهو
لصم اد ا ز لان ص دة ظ ،ما لتحول أن »الا ا لخالي ا ا ا لتقهيم عن يعيد ت المر؛زءلى " ا لجها  ا

لعالحة ة من صرا يخفف ان يجن الايعاون من بعزبد يتسم لهج الى " إ لجابل ٠مذ حد  وصة ٠ ا
ب سلو نصحهح لبصث أ أ قد والثوارا قل ملى بد لآ م معالجق ا ا بطنيئق القضايا مذ ممرهبدهد أ
توجها ٠ العممحق للافراض و

سا د لآ — سا لخالهة ?شط^ا م لعخلهة ا لآ لحم ا ة ا

ي بما —٧٣ ءبموقعفي١ية ة محي لخلني١كعائ١ ءيختلف سا جديد اءي٠ءهاهاء٠ ه عفني •
ن الامم يقأ ة لحمد لخكو ا رةا تز٠تهلهرقد لهمم ا سا اخلتلافا ا لى٠س وا لمةا  ان جع ٠ آخرى دذ

ممك و ى صر سصةا ب،ا لا لؤل لي اس ا لدو هي ا ذ ة كا ئد لرا ا في ا د هذ لخد ت لا1م ا ثا ز أ
ة يد د ستخدمت قد أخرب ء هوجا ياا ا مصاز جديرة د مهط لم هالقة ت1مدظم أ؛نجد ٠^^ ٠ بالا

ل ٠ هصامهالفقرةالا ص أمرب قد طها محرا أن رنم « بمد ؤ ا خلمة يطودهفلص سها ج ا لد  ا
م لهعفى يعمل يهصا للتلهر ءصادا ا خرا مج ءلى يهرا الآ ئا م ي لآ لا ا ةا صد ياد بمحل باء لخيى؛ ا

ض صال في جمعأصكهاأوعظم٠ كا شي ا ” ٠ ا

ه وترد — ٧٤ بنا لأ ا قإ ت لى١وجزة٠ا خرى ميظا ف أ طإ لآ دةا تعد ف أن الا ٠ • يما لا  ءقصر ا
سا ببخة م ءلى،دظجة سبتأ لآ لآن ا هدة < لح م ا ت مذ نمعلياتكاء طكقهههن٠ ا ق ،؛ي دا ههنانحاا < 

قطة١ ق١لآخرى١لآد لا لتعي ئبمش لم لخاستاف وان ٠ صر حد ،الو هلهها ا ت مد لحتيسسا ا
كل ير٧وا صددة١و ى ة،ابمتابهعض قد ف١لآطر١لخكيهقويطتاخر

ين ص لهامةفي١ت١ليادر١ د لها نء وبمختلف ا لهلدا نم الا ا ر من بد لا ا بظا لا ل ئبما ا ذ  جهود م
غافيتكحسهن دل ا ض لخعلوبملتقل١ ما كقههمبممهزا لاا تضرشحا ار صد ٠ الخمول ن٠ا

هلهئ ددممد —٧٥ لا يا ة ى مجد لا ضهبا ا ؛ صلةصب لالأ كلص-ر كا
يها نيغج ١ م بهرنامج لحعلقهنىا إلخلخصمن ١مد فبما < ا لا لمحلة ا لآم الاسامي ا ة ١ وإ تها ئ لمتحد  ،ا

للذين من صا 1أءردء ا لا يرقبي را لتفصيل بقد ن ٠ ءيالتهايئ ا له لهيا لهامفن سمن ا ق ا ف ص ة ي ص ا خ
للدهن م ئقوبما ان يتن ا نمجال هذا في بمها  ٠ ا

آلزغذي5ا)ة حد«~ل>1 «جلآ1ةل0م ( او—الف) ٤—ها;ة

خذ — ٧٦ د أ لتقني شائعاليائ٠ هد لتي ا لرصدخاصءها بصفة تتصل والتي « الخاو تغطلعبها ا
لتقيهم داد وأ خهرة في يز لآ تا وا لمد ءلى ٠ ا ت ما ئو له وا مجعالغا عنيأز و؛ اود قامة ات ا حد لهمم و ا

لزراي فتي لقطامحزا نيفي ا تصئسقو كما < ؤ را ى تد مج لقات٠ةد لهرا را طا ى ا د لعا  ا
ى لصا لذ ت شجيخ ا لمكيا ادت»ن» ا ز ام و ستخد نطغتالوا.»>ا«^ال ا فيأ  <ة ان*تهمال طتها<شةة

منوأصد مقدوءة ليا يتممجهج؛ ىا لوالتوجهههةا *د ئتد دوا  وهلي ٠ بالبهم آوجزمحا لصلةكداامجةا
يح نطاق لخالي ئق » أ ا لبر لقراي للاصلاح ا د ا نيفهتابقو لصهةا ة ١ ٩٧٩قيءام وا ه ع ه  آ

ست رصد صرةءلي ضةا بملهمأسةا ى *تجزم لغاو١وشرءت ٠و لتابم برنامج ولوأةس٢ذ ا
ص لخالي الما لتق للاصلاح بالهمرا شاءيوا سق٠ا ا م طمي برنامج في٠هة رات لقدء ان قد لبلد  ا

ا كاصقفي١ ان هذ لهد لك في «بما ا اد ذ عد لضم توجههمحتللرصدمهادى* ا *الوطني هنىالصعءه وا
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يق ت ودراط د حرقا ا ١٧ بي ا دد لا بلد ت،وء لموشإ را بعلمشا ؛ج ختها ت ة لصماءد د سجا عضا ا  *الا

قييم بد فى مثل ة صهدد فرصة عاتقطا و كغذيتجصائد ا سماك ا تصغير ثمطاق على الآ ج را ح د وإ
ئبجة ذ قطة ٠ { إ د لوطمحن للموظخس ئيهةتد إ ت مع ، عقدت ءكما اقلهمهق مراكز طربق عن ا لا  ها

f لهفية كمهةا ؤتمحيم جد مجال في قلهمهقا عملية تحلقا * خرى ٠ ا

ش لمعد لي ا لدو ءهق ا لكعيقالزلا

حاجة ؟ستدءني —٧٧ لعقا لجميع قضن ان ال كا لاصامحق ١̂ا ؛٠ا ق̂  لي سند لدو ءت٠للتت ا  هتالزإ
لي هةا لوو هالي والفقراءمن المرادحمن صغار وا لهف ا قح *طمن ا م تولأثت،الرصد» من وا ص ل ا و

نمتر م ا د ء شا كخلهة ا ت فهةمن1 لى١ا لمنجا لسلهة ا ليمهق ا طن حيبما وا يتوقع كما ٠ ئلك أ
ي هجلء لا طسما نتضهللح. ادةا تمستقلةتوجد ء لا ان قي مقارها %ا لبلد لتلقهئ ا للتالح لتقيهسم ا ا

كاطةبعد لحايع إ ا ز نجا لقد ٠ ا ا سهة ق٠ا ساسد م ض ة من تقد ؟ د لحا ا
جل سايع داعدا أ لك قي بما « سويثبوا١ئلتلوا «لمهصةا لتتيةوا ٠ ا نقا ذ للهبمد ءلظما

لتقهم ؟ ٥ ١ جمة ٠ إ ا ٣٨ قي ١^^ ءصاإ ٠ تلقت ٠ بلد ة « ١٩٨٢ يوبهم / حتيران من ا  ءلى ساعد
سمة لفلموضع لتقهم للجد مئا ٠ لممولةمنالصدهق1للمقايح وإ

fn.u•—لحل ة و ا لد ق اايا
نمل —٧٨ تمظةا ا ء ' ءتاجرا ز لية و و لد ساهعؤقيهمها بسم يتعلق قمما ا مع دءلاق عض ا إ و
ت ؛ي لها ة يعد ،ة كشجهع صهغئبممجطةجعم بغهةا ق طى لليطسمق قابلة جعلها ءلي ،  ٠ واسع طا

هن٢الاجرا ويجل وة !انمحوؤهات ٠تاسكو ت) قههما ة "كملهاآ ى ليا ( أخرى " متذ ر ي د م
صاء لمقايع، لهه موقلمحن كالوا ا و هللصهأمد -م في تشتبك ٥٢^ كذلك تهد كما ٠ و ملهتالص

غ لمتظا سمومهة ا ت ا لا بم لرا وأ » نالقلةهة سل للبلدا صحنابال سلهةلصللوا ام < ا لخهر ؛  و
لتقعمين ستهدفه المجموءات ،ومطلي الووللهين ا طن 1ائ ا ببمت خد *ا لةا ^^^^^^^ا ضهللعتئ ا

نمل لهةا ا و لأ ستينا ،خلال لد ، غيتهن ا مالطلق تديمي هؤا*ج؛  ا دعما وا م لهذ كظا  ا
لجديد نمؤلهن شقراكا لك ئ لي «بما ا قد لي الودللههن ا ؛ و لهة ا سيقمهد سهة حذقاتدإ هئقاتدإ <

ان من قلهل عدد هي الوطلههن لبلد كابعنمظمة ٠ ا ئا ^^^^^ سممطس دا  ؤ
نمل مجا ا لهةهئا و لد ت ة بعد مقاملا بديهيا ا  شاهسع٠مال—صه مجال في الوطلمهن للموظفين لغا
أ ٠ وأقههمها ها ؤممفهن مج ا هف لطهتي في يد ئا له لمتظم لخطط كما ٠ ا ة ؟ا  د—لتنثبمزرص مشاريح ند
ت هت٠صلهةثل ؤتمحم حتياجا لا ساسيت ا ٠ الآ

لمجاوة لهة مطزا و لد لخقئرك ا د بين ا متا لآو ت والغل ا
ك — ٧٩ سرا لا لخضاتل كولهةا رةا كجا را % وم لعضوية اعضا*كاملة بجبمفها يدء ءملهات هح٠فيج ا

لمجارة عسمج٠تشمشا يم الوطئهة ا و وة محليي من لمهة « لدء ئةمنالمثولت في ٥٨ حوالي ا لا  ٠ا
ز1لإالاض ا ق *أوص فة لفر ستثاا ا كا رىلا %زفي لمقتر كابعللم را ا نا بمضركدم ١ ٩٨٢ مامحى آ

لهت يولي أن و لجزآ درة ا ر بهإهج للمها صهةقد كليهن١^ددة لإ مجال في تاتومحنا  تقمجفاء
نشط ان ؟أ لبلد اوة بمئج الخاهبمة ا لتة ٠ ا
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( ل5و4ال)لبمشهة)0اأ!3وت,>»م.1ةل.ل*:»لتا^لآ1لهز

د —٨٠ لجز حذا يقد ام « قائآعالظبحلم٠ادارةال نظام خلال من «ا كاسوبملتاسر شترا ءلىا
لا لمشم هعمإحل٠ج قي فعا ا ممة لك قي *بما د ى ذ لتعا لجش ا لمشائح لتمحم صاميموضع طى ا ا

م اتمجزءمن لنظا لتعليم " و ب٠فيءعليتبعاجمقسد (ا لعمل خلاي من ا لنهج هذا طيق ؤفد ٠ "ا  ا
ح منآكجا ان في بحيء, طد اس بضعة. ءخد - يدظدفيا ضىم قي و للهزطى ساءل كما بمكاقأ- خت ا

ملة ت 1من ط وإ لتلئههت لد لهد مجالي قي ا لتقييم ا لبنك مع وا بد ا  ٠ وليا

لطقولة لرءاية ة لهصدا الأمم ميط ( لهونهصف١ر ا

لهوبسف —٨١ لخاصةبا تها٠اهلاراسئءبمج في « ا مثاصت؛ا لآ تهامها «مخدماتا بمج وا
لهئدجتاشلهة " م " ا د ت ا «ب ت الحكوميت إ لمها خئى وا لآ دة هلى ا ع ص لآ ى ا د و ا ص ل د و ل ا

لوطنية طن ا لمبلهة, ض تقديم وا ثايفوقابمة ال؛ ت خدماتمدخغضة لجسا لسل ا قكسا٠ا
ت حتهاجإ ل ا طفا لأ ت وقد ٠ ا د د لههسف ه ءلى في ا ختيرة ودةالآ شط الآ لهد٠أد لصم ةا م وا  بجر

ا س يعجزأ لا ئ هذ كعا قدمت ٠ا ة و د نماع ل ا لةطنه1من نقاطا ٣٨٥ ءلى ينهب ما ١ ٩٨١ ءام ثد
لصم لتي ا ليهصيهن عام بوجم كاممأتسس ا ساقصاربت ،ءوث٠اله من المزهد طيق عن وضعالهرا*ج ا  إلا

كاطنمأجا^ » طس لآ بمخطا لا تجايطيخهط جمعإلمعضاتالخ ر لهاتدقههما » ء
مج لهرا ءا ادا لا صصز قه تالختجلتءلى طى سخف٠الهوء وصاءد ٠ ذ إ قد ز يى لهد د لشم ا  وا

لقليب خلال من لك هقمل «ا ت هد ذ لخلقا لعملية ا ئل ا لمسهين و  دودات لخفور انمكوميهن ا
تقديم خاصة م «و لد ت ا لهدتيب لمهشا لملهية ا ،ةوم ٠ ا » نلك لى فةا ةا لا م ي مخما ن1ا عتشامو لإ
لذين لهتيسف تدمهم ا لضةللعدهد ا ا ساء ظم بمعلق تمحما1منالخي .ا أتخطهط صةعمسحوىٌ
سا تها٠ا ادار تيالهش عو ار جر ا ظمانمعلهاتو ر كما ٠ مبملقينلكٌ شصر تالموبمبميغ، د ء  ط

تالهد ا مد لقالمهءهالها و ٠ ا

لأج منطصة ة ا لمتحد | ا لققإفة 1و ةول~ر. .ك>نموالي ) وا (و.

ص —٨٢ دا لصمبو ا شلة أ تالهوثو ا ن «الا جاقطاء ا آ هذ
ط لمقا د شهد إ ةةيها كههر خهرة ة لآوبةالآ كبرمن نملعمقدرإ1قظإعمإ اوإى فقد ٠ ا لصم هئممامالا آ

ل ما كلهر ا لهصثوا بيي رام «ا ض تساعدحا ا أوال لهوهمقو ل ا ها د لا ها٠ةماء د ءلى * د ي ع ص
تافيحث٠و نمعهدهن وطى دا لوثي ا لي ا ام «وذلك لألدو سحخد لمقاهع ا ت وإلهحف؛ت ا لخلقا  وآ

س لدلقاتا وا سهة را لد ،ص م جرىإ يهئها توجهههق *ىدكالعهلهة٠ا
فد و ت إ لهنا ول في البرامج بصم سهوض ا لد ءءا ا لا دادة الى لحوموجم ءلى٠ا لا ءئمفس دلا ا

لدمض ضعالعمهح وقد ٠ا لي و لدو ت>لك ا ما دإ قو ؛ جا ى ة قطيطاضز لصم عديد ى عزا لمبمو  ا
ى جر لم هرامجوضع5 ٠ يب م ٠ من واكههراقد إ لهما لعامة تإ. ىالمتا من سلسلة ا يههسةا *د ؟  كو

ت وبمد تقييم حا ت ن ه ٠ اض^^ت ال٣ فى ا) « جتما لا لعلها وا قطا لي تهجا
فوضة ، ١ للمه ٩ ٨ ٢ ٠ ١ ٩ ٧ ٠ ٧ ٣ ٧ ٤ ٠ ٣ بمب (١ ر ءناكصاتو|كد

لشم مجال ؛ني ءلهل ٠ ا ك شعبةا ى لد هذا٠ الاجتمامي و د كابمة ىا د قمحا لا لقطاع ا دتا في ا  لو
نمالي س ا طة ت د قوإ نم توا ا وإ تلهد ملقا لمقامهةوالدرا الععلهت واو لتي هعوا د ا ش تقد ء
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دل ن تبا تبثآ ا لخعلو لعم وبمل ما '* ا لتهدم ا لسيد علم " ا لط لمسن وطتى » الدوبي ا مة ا  ر
سهةقي لتقهم مجال ا لملهجية هذلك ا لمجال هذا والتل ا لسهد طى ا قلهي ا لا  ، ا
لتلدبب ماسم ٢^^١٤١١^٠ ءلى وا ذ نما طى٠والخشاتيحالاجت ا ءأة كعمحد ا ٠ الوطني ا

لا صندوق ة ضالدحد لا ال5ا .-ة.نخظة أه كا
ق — ٨٣ ئرهمند ة الأمم أ لمهد ددا المث؛دهةفيللإدمحطةا مةء لآخ، بةا لآو لمخاهع من ا ة ا لجديد ا
لم ف ا لى تهد ذة ا يا درات أو٠ءلىبعا ا لأ زا عة ود منهبأ نادة٣ه طى ا ص وا لقا  ا

سلرنيهانيالوس٠نش٠ض ىا ساميجر ٠هن٢١ا

ة الآمم طوغية لمهد ٤^^٧١ لخص ا

لثو - ٨٤ تالخضهفة٠ا ىإ تمحذ لخملةءن١إ عد لأ لقا سا ا لتهمم لظام قي ر تي ا ا لذ  ا
تط ى لذ ون ة مالهحب٠خوضهةالآ٠ قه٠ا جين كؤ لا ل اف في فم صقوغهةكفا هيم »وقد ا هر  ا
ت لحثيا ؛راكما ٠ الأممرصرامة صلياتالضم م ا ء ى جر ح شترك همهم أ لا جن مشن ض لا ل  ز ا

صف ممصتمحلا وريد ناسطوا جن »ا لكتهم ءملماتالهة، •ن ا ؛ لم لنو ا مخ ا ٠ا

م مفلة لأ لتحد ا تاةا (دوعجعال)ية^اساعة*اا
معم لظاما ودهيوأخهرا٠ل١ت٠أقل ٠ ٨٥ خلي للت لدا ة مراهاة يجوب همممرطإطمي ا ه ط غ ك  ا

لخاملة لك لجمهعالخخائ)ع ا ذ هقؤ ار لهد ئو ا اذ نطاية كصب هد ٠ف٠ا ءد صن أ
يدة د ئهعم تم ء شح ءلىدطاق ا؛ تعلق ٠ ءإ ، بما اي مح،م؛ال بض و لد لرسةبمي تقع ا ! نمخمبة ا

ا لاة٠م طى ند٠ال مذ سما لضمن را لص) ا مثان (مدهرا مطمالطعا شمت سو| أو
ةسماجحا ^^ة فهد ةوذ ش من صتؤ نملهذ م ا اة لد سو ا

٠ عالمورهدد٠

طض الاعحاد - ال بمسى ا
د جئتم —٨٦ لا ادةا ن هاد٠ء يمد د لخا ىا ؛د فيي تاضد باهطاممن يطلب أن ١٩٧٢ ءام ا إ  ادا

سي شم نالودكهةا ئا ضا م ا لقد م ا لها كخهفى ا لبولمى'ا د ييفلرا سا لا ى ل لهمد ا
لعالي ا هحلهل سطويما ا لقمم هذ لك هنموذ>ثملا ا ات هلى الاءهماد تعتيز <صنأجلا ذ لذ سسد ا  »آ
د تما لا لدممالرءبمس ا قصهقالى ا لا ! يالقاهع ان ة لهلد لمبعهة ا انوه■اءات ١ ٩٨٠ ءام في م لما ٠ ا
لخخائح وتقمم لصخق بجن ا ،ة قت ان اذ لهلد قصين قي ا د وبمآمل» ا تحا لا م أن ا الاجهماءات مصرمذ

٠ صتقهلا و؛بمحدهلاقها

لد «<ط.1ال ل5ا
ض —٨٧ سمو ميعصرا صو ى لتقسمالذ ءصلهةسكة .ا ظ لآ لحكجاتا ك سك ا  ينظر ٠ ولي ا
لعهج هذا الى د اده على ا ءلمما لا ما صخلهة ووضع الوطئهة لتلمهةا رةاواد ت ١لذا »لى تدءما لتقير

لعملهلتلغسها ن٠ضت ءلى لتقمم جد بائطلمبصهن حالها اصلك ويقوم ٠ ا لصم علي والقدرة ا ا
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م كجزءمن ' ٠ لبظا سيما ته مشروط في ا لقطاط في لا نم من الرتم وءلى ٠ الاجتماصت ت ا  يصم لم أ
لخائحبمد من م أن ا ثالعقترضش يقد قائرتقديرقبا لعشم ال٠؛ نم الا ا ن يى؟ى أ  سمط آ

ك لبد را عكة٠لا تقائإ لسابيت جعةبالعرا د ءا ا دا لي بقتل شلأءات٠للا يرا اتتقد ا لمس يتيت٥ير
اي ؛ تللءأ دا لهتك لا المقترضون ها يعد المحقفت ستد ت وقد ٠ موظفوا م ادارة ءقد ي ي ق ت ت لحملها  ا

ك مةللهد لظ, سهتاصيتس ثلاث ا را لعملهاتفي ققههم حلقاتد لهة ا د هتالو د قتصا لا ل دارة لا t ا

لهن وهي لموو تها١ات٠الءكو في ثدعوا ر ئا ءضامل لتمحم مجال قي نقاطها لا وبمخمن ٠ ا
ك معهد بجقاكعسك١هئ٠ا د صا كقيهم موضج لا حق ا لا ل دأوا ليعد دارة نبج في ا لا مسد I ا و

لمعهد ءقد سهة حلقتم موخرا ا وا لد لهد عن الاولى ا لمستوى ءلي واللقيهم ا لوطي ا  ادارت جامت .ا
كاهعةللمتك اأةا لهة ت با؛دظهم ي^^^^^^^وا قليمية ءمليت حلقا ان خهرة ٥٠ ا ليلد لمختلفة ا  قي ا

لهد مجال لتقييم ا ى٠التق يقمل %ذلك ٠ وا و لا محهم١ عن را شطةا م د لمبد ص الى ا ^ لمديه ا
لعفين ا لهث ط يين ا ت ك١ءنكهنيتاشر مرحليا نير لطوما مر ا رةا لتقدبم فيبمهو ا نذطة كمتي آ  ا

تلمها ا سمو ضرا لتقييم مجال قي ها٠^^^ ٠ ا

نمحة متظة لعالمهة ا ا

له —٨٨ لصبةا ئا مدظم ى م سم1م لمهئمحي1لد لد د شمولا ا لا تا إ لقد ا يئك1كعزيز ة  هةبما
أم * مغا لالآ تالحقههمفياكو را ا قد ة تح ا قرتإئعهة م٣وودأ «L-—استرامحهت ١٩٨١سفيا

لنةكوقير ١٠ سلو صيخ. ة ء م ث—لهفه مل قلت أقرت إ ٩٨٢ ^يءام ء ٢ ٠٠٠ ءام ائ  مذ
سم لا لد يمعرقة وثقهيعها ها هد صجمة |ا ضعد ملى ۶الآمضا ول ا لوطلهة ة الآ لعالعتة قلمصة والا ا وا
مالة جاقور لا لعامة ا لعملقة ٠ من بدمم لهالمهة ١ الصحت بمعظعة ا  مهزاليت تضشت وقد ٠ جتإبعتها ا

فترة لا لهرلأمإ ب —آ؟د؟ا لوضةصلءلىء ا هتسهتاسهة دا لا سا
ة يربةضهجهة ل خاسءلى ئيتجقحيد١ للصحة جمر لخا لصمت بط*ج محم لظام ا  ا

عتيز لمحة طمة وضعت ♦يد ٠الوطءهةاود لعالمهة ا د ا هههة *ى ما ؟ نمج م وددات م وا يية  د لأ
لاو حطةكا ٠هخJة٠ال لآد ست ا سلم سمبتلهش١ و لحظ .ا ى ٠ ا ذ حالما يجر تخا بئ مهد ا

لخطوط كصمجن ج ١٠جرا الا لهوجهههة ا لي و للاختها وطرحها للتقييم ا لعيدا لصمة تقديرمعظمة يي < ا  ا
ذ١ دا تطههق قي شؤ قد ٠ةأر٠لا لا لععلهةا لهيفها قبعد٠ا حوال١يعاسب بما ذ  حوالي مليةفي٠ال لآ

ا ٤ ٠ حد ٠ بلد لنضة د و ية اد ءملعة تباع ١ سمرة طى لك كذ ا  ت ٢جراالآ (ض ٠ التمحيم تشعل » ة موحد ا
ءلى ه لمخذ نمعهدهن ا قلمم ا لا ل من رالجالمي ا إ د تمحذ تسق ؟ هجا توا حإصجه لا خ ا نثا م ا لخا ا

لذ لتقييم فيه سح ى ا ٠ جقهولة اداة ا

لطظ د«ا ئشا لا هة * لعلل لججمت ةا ا
ل ترسل —٨٩ لعا لعدظةا لا٠ا لجويأكل اد٩هت ستبهام ،ط ا ات الى ا لقو ؟ئلبب ا نقيمهسا ت

شطة كعا لآد با كقعيا ئا ان قي لا كدئيب مهد ه تيقكل ♦ا س هذ سا لآ ي،ا لمعلوما  للتحلمل ا
ناكقمن ى ليءعا ى كو يقذمالى ا ى لذ ةاس ا تٌللجد لا لعاكهة ا ن د1نيئسظمة شا لجوبمسة؛ ا

ةادوام بمد نمهلة و لجاهة قيطةا لآ ة ا لجديد كي سمة بلغت «وقد ا جايةا ذ لا لملغنمة تلقتها ا  ا
ل لعا طد٠ا ر لأ لجهتطى ةل ا ا ن هذ شها لا ال قةمن1،ال ثي ٧٢ - ١ ٩٨١ ام فى ا ذ ا لهلد ١ ٠٦ ا

لهها لا س ر لشا ن ا سميا لا ٠ ا
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لحس الأمم برامج  شىنماالا ة ا

لحس الأمم برنامج يعد — ٩٠ سي ا ا ى ضا ثملبيمرضاتا لا د ةا لحعد ذ الأطراف ا عس ا  أ
لقترة خلال دأ قغت بتكلفة مشس ١ ٥ ٠ ٠ ٠ حوافي ميل ١ ٩^١ — ١ ٩٧٢ ا د لا د*ييا لا مئنجيدو أ

لعشائحتقى>يا ٥هذ جمهع ٠٠ تنفين ٠ ٠ ويجرى ت من خالة ٢٧ بمعرفة ا مسما مغظومة خالا ة ١ لآ  لحضد
لمهعسا بماقد $ لها ة بع التل ٩إ البرامج من مختلفا بميامجا ١٥٢ بمخدمة تقوم مهدانها ثيل ١ ١؛آ ها و
لقطهة لهإمج ا هن أوا لمثتهة؛ ان ا لبلد لبالم حول ا لمهل تقديم عن وففلا ٠ ا بشدله من يدلحد ا  أ

لخالا م ت ا لا ء أ لجخنثإسضة لأ بخامج فان <ا لا٠ا ةا نه نم ثماءي مالححد ممأخرهامققوم؛  في د
قل هلاهةمجالاتء،ى لآ ٠ ا

خ —٩١ لهد بظام يعد فإ لتقييم ا لممد الأ؛م مجامج في ا نماءيا لا  الأهعههء يهرمن جابب هلى ةا
ا لمجا؛ج مذ لصل خالة ا لرنحنة ا نشطتم تؤلي ٠ ا ق وضع آ نعمل طإ ى ا خنر لا تا لا ؤا  لا

عةلمعذلهةالآمم ب، لمحلة اكا ت قهل من لاسيما يتطلحالهه ا لا لخا صخرحجما ا قد ليكون الا لرا ثمي ا
لتقييم همةجهود٠ط تحديد لوياتها ا و ها إ ا ضاتم وتتعتع ٠ يد سنبرا ثين ا لا لث لتي ا  فهيا يجمع ا

لأد بصفة نو ئو لس لحتجة من ا لفل جن ا لححد الامم جن.مجامج لات ا م ئي الانمل ة <ا كقسد ا  لتقدير
ي ؛ نمط لمةبوجم ا ءا رة بقد ، سامع لهد صهةمهاراث هلى خاص ا كد والتمحهم ا ا من يدكى
ستخمحن ٠ ا

٠ ٩ نها ٢ م ٠آ ة م٠لأ١ج٠طا يقد لممد ال لإيالصوهلقماالا ا ء سا لتقمما لأ سا  خطي بغد طيق عن أ
سي ي إ لصجخمسله في مد ا لمة لمص شصهم1مهزا قتو ١ ٩٨١ وفي ٠ ا يلجصد٠المجل ا

ن ما آ ر قد ة ؛ جدبكن ل ذ ءيآ ماكخطنط ن٠ادة٠م فلد الارق ؤ فق بك ى لصيبمل حضتت بموا
لمجد ملتةههم ا «إ ت منء خدما و لعقو لهد ا تقائإئم ا » لا ضا ستعرا لا دارة مجلس طلب كما ؤ لا ا

مج ٥٠٠ كي/لا برا ةا لهر لا نمستعرضويحل ا خ(
ن ت أخف لتنفيذ عن قو لمقيئ ا ماكخطهط وإلاضافات ا ؤا لىا سمعةا ى ا د قا ر لا دة ا  هلئ سساء

كالهف ظمهق:كالهف لأ كدهبوا مة ا دا لا لتحد ،ا ت بالموقلفهن وا لخدما ت وغررها «ا جا ، مناجته
لمط ة ا لأط «بد ليديلة لهب وا مساءدة لعشجهع ا لتعقهذ و لحكجي ا ٠ ا

ي « قالثا « ٩٣ صاء لا ةا مانمحد لأ بمةلضاحا لإا ههاضقا د في هبا لدتشرة وا
لحاء لعالمأ ءهاماسهممم أن ا { دد أهرب وقد قونسه لمن ء لمسوة لطومهيسن من'ا -ن—للمفلقه ا

ى عن ة مد نمقنحن فائد ت المقهمهن ا ل كحلقا صا ت مع ا لميا لحثوهة ا ثط بصدد ا  كما « لتمحهم ١ ؟أ
موا محJ١مختلف د لرصةا بجرا تالرسهةو لعاملمش تكنأنيدخذها ٧خطوا لهئ ا لمهدا مجامج في ا

لا ةا ممالمحد لآ ةعبا٠كشج ي1ٌا سخلهنفي جهوب ند د ا كمحهمكا مجال هؤأُ لعديد ا دي،ا ء ا
سلهن من لذين ا لمقيمين"ا ل تم ا صا لا بهم بمهم ا ا كاف وي ءلي قهذ من هوبوا لم أ ل بهذ لمجسسا  ا

٠ ادمكجهت كفهيم١عوحدات٠ محل ةصلأت٠قا١ طى عزمهم عن ؤصوا

هكذا — ٩٤ لمحل الأمم مجامج نآ لرى و إن٠يت بيثماالا ةا ة يقيهر د هاتقها د ءسم تعباثا  دورا ل
ي بهن هاما تسقها ء ل تا لخكوا لأ لات لؤل تهاتلمم مشد ا را ك قد كثمهةا ادارةا ما1ءلى درا ؤ ملة

لهمم هلى م ٠ ا حول1الاح مجلس الى تقئرا ١ ٩٨٣^ ج٠رلل٠ال بقد جراءت رة لا  الرامربمخ*الى ا
ا في والتقهيم الرصد نظام تحسهن لمحلة الآمم مجبر م ا ثما لا هنيش ا هن ئسمشعل ٠ ا كلهرو ز أ لأ س
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اد من عد لتفتيش ةوحد ا لمقتهق ا ققت ا ئا ات م بقطو لم ا مج ما همخن أن ينلن ا لآمم بمئا ة ا لممحد  ا
تمابي لا ا لتحقيق ا نمكن هذ ورا لد فضلبحو طى ا ٠ أ

لأ S V.حا*ا<ال ما

ي — ٩٥ لسبولين؛ نيرا م أ لآ ؛ن ا سئب ةا لمحد نهم ا ا ١^^ لم ا ي جهد  ىآدمتحطة1 قكل هيكر
دة م محد لقش لد ءكوأ رةال  S .%, *«•.“الم م ا,.ا >الآم وناا.م“>,عه تشق’نال ن1 اجئجاكقه)بمسممالا قد
لمهام من بح مهض ما س.ركل نمهاتذ ا صخي—ماتطمح ٠نملة١ت١وا ل -ان لها ل، و ا م ه

ات سد لثغر ا ^؟^٠٠^١ ا ل مذ لمجا *ا

ءام —٩٦ ^ لقعا9الثمحح مد لاا ^•,ا بيا5ا و لد ىا د شجدة ٠^^٩ #ح1م تاس^لم• صا الآ
لعفهنةكلوير م ا لآ ا ز هحلقةبيه جها دة لمء ت ا لحكوما لههقاتالختجه٠ ا كوات٤وا ئو له و لد  ا
،د لدظومةكجد لهامهد وتبقهن ا ئا | نى وا كضة ا د تقايا عد لهطة عن ١ ٩٨٢ نملة ٠ر٠فئج ; لآ  ا

كفهذيق لصل إ ا بظر لثالث )آ ى٠Jءاىا (ا اا جة لصم ا ا ق ءن بعهد م في الهوبمح ءلة ه ب ط م ■ت تجز
ل صي لعامل0أ*ا46 من أ لا لتخص ضعالميلانيح ا جحوو لمر* لمن وإ بمامع ن0لها بملل ضق ، ر لتعا  ا

ث١صلة هة د سا و حسماتاسلقهة لا بهط ٠ليىم لآ ٠ ؟ا

يمجا همت ط هذلك — ٩٧ لهد لة لصم ا عةلهكمم وا » ط ى ممامأخر ■ VkQ اما ا](ا.\>0دب1 و
مجا لآ SLi>>nا لمحوعة ,.\ح“لما ,lجت لا م«نية1«ا لآ ةا جامد ة و لمسد عهي $ ا م و لآ لحجية ا ا

ث1و ̂(١^^١) لمحو لك وقضلا،،ن «  لهيكة ضمن تدمج ان هقن ذ لعاملة ا ت ءلن ا كيا د»  ههجمعا
عامد ض وبمساممتها < لصم لا S..j>rJا تخطهطا ا يحا إإ ٠ قاياا لإ مح د لصيياخىمإ ا هد ئ2ئا  د

١^ مم«كا كاتيمي1قةاطض»م uJitU اذن؛ةها قني̂  لا إ ل لخ3يني3ا س حل٠لاو١̂ روا ل { ة ص م ن م ا لا ا
لصلة لق نختلف ا ك ل من ٠^^ ا لا لهد خدمالها خ ل هي ١٠^^^١̂٤٠ا بمب مجا لهدر ز ا د نما  و

ت ٠ ملوما

ص — ٩٨ لجزء و ثامحلتا لا مرشا ش ا لآ دا لهعغلةفيا را مالرمحبم من ء د ما إ  لمحم ي٠ادا
فى ةو لمد ن ا للجا ك ٠ الا ا لئهؤ ةا ز ادا ى هجو لهولهضة١ و ا جصاهة لا وا ية د سا لا

ئل بمحوئا ا مد وآ كهلهل حو ا ساطو لمقامل ا د ا ما لا آ و دل « لمءها ت يهن ا لا ا ج م ر ه غ ث ؛ و ت ا م س خ ل ا
همامجا لمرقامج بحث ٩ ا لرءبمم ا طتالص٠ي لققاها ا مامدة٠ا م « دارة مذ لا ،د هلم ا  صد

ض كتمايل هة ةا لا كاسطضاطتا ا لصية ئ مبمد ا كا ئا تاس ة، لا تجاهاتطلخ لالا تملم
لجقع لعا مكت ٠ بالصيت دارةا لا لخة دارةادا لا دي ا هما لا كوبص٤ا ا جمابة لا إ

ساسه ١ ٩٧٨ آ لهد ،،ن 1ممحعا نمحم ا لدهجسة وا ظرههتالخإجح١ ا د "ل تصعم ١̂٥٤٠٤̂ (آ ما ا
لا , أخرى ن ا لهض لعمل ا ؟خط آ دارةا لا لهطهة ئو١ ا صاهي جاياقولهئسرة١لا — ١ ٩٨٢ لا

ى سنحمن لا ١ ٩٨٩ ا صيا تقهرا ر حد مم وا ، ة ين ١ ٩٨٤ — ١ ٩٨٣ في هتيحتقد - ه ج ه ع م ل ا
ةي جإءتاكمخدمة لا ءفهئ٤صيا وا صم ةو لى والبرامج ۵^١١̂ و ا كمهة لم لهج ا م>  مقا

ن يهد كوئت آ ص اداوةا جايانمولهة لا هتؤ د محا ؛ لا نخ حايها ل خلي للصنم أام3هوضعد 1أ ا لد ا
لا ،هن للقطا د ا ي والا ى صا أن من « ة نميحد ا لشم جماء لدثقلر ت ا ص د هلى ا ءهت،د ءبممل ا ٠ لخلها
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ون ادارة عقدم —٩٩ لتعا سم ا جل مه ا ثما «لصية ١ آ ية ط ا , دا نشط لا سا ?لأ *>•.ا
١١،^، l^iÔAaN.’SJInaSU ك في م ذا لتصة *' ظد لخبرةا مسج مجإلصهاغةو؛ممغهن ي9ا مالبرا ؛ تقه  و

سما لقطبوا لمشميمةبهن ج٠ا ان ا لبلد لمقا I ا ة كوءهت ٠١̂وا مد لما ؤ ♦ ق " - ه شقا لا ة ا لهاشر  ا
م ثو لبد ت1اد كد وا خ٠ه٠مةلدم٠ا تالتد سدشاضا٠ وتشمل ٠ا د لرست ها  شخعتحط ا

كد ضي٠ا لا وا لأ د صا ة لا ا د، هة لهمهةصلها1وإ م الى تسعى كما ٠ رةا ي د ق ت ت ا ج س ا
ل ميج والى سي ثا ا

د تعقهن مقل الءقعي بما لآ ة ا لجديد ٠ ا

ن أن بمكن ما وبرتم —١٠٠ م يو اف الا لهذ لايإلا ٤^١١̂ من مد سموسةتيما ثطةا ٠ محمد
لملأ٠٠ ان الا صةا جل ١ ٩٨٣ - ١ ٩٨٢ للخبرة ج٠زا لا سوطةا كطةا لب وا ة ا - ١ ٩^٤ ستر

ن لا ١٩٨٩ ول عن مما ،،م هرسد٠كتقا دج ٠ لدمايتقا جل سن ̂ ' يوفد أ
له ح٠٠ا دا ،ا ئدحتهر هف قغا سنقةج ةا يالخا ا ء لآ ساطا ا هتو ضجا اس؛ة خترة ^ صرا ٠وا

بمخطمط هي و كصي«ئا لا هانم أ بجر » كلهة ا سمجة ب وا لحد لآنديقصر <سوذ ا ءلىآي
ص٤٠هةاب٠سء و لا سا انوهو ١ ها٠ا مد محهةم*باسلكل فهم مخي • لآ يشوا فلمةا ن*د

ق سد لي ؤ لدو لقر٠للص ا لي واس مح١ء١ةا لدو ت ا لا كا٢لأا ى نو١س يظهر خر ي١لطاممةا مةد ر
لقمل ٧ ا كيل يذكربرعامج ولا ٠ ^(١ ا لعاقو دارةا لا دارة ا لا كابح ي١ا كةء ئا  ل—أج من س
سمة ى ا يا مقريا و د طرها ءهم'' ٥٠ ا سيد.'' *لإدا١ا % ياسامالخائم رات ة لدسو س^ا

لخامة لصتاضسمسرها ا رةا اد( ءعنيز د ب هنا خراا وا ٠ ءات٠فيأ
ى وقد —١٠١ ا همتا سكمل^^^^^^^^ك ا ةا ؟ تاءا إ را لهطلي بموجبء صجمة ا طرا لا «ف

سة لاصاصة ١ لدو ،م ا لجد لعمل همعامج « ة ا ه ا ، لجد قل ا لآ ير لزا ا ا ملد ة مسوملهسات نموا ٥ا د ي د ج
تدعلق٠ضخ فلهد لأءهيخ1بم ة آ ةو طتمإ لا لها وامحادة<كما وا ضعطيب ض أ لصاعد من يكها و ة ا

ي ءلىههجهعئتحمجهوب ات؛ لو لهد •مداعي ادذ سم ا صل قاسما١ هي وا ن خطط و ا ج ل ي ال ع  
مجي لخاةو٠و ئقماها برا دارةا لا وإ ت تقدمم ما خلال جن ٠ كميل ١خاطتالمصة ا » د خ ل ا ن  م
ط لآ هم٠ا لا ساصةا لا تيدا ودون ٤٠ةا ئلبمهة• لا لأ٠ ا لجهود ءلى كهد٤نإ ئ ا ا لاد ي٦ا د مجالي ة
لال اكعمحف لصليرخ لقترة وا ال أس الا ٠ ١ ٩٨٩ — ١ ٩٨٢ ا ز م بجغدبءلى ا ز مذ هما لا ن"ا للجا ا

لصي ماسامصربحمر%ا لا ، شا د محم سايحالخامة نلكهرءتالدجانئ ا %  م
غامةبها د ماكاخليا ، ف ا ٠ يسهلةفيآشلة

ك وجود عدم ف]ىجادب —١٠ ٢ ظامللءقمما لآ فى ظي1د لخامةللك٠ا ي م٠ادةا ؛ ة لممد لي ا  ■o—ا

مالي ح «هوجد ا - صابرئم نبالخاتجءا ا قهعوقاياقدمشد ءسر - ه لا  سالديمالم ا
كىتجه ا سيز سياء٠ا كد «بهسا آرلإ ٠ ا محبن بعض ا هي الرا سخدام٤ءلىأ  لحمهن جهود ا

لخطلجعل ا نة دا لا م ا س سهة٠ ومحالا با جزر ا رةا إ د لا٠نا لخا ا دارةا لا نا لا٠ا سفلي ة
ءفباسة٠ س هجر ى ةيسطا و ى خر لآ تا ماسدة٠ ءا لآ ا لوبمة ٠ دة

لآ شاطكهد خئد—١٠٣ لعاطوظاسا ا يعية ة ضر لآ تا م ن٢ارا لعا ءم ض ا ؟د م م ر ض
ك ص وس « ^م من في دب ذ لا م ضر نا  يحلذ ١ ٩٨٢ في ا

شل وا نمامة دارةا لا ا ماس٠ل بسة لا صومهق/ء82ةا ١ دة٠عظوئإ ضمة (" و لوا فاجةا ا
نممالم ءلىبني٢ش ٠* ا ى صمابي٠خر ا ح هة ف ا ك
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شطةالا لأثر ن بيد لحكوههئإ د دارة يمبامج آ لا تبئي٠اك خلال لتمويل ول نمامةا ا ئا له ا ا د ح ا ن و م  
في *وهولا ة مالححد٠الا برامجأصخر ،ر ى هنالرا لوقتا قد لجهيا لى ١ نحقلة مهاشرة ة ماعد ر

لني تا حاليا بها محظبع ا لا ي لتقييما ة لناهد الآخرى لها لمقو لى ا ■ÿ» ما لتقهما جهود أوا
ها بها د ئا لخيات  ٠ ا

ك هناك بينما <ةادها ٠١ ٠٤ إ سحاكهلاق اد ثا٠خهومالدتحةال٠ل وا ضهة ارة لاغ لة٠أ دت ٠ ا بد و
سا إ ' هعخهذ ثغرة " سد ؟ضم ءتثممهرةءلىد تحهة ' وا شلناطضاتصطهطكر حجم أن الا $ وا
ط نيبليالسلهطنيحد٠لآ١ لغا ة تم مانمحد ا تيمجببحكليهر مازال ذ شاما لهفهخ ا ا
ي لامهما عأ لإ ضم طمةا ر را الى سبيل لا تطؤ؛ قا شهت ئديطهط٠٠ها كاطة بي ا ا لمسة  ٠ادارةا

همهبمها هي لها كمحيم١رحلة٠ ان الا خرأدآ د للموبمد الكيمرى الآ نمثها ىا و اكخطمحط حسين35ة باكر
لعملهاتفي لمتقبل وا للعفيذ ا لعملي و د تولهم لها ا بعا لآ لجديد ا لحديد ن٠ةا ت ملى ا لمخرجا  ا

كتامج لا وا لمد من بد تا لا  ٠ خ

جل ش شي سهةشاههد أ ط مما للسلو * ها  ا
لر يمي>ه*ا ا ا. لقتير هذ لجم *بيد م ا لد ا ن وإأ ممبأ د قا د ء rا طيط.خت إ Jليمةيم لصم منتاضةرمت«!■* ا

ى ف خ ي ن ل لا ج أ س ن ض ٣ا ل لمهة بخطهط ا دارة ا لمهة وإ لعدقق ا م وإ نما دارت ا لا ة ؤ م ا ع ل ا
باسذ ^٠ ا  ٠واذمحهم جو

ام —١٠٦ لفقششخى هو نةبما ا ةأ اداب من لاهلجزا جزء الصمضد فطهطالصتو  ٠ د
ون لا لممهم ةأن يعحقد ا يمي بسمر نصا سر لهم بمل ٠ يهر حد الي أو ي ا سه خلص *ا يهد ا

م لعا لمديرا يتقهرا لب أن من ١ ٩٨٢ ؛ وا ء ود جة لآ لثبم تطبيق إ  ٠ (٢ ٩ أدظرالغقنمة١ ا
تلاوا اه محتاجا لو لعمل ؛مبامج دبصد ة ا لجديد ا خرلآقل ا لزا ان ا لبلد مث والتي سوا ا  نيابة ملى د

ط لخبرا ت خد كومح؛ي «٠ا كل مجال وا لعمل آ لصم طى ا تالصم٠جعهزو٠وإدها ء ا  دا
هةو لوزا تالصم من هرها٤ا ا حد ن و لفقئآ ا [ ٠ (٢٨ — ٢٧ 

تي وبمرزهذم ٠١٠٧ خهرة لآ تا كآلهدا هد مجال ا ا كو ا سلطو لشم٠تو مني إ لا  ايذلوبمي عدهاء
نمالم إي لماءا سلن ا هح را لآ لخاصوا نم (ا صلةا لبي٠لآلا ةا ى بها ؛٠٤؛ هد خر ز لا تا ^ لكها  ا

م لا ا هة مةلدفل . فا سم ا ا افني ة ا سل هذ مصام (ا لمالي الا ل من ههدء يا هالصم ا ما لآ ^ا
همهه اد ثان١ى د ل—ا٠مجا بيكانماسمنا ( من ٢٧٠ ماكانضسا

نممب ** ‘* سياسات محا،ا فيبرط*ج نلكل٠ا مجاب لطاق وص١هئ٠الخعو لشلأ؟ا ٩ ٠ إ
يق صاد ئالا صي لا لخاصةبمخطربم سجا ا ا مابية ^^ ك دارةا لا مخجتيبا لآلآ ادادم وا

ى ضا ككى ا جل س ا ّدمبةفي ا با ١ ٩٨١ م1ء ا ارد بهن او لمو ئتوا ءا كي اه ةا لصر ىا خر لآ  ا
اه قشد لآ ( قل من 1دا كا ر صدبماالثرلحو مآكحدةض٠كقا و ل هذا ي فعالهة لمجا ،اب ا

ى ٠اتي٠دالا للصا
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نشط لأ سة تجر ^ا لةا. لصد الأمم ا ة ا
ت — ١ ٠ ٨ ليهابا قطة عن المتوفرة ا د لويت ميرؤي حد الي ؟ناقص الآخرى التمحهم آ لمالي ا ئبمد ٠ ا

ليل ت د لتقييم طبا لعخية ا تذلرثهت ١ ١٩٨١ لمبة ا لححد الولإذات — جع المئ أ ى ( ة ا لذ م ا  يقو
ي،الآم لهامج لما لا ةا هد < لمد لتقيهي بمقا.دةالمدخص ئثحدبم٠بتوسهم لؤتالخالي1 ؤي اا ليهس ا ا

ة نتذ لأ لمخيت ل لتي ( )ا ت بها تقوم ا لحكجا م خد t ا سك من كل قا ضقى ا لتك للضة الا صوى وا الآ
تلمة يةللطداناتمصرفا9لا امحة«>الأ ن* خهرة0مالمنو لأ ط ل 1ممج1طته1عنيلي^با ٠ ا ؛ محم  ا

لك في صطل<ا-ف.شاذ لا جهالتفالئ قضة ١ ث I JLsyJ 1̂ أو ئية |دملا { عدة نمح I بجتة ث1أتس ا٠ك ٠ د
لتابعةنمظ ى٠ا كا ك ةا تي٠وا ى د ى لا ،ا " - .. . . س نيئ ١ ٩٨٠ هةتياسانا سا أ

م من ات هما حد محم و نمولة خالات في ا هاممة ا لا محيا ا ذا ا يق هذب قام̂ ٠٠^لبلد لقت ص ا  ,اسصلأ
قي في التمحمم لأمحال جماءي ز لا ا بفع ر ء هط عن إ لآة٠ب٠٠ا لبه تبل ا٠قا ت من ا حفنا لا صلق م

بهرمساعد ءلياجرا٠كو٠ال ةبتدإ لقهم ٠ات سقتي ٠ ا لآ تا دا سا لا ا بتلجة و عا كسم ود ا ثطة  أد
ان في -^^^٠٠١١^ بمي افيمحا يلد لقار كمرا لمحمبملالهادىءط وا ٠ لهي^^^٠ >وا

لأ1 — ط.دعا K. .هط.1لهوا

فياتجت دشهلةالءيالا تلقي —١٠٩ ة ماسد لأ ا يماسلهة . ضهللع لئ ة د ٣لد هن ا جهسو
ي>ال لت؛ ان ئو يد كوءهلى بعض لتلهم ١ * ا في ثجة كل بم ؛تقق ما ا د مذ لمد لها ءالا ا د ا  قا
ة أ؛إنحصودةلادثماط تعطي لا خذ لآ ت ا£وربم ؛٠١̂٠̂^١ في ا لحتيا ت تغصا ا سظما ا.ااار.تج وإ

لحثبهة مظع ا ف١وان ءلرا لآ ا خيى تاساصةفسظاثانمعدهة لأ ت قع ئ جن ٠ا لمهابا لهة ا لأو ا
لني ن جمعها ا قدمو لمخققئ، ا سهعا اتهلهاءا هلي فبما ا لجهج ألواع عن جد بمتفي ا ود، كعا  مجال ا

لتلهم لبي ا لا علم رهمصة تخزبصفة ا لوةا •دة خهلة قي٠اد ة ا مالمهد ل هذ لمجا  تقتصرءلهها لم <لأن ا
٠ يمدها

،ا آكقر —١ ١ ٠ هعةجهو لأ طلهبا لا ضهقها في ا لذلهاتهوا دةا ء ب ألا تطاقا ط سلو هوا تقسم و
دة مد زج أن من الرغم جض ٠ مقامعٌ لعإ لكةهرةالمختلقةإلءي ا د هذا قي محعمل ا لمد لت إ زا  ما

ت هم لمعيا له الا ا وان ا د ط بعش هب ثا لأ ة ا لجديد خق قد ا لظهس في ت ا آ ا يلحول مصام الا يد
ض من حمإ لا لعابر ا لى للمسمء؛ت ا لسد ا ءا لا ه هصام ا لا ت بالتايج منا لأ جنالؤيل لتقليدهة «  ا

لني لهد ملمتيالى تالقهيم1بعث وقوربها ا لمضين ا كسرا للتهن وإ ن ا م من جزء قوتا لظا مي ا
جه «جنقىلآات٠ال قديم ٌ لمد أ لتلهم ا حقاما ا خمرا م بجرد ين ا ما و ) سمج—المق ا آ

لتوسع دتعهنقد اكهرعلى رأكهد الي (ا تا لمحلهة ا رة١إ من ٠ ا لا ؛ ن ه يعأ لأ هذ صتوءي٠ا
م متا لا ون با ثهربالتعا لآ قعالععلي *الا ا نالوا صاساطحؤا٠لمي ا ن آ لآ ق ئ من جضلا « ا با

ت أقهيم همخي لا لمقرجا دة ا لمفر لمقزذة ا كليق على خطوات بخع سوى ا ءم ا ىد حوآ  طعيى د
رات لومحت كد دارةا لا ٠ا
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o .. .ء1ط3ل1تو1وزال-ال i

مد دن٠تجرى —١ ١ ١ لئ مختلف فى طويل أ نماملة ت طوالقطا ترا ا تخدمها قى ا
مة . كا ا تللمدخسة لا لؤا لصم بشأصلة ة عاسحد٠لا١ ؛بش إ لا ا نم آ ى ا ت في تجر ل ؤ ل ا

ل ^١١̂ ما ءلى ا ة ه من جالب جديد لآ ةو قل٠مجالات هةفي٠ا شاء وا لسة نمنم١ا وا وبمم|مج لمهة
سوثات١بمهق الاطخال ئوا ئوا١لخضي لتدهب نملسه لخد ؤ رةوا شجيعابيا  بييدهة١ات٠ؤ

د1وخدم صا ر لا حد ٠ الجوهة تا شبخكل وا ، ى جاهاتالذ د لا لستانمالهئهو٠ في خاص ا ا ظمة د
د بتعا لا بامض ا لا هزا % بم بت ز %؛ ك لمقائحوا ىا اد هد٠ امرامج فر ولةدءد منيتىمحق عمما

ث واد٠فضل٢ % مما را لا يا لا ضاسمامح توا لا نجا لا ما ل معهن آ ك ث ي ه • تجا لا ا
لتحول الثاص ا ا لقا عن بعيد ت *ا ت ة جدهد جوسا لمهما رةوا لحوتعقزا هة لقد دا لا كفعذيئوا ا

يه ٠٠٠؟لقاا ن ان هن ى و تجاها لا لا اكفر رىادالا يبللتد هجوضعيرا الي ا٠ممهبد ا ن شمو م ض ل ت  
كمحءنى القمحم لىا لهدهب *وا لحلقات ا سل وا يانايضا كما قناتاكلةباسل٠ا مهد انى هه؛
لا مزالا يبم ا لهد وا رات ههبامبانملهاتاسيئة شمهامالها ى سلهد هزا % ة منالت ي ا ط ق ل ا

هتم % لم ا

نمظامنمة -ةا لهي لتتجةا ا
ل اهذ يعد — ١ ١ ٢ لمجا هنالئ لوقتا لي ا ت ' كقومجالا د أ ت ة ماء لخقجا جئ ءلي ا كقهيم ٠ ا  ا

يامهة حاما) د لم عن فضلا (وازد ون كمجال ا كقديبصفة للتعا لية لم عامة ا  معظمة من ولكل ٠ ليق ١٠ او
لآ سيق٤ا ةوا ء را لؤ وا ليللص نهة و لد سك٤٠ا وا شامة لي ا و لد شاطمب»وذلفي ا دد د ن ء م ر ه ه ك  

ان لهلد لمهن بمصدد ا أو لثاء سدا لآ ت ا ثد تقدم و ك f و ت أيضا نلك لي هقتو لا لقممنالجا  ا
مانمب١لء١ لا لجةا ذ بعد ٠ (وخيرها) شة٠هعةلد نمل و لمععهة هئنةا ليفية هالصممة ا بعة ا لأ؛ا  للجعة ا

سق نلك ا % هئ دا لا خطةال ا صةب١ه٠اد ا لخانمي ن٠بمة ا مةصر , تاكا لا لوكا ح ا لا  ص
ش له ص١ا لاا٠وا لهةهة ضفبا بقهةا ط الي نماجةا ا فى سق لشا ل مذ لمجا ى٠ من ا تاكحد لا جا

لكا رةا لقد ا دة٠وا ي لهذ كقا لك يع ٠ ا تي٢دشهرإلخسمةا ذ ة ام الفصل ؤ لر لمى جعم ا لخغايم ا ا
ن اللازمة خل مدم نما نمجا تدا ؛ةاوتدا لمختل ظمةا لآد نم ة٠لآهظ١ع٠ ا وأن لي ةهج كا انء لبلد ه ا لعوإ  ا
ة لهو ئ ا نما محقبما بحقد لا %لهمحيم للرمد ا لأ سهقات قطةا ت في الءقهم يخربضن لآد لقطاعا  ا

*ش *الأخرى بعا ءة نىا وا فية لآ طظمةا قوإ ٤^؟، وأ سل ٧ سهق للجعة لتابعةا ا ة ا ه ا لآد  ا
اد مد ممد .ا ا لغطوطالمجهههة ك تقديم بها ا شتو ر طا ون سهن ا لععا ل محبما ا  لدان٠بهنإ

مةتي ذ ليهاتالما توا لا %ا وال صة دا ليفيةكجرا*حا مشايع وتقيهم رصن مجالي ال جتأخذ ٠ ميةا
ه لخطوط هذ سةبمطصا٠لاءءطر١ ءوجهههةتيjا ا لا جهاتا اد مو لا هجهقانج ٠ د
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ضاصريخاكاهم ، ،س نيص تم رةاد و ست «الوطعهة التدمهة إ م.ا لقيا ة من بيهرها وا ط ش ب  آ
ت نملما إ ا ص سقين ^

بل كقشنيثا  يمنمماسكاكوفى ٠ا
قعائهت ممةا؛ لجهاتالماد ساقت المصارف وبمض وا لا لهذ بمص الاقليبمهة ا دة لماء تولكن ٠ا لو>مدا  ا

ل ا من قي ةلمحمد ١ الآمم معنلهت تشمك لم لمجا يهرة ا ٠ بصورة

فت ا ،ا

لص٠ال وبمن «١ ١ ٤ ىا خر لآ لاتا ى ةعهلوىءلى جا ثالهتمر اع * غمسثغلة إ مخد لهط ا  ت ا
لك في ا٠تب٠لوطد١ لجا د س ض — لثعت١عات٠ا سا بي أ و ى صا تماهد ل1 في —أو لصم ءما ا

لم ضطلعذها ا لميظمات د م وقد ٠ ا ذ ة شاء ؤ محية لآ ا تطظمة * دراس^^^ن̂ ٤٠^١ ةا ءتة
^٠٠^١٤؛ ة الآمم برئامج̂  لمتحد م ا نما لا ق ا بمجماكدد كوليلله و؛ تالى هت٠ا ءأ لقرا ه ا ت هذ لميا  ا

صدد تححءيما ؛ كه مثولآا؛ ؛ جها تم ^د « أ را ذ ت قابل م 1م حد الى ا لمعليا تخبمئ ا اه ت وا لو ة ا
ءباين لاع؟دم ٠ ٠اداي و تابآ درا نحمخجؤ ا لذ هظهر لطل زكا يهر حد ا ى هوا لآ لسة آ , 

نم الا ( مم١ن٠نمعأخر لآ٤٩دظو٠دوأن٠، ا لمحب م٠ا ى٠وانميل ةا خر لآ تا  بغد " قتشف '٠ لم ا
لقليل سوى م ٥٠ ا ت مذ لهمسا هقيوة ا لها من دءك ٠ ا لا ستغ جمخدام ا < مثنموإ ةدر هر ت بآة لمهيسا  ا

١٠̂^ لهي للهعامنمباشر تطبيق مجه̂  ان بهن فيبما ا لهلد كا ا إ بجعايركذلك هةبل٠ا د ص م
هب طيبا مشا حافئ الئمحمم لوا لشمهمةو خر ا تآ لحتجا لهميم طى ل إ جإء ٠ ا

دل ل0مصلوبمألا تبا ةرا-..,يخوإ

©٠ ١ ن ١ ا كا كحاءلةيمذ ل ا لمجا خر مهواضعا ا لآ لجهج بعفى صجود م*ع موا قلهبية ا لا  ا
لم ا لعالهة لهوسيو يذكها وا لجهب معض «ا ان قي ا لهة٤لصه١ ميد دة تقاشبها٠ا  ٤٦،غذالا مئذ

لقإعة لمف إ لي وا و لد ^ل ظهر ٢ مد ٠ ا لن ن ونا لمنيهو ا بمثل خاصا امصاما ا دل مذ كبا ولاسهما ا
تال١ يهن فبما دا ي لم١قلإهت٠لوء جتبعة م ا بقد ب مجال ي ا تر و كير  مج قابلته ا٠قايدة٠في ا

ب حققعم سا ه مقل وتشمل ٠ عقرها٠ تجاح من او بشهلة مذ لآ كهد ا ت هلي ادآ لحلقا ا
لو٠الع با قعتيةوايددوات١لهةا نمعمدمحن ءلى لا لهدئبمب ءلى الاقلبميءدلهس ودش الاقلبمي ا  ا

ى ت الصفة ذ اقشا نم أوا لهشههة خرمقعد جمة ٠ الاممادههت ا ت نجال قي بهاءزآ لععلهما بمع.لمش؛ا
كدهب وعا.وطت ساهرضجهههةواا ترط مم جهب ابواع لمختلف ا كةه،  حجم زاد خد ا

ه حل لمواد مذ لش ا لهق٠هظ٠ال اممجعها ا و تالد قي ٠ ا مهرة ادة ضهة الملهوات لا لا لقلهلةا كماا
تي من يصن ة ند ا لو دةا لا جح ا هتالخرا ا مرفق في ة كقهر هذ ارت أن قد ا جر محم ا م ا لحكو ا

ضةهلةجدا١ان سوى بعد مل لم وبمممجاتم لد ءة ىا لستو  ٠ وليءلىا

ل شتإ لا ش»>ا تجهه.لضا ى 0ا»طدلا مالذ

٠ ١ ١ ب̂ أن وثمذكإخهرا ٦ تابو | واس لرظذ ةا جهز لآ ما ا مناسد ر
لهةا و ظ لد مذ ٠ ةلمحب ١ لامما ت 1لمد ةا ٠و قل لههامنا بتكا وان كليق ا لها ان الا وضو>ءا ا ر ش أ

هتمام قيدشجهع لصبالههن لا ما وطاقاته باصم ا لآ ت ؟ا لحكو ىا سش٠تق في ورد لد ا لجثة ى  ر
لمشية ا عن ١ ٩٨١ لتة ا ^١ ( a/36/ISI and 182 ١ انمونحج هذ ت مم>ظم̂  نمعظا ك ا بعت 1ا
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ص٠غظو٠ل مانمحية لا صرا٠ةا ات فى ا لشو لقليلة ا لمافهت ا تعهناتفنمها بي ا و بشاء لبتقيبمم ا
خلي لدا مظرالآئ ، ا م محقسر في و ؛ لى ءليتتقد كقائرا شراك ا لصةوا لر؟ جهزةا ة الآ جهز لأ ا

لرظصتفي ت هديرمل ا لمنظا تشجع ٠ ا ك٠ئظ٠ و لعاباصا ا لصحة ول ةا لد هفاءبلذكافة ا لا ا
لمسحهات ساسيت استراصجهةالمهت تمت ا ت ا ءد جةتقييما ىا قدمحئتمعهلةيجر هل١ؤ هوم١ د أو

جهزة ( بعملها لا ة ١ ؤلامم « ليولثووا ولهةلدا لععلا ل«دذنمة سهةالرئا ا  لمجامجا لجنة ) لمد
لتسق لمجلس ( إ لي وا و لد د من كل يعمل ٠ للقصدهر ا هما لا ي ا لهيد لخالمي ا لمعشئ ا وا

د با لأ لعالمهةل لجوية ا كغنه الخكومات<صدد ض ا لباتدة٤ا هدير ا بقهلتهما و اي في أ  مهد
ون لتعا لتقني ا يثن ٠ ا ظام و شهلةد لتقييم لأ} خلي ا لدا ا ا ذ جيتيطيقة ا ات ة١وضوم٠ا ى ذ  أن مخز

ه من كههر هزجابت قون لآ يجابهةءلى٠ا ل يقكأثةا تحعما م ا كله ٠ وقبمتثم ا

لو /و—لا«»-«حس <ل-فيطا
يكن ٠١ ١̂ بخا ر لي ا كظرا تساعد ا كيا « ع صب ؛ خر٢دذض٠ من التقهمم ءلىاجراء ةاد كو  ا

طسي لآ ئ ا ،ح للهعا لا لتهعيا ٠ ا

ااا *بتا (آ) لمؤ لا قوءيالخهرة لي L 0 <ا وا بقة لا »ثما حد دبالا هتماماتالأ هلى صا
ل سبيشاثا دا لآ سم ا لهطتهو إ ء ا نهد وأ ظصد  ةا^

ي ؛ دة كطء ل ا بهد التمحيم صا لا أعه ( جلب• بد ،دةاو تخهراء ناثمحاممهطتجد  محظلها
لهم هسهلة و ضد زا وا همد وا،د• بحكل بمجه « لعمل إ باتاهامحة٠عال٠ يزا موائ١و لا ضا  و
لاد (ا؛ءله ها١كنيوهطوهرا راد يد ضاع٠امأطلباسل < رة و لا ٠ اسلهةبماتهئ

ه ربا نكا ^ ب ئع لهده ن حم التمحيم مجال في ا لآ ودا ا ن ٠ ما ءو،ا سد ها
هذلشا ا مو » لهدهب ضجقطجييمرساءيجسة  ا

سل ١٠٠̂٠٠ .ا ث مد ى ترملي لهزئل كالذ ان أ لاقبو قعي ا لوا ئعاسن ا  ٠ اس او
ض جني وء لجقاتالعطهة ممتجز سن ا كةا لهدهب قةطس٠ا جع ا لآ ة غض ا » ءمه لا ٠ ادارةا

وان ولا ك ههد نعح ملى بعد مهرا طلها يعا سة ا را لد محآ مجال قي ا ضعه،لم ل٠٠ا  في ا—جمرو
ق قص سيا ط دا دل صاق أود ت صا لسلجا ق لي ا نعاين طا ذ لمي ا ان بمهن فبما ا لهلد لقامهة ا ٠ ا

عئلك و لا و كدمب معامد أن هيد ى ا دار لا فكا٠ا٠اد في ا لخانمبوا  ط—تخطه ءلى يهزما ٥ا
شهة ل لعا ا دارةا لا د ملي تدربمب في كههرا ادمحراطا ت؛هالغعل،ادخرط قد —لةتقلهههة١ة٠اوا  مد
كديميم1شمج ا ماطفيملها ا مكنبلهئهغيأنيءكلذلكءسر ن، نكا إ كمحاممحشو لا

د أن الا لغد ةا سحني لدمحمي بربامج لتها حكو صم مجال دا وأن ا ا * لمح ج٠الننلا هذ من دم—أ
لهراح لوطعهقالطقلة ا امفيد دهىءهرتا ا جد ق للهب ة ون طا لععا ان بهن فبما ^١ ا لهلد ا
لناصة ٠ ا

م (في لد y. !ا U jL لخاصة لعديد هي9ا ا لملها >ن ا لهن جن0ا أعهة.«م^ال ن اس^
لتقدمدإزاء لتقهيم هض ا ص ءلي تهلهرا لخا كحوآ د بلد يكل ا ا لخكو٠ةئه تبمامحبإ٠عرفةا منا
ن م بمقل آ لد نالي ا را ا لمماقرغها ا في ماما ا د هذ لمد م فمثل ا لا هذ ءت را ؟ لا  فقط تعسل ا
لقضم ض يلناحد٠ت طيق عن ما بلد "في لعجزا ن يعيخي «بل ته1ىموسسو س آ ة—.,ينها في صا

مت سهن الأمرطى لا ك اوا محثهة ئا ه » س لخاملة خيماسما ىا ع م م ي ك ت «ا لمظما ءمها انى ا «د
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مج ينظربرآ ل الآمم و لا دةا لمء ب——الآسالي يعفلرفي كا للتس صهل تخمهص٤^^١ في اوي٠ا
لهدهسجهع ضانحتوا ها ار دد لحقيلتوصاء ة تمحف في ا كنر ظرا أد ( ساهع ي (٩٢ ا ح ال ن و م

لصاءد شأبها ش ا ة الاجر|ءات بن مجة مجموعة تحديد ء لجديد  حامد ان يثن %نلك ٠ الملاقمة ا
سمقد اكو«حؤي ت ١٢١ا لوطلهة لمهما ي ا لتقرم ل1أءم ف ظرطسمق ا ت«اؤآ طى ا )أد للقدآإ ر, ٠ ها

قح -١ ١٨ لمسح ،و لمحلوب ا لمالف ا أن ا لذكر مع ا ز و للعا لهكياتوببما ا  مجال في يميها ا
لصم ا لازال ا ضمتواضعا جهد بممبايغمو ت صظش ٠، لذلها ا لعديدتز با ا و تعا ز لآ قلها ا أ

لفة ذ در ةس أن الا ٠ مابجنصا ت بوء ى لأ  ا
ك ٠ مامثا لهجاتضح لا م هءا ش لممحق الي الآمرهمهاج ولثنهمين تقد قا اا ى سز ئ س ا لعما ا

لصهق جن تفي٠ ا ءقوا ل دارة مجال عا لا سهموصنيرا ٠ا

معا لعوإ*ل — آ لجر ا لتصا ^علر0ا fil I. ..ا

طس —١١٩ أ ى ذيعبل يرجح لا وأيها يرجح العمل بهأتاكمةءهنآ لجهج مي بمجاح أ  ا
م لةيعطو و لهذ ات لصمالخىتجيبم١ا لحثو ا مجدلذ ال%قحاس جن ٠ ا بد مخاه«ص أ ة — ||1ية

ب " او يلتطهءق سلو لا ءجد ا٠اعواء١للات " آ*هل أ نل محك ب ش معينة ءإ ح تجر ا ج ي ب لخهو ا
فخلها لهاإ بعد ولا ٠ او لقامحةا ١قناتال٠ا ة ٢ ضطسقق شد » بمة|ق مهرها ش ال ، ق قدها  ة

لها مما ببطرم أ هتئ؛ رواردة يمدل؛ئولهة ء لها « م أ اد ن٠وءة٠مج تقد لعو كيا ؛ ة هر يصرها اد
ل بعض لأ يحكوات م عفدات٠ا ى»ن صمحذ قد ٧قوالء٠٠ناتأ لتهكهرلد ل ي الآئ يلشن ا ا م أ

محم مبممحنهها٢ا ” ٠ ٠ د

لدء f, ا

كرام هتجدلم ان دئ يبجح أن لصم ء،كن لا -١ ٢ ٠ لا م ا لد ن وا نماصا لمومحد ءلي ا
تر لمج صالعي جالب قييممن1ال ض لقط طلب يجود يلهغي كما ٠ و، ،ا ت ءلى ة  لمستئبما  ا
لعلها ت عش ولص ا ٠ خاوحد التقصهن الموظخمن ستيا

لقاصة ,ال—كي1,ا,1 ا

ي -١٢ ١ م+خ ب ن ي دا صاجا لا وحلاقا مرقا ؛بجونللجءمأ  صبجود يحأهظ الوهج ص وقي ٠ جا
ت ٠ الآساسمجة تمالمهلقا بمجبأنيوإ كو و ةا ضز هالوضةا دو يخو ء، ط لو ث ئاة٠*ع ا

مل (ا) لعوا جصامة١ ا لا فهةوا ش —لقةا صاصة لا وا ية د صا لا لعطاق ا يع ا لآ دم ا ئد %
إ| ة لساقد | لةهم

لعظام ربا تم ا لق، ىا داو لا لهياكل ا نم وا دة-ر1وا تالوجو ؛ا

و الموارد (في هتفلمهصة بية١^ لتالا ٠ حةللتقهاما
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مة لا لم ا

جبأ —١ ٢٢ م ۶إ صم يص مرقد ا مش ا طة من ر لآ لموضوصتوا ل ا مما لا ه أصبح اذا ١٠^٠ وا ي ب ل
طهتضطن قوا لأ به .و قيم يفقد ط سهاسهقأ ؛ذة لق ء حد على و؛ئيمته ا ٠ موا

لس | لصش ا

هب — ١ ٢ ٣ ن ٠مها لتمحهما هذ ،^قم وبمن ٠ لجمبتا مممخد لم ا ا ? لى ٥؛^ بحو موجهة رةادا ةأدا ذ
ءيسمجهب لقرار حتياجات ا لا لملهدة هممن ن٠لدي من.المعلوبمات ل لقدرة ا نمل ءلى وا ٠ بمقتخاها ا

لتقهر تقديم ءلد التقههم ،بمهي دلا هى أن يمخي يل ث ا ذ الى إ تخا ءمن ا جرا ب ا ل ا  مانعي ج
اد لقر ٠ ا

ت ا م ا ه لات ا
ش آلا ئبمغي —١٢٤ لصم يفر لسى من هل : ا لسريمحبمعم أولا ا باءةصلهؤتعلم ا  فتهد ؛

مح٠ل١ طي هحالسهش٠عج٠تشج قم اننما؛خ بمهن إلى ؤة ملة؛مخ ٠قا ا ؛ ة ذا آما ٠ ؤ ](اااام3م»«أ ا
لقههم ءتهرءملية ا هتفا امةمد إ لي د لى الني مجهم أ هثو ا فراد٠اد لآ تيا م ا ض سها فاٌ ن ص ن ه ع  

دا ع من لا لصما طى هللب هناك هقش أن وهصغي ٠ هة ١^^^١ل ♦ وإلرمهة للخولجا موضعا ان'

دارة عليمة لا  ا

ء٠ءبمجإ لا فهوجزءبملهيعي ٠ ٠بمفرد ،هي، أن ١̂٣١٠٤^^٠̂ لا̂ ١٢٥ كا٠ل٠ن دارةا لا  «لة٠ةا

ب لا دارة لا ا سذبصة لا ص1يرطياباضاصا مج سمانما لبرا  د———صبم وا
لتمغيذ ن يعبغي ٠ ا لهم آ يظرا سلهقاكا في طسم1نممر ؛ ز٠ا كعزإ دارة٢ذة ٠ لا

>كج .لما=0ال,ءص-

تلةمإمةحم تدئمهم . ز فأمر لإ م . نقا ا ءملهتاكقخو ا جر ا ساس خذ ءلهم وبمتش معفنم أ

لميطت ا*ا يد

لا لجهود ئبمغي —١٢٧ هما كةا هوقةبل٠ هين أن الاقتضاءولا »قد ضن ا ليها أن يجب إ ا  يطر
جل بلهن معش من لآ ءمها ا وأد ئة دا لا تا را قد ! ا ما ا مغي ٠ لبد ا حقهق؛أن من الا و م ل س تا

ص^ولةا١ وبة جهؤيتها ممالحعا ٣٠^١٧١ أ ل سبيل في ٤̂١ هتإفبا لا ساسهة سؤليات٠ا لآ لادارةا  ل
ث ثجيعهذ و لوضهة لهرها ا دارة^ لا ن فهعهغي ٠ ا لصم شن أ لهدفا لتحخمق هاما حافزا ا ا

ي لمها لق من ا لا٠ا د بمتاموهو يئأ لديقق د من يكذ صم ساكل ١٠ لخل رةوو ا م م لا لى ا ات ه لذ  ا
اع ء!ىوالقدرة بد لا ٠ ا
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ل لتغذ ة—ا سد ئ- لا ةال
مج!لتقسم1معلومات تصف ٥^^٤ —١٢٨ لبرا لمشايعوا شج لخاهامة؛ا تء1جر1بمالممية لا لتعدي ا

ذ محلاتم يما سبالمعا الويمت في تأش «كما البلاقمة تائخا إ ة تى يإهما ر لقإ د ا ه لأء م ال
خلن الا لهامة ت القراع خهرةلاد بمعيي ٠ آ كغخيقالخا تقعوا صم أن و ىا ة ؟د آ ب ىمد ل  هر

لمقامع ر.د وانمخططهن البرامج دوأضعي ا ما والممامحرة الوضوح ٥٠ قد م أن خعهخي * د ق ف
لمدمقن أنهسدوبم«ها هستطهع جوح>ة 0.هط.م؛صورم ني لوماتالقهم1مع  ٠ ا

_الا >لا؛

للقييم لهى —١ ٢ ٩ يمب.ل كحسهن مل مجرد ا إ مقالد دا لا لفعالمةا ميراي علهمكذلك ا  لبثمعة1ا
لمه سا1ا لا ص يو،مها لكمهك سهمسهةا غمر لأل ٩٠ممهر ءي ثطهةد ح لآ ءهربدة٠دجي ا و ءالآمر هة

هضةي طلهب وتوتراتءلى ضخوطا الذى لآ سخة ا لرا ههام لخمل ا لآ مل ٠ ا تالعوا منتمكاُ  القهامحة و
اه يصاصة تيديد في يدها٠وإ لاغ٤كهفه أ لقههم معلياتاي لتعلقةياسايع ا ات ا هئر لب جالىا  وإلهلأ«

من الآءلى مثلة *و تضحد بمص أن ن"لك أ ، سم لاغا ملى ا لاب ى تطلب ا٠عامبهعJا تأخر ا آ  ئو
لآة١ر٠ ما اا سة اةاد ٠ ء

مجاتالحهددة1العق و لذ ا سمو

^ —؛٣٠ كاحهقالد س ٧؛ خال٠ا اد محم بية حد في ا ة الصمحوبمات جمهع ءلى وبمأوا ه م ب و ث ده  ا
لا يعبغي أعم بهد ب ا ل عن يغر لما ك ا إ تل مغظفآ اد ا لبد ت ا سما لمهملة وا ؛ ا

ال (ا) ى ع ج٠هسرجوالهررا٠صو لقطا لوطدهقي ا اءرا نم وا

نمحلى ربا ىا و لذ مح ا محلا ةوا كاقو ىا محض٤يذو ىا سو دةوا ؛طمحا

تاتجئقٌالا (في ا بد ا ء ا ز يىيخا لا ل ا ؛قطة

ضي (رد لا لخالي صيإ ج وا لآ بجطتا كإضاسمق٠٠ؤ
لجامعاتيعاهد (رم لا ق * ى خر أ مهطتوطقهة ا شخد لهحث ا للبيب ا ٠ وا

سهسق ا
جرا سطيعخطط يمم —١٣١ لةسموا جه أن ده٣ا ا توا كج بذ لا٠ال ا كبأء  أن عليها « ٠ذ
خل جبي عن لعل لقدا ع ا فا غوح تليأ ٥^؟،؟ ٠ الملأرد و لصهق زو نهزةا م ا،أ  جر

ل صا لا نل ا لثو دا توبيا٠ا ئياتاسهقيخه يهن ا هجاد٤ا ساسمقق،ك ا قدهمالديم < أ  و؛
دل لتبا دل « ا تبا لخهلأت و ر عن بمص مخهسا في لممقفظ أن يجب ٠ ا لطو كهابي ا للتمحهإ ا

طعي ممظام كي وعن « و كعقزا نيابطوا ا يتطلهها ا لعظام هذ ٠ ا
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ليشرى يعد —١٣٢ لعئصرا لتقينم ليجاح رئبمخا ءاملا ا ب ا صحا رة «إ لمها لمجال هذا قتي ا  ٠ قلة ا
بب وهناك د لتد لفهملاهجاد ا ساسي .ا لآ ي للتقيهم اللاقط ا لذا اة ا لتو ؛جزر عالنىيقكل٠ا

لمقص سحوى ظى ٢^١ من سثوى ا نذهج و ة م̂ا ٠ ا ن لمديينوا لليرفمحن باف لتل مو  ببا
مم داد ء ل لا لرمد ^^٠٠ قي جهود لبذ ممحرطوها ا كق)ة يع < وا  للمخصصن ياصة ٠رهلاقا إ

داد يمن ن ل محرصسامحتفرنى نمل مإ ليلكخيشيو و لد ا ى نمتو ا لى ،  مو
ضهموتص طةا أ هاصا١بمفلهر ٠ ر

ز■-., الحواف
ت محم قلبغي —١٣؟ آ كا وا فز ا لمو ن ،ا ت جستعر ءقامكسرضعي إ نملها «مزا

ن سايي القوسمف في هضمن إ لأ ى؛للوظل ا ا نهنة ،وأ هة دا لا قدمش فا ل؛ ش ها ة يم هقد  يمماء
بمثخدموبم شطعهم بخعالخةإدصمهن و ك يالبومحن هلعلق ومحبما ٠ آ لخصصش؛ا لصم في ن،  «ا

تآنيعئها ظى محجب ا آ لحثو سوما هالخوارةالءي ا ي أن ا لمنعي والرضا الوظهفي تهرلهمالتؤ  ا
ث بغهتانمد لآن ممايحد صحاب يقى من ا لأت أ لمها لي ا لقهللع ا لخاهن ا ٠ ا

للهجهت ا

محم دهجمت٠ ؟كون أن مغي -١٣٤ قعهةوملمة ا لةوا د اس تجلب صيمغي ٠ المعين للص يإ
ش الى لخططا كخمئ ا شعمحد ا ةا لسيد ؤ حلهب ( ) لالإ. بمه را يها لا وا مئممساب ز لا ل ةا تد ؛ لم ا
بيس ض ى لجود ن٠بو ك يبجغي كما ٠ والموغوصق ةا تم ادرا قن لا أ م يخمل أن ، ص ل ا ا بمد  أ

ف٠ج هدا لآ عا ط وا"لوشرات ي ناكقا «إ ن«ةعاد الاتماءي ناتانملة ي ج ؛ب ا ا ا نمد ن س ج ب و
مل يهرا ءآثرا وظقوا سم موارد خارجمت«وان بعوا جب إ ءهنة؛ ص ض ا فعر لخشى ام، شي ا

كخطهط مها لها ا ا مخد سم يطلق آلا يلهغيأهم وسمد ٠ وا طة ش 'تةههم'ا قزاأدد محعرا لا كطنهةا
لرشهة نيرا ٠ و

ات—المجاا
سضإتاصم أن يعهغي —١٣٥ در لخعلو من ء يىبما وان٤اثءهععاي٠ا ، تفقه لوضع مع ،  ع—وبم ا

بمط هنقد وأن « ببمحخدمتيوا س من عأدش٠لج مثن ٢٧^ أ ر لمعلو قد تثم؛ا لخعاليسة ل—ا  ٠ ا
ام وبنبغي ستخد لمهانات ا >ةاولا ا سا ن ا م إ م إ ظ ي لثقا ال ءلى ا تات٠٠كلفة لخاملة ا ب في ا  تعا
تاكقههم٠علز٠ سحوبمرها ئلةعالءي٠عال٠ معقول ٠ ا

ت ب ل ا
ة حد ؤ كنانصقدنمة ، لا جل لآ « يتدئذيمها

تآظصةفي تدهلوىءلى فهي ت تغهيرا تجاها دارة ا لا طهها ا ن و %مز م لت نمدخلاتارىا لتههزءلىا  ا
ا وبمتهللب ئجم1ءلىالعت لجهد ذ ش ا درة لأ يت٠ل اا

Digitized by UN Library Geneva



82/12/JIU/EEP “٣ ٢”

ك (أ) لتقهيم مى ادرا مها ا سمخدا م مهما وا سةمببانما ا تممتو د، لتقيهم كا  في )
تحة مواقف «يرملا

با للتطي ا صحي ا كد من بثدر عةا لجام، ب ٠و لعيو إ ا

ضسةتمضر (في ة نس٠تمسبما ا ء همالصقياكوبمع٠ ه
إ تبهجها

لعبم (رن ه داجما ا لقا بطةا لئمحم بين ا٠ة٠للرا لجهد ا كصسمن ا نملمي إ  ءامحئا ا
٠ ٣٠١^^^٠للمقا

با ي— ^ لنتا ت ا لتجها وا

بما" و * ة مقدئتم قي مناكفاتانممد ز سا لا ن جهوب بذل ءلى ا نآ ى ةد  جطر
س كهاصة صجتها ض ممهرا يما ٠ " ا

جالههت ٠ لثم ٠ ج

لف ■ I النتاف -أ

ن — ١ ٣ ٧ لظهس قي يطمقا كقهما كا ط ا ات يمد ٠ الهعممة ادارة من سي كعنصرأ لطو لقليلة أذا  ا
لل ت غمة ا قي٠٠قهد ة تجديد ل ادرا ساطاكو ت ة٠ا حبمن ووي باهتمام <اقمد م ثعزا، ص ل ل  

بجهب ل ةمتزايد تعإهية و قيساء لخكوبماتءاى ؟ طوبمرقدرةا لتقيهم د ت ٠^^٠^ ٠ ا ضا لتل  ا
ه راكدا ٥» لققهايم؛ي،لآ نتابج سيق تمسين هةا ليإمج و نمقامع ا *ؤ

هذا ٠١٣٨ لتقهرلص و ام تشجهح أما ٠ ءقهلةادطلاق الا ا سمئد لتقييم ا دارة ضهجمة كوبة ا  لا
لصت سع نطاق طي ا لا تحد تحطبين وا ٠بم مل ٠ هجج ٩ ن وآ لقتقنو ٠بذ تقهت أن ا

را لد نها٦ا آ ن ة * ي للأء«ال أولها سحا كوثمها حيث مفيدة نمؤ رآ ها لآ سالهتءن وا لوضو ا بها * ا  وأ
د أن يثن لجهج من حفرمى;د طى ماء لو ôjfleajويرالال3تل انمخلاقة ونية 1».ت|ا ا لمشمكسة .اة ■ه1ظا وا

كعخهذية للقيود طول ص وللبممث لها < ا ذ ٠ ملامحة هج هعا طق ط وأ

مهطت ٠١٣٩ و « د كبهاتالتالهةموجهة لآ٠ وا ةا له ذ لتي ،الاجراحبث تقمخ ومي ٠ مالمهدة٠د  ا
ى ضا رةالخضاتشاكنيرضر م صرا شقهن أن بجد ٠ قد ملش ا أ

تؤفلك ^؛٤: أن ا ؟ لمقو لقذنمات ا لقنا ا خرى٠وللد ا والمعظمات الحكوبميئ ا لآ » ml كا

طتمىساسمأد (أ) لواردةةي درا فامها مذا ا لآو لظهر كاصة ا ٠ا
با طةسلوبم ) لا٤مجهعييمالجههالتوا سحلة م٠ا ر ا
د طى ،العملبصورةخاصة (إج يجا ءهةؤء ا و قاتدعا ت بمها٠ءلا لا لتهاد ءا جرا والقيام ؤ
٠ لتقيهما لمجايآنقطةفا
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— ٣٣— 82/12/JIU/EEP

ت — بام ا ه ص و ت ل ا

لت٠الا «١٤٠ لصدة م٠ئظومةالآ٠هطت٠ صقل لعامة١اد حدا هصرا ا لجهود ج ققط وا لمشية ا  ا
رة على لنماءدة اللازم-ة لخقجات تدنيرقد لتقم طى ا ر تواصل أن المغظمات طى يجب ٠ ا ي و ط ت  

ءبالتقم ١ بمعهزيظمها ص لة ٠جرا ١^^ من لخا ؛ نما نمامجة ا كفهن الفبمالهق دة ونبل ؤا  فهبجغي ت ية ا
ن لقم آءمال ؛تقو آ بمة ا و لتعا مات مع ا ئو ب س على ولص * " بعمل مقلما اعملوا '٠ ءلىأاس ا ا س  أ

؟٤٠٠̂ كما ٠ " لقم نقول كما "اعملوا يا  كهرات ا نةصلهرا د لىتيا لمخصصة ا ي ٠ ا ه ب لخمل و « ا
ل لآما بي وا ا فلمة ا تو ؛ بمث لعمل قي فعالخة اك؛ر.صلإر آن هكن ا ني ا و كعا ى ا د ث إ م ل ي ا ف

لمهدان هذا لجديد ا آ ٠ لسبها ا بر ى لد لصد الآسإ ج٠و لهام «همخةخاصة( ا لا هةا ثا} ا
هزجدماكقمالخىههضبم بدتمممحادىةوىفي ع لخكيات د ذا ٠ ا ة ..,„ماطي0مؤسسا0م1ق وا

حل عمها إص ^ لاللتنمية «د ذؤ د قتصا لا با  جتما
ق ءلي لعالم لطا تفق ا كشيعية عصلاحيادها٠ بملهقةة ٠ ا

لتبه ١ ة .اا.ا

ة اتاسهماكابمةtبد بد ص «أن لها و د ٠ت ك٣ ج
ا^ت لاجر لتالهتبمسةصمرة ا ت ا

سهاساتطام (رأ ر لقطتم اص٠واجرا٠ سههماكاخلينيها١ء لها لخمان وأ ض آ
نما ءلةلماا ه>هافظءلى حهن لد سبةوا لهتم ثى قي تعمل «خلهة ١ا وب؟م'ءلى ا  جهود تسر

لهمم مجالي في حقوبمالها ن ا سي دارة و لا لص «ا ظاتأنضا٠لل هعهغي كما ءلىا"ءاقدءا و  لعمل أن د
قص توفير على لين من مش حذ أ لمقا ا لمععهة تلخكيا ١ خةو  ، ١ ١ ن ٩^٠٢^١١ حققهة خةثا ا

ا«ا؟ ه-آ ١« ١١٦ «مأ ٢ ١« ١ ٣ ١« ٠ ٣ ٠( ٤

يمل ربا ئ تويميرالخؤف على ا لتوءهاتللتعا سسيق وا ت مع وا لمكيا ت ا ا ؛م ف د  و
ى خر لآ صهتا لهد في ال؛ ا خطة لتقييم أد اد ءعد وا عد لصا ا لخشائعوأ ئفهذمإ ج٠ا ك في يما . وؤ ل  ذ

لتعددة الإصال كخصمات ا لمعددة ا إ لقطاءات و لقومات و؛ءخهذ ا لققإت كمشايع ا «١٣« ٨٠٤ را
-لآ «٢٤ «ا؟ آ-اه«هآ؟ ¥مأهمآ ؟ - .١ ٣ ٦) ♦

سي (في ئا عاكعا لأ م مجال «؛يثا ش ل ا م م د
لفههم خذلك يكىن ا ى لذ لهظام جزم(من ا يالخخا ا مج ع٠ة لبرا وا لدم آ وا ص الخالي « لقا ة ا د ش ل  لأ

لهنالي ا ى سو لقي ا للجح ا ز ا لهمم الرصد مجافي ^٦^١٩^١ وت*تحجهوب يكز لى ٠ إ إ
لك >وادب ن" يلهخي « ذ ماتأ خ؛ ءههلالبيادات للمد تحقفلها دت ت عن لدنها ؤ حتياجا لا ة ا ق ل ع ت ن ا

كقم لوارد .ا لات وا محا لا توا را لخها ٢ رالققرات وا ٥ ٠ ٢ ٨٩ - ٧٦ ، ٦ ١ « ٤ ٠ ٠ ٢٨ - ٢٧ « ٢، 
٩-٩١ ١«٣ ١ ١-٠ ١ ١«٣ ١ ١«٧ ٣ ٠(٨

سحخدام كهديل تلصالضى (د) لخهسات ودم وا ءهئجقن ا ط لو همية١ا لا لهبمهةوا لاق
ل لا صهت٠فيآط نمةا ذ قرات١د لأ ٢ ا ٠ ٠ ٩« ٢١ —٨ ١١٤ «٧. )

ءلى١ (رص دة يجاد نمء لضن ا تفياكسات٠لل ا ة سو شا تفي٠وا د٠جالياله٠ ا
للقم ان بين قهما وا لبلد يرمحاوا مهةرالدا تلحلقاوا لعملهةا تلحلقاا طيق لتالتثمهةس٠وبمدظ ا

لش لفقرات١ ا ٦- ٦٧ «٦ ١ - ٥ ٩ «٢٥ « ١٣ « ٨ا ٨،  ٠ (١ ١٥ « ٧٠
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لهتني تحديد (و) و كاءهاتابمعا لا ل ا لهدهب مجا لهد ءلى ا با ا لا في <
ان لبلد س ا يتهجزء » كا لتدمب ا سعالا ا كع بىو لععلهق٠ادارةا سمخدام ءلى «وإ شج ا لأ  صم ل

تثمجز لظوآا كدئههتالعا المواذ س٠ا ٠ (١٣٢ ٠١ ١٧ ٠٦٨ ٠ ٥٢ ٠٤٨ ٠٤٣ ٤٧١١١̂٠̂ ف٠ا
سا صرا سل تانمعلمقةيالهشإصم (ز) لا إ ها

طتها ي إصهلا لعا ض، لإد٤٠ا رنا لمجهم من تقوربم ثما اي٠للءعا ا في ا د مذ نمد م) ا ؟ ت لققإ  ا
٦-٢٧ ،١٥ ٣ ٠ ٥ ١ ٠ ٤ ٤ ٠ ٣ ١س١ ٠ ٢ ٠ ٦ ١٢٧—١٢٥٠١٠٦— ٦•)

لاد لتسق١لجنة —١٤١ هةا ي من ا ء ل ئا ص لآا >اوا ه لا ل ا لا خ و ا صد لى مذ ا لطجة ا لتشر  ا
ج تسق لعآ ان ت^ذا^^^^ا لهد ى ا لحمد ،د " ا تجد لاد٠' ا نا ى ي٠ساكعا ى اد لذ  ا

ة يد تزا • ة مبمصر د ك ٠ هز لقد ت "ممهرمن ن ،و لا لتدخ ي ا ، لمابقة ا ا هطة مذ ؛ تمئ لا نتدخ ا لمهد  ا
شفأ لهت ٠ ؟خاص بم دة جهي و بةنماء ر نتعا لقا بلى ا ي ؛درات ٠ا طو لا آ ج ت ٠ أ ا م س و م ب ٠ و

دم ٠ ه٠٠جمعاسد ؟لمص ممقلرة لهم طنما غ ممهرا لإعا شطة من ،بدوأز لا أد ا ه هتة تال لرا  ا
طجابةتن نخرا لا للجهوب نىمل أ ،ا سلهة ن ا ط آ دد لمامي ء د ا يو ،ة لى كذلك بمم جةا لخ، ا

سق قن 1د ا ٨الاقرات١ أ ٠ ٧-٤ ، ٦،“ه١٣ ٩٤٠٧٤-٧٢٠٦٧-٤،

كسق لجنة شجعت ويمد — ١ ٤ ٢ لحلها تراقد ،مد قرة هة ١دالا ا م مي لصم ١ ءلي تا هعلهقا
ي يهن بقية تء لا لؤا لعب ا سش لوحد ٤^^١٤٧١١̂ من هب ا ا سالهت ء م ا ص ل ا د ي م ف و
قطة لع هل٠أد لم ل٠تجةا بقاتها ا كسق ويمد ٠ ٤اللإبج٤ه٠لله أ ةا لجد ءهرما يسث، ميةءيا؛  الادا

كا ىا لمدو ها ١ ٩٨٢٧١ ات للهرة ل٠ا 8ا لم £(ا1و2 نالخرضالدهاتي ا سق في ا سن لها “ا
ص بما لا هئؤ د صا لا ا جمله ٠ ٠صياسة

طشا لجنبها لا ساصة قالمدههبالخطهل٠ا لآ كدفهفية١ ا شهلةا لآد ة ملى (ا ه ء ق ل ا ط إ  ن د
ني٤الآولوء ة لتقلة د ا ون ها سا شهلةا د لآ لدءم بف١ةا لإ دةا ص وقد ٠ سمد

 ام
* ■' " 0

ت هتماما لا ا

ة ه ج ت ل ٢ ا
ض كسق مدرس أن م | ة لهاتانمددة لجد لآ ا كرصاتو دواروا لا توا لا تجا ا هة دا لا ا

لبي قنجح تدتيرها يض ا صز ك قهلة ٠ أفضل ؟بمس، و لآد نمقية ا لممدة ٢٠الا لملخلهة ا رم-ا ا ء  د
شطةكاءدالا س لصم في د ا تقوإ صهز ى لذ ت بما لحلها ٠ ا

ة —١٤٣ ز ه ج لأ ه ا ل لحالباسئللجد كما ^^^ا ا لتسق٤هو ية ا دا لا تا ط أ ارات ، قر
جهزة لأ ما لشظومة لرقاصقا ا لمتحد لا لصاا ث نمفهوم مدزا،ها هاما ؟ سممدا فااد ا  علم نمتارأ
د ءما لا لذام ا ىال ا ن الا ٠ ضاغ٠اد لتعاون آ ي٠Jما ا ة ن ت ا من ض لإ لوقتا في ا ر—تطوبم ،

رات لقد ا في ا ل ءلهم للمحليجرا لمموضو لصما لما ح ر يطن ٠ بعهذ ا ن و ح آ ج ق بهابات ت
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لسدية ةا لمحا رس لتم1ا سخق١ صد لرأ ةا جثز د لا ا بمد ل ش الوضج هذ I» ■■ ا ةط.«'تجمجعأ
ت كظا ا سة ا هز ئو لمهم طض محبمةهذا ا لا نا ى ا نمجاتساكد ا

لخقرات١ ٦-٦٠٠٤١٠٣١-١٤ا ٨ ٠ ٦ ١س٢ ٢ ٠ ،٦ “ ٠ا٩

جهزةامظو أن بمتن نراصدا فى تسظا الج؛اسبة لآ ت سباست بيا ب ا ى < هجد ع را ف طا
لقطتها يممت أ كخهذيقلل، قدمجهود٠أه على ٠ ا نا ه لا لخقوطت صد٠آ و سهما يئمغسي ٠ ٠ا

يشجع لسان امذ أو يما ا م ة سدد ءليدفسي^رد أ لهمة لهذ ناطلت ٠ ا أ مكنكنللثا (  ن
بة لرءاّ ةا جهز لآ ها ،فى ا د قطةمعظا د مةءنأ د قائرقا لتقيم مجال فني > نمام ا م «ا ه د ق ة ت ق ق ا ع م

ا جر لا ئقل ت تام٣د نممجاسميا ى مايهاسجهعاسمالذ ذ ٠سا
مة —١٤٤ -د مئلمس لا لمقلقين هرى ٠ إ لم ا لحمد للمحم همي أ ى ت٢صللحباجرا٩ةأا ر خ  أ

ضافةااي أاد بالا هة إ طاكوبمهلتالو م لدينا ٥^؟ ٠ ٠درا شامالخا ا شطة د سأ ر  ذات مما
لا «ا لملة لها ا يعد أ د لجهود منلا٠سوىظ لرمذ لسدلة ا م ا لصم لد ضم ا ى لذ ت ٠٠ ا لحجا  ا

تهآ ا لققر م-اا ) ا م أ م
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JIU/REP/82/12
k a a e x

لمرفق  ا
0—Hخا> ججم_ لجليسة ق—*»1ج11̂ لو ,ا—ل1،  ا

طلخلهمالخىضب لخصلمقة. ت ا ا س و خ ال

نيجا هذا و جعأ ؛ق من هذضومو ٠ ومخصر بجتللمرا ما معظجة جا لمد لآ رة ١ ةا  لسو
لى بالا « ١ ٩٧٨ بد لتي من قليل قافةا ا لدقهماتالخديية ت عن صدئتا ا شا د لهة ثياتو  دو

خزى اذن ٠ أ تيد لا فهو نمل ص عن ليليد عزكوبم ، تثي وقوربم ىلذا ا ا آ يطو ل ا ء لقسما مجا
مها أن بمتن ايوي ٠ودهجهاء الئمحيم لهيع بس د ت ها لذلجإ كنا وبمن « ا طةا دد لآ لهةا  م و

لحتوماق أن ويآنل ٠ ا ز لفتقو نمههل ئلهربي ا ممرهعولا٠« ا دلئنم عئةأ ل تبا ٠ل ءن ت ا ج ل ع
لهلبوء|ت لعل ا لمهداي هذا هةقي٠ا تقتمل ٠ ا كسهد̂ ١١̂ و ت طى أد^م يمها ا للغا كي ا  ا
ق دهرت.تجا لجا ئ « لعيهما (أع ؛ ا سبية ر لغرسة (رف ء هت١الآءص (رأ < ا لههة روا « ا I ا

بمة (٠٣) ل؛ صا لا  ٠ ا

يا بعلي ااا لأ يما < كا -وى ا

B ه0ئه- en e fit ̂3هه دج6م (l،FP) ه3بمس Framework ̂٠^ "هلءه€ل±س̂ ٠٥̂ 
.A g ric u ltu re  and Rural Be^elc^ment Department ٠٠ ٠ (ta r in g  an^ ^ a i^ t io n  (PSQl

24 p ^ a وت8ءت Revision» A u ^ t ٠^̂ ة  س (١) ؛ ا
هعاقش ى ) لمبماد لعامة *ا سدقي ا را لا ء لا فع٠ و؛لآمد سطهطا مها وتقسمها سم١دا ا شخد  وا

لخقم في ا ممة م في ،غهرةالهدلئ•و،د لعهوج مذ ها ا هفمةادحاد سهد ض ونءمها % لوشي ا ٠ (ا

^ا كا --

"Ouide ©n the Pro®،am E va lustion  F unction". Treasury Board o f Oanada, Compt­
r o lle r  General, Program E valuation Branoh. Oat. No. BT و2-1ة/1و81م  May 1.1هو

ت 86 ا غ ل ل ٠ (ف) (ا) ت ا  pagea

توسمحمالهرطسم٠٠ه١ ار جر ا لم فيمو ما٠ ا و قا ىاد ت لي جر لا ا ه ل ا و ر ل ؤ د ل ا  
ية د تحا لا ٠ (ا  

لا مئإتدي لآ يخ5مإطةمإ ا يد إ زز يقجلئء ذ ء

س1ل  ”  Farmers D^elopment Manual" ٠ Volume 11. Regional O ffice  fo r  Asia
ق ص ل ؛ا ؛ ا ( ٠  and the Far E ast. Ban^cok, ؟Q ia iland, 8? . و?وت pagea .

لمخططهن معد ) هين ل دا لا لذين وا ت ينظمون ا ا لمعلهةا للبرامج لهةمهدا عملهت حلقا ٠يفقر
ليف هجهئكتطهط٠ وبمحتوىءلي ٠ ا م د ٠ ( ومحبمها علمها والتدرب الهرامج مذ

محي'م ا ى محم٠ "محمثاساكعا للغات٠سة١٢ ٠١٩٧٩٠ يا ٠ادارةا ا :

م()ا()رع ا م ) ف  “
ط ؛جع مئ وقاءمة ءامة اعصارات على يحتوى ١ ر نمقمر للتقهيم اللازمة للهقا ٠(.. ا
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Core Socio-Economic In d ica to rs  fo r  M on ito ring  and A ^ a l^ tio n  o f Agrarian"
٠ ja g e s 1و8ه. 1و Ue^elo^ment". U ra ft. ESS/Misc/80- 6, December ممه8ا Refoisn and

للخمة ١: ا ١) •

طا سبتتجزء لارقا لخطو يتا م د ان ة نما لمد تقم بد بي ا م و لهد  ا
لممد ا قيا د هذ لجا ٠ (ا

٠ lanaal o f Manag«m،ent c f Group Eeeding Programmes". PAO Food and ^ t r i t io n  Paper*؟) 
pages 1و80. 1هع ,P r^ is io n a l. Bome لمة ٠ (ا) 'ت ا

ض تاكدجمة وإ هةللد د قا ر خطهمطا هط ) ءبما ج٠ادارة ؟ات طعاماسمو يئلك ا ت ؛  خطلأ
مج رمد لبرا ، ٠ ( ؤمحبمم ا

" .Guide to  I^^a luation  o f Go-operative O rgsnisations in  Developing C o u n tie s"
206 pages وت8مه ,erbard ^ I f e r .  D ra ft. Bome ̂للخمة ٠ ٠ (١١ : ا

د ع م من لخمابي أ ، لمامعإلد لخاطههم ا ت همم مجمة ا ءفلها لا ا لثامعو  ساههة1ا
م ) ة ء ئا ا هاسا

بالقإ '* لأ كد ة ابي،رءن ٠ *' ي۶ا ئةمتؤ لمحد الآمم الخادصرامج يهن د يا د سا لا  ٠ ةا
لهئط ح٤تيم٠لهه١ا م حا لآ لصد ا يا سا لا ٠١٩٨٠ ىوا٠ةا

م للخا ئ (اف (١١ (٤١ :ا ا
ض صإ حههاجاتاكصن را ؤ لصهة ؛ا ئ٠حا٠ مجال مي لكمر لهمي عاكعا  ع—٠٠ ا

ل ما ماأ ز ساسا قاسمباتجا لجامد آ ان لوطدمئفي1 ا لمد ٠ ( العاممة ا

PAO ٠ "M on ito ring  ^stm !،s fo r  A g r io u l^ s l and ^ r s l  D^elo^m ent ?]?o^ectb"
٠ Economic and Social D eve lo^ent Paper, 12Ea. E dited by E. C layton and p. P é tiy

261 pages 1و81م ,Bome للخة بظر ١ (١١ : ا لخرجإ ٠ (ا

ءن١ ط إ د هعةءهر ي ا ؛ لكصة ةا لخمر ان ا لمد لعاممة ا ل ٠ ا ء يخا٠٠لأا لةأ  هالغهمة اة
ي عن ؛ ية د طجاقإ إ ان د لمد ط) كاطقةيالفرسمف١ ا مشصعها ٠ (١ ٩٨٠ ٠١٢ ا؛درا  دراس^ت و

لخ٠ههل ى٠ة تأخر صبماإ ان في «لا لمد هق ا د صا لآ كاطقةط لعالم وميا نمتيي ا ٠ ( ا

د—■'ن0-اا
, S t^ o tu re , A c t io n s  and A c t iv it ie s " . P™grmm،e V a lu a tio n  ^ g a n io a tio n"

60 pages ٠ 811و P lsnning Oommission, Government o f In d ia . November لسمة ٠١١١ ؛ ا

شطة وءمل ومخ؛يم وهءيمل تامخ هتناول١ د سة٠إ ٠ ( البرامج هيمؤ
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ق نمندو لي ا لدو ( اد—الايف) )■)■»"»سالزلاس ا

56 pâ ee 1و?و ٠ Uer،!؛Operational o^delinee on !•!onitorin^ and Evaluation Uece"
(pLlet؛!،pa) لنمط (•١١ :ا

م ئقد ية لظم سم خلالم من يثن وبمليا لظها ^٧٠١ ا نمصعلهن لجمهع فرد لمقيهن ا  ا
ش قي شطةا) لاد د يمولها ا يفا لا ٠ ( ا

J t - U نمل ة وا ا لد .ة ... >■ا
٠ 11 Volume ٠ " ectsثمت? " Proced^ree t̂ e Design and Evaluation of ILO 

(.revised) 1و8ا ing and ^ ag ^ en t. May؛®Bureau of ?ro^a ٠ "Technical Oo-operation*

ت وق ءءمحوء للخا ١ (١١ :ا ٧ ٠ ^١
لخ٠ل )مرشد ىا هر .ج٠د فية لهاوا لوءلنيةا  لعاطهبن — و محي ا

سل لة6,أ»مخاهع ٠ ( الدولهت ا

ةال5  cL...فيخيا هش3ف5حد

.6 ?agesوت7ومو Glossary of Valuation Terms". JIU/BEP/78/5,Genevea, EovemBer"

ت للغا م) (ف (١١ :ا سا ( دا
»ات شمح ) لصم لمحلد لهولة ا خل »ام جم;و حالها ا ة الأمم معخلهة دا د س ل مقلة ا إ

٠ ا ءلهه-ا
"Valuation of Teo^ oal Go-operaties of the ^ ite d  Nations Bystem in  Sri

( /س7و/1مة ص عس ا ت م" ا س ف (١١ .ا (  Geneva, December 151 . و7و  ?ages
( ٠ سا

(، لا هضمن ساطهفهئ مله لحائير لآ دا ،ا هن٠آ أ سا ص قضاها سص ا لما كصى ا ا
م ) يئلكالصمؤكساتاسلهة ة بما  

ص3د لا م | م̂يت1وا لتا ان م. ليد ى ا د صا لا ا >

"A Managaaent A??roach to ?roدe٠t A??raisal and Evaluation", ؟jr N. Dahoden ٠

للغا ٠ (١١ : ا  Develo?ment Centre Studies. Pa^s, 1 و ل7ق و7م  ?ages

ت ١ ى منملة سنيا ةا نمدهر م م لهةوا لوهللهةا ل و حباوالآطروإ مهملفا ١٥٠ لد ترالا
لمسلة قدير قي ا رد غعاطا يققكهفابما صم /و ٠ ا للبلد عالوضحالخاس٠ ،

"Evaluating Social ?ح ects inد  Develc?ing Gcuntries". By H. Erevan, p .rossi, 
ت للغا ف(م) (١١ : ا  and S. ¥ ri^ t. ?€؟elo?ment Gentre Studies. Paris, و ق5و ل7م و  ?ages

تقدير و
مقدمة ان شاملة ) ام مضمن < للميد مخد لصم ا لمخا .طيخطت <تحو»و 4 ا ق̂ « هعا  » ■نفه.1لتا همو

قهاسا ٠ الآقر لصم ٠ لكفاءةو ذ وا تخا ارات وا لقر اول ا مصد بمتمرا و ٠ { ءبمءهبخ٠توق <
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"Managing In fonna tion  fo r  Rural Development Prه د eot ."ه ملآ  Uiobolaa Imboden .

ات ليد م (١١ : ا اف(  ^ e lo p e u t Gentre S tudies. P a ris , 197 . و8ه  pages

( ١٤̂̂٥^^^١ ءلى مهئي ٠ اس ٤ كر يق؛ا اد فر لا ل يمللوهو «تا ك ا ش م لعملية ال ا
لي كظم ا لهنيتفضاجة ا قاناصةباسهة ا ر نملو ءيط تقم / جدأط ٠ (بالمشائح م

ب لأ د ا س ل ةا

s t^ a t ic  M on ito ring  and V a lu a tio n  o f In te g ra ted  Development Programmes :" ^
, ̂78. l^ a rtm e n t o f Economic snd S ocia l A ffa irs . New ^orثة فةء/  A Souroe-Book." ا

pages ٠ ( ١١ : اس 1978. 1هو

لصم الرصد ش٠رإهصدض سةسجهتتيضهط وا ، لهرا ي كط ج٠وادادةا ض٠«وا  ءقاسا
م ) ام للدهجمسمر

>ة،— لمحش ةإ لممد لإ

٠ jr c . Cooper, sponsored by UNEP؟ " .Economic V a lu a tio n  and tbe E m viro^en t"
8 pages1و81م 1و ,Bodder and s to u ^ to n , Inndon للمحا ٠ (١١ ؛ ا

مطمل . همقشمحاها كدصافي هواش ر لهم قي ءي٠ا ص و بي شا ر ضا لا ان ا لمد ا
ب لغا ٠ ،ا

موا للتربية ةلصدا لأمم ١ طظة ل ع قاوا ل وا ١ فةلا ط ج م (ل
" ^ b lic a tio n s  and ^cum ents". In te ^ a tio n a l In s titu te  fo r  Educational Plan^

( ت ا م ل ل )ف (١١ : ا  o ing . P a ^s و7مه 187 ,  pages

ان ٤٥ ٠ تينحماكهرس إكتالوج لي سهد مو لدو لصوى لللخطيط ا تعلق ا لصرمها ، ا
٠ (تإشماضي*ام شايع يتلهم

٠١ Guide fo r  tbe P reparation o f T cb n io a l Co-operation pمل ects inد  Education".
( ت للما رف (١١ : ا  P ro v is io n a l. ED-79/WS/116. P a ris , D ec^ber 1979 . 40 pages

لكطبءقاتانملهة للخد ول في ر لد ءنحا ا لآ اد دد٠بم٠ا عد م ا ص أ لمحا ء ا
جا ٠ ( ادا

"E valuation  o f Technical Co-operation Pr ٠ث ects in  Education". D ra ft. ED-79/W8/
ة وا9م ?9 غ ل ل ٠ (١١: ا  

لل "١ ي لبائى د خصا لا لفامهم م "محرا تاكشا ا دا قو م ب٦وأطلميعو ص ل ا
م ) بجق لا لتساتاك وا
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"Regional Workshop ٠٥ Evaluation Methods, Dakar, 8? دل 1و ". S3.78/CONF.70. 1/و  
ة غ ل ل ٠ (ف) (ا) ت ا  Division 03 ءocio-£conomic Analysis, Pa^is, June 1 و7ه. وا  pages

( م لختا ا لتقير ت يلخص ،ا لمعاققا لتي ا ئت ا لتقييم نطاق حول ،دا كقتهاتانملهق ا وا >
ط٠ للتقعيم لا ضت ا جاطتالو د لا لضقبلق٢وا ا ٠ ( تالخوطو

"Regional Seminar on the Application ءه  Valuation Techniques in  3ocial Action 
p هقح٥ ts in  Asia, Nhala ^ p^ r, November ول7و"م  SS.79/C0HP.702/8 ^viaion of Sooio-

للخة ٠ (ا) ت ا  Economio Analysis. Paris, April 47 . وت8ه  pages

ي ) » لختا كقيرا في٠ ««ع ا لثضة ةا كهر لقههم مجال علقهةا ت « ا لتقتيا ق وا ط ل ا و
قي٠سمخد٠ال ان مختلف ة لبلد ٠ ( ا

"prهقهct Valuation Methodolo^es and Techniques". 7؟ Constantin G, Soumelis.
سة ٠ (١١ : ا  Paris, 1977. 7ول pa^a 

( ع دوإ لصم هبمجعرشآ جب <وإلاءصاإت ا لوا لصم ءلد مراعاتها ا ةي« ا هلة * ة ؤ غ ه ص
جهةبم٠ لسهة٠و ئح نمتي ورة ئا لم سهدمحن طى يديمها ا لي ا لدد للي ا و لو ٠ (ؤ  "

"^aluating Social Action pيس €cts"٠ Socio-Eoonomic Studies. Paris, 19S0. I6l
ة س ٠ (ا) :ا  pages

لصم ١ *ا ى د ماتصفمما سهجمخ< درا ا بإ اد لجو ت «وا ما بمةدإ لصم جج*و يهم ا اد فر لا ا
ضود الدإسات ططة«ه هي الآيى وهي لعلم ٠بمموث مهلأعمال أن بها اذ جماعية ا لا ذات ا  

م1المتةمعأم ص( سا ىا هر د لطدعياساطتو  .

"Evaluation Research and Social Change". ج  A. Weilenmann. Paris, , 4 ول8م. ها
للغسة م:ا ا ) ا  pages

كولي١ ارا لخو لهةسزا ذ يأطد شم د * جرا لا ت را لقد تعتيزا الاجأممامي معالعمل1لمخ و  
ول في لد م ا ءإ ا ض لاع ا  “ “

"S idelines for the Valuation of Information ^ t ^ s  and Se^ices". PGI/7S/ 
ت غ ل ٠ (١١ : ال  WS/18. ^ SIST . Paris, August 1978, 155 pages

( ض يهتدح و ادارات ساسر ى ر لخعلجاتصم نمء صلهما س أ لوشي ضاسهد ا
ت وليوالد ب ق ٠ (مراجع *
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"Guide fo r  the Establishm ent and V a lu a tio n ه£ 8  e ^ io e s  fo r  8 e leo tive  Dtsse- 
سة ؛)♦ ١١ : ا a in a tio n  o f In fo ^ a tio n " . ? ه1ا8ممه8ا1ه . P a ^s , Decanber 11? . و8ه  pages

تبمف ١ تجا ات ءىبتقالااسرا زةادا ، م ب و ل ع م ل تقهيمها بقائهاا ٤^^ ل طا فى و لههاممل را ا
ط لآ تد ويخم ٠ للتوثيق لوطنيةا مجة ا ا م ت يةدفراا إ م ٠ (مراجح وب

و .د ■ي̂ااه ) الصناميم تغمية1ل  ) S30 لأ لة لتحمد ما ا »

"Inst^ctions and ٥ك delines for the 8elf-eva^uation of U¥ID(>e*eouted tech- 
uical “ '' Eield ?يسects". 0 آآ0ههأا  I. UNIDO/PC.51. و Janaaxy 1 ح̂و ?و م  pages

لست م(أا:ا ) س ا ا ف ا  

ص الهومحدوإسممآامحمحن لموظفي̂ ١ ٠ صمملآقه،ممشاءهعالخوبمدوإ بي الخا

انم م.ا-ااا,.اها4اميمالاجت\حوشا S مالمتحدا د0»ع لا ■»

"Improvanent o f Infom aation on the Gonditions o f C h ild ren". ؟٢  Donald McGra<-
سط ٠ (١١ : ا  nahan. Geneva, 1 و8ه. 2و  pages

"A D ^e lo aaent h؛ o n ito rin g  Sew ice a t the Local L e ^e l". ^0 سا0 1. ؟ y N.T. Mat-
ة س ٠ (١١ : ا  he» and W olf S co tt. Geneva, 8 وت8ه. و  pages

طانإسلة ا ص١ططناكر م سبل ا*ال ش ،نبهر لآ لمحلة ا تدما ا ل ،ا ث لهحو  
ن هقآ ة ء (ا جه لا ت هنهقق ا خضل معضا جل من ا لتعمية آ سمس بمحلمل ٠ ا « لماتأفلله ي ا ف ر ا ه ب لا إ ء

ت ءلق ءلى جعافيهااآ ره لقد لعغءهرني1جمعالمعني إ ان تكآطسلتقدهرا لبلد ̂ ٠ العاممت ا ^٠٠̂
قههمم(م ورصده وا

ة ب جاهذ لأ ة ا د س ل ا  •

" In d ic a to rs  o f سه8ه  and S ocia l De^elo?aent: Beport on the s ta te  o f the A r t" , 
؟ y M.V.S. Bao, K .Porw it and N. Daster.؛ HSDPD-8/UNUP-lO. T o ^o , 1 1 مه?و 2و  pages

• ( ة س ١١: ا
عمختلفة شي ددان٠اإ ن٠دوا و t ءا١  ظرة لهةءلى٠د ام أفراش ةأو شيد ك٠ إ تا ا هقني٠خشر

يعمدممههد ^١٠١٤^١ » لية رت و صد ى خر قهماتحالنةا مم جا«عة مشروع لحت ل،د لأ ة ا د م م ل ا
لمعلق ف ا هدا تالصهئ أ ءلهاتوبموشرا ٠ (و

ح لا ياتا لا لو ة ■..■ا
Manager's G^de to  Data G o lle c tio n ". Dy M o lly  Bageboec^ e t a l. U nited States"

91 pages 1و?مو Agency fo r  In te ^ a tio n a l Development. N ov^ber ت للغا م (١١ ؛ ا سا ف(ا ا
ع سا لهإ ) ساصاكس٠سصىا ا تالتصمهم الى هحتاجون جو إ تلقإ اا ء لتتمحن ب ،إ

حكام لأ د ٠ امحيمهئ ول مويبمد له يش ا٠ش و ئملحو هلى * لا تحت م  معقولة لنفوباكا «حهعة٠شف أ
ت وخلال جع ٠عئول٠ؤ ٠ (ثبتمرا
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"lirectory ه£ Central Evaluation Authorities". PN-AAJ-167• Compiled by Office 
ة غ ل ل ٠ (ا) ؛ ا  c f Evaluation, USAID. Washington ٠٠ ٥٠٠  April 1116 و81م  pages

( ل أولهك مجموية ش في ة ساء ثو لهة تقيم جماعة أ دو ات مختلف إوصاف  لوحد ا
ا ٩٢ في د ل لهة٠دظ٠ وقي ب و تد ٠ { ا

"A Review ٠۶ Issues in  ^ tritio n  Program Valuation", ؟y D. Sahn and R. Pest- 
ronk. A.I.D. Prô âm ^!valuation ^scussion Paper No. 10. PR-AAJ-174• Washington D.c

220 . للهسة0م,جمل 1981 ٠ (١١ :ا  pages
ياقش ذج إ، نما لمتهجية « «والمشاكل ا لتمحم ملمات «وا هذا هجردفي الغني «والآمال ا

لمجال ٠ صتماجا ٠ ا

لم ول-ى—ا كالد
"^ a^ n g Information for Rural Development ا basons from Ea t̂emr Africa”. 

Staff Working Paper No. 579. Prepared by G. Deboeck and B. Kinsey. Washington D.C.,
ة غ ل ل ٠ (١١ : ا  M،»€h 1980. 7ه  psges

لخعلجات١ ةءي٠داد٠٠خمة من دردسا بممخلس ١ لتي دارةا له لخس ا لهمحةدي٠ا ا هة
ن ا د ل لك في «بمامختلفة ي ات مخلم ذ حد لجد و ٠ ( لتقهموا ا

*•Monitoring 1ه ء ه  Develo^ent in  East Asia", sta ff Working Paper No. ص9م  
للصة ت ا  Prepared by G. Deboeck and R. Ng. ^ashin^on D .c., October 1980. 91 pages

♦ ( ١١
لخص لثصهةفي ةحول٠حلقةصل مناقشات ر ةا لهر نمجعلغة ا لجوالب ع٠بلدا ماا يالا إ  رب

لمه-وإ ' ' * ' ' ' ٠ (مإجع'قيت ٠ 'مجةللجد^لتقنهةوا

-Guidelines for the Desi^ of Monitoring and Valuation ^stmss for Agricul"
(and Rural”,Development P ro je ts". Sept^ber, 1981. 17 p^s(pamphlet للغة €ءج ،(*١؛ا

صهخهكسمافيثا ا لخد ضىا د ^ لجا ضق م ا
م قد تامسةللجد مماها و ا لضم ذ ثذ مراجح بجت ٠ وا ب أوب باصل * كتا ليل "  يلمح "د

قتا في حد و لخهلوط ٠مذ مع وا لتوجيهية ا ٠ (ا

لصحة ئذلماا لخاسة * ا
"Guidelines for ^aluating a Training Pro^amme for health Personnel". Dy P. 

ت أه1مه للغا ٠ (اف (١١ : ا  WHO Offset Publication No. و8م  Geneva, 1978. 55 pages

(، سهم« التوجيه ناقش مليلها وجمع «وا نمعلجاتوه> لتقاتير ا لصلق %تابةا ذا--ا - تبمه
ا ذ ه م ب ص زا م و غ ل ٠ ( ا
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ل ١^^^١̂ " سلو . ت « '* ٢٠٠٠ عام سةيميع ل س ل لسة " س ا
٠ جنيف ٠ ٣ رقم " للجميع ١ ٩ ٨ ١ ت ٠ صنمة ٩٠ ٠ نلخا سا (اع ؛ ا ءا ا م ارا (ف) ا أ س  إ

لضمن لا ا، لهد عن فم لمحهمصز ا يهق١س٠وإ ا سر ٠ (لا

لمحمز ملتقدا لهد ت " د للجميع لصحةءتومحهرالحو ا م مجلو ٠ " ٢ ٠ ٠ ٠ ما
ة 'يد م* ه م لآ ' ' ح ه م ي ق س ل م ا غ، م د ت ٠ صفحة ٩١ ٠١٩٨١ ج للغا (ف()ا)ءزإ{)ع) ؛ ا

سمتشامها١ ٠ )سبإ (ر) توا قشاتوشإ ا تثس « يد حتهاجا، لا لمعلومات وا طق «ا ت جمع و ا ب ا ه  «ات
سخشامها١ئ٠هةات لا ول جابي ش لؤبت لد م (الآمحاء ا

ز لا ةال جهز لآ ساطةض٠إ نمله ة ا هة ار تر ( ٤ا

لبمإمج ءقهيم " ى ت الصحهت ا د  ٠ جلهف ٠ ٦ ^م " الصحةللمجمهح " سلسلة ٠ " ](يةايجي“ *مبا
ت ٠ مخمة ٤٧ ٠١٩٨١ للغا را (رع؛ ا سا را (ف) (إ ى٠٠ءقدم١ ٠ رسا إ ت ٠اد م ا ت ه ه ه ج و ت ل  

ين ١٠٠̂̂، ؛ي *الآمضا ول لله لصحة د لعا ا قشة * ٤٠ا ى مع*دا كقيهم *مهاد ملهالم وهاصرم ا ٠ ( و

مسل0ء— ̂ Introducing an Integrated ا nagerial Process for ̂ tional Bealtb’•
-epical Publi؟ ment". WHO Regional Offine for tbe Eastern Mediterrsnean. WHO/SffiO 

pages 1و81. 5ا cation No. 5 April ٠

ها لخصامحى بط ردقدهم لوهاد دارةإو لا بمعئههءليها والآقلر ا لمجال هذا في ا موجم ا
ىلمد ات ير لخد لصحية ا ٠ ( ا

لععل " لا لهفيذ خطةا بماا ا يهة را لصحة لهقذ هح كولهرا م مجلود لجم « ٢٠٠٠ ما
بممهع,ا ' سلة ■وقهئى م«“’ ٠٠ ٧ —ب ١ من « ' لبحة. ل ة م' ل جةيمهعا ؟ لخ  ■*جبيبق ٠ ٧ ئم لا

للغاثم ٠ هطحة٨ ٠ ١ ٩٨٢ ى (اع ؛ ا م ٠ ائ (ر} (اف (١١ ا قد ول ل٠خطةء ا، محاء للد  الآ
سذلمة جد لهفهف و لعا شإصجهةالا وءقهمم ٠ «و ٠ ( لهةا

لخد بمرامج " م ا لعا م " سلسلة ٠ " ١ ٩٨٩— ١ ٩٨٤ الا.سمللفدرة ا '' لصماللجبح  ا
ت ٠ مخمة ١٥٣ ٠ ١٩٨٢٠ جعهف ٠ ٨ ^م للغا مدا إيبمضعن ٠ (اس (ر ١ (إف (را إصا (٤١ ا

لنط»ج ات بالسائل الخاص ا لخالختست ذ ا لصحة ا نملشنمة س.ة لهقيا و محم بد عن لآ ؤ
مج مخهذ لبرا ٠ (ا
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