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الدورة السادسة والخمسون 
البندان ١١٢ و ١٣٠ من جدول الأعمال 

النهوض بالمـرأة 
نقريـر الأمـين العـام عـن أنشـطة مكتــب 

  خدمات الرقابة الداخلية 
ـــب مــن  مراجعـة حسـابات معـهد الأمـم المتحـدة الـدولي للبحـث والتدري

  أجل النهوض بالمرأة 
  مذكرة من الأمين العام* 

ـــؤرخ ٢٩ تمــوز/يوليــه ١٩٩٤ والقــرار  عمـلا بقـرار الجمعيـة العامـة ٢١٨/٤٨ بـاء الم - ١
٢٤٤/٥٤ المؤرخ ٢٣ كانون الأول/ديسمبر ١٩٩٩، يتشـرف الأمـين العـام بـأن يحيـل، لعلـم 
الجمعية العامة، التقرير المرفق، الذي أرسله إليه وكيل الأمـين العـام لخدمـات الرقابـة الداخليـة، 

بشأن مراجعة معهد الأمم المتحدة الدولي للبحث والتدريب من أجل النهوض بالمرأة. 
ـــى التوصيــات  ولقـد أحـاط الأمـين العـام علمـا بالنتـائج الـواردة في التقريـر ويوافـق عل - ٢

الواردة فيه. 

 
 

لم يكن من المنتظر في البدايـة إصـدار هـذا التقريـر أثنـاء الـدورة السادسـة والخمسـين المسـتأنفة. ولقـد جـرى  *
تأجيله بسبب المشاورات المكثفة مع المعهد الدولي للبحث والتدريب من أجل النهوض بالمرأة. 
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تقريـر مكتـب خدمـات الرقابـة الداخليـة بشـأن مراجعـة حسـابات معــهد 
  الأمم المتحدة الدولي للبحث والتدريب من أجل النهوض بالمرأة 

موجز 
لقد كانت استدامة معهد الأمم المتحدة الدولي للبحث والتدريب مـن أجـل النـهوض 
بالمرأة محل تركيز العديد من عمليات المراجعة والتقييـم والتقـارير الداخليـة المقدمـة إلى الـس 
الاقتصادي والاجتماعي والجمعية العامة وإدارة الشؤون الاقتصادية والاجتماعية خلال العقـد 

الماضي. 
وأشارت المراجعة الـتي أجراهـا مكتـب خدمـات الرقابـة الداخليـة في عـام ١٩٩٨ إلى 
أن التأخير الشديد في اتخاذ قرار بشأن الإدماج المقترح للمعهد الدولي للبحـث والتدريـب مـن 
 ـــد أضـــر أجـل النـهوض بـالمرأة في صنـدوق الأمـم المتحـدة الإنمـائي للمـرأة منـذ عـام ١٩٩٣ ق
ـــا بــين الوكــالات  بتمويـل المعـهد وأدائـه، وأشـار كذلـك إلى الافتقـار إلى التنسـيق الفعـال فيم
بشـأن المسـائل المتصلـة بـالمرأة. وأوصـــي في المراجعـة بـأن تطـــالب إدارة الشــؤون الاقتصاديــة 
والاجتماعية باتخاذ قرار عاجل بشأن الترتيبـات المؤسسـية لتنـاول مشـكلات الإدارة. ومـن ثم 
ـــى اللجنــة التوجيهيــة  عـرض وكيـل الأمـين العـام وإدارة الشـؤون الاقتصاديـة والاجتماعيـة عل
المعنيـة بـالإصلاح والإدارة ثلاثـة خيـارات، هـي: (أ) الوضـع الراهـــن، أو (ب) الاندمــاج مــع 
إدارة الشؤون الاقتصادية والاجتماعية، أو (ج) الاندماج مع جامعة الأمم المتحـدة. وفي ايـة 

المطاف لم تتخذ اللجنة التوجيهية أي قرار ائي في هذا الشأن. 
ولقد قررت الجمعية العامـة في قرارهـا ١٢٥/٥٦ المـؤرخ ١٩ كـانون الأول/ديسـمبر 
ـــات إلى  ٢٠٠١ إنشـاء فريـق عـامل يتكـون مـن ممثلـين عـن الـدول الأعضـاء لكـي يقـدم توصي
الجمعيـة العامـة للنظـر فيـها في أواخـر عـام ٢٠٠٢، بشـأن عمـل المعـهد مســـتقبلا، وللنظــر في 
ـــه مــن مواصلــة عملــه إلى أن تنظــر الجمعيــة في  السـبل الكفيلـة بـإمداد المعـهد بـالموارد لتمكين

توصيات الفريق العامل. 
وأثناء المراجعة الـتي أجراهـا مكتـب خدمـات الرقابـة الداخليـة في عـام ٢٠٠١، والـتي 
غطــت الفــترة مــن ١٩٩٨ إلى آب/أغســطس ٢٠٠١، تبــين للمكتــب أن الصعوبـــات الـــتي 
واجهها المعهد والتي أشير إليها في تقرير المراجعة لعام ١٩٩٨ قد ازدادت سوءا، وأـا تسـهم 
في زوال المعـهد شـيئا فشـيئا. وفيمـا يلـي مناقشـــة للنتــائج الرئيســية الــواردة في المراجعــة الــتي 

أجراها مكتب خدمات الرقابة الداخلية. 
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لا يوجد نص صريح فـي النظـام الأساسـي للمعـهد بشـأن الحجـة القائلـة بالاسـتقلال 
الـذاتي للمعـهد. وعلـى افـتراض أن الاســـتقلال الــذاتي للمعــهد كــان يعتــبر أساســيا لممارســة 
الاستقلالية في الأبحاث وجمع الأموال واستخدامها وفي تعيـين الموظفـين، فـإن المعـهد لم يحقــق 

بوجه عام هذه الأهداف. 
ولم يقدم مجلس أمناء المعهد المساعدة لأنشطة المعهد مـن أجـل جمـع الأمـوال ولم يـؤدِّ 
وظائفه الخاصة بتقديم المشورة والرقابة الإداريـة. ويبـدو أن الـس لم يعمـل إلا كمجـرد قنـاة 

رسمية لتقديم التقارير إلى الس الاقتصادي والاجتماعي وإلى الجمعية العامة. 
ولم يتحقـق هـدف تمويـل المعـهد بكاملـه عـن طريـق التمويـل الطوعـي، ممـا أسـفر عــن 
عدم الاستقرار المالي. وأعرب بعـض أصحـاب المصـالح والجـهات المانحـة الهامـة، الذيـن أجـرى 
معـهم مكتـب خدمـات الرقابـة الداخليـة مقـــابلات، عــن قلقــهم مــن أن المعــهد لم ينجــح في 
ــــاء الفـــترة ١٩٩٠-٢٠٠١،  احتــلال مكانــة خاصــة بــــه في مجــال التدريــب والبحــث. وأثن
انخفضت المساهمات التي تلقاها المعهد الدولي للبحـث والتدريـب بنسـبة ٨٦ في المائـة ممـا أدى 
إلى انخفاض كبير في النفقات والتوظيف. وفي كـانون الأول/ديسـمبر ٢٠٠٠، أقـرت الجمعيـة 
العامـة إعانـة غـير متكـررة بمبلـغ ٠٠٠ ٨٠٠ دولار لتمكـين المعـهد مـن مواصلـة أنشـطته أثنـاء 
عـام ٢٠٠١. ومـع ذلـك لم يجـــر اسـتخدام هـذه الإعانـة وقـــررت الجمعيــة العامــة في دورــا 
ـــب مــن الأمــين العــام صــرف  السادسـة والخمسـين في كـانون الأول/ديسـمبر ٢٠٠١ أن تطل

اعتماد بمبلغ ٠٠٠ ٦٥٠ دولار لمواصلة أعمال المعهد في عام ٢٠٠٢. 
ولقد كان من المفترض أن يجـري تمويـل نظـام المعلومـات والتواصـل الشـبكي للتوعيـة 
الجنسـانية، الـذي يعتـبر بمثابـة نظـام متكـامل لإدارة المعلومـــات والمعــارف، كمشــروع بــدون 
اللجـوء إلى التمويـل الرئيسـي للمعـهد. ولكــن، نظـرا للافتقـار إلى المـوارد، يجـري تمويـل نظــام 
المعلومـات والتواصـل الشـبكي للتوعيـة الجنسـانية مـــن ميزانيـة المعـهد، ممــا أسفــر عـن تـــأجيل 
أنشطة أخرى للمعهد. ويـرى مكتـب خدمـات الرقابـة الداخليـة أن الأنشـطة المنفـذة في إطـار 
نظام المعلومات ليست أساسية في ولاية المعهد. وينبغـي إجــراء تقييـم لإدارة نظـام المعلومـات 

وفعاليته من حيث التكلفة. 
ولم يكـن هنـاك مديـر للمعـهد في الفـترة مـن شـباط/فـبراير إلى آب/أغســطس ١٩٩٩ 
والفترة من آب/أغسطس ٢٠٠١ إلى آذار/مارس ٢٠٠٢. وتكفل الموظفون من الفئة الفنيــة، 
برتبة ف-٣ و ف-٢ بتسيير أعمال المعهد أثناء هاتين الفترتين. وقام مكتب خدمـات الرقابـة 
الداخلية أيضا بتحديد عدد من المشكلات بشـأن إدارة شـؤون الاستشـاريين التـابعين للمعـهد 

وأدائهم. 
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ولم يجــــرِ توضيـــــح أدوار ومســــؤوليات إدارة الشــــؤون الاقتصاديــــة والاجتماعيــــة 
ـــس أمنــاء المعــهد وموظفيــه أو الاتصــال بــالس الاقتصــادي  فيمـا يتعلـق بتوفـير التوجيـه ل
والاجتماعي والجمعية العامة. ولم يجـرِ كذلك تحديد مسـؤوليات الممثـل الخـاص للأمـين العـام 
فيما يتعلق بالمعهد تحديدا واضحا. وفي ضـوء المسـائل الـتي نوقشــت في تقريـر المعـهد يتسـاءل 
مكتب خدمات الرقابة الداخلية عـما إذا كان المعهد قادرا على البقاء والاعتمـاد علـى الـذات 

في الأجل القريب. 
يوصي مكتب خدمات الرقابة الداخلية الأمين العام بما يلي: 

أن يفصل دور ومسؤوليات ممثلـه الخاص لشؤون المعـهد وأن يفـوض إليـه صلاحيـات  �
محددة بوضوح؛ 

إعطاء تعليمات إلى ممثلــه الخـاص لشـؤون المعـهد بـأن يقـترح علـى الفريـق العـامل أن  �
ينظر في خيار إغلاق المعهد كبديـل عـن دعمــه، مـع مراعـاة النتـائج الـتي نوقشـت في 

التقرير الحالي الذي قدمـه مكتب خدمات الرقابة الداخلية. 
وفي حالة ما إذا قرر الفريق العامل عدم النظر في هذا الخيار، يوصي مكتـب خدمـات 

الرقابة الداخلية الأمين العام بما يلي: 
إعطاء تعليمات إلى ممثلـه الخاص لشؤون المعهد بأن يقترح على الفريق العـامل دراسـة  �
(أ) جـــدوى اســـــتمرار المعــــهد كهيئــــة مســــتقلة ضمــــن إطــــار الأمــــم المتحــــدة، 
و (ب) الاسـتراتيجية الهادفـة إلى تحقيـق استقــلال فعــال للمعـهد مـن خـــلال تفويــض 

الصلاحيات بالشكل المناسب؛ 
إعطاء تعليمات إلى ممثلــه الخـاص لشـؤون المعـهد بـأن يقـترح علـى الفريـق العـامل أن  �
ينظر في إدخال تحسينات على مجلس أمناء المعهد، مثل إمكانية إعادة تشكيل الـس، 
بحيث يشمل تمثيلا للجهات المانحــة أو، كخيـار آخــر، الاســتعاضة عـن الـس بلجنـة 
استشارية، الأمـر الذي يكفل الاضطلاع علـى نحـو فعـال بمهمتــي المعـهد الرئيسـيتين، 

الإشراف وجمع الأموال؛ 
ـــير التمويــل المؤقــت  أن يقـترح علـى الجمعيـة العامـة أن تنظـر في ضـرورة مواصلـة توف �
للعمليات الأساسية للمعهد من الميزانية العادية للأمـم المتحـدة إلى حـين انتـهاء الفريـق 
العامل من تقييمـه المتعمـق للمعهد وتقديم توصياتــه النهائية بشأن استمراريته، وذلـك 
في حالة عدم تمكنــه من إتمام دراسته قبـل ايـة الـدورة السادسـة والخمسـين للجمعيـة 

العامة. 
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ويوصي مكتب خدمات الرقابة الداخلية أيضا المديرة المؤقتة للمعهد بما يلي: 
كفالـة تقييـم مشـروع نظـام المعلومـات والتواصـل الشـبكي للتوعيـة الجنسـانية وإعــادة  �

تركيزه قبل المضي في التنفيذ؛ 
اعتبار مصالح محددة للمانحين والولايات الحكومية الدولية معايـير رئيسـية لـدى وضـع  �

خطة عمل أكثر تركيزا؛ 
رسم خطـة أعمال مستهدفة من أجل برنامج عملــه.  �
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المحتويات 
الصفحةالفقرات 

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . مقدمة ١٨-٣أولا -

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . الاستقلال الذاتي والإدارة ٤٨-١٥ثانيا -

. . . . . . . . . . . . عدم اتخاذ قرار بشأن اقتراحات الإصلاح السابقة ٤٨-٩ألف -
المشكلات المتصلة بالاستقلال الـذاتي للمعـهد الـدولي للبحـث والتدريـب بــاء -
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ١٠٩-١٢من أجل النهوض بالمرأة 
. . . . . . . . . . . . . . . . . . القيمة المحدودة التي أضافها مجلس الأمناء ١٣١٠-١٥جيم -
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . استدامة المعهد المالية  ١٦١٠-٢٠ثالثا -
. . . . . . . . . ١٦١٠-٢٠الانخفاض الحاد في تبرعات المانحين بين عام ١٩٩٠-٢٠٠١ 
. . . . . . . . . . . . مشروع نظام المعلومات والتواصل الشبكي للتوعية الجنسانية  ٢١١١-٢٨رابعا -
تنشـيط المعـهد الـدولي للبحـث والتدريـب مـن أجـل النـهوض بـالمرأة مـــن ألف -
. . . ٢١١١-٢٣خلال إنشاء نظام المعلومات والتواصل الشبكي للتوعية الجنسانية 
. . . . . . . تنفيذ نظام المعلومات والتواصل الشبكي للتوعية الجنسانية  ٢٤١٢-٢٨بــاء -
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . المسائل الإدارية  ٢٩١٣-٣٨خامسا -
تخطيط أنشطة المعهد الدولي للبحث والتدريب من أجل النهوض بالمرأة ٢٩١٣-٣٣ألف -

عدم وجود مديـر للمعـهد الـدولي للبحـث والتدريـب مـن أجـل النـهوض بــاء -
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ٣٤١٤بالمرأة 
الاستعانة بالاستشاريين على نحو غير ملائم وقضايا التوظيف المتصلة ا ٣٥١٤-٣٨جيم -
دور الممثل الخاص للأمين العام لشـؤون المعـهد الـدولي للبحـث والتدريـب مـن أجـل سادسا -
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ٣٩١٥-٤١النهوض بالمرأة 
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . التصفية كبديل  ٤٢١٦سابعا -
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . التوصيات  ٤٣١٦ثامنا -
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المرفقات 
. . المساهمات المقدمة إلى المعهد الدولي للبحث والتدريب من أجل النهوض بالمرأة، ١٩٩٠-٢٠٠١ ١٩الأول -
. . . . . . . . . . . . . . . . إحصاءات مشروع نظام المعلومات والتواصل الشبكي للتوعية الجنسانية ٢٠الثاني -
. . . . . . . القضايا المحددة في المنتديات العالمية الرئيسية من أجل النهوض بالمرأة، ١٩٧٥-٢٠٠٠  ٢٢الثالث -
لمحة عامة مقارنة بـين اـالات الاسـتراتيجية للمعـهد الـدولي للبحـث والتدريـب مـن أجـل النـهوض الرابع -

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ٢٤بالمرأة وبرامج التدريب والبحث، ١٩٩٨-٢٠٠٣ 
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مقدمة  أولا -
نشـــأت فكــرة معـهد الأمـم المتحـدة الـدولي للبحـــث  – ١
والتدريب من أجل النهوض بالمرأة في عام ١٩٧٥ فـي المؤتمـر 
العالمي للسنة الدولية للمرأة الذي عقد في المكسـيك، كمعـهد 
يقوم بأعمال البحث والتدريب من أجل النهوض بالمرأة. وفي 
عـام ١٩٧٦، أنشـأ الـــس الاقتصــادي والاجتمــاعي المعــهد 
كمعهد مستقل ذاتيا وواحد من ثلاثـة كيانات بمنظومة الأمم 
المتحدة مكرسة للنـهوض بـالمرأة في جميـع أنحـاء العـالم. وكـان 
الكيانـــان الآخــران همــا شــعبة النــهوض بــالمرأة ضمــــن إدارة 
الشـؤون الاقتصاديـة والاجتماعيـــة بالأمانــة العامــة وصنــدوق 
الأمـم المتحـدة الإنمـائي للمـرأة ضمـن برنـــامج الأمــم المتحــدة 
الإنمـائي. وفي عـام ١٩٨٣ تم تعيـين مقـر للمعـهد بالجمهوريـــة 

الدومينيكية، بمبانٍ منحها له البلد المضيف. 
وفي عــام ٢٠٠١، أجــرى مكتــب خدمــات الرقابــــة  - ٢
الداخليــة مراجعــة شــاملة للمعــهد، تغطــي الفــترة منــذ عـــام 
١٩٩٨ فصاعدا. وتمثلت الأهداف العامــة للمراجعـة في تقييـم 
ما يلي: دور وفعالية المعـهد وأهميتـه بالنسـبة للنـهوض بـالمرأة؛ 
والتغييرات الحديثة في طرائـق عمله، وموثوقيـة البيانـات الماليـة 
وســلامتها، والامتثــال للقواعــد واللوائــح والإجــــراءات ذات 
الصلـة الـتي تحكـم العمليـات الإداريـة والماليـــة وإدارة الــبرامج، 
وصيانــة أصــول المعــهد واســتخدام مــــوارده. وقـــد أُجريـــت 

المراجعة في سانت دومينغـو وفي نيويورك. 
ولقـد جـرى تقـــديم مســودة لهــذا التقريــر إلى وكيــل  - ٣
ــام  الأمـين العـام للشـؤون الاقتصاديـة والاجتماعيـة والأمـين الع
المســاعد والمستشــارة الخاصــة للقضايــا الجنســانية والنــــهوض 
ـــل خــاص للأمــين العــام لشــؤون  بـالمرأة (والتــي تعمـل كممث
المعهد الدولي للبحـث والتدريـب مـن أجـل النـهوض بـالمرأة). 
ولقـد أخـذت تعليقـــام، الــتي تضمنــت تعليقــات المســؤولين 

بالمعـهد والتعليقـات الـتي قدمـها المراقـب المـالي علـى حــدة، في 
الحسبان وتظهـر بخط مائل. 

 
الاستقلال الذاتي والإدارة  ثانيا - 

 

عـــدم اتخــاذ قــرار بشــأن اقتراحــات الإصــــلاح  ألف -
السابقة 

 

فــي أثنــاء العقـد المـــاضي، كــانت اســتمرارية المعــهد  - ٤
محـط تركـيز العديـد مـن عمليـات المراجعـة والتقييـم والتقــارير 
ــــاعي وإلى  الداخليــة المقدمــة إلى الــس الاقتصــادي والاجتم
الجمعيـة العامـة وإلى إدارة الشـؤون الاقتصاديــة والاجتماعيــة. 
ـــــذ  ولقـــد بـــدأت جـــهود إصـــلاح إدارة وتنظيـــم المعـــهد من
حزيـران/يونيـه ١٩٩٣، عندمـا قـدم الأمـين العـــام اقتراحــا إلى 
الس يطالب فيـه بدمـج المعـهد فــي صنـدوق الأمـم المتحـدة 
الإنمــائي للمــرأة. وفي كــانون الأول/ديســمبر ١٩٩٣ طلبــت 
الجمعيــة العامــة مــن الأمــين العــام إجـــراء دراســـة مؤسســـية 
ـــج. وفي  وتنظيميـة وماليـة قبـل المضـي في النظـر في عمليـة الدم
أيلــول/ســبتمبر ١٩٩٤ قــررت اللجنــة الاستشــارية لشــــؤون 
الإدارة والميزانيـة أن تقريـر الأمـــين العــام، الــذي أعدتــه إدارة 
الشـؤون الاقتصاديـة والاجتماعيـة، لم يتنـــاول الآثــار الطويلــة 
الأجل والقصيرة الأجل لهذا الدمـج علـى تنفيـذ برامـج المعـهد 
الدولي للبحث والتدريب من أجل النـهوض بـالمرأة وصنـدوق 
الأمم المتحدة الإنمـائي للمـرأة. وخلصــت اللجنـة الاستشـارية 
أيضـا إلى أنــه يجــب ترشـــيد التعــامل بــين المعــهد والكيانــات 

الأخرى المعنية بمسائل المرأة قبل إقرار عملية الدمج. 
وأوصـت اللجنـة الاستشـارية بمناقشـة هـذه الترتيبــات  - ٥
المؤسسية في المؤتمر العالمي الرابع المعني بالمرأة في بيجـين. ومـع 
ـــج،  ذلــك لم ينــاقش مؤتمــر بيجــين لعــام ١٩٩٥ عمليــة الدم
واكتفى بعرض موجـز للولايات المــتميزة للكيانـات المختلفـة، 
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التي اعتمدا الجمعية العامة في قرارهـا ٢٠٣/٥٠ المـؤرخ ٢٢ 
كانون الأول/ديسمبر ١٩٩٥. 

ولاحظــت المراجعـــة الــتي أجراهــا مكتــب خدمـــات  - ٦
الرقابـة الداخليـة في عـام ١٩٩٨ أن التأخـــير المفــرط في اتخــاذ 
قرار بشأن مقـترح دمج المعهد الدولي للبحـث والتدريـب مـن 
أجـل النـهوض بـــالمرأة فـــي صنــدوق الأمــم المتحــدة الإنمــائي 
للمــرأة منــذ عــام ١٩٩٣ قــد أثَّــــر ســلبيا في تمويــــل المعـــهد 
وموظفيه وبرنامج تخطيطه وأدائـه، وقــد كــان هنـاك نقـص في 
التنسـيق الفعـال فيمـا بـين الوكـــالات بشــأن المســائل المتصلــة 
بالمرأة. وأوصى مكتـب خدمـات الرقابـة الداخليـة بـأن تدعــو 
إدارة الشؤون الاقتصادية والاجتماعية إلــى اتخـاذ قـرار بشـأن 

هذا الدمـج المقترح بدون مزيد من التأخير. 
وقـــدم وكيـــل الأمـــين العـــام للشـــؤون الاقتصاديــــة  - ٧
ــــة  والاجتماعيـــة مذكـــرة لمناقشـــة إصـــلاح المعـــهد إلى اللجن
التوجيهية المعنية بالإصلاح والإدارة في كانون الأول/ديسـمبر 
١٩٩٨. وتضمنت الورقة التي عممتها اللجنة التوجيهيـة بغيـة 
النظـر فيـها أربعـــة خيــارات، هــي: (أ) الإبقــاء علــى الوضــع 
الراهـن مـع إدخـــال بعــض التعديــلات، أو (ب) دمــج المــهام 
الإدارية مع صندوق الأمـم المتحـدة الإنمـائي للمـرأة والانتقـال 
إلى نيويـورك، أو (ج) دمـج بعـــض المــهام مــع إدارة الشــؤون 
الاقتصاديــة والاجتماعيــة إلى جــانب الانتقــــال التدريجـــي إلى 
نيويورك، أو (د) الاندماج مع جامعة الأمم المتحدة الموجـودة 
في طوكيـو بـدون نقـل مقـر المعـهد مـن ســـانتو دومينغــو. وفي 
شــباط/فــبراير ١٩٩٩، قُــدمـــت مذكــرة منقحــة للمناقشـــة، 
تضمنـــت ثلاثـــــة خيــــارات، هــــي (أ) الوضــــع الراهــــن، أو 
(ب) الاندماج مع إدارة الشؤون الاقتصادية والاجتماعية، أو 

(ج) الاندماج مع جامعة الأمم المتحدة. 
وفي إطار خيارات الاندمـاج، قُــــدر صافـــي التمويـل  - ٨
السنـــوي للمعـهد بمـا يقـرب مــن ١,٦ - ١,٨ مليــون دولار 

ـــــترة ١٩٩٨-١٩٩٩.  لأنشــــطة البحــــث والتدريــــب في الف
وأقرت المذكرة بأنه في حالة استمرار الوضـع الراهـن دون أي 
تدخـل، فلــن تتوفــــر للمعــهد المــوارد الكافيــة لدفــع مرتبــات 
الموظفـين أو لاســـتمرار الــبرامج بعــد آب/أغســطس ١٩٩٩. 
وحسـبما ورد في هـذا التقريـر، فـإن عــدم إحـراز تقـدم بشــأن 
اقــتراح الإصــلاح أدى إلى تفــاقم الصعوبــات الــــتي واجهـــها 

المعهد مما أسفر عن التدهـور البطيء للمعهد. 
وقـررت الجمعيـة العامـة في قرارهـا ١٢٥/٥٦ المــؤرخ  - ٩
١٩ كانون الأول/ديسمبر ٢٠٠١ إنشاء فريـق عـامل يتكـون 
مـن ممثلـين للـدول الأعضـاء بغيـة تقـديم توصيـات إلى الجمعيــة 
العامة قبل ايـة دورـا السادسـة والخمسـين، للنظـر فيـها، في 
أواخـر عـام ٢٠٠٢ بشـــأن عمــل المعــهد مســتقبلا. وســينظر 
الفريــق العــامل في الســبل الكفيلــة، في إطــــار قـــرار الجمعيـــة 
ـــرار  ٢١٩/٥٥ المـؤرخ ٢٣ كـانون الأول/ديسـمبر ٢٠٠٠ وق
الـــس الاقتصـــادي والاجتمـــاعي ٤٠/٢٠٠١ المــــؤرخ ٢٨ 
تموز/يوليه ٢٠٠١، بإمداد المعهد بالموارد لتمكينه من مواصلة 

عمله إلى أن تنظر الجمعية في توصيات الفريق العامل. 
 

المشـكلات المتصلـة بالاســـتقلال الــذاتي للمعــهد  باء -
الـدولي للبحـــث والتدريــب مــن أجــل النــهوض 

بالمرأة 
 

ــــه كهيئــة  ينـص النظـام الأساسـي للمعـهد علـى إنشائ - ١٠
مسـتقلة ذاتيـا ضمـن إطـار الأمـم المتحـدة. بيـــد أنـــه لا ينـــص 
نصــا صريحـا علـى الأسـاس الـــذي يقــوم عليــه إنشــاء المعــهد 
ككيان مستقل ذاتيا، ولم يرد توضيح لاستراتيجية تحقيق هـذا 

الهدف في تفويض السلطـة الذي منح للمعهد فيما بعد. 
وعلى افتراض أن الاستقلال الذاتي يعتبـر أمرا أساسيا  - ١١
بالنســبة للمعــهد لممارســة اســتقلاليته في البحــث والتدريـــب 
وجمع الأموال واسـتخدامها وفي تعيـين الموظفـين، فــإن الواقـع 
العملي يدل على أنـه لم يحقـق معظـم هـذه الأهـداف. فمثـلا، 
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لم يتســن خــلال الفــــترة قيـــد الاســـتعراض تعيـــين الموظفـــين 
ـــوارد البشــرية ولم  الأساسـيين إلا بعـد موافقـة مكتـب إدارة الم
يتـم تعيـين موظفـين للمشـاريع علـى حـدة. وكذلـك لم تنجــح 

عملية جمع الأموال. 
وكان الاستقلال الذاتي كذلك أمـرا غـير مفيـد إذ أن  - ١٢
المعــهد كــان ملزمــا بتقــديم تقــــارير إلى الـــس الاقتصـــادي 
والاجتماعي والجمعية العامـة عـن طريـق مجلـس أمنائــه. ولقـد 
أدى ذلك إلى إجبار الموظفين الأساسيين القليلين عــلى إنفـاق 
وقت كبير في إعداد وتجهيز التقارير للمجلس، بحـيـث لم يبـــق 
ســوى وقت قليل لأنشطة البحث والتدريب الفعليـة. ونتيجـة 
لذلك كانت كمية ونوعية منتجات المعهد الأساسية محدودة. 

 

القيمة المحدودة التي أضافها مجلس الأمناء  جيم -
 

المعهــد، وفقا لنظامــه الأساسي، يديـــره مجلـس أمنـاء  - ١٣
يتكــــون مــــن ١١ عضــــوا يعـيــــــنهم الــــس الاقتصــــــادي 
والاجتماعي لمدة ثـلاث سـنوات وفقـا لمبـدأ التوزيـع الجغـرافي 
العـادل. ويمكـن إعـادة تعيـين الأمنـــاء، الذيــن يجــب أن تتوفــر 
لديـهم المؤهـلات والخـبرات المناســـبة، لمــدة إضافيــة. ويشــمل 
أعضـاء الـس بحكـم المنصـب ممثلــة للأمـين العـام (المستشــارة 
الخاصـة للقضايـا الجنسـانية والنـهوض بـالمرأة)، ومديـرة المعــهد 
وممثلـين عـن كـل لجنـة إقليميـة وعـن البلـد المضيـف. وينتخــب 
ـــه  الــس رئيســه ويصـــوغ مبــادئ المعــهد وسياســاته ومبادئ
التوجيهيـة، ويوافـق علـى برنـامج العمـل ومقترحـات الميزانيــة، 
ويقـــدم توصيـــات بشـــأن ســـير أعمـــال المعـــهد إلى الــــس 
الاقتصــادي والاجتمــاعي ويرفــع تقــارير دوريــــة إلى الـــس 

الاقتصادي والاجتماعي وإلى الجمعية العامة. 
ووفقا للنظام الأساسي للمعهد، يشترك الـس أيضـا  - ١٤
في أنشـطة جمـع الأمـوال إذ أنـه ينظـر في طرائـق تحسـين مـوارد 
ـــة ضمــان فعاليتــه واســتمراره ضمــن طابعــه  المعـهد الماليـة بغي
المسـتقل وفي إطـار عمـل الأمـم المتحـدة. ويعـين الأمـــين العــام 

مديـرة للمعهد، وهي تشرف على أنشطة المعـهد اليوميـة بعـد 
استشارة الس. 

وقــد لاحــظ مكتــب خدمــات الرقابـــة الداخليـــة أن  - ١٥
ـــهد في مجــال  مجلـس أمنـاء المعـهد لم يقـدم مسـاعدة فعالـة للمع
أنشطته لجمع الأموال، وذلك على النقيض من الولاية المناطـة 
به. وبالمثل لم ينفذ الس مهامه الخاصة بالاستشـارة والمراقبـة 
الإداريـة إذ أنـه لا يجتمـع إلا مـرة واحـــدة في الســنة. ولاحــظ 
مكتــب خدمــات الرقابــة الداخليــة بأنــــه يصعـــب في بعـــض 
الأحيان الاتصال بأعضـاء الـس. ويبـدو أن الـس ليـس إلا 
قنـــــاة رسميــــة لإبــــلاغ التقــــــارير إلى الـــــس الاقتصـــــادي 
والاجتماعي والجمعية العامة. ويـرى مكتـب خدمـات الرقابـة 
الداخلية بأن أوجــه قصـور الس ناجمة، في جملـة أمـور، عـن 
أن عضويته، القائمة على أسـاس التوزيـع الجغـرافي العـادل، لا 
تمثل تمثيلا كافيا مصالح الـدول الأعضـاء والجـهات المانحـة مـن 
القطاع الخاص. وتستدعي هذه الظـروف إجـراء إعـادة تقييـم 

لطرائق عمل الس وعضويته. 
 

استدامة المعهد المالية  ثالثا –
 

ــــام  الانخفــاض الحــاد في تبرعــات المــانحين بــين ع
١٩٩٠ و ٢٠٠١ 

 

ـــي للمعــهد، كــان يجــب تمويلــه  وفقـا للنظـام الأساس - ١٦
بالكـــامل بواســـطة تبرعـــات الـــدول الأعضـــــاء والمنظمــــات 
ــــة والمؤسســـات  الحكوميــة الدوليــة والمنظمــات غــير الحكومي
والقطـــاع الخـــاص والمـــوارد الأخـــــرى. وعلــــى أي حــــال، 
ـــــات  انخفضـــــت، في الفـــترة مـــن ١٩٩٠ إلى ٢٠٠١، التبرع
المقدمـة بنسـبة ٨٦ في المائـة، ممـا أسـفر عـن انخفــاض كبــير في 
نفقــات الميزانيــة وخاصــة في مجــال التوظيـــف (انظـــر المرفـــق 

الأول). 
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ووفقا لتقديرات المعهد، فقد وصلـت احتياجاتـه عـام  - ١٧
٢٠٠١ إلى ١,٤ مليون دولار على الأقــل لتمويـل أنشـطته في 
أقل مســتوى ممكـن. ونظـرا للعجـز فــي تمويـل المعـهد، قـررت 
الجمعيـــة العامـــة، بمقررهـــا ٤٥٧/٥٥ المـــــؤرخ ٢٣ كــــانون 
الأول/ديســـمبر ٢٠٠٠، أن تمنـــح المعـــهد ســـلفة تصـــــل إلى 
٨٠٠ ٠٠٠ دولار لمـــرة واحــدة وبصــورة اســتثنائية وطارئـــة 
بانتظار استلام التبرعات. بيـد أنــه، لم يــجرِ اقتراح أي بدائــل 
ـــة مــن  أو حلـول هيكليـة في ذلـك الوقـت كـي تتمكـن الجمعي
اتخـاذ قـرار بشـــأن الطرائــق اللازمــة للســماح بتســيير أعمــال 
المعهد بعد عام ٢٠٠١. وبناء على الصعوبات المالية المتكـررة 
ـــت الجمعيــة مــن  الـتي واجهـها المعـهد أثنـاء عـام ٢٠٠١، طلب
الأمـين العـام في كـانون الأول/ديسـمبر ٢٠٠١ صـــرف مبلــغ 
ــــغ الســـلفة الأصلـــي ٠٠٠ ٨٠٠  ٠٠٠ ٦٥٠ دولار مــن مبل
ــــام ٢٠٠١، كإعانـــة تحتســـب  دولار، الـــذي لم ينفــــق في ع
لصنـدوق الأمـم المتحـدة الاسـتئماني مـن أجـل المعـهد لضمــان 

استمرار أعماله في عام ٢٠٠٢. 
ولم يتحقــق هـدف تمويـل المعـهد عـن طريـق التمويــل  - ١٨
ــــا أســـفر عـــن عـــدم الاســـتقرار المـــالي.  الطوعــي الكــامل مم
وبالمقارنـة، فقـد لاحـظ مكتـب خدمـات الرقابـــة الداخليــة أن 
النظام الأساسي لمؤسسة بحـوث أخـرى تابعـة للأمـم المتحـدة، 
ـــار، في  هــي معـهد الأمـم المتحـدة لبحـوث نـزع السـلاح، أشـ
جملـة أمـور، إلــى أنـــه في الوقـت الـذي تشـــكل فيــه تبرعــات 
الـدول والمنظمـات العامـة والخاصـة مصـدر التمويـــل الرئيســي 
للمعهد، يمكن أن تقدم الميزانية العادية للأمم المتحـدة إعانـات 
من أجل تغطية تكاليف المدير والموظفين ما دامـت لا تتجـاوز 

مبلغا يعادل نصف الإيراد المضمون من المصادر التطوعية. 
واتفقـت إدارة الشـؤون الاقتصاديـة والاجتماعيـة مـــع  - ١٩
مكتب خدمات الرقابة الداخلية على أن مسـألة جمـع الأمـوال 
هي مسألة حاسمة بالنسبة لبقاء المعهد. وقـام المعـهد، بمسـاعدة 
مــن الممثــل الخــاص للأمــين العــام، مــرارا بالاتصــال يئـــات 

القطاع الخاص والمنظمات الأخرى، ولكن للأسـف لم تنجـح 
هــذه الجــــهود إذ أن المعـــهد لا يملـــك إلا القليـــل جـــدا مـــن 

المنتجات التي يمكن تسويقها. 
إن أنشطة المعهد البحثية هي بطبيعتها طويلـة الأجـل،  - ٢٠
ـــل الأجــل لكــي تكــون  ولـذا فـهي تحتـاج إلى دعـم مـالي طوي
مثمرة وقادرة على جذب التبرعات من الجهات المانحـة. ولـذا 
ـــة  يــرى مكتــب خدمــات الرقابــة الداخليــة، ضـــرورة مواصل
التمويل المؤقت لعمليات المعهد الأساسية مـن الميزانيـة العاديـة 
للأمم المتحدة، في غياب التمويل الطوعي المناسـب والمسـتمر، 
وذلك إلى حين إكمال الفريق العامل لتقييمه المتعمـــق للمعـهد 

وصياغة توصياته النهائية بشأن بقاء المعهد. 
 

ـــام المعلومـــــات والتواصــــل  ـــا - مشـــروع نظ رابع
الشبكي للتوعية الجنسانية   

تنشـيط المعـــهد الــدولي للبحــث والتدريــب مــن  ألف -
أجــل النــهوض بــالمرأة مــن خــلال إنشــاء نظــام 
المعلومات والتواصل الشبكي للتوعية الجنسانية   
ــــات والتواصـــل  تكونــت فكــرة إنشــاء نظــام المعلوم - ٢١
الشبكي للتوعية الجنسانية ليكـون بمثابـة نظـام متكـامل لإدارة 
المعـارف والمعلومـات يمـــول كمشــروع بشــكل منفصــل عــن 
التمويـــل الأساســـي للمعـــهد. وفي كـــــانون الأول/ديســــمبر 
١٩٩٩ أقـرت الجمعيـــة العامــة إنشــاء نظــام المعلومــات هــذا 
وطلبــت إلى الأمــين العــام مواصلــة تقــــديم الدعـــم للمعـــهد، 
لا سـيما مـن خـلال إنشـاء الهيكـــل الجديــد وأســاليب العمــل 
ــــهد  الجديـــدة وعـــن طريـــق تشـــجيع تقـــديم التبرعـــات للمع

ولمشاريعه الخاصة. 
وأقر مجلس أمناء المعهد الدولي للبحث والتدريب مـن  - ٢٢
ــــتي عقـــدت في  أجــل النــهوض بــالمرأة في دورتــه العشــرين ال
نيسان/أبريل ٢٠٠٠ إجـراء دراسـة جـدوى. وأوصـى الـس 
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ــــاء الأولويـــة لنظـــام  بإرجــاء ســائر الــبرامج والأنشــطة وإعط
المعلومات. 

وبلغت نفقات نظام المعلومات في الفـترة الممتـدة مـن  - ٢٣
كانون الثاني/يناير ٢٠٠٠ إلى حزيران/يونيه ٢٠٠١، بما فيـها 
ـــة  الالتزامـات مـا مجموعـه ٠٣٠ ٣٠٩ دولارا في مقـابل ميزاني
مرصـودة قدرهـا ٠٠٠ ٥١٥ دولار لفـترة السـنتين. وصـــرف 
مــن هــذه النفقــات مبلــــغ ٠٣٠ ٢٥٩ دولارا للاستشـــاريين 
ـــوازم  وفـرادى المتعـاقدين، ومبلـغ ٠٠٠ ٤٠ دولار لمعـدات ول

تجهيز البيانات ومبلغ ٠٠٠ ١٠ دولار للاتصالات. 
 

تنفيـــذ نظـــام المعلومـــات والتواصـــل الشـــــبكي  باء -
للتوعية الجنسانية   

تقــرر إنجــاز مشــــروع نظـــام المعلومـــات والتواصـــل  - ٢٤
الشــبكي للتوعيــة الجنســــانية علـــى ثـــلاث مراحـــل تبـــدأ في 
أيــار/مــايو ٢٠٠٠ وتنتــهي في ايــة تشــــرين الأول/أكتوبـــر 
٢٠٠١. وتتضمن المرحلتان الأولى والثانيـة نموذجـا أوليـا عـن 
المشـروع يسـتند إلى الشـبكة، بالإضافـة إلى اختبـاره في مؤتمـــر 
قمــة بيجــين + ٥، وترجمتــه إلى الاســبانية وإنشــاء شــــبكات 
وقاعدة بيانات. وقد أنجزت جميع هذه المـهام المذكـورة أعـلاه 
أو كـانت في طـور الإنجـاز وقـت المراجعـــة. باســتثناء تصميــم 
وتنفيذ منهجية للرصد والتقييـم لم تنجـز في التـاريخ المقـرر في 

آذار/مارس ٢٠٠١ وهي لم تنجز حتى الساعة. 
وكـان العمـل جاريـا في بعـض عنـاصر المرحلـة الثالثـــة  - ٢٥
كالاختبار الريادي لمنـهجيات البحـث الأولي، وقـت المراجعـة 
وذلك من خلال العمل الجاري في موضـوع �دور الرجـل في 
ـــذي يشــارك في  إـاء العنـف القـائم علـى أسـاس جنسـاني� ال
تمويله المعهد وبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي. ومـع أن الميزانيـة 
المقـدرة لهـذا النشـاط هـي ٠٠٠ ٢٠ دولار فقـد أنفـق المعـــهد 
حــتى الآن ٨٢٦ ٤٤ دولارا علــى رواتــب منســــق الأبحـــاث 
الخاص ذا النشاط الذي استعين به أساسا للقيام ذا العمل. 

كمـا اسـتعين بســـتة بــاحثين آخريــن واستشــاريين اثنــين بلــغ 
مجموع نفقام ٤٠٠ ١٢ دولار غطاها برنامج الأمم المتحدة 
ـــن الناحيــة الإحصائيــة  الإنمـائي. وتـرد إنجـازات هـذا العمـل م
تحــت إحصــاءات �شــبكة القضــاء علــى عنــف الرجـــل� في 

المرفق الثاني. 
ومع أن مشروع �دور الرجل في إاء العنـف القـائم  - ٢٦
علـــى أســـاس جنســـاني� ســـاعد في اســـــتخدام تكنولوجيــــا 
المعلومــات والاتصــالات لتنفيــذ المشــاريع في المســتقبل، فقــد 
أثبت أنه كان مكلفا. ومع وجود مشروعين آخرين فقط قيــد 
التنفيذ من المقرر تمويلهما أيضـا بالاشـتراك مـع برنـامج الأمـم 
المتحدة الإنمائي، بات هذا الوضع يشكل ديدا خطيرا لقدرة 
المعــهد علــى الاضطــــلاع بولايتـــه وعلـــى إمكانيـــات نظـــام 
المعلومات الذي كان القصد من إنشائه تعزيز منتجات المعــهد 
في مجـالي البحـث والتدريـــب. واســتعين بــالعديد مــن فــرادى 
الاستشاريين لتنفيذ المرحلة الثالثة على أساس أن توسيع نظـام 
المعلومـات ودمجـــه يســتلزمان مــن الموظفــين عــددا أكــبر مــن 

الوظائف الأساسية المتوافرة. 
ويتضح من إحصاءات نظـام المعلومـات (انظـر المرفـق  - ٢٧
الثاني) ومن الوضع الحـالي لأنشـطته أن نظـام المعلومـات يحـرز 
تقدما في بعض االات، وإن لم يكن بالسرعة الكافية. فرغـم 
إحـراز تقـدم، مثـلا، في توسـيع شـــبكة المســتفيدين مــن نظــام 
المعلومــات، يبــدو أن نمــوا محــدودا تحقــق في اــالين الفنيــــين 
ـــة في مجــالي  التـاليين: توسـيع قـاعدة البيانـات والمنتجـات الفعلي
البحث والتدريب. وإن تكـن جميـع هـذه الأنشـطة هامـة فإـا 
ليست أساسية لولاية المعهد التي دف إلى اسـتخدام منهجيـة 
ـــتند إلى تكنولوجيــا المعلومــات والاتصــالات مــن  تواصـل تس
أجـل إغنـاء البحـث والتدريـب الهـــادفين إلى النــهوض بــالمرأة، 
ـــط إلى تبــادل المعلومــات بشــأن هــذه التكنولوجيــا  وليـس فق
وأوجه استعمالها. لذا يتعين تقييم الوجهة الـتي يسـلكها حاليـا 
ـــق مــع  نظـام المعلومـات بغيـة الوقـوف علـى مـا إذا كـانت تتف
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تحقيق الولاية الأساسية للمعهد أو مـا إذا كـان هنـاك انحـراف 
أساسي عن أهدافه. 

واسـتجابة لأوجـــه القلــق الــتي أعــرب عنــها مكتــب  - ٢٨
خدمـات الرقابـة الداخليـة، أوفـدت إدارة الشـؤون الاقتصاديــة 
والاجتماعيـة إلى المعـهد فريقـا مـن عضويـن في أيلـول/ســـبتمبر 
٢٠٠١. وأكد الفريق الاستنتاجات والخلاصـات الـتي توصـل 

إليها المكتب. 
 

 خامسا - المسائل الإدارية 
تخطيط أنشطة المعهد الـدولي للبحـث والتدريـب  ألف -

من أجل النهوض بالمرأة   
كما ذُكر في المقدمة فـإن فكـرة إنشـاء المعـهد الـدولي  - ٢٩
للبحــث والتدريــب مــن أجــل النــهوض بــالمرأة عـــام ١٩٧٥ 
انطلقت أساسا في المؤتمر العـالمي المعـني بـالمرأة الـذي انعقـد في 
المكسـيك. وقـد عقـــدت منــذ ذلــك الوقــت أربعــة مؤتمــرات 
إضافيـة كمـا ازداد بشـكل كبـــير عــدد القضايــا المطروحــة في 
تلــك المؤتمــرات لا ســــيما منـــذ عـــام ١٩٩٥ (انظـــر المرفـــق 
الثالث). بيد أن المعهد بات غير قـادر، في ظـل قـاعدة المـوارد 
الحاليـة ومـا يحـوم حولهـا مـن شـكوك، علـى أن يوجـد لنفســـه 

ولمنتجاته مكانة في خطة العمل الدولية المتعلقة بالمرأة. 
وتمثـل اـالات الاسـتراتيجية الـتي خطـط لهـا وبرمجــها  - ٣٠
المعهد (انظر المرفق الرابع) أنشـطة مسـتقاة مـن الأمـم المتحـدة 
وخطة العمل العالمية. فهي متشاة ومتداخلة في مجمـل قضايـا 
المرأة وتفتقر إلى الموضع المناسب في مجال البحـث والتدريـب. 
ـــم قيــام مؤتمــر بيجــين + ٥ بتحديــد  وعلـى سـبيل المثـال، رغ
فـيروس نقـص المناعـة البشـرية/متلازمـة نقـص المناعـــة البشــرية 
المكتسـب (الإيـدز) بأنـه مجـال بـالغ الأهميــة، لم يتصــد المعــهد 
لهذه المسألة. ولا يبدو أن هناك جهودا تبـذل بشـكل منـهجي 
في سبيل التوفيق بين خطة أنشـطة المعـهد ومـا يتدفـق إليـه مـن 

أموال مخصصة للأنشـطة الإنمائيـة. ونظـرا إلى أن مـن المفـترض 
ـــى الدعــم الطوعــي،  أن يعتمـد تمويـل المعـهد اعتمـادا كليـا عل
كان ينبغي اعتبار مصالح محددة للمانحين والولايات الحكوميـة 
الدوليـة معايـير رئيسـية في وضـع خطـة المعـهد، ولكـن مكتــب 
خدمـات الرقابـة الداخليـة لم يلمـــس أي دليــل علــى حصــول 

ذلك. 
وأعـرب عـدد معـين مـن المـــانحين وأصحــاب المصــالح  - ٣١
الرئيسـيين الذيـن قابلـهم مكتـب خدمـات الرقابـة الداخليـــة في 
نيويـورك عـن قلقـهم إزاء عـدم وجـود مكانـــة ملائمــة محــددة 
ـــذي يقــوم بــه المعــهد. وأشــاروا إلى أن  للبحـث والتدريـب ال
المعهد لا يسوق على مـا يبـدو منتجاتـه بشـكل جيـد وإلى أنـه 
يتعـين علـى المعـهد التوجـه إلى المنظمـات الخاصـة وغيرهـا مـــن 
المنظمــات لاكتســــاب الخـــبرة ذات الصلـــة. وأعـــرب أيضـــا 
المــانحون وأصحــاب المصــالح عــن اهتمامــهم بأعمــال المعـــهد 
ـــوا عــن الأمــل في أن يصــار إلى اســتخدام  عمومـا. كمـا أعرب
نواتجـه اسـتخداما ملموسـا بعـض الشـيء وعـن اعتقـادهم بأنــه 
ينبغـي لمـانحين آخريـن تقـديم مسـاهمتهم بمـا يوفـر زخمـا يســمح 
للمعهد ببذل جهود أكثر تضـافرا. بيـد أـم لم يقـترحوا علـى 
المعهد الاضطلاع بأدوار محددة بل أشاروا إلى أنه يتعـين علـى 
المعـهد معالجـة هـذه المسـألة. وأشـاروا أيضـا إلى أن مــن المــهم 
جدا، بسبب ارتباط الهبات بالسياسات الحكومية الوطنية، أن 
يكون المعهد على علم ذه السياسات وبأي تغييرات رئيسـية 

تطرأ عليها. 
وفي نيســان/أبريــل ٢٠٠١ أجــرت جهــة استشــــارية  - ٣٢
خاصة دراسة بكلفة ٠٠٠ ٣٠ دولار اقـترحت تدابـير محـددة 
لتحسين أنشطة المعهد في جمع الأمـوال. بيـد أنـه تبـين لمكتـب 
خدمات الرقابة الداخلية أن المعهد غـير قـادر علـى النجـاح في 
وضع هذه المقترحات موضع التنفيـذ. وأفـادت إدارة الشـؤون 
الاقتصاديــة والاجتماعيــة في هــذا الصــدد أن موضــوع جمـــع 
الأمـوال الـوارد في مشـــروع تقريــر مكتــب خدمــات الرقابــة 
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الداخليــة بــالغ الأهميــة لاســتمرار المعــهد. وخلافــــا لاعتقـــاد 
مراجعـي الحسـابات بأنـه كـان يتعـين علـى المعـهد التوجـــه إلى 
المنظمـات الخاصـة وغيرهـا مـن المنظمـات، قـام المديـر الســـابق 
للمعـــــهد، وبمســـــاعدة مــــــن إدارة الشــــــؤون الاقتصاديــــــة 
والاجتماعيـة، بالاتصـــال مــرارا وتكــرارا بالمنظمــات الخاصــة 
وبغيرها من المنظمات في الجمهوريـة الدومينيكيـة وغيرهـا مـن 
ـــذه الاتصــالات  البلـدان، لكـن وللأسـف لم يكتـب النجـاح له
لأن للمعـهد قلـة قليلـة مـن المنتجـات القابلـة للتسـويق. وكــان 
مكتب خدمات الرقابة الداخلية على علم بالجهود الـتي يبذلهـا 
المعـهد للاتصـال ـذه المنظمـــات إلا أنــه أورد في تقــاريره مــا 
كان يدور في ذهن بعض المانحين وأصحاب المصالح الرئيسيين 

كما ورد في الفقرة ٣١ أعلاه. 
ــــــــة  وشــــــاطرت أيضــــــا إدارة الشــــــؤون الاقتصادي - ٣٣
والاجتماعيــة مكتــب خدمــات الرقابــة الداخليـــة ملاحظاتـــه 
بشـأن عـــدم كفايــة تخطيــط أنشــطة المعــهد وبشــأن ضــرورة 
التركيز على الولايـات الحكوميـة الدوليـة. فحاليـا لا أثـر لهـذا 
التركـيز في خطـط عمـل المعـهد. فعلـى سـبيل المثـال، مـن بــين 
المواضيـع الرئيسـية الـواردة في برنـامج عمـل لجنـة وضـع المـــرأة 
الـتي تشـكل منـبرا رئيسـيا للـدول الأعضـــاء للأعمــال المتصلــة 
بالقضايــا الجنســانية، اختــار المعــهد المواضيــع المتعلقــة بــــدور 
الرجـل في إـاء العنـف القـائم علـى أسـاس جنســـاني وبــأدوار 
الرجل والشاب في تحقيق المساواة بين الجنسـين لعـام ٢٠٠١. 
ولـن تسـتعرض اللجنـة هذيـن الموضوعـين حـــتى عــام ٢٠٠٤. 
ـــى الأرجــح قــد فــات أوان  وبحلـول تلـك السـنة، سـيكون عل
النتائج التي توصلت إليها الحلقة الدراسـية للمعـهد بشـأن دور 

الرجل في إاء العنف القائم على أساس جنساني. 
 

عــدم وجــــود مديـــر للمعـــهد الـــدولي للبحـــث  باء -
والتدريب من أجل النهوض بالمرأة 

بقـي منصـب مديـر المعـهد الـدولي للبحـث والتدريـب  - ٣٤
مــن أجــل النــــهوض بـــالمرأة شـــاغرا مـــن شـــباط/فـــبراير إلى 

آب/أغســـــطس ١٩٩٩ ومـــــــن آب/أغســــــطس ٢٠٠١ إلى 
آذار/مارس ٢٠٠٢. وخلال هاتين الفترتين عين موظـف مـن 
الفئـة الفنيـة برتبـة ف – ٣ أو ف – ٢ موظفـا مسـؤولا. كمــا 
نجـم عـن مختلـف الترتيبـات الإداريـة غـير الرسميــة الــتي اتخذهــا 
المديـر الأخـير عـدد مـــن المشــاكل الــتي انعكســت علــى ســير 
الأعمال اليومية للمكتب ويلزم حلّها بشكل عـاجل. وتتصـل 
هذه المشاكل بالاستعانة بالاستشـاريين وبتسـديد مدفوعـام. 
ــــل  وأوصــى مكتــب خدمــات الرقابــة الداخليــة بتوقــف الممث
الخـاص للأمـين العـام عـن الموافقـة علـى أي عقـود ومشــتريات 
ــــــم  جديــــدة وبإعــــادة النظــــر في الترتيبــــات المتبعــــة في تقيي
الاستشـاريين المســـتعان ــم حاليــا. وقــد وافــق بشــكل عــام 
الفريق التابع لإدارة الشؤون الاقتصادية والاجتماعية المذكـور 
في الفقـرة ٢٨ أعـلاه علـى النتـائج الـتي توصـل إليـها المكتــب. 
ــع  وفي أعقـاب التقييـم الـذي أجـراه الفريـق أعيـد النظـر في جمي
عقـود الخدمـات الاستشـارية وجـــرى فســخها علــى نحــو مــا 

أوصى به المكتب، باستثناء عقد واحد.  
 

الاســتعانة بالاستشــاريين علــى نحــو غــير ملائـــم  جيم –
وقضايا التوظيف المتصلة ا   

عــهد إلى العديــد مــن الاستشــــاريين الــــ ١٨ الذيـــن  - ٣٥
اسـتعان ـم المعـــهد للاضطــلاع بمســؤوليتي الإشــراف وجمــع 
ـــهل زمنيــة أو نواتــج قابلــة للقيــاس أو  الأمـوال دون تحديـد م
ـــــم  تواريـــخ لإنجـــاز العمـــل المطلـــوب. ولم توثَـــق في عقوده
مؤشـرات الأداء ولم تكـن ولايـــام موجهــة لتحقيــق نواتــج. 
وعلاوة على ذلـك، لم تكـن هنـاك مـن قائمـة بالاستشـاريين. 
كمـا كـان يعلـن عـن بعـض الوظـائف علـــى الشــبكة ويجــرى 
اختيــار شــاغليها مــن بــين عــدد ضئيــل جــــدا مـــن مقدمـــي 
الطلبـات. وكـانت رواتـب الاستشـاريين عاليـة نسـبيا مقارنـــة 
برواتب الموظفين العاديين وكانت تحدد عشـوائيا دون مراعـاة 
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معايير محددة كالمؤهلات وسنوات الخبرة وطبيعة هذه الخـبرة، 
التي تؤخذ في الاعتبار عند اختيار الموظفين العاديين. 

وكـان بعـض الاستشـاريين يشـرف علـى استشـــاريين  - ٣٦
آخريـن وكـانوا، اســـتنادا إلى تفــاهم غــير رسمــي مــع المديــر، 
يشــرفون أيضــا علــى الموظفــــين الأساســـيين والعـــاديين. وفي 
الواقـع، طلـب الاستشـاريون إلى الموظفـين الأساسـيين إدخـــال 
تنقيحـات علـى توصيـف وظائفـهم الـذي كـان ســـبق لمكتــب 
إدارة الموارد البشرية أن أقره. وأشار مكتـب خدمـات الرقابـة 
الداخليـة، مثـلا، إلى أن مديـر نظـــام المعلومــات كــان يصــوغ 
التوصيـف الوظيفـي الجديـد لمنصـب محلـل للشـؤون الجنســـانية 
علــى أنــه موظــف يتعــين عليــــه عمليــا تقــديم المســــاعدة إلى 
الاستشاري. وعـــلاوة علــى ذلك، بـدا وكأن توصيف عمـل 
الاستشـاري نفسـه هـو توصيـف وظيفـي إذ تضمـــن واجبــات 
عوض أن يتضمن ولايات مرفقـــة بنواتج محـــددة يجـرى علـى 
أساسها تقييم الاستشاريين. وخلاصة القول، بدا وكأن هـــذا 
الاستشـاري يعمــل كموظـــف مشاريـــع دون أن يكــــون قــد 

صنف على هذا الأساس. 
ـــــــين الأساســــــيين  وحصـــــل خـــــلاف بـــــين الموظف - ٣٧
والاستشاريين فيما يتعلق بمسؤوليات كل منهم. فمثــلا، رغـم 
ـــه الموظفــون الأساســيون في  الـدور الأساسـي الـذي اضطلـع ب
تنفيذ المرحلتين الأولى والثانية مـن نظـام المعلومـات والتواصـل 
الشبكي للتوعية الجنسانية وبالنظر إلى الذاكـرة المؤسسـية الـتي 
يختزنوا وإلمامهم بالالتزامات التي جرى التعـهد ـا للمجلـس 
الاقتصـــادي والاجتمـــاعي والجمعيـــة العامـــة، فقـــــد أيــــت 
مشـــاركتهم في نظـــام المعلومـــات. وطُلـــب مـــــن الموظفــــين 
الأساسيين أن يقدموا تقاريرهم إلى الاستشاريين، ممـا أدى إلى 
زيـادة الطـين بلـة في حالـــة شــؤون الموظفــين بالمعــهد. وكــان 
لســـــوء إدارة شـــــؤون الموظفــــــين وعــــــدم توضيــــــح أدوار 
ـــالغ  ومسـؤوليات الموظفـين الأساسـيين والاستشـاريين، تأثـير ب

على إنتاجية الموظفين ومعنويام. 

ــى  وافقـت إدارة الشـؤون الاقتصاديـة والاجتماعيـة عل - ٣٨
ملاحظات مكتب خدمات الرقابـة الداخليـة فيمـا يتعلـق ـذه 
القضايـا الإداريـة وأشـــارت إلى أن النتــائج الــتي خلُــص إليــها 
ـــة والاجتماعيــة  فريـق التقييـم التـابع لإدارة الشـؤون الاقتصادي
كانت مشاة جدا لتلك التي توصل إليها مراجعـو الحسـابات 
التابعون للمكتب. إلا أن المعهد لم يوجه انتباه الممثـل الخـاص 
ــــة أو  للأمــين العــام أو إدارة الشــؤون الاقتصاديــة والاجتماعي

الس إلى هذه المخالفات. 
 

سادسا – دور الممثل الخاص للأمـين العـام لشـؤون 
ـــن  المعــهد الــدولي للبحــث والتدريـــب م

أجل النهوض بالمرأة   
عين الأمين العام المسـاعد، المستشـار الخـاص للقضايـا  - ٣٩
الجنسانية والنهوض بالمرأة، ممثلا خاصـا للأمـين العـام لشـؤون 
المعهد الدولي للبحث والتدريب مـن أجـل النـهوض بـالمرأة في 
ـــــورد  أيلـــول/ســـبتمبر ١٩٩٩. بيـــد أن كتـــاب التعيـــين لم ي
بالتفصيل الأدوار والمسؤوليات الـتي يتوقـع مـن الممثـل الخـاص 
أن يضطلع ا في المعهد. وفي غيـاب مجلـس فعـال يعمـل كمـا 
يجب وعدم وجود مدير، ازدادت أهمية تعيـين مركـز تنسـيقي 
إداري داخـل الأمانـة العامـة للأمـم المتحـدة للإشـراف تحديـــدا 
على حل المشاكل الحادة الــتي مـا فتـئ المعـهد يعـاني منـها منـذ 
العقـد المـاضي. ويــرى مكتــب خدمــات الرقابــة الداخليــة أن 
الممثـل الخـاص، وهـو أيضـا مســـؤول رفيــع المســتوى في إدارة 
الشؤون الاقتصادية والاجتماعيـة، هـو المسـؤول المناسـب مـن 

الأمم المتحدة داخل الأمانة العامة للإشراف على المعهد. 
ـــــة والاجتماعيــــة  وعلّقـــت إدارة الشـــؤون الاقتصادي - ٤٠
بـالقول، فيمـا يتعلـق بـدور الممثـــل الخــاص للأمــين العــام، إن 
ـــة المعــهد المبينــة في نظامــه الأساســي ووثائقــه  اسـتقلالية ولاي
ــــه  التأسيســـية تمنـــع أي إدارة أو شـــخص مـــن تقـــديم التوجي
البرنـامجي المفصـل أو مـن تسـيير شـؤون المعـهد بشـكل يومــي. 
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وقــام الأمــين العــام، بوصفــه المســؤول الإداري الأول للأمـــم 
المتحدة وبعد الطلـب إليـه أن يقـدم تقريـرا إلى الجمعيـة العامـة 
ـــة  عـن أعمـال المعـهد، بتعيـين ممثـل خـاص لشـؤون المعـهد برتب
وكيل أمين عـام أو أمـين عـام مسـاعد. وينسـحب هـذا الأمـر 
ـــة  أيضـا علـى معـهد الأمـم المتحـدة لبحـوث التنميـة الاجتماعي
وبعض معاهد البحث والتدريب الأخرى. ويحضر عـادة ـذه 
الصفة الممثل الشخصي أو من يمثله اجتماعـات مجلـس الأمنـاء 
ويشـكل أفرقـة لتزكيـــة مديــر يعينــه الأمــين العــام في أعقــاب 
ـــاء.  عمليــة انتقــاء مــن قائمــة مرشــحين يقدمــها مجلــس الأمن
ويســاعد الممثــل الخــاص أيضــــا، عنـــد الاقتضـــاء، المديـــر في 
ـــتي يتخذهــا مكتــب تخطيــط الــبرامج  التعجيـل بـالإجراءات ال
والميزانية والحسابات أو مكتب إدارة الموارد البشـرية. ونتيجـة 
للمنحـى الهبوطـي الـذي سـلكه المعـهد، شـارك الممثـل الخــاص 
ــــوال وفي  بشــكل مــتزايد في عمليــة انتقــاء المديــر وجمــع الأم

أنشطة تمثيل المعهد. 
ونظرا إلى هذه الحالـة، يـرى مكتـب خدمـات الرقابـة  - ٤١
الداخليـة وجـــوب توضيــح المســؤوليات الإداريــة والإشــرافية 

المنوطة بالممثل الخاص للأمين العام لشؤون المعهد. 
 

 سابعا – التصفية كبديل 
ـــة الداخليــة مــن خــلال  حـدد مكتـب خدمـات الرقاب - ٤٢
المراجعــة عــددا مــن القضايــا الهامــة الــتي تؤثــر علــى المعــــهد 
وأبرزها: عدم قدرته على إيجاد �مكانة مناسـبة� لـه في مجـال 
البحـث والتدريـــب المتعلقــين بــالمرأة؛ وعــدم كفايــة تبرعــات 
المانحين وما يترتب على ذلك من خطر ازديـاد الاعتمـاد علـى 
ـــة للمنظمــة؛ والمشــاكل الــتي  الدعـم المقـدم مـن الميزانيـة العادي
تعــتري الحكــم والإشــراف ثم إن مشــروع نظــام المعلومــــات 
والتواصل الشبكي للتوعية الجنسانية، وهو المشـروع الرئيسـي 
ـــاة. وفي ضــوء هــذه  الأوحـد للمعـهد، لم يحقـق النتـائج المتوخ
القضايـا، يتسـاءل مكتـب خدمـات الرقابـــة الداخليــة عمــا إذا 

كان المعهد لا يزال قادرا على الإنتاج وتحقيق الاكتفاء الـذاتي 
على المدى الطويل. لذا، يرى المكتـب أنـه يتعـين علـى الأمـين 
العام أن يعطي توجيهات إلى ممثله الخاص للمعهد بـأن يقـترح 

على فريق العمل النظر في خيار إغلاق المعهد. 
 

 ثامنا - التوصيات 
قدم مكتب خدمات الرقابة الداخلية مـا مجموعـه ١٣  - ٤٣
توصية تتعلق باستمرارية المعهد الدولي للبحث والتدريـب مـن 

أجل النهوض بالمرأة وبفعاليته في مجال النهوض بالمرأة.  
التوصية ١ 

يوصي مكتب خدمات الرقابة الداخلية بـأن يفصـل 
الأمين العام دور ومســؤوليات ممثلـه الخـاص لشـؤون المعـهد 
وبـــــأن يفـــــــوض إليــــــه صلاحيــــــات محــــــددة بوضــــــوح 

 .*(AN2001/67/1/01)
 

التوصية ٢ 
يوصي مكتب خدمات الرقابة الداخليـة بـأن يعطـي 
الأمـين العـام تعليمـات إلى ممثلـه الخـاص لشـؤون المعـهد بــأن 
يقترح على الفريق العامل أن ينظر في خيـار إغـلاق المعـهد، 
مع مراعاة النتائج التي انتهى إليـها التقريـر الحـالي للمكتـب 

 .(AN2001/67/1/02)
ـــذا  وفي حــال قــرر فريــق العمــل عــدم النظــر في ه

الخيار، يوصي مكتب خدمات الرقابة الداخلية بما يلي: 
 

التوصية ٣ 
يوصي مكتب خدمات الرقابة الداخليـة بـأن يعطـي 
الأمـين العـام تعليمـات إلى ممثلـه الخـاص لشـؤون المعـهد بــأن 
يقـترح علـــى الفريــق العــامل دراســة (أ) جــدوى اســتمرار 

 __________
يشير الرقم الوارد بين قوسـين إلى رمـز داخلـي يعتمـده مكتـب  *

خدمات الرقابة الداخلية في تسجيل التوصيات. 
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المعــــهد كهيئــــة مســــتقلة ضمــــن إطــــار الأمــــم المتحـــــدة 
و (ب) الاســـتراتيجية الهادفـــة إلى تحقيـــق اســـتقلال فعــــال 
للمعـهد مـن خـلال تفويـض الصلاحيـات بالشـكل المناســب 

 .(AN2001/67/1/03)
 

التوصية ٤ 
يوصي مكتب خدمات الرقابة الداخليـة بـأن يعطـي 
الأمـين العـام تعليمـات إلى ممثلـه الخـاص لشـؤون المعـهد بــأن 
يقـترح علـى الفريـق العــامل أن ينظــر في إدخــال تحســينات 
على مجلس أمناء المعهد مثل إمكانيـة إعـادة تشـكيل الـس 
ــــة أو، كخيـــار آخـــر،  بحيــث يشــمل تمثيــلا للجــهات المانح
الاستعاضة عن الس بلجنة استشارية، الأمر الـذي يكفـل 
ـــهد الرئيســيتين، أي  الاضطـلاع علـى نحـو فعـال بمـهمتي المع

 .(AN2001/67/1/04) الإشراف وجمع الأموال
 

التوصية ٥ 
يوصي مكتب خدمات الرقابة الداخلية بــأن يقـترح 
الأمين العام على الجمعية العامـة النظـر في ضـرورة مواصلـة 
توفـير التمويـــل المؤقــت للعمليــات الأساســية للمعــهد مــن 
الميزانية العادية للأمم المتحدة إلى حين انتهاء الفريق العـامل 
مـن تقييمـه المتعمـق للمعـهد وتقـديم توصياتـــه النهائيــة فيمــا 
يتعلــق باســتمراريته، وذلــك في حــال لم يتمكــن مــن إتمــــام 
دراسـته قبـل انتـهاء الـدورة السادسـة والخمســـين للجمعيــة 

 .(AN2001/67/1/05) العامة
 

التوصية ٦ 
يوصي مكتب خدمـات الرقابـة الداخليـة بـأن يقيـم 
المدير المؤقت للمعـهد نظـام المعلومـات والتواصـل الشـبكي 
للتوعية الجنسانية وبإعادة تركيز هذا المشـروع قبـل المضـي 

 .(AN2001/67/1/06) في التنفيذ
 

التوصية ٧ 
ــــب خدمـــات الرقابـــة الداخليـــة بـــأن  يوصــي مكت
يستخلص المدير المؤقت للمعهد العبر من المشـروع الوحيـد 
المنفذ من خلال نظام المعلومات والتواصل الشبكي للتوعية 
الجنسـانية �دور الرجـل كشـريك في إـاء العنـف المرتكـــب 
ضــد المــرأة� والاســتفادة مــــن تلـــك العـــبر في اســـتحداث 
وإطلاق مشاريع أكثر فعالية من حيث التكلفة في المسـتقبل 

 .(AN2001/67/1/07)
 

التوصيتان ٨-٩ 
يوصي مكتب خدمات الرقابــة الداخليـة، مـن أجـل 
زيـادة التمويـل المقـدم مـن المـانحين، المديـــر المؤقــت للمعــهد 

بما يلي: 
اعتبار مصالح محددة للمـانحين والولايـات الحكوميـة  �١�
الدولية معايير رئيسية لدى وضع خطـة عمـل أكـثر 

تركيزا (AN2001/67/1/08)؛ 
رسم خطة أعمـال مسـتهدفة معـدة لتحقيـق مصـالح  �٢�
محددة للمانحين، وإقامة علاقـة مباشـرة مـع كـل مـن 
ــــــه الماليـــــة  مانحيــــه ــــدف تجديــــد مــــوارد قاعدت

 .(AN2001/67/1/09)
 

التوصيات ١٠–١٣ 
أن يكفل المدير المؤقت للمعهد ما يلي: 

ــــى الاستشـــاريين  إشــراف الموظفــين الأساســيين عل �١�
(AN2001/67/1/10)؛ 

أن يجـري التعـاقد مـع كـل استشـاري وفقـا لأنظمـــة  �٢�
الأمم المتحدة للقيـام بمـهام محـددة وبولايـة واضحـة 

وتحديد نواتج قابلة للقياس (AN2001/67/1/11)؛ 
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تحديد بدل أتعاب الاستشاريين استنادا إلى مجموعـة  �٣�
من المعايير تتناسب والتزامام (AN2001/67/1/12)؛ 
تخفيض عدد الاستشاريين إلى الحـد الأدنى المطلـوب  �٤�
لصيانـــــة الموقـــــــع علــــــى الشــــــبكة والمشــــــروع 

 .(AN2001/1/67/13)

(التوقيع) ديليب نير 
وكيل الأمين العام 
لخدمات الرقابة الداخلية 
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المرفق الأول 
المساهمات المقدمة إلى المعهد الدولي للبحث والتدريب من أجل النهوض 

بالمرأة، ١٩٩٠-٢٠٠١  
(بدولارات الولايات المتحدة)   

النفقات المساهمات الواردة السنة 
 ٠٨٨ ٦٣٧ ١ ٧٤٢ ٣١٣ ٢ ١٩٩٠
 ٥١١ ٢١٠ ٢ ٩١٢ ٣٢٨ ١ ١٩٩١
 ٢٩٠ ٧٦١ ١ ٠٨٢ ٩٢٤ ١ ١٩٩٢
 ٤٤٢ ٦٧٦ ٢ ٦٨٦ ٥٧٤ ١ ١٩٩٣
 ٠٧١ ٧٦٢ ١ ٤٨١ ٥٠٠ ١ ١٩٩٤
 ٤٧٤ ٧٨٤ ١ ٩٧٥ ٣١٨ ١ ١٩٩٥
 ٩٢٢ ٧٧٥ ١ ٠٣١ ١١٤ ١ ١٩٩٦
 ٣١٨ ٢٧٩ ١ ٠٧٣ ٧٢٠ ١٩٩٧
 ٠٢٧ ٣٩٨ ١ ٢٣٤ ٨١٠ ١٩٩٨
 ٥٥٦ ٠٣٧ ١ ٦٨٧ ٥٤٥ ١٩٩٩
 ٣٧٧ ٠٩١ ١ ٩٨١ ٥٢٣ ٢٠٠٠
 ١٥٥ ٧٥٥ ٢١٦ ٣١٦ ٢٠٠١

 ٨٦٪ تدني المساهمات ١٩٩٠-٢٠٠١ 
 

الموظفـون الأساســـيون في المعــهد الــدولي للبحــث والتدريــب مــن أجــل 
النهوض بالمرأة، ١٩٩٧-٢٠٠١   

١٩٩٩٢٠٠٠٢٠٠١ ١٩٩٨ ١٩٩٧ الموظفون 
٣ ٣ ٣ ٥ ٧ الفئة الفنية وما فوقها 
٥ ٥ ١٥ ٢٢ ٢٤ فئة الخدمات العامة 

٨ ٨ ١٨ ٢٧ ٣١ اموع 
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 المرفق الثاني 
إحصاءات مشروع نظام المعلومات والتواصل الشبكي للتوعية الجنسانية   

١ – أعضاء شبكة نظـام المعلومـات 
والتواصـــــل الشـــــــبكي للتوعيــــــة 

الجنسانية 

  

آب/أغسطس ٢٠٠١ آذار/مارس ٢٠٠١ كانون الأول/ديسمبر ٢٠٠٠ 
١٢٥ مركزا تنسيقيا ٩٩ مركزا تنسيقيا ٤٨ مركزا تنسيقيا ووصلة إقليمية 
٤٥ وصلة إقليمية ٢٧ وصلة إقليمية ١٣ منظمة/فردا للبحث والتدريب 

٩٠ باحثا ومنظمة للبحث ٩٣ باحثا ومنظمة للبحث  ٦١ عضوا 
٩٠ مدربا ومنظمة تدريب ٣١ مدربا ومنظمة تدريب  
ـــا   ١٦ أخصائيـا في تكنولوجي

المعلومات والاتصالات 
٨٩ أخصائيا ومنظمة لتكنولوجيـا 

المعلومات والاتصالات 
  ٢ – عدد بنود قاعدة البيانات 

كـــــــانون الأول/ديســــــــمبر حزيران/يونيه ٢٠٠٠ 
 ٢٠٠٠

آب/أغسطس ٢٠٠١ 

٩٠٠ عملية إدخال ١٠٠ عملية إدخال بنود قليلة لأغراض العرض 
ــــاني/    ٢٨١ منظــــــمة (كـــانون الث

يناير – حزيران/يونيه ٢٠٠١) 
٣٢٢ موقع على الشبكة   
٢٠ قائمة بريدية   

ــــف  ٣- شـــبكة القضـــاء علـــى عن
الرجل (دور الرجل في إاء العنف 

القائم على أساس جنساني) 

  

  أيار/مايو – آب/أغسطس ٢٠٠١ 
  ٥٥٠ مشتركا 

١١٤ رسالة معروضة علـى الشـبكة 
من المشتركين 

  

١٨٠ مجمـــوع الرســـائل المعروضــــة 
على الشبكة 

  

  ٤ أوراق من مساهمين خارجيين 
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موجزان لحلقتين دراسـيتين نظمـهما 
المعهد الدولي للبحث والتدريب من 

أجل النهوض بالمرأة 

  

٤- نشــــــرة نظــــــام المعلومــــــــات 
والتواصـــــل الشـــــــبكي للتوعيــــــة 

الجنسانية 

– الوتيرة – شهريا  ١٠ آب/أغســــــــــــطس ٢٠٠١ 
لجميع أعضاء الشبكة 

٥- شــــــبكة نظــــــام المعلومــــــــات 
والتواصـــــل الشـــــــبكي للتوعيــــــة 

الجنسانية 

  

قوائــــــم بريديــــــة لجميــــــــع حزيران/يونيه ٢٠٠١ 
المشتركين 

١١٩ عرضــــــا علـى الشـبكة مـــن 
٤٦ مشتركا 

تربـط جميـع أعضـاء الشـــبكة آب/أغسطس ٢٠٠١ 
لتبادل المعلومات  

 
 

المصدر: المعهد الدولي للبحث والتدريب من أجل النهوض بالمرأة. 
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 المرفق الثالث 

القضايا المحددة في المنتديات العالمية الرئيسيـة مـن أجـــــل النهوض بالمرأة، 
 ١٩٧٥-٢٠٠٠  

بيجين+٥ – ٢٠٠٠ بيجين – ١٩٩٥ نيروبي – ١٩٨٥ كوبنهاغن – ١٩٨٠ مكسيكو – ١٩٧٥ 

ـــات وخطــط المرأة والسلام  إنشـاء آلي
عمـل وطنيـة مـن أجـــل 

المرأة 

المرأة والفقر المرأة والفقر المرأة والجفاف 

المشـــــاركة السياســــــية المرأة الفقيرة في المدن المشاركة السياسية المشاركة السياسية 
وصنع القرار 

ـــــرار  المـــرأة وصنـــع الق
السياسي 

التعليم والتدريب وبناء التعليم وبناء القدرات 
القدرات 

التعليم والتدريب التعليم وبناء القدرات المسنات والمراهقات 

العمــــــل والمشــــــــاركة 
الاقتصادية 

ـــة  العمــل؛ المــرأة العاطل
عن العمل 

المـــرأة المســــؤولة عــــن 
أسرة معيشية  

المرأة والاقتصاد المرأة والاقتصاد 

الصحة (تشديد خـاص الصحة المرأة ضحية العنف الصحة والتغذية الصحة والتغذية 
ـــــص  علـــى فـــيروس نق
المناعة البشرية/الإيدز) 

الســــــكان والأســــــــرة 
والإسكان 

المـــرأة المســــؤولة عــــن 
أســـــــــرة معيشــــــــــية؛ 

المهاجرة؛ المراهقة 

الاتجار بالمرأة من أجـل 
البغاء 

العنــف المرتكــب ضـــد 
المرأة 

العنــف المرتكــب ضـــد 
المرأة 

ــا  البحـث المتعلـق بقضاي
المـرأة؛ تجميـع البيانـــات 

وتحليلها 

الوصـــــــــــــــــــــــول إلى 
المعلومــــات؛ البحــــــث 
المتعلــق بقضايــا المـــرأة؛ 
جمع البيانات وتحليلها؛ 

المؤشرات الجنسانية 

المــــــهاجرة؛ اللاجئـــــــة 
ونساء الأقليات ونساء 

السكان الأصليين 

المرأة والصراع المسلح المرأة والصراع المسلح 

الطفلة الطفلة  المرأة الريفية  
المرأة ووسائل الإعلام المرأة ووسائل الإعلام  رعاية الأطفال  
ـــن     الأليـات المؤسسـية م

أجل النهوض بالمرأة  
ـــن  الآليـات المؤسسـية م
أجل النهوض بالمرأة  

حقوق الإنسان الخاصة    
بالمرأة 

حقوق الإنسان الخاصة 
بالمرأة 

المرأة والبيئة المرأة والبيئة    
العولمة (تشديد خاص)    
سياســـــات الاقتصــــــاد     

الكلــــــــي والديــــــــــون 
الخارجيــــــة (تشـــــــديد 

خاص) 
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بيجين+٥ – ٢٠٠٠ بيجين – ١٩٩٥ نيروبي – ١٩٨٥ كوبنهاغن – ١٩٨٠ مكسيكو – ١٩٧٥ 

الحركــــات الســــــكانية     
ــــون  (الاتجـــار، واللاجئ
وطـــــــــالبو اللجـــــــــوء 
والمــهاجرون) (تشـــديد 

خاص) 
دور الرجل     
الكــــوارث وحـــــالات     

الطوارئ 
دورة الحيــــاة (الطفلـــــة     

والمراهقة والمسنة) 
 

المصدر: المعهد الدولي للبحث والتدريب من أجل النهوض بالمرأة. 
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المرفق الرابع 
ـــدولي  لمحـــــة عامــــــة مقارنـــــــة بيــــــن اــالات الاســتراتيجية للمعــهد ال
للبحث والتدريب من أجل النهوض بـالمرأة وبرامـج التدريـب والبحـث، 

 ١٩٩٨ – ٢٠٠٣   

ــــــــــــــــــل برنــــــــــــــــامج العم
الميزانية التشغيلية لعام ٢٠٠٠ ١٩٩٨-١٩٩٩ 

الخطــــــــــــــة والبرنــــــــــــــــامج 
ـــــــــــترة  الاســـــــــتراتيجيان للف

 ٢٠٠٠-٢٠٠٣
ـــــــل  التركــــــيز وخطــــــة العم
الاستراتيجيان لعام ٢٠٠١ 

١- برنـامج البحـوث: إدمــاج 
منظـــور جنســـاني في التنميـــــة 
ــــــــة  الاجتماعيـــــــة-الاقتصادي

والاجتماعية-السياسية  

١- برنـامج البحـوث: إدمــاج 
منظـــور جنســـاني في التنميـــــة 
ــــــــة  الاجتماعيـــــــة-الاقتصادي

والاجتماعية-السياسية 

١- برنـامج البحـوث: إدمــاج 
منظـــور جنســـاني في التنميـــــة 
ــــــــة  الاجتماعيـــــــة-الاقتصادي

والاجتماعية-السياسية 

١- برنـــــــــامج البحـــــــــــوث 
والتدريـــب: الأثـــر الجنســــاني 
المترتب على العولمة في التنميـة 

والسلام 
١-١- البرنــــــامج الفرعـــــــي 
ـــــور  للبحــــوث: إدمــــاج منظ
ـــــــــــــة  جنســــــــــــاني في التنمي

الاجتماعية-الاقتصادية 

١-١- البرنــــــامج الفرعـــــــي 
ـــــور  للبحــــوث: إدمــــاج منظ
ـــــــــــــة  جنســــــــــــاني في التنمي

الاجتماعية-الاقتصادية 

١-١- البرنــــــامج الفرعـــــــي 
ـــــور  للبحــــوث: إدمــــاج منظ
ـــــــــــــة  جنســــــــــــاني في التنمي

الاجتماعية-الاقتصادية 

١-١- البرنــــــامج الفرعـــــــي 
للبحـوث والتدريـــب: الأبعــاد 
الجنسانية للعولمة الاقتصادية 

مشـاريع البحـوث والتدريــب: 
��١ هجــــرة النســــاء المؤقتــــة 
للعمل في جنوب شرق آسيا؛ 

��٢ الاتجار بالمرأة 

مشـاريع البحـوث والتدريــب: 
١-١-١- هجـــــرة النســـــــاء 
المؤقتة للعمل في جنوب شرق 
آســــيا (كتــــــاب)؛١-١-٢- 
هجــرة المــرأة بقصــد العمـــل، 
والاتجار ا مـن البلـدان المـارة 
ـــــا  بمرحلـــة انتقاليـــة إلى أوروب
ــــــب  الغربيــــة؛ ١-١-٣- طل
زوجــات بالــبريد الإلكـــتروني 
ـــــة  مـــن البلـــدان المـــارة بمرحل
ــــا الغربيـــة؛  انتقاليــة إلى أوروب
١-١-٤- الدخــــــــــــــول إلى 
مجتمعات المعلومــات-التمكـين 

من منظور جنساني؛ 

مشـاريع البحـوث والتدريــب: 
١-١-١- الأبعــاد الجنســـانية 
ــــة في آســـيا  للمرحلــة الانتقالي
الوســـــــــــــــــــطى؛ ١-١-٢- 
انعكاسـات العولمـة علـى المــرأة 
في العــالم العـــربي؛ ١-١-٣- 
ـــترتب علــى  الأثـر الجنسـاني الم
الأزمــة الآســـيوية؛ ١-١-٤- 
المــرأة والضمـــان الاجتمـــاعي 
واســـترتيجيات بقـــاء الأســـــر 

المعيشية 

مشـاريع البحـوث والتدريــب: 
١-١-١- التدقيــق الجنســـاني 
في أوراق استراتيجية الحد من 
الفقــــــــر؛ ١-١-٢- بنـــــــــاء 
ـــا  القـدرات في مجـالات القضاي
ــــي  الجنســانية والاقتصــاد الكل

والتجارة 

١-٢- البرنــــــامج الفرعـــــــي 
للبحـــــث: إدمـــــاج منظــــــور 
ـــــــــــــة  جنســــــــــــاني في التنمي

الاجتماعية-السياسية 

١-٢- البرنــــــامج الفرعـــــــي 
للبحـــــث: إدمـــــاج منظــــــور 
ـــــــــــــة  جنســــــــــــاني في التنمي

الاجتماعية-السياسية 

١-٢- البرنــــــامج الفرعـــــــي 
للبحـــــث: إدمـــــاج منظــــــور 
ـــــــــــــة  جنســــــــــــاني في التنمي

الاجتماعية-السياسية 

١-٢- البرنــــــامج الفرعـــــــي 
ـــــاط  للبحـــث والتدريـــب: أنم

الهجرة في عالم العولمة 
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ــــــــــــــــــل برنــــــــــــــــامج العم
الميزانية التشغيلية لعام ٢٠٠٠ ١٩٩٨-١٩٩٩ 

الخطــــــــــــــة والبرنــــــــــــــــامج 
ـــــــــــترة  الاســـــــــتراتيجيان للف

 ٢٠٠٠-٢٠٠٣
ـــــــل  التركــــــيز وخطــــــة العم
الاستراتيجيان لعام ٢٠٠١ 

مشــاريع البحــث والتدريــب: 
��١ إدماج منظور جنساني في 
خطــة العمــل السياســـي؛ ��٢ 
ـــــــــات  دور الدولـــــــة والمنظم
ــــدولي؛  النســائية واتمــــــع ال
��٣ التواصـل الشـبكي للمــرأة 
مــن أجــــــل منــــــع الصـــراع؛ 
��٤ قــاعدة بيانــات للمــــوارد 
ـــــات  المائيـــة؛ ��٥ قـــاعدة بيان
ـــى القضايــا  مـواد التدريـب عل
ــــل المـــرأة  الجنســانية؛ ��٦ عم
والرجل غير المدفوع الأجر في 

الجمهورية الدومينيكية 

مشــاريع البحــث والتدريــب: 
١-٢-١- إدمـــــاج منظـــــور 
جنســــاني في خطـــــة العمـــــل 
ـــــاب)؛  الســــــــــــياسي (كتــــــ
١-٢-٢- التواصـل الشـــبكي 
ـــــــع  للمـــــرأة مـــــن أجـــــل من
ــــــــــــــات؛ ١-٢-٣-  الصراع
إدمـــاج منظـــور جنســـــاني في 
ــــع الصراعـــات؛  مؤشــرات من
١-٢-٤- إدمـــــاج منظـــــور 
جنســاني في عمليــــات حفـــظ 

السلام 

مشــاريع البحــث والتدريــب: 
١-٢-١- إدمـــــاج منظـــــور 
جنســــاني في خطـــــة العمـــــل 
ــــــى المســـــتوى  السياســــي عل
المحلـــــي؛ ١-٢-٢- إدمــــــاج 
منظور جنساني في خطة عمل 
الأمــــم المتحـــــدة؛ ١-٢-٣- 
المــــرأة، ومنــــــع الصراعـــــات 
ـــــرأة،  وحلــــها؛ ١-٢-٤- الم
وحقـــوق الإنســـان وسياســــة 

إثبات الهوية 

مشــاريع البحــث والتدريــب: 
١-٢-١- هجـــــــرة المـــــــرأة 
بقصد العمل من البلدان المارة 
ـــــا  بمرحلـــة انتقاليـــة إلى أوروب
ــة؛ ١-٢-٢-  الغربيـة والجنوبي
طلـــــب زوجــــــات بالــــــبريد 
ــــة  الإلكــتروني: الأبعــاد المتعلق

بحقوق الإنسان 

ـــــــــــي  ٢- البرنـــــــــامج الفرع
للتدريـــــــــب: إحصــــــــــاءات 
ومؤشرات القضايا الجنسانية 

ـــــــات  تنفيــــــذ نظــــــام المعلوم
والتواصــل الشــــبكي للتوعيـــة 

الجنسانية 

١-٣- البرنــــــامج الفرعـــــــي  
للبحـث والتدريـب: الجنســـان 
والحكـــم ومنـــــع الصراعــــات 

وحلها 
مشــاريع التدريــب والبحــث: 
١- الحلقة الدراسية للتدريـب 
في منغوليا؛ ٢- تقييم المبـادئ 
ــــة المتعلقـــة  التوجيهيــة التدريبي
باســتغلال الوقــــت ومنهجيـــة 

التقييم 

التدريــب: وضــع اســـتراتيجية 
جديـدة للتدريـــب الإلكــتروني 
مــن خــلال نظــام المعلومــــات 
والتواصــل الشــــبكي للتوعيـــة 
ـــاريع  الجنســانية الموصولــة بمش

أبحاث المعهد 

التدريـــب: مبـــادئ توجيهيــــة 
للتدريــــب علــــى كــــل مـــــن 
مواضيعـه البحثيـة (كجـزء مـن 
ـــــوث) وتوســــيع  نواتـــج البح
ــــة  قــاعدة البيانــات الالكتروني
ـــواد التدريــب علــى  المتعلقـة بم

القضايا الجنسانية  

مشــاريع البحــث والتدريــب: 
١-٣-١- الصــــــــــــــــــــــراع 
ــــــام برســـــم  والجنســــان: القي
خرائط واستكشاف مشـاركة 
المـــرأة في الصراعـــات وحـــــل 

الصراعات 

ـــــــــــي  ٣- البرنـــــــــامج الفرع
ــــرأة واســـتعمال  للتدريــب: الم
التكنولوجيـا الـتي تعتمـد علـــى 

الحاسوب  

١-٤- البرنــــــامج الفرعـــــــي   
ـــــب: المــــرأة  للبحـــث والتدري
والرجل في مجتمع المعلومات 
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ــــــــــــــــــل برنــــــــــــــــامج العم
الميزانية التشغيلية لعام ٢٠٠٠ ١٩٩٨-١٩٩٩ 

الخطــــــــــــــة والبرنــــــــــــــــامج 
ـــــــــــترة  الاســـــــــتراتيجيان للف

 ٢٠٠٠-٢٠٠٣
ـــــــل  التركــــــيز وخطــــــة العم
الاستراتيجيان لعام ٢٠٠١ 

مشــاريع البحــث والتدريــب: 
ــــي  ٣-١- كتيــب دليــل عمل
علــــــى الشــــــبكة لتحســـــــين 
اســتعمال قــاعدة الاتصـــالات 
التي تعتمد علـى الحاسـوب في 

مسح تقييمي للاحتياجات 

مشــاريع البحــث والتدريــب:   
١-٤-١- دخــــــول المـــــــرأة 
مجتمـع المعلومــات؛ ١-٤-٢- 
تعزيـــــز قـــــدرة تكنولوجيـــــــا 
ـــى  المعلومـات والاتصـالات عل
توليـد المعـارف وإدارة المراكــز 
ــــهد في  التنســيقية التابعــة للمع
أفريقيـــــا؛ ١-٤-٣- حلقـــــة 
عمـل لاختبــار تجريــبي لتعزيــز 
قــدرة تكنولوجيــا المعلومــــات 
والاتصـالات في منطقـة البحــر 

الكاريبي 
ـــــــــــي  ٤- البرنـــــــــامج الفرع
للتدريــــــب: المـــــــرأة والإدارة 

البيئية والتنمية المستدامة 

ــــب:    برنــامج البحــث والتدري
بنــاء الشــراكات بــين الرجـــل 
والمـرأة لتحقيـــق المســاواة بــين 

الجنسين  
ـــب  مشــــــــــــاريع التدريــــــــــــ
أ - التدريــــــــب في جــــــــــزر 
ــــب في  ســليمان؛ ب - التدري

بولندا 

٢-١- البرنــــــامج الفرعـــــــي   
ـــــــب: دور  للبحــــــث والتدري
الرجــل ومســــؤوليته في إـــاء 
العنــف القــــائم علـــى أســـاس 

جنساني 
مشــاريع البحــث والتدريــب:    

٢-١-١- مؤتمـــر إلكـــــتروني 
ـــع الرجــل علــى  عـن العمـل م
إاء العنف القائم على أساس 
جنسـاني؛ ٢-١-٢- تدريــب 
الوحدات على قضايـا الرجـل 

والمساواة بين الجنسين 
٢-٢- البرنــــــامج الفرعـــــــي    

للبحـــث والتدريـــب: وضـــــع 
نظريـات بشـأن العنـف القـــائم 

على أساس جنساني 
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ــــــــــــــــــل برنــــــــــــــــامج العم
الميزانية التشغيلية لعام ٢٠٠٠ ١٩٩٨-١٩٩٩ 

الخطــــــــــــــة والبرنــــــــــــــــامج 
ـــــــــــترة  الاســـــــــتراتيجيان للف

 ٢٠٠٠-٢٠٠٣
ـــــــل  التركــــــيز وخطــــــة العم
الاستراتيجيان لعام ٢٠٠١ 

مشــاريع البحــث والتدريــب:    
ـــــات  ٢-٢-١- وضــــع نظري
ــــى  بشـــأن العنـــف القـــائم عل

أساس جنساني  
الأنشـــــطة المشـــــــتركة بــــــين 

الوكالات 
الأنشـــــطة المشـــــــتركة بــــــين 

الوكالات 
الأنشـــــطة المشـــــــتركة بــــــين 

الوكالات 
الأنشـــــطة المشـــــــتركة بــــــين 

الوكالات 
شــــراكات التعــــاون ضمــــــن 

الشبكة: 
شــــراكات التعــــاون ضمــــــن 

الشبكة: 
شــــراكات التعــــاون ضمــــــن 

الشبكة: 
شــــراكات التعــــاون ضمــــــن 

الشبكة: 
الاتصـــال الشـــبكي بــــالمراكز 
التنسـيقية والمعـــاهد الأكاديميــة 
والبحثيـة والمنظمـات والزمــلاء 

في مجال البحث 

الاتصـــال الشـــبكي بــــالمراكز 
التنسـيقية والمعـــاهد الأكاديميــة 
والبحثيـة والمنظمـات والزمــلاء 
في مجــال البحــث، عــبر نظـــام 
المعلومات والتواصــل الشـبكي 

للتوعية الجنسانية 

الاتصـــال الشـــبكي بــــالمراكز 
التنسـيقية والمعـــاهد الأكاديميــة 
والبحثيـة والمنظمـات والزمــلاء 
في مجــال البحــث، عــبر نظـــام 
المعلومات والتواصــل الشـبكي 

للتوعية الجنسانية 

الاتصـــال الشـــبكي بــــالمراكز 
التنسـيقية والمعـــاهد الأكاديميــة 
والبحثيـة والمنظمـات والزمــلاء 
في مجــال البحــث، عــبر نظـــام 
المعلومات والتواصــل الشـبكي 

للتوعية الجنسانية 
 

المصدر: المعهد الدولي للبحث والتدريب من أجل النهوض بالمرأة. 
 


